
 

 

JIU/REP/2023/5 

 

 الأمم المتحدة 

شؤون التنظيم والإدارة في منظمة الأغذية استعراض  
 والزراعة للأمم المتحدة

 تقرير وحدة التفتيش المشتركة  

 Pavel Chernikovوالسيد    Carolina Fernández Opazoالسيدة  إعداد  من   
 Conrod Hunteوالسيد  

 





 

 

JIU/REP/2023/5 

Arabic 

Original: English 

شؤون التنظيم والإدارة في منظمة الأغذية استعراض  
 والزراعة للأمم المتحدة

 تقرير وحدة التفتيش المشتركة  

  Pavel Chernikovوالسيييد   Carolina Fernández Opazoالسيييدة  إعداد  من   
 Conrod Hunteوالسيد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  2023،  جنيف  .الأمم المتحدة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فريق الاستعراض
 ، مفتشون Conrod Hunteوالسيد  Pavel Chernikovوالسيد  Carolina Fernández Opazoالسيدة 
 شؤون التقييم والتفتيش يموظفكبيرة ،  Elena Figusالسيدة 
 ، موظفة معاونة لشؤون التقييم والتفتيش Fernanda Verissimo Souleالسيدة 
 ، مساعدة بحوث Vicki Mitchell السيدة
 ، متدربان Bianca Mazzaالسيدة و  Kaixuan Sun السيد

 



JIU/REP/2023/5 

iii  

 موجز 

 شؤون التنظيم والإدارةاستعراض  
 في منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

 مقدمة 
  ا اسككككتعشاو شككككؤون التدايم وامنارة ا مداةة الزرية والزراعة لدمم اءت دة جز    يُشكككك    

شككككككؤون التدايم وامنارة ا اءداةات اءشككككككاركة ا و دة التفتيش  عةنيات اسككككككتعشاومن سككككككنسككككككنة من 
 اءشككككككككككككككيككة ىالو كدةل ويتةكاشكككككككككككككك  مس اتكاي اءوايككككككككككككككيعي ال كا  م كار كا ا سككككككككككككككيا ي ي ال ويك  الجك 

شككككككككككككككؤون التدايم وامنارة يظ ي ككككك  مد ككككا مداةككككة وا ككككدةل    عةنيككككات اسككككككككككككككتعشاوى  2020-2029 
التفتيش اءشككيكة شككؤون التدايم وامنارة ا مداةة الزرية والزراعة   ، اسككتعشيككد و دة2002 عام وا
ول ن  2021الري كان من اءقشر إجشاؤه ا البداية ا عام    ،  و را ا ستعشاولJIU/REP/2002/8ى

   2023من بشنامج العة  لعام  اجز    يُش   ، اتم تأجينه   ق  

 الخلفية وأهداف الاستعراض 
  1945تأسككسككد مداةة الزرية والزراعة ا عام   

ُ
ن ة ا ءعالجة قضككاا الزرية والزراعة اء

أعقاب الحشب العاءية ال انية، و ي وكالة متخصككككككككككصككككككككككة من وكا ت مداومة المم اءت دة  قون الج ون 
الدولية لنقضككا  عن  الجو   وفدا اءداةة إتح يقيا الظاات التاليةر ر س مسككتوات التظرية واءعيشككة   

الشيف   سكككك انع ا  والد وو بحالة  ويككككةان يسككككإ كفا ة إنتان جيس اءدت ات الظرارية والزراعية و و ي
 وبرلك ُ س م ا خنا اقتصان عاءي موس س و ضةن يشيش البششية من الجو   

إتح  قييم إ ككار التدايم وامنارة ا مداةككة الزككريككة    اوي ككدا  ككرا ا سككككككككككككككتعشاو عةومكك   
والزراعة  وركز اءفتشكككون ا  را ا سكككتعشاو عن  اتا ت التاليةر الحوكةة والقيانة  والي   التدايةي  

اءوارن البشككككشية  و  دولوجيا اءعنومات وا  صككككا ت   و  والشككككؤون امنارية   إنارة اءيزانية والشككككؤون اءاليةو 
  وامششااوإنارة اءخا ش والضوابط الداخنية  

 النتائج والاستنتاجات الرئيسية 
الدتارج وا سككككتدتاجات الب انب قد عد ا  و ككككيات ر ية   سككككو  التالي     يتضككككةن اءوجز 

  و يات زير ر ية ك يرة  تداوي مختنف اءواييس الب استعشي ا  شيا ا ستعشاو   االتقشيش أيض  ويتضةن 
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 الحوكمة والقيادة 
اتخكرت قيكانة اءداةكة إجشا ات لتعزيز م كان عةك  أخمقي ومتدكازم  وشكككككككككككككك كدت الوظيفتكان  

اءتعنقتككان بالخمقيككات وأمككانككة اءاككاي بع  التظييرات ناخكك  مداةككة الزككريككة والزراعككة خمي السككككككككككككككدوات 
بإنشكككا  م تبإ مسكككتقنإ وقارةإ برافةا  واءسكككسلة الشريسكككية  ا الخةس عشكككشة اءايكككية، وبنظد مروفا مؤخش  

أن رؤسككككككككككككككا   كره اء كا ك  يعتةكدون  قط عن  إنارة مداةكة   ي  كا     الب أعشب اءفتشككككككككككككككون عن قنق م إ ا 
فم التعاقدية مس اءداةة وما يد وي عنيه ملك من مخا ش تمس اسكككككتقملم  ا الزرية والزراعة ءوا كككككنة عمق 

 نةداةة قياس أثش  نك اء ا   بدقة   ل و  ظ  شيا ا ستعشاو عدم وجون مؤششات لدنا   تيح 
الت سككككككككككيدات الب لو اد من خمي الفصكككككككككك  بإ وظيفب الخمقيات وعن  الشزم من  

ل 1 التوصييييةواسككككتقملةا الوظيفي ىوأمانة اءااي، يدبظي معالجة اءسككككار  اءتعنقة لسككككؤوليات ك  مد ةا  
 ل 2التوصية وويس مؤششات أنا  رريسية ى

 الهيكل التنظيمي 
ا الي   ن عدصككككككشين م ةإ  يُشكككككك  موالتسككككككنسكككككك  امناري   أن الي   التدايةي إ  ا  

اء ا    إن العةنيات اءيدانية  قس ا  كككةيم و ية اءداةة  و بإ  من ا سكككتعشاو أن م ام  ،التدايةي
من الدصككو   اامقنيةية واء ا   امقنيةية الفشعية واء ا   الق شية ومسككؤوليات ك  مد ا ليسككد جز   

 الساسية ءداةة الزرية والزراعة و  يُشار إلي ا إ   ا الدلي  امناري لنةداةة  
بكككككككككككككككككعكككككككككككككككككدكككككككككككككككككوان    الكككككككككككككككككب  كككككككككككككككككككككككككككككككدرت  الكككككككككككككككككوثكككككككككككككككككيكككككككككككككككككقكككككككككككككككككة  ا   و كككككككككككككككككد 

" FAO decentralized offices: where knowledge becomes action  "  اء ا   الممشكزية  ى
ءداةككة الزكريكة والزراعكةر مد نا جمو  شجكة اءعش كة إتح عةكك ل،    قُككدم اءداةككة سككككككككككككككو   كة عكامكة عن 

، و   قُدم أي إشكككارة وايككك ة  ويكككح العمقة بإ اء ا   امقنيةية الشريسكككي م ا ب ا الواقعة خارن اءقش
واء ا   امقنيةية الفشعية واء ا   الق شية واءقش، كةا أنها   ُ شككككير إتح العمقة بإ م ا   ا  صككككاي 

 نةداةة الشريسي لقش اءواءة نيات امقنيةية، أو والششاكات، وم ا   ا  صاي، 
ما شكككككك د ه مداةة الزرية والزراعة خمي العقد اءايككككككي من وو  ار  ا اءوارن  وا ظ    

من خارن اءيزانية، يدبظي يديد اء ام واءسككككككككككؤوليات وامجشا ات اءتبعة ا  شككككككككككظي   اءةو لةشككككككككككاريس  واء
 ااء ا   امقنيةية وامقنيةية الفشعية والق شية وم ا   ا  صكككاي والشكككشاكات وم ا   ا  صكككاي يديد  

ويدي  ا ل ي  عُبر عن أنوار ا ومسكؤوليافا، ول ي   ف  اءمرةة لنظشو وا سكت ابة لتوقعات  اوايك   
 ل  3التوصية أعضا  اءداةة واءؤسسات اءاجمة واءالية ى

 إدارة الميزانية والشؤون المالية 
بدكا   عن   نك  من    اعتةكدت  عةك  مداةكة الزكريكة والزراعكة عن  أسككككككككككككككاس ميزانيكة مت كامنكة  

، وخ ة العة  الفورية لت ديد مداةة 2008أعضككككار ا بعد  قييم خارجي مسككككتق  لنةداةة أُجشي ا عام  
بشككككككككككسن  مؤتمش مداةة الزرية والزراعة  الصككككككككككانر عن   2009/ 10قشار ال ، و ل 2011- 2009الزرية والزراعة ى 

إتح الدتارج   العة  الفورية بخصككككو  إ ككككم  عةنيات إعدان البرامج واءيزانية والش ككككد اءسككككتدد  دفير خ ة 
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وومن    اعتةكان ومدكر ملكك الحإ بقيكد عةنيكات اءيزنكة مات الصككككككككككككككنكة عن   كالكا من نون  ظيير كبير  ومدكر 
رت وثارا التخ يط الخا ككة باءداةة وبا د  عُبر ع عن الزانة ا  شكيز العضككا  عن  اءيزانية اءت امنة،   و  

الدتارج، بيدةا جش  التقني  من التفا كي  اءتعنقة لدخمت ددنة ىاءوظفون وزير اءوظفإل  ولرلك  إن  
 ئكات   سكككككككككككككك  داةكة الزكريكة والزراعكة   يتضككككككككككككككةن معنومكات عن  و يس اءيزانيكة  ء بشنامج العةك  واءيزانيكة  

، أو جدوي ممك اءوظفإ الشكككظور أو مقارنة أ داا اءيزانية بالنا  الفعني، أو معد ت امنفاق وبدونه،  
 إتح أننى و دة  دايةية    الش بة و و    س    الوظارف الري يبإ  

عن نقة عةنيات   ويش  اءفتشككككككون أن الشككككككفا ية ومن ية أعضككككككا  اءداةة لنةيزانية،  ضككككككم   
ج  التف ير ا الوسكككككككككككار  الم مة لت قيا اءيزنة، يتان إتح  عزيز، وينزم إتا ة  ش كككككككككككة لدعضكككككككككككا  من أ

ال داا مات الصكنة، لا يشكة  التف ير ا موايكيس م   اسكتخدام الخبرا  ا سكتشكاريإ والسكفش  و  ن 
بدون امنفاق وجداوي ممك  سكككككككك   معالجة  ره اءسككككككككسلة من خمي  قدت معنومات عن  و يس اءيزانية  

 الشكككككظورل واسكككككتخدام معد ت 5التوصييييية  ل، وال داا اءتعنقة بالنا  الفعني ى4التوصييييية  اءوظفإ ى
 ل 6التوصية الفعنية ى

وعدد يني  الحالة اءالية ا مداةة الزرية والزراعة، قُدمد إتح اءفتشكككككككإ الدسككككككك  اءالية  
عن اءيزانية  وكاند الدسكككك  مقارنة باءوان الخارجة عن اءتعنقة باءسككككااات العانية واءسككككااات الخارجة 

اءيزانية أعن  ب  ير مد ا بالدسكبة ءوارن البرنامج العاني، وكان الفشق البش   و نسكبة وةو  ال كوي إتح 
 وةو  الخصوم 
وقد   ون  ره الحالة ناتجة عن  انة مسكككتوات اءسكككااات الخارجة عن  اءيزانية وال نفة  

الص ية السابقة بعد انت ا  الخدمة ا إ ار   اتن ا ميزانية البرنامج العاني وما يتص  با لتزامالب  ت ة  
التظ يككة ال بيككة بعككد انت ككا  الخككدمككة  و  ن الداش ا يةيكك  بع  الت ككاليف عن  اءوارن الخككارجككة عن 

 ل 7التوصية اءيزانية لتةوي   ره ا لتزامات ى

 الشؤون الإدارية والموارد البشرية 
لشكككككككككؤون متعنقتإ باا سكككككككككتعشاو وجون مسكككككككككسلتإ مياب تإ  لنةفتشكككككككككإ أثدا  إجشا    بإَ  

  يات التعيإ  و وي  الشظورر فا  معد ت واا ا، امنارية واءوارن البششية
وبقيد بع  الوظارف شكككككككككازشة لك ش من عامإ، واسكككككككككتُخدمد بع  اءوارن اءدرجة ا  

وعموة عن    اءيزانية لزشاو أخش ، م   الي يبات التعاقدية اءشنة، و  سكككككككككككيةا لنقوة العامنة اءدتسكككككككككككبة
ا اءارة، بيدةا ار فس متوسط  وي  20وقد إجشا  ا ستعشاو  زيد عن     الشظورملك، كاند معد ت  

  ايوم   178ا ختيار، إتح  قشار تحإ الشظورالفية اء نوبة لنتعيإ مدر امعمن عن 
ش ا جكا  نك  مد كا بوقف وا  إ أن  كره الزانة ا الفية الزمديكة اء نوبكة لنتعيإ  فُسككككككككككككككَ

واسكككككككككككككتخدام  شيا   الوظارف الشكككككككككككككازشةالعة  بداام القوارم والتعيإ الجةاعي وم ابقة إعمن وا د عن 
والفيات   الشككككككككككككككظور عيإ وا د مس ك  وظيفة يشُان شككككككككككككككظن ا، يدبظي اتخام إجشا ات لن د من معد ت 

 ل 8التوصية الزمدية الب يستظشق ا التعيإ عن   د سوا  ى
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 الضوابط الداخلية والإشراف المخاطر و إدارة 
يُم ظ اءفتشككككككككككككككون أنككه عن  الشزم من وجون عككدة يسككككككككككككككيدككات ا وككالي إنارة اءخككا ش  

والضكككككوابط الداخنية، ما  الد  داك نقا  يكككككعف كبيرة ا أنشككككك ة إنارة اءخا ش والش كككككد، لا ا ملك 
 ل  9 التوصيةر د البرامج و قيية ا  ومن شسن معالجة  ره ال ظشات أن  زيد من يسإ  عالية اءداةة ى

اءسككككككككتق ، يقُش اءفتشككككككككون بالت سككككككككيدات الب  شأت عن  ثقا ة  بامشككككككككشاايتعنا  ا ماو  
يدبظي  انة  عزيز اسككككتقملية م ت  اءفتش العام وم ت  العام ناخ  اءداةة، ويعتقدون أنه    امشككككشاا

، وأن التظييرات يدبظي الشئاسكككية لدعم يسكككإ الشكككفا ية واءسكككا لةالتقييم وعمقت ةا اءباشكككشة مس الج زة  
 ل 10التوصية أن   ون متسقة ا كم اء تبإ ى

 التوصيات 
 و كككككككككيات موج ة إتح ونس مداةة   6 و كككككككككيات، مد ا   10يتضكككككككككةن  را ا سكككككككككتعشاو  

بشكككككككككككككسنها     اتاتخام إجشا لنةداةة من أج  الزرية والزراعة، وأربس  و كككككككككككككيات موج ة إتح اءديش العام 
 و كككككككككية زير ر ية فدا إتح يسكككككككككإ الفعالية وال فا ة العامتإ ءداةة الزرية   34ويتضكككككككككةن التقشيش 

 والزراعة  

 1التوصية 
، توافق الترتيبات 2024ينبغي للمدير العام أن يضيييمن، في موعد لا يتزاوا ةاية عام  

الأخلاقية ومكتل أمين المظالم مع أفضيييل الممارسيييات، من أجل لرئيسيييي مكتل الشيييؤون التعاقدية  
 تعزيز استقلالهما.

 2التوصية 
للمدير العام أن يضييييييييمن قيام مكتل الشييييييييؤون الأخلاقية ومكتل أمين المظالم ينبغي   

دد النتائج  وضيييع مؤشيييرات أداي رئيسيييية  ب تقديم المشيييرولم المقبل للخ ة بصيييورة أفضيييل في سييييا   تُح
 .2025المتوس ة الأجل وبرنامج العمل والميزانية في عام 

 3التوصية 
لمجلس منظميية الأغييذييية والزراعيية أن يحقييدم إظ مؤ ر المنظميية، في دورتيي  الرابعيية ينبغي   

بشيييييييييان التغيبات الم لوع إدخالها علذ الأجزاي  ات الصيييييييييلة من النصيييييييييو    اوالأربعين، مقترح  
 مركزية ومسؤولياتها.للايتعلق بمهام المكاتل ا في ماالأساسية 
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 4التوصية 
ينبغي للمزلس أن ي لل إظ المدير العام للمنظمة أن يحقدم، في سييا  تقديم مشيرولم  

فئية الإنفيا  حسيييييييييييل  معلوميات عن توايع الميزانيية ،  2027-  2026برنامج العميل والميزانيية للفترة  
الرتبة، حسييل  ( وجدو  ملاك موظفين يبين توايع الوظائف 1وبنوده )علذ الأقل في شييكل جدو   

 إظ أدنى وحدة تنظيمية.  وصولا  

 5التوصية 
ينبغي للمزلس أن ي لل إظ المدير العام، عند تقديم مشرولم برنامج العمل والميزانية  

و  الميزانية، وكذلك في الجداو  المرفقة بشييييييييان مؤشييييييييرات  ا، أن يحدرج في جد2027-2026للفترة  
يبين الأداي  اإضييييييييافي   ا(، عمود  المحدّثالأداي الرئيسييييييييية )أق في الملحق الأو  المتعلق تطار النتائج  

 الفعلي خلا  فترة السنتين أو في السنة السابقة التي تتوافر عنها هذه المعلومات. 

 6التوصية 
للمييييييدير    والميزانييييييية ينبغي  العمييييييل  برنامج  مشيييييييييييرولم  تقييييييديم  سييييييييييييييييييا   في   العييييييام، 

، أن يقترح، علذ سيييييييييييبييل التزربية، خييار الميزنية الكياملية أو الجزئيية لمعيدلات  2027-2026  للفترة
 بالاستناد قدر الإمكان إظ المعدلات الفعلية. الشغور

 7التوصية 
يييدعو فييي  إظ أن يح بق   اينبغي للمزلس أن ي لييل إظ المييدير العييام أن يحقييدم مقترحيي   
المسيييا ات الخارجة عن الميزانية )يتراوح علذ سيييبيل   رسيييم رمزق موحد علذ  2024عام بحلو  ةاية 
في المائة من القيمة الإجمالية للمسيييا ات( لتكميل  ويل الالتزامات الصيييحية  0,5و 0,1المثا  بين 

السيييييييييييابقية بعيد انتهياي الخيدمية في إطيار التغ يية ال بيية بعيد انتهياي الخيدمية التي تراكمي  بالفعيل من 
 خلا  الاشتراكات المقررة والفوائد المستحقة عليها. 

 8 التوصية 
ينبغي للمزلس أن ي لييل إظ المييدير العييام أن يحنفييذ تييدابب عييددة لخف  معييدلات  

عن أثر   اوتسيريع وتبة عمليات التعيين من دون المسياب بنوعية المرشيحين، وأن يحقدم تقرير    الشيغور
 . 2025هذه التدابب في موعد لا يتزاوا عام 
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 9 التوصية 
تصيميم عمليات إدارة المخاطر المؤسيسيية وأنشي ة الرصيد ينبغي للمدير العام أن يحعزا   

بخ ة عمل تحقدم إظ المجلس وفعاليتها في المنظمة، مثل رصيييييييد القامج وتقييمها، علذ أن يبدأ  لك 
، من خلا  دورة مشيييييييييييتركية بين لجنية المياليية ولجنية القنامج، تبين بوضيييييييييييوح  2025بحلو  ةيايية عيام  

 الأدوار والمسؤوليات في تصميم هذه العمليات وتنفيذها ورصدها.

 10 التوصية 
مكتل المفتش العام ثاقي  ي، م2026ينبغي للمزلس أن يسيييييييييتعرض، بحلو  ةاية عام  

ومكتيل التقييم من أجيل تعزيز اسيييييييييييتقلالهميا التنظيمي، وعلاقتهميا مع الأجهزة الر سييييييييييييية )مثيل  
بالمجلس، وتفوي  السييييييييييل ة، ودور المجلس في الموافقة علذ التسييييييييييلسييييييييييل الإدارق الذق يرب هما 

التي مثل لجنة التقييم الداخلي( وصيييلتها بلزنة الإشيييراف الاسيييتشيييارية،  )ولجان الإدارة   (الميزانيات
 تحقدم المشورة إظ كل من الإدارة والأجهزة الر سية.

وُ سككككككككككت ة  التو ككككككككككيات الش ية رربس وثمثإ  و ككككككككككية زير ر ية،  شن بخط ناكن ا  را  
 التقشيش و دُرن ا القارةة الوارنة أنناه، كاقيا ات إيا ية فدا إتح  عزيز كفا ة اءداةة و عاليت ار 

بيدةا يُسكن عم اءفتشكون بحا الدوي العضكا  ا اختيار مششك ي ا،  إنهم   ون ونس مداةة الزرية  •
مؤ مت اءششكككككك إ إتح لجان اتنس وبري ك   نوالزراعة عن   شكككككك يع ا عن   قدت  فا ككككككي  ع

 لندصككككككككككككككو  السككككككككككككككاسككككككككككككككيكة    اج كد ك ن لتقكدت مششكككككككككككككك إ من موي الخبرة مات الصككككككككككككككنكة، و قك  
 ل  29ىاناش الفقشة 

د التظييرات الب  ايو كي اءفتشكون بشكدة اءديش العام رن يُشي اسكتعشايك   • لندلي  امناري ل ي يُسك ع
 ل  32 دُفر ا اءداةة ىاناش الفقشة 

اءفتشككون اتنس عن  الداش ا إم انية  وسككيس ن اق اسككتعشاو ام ار ا سككيا ي ي لعام   يُشكك  س •
 ل 33يتداوي  شق العة  الجديدة ىاناش الفقشة  ال ي يشة   قيية   2025

ما يتعنا مد ا   النوظارف، وخصكككككككو ككككككك  اءفتشكككككككون اءديش العام عن  يديد أ ا  وايككككككك ة    يُشككككككك  س •
 ل 57بالقيانة الساسية وإنراج ا ا الي   التدايةي ىاناش الفقشة 

 ث اءفتشككون اءديش العام عن  أن يف ش ا مد  كفاية اءوارن اءخصككصككة لنة ا   اءداسككبة من  •
مشاجعكة  ي ك   وكةكة اء كا ك  اءيكدانيكة "أجك   دفيكر خ كة العةك  اءتفا عني كا اسككككككككككككككت كابكة لعةنيكة 

 ل 63ىاناش الفقشة    عون اتنس عن  متابعة  دفير الخ ة سدوا  عن  الد و السنيم، ويش     "وقدرفا

يقي  اءفتشككككككككككككككون موا ككككككككككككككنكة الداش ا  انة  فوي  السككككككككككككككن كة إتح اء كا ك  امقنيةيكة  كاءكا  قُكدم  •
تأكيدات رن اء ام   ن أناؤ ا ا الوقد مداسككككككك ، ورق  قدر من اءخا ش، ولسكككككككا لة كامنة،  

 ل  65لضوابط ناخنية مداسبة ىاناش الفقشة  اوو ق  
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أن عن  اءديش العام أن يوا ككك  اتخام جيس التدابير الم مة لضكككةان اءشاعاة ال امنة، ا    اءفتشكككونيش    •
لن سككككككابات وا سككككككينان ال ام  لت اليف الدعم    اءشاجعة الو يدة العمقات مس الج ات اءاجمة، ءبدأ  

 ل   96من اءسااات ال وعية ىاناش الفقشة    اءةو لة اءتعنقة بجةيس اءشاريس  

، ا سياق 2-10ثانٍ لندا ج    ياءفتشون اءديش العام عن  الداش ا إيا ة مؤشش أنا  رريس يُش  س •
، من أج   و ير  قييم أشم  وأك ش نقة 2027-2026 قدت مشكككككككشو  بشنامج العة  واءيزانية لنفية 

 ل98منارة اءوارن اءالية ىاناش الفقشة 

اءفتشكككككون اتنس عن  أن يبُقي عن  ناام  قسكككككيم النصكككككبة اءقشرة قيد ا سكككككتعشاو، وأن   يُشككككك  س •
يقوم، ا سكياق بشامج العة  واءيزانيات اءقبنة، بتقييم جدو  موا كنة  نقي ا شكياكات اءد وعة  

 ل  102باليورو من خمي موقس خارن مد قة اليورو ىاناش الفقشة 

جيس الت سكككيدات  يو كككي اءفتشكككون بشكككدة اتنس رن ي ف  باسكككتةشار  ولي الدوي العضكككا  من ية  •
مات الصكنة بسكياسكات اءوارن البشكشية، لا يشكة  اءوا قة عن  المثار اءالية اءي بة عني ا وأن ينتةس،  

من لجدة الخدمة اءدنية الدولية بشكككككككككسن التقياد لعايير الداام اءو  د لدمم    تأكيداتعدد ا قتضكككككككككا ، 
 ل  113ىاناش الفقشة يتعنا بتصديف الوظارفل    ا ما اءت دة ىأي  

يم ظ اءفتشككككككككككككون ما يقا من  قدم خمي السككككككككككككدوات الخيرة ا واي يسككككككككككككإ العمقات بإ  •
سكككككككيسكككككككتةش، وامنارة من خمي التفاع  مس ايانات اءوظفإ، وي قون ا أن  را الد ج اءوظفإ 

عون اءديش العام عن  التع ي  بالداش ا  نبات ايانات اءوظفإ اءعيا بها  ولرلك  إنهم يشككككك   
و قككدت  قشيش عن ملككك إتح اتنس  لتة يد ككا من تم يكك  مزيككد من  ئككات و/أو وةوعككات اءوظفإ،  

 ل  114ا سياق التقشيش السدوي عن اءوارن البششية ىاناش الفقشة  2025ا موعد   يت او  عام 

جدو  اسككتئداا اسككتخدام قوارم اءششكك إ اءؤ نإ   ث اءفتشككون اءديش العام عن  اسككت شككاا  •
 ل  123لنتع ي  بعةنية التعيإ ىاناش الفقشة  امسبق  

عن  اسككككتخدام  صككككديفات اءششكككك إ اءو كككك  بهم من ال شقة مات  اءفتشككككون اءديش العام  يُشكككك  س •
 ل  124بعةنية البد ا التعيإ ىاناش الفقشة الصنة، لنتع ي  

اءديش العام عن  الداش ا  عزيز شككككككفا ية عة  أ شقة التوظيف عن  شيا   ااءفتشككككككون أيضكككككك   يُشكككككك  س •
ايانات اءوظفإ اءعيا بها    -قدر اءسككت ا   - شكك ين ا من خمي أعضككا  مسككتقنإ  ششكك  م  

 ل  125اءداةة ىاناش الفقشة ا 

، عدد ويككككس سككككياسككككة جديدة لنتدق ، ا اسككككت شككككاا ااءفتشككككون أن يداش اءديش العام أيضكككك  يقي    •
 ل  129خيار  عزيز التدق  ال وعي ىاناش الفقشة 

يم ظ اءفتشكككون أن ك ني ايانات اءوظفإ اءعيا بها ا مداةة الزرية والزراعة يؤكدون قيةة  •
ون عن  موا ككككنة اسككككتخدام ا ىاناش الفقشة يُشكككك  عالخ ط الشككككخصككككية اءش قة باسككككتةارات التقييم و 

 ل  133
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ب  والوسكككككككار  الب   ن  ا يط اءفتشكككككككون عنة   • باقيا  قُدم أثدا  اءقابمت الب أُجشيد  وي السكككككككُ
ون اءديش العام عن  أن يضكككس، عن  يُشككك  عي جمو  قييم أك ش مويكككوعية لدنا ، و ا الت و  ا باع ا  

 "يت او  التوقعات"النا  الب يصكككككككككككك  عن   قديش  عةنيات  قييملعدن   اسككككككككككككبي  الت شبة،  دون  
عن الدتارج إتح اتنس  اا اءارة من ك  و دة  دايةيةل وأن يقُدم  قشيش    20ىعن  سكككككككككككككبي  اء اي، 

 ل  134ا سياق التقشيش السدوي عن اءوارن البششية ىاناش الفقشة  2025ا موعد   يت او  عام 

  ظ اءفتشكككككون، أثدا   ارفم ءشكز الخدمات اءشكككككيكة، أن اء ت  يتسكككككم بجونة  دايةه وُ سكككككن  •
ون اءديش العام عن  أن يف ش ا مد  كفاية اءوارن اءخصككككككصككككككة يُشكككككك  عإنارا ه وكفا  ه و عاليته  و 

 ل  136لنةشكز من أج   انة  عزيز مستو  ا متيا  وريا العةم  ىاناش الفقشة 

يقي  اءفتشككككككككككون أن  ضككككككككككس مداةة الزرية والزراعة مبررات وخ ة قوية لت قيا اءدا س يُدن  ي ا   •
اءزاا الب سكككككتت قا من خمي  دفير ناام تخ يط اءوارن ا اءداةة ا زضكككككون مدة  مدية ددنة، 

 ل 152من عةنية  دس القشار ىاناش الفقشة  ك ز ٍ وأن  قدم ا إتح اتنس  

ي ب يكانات المم اءت كدة اءةكاثنكة الب دوالزراعكة أن  قتك يش  اءفتشككككككككككككككون أن عن  مداةكة الزكريكة   •
 س   أو   -الداام أو و دة العة  أو اءوقس  سك   نفرت عن  مشا   تخ يط اءوارن اءؤسكسكية 

 ل  153وةوعة مد ا ىاناش الفقشة 

لنةسككككا لة، ويؤكدون  ار ي    ايُشككككيد اءفتشككككون بامنارة العنيا ءداةة الزرية والزراعة  متمك ا إ ار   •
  ا كد ث من جكديكد أايكة موا مكة  كرا ام كار مس اءةكارسكككككككككككككككات الجيكدة ا كدنة ا ام كار اءشجعي  

 ل  155لنةسا لة ا و دة التفتيش اءشيكة ىاناش الفقشة 

اءفتشكككككون امنارة العنيا ءداةة الزرية والزراعة عن  اسكككككتعشاو الي   العام ودتو  بيان   يُشككككك  س •
، إشككارة أويككح إتح سككياسككة اءسككا لة وإتح جنة أمور أخش   يككةنالضككوابط الداخنية ل ي يشككة ،  

ىاناش  "بحاجة إتح يسكككككإ كبير"فة رنها   قاريش مشاجعة الحسكككككابات الصكككككانرة خمي السكككككدة واءصكككككد  
 ل 156الفقشة 

يقي  اءفتشكككون أن  ضكككس وظيفة اءشاجعة الداخنية لن سكككابات مؤشكككشات أنا  رريسكككية إيكككا ية  تيح   •
لن دة امشككككككشاا ا سككككككتشككككككارية ولجدة اءالية ا سككككككتدان ا  قيية ةا ءد  كفاية ميزانية الوظيفة إتح 

خا ش معنومات مويكككوعية  ومن الاية ل ان إنمان تخصكككير اءوارن مس التخ يط القارم عن  اء
 ل  161لت ديد اءخا ش الب ستبق  من نون معالجة بسب  عدم كفاية اءوارن ىاناش الفقشة 

التقشيش السككككككككدوي لنةفتش العام الدفقات الفعنية بإ اءشاجعة الداخنية  م  يقي  اءفتشككككككككون أن يقُسكككككككك   •
  وسكككيسكككاعد ملك مؤتمش اءداةة ل   من الوظيفتإ عن   دة ا   الي  والت قيقات لنها   ُ سككك   

عن   قييم مد  كفاية اءيزانية اءخصكككككككككككصكككككككككككة ءختنف أنشككككككككككك ة م ت  اءفتش العام ىاناش الفقشة 
 ل 162

اءفتشككككككككون اتنس عن  أن يداش، بدعم من لجدة اءالية، ا  عزيز اسككككككككتقمي اءفتش العام  يُشكككككككك  س •
إتح أن اءفتش العام يقُدم   اومسكككككككككؤوليا ه اءتعنقة بتقدت التقاريش إتح ك  من لجدة اءالية واتنس ناش  
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 قط إتح اءككديش العككام اءسككككككككككككككؤوي عن إعككدان  قييم أنارككه، مس مككدخمت من لجدككة   ا ككاليكك   قككاريشه  
 ل 164امششاا ا ستشارية ىاناش الفقشة 

يقي  اءفتشكون أن يسكتعشو م ت  التقييم  ي    قشيشه السكدوي وأن يدُرن معنومات أويكح عن  •
من الشكفا ية بشكسن مصكانر تموي    االتقديشية ومزيد  عةنيات التقييم املزامية مقاب     عةنيات التقييم

 ل 167ك  مد ا ىاناش الفقشة 

عن  الة   دد ثةيقي  اءفتشككككون أن  دُرن ا جيس الوثارا اءقدمة إتح الج زة الشئاسككككية معنومات  •
 ا، وأن يعة  م ت  التقييم وم ت  اءفتش العام مع  عةنيات التقييم دفير التو كككككيات اءدب قة عن 

اءويكككككو  أو امنارة أو اء ت  أو،  سككككك   لبنورة رؤية مو دة لنة ا ت الب بحاجة إتح يسكككككإ  
عن  القك ،  قكدت اءعنومكات ب شيقكة متسككككككككككككككقكة، من أجك   يسككككككككككككككير الحوار مس الج زة الشئاسككككككككككككككيكة 

 ل 169ومساعدفا عن    م اءخا ش القارةة ىاناش الفقشة 

يقي  اءفتشككككككككككككككون الداش ا  ظيير اسككككككككككككككم م تك  التقييم لتةييز  قكاريشه عن التقكاريش الصككككككككككككككانرة عن  •
 ل  172امنارات الخش  ا مداةة الزرية والزراعة ىاناش الفقشة 

اءفتشكككككون مداةة الزرية والزراعة عن  موا كككككنة معالجة السكككككياسكككككات وامجشا ات اءتعنقة   يُشككككك  س •
بالدزا ة ب شيقة متعدنة التخصكككككصكككككات، و عزيز مشكككككاركة مسكككككتشكككككاري اءوظفإ، الرين قد ي ونون 
قانرين عن  اءسكككككككككككااة ا يديد اءسكككككككككككار  الشكككككككككككامنة من خمي  قاريش م اءدتاةة، و قدت أ  ار  

من نون امخمي بالسككشية أو  قوي  ال قة ا الوظيفة   ا  م ا تجا ات الوسككس ن اق   ُ سككاعد عن 
 ل  174ىاناش الفقشة 

، ومس إيم  ا عتبار ااءفتشكككككككون بقوة م ت  اءفتش العام وم ت  التقييم عن  العة  مع    يُشككككككك  س •
جيس قدوات ا  صكاي القارةة اءتا ة الواج  ءعايير السكشية اءم مة، ا اسكتعشاو  صكةيم و عالية  

لد شان اءتضككككككككككككككشرين لتقكدت  عقيبكافم أو امبمو عن أي مخكالفكات، ومدكاقشككككككككككككككة الدتكارج ا اجتةكا  
 ل 175مشيك لن دة اءالية ولجدة البرنامج ىاناش الفقشة 

لنةفتش العام اءفتشككككون التو ككككية رن يتضككككةن القسككككم اءتعنا بالت قيقات ا التقشيش السككككدوي  يون   •
اقيا   قدت معنومات   ااءفتشكون أيضك   مصكدر ا  ويون   سك   معنومات عن نو  ا نعا ات    اأيضك  

 قُشره إنارة اءوارن الو لي إتح الدتي ة الد ارية،  سكبةا  اءصكدر والدو ، من ا نعا   سك   إيكا ية،  
البشكككككككشية واءديش العام و/أو ا اكم أو السكككككككن ات ا نية، عدد ا قتضكككككككا ، إتح اتنس أو ا جتةا  

 انة   م اءشكككككككاك  الب  واج  ا  يسكككككككاعد ااءشكككككككيك لن دة اءالية ولجدة البرنامج، لن ملك سككككككك 
 ل  176اءداةة و يسير إجشا  مداقشات مستديرة مس الدوي العضا  ىاناش الفقشة 

يو كي اءفتشكون بشكدة الج ا  اءعن رن يعُدي الدصكو  السكاسكية لويكس  دون ءدة و ية مشاجس  •
 ل  180الحسابات الخارجي ىاناش الفقشة 

اءفتشكككككككككككككون أن يقي وا عن  اتنس إجشا   ظيير ا  ي   التقشيش اءش ني ءشاجس الحسكككككككككككككابات   يون   •
الخارجي ل ي يشككككككككة  معنومات عن مسككككككككتو  اءخا ش الداشككككككككئة عن التو ككككككككيات اءعنقة، وتجةيس 
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العةنية أو اءويكككككو  أو اءخا ش، لتيسكككككير الحوار مس الج زة الشئاسكككككية  سككككك   التو كككككيات اءعنقة  
 ل  181والوظارف امششا ية الخش  ىاناش الفقشة 

يقي  اءفتشككككككون اسككككككتعشاو جيس الوثارا الشريسككككككية اءتعنقة بالحوكةة واءسككككككا لة ا مداةة الزرية   •
والزراعة لنتسكد من أنها  عُبر ع عن أ  ام ا  فاق اءبرم بإ اءداةة وو دة التفتيش اءشكككككككككككككيكة، لا 

تيش اءشكككككيكة ا ملك نور و دة التفتيش اءشكككككيكة، وأن   ون عةنية قبوي  و كككككيات و دة التف
ومداقشككككككت ا ور ككككككد  دفير ا وايكككككك ة وأن يوا ا عني ا اتنس وأن   ون متةاشككككككية مس  و ككككككيات 

بشككككككسن قبوي  و ككككككيات و دة التفتيش اءشككككككيكة و دفير ا ىاناش   ا سككككككتعشاو الري   يزاي جارا  
 ل 184الفقشة 
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 مقدمة -لا  أوّ  
من سككككنسككككنة    اا مداةة الزرية والزراعة لدمم اءت دة جز   اسككككتعشاو شككككؤون التدايم وامنارة   يُشكككك    -1

شككككؤون التدايم وامنارة الب تُجشي ا و دة التفتيش اءشككككيكة لنةداةات اءشككككاركة  ي ا    عةنيات اسككككتعشاومن 
، و و ثا  اسكككككككتعشاو لشكككككككؤون 1  2023وقد أنُرن ا سكككككككتعشاو ا بشنامج عة  و دة التفتيش اءشكككككككيكة لعام  

 التدايم وامنارة ا مداةة الزرية والزراعة تُجشيه الو دة 
  وبعد 2002واسكتُ ة  ا سكتعشاو السكابا لشكؤون التدايم وامنارة ا مداةة الزرية والزراعة ا عام   -2

 كككككككككككةيم عة   ُ شككككككككككك   ،  ظيرت أمور ك يرة، إم با د أ داا التدةية اءسكككككككككككتدامة ال ةو ة اعام   20أك ش من 
ا  دفير اءشككاريس، وأنخ  اءديش العام الري    ارريسككي   ااءداةة، و ؤني اءسككااات الخارجة عن اءيزانية المن نور  

  شق عة  جديدة  اأعُيد  عييده مؤخش  

 الخلفية -ألف   
ءعالجة قضككككككككاا الزرية والزراعة العاجنة ا أعقاب   1945تأسككككككككسككككككككد مداةة الزرية والزراعة ا عام   -3

قون الج ون الدولية لنقضكككككا   الحشب العاءية ال انية، و ي وكالة متخصكككككصكككككة من وكا ت مداومة المم اءت دة 
عن  الجو   و تة   زاافا ا المتير ر س مسككككككككتوات التظرية واءعيشككككككككة  ويككككككككةان يسككككككككإ كفا ة إنتان جيس 

الشيف  وبرلك امسككككك ام ا خنا اقتصكككككان عاءي   سككككك اناءدت ات الظرارية والزراعية و و يع ا  والد وو بحالة  
 موس س ويةان يشيش امنسانية من الجو  

أكبر الوكا ت اءتخصكككصكككة ا مداومة المم اءت دة، و ي  صككك  إتح إ د   ومداةة الزرية والزراعة   -4
 م كككا ككك  ا صكككككككككككككككككاي،   6م كككا ككك  إقنيةيكككة  شعيكككة، و  10م كككا ككك  إقنيةيكككة، و  5سكككككككككككككك كككان العكككاي من خمي  

يعة  معاة ا ا اءيدان  14 000، وقوة عامنة  زيد عن  ق شا   ام تب    144م ا   شككككككككشاكة وا صككككككككاي، و  8و
 اتمنيكككار من    2 3 بنغ    2023-2022سككككككككككككككدتإ  الوميزانيكككة لفية    ،يعتبرون موظفإلمد م    3 000ىأك ش من  

والككزراعكككككككة  الدو ر  الككككككك  الزكككككككريكككككككة  مككدككاككةكككككككة  عككةككككككك   ويسكككككككككككككككيشكككككككككككككككككككككد  ا سكككككككككككككككيا ككيكك ككيبإمككشيكك ككي      كككككككار كككككككا 
   2021الري أقشه مؤتمش اءداةة ا نور ه الحانية والربعإ ا عام   2031- 2022 لنفية

ي إتح ناُم من خمي الت و   2030وي دا ام ار ا سكككككيا ي ي إتح نعم خ ة التدةية اءسكككككتدامة لعام  -5
 ،ىإنتان أ ضكككك   "ال ضككككنيات الربس"، و عزيز وقدرة عن  الصككككةون واسككككتدامة و     راعية وزرارية أك ش كفا ة وشم

 شك أي أ د خنف الشك   ويصككككف ام ار ا سككككيا ي ي نون ،  لو ياة أ ضكككك   ،وبيئة أ ضكككك   ،و ظرية أ ضكككك 
 1، الدا اأك ش يديد  ال شيقة الب  عتزم بها اءداةة اءسكككككااة ا يقيا أ داا التدةية اءسكككككتدامة، وبشككككك   

ىالحد من أوجه عدم اءسكككككككاواةل     10ىالقضكككككككا  التام عن  الجو ل، والدا   2 ىالقضكككككككا  عن  الفقشل، والدا
 ات اءتعنقة بالتدايم وامنارة  ر ام ار ا سيا ي ي لنةداةة دور امجشا ات والقشا يُش   وعموة عن  ملك، 

__________________________ 
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 الأهداف والن ا  والأثر المنشود -باي  
يتة   الدا العام لمسكككككككككتعشاو ا  قييم إ ار التدايم وامنارة ا اءداةة  ويشُكز مفتشكككككككككون ا  را   -6

   إنارة اءيزانيكة والشكككككككككككككككؤون اءكاليةالتدايةي  و    والقيكانة  والي ك الحوكةكة  ا سكككككككككككككككتعشاو عن  اتكا ت التكاليكةر  
الضككككوابط الداخنية  اءعنومات وا  صككككا ت  وإنارة اءخا ش و اءوارن البشككككشية  و  دولوجيا  والشككككؤون امنارية و 

    وامششاا 
لككا ا ملككك  ي كك  موارن ككا، وعةنيككات اءيزانيككة،    ،وأجُشي  قييم للإ ككار اءككالي ءداةككة الزككريككة والزراعككة -7

عن الت دات اءتصكككككككككنة بامنارة اءت امنة لنةوارن من   و عبئة اءوارن، وا مت اي لمر ة والقواعد اءالية،  ضكككككككككم  
مختنف مسكارات التةوي ، و  سكيةا ا شكياكات اءقشرة واءسكااات ال وعية  وا واي الشكؤون امنارية وإنارة 

 و يكد الخدمات امنارية  و ش يبكات العةك  البكدينكة ا اءوارن البشككككككككككككككشية، تم نكد بع  الجوان  الب جش   دكاولا  
واءشنككة  و  وين القوة العككامنككة  وكككارسكككككككككككككككات التوظيف/التعيإ  والي يبككات التعككاقككديككة  و و يس الش كك   والتة يكك   

ظشاا والتوا ن الجدسككككككككككككككا   وإنارة أنا  اءوظفإ  ومخ  كات التدقك  والتدكاوب  وتخ يط التعكاقك   والعمقكات  الج
 بإ اءوظفإ وامنارة  والتوا    والت ويش الوظيفي  

ا سككككيا ي يات والدُام، لا ا ملك ناام  شكككك  ند  ،اءعنومات وا  صككككا توعدد الداش ا   دولوجيا  -8
بع  اتكا ت الب ركز عني كا اءفتشككككككككككككككون ا  ،عن حمكايكة البيكانات وأمد كا  تخ يط اءوارن ا اءداةكة،  ضككككككككككككككم  

 ا ستعشاو 
اءفتشكككككككككككون بت ني  ام ار العام لنسكككككككككككياسكككككككككككات اءتعنقة بإنارة اءخا ش،   قاممن ا سكككككككككككتعشاو،  ك ز ٍ و  -9

  الحصكككككككش، م ت  اءفتش العام، وم ت  الركش ، لا ا ملك، عن  سكككككككبي  وامشكككككككشااوالضكككككككوابط الداخنية  
الدتارج إيكككككا ة إتح التقييم، وم ت  أمإ اءااي، وم ت  الشكككككؤون الخمقية، واءشاجس الخارجي لن سكككككابات،  

 الداخنية والخارجية، لا  ي ا و دة التفتيش اءشيكة  أج زة امششااوا ستدتاجات والتو يات اءقدمة من 
وي دا ا سكتعشاو إتح يسكإ كفا ة الد وو بالو ات التشكشيعية ويقيا أ داا اء ام الب  دنفا  -10

يكدُرن ا التقشيش  لكا، ول دكه ي ااءداةكة  وناش  شيا ا سككككككككككككككتعشاو ا العكديكد من جوانك  اءداةكة وأجش   قييةك  
سككو  اءسككار  الب  سككت ا  ش   و ككيات بشككسنها أو امشككارة إلي ا  و  يشككة  ن اق  را ا سككتعشاو العة  

 دكاوي ا سككككككككككككككتعشاو  كرا العةك  بالقكدر الم م لف م و قييم  قكد  البراوي ءداةكة الزكريكة والزراعكة  ومس ملكك،  
 مد  كفاية عةنيات التدايم وامنارة وإجشا افا  

 المنهزية - جيم
ءعايير و دة التفتيش اءشككيكة وإجشا ات عةن ا الداخنية اسككتخدم اءفتشككون وةوعة من أسككالي     او ق   -11

جس البيانات الدوعية وال ةية اءسككتةدة من مصككانر مختنفة لضككةان ا سككاق الدتارج و كك ت ا وموثوقيت ا  وا بس 
 مس أ  اب اءصن ة، والتةس  عنيقافم واقيا افم أثدا  عةنية ا ستعشاو  ا عاوني   ا شيا ا ستعشاو نه   
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  ات الصلة الوثائقاستعراض  -1
،  أج زة امشكشااأجُشي اسكتعشاو لندصكو  السكاسكية ويني  لوثارا اءؤتمش واتنس ولجانه، و و كيات  -12

وكرلك الُ ش والدُام الداخنية، ونلي  السكياسكات وامجشا ات، وزير ملك من الوثارا وام صكا ات الداخنية  
 مات الصنة  

 وطلبات الحصو  علذ المعلومات والبياناتالاستبيانات  -2
ه اسككككككككككككتبيان إتح امنارة العنيا ا مداةة الزرية والزراعة، وشم  ا سككككككككككككتبيان  انية وا تر الحوكةة ج  وُ  -13

  والشككككككككؤون امنارية وإنارة اءوارن البشككككككككشية  وإنارة إنارة اءيزانية والشككككككككؤون اءاليةىالي   التدايةيل  و والقيانة 
بإ   كاتا   والتعاون والشكككش وامشكككشاا  دولوجيا اءعنومات وا  صكككا ت  وإنارة اءخا ش  والضكككوابط الداخنية  

إيكككككككا ية اسكككككككتبيانات متابعة لن صكككككككوي عن  معنومات وإيضكككككككا ات  أُ يند  ،ا سكككككككتعشاو وخمي   الوكا ت
   سؤا    37 تضةن 

 ستقصاياتلاا -3
العامنة ا أجُشي اسككككتقصككككا ان مدفصككككمن عبر امنيندر أ داا لعضككككا  اتنس ولجانه، والمخش لنقوة   -14

 اءداةة 
أعضا  اتنس ولجانه الشأي الوسس لندوي العضا  بشسن اسيا ي يات إتح  ه والتةس ا ستقصا  اءوج   -15

التدايم وامنارة الب  تبع كا امنارة العنيكا ءداةكة الزكريكة والزراعكة  وككان معكدي اسككككككككككككككت كابكة الكدوي العضكككككككككككككككا   
  61من أ كككك  العضككككا  ا تةنإ البالغ عدن م   اعضككككو    11 سككككتقصككككا  سككككو   شن عن  اإم ي ي،  اجد    امدخفضكككك  

 ا اءارة من إقنيم وا دل   67ا اءارة من العضا ، مد م  18ى
و دكاوي اسككككككككككككككتقصكككككككككككككككا  القوة العكامنكة بيئكة العةك ، والقيكانة، والي ك  التدايةي، والكدعم امناري، واءوارن  -16

البشككككككككككككككشيككة، والعمقككات بإ اءوظفإ وامنارة، و بككاني اءعش ككة، و  دولوجيككا اءعنومككات وا  صككككككككككككككككا ت، وإنارة 
عن  اسكككككتقصكككككا  القوة العامنة، أي ما      ارن   1 446والتقييم  وورن ما وةوعه   امشكككككشاااءخا ش، ووظارف 

إتح انخفاو مسكككككككتو  مشكككككككاركة  شن   انخفاو معدي العز  ا اءارة من وةو  القوة العامنة  و  ن أن ي  10جمو  
 ا اءارة من وةو  القوة العامنة ا مداةة الزرية والزراعة  78 ُ ش   القوة العامنة اءدتسبة الب 

 المقابلات -4
مقابنة شخصية ىلا ا  21، أجش   شيا ا ستعشاو 2023خمي الفية بإ يوليو/تمو  وسبتةبر/أينوي   -17

مقابنة عبر امنيند، وخمسكة اجتةاعات مس اتةوعات امقنيةية ا  18ملك اثدتان من وةوعات اليكيزل، و
اءقش الشريسككي ءداةة الزرية والزراعة ا روما، وا م تبإ إقنيةيإ، وا مشكز الخدمات اءشككيكة، وا م ت  

 ا  صاي ا نيويورك وجديف  
مس  وأجش   شيا ا سكككككككككككككككتعشاو مقكابمت مس امنارة العنيكا ا مداةكة الزكريكة والزراعكة، لكا ا ملكك   -18

ىم ت  اءفتش العام وم ت  التقييمل،   امشكككككككككشاا اءديش العام، و شيا القيانة الشريسكككككككككي، ورؤسكككككككككا  م ا    
ورريس م ت  الشكؤون الخمقية، وأمإ اءااي، ورؤسكا  اء ا   اءسكؤولة مباشكشة أمام اءديش العام ىم ت   
الشككككككؤون القانونية، وم ت  ا سككككككيا ي ية والبرنامج واءيزانية، وم ت  أ داا التدةية اءسككككككتدامةل، ومديشي  
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مقابمت مس    ا الشكككككُع  واء ا  ، وسكككككارش اءوظفإ اءعديإ، لن  ي م ك نو اءوظفإ  وأُجشيد أيضككككك   مختنف 
ورؤسككككككككا  لجان اتنس ىلجدة اءالية، ولجدة البرنامج، ولجدة الشككككككككؤون الدسككككككككتورية  الشريس اءسككككككككتق  لنة نس، 

والقانونيةل، واتةوعات امقنيةية، ورريس لجدة امشككككككككككشاا ا سككككككككككتشككككككككككارية، وك   عن مشاجعي الحسككككككككككابات  
 الخارجيإ   

 الزيارات الميدانية -5
  ا، وأجش  أيضك  2023 ار  شيا ا سكتعشاو اءقش الشريسكي ءداةة الزرية والزراعة ا روما ا يوليو/تمو   -19

لوروبا وآسيا والخش  إتح اء ت  امقنيةي    ، ار إ ميدانيتإر إ دااا إتح اء ت  امقنيةي ل شيقيا ا أكشا
 عن  التوالي ، 2023ا يوليو/تمو  وأزس س/آب الوس   ا بونابسد، 

عن  أايت ةكا اءكاليكة والتشكككككككككككككككظينيكة  ومن العوامك   بدكا    واختكار  شيا ا سكككككككككككككككتعشاو اء تبإ امقنيةيإ  -20
 موارن لو دة التفتيش اءشيكة  الحا ة ا اختيار كم اء تبإ كدراسات  الة قشبهةا الجظشاا وما أ يح من  

 العملية الداخلية -دا   
ل من الداام السككاسككي لو دة التفتيش اءشككيكة، ويككعد الصككيظة الد ارية لرا التقشيش  2ى  11  لنةانة  ا و ق   -21

 بعد التشاور بإ اءفتشإ  ختبار استدتاجا ه و و يا ه ا يو  الح ةة الجةاعية لنو دة  
لم يام اءعتكان لنسككككككككككككككشيكة الكري  بُكديكه و كدة التفتيش   اوجش   دكاوي ككامك  اءعنومكات والمرا  الوارنة و قك   -22

ُ ة عة، و   رُكش اءصككانر ري  اي من ال واي ا الحا ت الب   ااءشككيكة  ويعُبر ع التقشيش أسككاسكك  
عن الشنون اء
  قُدم  ي ا اقتباسات لزشاو التوييح  

 القيود -هاي  
ن  شيا  والزراعككة، ي يتة   مداةككة الزككريككة  الككري  تةتس بككه  واسككككككككككككككس  اليككدا   اءضككككككككككككككور  الحعن  الشزم من   -23

ا سككتعشاو من إجشا   ارات إتح أي من اء ا   امقنيةية الفشعية أو الق شية، باسككت دا  الزارات الب  زامدد 
 مس الزارات إتح اء ا   امقنيةية، وملك بسب  اءيزانية واءوارن البششية ا دونة 

 شكر وتقدير -واو 
عن  قديش م للإنارة العنيا ا مداةة الزرية والزراعة ول ككككككككك اب اءصكككككككككن ة  امعشاب  اءفتشكككككككككون  يون   -24

خا ككككة ءشكز التدسككككيا ا مداةة الزرية والزراعة وءن و الشريسككككيإ لتعاونهم ال ام  ا الت ضككككير لمسككككتعشاو،  
 كوا ا اءقابمت و/أو ا ستقصا ات، وي يضدوا لعار  م وآرار م  وشار  ةخ ي اقدموا رنون  
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 الحوكمة والقيادة - اثاني   

 هيكل الحوكمة -ألف  
 الأجهزة التشريعية والأجهزة الر سية  -1

 عتةد مداةة الزرية والزراعة، شككسنها شككسن أي مداةة يقون ا العضككا ، عن   عالية أنا  أج زفا الشئاسككية   -25
  إن   وين  ي   الحوكةة وسير عةنه أمشان  ا ان من  يث الاية  ،وكفا فا  ولرلك

واءؤتمشات  ، 3واتنس  2ر اءؤتمش ، و ي ويتسلف  ي   الحوكةة ا مداةة الزرية والزراعة من سكككككبعة عدا كككككش  -26
، الب  تبس 8، والج زة الككدسككككككككككككككتوريككة 7، ولجدككة المن الظككراري العككاءي 6الن ككان التقديككة ، و 5، ولجككان اتنس 4امقنيةيككة 
أمام الج ا  التشككشيعي الشريسككي،   ا و ؤني وظارف ددنة بصككورة جيدة، و ي مسككؤولة جيع   ا وايكك     إنارا    سككنسككم  

يديد السياسات واءوا قة عن  اءيزانية، وكرلك  قدت ي ون مسؤو   عن اءؤتمش، الري يتةس مشة ك  سدتإ و أي  
اءتعنقة بالزرية والزراعة ى  ن الشجو  إتح  ة   و ككيات إتح الدوي العضككا  والعضككا  اءدتسككبإ بشككسن اءسككار  

اءتصككككككنة بخ و  امبمو ا اءن ا الويل  وركز اءفتشككككككون ا  را  امشككككككشاا عامة كامنة عن عةنيات الحوكةة و 
أو اءؤتمشات امقنيةية أو    مؤتمش اءداةة قوا ري شككككك   من الشككككك اي إتح  يت ش   ا سكككككتعشاو عن  اتنس ولجانه، وي 

 أو الج زة الدستورية    الن ان التقدية 

 الش   الوي
 هيكل الحوكمة في منظمة الأغذية والزراعة

 
 ر اءوقس الشب ي ءداةة الزرية والزراعة اءصدر

__________________________ 

  21إتح    1  والمر ة العامة ءداةة الزرية والزراعة، اءوان من  3نستور مداةة الزرية والزراعة، اءانة   2
  36إتح    22  والمر ة العامة ءداةة الزرية والزراعة، اءوان من  5نستور مداةة الزرية والزراعة، اءانة   3
 ل 6ى  4نستور مداةة الزرية والزراعة، اءانة   4
 ل ىأل 6ى  5اءشجس نفسه، اءانة   5
  ل ىبل6ى  5اءشجس نفسه، اءانة   6
 ل 9ى  3اءشجس نفسه، اءانة   7
  و عُنى الج زة الدسككككككتورية الحالية بالزراعةر امنتان الحيوا  و كككككك ة الحيوان  والسككككككنس والت ارة  ومصككككككايد  12/79قشار مؤتمش مداةة الزرية والزراعة   8

ايكة الدبكاتات   ال كاك  وسككككككككككككككيكاسككككككككككككككات الزكريكة والتظكريكة  والظكابات  واءوارن الوراثيكة لدزكريكة والزراعكة  و دةيكة الرايككككككككككككككي واءيكاه  وامنتكان الدبكاتي ووقك 
 وام صا ات 
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ويُسكككككاعد اتنس الري يشأسكككككه الشريس اءسكككككتق ، لجان اتنس ال مث ىلجدة البرنامج، ولجدة اءالية، ولجدة   -27
الشكككؤون الدسكككتورية والقانونيةل  ويتةتس اتنس بالسكككن ة الم مة  تخام القشار من أج  تم إ اءداةة من العة  

سككككككككككككيةا لجان     وبالتالي  إن   وين اتنس، و مؤتمش اءداةةبصككككككككككككورة سككككككككككككنيةة خمي الفية الب   يدعقد  ي ا  
   ال ا يإ لدج زة الشئاسية  الشقابةاتنس، له أاية كبيرة ا الحفاظ عن  امششاا و 

وبُح د مسككككككككككسلة   وين لجان اتنس وسككككككككككير عةن ا أثدا  اءقابمت وا سككككككككككتقصككككككككككا ات الب أُجشيد عبر   -28
أنا  مسككؤوليافا،  إن مسككسلة  م يرة لنقنا بشككسن قدرة الن ان عن  امنيند، وبيدةا ي ُ  ش  أي مسككار  خا ككة 

 امشكككشاالنقنا ى  ن الشجو  إتح  ة عامة كامنة عن عةنيات الحوكةة و  ام ير    مؤ مت اءششككك إ كاند وا   
بشكككككككسن  ره  9قدم م ت  التقييم  و كككككككية، 2014اءتصكككككككنة با نتخابات والتعييدات ا اءن ا ال ا ل  وا عام  

اءسككككككككسلة و قُدم أ دث الوثارا اءتعنقة بانتخاب أعضككككككككا  لجان اتنس أنلة   بد أن الدوي العضككككككككا     قُدم 
، و و ما  10بشسن مؤ مت مشش ي ا عن  الد و اءدصو  عنيه ا الدصو  الساسيةجيع ا معنومات كا ية  

ي شككف عن ثظشة ا سككير عة  الن ان  وا  الة لجدة اءالية، يدبظي إع ا  الولوية مشككشاك خبرا  مشكك ون لم  
 باء انة والخبرة ا اءسار  اءالية عن  اءستو  الدولي  

بينما يحسييلّ م المفتشييون بحق الدو  الأعضيياي في اختيار مرشييحيها، ف ةم  ثون ةلس منظمة الأغذية  -29
مؤهلات المرشيحين إظ لجان المجلس وبذ  كل جهد ككن   نوالزراعة علذ تشيزيعها علذ تقديم تفاصييل ع

  للنصو  الأساسية التقديم مرشحين من  وق الخقة  ات الصلة، وفق  

 إطار الحوكمة والنصو  الداعمة   -2
الجز  ى "الدصككككو  السككككاسككككية"ا وثيقة وا دة بعدوان   اع  يشن ام ار القانو  ءداةة الزرية والزراعة وُة   -30

اءالية، والمر ة الداخنية لدج زة  الوي وال ا ل، و ي  تضككككةن الدسككككتور، والمر ة العامة لنةداةة، والمر ة  
 مات الصنة الخش  الشئاسية والوثارا 

  11ام ار،  إن الدلي  امناري الري يتسلف من سككبعة  صككوي  ُ شكك   وا  إ أن الدصككو  السككاسككية   -31
 ه عةنيافا  ويُست ة  كرلك بالدلي  الري يقُدم إرشانات  شظينية ومسؤوليافا ويوج  ن وظارف اءداةة ُ د  
اءقابمت الب أجُشيد ا اء ا   إتح ا سككككككككككككككتعشاو الري  داوي الدلي  امناري وما أكد ه    اواسككككككككككككككتدان   -32

  لشنون عن  اسككككككتقصككككككا  القوة العامنة،   ظ اءفتشككككككون أن بع   صككككككوي الدلي  بحاجة إتح يديث امقنيةية وا
رق اسيتعراضي   د التغيبات التي تحنفذها    ايوصيي المفتشيون بشيدة المدير العام يُن يح سيّ  للدليل الإدارق لكي يح

  المنظمة

__________________________ 

    9، التو ية   9/150CL  الوثيقة  ،"ا ستعشاو اءستق  م م ات الحوكةة ا اءداةة" 9
 بشسن لجدة البرنامج، ولجدة اءالية، ولجدة الشؤون الدستورية والقانونية، عن  التوالي    34و   27و   26المر ة العامة لنةداةة، اءوان   10
 ة   صوي الدلي  امنارير التدايم  واءالية  واءوارن البششية  والسفش  واءةتن ات والخدمات  وا  صا ت والس مت  وال شارا التشظيني  11
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ن من  قييم الد اق الوسككككككككس ل شق العة  وعموة عن  ملك، وبالداش إتح أن  شيا ا سككككككككتعشاو ي يتة    -33
إجشا  استعشاو الجديدة الب بدأ العة  بها خمي السدوات الخيرة، نوقشد مس امنارة العنيا لنةداةة إم انية  

 يحشزّعوما ستد وي عنيه من مدا س    2025ام م ات الب سي شي  دفير ا ا عام  ومدا س  شام  لت اليف  
لكي  2025الإطار الاسيييييتراتيزي لعام   المفتشيييييون المجلس علذ النظر في إمكانية توسييييييع ن ا  اسيييييتعراض

 يتناو  طر  العمل الجديدة. ايشمل تقييم  

 القيادة -باي  
 التخ يط الاستراتيزي  -1

  ن أن  ي  أن يسككيشككد عة  اءداةة بإ ار اسككيا ي ي  ،  12ءا  و وارن ا الدصككو  السككاسككية  او ق   -34
  شة، ول ن يدبظي اسكككككتعشايكككككه ك  أربس سكككككدوات  وام ار ا سكككككيا ي ي  و  اعام   15و 10بإ يظ ي ما يياو  
من   -عة ناخ  اءداةة، وكرلك مس أ ككككك اب اءصكككككن ة اءعديإ والدوي العضكككككا  الب  توتح مشكككككاورات موسككككك  

اممسكككككككككككككككاك بزمكام  -خمي اتنس ولجكان اتنس والن كان التقديكة واءؤتمشات امقنيةيكة، وا نهكايكة اء كاا، اءؤتمش  
 من ية الدورة ا دنة لنةداةة لنفية اءختارة  

إتح عام    2022ويتضككككةن ام ار ا سككككيا ي ي الحالي الري يظ ي  ية السككككدوات العشككككش اءةتدة من عام  -35
الشريسككككككككككككككي لعة  مداةة الزرية  اليكيز وأ داا التدةية اءسككككككككككككككتدامة باعتباراا دور    2030، خ ة عام 2031

والزراعة  وييُجم  را ام ار ال داا مات الصككككككككككككككنة إتح أربعة وا ت عة   ةو ة ىإنتان أ ضكككككككككككككك ، و ظرية 
أ ضكك ، وبيئة أ ضكك ، و ياة أ ضكك ل، من نون  شك أي أ د خنف الشك   و دقسككم وا ت العة  اءركورة إتح 

اءش ب ة لقا كككد أ داا التدةية اءسكككتدامة ومؤشكككشافا، وُ سكككت ة  برلك  الولوية البراويةمن وا ت   وا    20
بويكككع ا  "الدورة من ال داا ا سكككيا ي ية إتح نتارج مدشكككونة وايككك ة  وكةا أشكككارت مداةة الزرية والزراعة  

وأ داا التدةية اءسكككككككككككتدامة ا  كككككككككككةيم ام ار ا سكككككككككككيا ي ي،  بتعد اءداةة عن اءقا كككككككككككد  2030خ ة عام  
ةة  سكك  ال ن  و سككتخدم لظة مشككيكة لبنورة اءقا ككد اءوكنة إلي ا والدتارج ا ققة بالدسككبة  واءؤشككشات اءصككة  

 13 "إتح ك  مد ا عن  مستو  اءداةة ك  
  ا ماءداةة  ويتعإ  أن   ون رؤية امنارة والدوي العضكككككككككا   اوام ار ا سكككككككككيا ي ي  و خار ة  شيا  -36

سكككبي  إتح يقيا  مقا كككد وأنشككك ة ومؤشكككشات  و يتعنا بآ اق اءسكككتقب  مف ومة بويكككو  ويتعإ  أن ُ يجم إتح 
الخصككككارر والوظارف  وا سككككتفانة بصككككورة كامنة من  14يةالعاء ال دااملك إ   من خمي السككككعي إتح يقيا 

  الساسية لنةداةة 

__________________________ 

  10/2009قشار مؤتمش مداةة الزرية والزراعة  من    ىأل  1الفقشة   12
  2031- 2022  لنفية  ام ار ا سيا ي ي من 54الفقشة   13
عن  بدا  عاي  ص   يه الداس ا    االظاات العاءية ال مث لدعضا   ير ىأل القضا  عن  الجو  وانعدام المن الظراري وسو  التظرية لنعة   دريي   14

فقش  جيس الوقات عن  زرا  كااٍ وآمن ومظرٍ ينُ  ا تياجافم التظروية وأمواق م ليعيشكككككككوا  ياة منؤ ا الدشكككككككا  والصككككككك ة  ىبل والقضكككككككا  عن  ال
ب  العيش اءسكككككككككككتدامة  ىنل وامنارة  ون س ع نة التقدم ا قتصكككككككككككاني وا جتةاعي لن ةيس، مس  انة إنتان الزرية والد وو بالتدةية الشيفية   وسكككككككككككُ

الفقشة  يكككشة والقانمة ىوا سكككتخدام اءسكككتدامان لنةوارن ال بيعية، لا ا ملك الرايكككي، واءياه، والوا ، واءداد، واءوارن الوراثية، ءصكككن ة الجياي الحا
 ل 2031- 2022ام ار ا سيا ي ي لنفية  من   48
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لكدور مداةكة الزكريكة والزراعكة ا يقيا أ كداا التدةيكة اءسككككككككككككككتكدامكة أثدكا  أك ش نقكة و  ن  وقس  عشيف   -37
 ةالحا ة الخةساءد نقات عدد الداش ا البعان الشريسية الخةسة و   2025استعشاو ام ار ا سيا ي ي ا عام  

الربعة الشككككككامنة واءشككككككيكة بإ  عة  ،  يث البعان الشريسككككككية  تعنا بالعوام  اءسككككككش ع 15ا بيان اءديش العام ةالوارن
عن  وا ت    امباشككككككككككش   ا ؤثش تأثير    ةالحا ة الخةسكككككككككك اءد نقات و  "ال ضككككككككككنيات الربس" إن    ،وبالتالي  الق اعات

 الولوية البراوية 
ون  يُشككك  عو  2031-2022ويُشكككيد اءفتشكككون باءديش العام لشؤيته الوايككك ة ا ام ار ا سكككيا ي ي لنفية  -38

، عن  يكةان بقا  اءداةة عن  اءسكار السكنيم ا إجشا افا الشامية إتح الد وو امشكشاااتنس، ا كارسكة نوره 
 ر داا التدةية اءستدامة  

 التعاون والشراكات بين الوكالات  -2
شككككككشاكة اسككككككيا ي ية مس الج ات الفاعنة من زير الدوي   48، سككككككااد  2021- 2020أثدا   ية السككككككدتإ   -39

ا ملك  ووكا ت المم اءت دة ا البرامج ا سكككككيا ي ية ءداةة الزرية والزراعة وأ داا التدةية اءسكككككتدامة، لا 
ل والتعكاا مد كا  وا إ كار  19- بيكد وبشنامج ا سككككككككككككككت كابكة لجكار كة مشو  يروس كورونا ىكو يكد   ا مبكانرة العةك  يكد  

مداومة المم اءت دة، أقامد مداةة الزرية والزراعة  سكككس شكككشاكات جديدة ويسكككشت أو قانت أو شكككاركد ا  
قيانة خمس مبانرات كبيرة لندعوة من أج  بدا  عمقات تآ ر و عةيم ا سكككككيا ي يات والسكككككياسكككككات عن  ن اق 

روما،  عاوند مداةة الزرية والزراعة مس البرنامج يوجد مقشاا ا  وبالشكككشاكة مس الوكالتإ النتإ المم اءت دة   
ا شككشاكة    ا والدزاعات و ظيرا اءداد  وعةند اءداةة أيضكك    19- اءشككيك ءد قة السككا   اسككت ابة لت دات كو يد 

مؤسككسككة أكان ية وبح ية  سككت داث أنوات ومدصككات مبت شة لنش ككد وامنرار اءب ش لا ات والمشاو،  40مس  
ية، و دةية القدرات ا واي الزراعة اءسككككككككككتدامة، والدعم التقن بشككككككككككسن المن الظراري  ؤ نية التدب  ي والدةرجة السككككككككككا 

والتظرية، وامنارة اءسككككككتدامة لنةوارن، واسككككككتعانة اءداظش ال بيعية، ومصككككككايد ال اك الصككككككظيرة الد اق  وأ ضككككككد  
وا سكككككككت ةار اءسكككككككؤوي ا البرامج  الشكككككككشاكات مس مداةات اتتةس اءد  إتح  عزيز البروة اءشاعية لاشوا الدزا ، 
   16  الزراعية، ونعم القدرة عن  الصةون ا وجه  ظيرا اءداد ا الدُام الزراعية والظرارية 

و ش بط مداةة الزرية والزراعة بعمقات بشاوية وثيقة مس بشنامج الزرية العاءي والصكككككككككددوق الدولي   -40
لنتدةيكة الزراعيكة،  يكث يتوا م عةك  كك  مد ةكا مس عةك  اءداةكة ا وكا ت م ك  التظكريكة والمن الظكراري   

مقار ا ا   وجد اءت دة الب   و ظُ ي خ ط وأنشكككككك ة التعاون اءتعنقة بالخدمات اءؤسككككككسككككككية لوكا ت المم  
والبريكد وال بكاعكة  والمن  مسكككككككككككككككتو  اءقش بع  خكدمكات العةكاي، م ك  إنارة اءشا ا، والدسككككككككككككككك     عن رومكا 

وأنشك ة التخضكير  وخدمات  الدق ل   / والسكممة  والسكفش وامقامة والتسشكيرات  والسك وي ىاءشكبات الخفيفة 
الشكشا   وخدمات الصك ة والش اه  ومشكز الخدمات اءشكيكة  و  ويش الت بيقات و كيانت ا  والبدية السكاسكية  
لت دولوجيا اءعنومات وا  صكككا ت  وخدمات   دولوجيا اءعنومات وا  صكككا ت  وا  صكككا ت  وسكككياسكككة  

يإ  و دةيكة قكدرات اءوظفإ  والضكككككككككككككككةكان ا جتةكاعي  اءوارن البشكككككككككككككككشيكة وشكككككككككككككككشو  الخكدمكة  والتوظيف والتع 
   17  لنةوظفإ 

__________________________ 

 ل  2023ى   " From vision to action: building a modern FAO in line with its core competencies" اءديش العام ءداةة الزرية والزراعة،   15
 ل 2022ىروما،    "2021- 2020 قشيش  دفير البرامج لنفية  " من 146الفقشة  مداةة الزرية والزراعة،   16
ى فا ككككككككككككي  الخدمات اءشككككككككككككيكة ا    1اءن ا  ،  "الوكا ت الب  وجد مقار ا ا روماالتقشيش اءش ني عن التعاون بإ "مداةة الزرية والزراعة،   17

    CL 171/13لوثيقة  با  اءداةةل
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عن نراسككككة الجدو  الب   18وأثدا  ا سككككتعشاو، أشككككارت امنارة العنيا إتح أن ا سككككتعشاو الجاري لتقشيش -41
بشكسن إنمان الخدمات امنارية لد  الوكا ت الب  وجد مقار ا ا روما نخ  مشا نه الد ارية   اأُجشيد مؤخش  

 و وقس اءفتشون أن يتم إ م  الدوي العضا  عن  نتارج الدراسة عن  الفور  
بإ الوكا ت راية خا ة ا يقيا أ داا التدةية اءستدامة  وكةا أعشبد مداةة   ا ما ويتسم التعاون   -42

إتح الو ية الواسككككككككككعة لنةداةة ا مختنف  ا بالداش عةوم  " الزرية والزراعة ا رن ا عن  ا سككككككككككتبيان اءؤسككككككككككسككككككككككي 
الق اعات وعبر أ داا التدةية اءسككككتدامة،  داك العديد من وا ت التداخ  والتو ر واليابط مس وكا ت المم 

سككككبوقة،  ع ف اءداةة عن  ويككككس نهج جديد  ياي اء اءت دة الخش   وءواج ة الت دات العاءية الحالية زير  
وقدرة عن  الصككككككةون   ي جمو ناُم  راعية وزرارية أك ش كفا ة وشمو   مس المم اءت دة لضككككككةان الت و    الشككككككشاكات
  و وا ككككك  مداةة الزرية والزراعة العة  مس مداةة الصككككك ة العاءية بشكككككسن الدسكككككتور الظراري، ومس " واسكككككتدامة 
مم اءت كدة اموكاري بشككككككككككككككسن الفقش والمن الظكراري، ومس مداةكة المم اءت كدة لن فولكة بشككككككككككككككسن  ظكريكة بشنامج ال 

الحوام   ال فاي والمن الظراري، ومس  كككككككددوق المم اءت دة لنسككككككك ان بشكككككككسن المن الظراري و ظرية الدسكككككككا   
   الحصش    الركش واءساواة بإ الجدسإ ا الزراعة، عن  سبي  

عن إشككككككككككككشاك الق ا  الخا  إتح أن  2022وُ شككككككككككككير مداةة الزرية والزراعة ا  قشيش ا السككككككككككككدوي لعام   -43
ا اءارة من الحا اةل، وأما الدسكككبة  90العمقات مس الق ا  الخا     زاي فُيةن عني ا اءشكككاركة زير الش ية ى

ا اءارة،   ي شككككككككككشاكات ر ية  وا إ ار  دفير اسككككككككككيا ي ية إشككككككككككشاك الق ا  الخا  لنفية   10اءتبقية، و ي  
مشكككككاركة ا عام  40مشكككككاركة ر ية نشككككك ة مقاب    44لا وةوعه   2022، اختتةد اءداةة عام  2021-2025
من خمي خ كابات نواا،   14زير ر ي من خمي مكركشات  فكا م، و امشكككككككككككككككارككة  كابعك    28، واتخكرت  2021

 ومشاركتان من خمي  باني لنشسار   
 وظائف الشؤون الأخلاقية وأمانة المظالم   -3

الولوية لش اه من خمي إع ا  توج ه السكارد ا اءداةة  الاءديش العام ءداةة الزرية والزراعة   دن  وقد -44
 ظيفب الشؤون الخمقية وأمانة اءااي ناخ  اءداةة  عن  أاية و سكيد تالو اءوظفإ والسنوك الخمقي، 

اءااي ا اءداةة إ الشككككؤون الخمقية وأم  اوخمي السككككدوات الخةس عشككككشة اءايككككية، شكككك دت وظيفت -45
، ثم  عيإ لجدة اءبانئ الخمقية ا 2009، من خمي إنشا  م ت  لنشؤون الخمقية ا عام     أو   ظييرات  

كنتا الوظيفتإ عن  شيا إنشكككككككككا  وظيفة يشكككككككككظن ا موظف من الش بة ، جش   عزيز  2014  وا عام  2012عام  
، ُ صكككككككككند الوظيفة إتح 2019، ا عام  النةااي ا م ت  الشكككككككككؤون القانونية  وأخير    ا، ل ي ي ون أميد  1-مد

موظف الشككؤون الخمقية وأمإ اءااي  وتجدر امشككارة إتح أن أي مد ةا قارم برا ه،  وظيفتإ مسككتقنتإ وك 
  5-موظفان  ديان من الش بة اكنتا الوظيفتإ يشظن ةا 

 بع  القنا بشككككككككسن إن اءن وظ ا الفصكككككككك  بإ الوظارف، يسككككككككاور اءفتشكككككككك وعن  الشزم من الت سكككككككك   -46
  ستقمي الوظيفي ومؤششات النا  وااءسؤوليات 

__________________________ 

     2/1.2023JM  ،"نراسة الجدو  بشسن إنمان الخدمات امنارية لد  الوكا ت الب  وجد مقار ا ا روما"مداةة الزرية والزراعة،   18
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يتعنا باءسكككككككككككككؤوليات، وا  الة م ت  الشكككككككككككككؤون الخمقية، يُدن مداةة الزرية والزراعة ا   ا ماو  -47
انت اك اءعايير الخمقية باعتباره يد وي عن  مخا ش كبيرة،   2023خ ة العة  بشكككسن اءخا ش اءؤسكككسكككية لعام  

ومن بإ السككككككككككككككبكاب الشريسككككككككككككككيكة لكرلككر نقر الوعي بإ موظفي اءداةكة باءعكايير الخمقيكة واءسككككككككككككككؤوليكات  
والنوات الم مة ءدس ا سككككككككككككتظمي وا نت اك الجدسككككككككككككيإ ا رتةانية  وعدم كفاية السككككككككككككياسككككككككككككات وامجشا ات  

وكشككككككككككككككف ةا وإنارفةا وامبمو عد ةا  وعدم كفاية العةنيات والمليات الم مة ءدس  ا ت السككككككككككككككنوك الري 
يد وي عن  زش و سككككان، واءضككككايقات والت شو الجدسككككي وإسككككا ة اسككككتخدام السككككن ة وكشككككف  نك الحا ت 

ت شو ا  وعدم كفاية الدعم لنةتضكككككككككشرين من سكككككككككو  اءعامنة أو اءضكككككككككايقات أو الوالت قيا  ي ا وامبمو عد 
الجدسكي لتشك يس امبمو  ول ن خ ة العة     تضكةن أي إشكارة إتح م ت  الشكؤون الخمقية ري  كفة   

ا الحةاية من ا سككككككككتظمي وا نت اك الجدسككككككككيإ نقند إتح م ت   إتح أن وظيفة مدسكككككككك    اوتجدر امشككككككككارة أيضكككككككك  
بشككككسن إنمان م ت  الشككككؤون الخمقية مس وظارف   اير ملك قنق    ا ت ال وارئ والقدرة عن  الصككككةون  ويُ 

امنارة الخش  وا عياا بدوره الشريسكككككي ا معالجة اءسكككككار  الخمقية، ا  إ يقتصكككككش م ت  أمإ اءااي 
ؤا رة ج ون اءداةة الشامية إتح  و ير م ان عة  متدازم من الدزاعات ا م ان العة ، وم موا كككككككنة     "عن  

اءت يزة لي شككككككككككككككخر ا اءداةككة قككد   ون لككديككه  واجس متعنقككة خمي  قككدت التوجي ككات السككككككككككككككشيككة وزير  
 19" بالعة 

باسككككككككتقملية، لو ظ عدم    ا يتعنا با سككككككككتقمي، بيدةا أكد اء تبان كماا أنهةا يعةمن  الي   ا ما و  -48
من  ية   وجون يكككةانات باسكككتدامة ملك  و  ظ اءفتشكككون أن مدة عقد رريسكككي اء تبإ  ي سكككدتان بد   

اءعتانة ء    ره الوظارف ا اءداةات الخش ، كا قد يؤثش بح م الواقس عن  استقملةا     سدواتالخةس 
و داولد و دة التفتيش اءشكككككككككيكة مسكككككككككسلة ا سكككككككككتقمي والي يبات التعاقدية لوظيفة الشكككككككككؤون الخمقية ا  

ومن اءتوقس أن يسا م  دفير التو ية التالية ا  20  استعشاي ا لوظيفة الخمقيات ا مداومة المم اءت دة 
 يتص  بوظيفب الشؤون الخمقية وأمانة اءااي    ا ما نشش اءةارسات الجيدة  

 1التوصية 
، توافق الترتيبييات التعيياقييدييية 2024ينبغي للمييدير العييام أن يضيييييييييييمن، في موعييد لا يتزيياوا ةيياييية عييام  

أمين المظالم مع أفضييييييييل الممارسييييييييات، من أجل تعزيز لرئيسييييييييي مكتل الشييييييييؤون الأخلاقية ومكتل 
 استقلالهما.

إم انات  ة  عن  ملك،   ُ يجم الولوات الشريسكككككككككككية إتح مؤشكككككككككككشات أنا  رريسكككككككككككية، وبالتالي    وعموة   -49
دكدونة لقيكاس كيفيكة تأثير وظيفب الشككككككككككككككؤون الخمقيكة وأمكانكة اءاكاي ومسككككككككككككككااكة كك  مد ةكا ا بيئكة العةك  ا 

الب  عةنيات ا سكككككتعشاو، م   الدورات التدريبية أو عدن اءداةة  و  ُ شكككككير اءؤشكككككشات القارةة إ   إتح نوا ج
 مت اي لنسككياسككات وامجشا ات ن قبي  اأجُشيد ا زضككون مدة  مدية ددنة، و   سككع  إتح قياس الدتارج، م

واءةارسكككككككككككككات اءتصكككككككككككككنة باءعايير الخمقية ا دنة ا معايير السكككككككككككككنوك ءوظفي الخدمة اءدنية الدولية و عالية  
 الب يقدم ا أمإ اءااي  خدمات الوسا ة والتو يا

__________________________ 

اءقكدمكان من اءكديش    2025- 2024وبشنامج العةك  واءيزانيكة لنفية   2025- 2022الخ كة اءتوسكككككككككككككك كة الجك  ىاءشاجعكةل لنفية مداةكة الزكريكة والزراعكة،   19
  C 2023/3 الوثيقة ا 223الفقشة  ل،  2023ىروما،  العام  

     /5/2021JIU/REP التقشيش االوارنة   1التو ية   20
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وقد يشز  م ت  الشككككككككككؤون الخمقية وم ت  أمإ اءااي، من أج  يسككككككككككإ يديد امجشا ات الب  -50
، ا الداش ا تخر ا مداةة الزرية والزراعة ميان ثقا ة مات بعُد أخمقي أكبر ومسككككككككككككا ة عة  أك ش  دازة  

جمو   ا   ا العوام  ا ش عكة الب جش  التشككديد عني ا ا  قاريشاا السككدوية لويككس مؤشككشات أنا  رريسككية أك ش  وج  
إتح  اوسككككككككككككيسككككككككككككتفيد كم اء تبإ من اسككككككككككككتخدام الدرجات ا دنة ءسككككككككككككتوات الشيككككككككككككا، اسككككككككككككتدان   21 الدتارج

  ةا يو يتعدد الو ا  ب 22،ا ستقصا ات اءو دة اءدتاةة
لدرقام الب قدم ا م ت  اءفتش العام عن الفية   اأنه و ق  وباميكككككككككككككا ة إتح ملك، تجدر امشكككككككككككككارة إتح   -51

، ككانكد  دكاك  كالكة وا كدة من  كا ت ا سككككككككككككككتظمي وا نت كاك الجدسككككككككككككككيإ الب ثبكد بالنلكة  2018-2022
 12متوسككككككككككك ه   ا السكككككككككككدة، أي لا  17و 8 ا ت الظش الب ثبد بالدلي  ار  ابها بإ وقوع ا، و شاو  عدن 

 ككالككة، كةككا تجككدر امشكككككككككككككككارة إتح أن  ككره الرقككام    ؤخككر ا ا عتبككار عدككد  قييم ال فككا ة والفعككاليككة ا   13و
 السياسات اءتعنقة بالسنوك الخمقي 

أن يُسككككككككككا م  دفير التو ككككككككككية التالية ا يقيا  عالية وظيفب الشككككككككككؤون الخمقية وأمإ    اءتوقسومن   -52
 اءااي   

 2التوصية 
وضييييع مؤشييييرات  بينبغي للمدير العام أن يضييييمن قيام مكتل الشييييؤون الأخلاقية ومكتل أمين المظالم 

دد النتائج بصيييييورة أفضيييييل في سييييييا  تقديم المشيييييرولم المقبل للخ ة المتوسييييي ة الأجل  أداي رئيسيييييية تُح
 .2025وبرنامج العمل والميزانية في عام 

  

__________________________ 

والسكككممة الدفسكككية، وثقا ة عدم السككك وت      إتح اءسكككاواة وامنصكككاا بإ الجدسكككإ،  2022ا  قشيشه السكككدوي لعام   ،الشكككؤون الخمقيةيشكككير م ت    21
رب اءصالح  والحةاية من ا نتقام  والنش ة الخارجية مقاب  النش ة الب يتم ا ي م  بها بصفة ر ية  والسنوك الجدسي زير المرا  ومخا ش  ضا

  الحصكش،    الركشو شكة  بع  أم نة اءؤشكشات، عن  سكبي      التدايةية  ومن ية  كدس القشار الخمقي  ويسكإ ثقا ة اءداةة ا ما يتعنا باءسكا لة
ة   ما ينير الف وات ا الجور بإ الجدسككككككككإ  ويككككككككةانات  دفير العقون  والو ككككككككوي إتح العدالة الداخنية  و نبات اءشككككككككاركة ا النشكككككككك ة الخارجي 

إتح الحيان والدزا ة والسككشية وعدم التةسككك    2022والحا ت الب  د وي عن   ضككارب ا اءصككالح  ويُشككير م ت  أمإ اءااي ا  قشيشه السككدوي لعام  
 بالش يات 

قد يظ ي ا سكككككككتقصكككككككا  موايكككككككيس م   ثقا ة عدم السككككككك وت، وا نتقام، واءضكككككككايقات، والسكككككككنوك الجدسكككككككي زير المرا، والتةييز، ومن ية القشارات   22
 الخمقية، والسممة الدفسية، واءواييس اءتصنة بو ية م ت  أمإ اءااي 
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 الهيكل التنظيمي - اثالث   

 الهيكل التنظيمي والتسلسل الإدارق -ألف   
 الهيكل التنظيمي  -1

العنيا ا مداةة الزرية والزراعة من اءديش العام، والقيانة الشريسكككككككية ىثمثة نواب لنةديش  تسلف امنارة   -53
العام، ورريس الخبرا  ا قتصكككككككككككككانيإ، ورريس العنةا ، ومديش الديوانل ورؤسكككككككككككككا  اء ا   العامة ال مثة الش يعة 

ع  العشكككشين مو عة عن  أربعة مسكككارااءسكككتو ، واء ا   العامة  ت، واءديشين العاميإ السكككتة الشكككامنة، والشكككُ
 اءساعدين 

عككدة  ظييرات عن   ي ككك  اءداةكككة  ومن أ م  نكككك التظييرات  قنيككك  عككدن    2019وأنُخنكككد مدكككر عككام   -54
ل وإنشكككككككا  مدصككككككك  رريس الخبرا  ا قتصكككككككانيإ ورريس العنةا ، 9إتح  13مدا ككككككك  اءديش العام اءسكككككككاعد ىمن 

وم ت  مخصككر ل داا التدةية اءسككتدامة، وم ت  لمبت ار  و تةاشكك  التظييرات مس الولوات ا دنة ا 
بال شيقة الب  سككع  بها اءداةة إتح نعم خ ة عام  اوايكك     او ش بط ار با     2031-2022ام ار ا سككيا ي ي 

و ياة   ،بيئة أ ضكككككككك و   ،أ ضكككككككك و ظرية   ،من خمي يوي  الدُام الزراعية والظرارية لت قيا إنتان أ ضكككككككك  2030
  التدايم اءعياري واءشونة والسشعة ا التصشا ناخ  اءداةة  انةإتح  اأ ض   وفدا التظييرات أيض  

 الش   ال ا 
 الصلة بين أهداف التنمية المستدامة وأهداف منظمة الأغذية والزراعة

 
   2025- 2022ر و دة التفتيش اءشيكة با ستدان إتح اءعنومات الوارنة ا الخ ة اءتوس ة الج  ىاءشاجعةل لنفية  اءصدر 

ح الي   التدايةي والتسنس  يوي  و  يشن الي   التدايةي لنةداةة ا ش   مخ ط  دايةي  قنيدي   -55
امناري  و   وجد أي إشكارة وايك ة إتح وا ت القيانة الشريسكية ون اق ا ومسكؤوليافا اءباشكشة وزير اءباشكشة، 

 عن  الد و الري  دنه التسنس  امناري اءزنون  
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وعن  سككككككككككبي  اء اي، يُشككككككككككبه ن اق اءسككككككككككؤوليات اءسككككككككككددة إتح اءدصكككككككككك  الجديد الخا  بشريس الخبرا   -56
ا قتصكككككككككككككككانيإ ن ككاق ناركك  اءككديش العككام ىعن  الد و اءبإ  ا الجككدوي الويل  و    ن مم اككة ملككك من 

أن   ازنون، يبدو وايكككك   خمي  قييم الي   التدايةي الحالي  ول ن من خمي الداش ا التسككككنسكككك  امناري اء
 نور رريس الخبرا  ا قتصانيإ ي تس  أاية أكبر ا اءداةة 

لي   اءداةة    ضككككككككك ويش  اءفتشكككككككككون أن الحفاظ عن  ناام التسكككككككككنسككككككككك  امناري اءزنون وبنورة   م أ -57
  تجد  اللقاب الوظيفية العامة ءدا ككككك  م   نار  اءديش العام واءديش العام اءسكككككاعد، وإع ا  إشكككككارة  يت ن  

ع المفتشون المدير العام يشزّ أويح إتح اءسؤوليات، لت ديد مسؤوليات اءدص  وليس الشخر  وبالتالي،  
ما يتعلق منها بالقيادة الأسيييياسييييية وإدراجها في الهيكل   اعلذ تُديد أسماي واضييييحة للوظائف، وخصييييوصيييي  

  التنظيمي

 التسلسل الإدارق  -2
وإن وايكككككككح   سكككككككنسككككككك  إناري ا  ي   امنارة ءداةة الزرية والزراعة عدم وجون لنداش   الم دمن  -58

 و الدور   "لفأ"من أعضكككا  امنارة العنيا والقيانة الشريسكككية،  يث التسكككنسككك  امناري اءزنون بإ ك  عضكككو  
التعاون بإ    انةلنةداةة،   ايقيا الشككككفا ية ويتيح، و ق  يضككككةن الوظيفة ال انوية والت ةينية،    " با"والشريسككككي 

 الق اعات 
 الجدوي الوي

الخاضعة لمسؤولية كل عضو من أعضاي القيادة الرئيسية، حسل التسلسل  عدد الوحدات التنظيمية  
 الإدارق المزدوج

 القيانة الشريسية 

نار  اءديش 
 " ألف "العام 

ىالعةنيات 
 ل اسابق  

نار  اءديش 
 " با "العام 

ىالبرنامج  
 ل اسابق  

نار  اءديش 
  "جيم"العام 

ىالت ويش  
 ل اسابق  

رريس  
الخبرا   

 ا قتصانيإ 

رريس  
 العنةا  

مديش 
 الديوان 

التسنس   
امناري  

 " ألف"

 2 1 3 1 0 4 اء ا   
 0 0 1 2 0 0 اءشاكز
 0 0 6 4 5 3 الشُع  

 2 1 10 7 5 7 المجمولم 

التسنس   
امناري  

 "با "

 3 2 3 2 5 7 اء ا    
 0 2 0 0 0 1 اءشاكز

 0 6 2 1 4 2 الشُع  

 3 10 5 3 9 10 المجمولم 
 اءشيكة ر و دة التفتيش اءصدر
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وبالداش إتح أن  شيا ا سككككككككتعشاو ي ي ن لديه عنم مسككككككككبا بهرا الد ج،  قد أنُرن سككككككككؤاي متعنا رنا   -59
التسككككككنسكككككك  امناري اءزنون ا جيس اءقابمت الب أجُشيد أثدا  ا سككككككتعشاو  وقدم جيس الشككككككخا  الرين  

نهج  عن   را الداام، م   القضكا  اعتةان  وا  ي ا الضكو  عن  مزاا إيابية، سكن   ارنون   مقابمت  أجُشيد مع م
 ، و د ا اءعنومات بصورة أ ض ، و انة اءسا لة، وسشعة ا ست ابة، وعدمعزي عن المخشيندمبش     العة 

  ع ي  عةنيات  دس القشار، و عزيز استةشارية العة   
وكةا أشكككككككككارت مداةة الزرية والزراعة ا الشنون اءقدمة إتح  شيا ا سكككككككككتعشاو من خمي ا سكككككككككتبيان  -60

اءشككككيك عن  النشكككك ة و ان من  امشككككشاا "با "و  "ألف"عز  إنشككككا  التسككككنسككككنإ امناريإ " قد  ،اءؤسككككسككككي
، و و أناة معيا بفعككاليت ككا ا  عزيز  االقككدرة امشككككككككككككككشا يككة ل بككار اءككديشين  و ككُدرك جيس الو ككدات ملككك جيككد  

  وعموة عن  ملك، يعُز  التسكنسك  امناري القيانة الجةاعية لنةداةة الشقابة  ثظشات  الضكوابط الداخنية وتجد  
  23 "وا اء ا   الممشكزية الشريسي وشُعب ا ومشاكز ا وم ا ب ا ا اءقش

 الحضور الميداني -باي  
 اللامركزية وتفوي  السل ة  -1

بُح د مسكسلة الممشكزية و فوي  السكن ة ا سكياق الحضكور اءيدا  ءداةة الزرية والزراعة، مس مشاعاة   -61
 24 ،2020التو ككيات الوارنة ا اسككتعشاو شككؤون التدايم وامنارة الري أجش ه و دة التفتيش اءشككيكة ا عام  

وال  ام اءدصككككو  عني ا ا   25،والتو ككككيات اءقبولة اءتعنقة بهي   الحوكةة والقدرات ا اء ا   الممشكزية
 الدلي  امناري، والشنون اءقدمة من اءوظفإ أثدا  اءقابمت وا ستقصا  الري أجُشي عبر امنيند 

يتعنا بالممشكزية، يدُرك اءفتشكككككون أن التدفير ال ام  لنتو كككككيات الوارنة ا مشاجعة الحسكككككابات   ا ماو  -62
يتعنا لسكار  من قبي  ويكس سكياسكة الممشكزية و فوي     ا مااءركورة أعمه الب أجشا ا م ت  اءفتش العام  
   و ير الوقد واءوارن، وجش  ا  فاق عن  خ ة مدفا ثمث السككن ة وتخصككير اءوارن البشككشية واءالية، يت ن  

سكككككككككدوات لتدفير  نك التو كككككككككيات  ومس ملك، لو ظ أثدا  الزارات اءيدانية الب أجشا ا  شيا ا سكككككككككتعشاو ا 
ي  2022نيسككككككككةبر/كانون الوي   31سككككككككياق  را ا سككككككككتعشاو، أن امجشا ات الب كان يدبظي  دفير ا بحنوي 

  دُ ز بال ام ، كا أن  إتح تأخير تأثيرات اءدا س اءشجوة  
 ث المفتشييون المدير العام علذ أن يفكر في مدك كفاية الموارد المخصييصيية للمكاتل المناسييبة من  -63

 "مراجعة هيكل حوكمة المكاتل الميدانية وقدرتها"أجل تنفيذ خ ة العمل المتفق عليها اسييييييييتزابة لعملية 
  عون المجلس علذ متابعة تنفيذ الخ ة سنويا  علذ النحو السليم، ويشزّ 

__________________________ 

  "   التسنس  امناري و فوي  السن ة مف ومان بويو ؟"من ا ستبيان اءؤسسي،    4- 2الشن عن  السؤاي   23
    /8/2002JIU/REP بالتقشيش 7و  4التو يتان   24
  37إتح   35الفقشات من    ، "2021منخصكككات  قاريش اءشاجعة الصكككانرة ا عام    - 2021التقشيش السكككدوي لنةفتش العام لسكككدة  "مداةة الزرية والزراعة،   25

    FC 191/9.2  بالوثيقة  لAUD0721ى
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ستقصا  القوة العامنة عبر امنيند  يبإ عن  ااتا اءارة من   40يتعنا بتفوي  السن ة، أشار    ا ماو  -64
ا اءارة أنه زير كااٍ،    19كااٍ، بيدةا يعتقد   مإتح أنهم يعتقدون أن مسكككككككككككككتو   فوي  السكككككككككككككن ة ا م ا ب 

ناشة  ا صة عن  ا اءارة اءتبقية دايدة أو ي يتبنور لدي ا أي رأي  و  را، ألق  اءفتشون  41وكاند نسبة  
التعنيقات اءقدمة ا اسككككتقصككككا  القوة العامنة عبر امنيند و بإ  لم أن  عنيقات ك يرة قُدمد بشككككسن يككككشورة 

يتعنا باءوارن البشكككككشية واءشكككككيات، و  سكككككيةا ا   ا ما وسكككككيس ن اق السكككككن ة اءفويكككككة إتح اء ا   الق شية  
  ي ا اءسؤولية بإ اءقش الشريسي واء ا   امقنيةية الحا ت الب  قُسم 

يقترح المفتشيييون مواصيييلة النظر في ايادة تفوي  السيييل ة إظ المكاتل الإقليمية  وا  را السككككياق،   -65
حالما تحقيدم ككييدات يُن المهيام  كن أدا ها في الوق  منياسيييييييييييل، ويُقل قدر من المخياطر، وبمسيييييييييييايلة 

  لضوابط داخلية مناسبة اكاملة، ووفق  

 المكاتل الإقليمية والإقليمية الفرعية والق رية  -2
من الدصكو  السكاسكية ءداةة الزرية    ا جز   الوظارف واءسكؤوليات الخا كة باء ا   اءيدانية    ُ شك        -66

وا إ ار اسككككتعشاو الوثارا،   ر والزراعة  ويُشككككار إلي ا ا الدلي  امناري ويشن مكش ا ا سككككياسككككة اءسككككا لة   
و     26  " ي اءعش كة إتح عةك  اء كا ك  الممشكزيكة ءداةكة الزكريكة والزراعكةر  يكث  ت و  " الوثيقكة اءعدونكة    اءفتشككككككككككككككون

ية  الوثيقة أي  كككككككككفة ر ية و   تضكككككككككةن سكككككككككو   ة عامة ر يعة اءسكككككككككتو   تداوي وظارف اء ا   امقنيةية  
يتداوي م ا     ا موجز   ا من التفا ككككككككي  بشككككككككسن اء ا   الق شية وشككككككككش     ا وامقنيةية الفشعية و ظ يت ا، و قُدم مزيد  

تضةن  وجي ات واي ة بشسن العمقة بإ اء ا   امقنيةية         ي ا  صاي والششاكات وم ا   ا  صاي  و  
تضكككككككككةن إشكككككككككارات إتح العمقة بإ م ا   الشكككككككككشاكات وا  صكككككككككاي، واءقش    والق شية، كةا   وامقنيةية الفشعية  

 الشريسي و/أو التة ي  امقنيةي  
من خارن اءيزانية عن  مد  العقد اءايكككككككي، يدبظي أن  اءةو لةالدةو ال بير لنةوارن واءشكككككككاريس  وا ظ    -67

لنظشو  وبالتالي، يدبظي يديد ويديث   اي ون ك  عدصكككككككككككككش من عدا كككككككككككككش الحضكككككككككككككور اءيدا  لنةداةة ممرة  
الوظارف واءسككككؤوليات وإجشا ات التشككككظي  لنة ا   امقنيةية وامقنيةية الفشعية والق شية وم ا   ا  صككككاي 

د أنوار ا  قط ناخ  الي   التدايةي، ب  ل ي يث    ت سككككككك  بح،  والشكككككككشاكات وم ا   ا  صكككككككاي بويكككككككو 
عن  ا سكككت ابة ل نبات الدوي العضكككا  واءؤسكككسكككات اءاجمة واءؤسكككسكككات اءالية من أج    ا  ون قانرة أيضككك  

 استخدام اءوارن ب فا ة وبفعالية 
    عزيز  عالية الحضور اءيدا  ءداةة الزرية والزراعة  ومن اءتوقس أن يؤني  دفير التو ية التالية إتح   -68

 3التوصية 
 اينبغي لمجلس منظمية الأغيذيية والزراعية أن يحقيدم إظ مؤ ر المنظمية، في دورتي  الرابعية والأربعين، مقترحي  

يتعلق بمهام   في مابشيان التغيبات الم لوع إدخالها علذ الأجزاي  ات الصيلة من النصيو  الأسياسيية  
 ومسؤولياتها. اللامركزيةالمكاتل 

  

__________________________ 

 ل 2015ىروما،    "FAO decentralized offices: where knowledge becomes action"مداةة الزرية والزراعة،   26
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 إدارة الميزانية والشؤون المالية -ارابع   

 مسائل الميزانية -ألف   
 نمو ج التمويل ومستويات التمويل  -1

 عة  مداةة الزرية والزراعة عن  أسككاس ميزانية مت امنة قُدمد بدا   عن   ن  أعضككار ا مدر إجشا    -69
عكككككككام   ا  لكنكةكدكاكةكككككككة  اءسككككككككككككككتكقككككككك   الخكككككككارجكي  اءكدكاكةكككككككة   2008الكتكقكيكيكم  لكتك كككككككديكككككككد  الكفكوريكككككككة  الكعكةككككككك    وخك كككككككة 

د عةنيات اءيزانية مات الصكككككككككككنة عن   الا  ، ومدر ملك الحإ، ظن  10/2009ل، وقشار اءؤتمش 2011-2009ى
من نون  ظيير كبير  وعن  زشار عدن من وكا ت المم اءت دة اءتخصكصكة الخش ، انتقند اءداةة عن  مش 

اءوارن يسككتدد إتح زنبة السككدإ من التةوي  اءعتةد  قط أو بصككورة أسككاسككية عن  ا شككياكات اءقشرة، إتح تموي  
 الخارجة عن اءيزانية و صت ا اءتزايدة  

لنةعنومات اءقدمة من امنارة العنيا لنةداةة، ا نان إجالي اءسااات ال وعية اءنتزم بها ىاءوا ا   اوو ق   -70
، 2019ا عككككام    نو ر أمشي يمميإ    1 306، و2018ا عككككام    نو ر أمشي يمنيون    1 136عني ككككال من  

 2 137إتح    2021ا عككككام    نو ر أمشي يمنيون    1 420، و2020ا عككككام    نو ر أمشي يمنيون    1 281و
  وا نانت اءسكككااات ال وعية ىاءوا ا عني ال الب التزم بها اءاجمون خمي 2022ا عام  نو ر أمشي يمنيون 
ا اءارة   200ا اءارة ءشكككككككككاريس التدةية، وبدسككككككككككبة    69ا جيس أنوا  اءصكككككككككانرر بدسككككككككككبة   2022-2014الفية 

  اا اءارة لنصككدانيا الشأسككية لنةداد والبيئة  وا نان أيضكك    600إعانة التس ي   وبدسككبة أنشكك ة  ل وارئ و لحا ت ا
مميإ  1 703إتح   2020ا عام   نو ر أمشي يمنيون   1 181ما تم اسككككككككككككتممه من مسككككككككككككااات ىنقديةل من 

  27 2022ا عام  نو ر أمشي ي
 ككككككككككككككاا ا عتةكانات ا إ كار ميزانيكة بشنامج العةك  ىأو البرنامج العكانيل عدكد  ومن نا يكة أخش ، ظك    -71

ل  وي يقم 2023-2012خمي  يات السكككككدتإ السكككككد ى لنو ر أمشي ي  1 005 635 000اءسكككككتو  نفسكككككه ى
بالدسبة لفية  إ     نو ر أمشي ي  1 021 696 000إتح  بزانة  اا اعتةانات اءيزانية   4/2023اءؤتمش ا قشاره 

  ونتي ة لرلك، بنظد الدسكككككبة بإ التةوي  الخارن عن اءيزانية ىاءنتزم به/اءوا ا عنيهل 2025-2024السكككككدتإ 
  2022ا عام  ،ا اءارة 80ر20، أو 4ر1وتموي  البرنامج العاني 

لمر كة اءكاليكة،  دُقح ميزانيكات البرنامج العكاني ل ي  عُبر ع عن اءبكالغ اءش نكة من  ية السككككككككككككككدتإ   اوو قك   -72
السككككككككككككككابقكة أو اءش نكة إتح  ية السككككككككككككككدتإ التكاليكة ا إ كار بشنامج التعكاون التقن أو امنفكاق الشأ كالي أو امنفكاق  

نو ر  منيون    984ءداةكككة الزكككريكككة والزراعكككة، بنغ وةو  ميزانيكككات البرنامج العكككاني اءدق كككة    االمن  وو قككك  
نو ر  منيون    980، مد كككا  2021-2020لنفية    نو ر أمشي يمنيون    1 000، و2019-2018لنفية    أمشي ي
ا اءككارككة ل كك   ية   6 99جش   دفيككر ككا، عن  التوالي، أي لعككدي قككدره    نو ر أمشي يمنيون    996و  أمشي ي

 إتح عدم عونة  وار  نقديةل  اسدتإ ىكا أن  أيض  

__________________________ 

    FC 195/2 بالوثيقة 8الجدوي  الويس اءالي لنةداةة“،  "مداةة الزرية والزراعة،   27
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 صياغة الميزانية وعرضها  -2
 تضكككككةن  الوثارا الب يتسلف مد ا بشنامج عة  مداةة الزرية والزراعة وميزانيت ا     ن اءفتشكككككون أ  يُم ظ  -73

 ئة أو بدد امنفاق  أو مقارنة أ داا اءيزانية بالنا  الفعني  أو معد ت    سككككككككككك   و يس اءيزانية  معنومات عن 
 إتح أننى و دة  دايةية    الش بة و و      س  بإ الوظارف  ي   أو جدوي ممك اءوظفإ الشظور 

وأشكككككككككككككارت امنارة العنيا ا مداةة الزرية والزراعة إتح أن وثارا التخ يط الخا كككككككككككككة باءداةة   ورت  -74
خمي الفية اءدقضكككككككككككككية مدر الخر بدةومن اءيزانية اءت امنة وبا د  عُبر ع عن الزانة ا  شكيز العضكككككككككككككا  عن  
الدتارج  وجش  التقني  إتح  د ما من أاية  فا ي  مدخمت ددنة ىبشسن اءوظفإ وزير اءوظفإل، و قُدم 

 بع  اءعنومات ا القسم اءتعنا بالزانات ا الت اليف   ا الي  
من  ف م اءفتشكككإ لره اءم اات  إنهم يشون أن الشكككفا ية وإمسكككاك الدوي العضكككا  بزمام   الشزموعن   -75

عن نقة اءيزانية، أمور   ن  انة  عزيز ا عن  شيا مقارنة مؤششات النا  الشريسية اءقي ة   من ية اءيزانية،  ضم  
بالنا  الفعني، وكفالة إتا ة الفش كة لدعضكا  لنتف ير ا الوسكار  الم مة لت قيا الظاات، لا ا ملك التف ير 

 عن  التدفير ال ام    ا اسككككككككككتخدام ا سككككككككككتشككككككككككاريإ والسككككككككككفش  و  ن أن يسككككككككككاعد ملك أيضكككككككككك    م  ا موايككككككككككيس 

، بشككككككككككككككسن  بريش   كاليف جيس الدتكارج التدايةيكة ومكا  2009/ 10ل من مد وق قشار اءؤتمش  3ل وى 2ىنل ى  1لنفقشة  
 اءقشرة  يش بط بها من التزامات، و ساب الزانات ا الت اليف وم اس  ال فا ة 

الشكككككفا ية واءسكككككا لة ا إنارة مداةة الزرية والزراعة ا  التو كككككيتإ التاليتإومن اءتوقس أن يعز   دفير  -76
   سياق  يازة اءيزانية و انة إمساك الدوي العضا  بزمام من ية  ره العةنية

 4التوصية 
ينبغي للمزلس أن ي لل إظ المدير العام للمنظمة أن يحقدم، في سييييا  تقديم مشيييرولم برنامج العمل 

فئة الإنفا  وبنوده )علذ الأقل   حسيييل، معلومات عن توايع الميزانية  2027- 2026والميزانية للفترة  
إظ أدنى وحدة   الرتبة، وصولا    حسل( وجدو  ملاك موظفين يبين توايع الوظائف  1في شكل جدو  

 تنظيمية.

من اءن ا  2 -اثاني   -ا الجدوي ألف  4و  ن الشجو  إتح م اي لجدوي اءيزانية اءشككار إليه ا التو ككية  -77
  WFP/EB.2/2022/5-A/1/Rev.1لوثيقة باال ا  

 5التوصية 
والميزانييييية   العميييييل  برنامج  مشيييييييييييرولم  تقيييييديم  عنيييييد  العيييييام،  الميييييدير  إظ  ي ليييييل  أن  للمزلس   ينبغي 

، أن يحدرج في جدو  الميزانية، وكذلك في الجداو  المرفقة بشان مؤشرات الأداي 2027-2026للفترة  
يبين الأداي الفعلي   اإضييييييييييافي   ا(، عمود  المحدّثالرئيسييييييييييية )أق في الملحق الأو  المتعلق تطار النتائج  

 خلا  فترة السنتين أو في السنة السابقة التي تتوافر عنها هذه المعلومات.
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اءدرجة ا اءيزانية والفعنية من ك  سككككككككدة خمي الفية من   الشككككككككظورو ن  اءفتشككككككككون مقارنة معد ت  -78
إتح أنها    ضكككككككس ميزانية ءعد ت  ،ا رن ا عن  ملك  ،، وأشكككككككارت مداةة الزرية والزراعة2022إتح    2018
 التعيإل  ، ول د ا ُ  با عام  انقضا  الوقد ى سوية  بدي اءوظفإ وتأخير الشظور

و  ظ اءفتشككون اتجاه ميزانية البرنامج العاني جمو البو  نتي ة لعام  انقضككا  الوقد، عن  الد و التالير   -79
أمككككككشيكككككك ككككككي   مكككككككميكككككككإ  6 10 أمككككككشيكككككك ككككككي مككككككميككككككإ    4 13، و 2019- 2018لككككككنككككككفككككككية    نو ر   لككككككنككككككفككككككية   نو ر 
ا اءكككاركككة من    24 1، و 13 1، و 05 1، أي  2023- 2022لنفية    نو ر أمشي ي إ  ي مم   4 12، و 2021- 2020

وعموة عن  ملك،  إن التسككوية مات الصككنة، عدد مقارنت ا بت اليف    28  اءيزانية البراوية مات الصككنة، عن  التوالي 
ا اءكاركة  و كره الدسكككككككككككككبكة    1 33 بنغ    29، ل 2021- 2020ا الفية    نو ر أمشي ي منيون    855 2اءوظفإ الفعنيكة ى 

  20أك ش من    ا  الي  الفعنية عن  مد  السكككككدوات الخيرة، و ي  بنغ    الشكككككظور اءئوية أق  بعدة مشات من معد ت  
 والتعييدات من  را التقشيش     بالوظارف الشازشة ا اءارة، عن  الد و اءبإ  ا القسم اءتعنا  

يتعنا باءةكارسكككككككككككككككات الجيكدة اءتبعكة ا اءداةكات الخش ، أشكككككككككككككككار اءفتشككككككككككككككون إتح أن الن دكة   ا مكاو  -80
الشأي الري أيد ه الجةعية العامة بضكككشورة موا كككنة بري الج ون   اا سكككتشكككارية لشكككؤون امنارة واءيزانية  بد د مشار  

  30 لضةان استدان معد ت الشظور اءقي ة، قدر امم ان، إتح اءعد ت الفعنية
ومن اءتوقس أن يعُز   دفير التو كككية التالية الشكككفا ية واءسكككا لة منارة مداةة الزرية والزراعة ا سكككياق  -81

  يازة اءيزانية 
 6التوصية 

، أن يقترح،  2027-2026ينبغي للمدير العام، في سيا  تقديم مشرولم برنامج العمل والميزانية للفترة  
بالاستناد قدر الإمكان إظ   الشغورعلذ سبيل التزربة، خيار الميزنة الكاملة أو الجزئية لمعدلات  

 المعدلات الفعلية. 

 الإدارة المالية -باي  
 الحالة المالية  -1

 د الحالة اءالية العامة ءداةة الزرية والزراعة ا السدوات الخيرة سنيةةر ظن   -82
وما  الد السككككككككك م، لا  ي ا الفوار  وا  تيا يات اءياكةة، آخرة ا ا  نان  وخمي الفية بإ عامي   لأى 

 31    نو ر أمشي يمنيار    2 7إتح   نو ر أمشي يمنيار   2 3، ا نانت الس م من  2021و 2020
 32  2021ي يُستخدم  ددوق رأس اءاي العام  خمي عام  لبى

__________________________ 

 ل 1ىمركشة اءعنومات     7/195FC بالوثيقة 4الجدوي    ،"مد  ية عام  انقضا  الوقد"مداةة الزرية والزراعة،   28
     A6/2023C بالوثيقة 1- 20الفقشة  ،  "2021مداةة الزرية والزراعة عام    - الحسابات اءشاجعة  "مداةة الزرية والزراعة،   29
    /767/77A بالوثيقة 27الفقشة   30
     A 6/2023Cا الوثيقة    ال شف الوي،  "2021مداةة الزرية والزراعة عام    - الحسابات اءشاجعة  "مداةة الزرية والزراعة،   31
 ءشجس نفسه با 5- 17الفقشة   32
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نو ر  منيون    250أعن  ب  ير من    2022كان الويككككككككس الدقدي لنبرنامج العاني ا نهاية الشكككككككك ش ا عام  ل نى
 33  نو ر أمشي يمنيون    350أن ي ون أعن  ب  ير من   2023، ومن اءتوقس ا عام أمشي ي

د أربس نسككك  مالية لنةعايير ا اسكككبية الدولية لنق ا  العام بإ ال كككوي والخصكككوم، ا نهاية عام  ظن   لنى
   1 أي أعن  ب  ير من اءعيار ا دن البالغ 34  ،4 72و  2 22، ا  دون 2022

يخر  ا ماوقدمد مداةة الزرية والزراعة بيانات عن الدسككككككككككككك  اءركورة أعمه بصكككككككككككككورة مدفصكككككككككككككنة   -83
يتعنا بالبرنامج    ا مككاأعن  ب  ير   اواءسكككككككككككككككااككات الخككارجككة عن اءيزانيككة، والب أظ شت أرقككامكك  البرنامج العككاني  

 ل  07 3و 77 0ل مقارنة بالدس  الوتح ى2021لعام   24 7و  38 3العاني ى شاو د بإ 
ل، و و  77 0مقاب    24 7ا نسكبة وةو  ال كوي إتح وةو  الخصكوم ى  اويُم ظ الفشق الك ش ويكو    -84

ما   ن  فسكككيره بار فا  مسكككتو  اءسكككااات الخارجة عن اءيزانية و  بيا ا لتزامات اءتعنقة بالتسمإ الصككك ي  
 بعد انت ا  الخدمة ا إ ار التظ ية ال بية بعد انت ا  الخدمة عن  ميزانية البرنامج العاني 

 ال بية بعد انتهاي الخدمة   التغ ية  -2
 كإن مت نبكات تمويك  التزامكات اءوظفإ  ،ءكا أشكككككككككككككككارت إليكه امنارة العنيكا ءداةكة الزكريكة والزراعكة  او قك   -85

، تمو ي 1998يدايش/كانون ال ا    1، ومدر 1997العامنإ الداشكككككككككئة بسكككككككككب  خدمت م الحالية قد أقُشت ا عام  
  كاليف الخكدمكات الحكاليكة اءتصككككككككككككككنكة باءوظفإ ا إ كار البرنامج العكاني كك   ية سككككككككككككككدتإ من ميزانيكة البرنامج 

من خارن اءيزانية  اءةو لةإتح آخش  قييم اكتواري  ويُة     اليف الخدمات الحالية لنةوظفإ  االعاني، اسكككتدان  
 وتمو ي من إيشانات اءشاريس  مانةال  ساباتعن  نفقات مشاريس 

يتعنا با لتزامكات الصكككككككككككككك يكة السكككككككككككككككابقكة بعكد انت كا  الخكدمكة ا إ كار التظ يكة ال بيكة بعكد انت كا   ا مكاو  -86
من ا شكياكات اءقشرة عن  الدوي العضكا     الخدمة، كاند ا سكت ةارات ال وينة الج  قد اسكت ةشت أ كم  

منيون  1 14وكاند آخش مشة أجا   ي ا اءؤتمش تموي  ا لتزامات الصككككككككككك ية السكككككككككككابقة بعد انت ا  الخدمة بقيةة 
 2004اءؤتمش اءبنغ نفسكككككككه لفيات السكككككككدتإ بإ عامي      وأجا 2017-2016ا  ية السكككككككدتإ   نو ر أمشي ي

  35 2015و
واسككتُ ةشت  ره النصككبة اءقشرة، الب ويككعد مدفصككنة عن اعتةانات اءيزانية اءوا ا عني ا لتةوي  بشنامج  -87

، ا  وا ظ  وينة الج  مخصككككصككككة لرا الظشو ىمس ا  تفاظ بعاردات ا سككككت ةار  ي ال   إلي االعة  وإيككككا ة  
بعد انت ا    اءةو لة ، بنظد ا لتزامات الصكككككك ية السككككككابقة 2022نيسككككككةبر/كانون الوي   31ونتي ة لرلك، و د  

 36  إ نو ر أمشي ي ي مم   479 6الخدمة ا إ ار التظ ية ال بية بعد انت ا  الخدمة 
روي، تجدر امشكككككارة إتح أن   يتعنا بت شبة اءداةات الب ُ  با مبدأ سكككككدان ا سكككككت قاقات أو    ا ماو  -88

عن    كاليف مش بكات اءوظفإ ا ة نكة عن  المواي الخكارجكة عن   معكد     2017 با مدكر عكام   ُ المم اءت كدة  
اءيزانية لتظ ية اسكككككت قاقات التسمإ ال   بعد انت ا  الخدمة ا اءسكككككتقب   وإتح جان  اسكككككتةشار تموي  سكككككدان  

__________________________ 

     2/195FC الوثيقةا   10الجدوي    ،"الويس اءالي لنةداةة"مداةة الزرية والزراعة،   33
  الوثيقكة  ا 2الجكدوي    ،" قشيش اءشاجس الخكارجي  - ر الجز  با   2021مداةكة الزكريكة والزراعكة عكام   - الحسكككككككككككككككابات اءشاجعكة  "مداةكة الزكريكة والزراعكة،   34

C 2023/6 B    
     3/195FC الوثيقة ا 18الفقشة    ،"2022 قشيش عن ا ست ةارات لعام  "مداةة الزرية والزراعة،   35
     2/195FC  بالوثيقة 3والجدوي    10الفقشة    ،"الويس اءالي لنةداةة"مداةة الزرية والزراعة،   36
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 3روي من اءوارن الخارجة عن اءيزانية لنةتقاعدين الحاليإ،  بُقد ا البداية رسكوم بدسكبة   ا سكت قاقات أو   
، لجةيس اءوظفإ اءةولإ 2019ا اءكاركة، مدكر عكام    6ا اءكاركة عن    كاليف مش بكات اءوظفإ، وبنغ اءعكدي  

 31إ نو ر أمشي ي ا  يمم 8 134من اءوارن الخارجة عن اءيزانية  وبنظد ا  تيا يات الخارجة عن اءيزانية 
 37 2021أزس س/آب 

 التالية ا  عالية اءداةة   ةومن اءتوقس أن يُسا م  دفير التو ي -89
 7التوصية 

 ييييدعو فيييي  إظ أن يح بق بحلو  ةيييايييية   اينبغي للمزلس أن ي ليييل إظ الميييدير العيييام أن يحقيييدم مقترحييي  

 0.1رسييم رمزق موحد علذ المسييا ات الخارجة عن الميزانية )يتراوح علذ سييبيل المثا  بين   2024عام 
في المائة من القيمة الإجمالية للمسييييييييا ات( لتكميل  ويل الالتزامات الصييييييييحية السييييييييابقة بعد  0.5و

انتهاي الخدمة في إطار التغ ية ال بية بعد انتهاي الخدمة التي تراكم  بالفعل من خلا  الاشييييييييييتراكات 
 المقررة والفوائد المستحقة عليها.

نه ا  اي يديد الشسككوم عدد اءسككتو  اءقي   إنها قد   ون ميسككورة الت نفة بالدسككبة  أويش  اءفتشككون  -90
إ نو ر  يمم 4 3الخدمة  ياو  بإ لنةاجمإ و  ن أن ُ سفش عن مسااات نقدية لنتظ ية ال بية بعد انت ا  

منيون نو ر أمشي ي ا  ية السدتإ، و و ما   ن مقارنته بالتةوي  من ا شياكات اءقشرة بإ   17أمشي ي و
 ، عن  الد و اءشار إليه أعمه 2017و 2004عامي 

 إدارة الموارد من مختلف مسارات التمويل والإبلاغ  -3
يتعنا بإنارة اءوارن من مختنف مسكككككككككككككككارات التةويك ، أشكككككككككككككككارت مداةكة الزكريكة والزراعكة إتح أن   ا مكا -91

من عةنية مت امنة تجةس بإ الولوات السكككككككككاسكككككككككية لدعضكككككككككا ، عن  الد و  ك ز ٍ اءسكككككككككااات ال وعية  شن  
اءفصكككككككككككك   ا ام ار ا سككككككككككككيا ي ي، لح ومات البندان اءتنقية واءسككككككككككككتفيدة، من خمي إ ار البروة الق شية، 
وأولوات اءاجمإ أنفسككككككككككك م  و تيح عةنية التفاوو لنةداةة  وسكككككككككككيس ن اق القدرات التشكككككككككككظينية وزير ا من 
القدرات الم مة منارة  دفير اءسكككككككااات  وباميكككككككا ة إتح ملك، يوجد لد  اءداةة ناام لنتدبؤ باءسكككككككااات  

البندان أو القاليم أو اتا ت اءوايكككككككيعية الب   ابق  ال وعية يسكككككككاعد اءداةة بصكككككككورة عامة عن  أن  عشا مسككككككك 
 ستةو ي، وأن تخ ط ا تياجافا من اءوارن بدا   عن  ملك 

مداةككة  يتعنا لخكا ش  كدوث انخفكاو كبير ا اءسكككككككككككككككااكات ال وعيكة، أككدت امنارة العنيكا ا    ا مكا و  -92
 إن تخفي    ، اءوارن  وبالتالي الزرية والزراعة أن اءداةة   تخصككككر  ره المواي لنشكككك ة اءشككككاريس لحإ  نقي  

  بيا خبرفا  عن  ومن قدرة اءداةة   اءةو لة   بصكورة مباشكشة من النشك ة  را الدو  من اءسكااات   ن أن يقُن  
إتح  قنير    ا عن  اءسكككككككتو  الق شي  وا  الة  دوث نقر ا اءسكككككككااات ال وعية، سكككككككت تان اءداةة أيضككككككك  

 لا سياسة اسينان الت اليف لدعم البرنامج الخارن عن اءيزانية   ياك  الدعم الب تمو  

__________________________ 

    /373/76A بالوثيقة 31الفقشة    و /579/76A بالوثيقة 31الفقشة   37
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،  ظ ي جيس اءشكككككاريس مس سكككككياسكككككت ا  سكككككينان الت اليف  اءداةة الزرية والزراعة، وتماشكككككي    اوو ق   -93
، و   ككدعة ككا من اءسكككككككككككككككااككات ال وعيككة كككامكك    نفككة التدفيككر، لككا  ي ككا الت ككاليف زير اءبككاشككككككككككككككشة  اءةو لككة

 ا شياكات اءقشرة 
خر ا ا عتبار ا تياجات اءاجمإ اميكككككككا ية اءتعنقة ا إما كان ملك يأواسكككككككتفسكككككككش اءفتشكككككككون عة   -94

وأبُنظوا رن ا  تياجات ا دنة نة القارةةل الحسكككككككابات ىو  اليف ا  تياجات اءفصككككككك  بامبمو ومشاجعة 
د وعولجد عن  أسكككاس ك   الة شككك نة القارةة قد نوقاميكككا ية زير اءدرجة ا الخ و  التوجي ية اءفصككك  

 عن   دة 
  ا يتعنا لسككككسلة مات  ككككنة، أشككككارت امنارة العنيا ا مداةة الزرية والزراعة إتح أن عدن   ا ما و  -95

من الشكككككككككككككككشككا  اءقكدمإ لنةوارن ي نبون إنران أ  كام  تعنا بعةنيكات  فتيش مفكاجئكة دكدنة أو    ا متزايكد  
من مسكككااافم    اءةو لة تأكيد كاثنة ا ا فاقات تموي  اءشكككاريس  عةنيات ءشاجعة الحسكككابات أو إجشا ات  

التةوي  مات الصككنة  ال وعية  وا  إ أن  ككيظة الف ر العشككواري أو مشاجعة الحسككابات ا ا فاقات  
قد ُ شكككككككككككير إتح عةنيات  فتيش مفاجئة أو عةنيات مشاجعة  سكككككككككككابات تجشي ب شيقة  تسكككككككككككا مس مبدأ  

العشكككككككككككككككواري أو مشاجعككة    اءشاجعككة الو يككدة لن سككككككككككككككككابات،  ككإن التو ير الفعني لوثارا عةنيككات الف ر 
ن لنةوارن   يتسكككككا مس  را اءبدأ  وباميكككككا ة إتح انت اك مبدأ  و الحسكككككابات الب يقون ا الشكككككشكا  اءقدم 

  ا  إن قبوي شككككككشو  عةنيات الف ر العشككككككواري وعةنيات اءشاجعة، و ق    ، اءشاجعة الو يدة لن سككككككابات 
للإنارة العنيكا لنةداةكة، قكد يعن  انة مكا  تعشو لكه اءداةكة من مخكا ش مكاليكة ومخكا ش تمس السكككككككككككككككةعكة،  

عن  شو ع    شكككظيني إيكككاا عن  أ شقة اءشكككاريس  وا الوقد نفسكككه، يدبظي التسكيد عن  أن     ضكككم  
العديد من الشككككشكا  اءقدمإ لنةوارن الرين ي نبون عةنيات   ر عشككككواري و/أو مشاجعة لن سككككابات  

، بظ  الداش  ا لكدي م أُ ش  دايةيكة تجعك   و ير عةنيكات الف ر العشكككككككككككككككواري أو عةنيكات اءشاجعكة إلزاميك  
ال شا اءتنقي  ويد با ملك بصككككككفة خا ككككككة عن  مؤسككككككسككككككات التةوي  الدولية والصككككككدانيا  عن  بيعة  

  عةنيات   ر عشككككواري أو  الشككككشكا  اءقدمإ لنةوارن الب  ت ن  الشأسككككية  و سككككتظشق اءفاويككككات مس  
من   ا كبير    ا ا العانة مدة  وينة لنظاية و د وي عن   عقيدات كبيرة و ت ن  عدن  مشاجعة لن سككككككككككككككابات  

  ا بت نفة معاممت عالية وزالب    ا موظفي اءداةة، لا ا ملك امنارة العنيا  و ش بط  ره العةنيات أيضككككككك  
سككككككككككي ون من مصككككككككككن ة   ، ما  ؤني إتح مزيد من  نبات إجشا  عةنيات   ر ويقا  دخنية  ولرلك 

 دون مبدأ   ا ظ عن     من ا قتصكككار عن  رنون الفع  ا يديد      سكككتباقية بد   با   الت ن ي اءداةة 
شكككسن  اءشاجعة الو يدة لن سكككابات، مس  زويد الشكككشيك بتسكيدات كا ية بشكككسن اسكككتخدام المواي  ومن 

ل    الة    ا من ا عتةان عن  مفاويكككككات  بع   ملك أن ُ   عن من   بيا نهج متسكككككا إ ا  ال نبات بد   
 عن   دة  

أن علذ المدير العام أن يواصييييييل اعا  جميع التدابب اللاامة لضييييييمان المراعاة   المفتشييييييونيرك   -96
للحسيييييييييابات والاسيييييييييترداد الكامل   المراجعة الوحيدةالكاملة، في العلاقات مع الجهات المانحة، لمبدأ  

 من المسا ات ال وعية. المموّلةلتكاليف الدعم المتعلقة بجميع المشاريع 
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و ؤكد المرا  العديدة زير اءشكككككفوعة بت فاات من مشاجس الحسكككككابات الخارجي بشكككككسن ال شكككككوا  -97
اءكاليكة لنةداةكة جونة امنارة اءكاليكة وامبمو اءكالي  ومس ملكك، يكدث مشكككككككككككككك مت من وقكد إتح آخش، 

و  ظ اءفتشكككككككككون أن   38 2020ال شكككككككككوا اءالية لعام  إعانة  كككككككككيازة  ،عن  سكككككككككبي  اء اي ،وملك عدد
لؤشكككككش أنا  رريسكككككي وا د،  و اءؤشكككككش   ال  قُاس  الي  اءاليةىامنارة ال فؤة والفعالة لنةوارن   2-10الدتي ة 

  39 زير مشفو  بت فاات بشسن كشو افا اءاليةل ألف ى تنق  اءداةة رأا    -10-2
، في 2-10ثانٍ للناتج    يالمفتشييون المدير العام علذ النظر في إضييافة مؤشيير أداي رئيسيي  يحشييزّع -98

، من أجل توفب تقييم أشمل وأكثر 2027-2026سييييا  تقديم مشيييرولم برنامج العمل والميزانية للفترة  
 دقة لإدارة الموارد المالية.

 تُويلات مدفوعات الأنصبة المقررة المجزأة  -4
يككدات أو مشكككككككككككككك مت كبيرة   اعةومكك  أكككدت امنارة العنيككا ا مداةككة الزككريككة والزراعككة أنككه    وجككد   -99

متعنقة بد س النصبة اءقشرة اتزأة بإ الدو ر واليورو كتدبير لحةاية بشنامج العة  واءيزانية اءوا ا عني ةا يد 
  40 آثار  قن  أسعار الصشا

وأشكككككككارت مداةة الزرية والزراعة إتح أن اءسكككككككااات اءسكككككككت قة الد س بالدو ر يو ي عن  شيا نيويورك  -100
من رومككا عن  سككككككككككككككبيكك  اء ككاي، قككدمككد اءعنومككات    يتعنا باختيككار لدككدن بككد     ا مككا وباليورو عن  شيا لدككدن  و 

ءعام معاممت اليورو ا عاي   ا ، كاند لددن مشكز  Citibankاميكا ية التالية  عددما أنشكئد  سكابات مصكشا  
من  ا جز    ُ شكككك    اءصككككارا وا سككككت ةارات  وكاند اءةن ة اءت دة لبري انيا العاة  وآيشلددا الشككككةالية و   زاي  
باليورو،   Citibankاءد قكة اءو كدة لنةكد وعكات باليورو  وبالداش إتح أن لدكدن ككانكد مشكز عةنيكات مصككككككككككككككشا  

دفكرة باليورو  وكون اءقش الشريسككككككككككككككي  لعةنيكات اءداةكة وإيصككككككككككككككا فكا ومكد وعكافكا اء  ا  ةن اءد قي أن   ون موقعك  
ميدا   سككككككككككككابافا اءصككككككككككككش ية ا  را البند،  يث إن عةنيات    ا كا ي    ا لنةداةة ا إي اليا ليس ا  د ما ه مبرر  
 أكبر ب  ير لنعةم     ا اليورو ا لددن أكبر ب  ير و قُدم نعة  

، الحالة بشككككككسن "البري سككككككيد"يسككككككة     و ماا يان الوروبي، أمن   الخشونوي يظُير ع قشار اءةن ة اءت دة   -101
ي تخشن اءةن ة اءت دة من اءد قة اءو دة لنةد وعات باليورو  وباميكككا ة إتح ملك، إم اسكككتمم اءسكككااات   

، و سكتظشق ا ك ير من ال يان سكدوات ا كعبة جد   إن  ظيير  سكابات العدن ال بير من ماجمي اءداةة عةنية 
نقند ل ن اءداةة  وا كككككككك  اءداةة اسككككككككتمم عةنيافا باليورو ا لددن  و  ،قب  أن  ت   جيس اءاجمإ  ولرلك

بيكيز مقا كككة مد وعات اليورو عبر  Citibank  واسكككتدد ملك إتح قشار مصكككشا أمسكككينامعةنيات الد س إتح  
بسككككب  الت نفة وال فا ة التدايةية  و ت د اءداةة بالتالي  بعد خشون بشي انيا من ا يان الوروبي   أمسككككينام
يخر جيس  فاعمفا    ا ماا أمسككينام لتنقي اءد وعات  و   زاي اءداةة  تنق  الخدمات من لددن    سككابا  

__________________________ 

 C  بالوثيقة  66- 2إتح   61- 2ال شكككككف ال الث والفقشات من    ،"2021مداةة الزرية والزراعة عام   - الحسكككككابات اءشاجعة  "مداةة الزرية والزراعة،   38

2023/6 A     
اءقكدمكان من اءكديش    2025- 2024وبشنامج العةك  واءيزانيكة لنفية   2025- 2022الخ كة اءتوسكككككككككككككك كة الجك  ىاءشاجعكةل لنفية مداةكة الزكريكة والزراعكة،   39

    C 2023/3  بالوثيقة 122الصف ة    ل،2023ىروما،  العام  
    11/2003قشار مؤتمش اءداةة   40
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ا لددن يتوتح معالجة اميصككككككككا ت وي   ن  داك أي   Citibankمس العةم  ناخ  أوروبا  زير أن مصككككككككشا 
 آثار سنبية عن  ام مق 

يتف م اءفتشككككككككون  فسككككككككيرات امنارة العنيا ا مداةة الزرية والزراعة،  إنهم يم اون أن الحالة وبيدةا  -102
وأن اءداةككات الككدوليككة الخش  الب لككدي ككا أنصككككككككككككككبككة مقشرة وزأة  قوم بدقكك  جز  اليورو من   زير معتككانة بككدو  

عن  شيا مقكار كا ا مد قكة اليورو ىم ك  باريس ىمداةكة المم اءت كدة لنيبيكة والعنم وال قكا كةل و ييدكا ميزانيكافكا  
المفتشييون المجلس علذ أن يحبقي علذ نظام تقسيييم الأنصييبة المقررة   يحشييزّعىالوكالة الدولية لن اقة الرريةلل   

قيد الاسييييييييتعراض، وأن يقوم، في سيييييييييا  برامج العمل والميزانيات المقبلة، بتقييم جدوك مواصييييييييلة تلقي 
  ليورو من خلا  موقع خارج من قة اليوروالاشتراكات المدفوعة با
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 الشؤون الإدارية والموارد البشرية -  اخامس   

 الموارد البشريةالإحصايات وسياسة  -ألف   
 إحصايات مختارة عن الموارد البشرية  -1

والككككزراعكككككككة   -103 الزكككككككريكككككككة  مككككدككككاككككةكككككككة  ا  الككككعكككككككامككككنككككإ  عكككككككدن  الشككككككككككككككككككخكككككككا     14 506بككككنككككغ    ككككد  مككككن 
من ا سككككككككككككتشككككككككككككاريإ واءتعاقدين   11 248، واموظف   3 258، لا ا ملك 2022نيسككككككككككككةبر/كانون الوي   31

وموظفي اءشكككككككككككككككككاريس الو ديإ واءتعكككاقكككدين الو ديإ واءتكككدربإ واءت وعإ والزمم  ومت وعي المم اءت كككدة  
الككرين    -والعةككاي اءؤقتإ  يإ  ر واءشاسككككككككككككككنإ الو ديإ وال شان اءقككدمإ من الح ومككات، وميجي اءؤتمشات الفو 

وتجدر امشككارة إتح أن عدن   41 باسككم اءوارن البشككشية من زير اءوظفإ أو القوة العامنة اءدتسككبة  ايُشككار إلي م مع  
ل بيدةا ار فس   م القوة العامنة اءدتسككككككبة بدسككككككبة 3 166ى  2018أبشي /نيسككككككان  1مدر  ااءوظفإ ي يتظيَر  قشيب  

 يُشك   اءفتشكون أن يشكيروا إتح أن اسكتخدام ال شان من زير اءوظفإ  وا  را السكياق، يون    42 ا اءارة  35 5
و ككدة التفتيش اءشككككككككككككككيكككة، و  يقككدمون بالتككالي أي   امويككككككككككككككو   قشيش قككارم بككرا ككه  ع ف عن  إعككدانه  ككاليكك  

 مم اات بشسن  ره اءسسلة ا  را التقشيش 
، وا نان 130إتح    127وما  وق ا من    1- وخمي الفية الزمدية نفسككككككككك ا، ا نان عدن اءوظفإ من الش بة مد  -104
إتح    1 448  من   ، وانخف  عككدن موظفي  ئككة الخككدمككات العككامككة 1 580إتح    1 438الفئككة الفديككة من    موظفيعككدن  
أو    5- وظارف  دية من الش بة ا  2022-2018الفية  نشككئد خمي أ ءداةة الزرية والزراعة،    ا وو ق    43  1 249

ف من وظيفكة ىلكا ا ملكك وظيفتكان من ر بكة اءكديش العكام اءسككككككككككككككاعكد، وأربس وظكار   41مكا  وق كا بنظكد ا عكدن كا 
 وظككككارف   7ل، وألُظيككككد  5- وظيفككككة من الفئككككة الفديككككة ا   27و،  1- وظككككارف من الش بككككة مككككد   8، و 2- الش بككككة مككككد 

 وظيفة    48ل وتم  ظيير اللقاب الوظيفية ا  5- فتان من الش بة ا وظي   2- من الش بة ن   5ى 
ا    76 يث تم تم ي  ، اءسككككككتوات اءسككككككت د ة لنةداةة بشككككككسن التة ي  الجظشاا ، يققد  2022وا عام   -105

عن الكدا الكري  يزيكد قنيم    أي مكا ،  ا عضككككككككككككككو   147و  ك  ملكك  44  ا القوة العكامنكة  عكان     اءكاركة من البنكدان تم يم  
  2022ا نهاية عام    عان    الوقد نفسكككككككه، كان عدن البندان اءة نة تم يم  وا    45  ا اءارة   75 دنه اءؤتمش، و و  

 46  177و   149أق  من ملك ا نهاية ك  سدة من السدوات الخةس السابقة عددما  شاو  العدن بإ  

__________________________ 

     1Rev. 10/195FC  الوثيقة ا 39الفقشة    ،"التقشيش السدوي عن اءوارن البششية"مداةة الزرية والزراعة،   41
التقشيش السكككككدوي  "  ومداةة الزرية والزراعة،   1Rev. 6/170FC  الوثيقة  ا 2و  1اءن ا، الجدو ن    ،"إنارة اءوارن البشكككككشية"مداةة الزرية والزراعة،   42

     FC 195/10 Rev.1 الوثيقة ا 39الفقشة    ،"عن اءوارن البششية
التقشيش السكككككدوي  "  ومداةة الزرية والزراعة،   1Rev. 6/170FC  ا الوثيقة  2و  1اءن ا، الجدو ن    ،"إنارة اءوارن البشكككككشية"مداةة الزرية والزراعة،   43

    FC 195/10 Rev.1  ا الوثيقة 40الفقشة    ،"عن اءوارن البششية
     1Rev. 10/195FC  الوثيقة ا 88الفقشة    ،"التقشيش السدوي عن اءوارن البششية"مداةة الزرية والزراعة،   44
اءقكدمكان من اءكديش    2017- 2016وبشنامج العةك  واءيزانيكة لنفية   2017- 2014الخ كة اءتوسكككككككككككككك كة الجك  ىاءشاجعكةل لنفية  "مداةكة الزكريكة والزراعكة،   45

    C 2015/3  ا الوثيقة 280الجدوي الوارن بعد الفقشة    ،"العام
     1Rev. 10/195FC  ا الوثيقة 2اءن ا، الجدوي    ،"البششيةالتقشيش السدوي عن اءوارن  "مداةة الزرية والزراعة،   46
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يتعنا بخ ككة    ا مككاللإنارة العنيككا ا مداةككة الزككريككة والزراعككة  ككإن النا  القوي العككام لنةداةككة    اوو قكك   -106
 ققد   ، إماالعة  عن  ن اق مداومة المم اءت دة بشككسن اءسككاواة بإ الجدسككإ وتم إ اءشأة   يزاي مسككتةش  

  وخمي  2021ا عام  امؤشكككككش   16من مؤشكككككشات النا  الشريسكككككية البالغ عدن ا  امؤشكككككش   15اءداةة أو تجاو ت  
ا اءارة،   28إتح   26وما  وق ا من  1-، ا نانت نسككبة اءوظفات ا الش بة مد2022و 2020الفية بإ عامي  

 47 ا اءارة 46إتح  44وا الفئة الفدية من 

 سياسات للموارد البشرية عورها الإنسان  -2
كشكف اسكتقصكا  القوة العامنة الري أجش ه و دة التفتيش اءشكيكة ا سكياق  را ا سكتعشاو أن نسكبة   -107

ا اءداةكة  وأن اءداةكة، من   ابعةن ك    عتزا اءارة، من موظفي مداةكة الزرية والزراعة   80سككككككككككككككا قكة،  دُكا ز 
، ا أخش    جنة أموريكككككةن خمي سكككككياسكككككت ا اءتعنقة باءوارن البشكككككشية الب  شُكز عن  امنسكككككان، والب تُجسكككككد، 

  ا،    زاي ج ة عة  جرابة  وو ق  48  2022-2020ءوارن البشككككشية لنفية با الخا ككككة  خ ة العة  ا سككككيا ي ية
لنةعنومكات الب قكدمت كا امنارة العنيكا ا مداةكة الزكريكة والزراعكة،  شاو  متوسككككككككككككككط العكدن السككككككككككككككدوي لن نبكات  

   ا نب   245و 176بإ  2022-2018اءقدمة لشظ  ك  وظيفة شازشة خمي الفية 
يككككككككككةن يتعنا ببع  أ دث التدابير اءتخرة، مكشت امنارة العنيا ا مداةة الزرية والزراعة،   ا ماو  -108

التسمإ ال   ل كككككككككككككك اب العقون اءؤقتة الب   ط من التظييرات والت سككككككككككككككيدات ا خ   ا، عدن  جنة أمور أخش  
وشمند اسكككككككت قاقات المومة و ظ ية ما  2023يدايش/كانون ال ا    1و 2021يدايش/كانون ال ا    1نفُرت ا 

بفية انتاار مدفا   االبصكككشات ىر د  و بعد الخدمة، واسكككت قاقات الو اة بسكككب  اءشو، و ظ ية عمن السكككدان  
 ستة أش شل والتس ي  ا ختياري لنةعالإ ىباست دا   ظ ية عمن السدان والبصشاتل  

وشمند الخ و  التوجي ية الجديدة لتصكككديف الوظارف ا مداةة الزرية والزراعة، الب ويكككعد ونُشكككشت  -109
بت ةنه مسكككككككككؤوليات إيكككككككككا ية لشور الوقد    " الدةو الوظيفي "  الري يا ش ، إم انية  شقية اءوظف 2022ا عام  

وبالتالي  صككوله عن  إعانة  صككديف أو  شقية ءدصككبة  ونفُرت  نك الخ و  التوجي ية اسككت ابة إتح  ن  اءديش  
 إن الحا ت  ، الرين يخدمون اءداةة مدر  ية  وينة  ولرلك العام لنيكيز عن  اءوظفإ من  ئة الخدمات العامة  

الوتح من الوظكارف الب جش  الداش ا إعكانة  صككككككككككككككديف كا بفعك  الدةو الوظيفي تخر اءوظفإ الكرين عةنوا مدكر 
 49  2022عشش سدوات أو أك ش بالدرجة مافا  د سبتةبر/أينوي  

الوظارف لتوجي ات اءديش العام بشكسن ا عياا راية الت ويش الوظيفي الداخني، ا نانت نسكبة    اوو ق   -110
لة من ميزانية البرنامج العاني وو ككند الب تُمد عن  شيا اختيار موظفإ ناخنيإ لشككظ  وظارف كو   الشككازشة

ءداةة  اوو ق   50 2021عام  ا اءارة ءوظفي  ئة الخدمات العامة ا  90ا اءارة ءوظفي الفئة الفدية و 46إتح 
 2018لوظكارف ميزانيكة البرنامج العكاني ا الفية بإ عكامي  الزكريكة والزراعكة، ا نان عكدن اليقيكات السككككككككككككككدويكة 

   107إتح  138لتعييدات من إتح ا، بيدةا انخف  الشقم مي الصنة بالدسبة 113إتح  81من  2022و

__________________________ 

 اءشجس نفسه  ا 86و  85و  81الفقشات   47
     4/183FC  الوثيقة  ،"خ ة العة  ا سيا ي ية الخا ة باءوارن البششية"مداةة الزرية والزراعة،   48
     1Rev. 10/195FC  الوثيقة ا 20الفقشة    ،"التقشيش السدوي عن اءوارن البششية"مداةة الزرية والزراعة،   49
     7/191FC الوثيقة ا 40الفقشة  ،  "2021التقشيش السدوي عن اءوارن البششية  "مداةة الزرية والزراعة،   50
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عدن التعييدات اءسكككككتةشة ا   شاو زرية والزراعة، لنبيانات الب قدمت ا امنارة العنيا ا مداةة ال  اوو ق   -111
ا اءارة  3 39، و شاو د نسككككككككككككككبت ا من وةو  عدن التعييدات بإ 1 290و 1 246بإ  2022-2018الفية 

 ا اءارة  7 40و
بيككانات عن   ، ول د ككا ي  فعكك  ملككك،مأن  قُككد  امنارة العنيككا ا مداةككة الزككريككة والزراعككة  و نُكك  إتح   -112

 سككككاب اءعاو التقاعدي واءعاشككككات التقاعدية لنةوظفإ بإ  ئة   ككككاا اءش بات والجش الداخ  ا داخ   
  2022إتح  2018الخدمات العامة والفئة الفدية والفئات العنيا العامنة ا روما عن ك  سدة خمي الفية من 

يوصيي المفتشيون بشيدة المجلس يُن يكفل باسيتمرار تود الدو  الأعضياي ملكية جميع التحسيينات   -113
 ات الصييلة بسييياسييات الموارد البشييرية، بما يشييمل الموافقة علذ ا ثار المالية المترتبة عليها وأن يلتمس، 

النظام الموحّد للأمم المتحدة    عند الاقتضاي، ككيدات من لجنة الخدمة المدنية الدولية بشان التقيُّد بمعايب
 يتعلق بتصنيف الوظائف(. في ما)أق 
يلاحظ المفتشيييييون ما تُقق من تقدم خلا  السييييينوات الأخبة في ةا  تُسيييييين  وعموة عن  ملك،  -114

العلاقيييات بين الموظفين والإدارة من خلا  التفييياعيييل مع اتُيييادات الموظفين، ويثقون في أن هيييذا النهج  
عون المدير العام علذ التعزيل بالنظر في طلبات اتُادات الموظفين  ف ةم يشييييييييييزّ  ،ولذلك  ؛سيييييييييييسييييييييييتمر

المعترف بهييا لتمكينهييا من  ثيييل مزيييد من فئييات و أو ةموعييات الموظفين، وتقييديم تقرير عن  لييك إظ  
  في سيا  التقرير السنوق عن الموارد البشرية 2025المجلس في موعد لا يتزاوا عام 

 الفر  الوظيفية المحدودة  - 3 -3
من اءوظفإ  اموظف   643موظفإ من أ كككككككككك   110ا مداةة الزرية والزراعة أن مكشت امنارة العنيا   -115

الرين أجابوا عن  اسككتبيان مقابمت نهاية الخدمة، أشككاروا إتح نقر الفش  الوظيفية كس د السككباب الشريسككية 
اتيبون من اختيكار أك ش من بدي  وا د  ومكُشت ظشوا العةك  ن الب  د ع م إتح مظكانرة اءداةكة،  يكث تم   

 عن  التوالي   ،مشة 11و 33و 35ا م ان العة   ا ست قاقات، واءضايقاتو جور عدم كفاية الالسيئة و 
إتح البيانات ام صككارية وزير ا من البيانات، وكرلك المرا  الب أعشبد عد ا امنارة العنيا ا  اواسككتدان   -116

باميكككا ة    ،اتأثشت أيضككك   الحياة الوظيفية اءوظفإ وال شان من اءوظفإ، خنر اءفتشكككون إتح أن  ياءداةة وك ن
إتح الصككككككعوبات اءويككككككوعية ىلا ا ملك ال ابس التقن لنظاية الري  تسككككككم به مداةة الزرية والزراعة، والقيون 
اءفشويككككككككككككككة عن  عكدن الوظكارف و ي ك  الشُ ك ل، بالعكدن ال بير لنظكايكة من الوظكارف الشككككككككككككككازشة ىواسككككككككككككككتخكدام 

مي الصككككككنة ا اءيزانية لزشاو أخش ل والبط  الدسكككككك  ا عةنية التعيإ، و ش  التدق  ا دونة    "ا  تيا ي"
 ناخ  اءداةة وخارج ا  

 الوظائف الشاغرة والمدة الزمنية التي يستغرقها التعيين في الوظائف -باي  
لنةعنومكات الب قكدمت كا امنارة العنيكا ا مداةكة الزكريكة والزراعكة، ا نان العكدن امجكالي لوظكارف   او قك   -117

 2022نيسكككككةبر/كانون الوي  31و  2018نيسكككككةبر/كانون الوي  31البرنامج العاني الشكككككازشة ا الفية بإ 
وظارف البرنامج إتح  وظيفة، ونتي ة لرلك، ا نانت معد ت الشكككككككككككظور الفعنير بالدسكككككككككككبة   682إتح  595من 

ا   22وظارف  ئة الخدمات العامة من إتح بالدسبة  و ا اءارة،   22ا اءارة إتح  18العاني ا الفئة الفدية من 
 ا اءارة   26اءارة إتح 
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لن اءستخدمإ ا الوظارف الشازشة  التسكد من العدن امجالي لمستشاريإ  ن اءفتشون من  وي يتة    -118
يقُدم بيانات مباشككشة   امنارة العنيا ا مداةة الزرية والزراعة أشككارت إتح أن ناام تخ يط اءوارن ا اءداةة  

 عن  ره الرقام  
يتعنا بالوظكارف الشكككككككككككككككازشة ءكدة  مديكة  وينكة، قكدمكد امنارة العنيكا ا مداةكة الزكريكة والزراعكة   ا مكاو  -119

 197ا ملك  ، لا2023يونيو/ زيشان    26وظيفة شكازشة ءدة سكدتإ أو أك ش  د   295 وجون معنومات  بإ  
وظيفككة   60التعيإ ا    اوظيفككة من الفئككة الفديككة ومككا  وق ككا  ويشي  ككاليكك    98من  ئككة الخككدمككات العككامككة ووظيفككة  

وظيفة لويكككككككككككس  ش يبات  عاقدية مشنة  شكككككككككككة    58وظارف  واسكككككككككككتُخدم ما وةوعه   3وا نت ا  من التعيإ ا  
وظارف "ير موارن لنةوظفإ اءعي دإ ا  وظارف شككككككازشة لتخصكككككك  10القوة العامنة اءدتسككككككبة  وبقيد   اأسككككككاسكككككك  

وظيفككة ىجيع ككا من  ئككة الخككدمككات العككامككة، باسككككككككككككككت دككا  وظيفككة وا ككدةل ا   164  وعُنقككد  "مؤقتككة/دككدنة اءككدة
  "اءشونة ا العةنيات الت وينية"اء ا   امقنيةية وامقنيةية الفشعية والق شية لضةان 

، بنغ متوسط اءدة الب 2022   زاي عةنية التعيإ  ستظشق مدة  وينة   في عام  ،وعموة عن  ملك -120
  اوو ق    51 معمن عن الوظيفة الشككككككككازشة  د  ككككككككدور قشار ا ختيارمن تاري   ككككككككدور ا ايوم    178 سككككككككتظشق ا  

للإنارة العنيكا ا مداةكة الزكريكة والزراعكة،   ن  فسككككككككككككككير  كره الحكالكة ا جكانك  مد كا عن  القك  بوقف العةك  
بالقوارم وعةنيات  عيإ الد عات وبفع  التو يا بإ إعمن وا د عن الوظيفة الشككككككازشة و شكككككك ي   شيا وا د 

 52 ل   وظيفة يتعإ  شظن ا
إتح أن يتعنا باءةارسكككككككات اءتبعة ا اءداةات الخش ، يُشكككككككير اءفتشكككككككون، عن  سكككككككبي  اء اي،  ا ماو  -121

الوظارف الشكككككككككازشة و نبد امعشاب عن قنق ا إ ا  ار فا  عدن  اتشرت ا عدن من اءداسكككككككككبكالجةعية العامة  
تعشو الوظارف الب ظند سكككككككككك إتح المإ العام أن ي ف  م   الوظارف الشككككككككككازشة عن  وجه السككككككككككشعة، وأن ي

ا ا  تفاظ بها، مس  بريش وايكككككككككككح ا مشكككككككككككشو  اءيزانية التالي إم  أو أك ش، وأن يقي   اشككككككككككك ش    24شكككككككككككازشة ءدة  
  53 لحاجت ا، وإما إلظا  ا

 ومن اءتوقس أن يعُز   دفير التو يات التالية  عالية إنارة اءوارن البششية   -122

 8التوصية 
وتسييريع وتبة   الشييغورينبغي للمزلس أن ي لل إظ المدير العام أن يحنفذ تدابب عددة لخف  معدلات 

عن أثر هذه التدابب في موعد لا   اعمليات التعيين من دون المسيييياب بنوعية المرشييييحين، وأن يقدم تقرير  
 .2025يتزاوا عام 

اسيييتكشييياف جدوك اسيييتئناف اسيييتخدام قوائم  ث المفتشيييون المدير العام علذ   وبصيييفة خاصييية، -123
  للتعزيل بعملية التعيين االمرشحين المؤهلين مسبق  

__________________________ 

     1Rev. 10/195FC  الوثيقة ا 43الفقشة    ،"التقشيش السدوي عن اءوارن البششية"مداةة الزرية والزراعة،   51
 ءشجس نفسه با 44الفقشة   52
    76/274قشار الجةعية العامة   من 33الفقشة  اناش، عن  سبي  اء اي،   53
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المفتشيييون المدير العام علذ اسيييتخدام تصييينيفات المرشيييحين الموصيييذ بهم من الأفرقة  ات  يحشيييزّع -124
  الصلة، للتعزيل بعملية الب  في التعيين

المدير العام علذ النظر في تعزيز شييييفافية عمل أفرقة التوظيف عن طريق  االمفتشييييون أيضيييي   يحشييييزّع -125
من اتُادات الموظفين المعترف بها    -قدر المسييييت الم   -تشييييكيلها من خلا  أعضيييياي مسييييتقلين ترشييييحهم  

  المنظمة

 المسائل المتصلة بالموظفين -جيم  
 تنقل الموظفين  -1

قدمد امنارة العنيا ا مداةة الزرية والزراعة إ صكككا ات عن  دق  اءوظفإ ناخ  اءداةة وخارج ا   -126
 133، وكشككككككفد  نك ام صككككككا ات عن  دقمت بنظد ا متوسكككككك  ا 2022و 2018خمي الفية بإ عامي  

عةنية  باني بإ الوكا ت  وا  إ أن التدق  بإ الوكا ت يت ه  32و نق  جظشاا 101 الة، لا ا ملك 
 الدق  الجظشاال، انخفضككككككككككككد عةنيات 2022 الة ا عام  41إتح   2018 الة ا عام   22جمو ا ر فا  ىمن  

إتح  عنيا بشنامج  دق     ال، ويشجس ملك أسككككككككككككاسكككككككككككك  2022 الة ا عام  72إتح   2018 الة ا عام    130ىمن 
  54 اءوظفإ املزامي

عبة اءوارن البشككككككشيةأشككككككارت امنارة العنيا ا مداةة الزرية والزراعة إتح أن  كةا   -127 بحنوي نهاية    عتزم، شككككككُ
إ ار التدق  لتو ير  ة عامة وايكككككككك ة عن أنوا  التدق  ، نشككككككككش  عةيم إناري  دن مختنف عدا ككككككككش 2023عام  

 القارةة بالفع ، إتح جان  روابط يي  إتح ام دارات الب ي ة ا، والب  شة  ما ينير 
 ل  2012/25التداوب اءدتام ءة نيات مداةة الزرية والزراعة ىاناش نششة اءديش العام رقم   ل أ ى 
  وق ال  وما 5-نعوة إتح إبدا  ا  تةام ل ةوعة اءوا   الخا ة باءدسقإ اءقيةإ ىالش بة ا لبى
اءداةات لدق  اءوظفإ أو انتدابهم أو إعارفم ا ما التدق  بإ الوكا ت ىاناش ا  فاق اءشكككيك بإ   ل نى

 بإ اءداةات الب   با ناام المم اءت دة اءو د لنةش بات والبد تل 
بع ككات مواج ككة ا  تيككاجككات اءفككاجئككة ىا نتككداب اءؤقككدل لنةوظفإ وال شان الو ديإ العككامنإ ا  لنى

 ل 2022/06اءشاريس ىاناش نششة اءديش العام رقم 
عبة اءوارن البشككككشية  إتح أن  اوأشككككارت امنارة العنيا ا مداةة الزرية والزراعة أيضكككك   -128 بحنوي  سككككت شي، شككككُ

يتداوي  عالية عدا كككككش إ ار التدق  لت ديد ما إما كاند  داك  اجة إتح بشنامج  ا،  قيية  2025مدتصكككككف عام  
لفئكات دكدنة من اءوظفإ يفي بالظشو ءداةكة قكارةكة عن  اءعش كة م ك  مداةكة   دقك  إيككككككككككككككاا ىإلزاميل مدام، 

 الزرية والزراعة 

__________________________ 

الفقشة    ،" ل2019نو ةبر/ شكككشين ال ا     8- 4 قشيش الدورة ال امدة والسكككبعإ بعد اءارة لن دة اءالية ى"اناش، عن  سكككبي  اء اي، مداةة الزرية والزراعة،   54
   FC 185/13.1  الوثيقة  ا  16الفقشة    ، "2020التقشيش السككككككككككككككدوي لنةفتش العام لسككككككككككككككدة  "  ومداةة الزرية والزراعة،  CL 163/5  الوثيقة ا  ىيل  17

 ا 3و  2الفقشتان    ،"2020منخصكككات عن  قاريش اءشاجعة الصكككانرة ا عام   -   2020التقشيش السكككدوي لنةفتش العام لسكككدة  "ومداةة الزرية والزراعة،  
    FC 185/13.2  الوثيقة
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، عند ايقترح المفتشييون أن ينظر المدير العام أيضيي  وبامشككارة إتح الصككعوبات اءتعنقة بالتدق  املزامي،  -129
   وضع سياسة جديدة للتنقل، في استكشاف خيار تعزيز التنقل ال وعي

 إدارة أداي الموظفين  -2
أنا  اءوظفإ ا الفية بإ  عةنيات  قييمالب قدمت ا مداةة الزرية والزراعة، كشكككككفد لنبيانات   او ق   -130
إما من بإ اءوظفإ الرين أتموا التقييم،   ،ا اءارة 1 96و 94او  بإ  نسكككككككككبة  ي عن أن   2022و  2018عامي  
ا  وأشككككككككككارت امنارة العنيا ا مداةة الزرية والزراعة إتح أن اءداةة ف وقعات النا  أو تجاو    اتمام  د اسككككككككككتو 

 55 جوارز  قديش لنةوظفإ ال ةو إ بع  الشي  2018 قُدم مدر عام 
ا جيس  ئات   -ا اءارة  قط من اتيبإ عن  اسككككتقصككككا  القوة العامنة   38وا الوقد نفسككككه، أشككككار   -131

إتح أن ناككام  قييم النا  ا اءداةككة  عككاي ا  قككديش النا  الجيككد و  بيط النا     -اءوظفإ و ئككافم الفشعيككة  
 النا   ا  ا قيقي   الضعيف، ويُستدتج بالتالي أن الداام    قا تمييزا  

، ونتي ة 2022و   2018وأشكارت امنارة العنيا ا مداةة الزرية والزراعة إتح أنه خمي الفية بإ عامي   -132
شيككككككككككككككي،  

ُ
 كككانككد  دككاك سكككككككككككككككد  ككا ت أنهيككد  ي ككا خككدمككة اءوظفإ  للإجشا ات امناريككة اءتعنقككة بالنا  زير اء

شييةل و التان أرُجئد  ي ةا  انة اءش    
ُ
 ىلا ا ملك أربس  ا ت من  ا ت ا ختبار زير اء

يلاحظ المفتشيون أن كثلي اتُادات الموظفين المعترف بها في منظمة الأغذية والزراعة يؤكدون قيمة  -133
  ون علذ مواصلة استخدامهايحشزّعالخ ط الشخصية المرفقة باستمارات التقييم و 

بل والوسييييائل التي  كن    ا يط المفتشييييون علم   -134 باقتراح قحدم أثناي المقابلات التي أحجري  حو  السييييح
ون المدير العام علذ أن يضيييع، علذ سيييبيل  يحشيييزّعاتباعها في التحو  نحو تقييم أكثر موضيييوعية للأداي، و 

)علذ سييييييييييبيل    "يتزاوا التوقعات"الأداي التي تُصييييييييييل علذ تقدير   عمليات تقييملعدد  االتزربة، حدود  
يتزياوا   عن النتيائج إظ المجلس في موعيد لا  افي الميائية من كيل وحيدة تنظيميية( وأن يحقيدم تقرير    20المثيا ،  

  في سيا  التقرير السنوق عن الموارد البشرية 2025عام 

 مركز الخدمات المشتركة ومسائل أخرك  -3
لنةعنومات الوارنة، يشُكز مشكز الخدمات اءشكككككككككككككيكة عن   قكدت خدمات إنارية عاليكة الجونة و عكالة من    ا و قك   -135

 يث الت نفة لنةداةة عن  اءسككتو  العاءي، و تة   م ةته ا الت سككإ اءسككتةش ءسككتو  ريككا العةم   وا  را 
ا اءارة   فاقات مسكككككتو    90يتة   ا امت اي   ا عاءي   ا اءشكككككيكة مسكككككتو  مسكككككت د   السكككككياق،  دن مشكز الخدمات  

يتعنا   ا ما و و اءسككككككككككتو  اءسككككككككككت دا الري  سككككككككككع  الو دات إتح يقيقه  الخدمات بالدسككككككككككبة لجةيس خدما ه، 
الخكدمكات بدكا   عن   نك  اءكديشين أو  ا ا فكاقكات مسكككككككككككككتو    بالخكدمكات الب  قكدم كا كك  مد كا  ويعكان الداش نورا  

 ما  قتضيه الحاجة التشظينية   س    ا أو  بو     ا اءشيكة و عدين ا  عون    الخدماتونس مشكز  

__________________________ 

  /icode/1365412www.fao.org/news/story/pt/itemاناشر   55

http://www.fao.org/news/story/pt/item/1365412/icode
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عن مشكز  مسكككككككتو  ريكككككككا العةم  الشككككككك شي    شاو لنبيانات الب قدمت ا مداةة الزرية والزراعة،    اوو ق   -136
ا اءارة   90بإ  ، 2022خمي الفية من يدايش/كانون ال ا  إتح نو ةبر/ شكككككككككككككشين ال ا    ،الخدمات اءشكككككككككككككيكة

   2018ا اءكاركة مدكر عكام    92عن  مش السككككككككككككككدإ لعكدي إجكالي يت كاو    اا اءكاركة  وا نان   وره  كدرييك    6 97و
لاحظ المفتشيييون، أثناي ايارتهم لمركز الخدمات المشيييتركة، أن المكتل يتسيييم بجودة تنظيم  وححسييين إدارات  

ون المدير العام علذ أن يفكر في مدك كفاية الموارد المخصصة للمركز من أجل يحشزّعوكفايت  وفعاليت ؛ و 
  ايادة تعزيز مستوك الامتياا ورضا العملاي

اسكتعشاو شكام  لعةنيات الشكشا  ا مداةة الزرية والزراعة من أج   اللإنارة العنيا، يشي  الي    اوو ق   -137
السككككككككككككككدتإ  والفعككككككاليككككككة  وخمي  يتي  ال فككككككا ة  لتعزيز  ا  تيككككككاجككككككات  ويككككككديككككككد  ويككككككدي  ككككككا    ششككككككككككككككيككككككد ككككككا 

ا اءارة من مشكككككاريس امنفاق الشأ الي ا  44وا اءارة   43، ي ُ سكككككن م سكككككو  2021-2020، و2018-2019
ا جان  مده عن  الق    او و ما   ن أن ي ون راجع    56،الوقد ا دن وا  دون اءيزانية وبالجونة السكككنيةة

    19-إتح أثش جار ة كو يد

__________________________ 

  ومداةكككة الزكككريكككة والزراعكككة،  قشيش  دفيكككر البرامج  C 2021/8  الوثيقكككة “، 2019- 2018 قشيش  دفيكككر البرامج  "اناش مداةكككة الزكككريكككة والزراعكككة،   56
    C 2023/8  الوثيقة  ،"2021- 2020
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 إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - اسادس   

لنوثارا ومقابمت بشكككككككسن سكككككككياسكككككككات مداةة الزرية  م ت   قام  شيا ا سكككككككتعشاو بإجشا  اسكككككككتعشاو  -138
فا ووسككككارن ا ىأنوافال الب جش  ا سككككتشكككك ان بها وُ سككككتخدم لتعزيز كفا ة ناُم   دولوجيا اوالزراعة واسككككيا ي ي

 57 أ داا اءداةةاءعنومات وا  صا ت والحفاظ عن  كفا فا و عاليت ا وموا مت ا مس 
من اتكا ت الشريسككككككككككككككيكة لت دولوجيكا اءعنومكات وا  صككككككككككككككا ت ا بيئت كا   او كدنت اءداةكة بالفعك  عكدن   -139

الت ديث لضكةان  انة كفا ة التدايم ويدي ه عن  مد  السكدوات العشكش اءقبنة  ومن بإ  لزشاوالتة يدية 
 اي إتح مؤسكسكة  قيقية من مؤسكسكات المم اءت دة، تماشكي   ره اتا ت الشريسكية الب  دنفا اءداةة، الت و  

 مس نتارج عةنيات التقييم الخارجية  

 وحماية البيانات وأمنها  ةنالرقم  -ألف 
 ة ن الرقم  -1

يتعنا بإنارة   دولوجيكا اءعنومات وا  صككككككككككككككا ت عن    ا مايشُكز ا تجاه العكام ءداةكة الزرية والزراعة  -140
والت كككديكككث ا الزراعكككة من خمي كفكككا ة    59عن  شيا  عزيز الت وي جمو الشقةدكككة  58،وكككاي الت ويككك  الشقةي

اسكككككككككتخدام النوات الشقةية منخاي يسكككككككككيدات رريسكككككككككية ا ق ا  الزرية والزراعة  ومن اءتوقس أن يُسكككككككككاعد 
 انة خف  مسككككتو  العة  اليدوي اء نوب ويسككككإ  وا ش البيانات وآليات امبمو الب  ا  الشقةي يالت و 

   ؤثش عن  عةنيات  دس القشار و عالية تخ يط القوة العامنة 
لعكدن من عةنيكات الت كديكث    اللإنارة العنيكا ا مداةكة الزكريكة والزراعكة، تخضككككككككككككككس اءداةكة  كاليك    اوو قك   -141

والت سككككككإ الب  د وي عن  إنفاق رأ الي، م   يديث ناام العة  ام صككككككاري وإنشككككككا  مسككككككتون  البيانات 
مده بحنوي ومن اءقشر ا نت ا   2022يدايش/كانون ال ا   1ام صكارية ا اءداةة، والري أعُنن عن إ مقه ا  

   2023نيسةبر/كانون الوي  31
 ؤخر ا ا عتبار مخا ش التقانم وإ دار اءوارن ي القوي جمو الشقةدة  وي  أن  و  ظ اءفتشككككككون الت و   -142
  ملك عدد ا سككككككككككككت ةار ا الت بيقات الب  سككككككككككككبا  صككككككككككككةيم الداام الجديد لتخ يط اءوارن ا اءداةة  وتجد  

مس   اي  أن   ون جيس اءشكككككاريس الشقةية، لا  ي ا مشكككككاريس امنفاق الشأ الي، متوا قة تمام    ،وبالتالي  و دفيره
  را الداام الجديد   

__________________________ 

من الدلي  امناري الري يدر عن  ما ينير    505تخضكككككس   دولوجيا اءعنومات وا  صكككككا ت ا مداةة الزرية والزراعة لنسكككككياسكككككة ا دنة ا البدد   57
، و يا ة  اوني  ويككككككككس اءبانئ والقواعد الب  د با عن  اسككككككككتخدام موارن   دولوجيا اءعنومات، وإنارة أمن اءعنومات والبيانات الشقةية أو اءخزنة إل ي 
ء ا   وا موارن   دولوجيا اءعنومات واءبانرات مات الصكككنة وا سكككت ةار  ي ا، و ي أنشككك ة   دولوجيا اءعنومات الجارية ناخ  اءداةة، ا جيس ا

ار الشقةي و  ام   نوي  جيس اءواقس ولجةيس ال شان ا اءداةة“  و ظ ي السكككككككككياسكككككككككة وا ت م   إنارة البيانات وأمن الفضكككككككككا  امل يو  وا بت 
   دولوجيا اءعنومات وا  صا ت   

 الت وي  الشقةي  و عةنية يوي  الدصو  أو الصور أو الصوت إتح ش   رقةي   ن معالجته عن  شيا الحاسوب  58
 الشقةدة  ي   ييف ناام أو عةنية أو زيراا ليتم  شظين ا باستخدام أج زة الحاسوب وعن  شيا امنيند  59
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 حماية البيانات وأمنها  -2
وأبُنغ  شيا   60 رمن البيكككاناتيتعنا    ا مكككا   زاي مداةكككة الزكككريكككة والزراعكككة  واجكككه مخكككا ش عكككاليكككة   -143

لتصكديف البيانات   ا سكتعشاو رن سكياسكة مداةة الزرية والزراعة الجديدة لحةاية البيانات  شكة  جدو   
ءسكككككتو  اءخا ش و دفير الضكككككةانات  ايدبظي أن يسكككككتخدمه جيس اءوظفإ لتصكككككديف البيانات اءعالجة و ق  

ا ويكككس امجشا ات والتوجي ات  ءسكككتو  السكككشية  وأبُنغ اءفتشكككون رن العة    يزاي جارا    ااءداسكككبة و ق  
ش  دفير سككككياسككككة حماية البيانات ىمن اءتوقس أن يبدأ التدفير ا الفصكككك  الشابس من عام  اءؤسككككسككككية الب  يُسكككك ع

ل، و ي  سككككككتدد إتح الخدمات ا سككككككتشككككككارية الب يقدم ا م ت  خصككككككو ككككككية البيانات التابس لنبدك 2023
شكككككب ة روان حماية البيانات،  يث  ارن و دة حماية البيانات سكككككتُ نا قشيب   اوأبُنغ اءفتشكككككون أيضككككك    الدولي

  عيإ أ د موظفي ا لي ون ج ة ا صاي معدية بالشب ة ست ن  إتح جيس الو دات واء ا   
و  ظ اءفتشكون أن  وانث أمن الفضكا  امل يو  ا مداةات نولية أخش  قد ا نانت بسكب    -144

موا ن الضككككككعف اءتصككككككنة رسككككككالي  العة  عن بعُد، و و من اءخا ش الب   ن أن  تضككككككاعف بسكككككك ولة  
ي عددما يصككككك  أ شان القوة العامنة اءدتسكككككبة إتح شكككككب ة اءداةة من خمي أج زفم الشكككككخصكككككية  وا  إ 

يش  اءفتشككون يتصكك  بهره اءسككار ،    ا ما دشككس  د المن أي  ا ت رريسككية ا مداةة الزرية والزراعة  
لنفشيا اءشكككككككككككككيك بإ اءداةة ومشكز المم اءت دة الدولي لن وسكككككككككككككبة أن يسكككككككككككككع  إتح الحد من أنه يدبظي 

 اءداةة استخدام الج زة الشخصية عن  شب ة 
ويعتقد اءفتشكككككككككككون أن عن  اءداةة أن  عة  من أج  الخر بد ج شكككككككككككام  لحةاية البيانات وأمن  -145

ومبانئ  وجي ية أمدية وايكك ة ءعالجة البيانات ومشاقبة الدخوي والتشككفير  اءعنومات إتح جان  سككياسككات  
وزير ملكك من التكدابير المديكة، لكا ا ملكك التكدريك  والتوعيكة وعةنيكات اءشاجعكة والتقييم اءدتاةكة  وي ا  
اءفتشككككون ا أن  دفير سككككياسككككة حماية البيانات، لا ا ملك ويككككس  كككك وك ومعايير وإجشا ات و وجي ات 
مؤسكككككسكككككية ىالوجيز ا حماية البياناتل والدةامن مات الصكككككنة، سكككككي تة  ا أقشب وقد ك ن، وسكككككيُعا   

ر العكاءي لمن   دولوجيكا اءعنومكات اءخكا ش الب  كدن كا م تك  اءفتش العكام، وسككككككككككككككيُعز  بالتكالي ام كا
 وحماية البيانات من أج  حماية الوية والو وي إتح البيانات 

 النظام الجديد لتخ يط الموارد في المنظمة -باي  
 ع يط الموارد في المنظمة  -1

 دنت مداةة الزرية والزراعة، كوسكككككينة لت ديث اءداةة و انة كفا فا، أاية يديث ناام تخ يط  -146
موارن ا من خمي ا سككككتفانة من الت سككككيدات الت دولوجية الب  و ش ا الدُام القارةة عن  الحوسككككبة السكككك ابية  

مت كامنكة لنةعنومكات واءوارن ا إ كار  كد قكات العةك  امناريكة الشريسككككككككككككككيكة ىم ك  اءيزانيكة واءكاليكة ويككككككككككككككةكان إنارة  
 وا جتةاعات وقوارم الجشنل  تاي شواءوارن البششية وإنارة اءشاريس واء

__________________________ 

ناُم   دولوجيا اءعنومات ليسككد قانرة عن  الصككةون ا وجه  "ر  14ل، الصككف ة  2019ىروما،    "سكك   اءخا ش اءؤسككسككية"مداةة الزرية والزراعة،   60
  "ا ختم ت الداجة عن الاوا ش الخارجية ىال وارث أو اخياق ناُم مداةة الزرية والزراعة من نون إمنل



JIU/REP/2023/5 

33 

الد ج و  يزاي الداككام الجككديككد اءقي  لتخ يط اءوارن ا اءداةككة ا مش نككة التخ يط  ويشككككككككككككككةكك   ككرا   -147
تخ يط اءوارن ا اءداةة  ومس مشاعاة اءبانرات لن الة الشا دة بشككككسن بيئة  وينيم  لن  ون السككككابقة   ااسككككتعشايكككك  

لتخ يط اءوارن ا   دكد ثكة، يتة ك  الكدا ا ويككككككككككككككس خكار كة  شيا  2021و  2017اءدفكرة ا الفية بإ عكامي  
، عن  أن  ؤخر ا ا عتبار اءت نبات التدايةية الجديدة وسياسات  2025إتح   2022اءداةة ا السدوات من  

العة  وأسككككككككككككككالي   صككككككككككككككشيف العةاي والقدرات الت دولوجية الجديدة ىم   الت بيقات أو الدُام القارةة عن  
 الحوسبة الس ابيةل 

لت كديكث ناُة كا ا   ومن اميكابي بصككككككككككككككفكة عكامكة أن نش  مداةكة الزكريكة والزراعكة  عةك  من نون كنك ٍ  -148
واي   دولوجيا اءعنومات وا  صكككككككككا ت وا سكككككككككتفانة من الت دولوجيات الجديدة، م   الحوسكككككككككبة السككككككككك ابية  

و  ن أن  فضككي  ره الج ون إتح  انة ال فا ة ويسككإ إنارة البيانات و عزيز الشككفا ية  والركا  ا  كك داعي  
 واءسا لة 

نهج جيد التدايم لنشكككككككككشو  ا يوي  ناام تخ يط و عُبر ع الخ وات وال داا ا دنة بصكككككككككفة عامة عن  -149
د  كره اءبكانرة ال شيا لنةضككككككككككككككي ا اءشا ك  التكاليكة من خكار كة  شيا تخ يط اءوارن ا  اءوارن ا اءداةكة  وتُم ك ع

 اءداةة، لا ي ف  يقيا ا  ساق مس أ داا اءداةة وا ستخدام الم   لنت دولوجيا واءوارن 
ومن اء م التسكد من أن  ره الج ون مدسكككقة بصكككورة جيدة و شكككة  مدخمت من أ ككك اب اءصكككن ة  -150

و  ن أن ي ون لد ا   دفير اسكككككككككككككيا ي يات   دولوجيا موي الصكككككككككككككنة و دُفر بفعالية لت قيا الدتارج اءشجوة  
أثش إيابي عن  عةنيات اءداةة وقدرفا عن  ا يكك م  ب   و ية من و افا مات  اءعنومات وا  صككا ت  

 الصنة  
الوظيفية ب بيعة الحاي من خمي مسكككككككااة الج ات الب تُمسكككككككك بزمام من ية  ويدبظي أن ُ صكككككككةم العةنيات   -151

العةنيات ولشكككاركة مد ا  وسكككيسكككاعد اختيار الدُام أو يديد التظييرات ا الدُام الحالية الب سكككتدعم وومن العة   
  عدم  وا ا العةنيات والدُام مس اءت نبات  ال وي  الج  عن  يكةان اا  التدفير والدشكش و قني  اءخا ش وتجد  

 وبإ وا ت العةنيات الفشنية، و قني  ا تةا ت  عدي  العةاي أو إعانة  دفير ا    التدايةية
وُ سككا م  قديشات الت اليف بدور  اسككم ا  ككدس القشار وتخصككير اءوارن ويككةان أن مبانرات تخ يط  -152

د ا   ره اءبانرات إجشا  ميزنة للت قيا نتار  ا اءشجوة  ومن الضكككككككككشوري   اكا ي    اءوارن ا اءداةة تمو ي تمويم  
ويقترح المفتشييييون أن تضييييع منظمة الأغذية والزراعة مقرات وخ ة قوية لتحقيق   61 سكككككنيةة وتخ يط مالي

دد فيها المزايا التي سيييييييييتتحقق من خلا  تنفيذ نظام ع يط الموارد في المنظمة في غضيييييييييون مدة   المنافع تُح
  من عملية صنع القرار كززيٍ امنية عددة، وأن تقدمها إظ المجلس  

__________________________ 

 ل 2022ىروما،     2022ERP Roadmap Refresh Study: ERP Roadmap–2025مداةة الزرية والزراعة،   61
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 أثر التغيب  -2
اسكككككتيعاب التظيير الشكككككام  ا العةنيات وكارسكككككات العة   من ا  ياءداةة وموظف نعدم تم   من اءشجح  -153

ويرك المفتشييييون أن علذ  وناُم   دولوجيا اءعنومات وا  صكككككا ت ا آن وا د، كةا ورن ا خار ة ال شيا   
ق بكيييانات الأمم المتحييدة المميياثليية التي نفييذت علذ مراحييل ع يط دمنظميية الأغييذييية والزراعيية أن تقتيي 

وباميككككككا ة إتح    ةموعة منها.حسييييل  أو  -النظام أو وحدة العمل أو الموقع  حسييييل الموارد المؤسييييسييييية  
ملك، سكككككككيؤني اسكككككككتخدام عةنية إنارة التظيير إتح  انة  ش  اا  ام كككككككم   زير أن اءفتشكككككككإ يدركون ا  
ي الوقد نفسه أن اءشاريس الب  ستظشق مدة  مدية أ وي   ن أن  سفش عن  انة ا الت اليف  ولرلك، يدبظ

موا نة ملك مس اءخا ش العن  اءش ب ة بتسكككككككككشيس و يرة البرامج وا تةا ت  دوث أخ ا  والحاجة إتح  عدي  
 ديد الجدوي الزمنل اءبانرات أو إعانة  دفير ا، و و ما   ن أن يؤني إتح  انة الت نفة امجالية ىوتم
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 والإشرافالضوابط الداخلية إدارة المخاطر و  - اسابع   

 إطار المسايلة والضوابط الداخلية وإدارة المخاطر -ألف   
الداخنية وسككياسككة لنةسككا لة، وقد اسككتعشيككت ةا و دة  لنشقابةا ا ر ي  ا مداةة الزرية والزراعة إ ار  ُ  ب   -154

 62 من  قشيش ا عن اسكتعشاو أُ ش اءسكا لة ا مؤسكسكات مداومة المم اءت دة ك ز ٍ   االتفتيش اءشكيكة مؤخش  
من أُ ش اءسككككككككا لة الحالية لد  اءداةات   وخنصككككككككد و دة التفتيش اءشككككككككيكة ا  را ا سككككككككتعشاو إتح أن أا  

بصورة كامنة مس إ ار    امداةة، لا  ي ا مداةة الزرية والزراعة، ي ي ن متوا ق   28اءشاركة ا الو دة، و ي  
لو دة التفتيش اءشيكة  و تة   اتا ت الشريسية لنت سإ الب جش  يديد ا عن   ا د ثاءسا لة اءشجعي 

وجككه الخصككككككككككككككو  ءداةككة الزككريككة والزراعككة ا المتير ىأل العككدن ال بير لنظككايككة من الوثارا اءدفصككككككككككككككنككة اءتعنقككة  
ة ىم   سياسات وإجشا ات يةان اءسا لة يريسباءسا لة، والب ي يُشش إتح بعض ا  د ا سياسة اءسا لة الش 

ام ار العام لنظاية الري   يعُبر ع بصككككورة كامنة عن مسككككار  اءسككككا لة اءتعنقة  اءتضككككشرينل  ىبلأمام السكككك ان  
بالشكككشكا  اءدفرين وناام اءدسكككقإ اءقيةإ وإ كككم  المم اءت دة عن  ن اق أوسكككس  ىنل امشكككارة ا دونة 

عدم وجون مؤشككككككشات  سككككككتخدام ا ا  قييم  عالية  و إتح الضككككككوابط الشريسككككككية اءتعنقة بالنشكككككك ة البراوية  ىنل  
 سياسة اءسا لة وكفا فا  

للمسايلة، ويؤكدون    ارسمي    ايحشيد المفتشون بالإدارة العليا لمنظمة الأغذية والزراعة لامتلاكها إطار  و  -155
للمسايلة في   المحدّثمن جديد أ ية موايمة هذا الإطار مع الممارسات الجيدة المحددة في الإطار المرجعي  

  وحدة التفتيش المشتركة
  ن  داك  ، ي2017وبدا   عن  البيانات اءتعنقة بالضككككككككوابط الداخنية الب أعد ا اءديش العام مدر عام  -156
الداخنية لرا العام   الشقابة، ا أي سككككككدة معي دة، أي موا ن يككككككعف مانية  ؤثش عن  الفعالية العامة لداام اأبد  

الداخنية،   ظ اءفتشككككككون ما ينير ىأل ُ دنت إنارة اءخا ش    لشقابةول ن عدد اسككككككتعشاو البيانات اءتعنقة با
،   يظ ي البيان بصورة  ش ة موا ن الضعف 2018ل مدر عام  بى  63 عن  أنها بحاجة إتح يسإباستةشار 

اءالية و  ن   شككككواالداخنية بشككككسن النشكككك ة البراوية والب   ن أن ي ون لا أثش منةوس عن  ال  الشقابةا 
أن  ؤثش ا نهاية اء اا عن  سككككككككككير عة  اءداةة عن  الشزم من أن م ت  التقييم مكش ا  قشيشه الري قدمه 

عةنيات التقييم تجد باسككككككككككتةشار أن ناُم الش ككككككككككد والتقييم ا اءداةة زير ممرةة "أن   2023إتح اءؤتمش ا عام  
 عةنيات التصككككككككككةيم ُ سككككككككككتخدم للإنارة الت يافية أو لت سككككككككككإ  لقياس الدتارج بشكككككككككك   مد  ي وشككككككككككام ، و 

 
 

__________________________ 

 ر ي إتح و دة التفتيش اءشيكة بشسن قبوي التو يات       ي يقُدم  د المن رن  /3/2023JIU/REPالتقشيش   62
، من خمي عةن ا ا إ ار  را ا سككتعشاو، اتا ت التالية الب بحاجة إتح يسككإر ىأل سككياسككة اءخا ش ي  ا  اد و دة التفتيش اءشككيكة أيضكك   63

 عد مواكبة لمخش اءسككت دات  ىبل سكك   اءخا ش اءؤسككسككية الري ينُخر اءخا ش الشريسككية الب أثيرت ا سكك مت اءخا ش ا دنة لنو دات،  
وي يتم يدي  ا بانتاام خمي السكككدوات الخيرة و شكككة     2023 ش اءؤسكككسكككية، والب جش  يدي  ا ا مايو/أار  واءشكككار إلي ا باسكككم خ ة عة  اءخا

عدم وجون عةنية مد  ية ءداقشككة  ره اءخا ش مس لجدة اءالية ولجدة البرنامج   و مخا ش شككديدة العةومية، من نون أن  ش بط بها أي  صككديفات  ىنل  
عدم وجون قارةة عةنيات ومخا ش ويكككككككوابط متفا عني ا   ن أن  سكككككككتخدم ا امنارة ووظارف الشقابة اءسكككككككتقنة لتو يد   اويم ظ اءفتشكككككككون أيضككككككك  

 معنومافا عن اءخا ش واتا ت الب بحاجة إتح يسإ   
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يتعنا ب   عةنية من العةنيات اءشكككار إلي ا ا البيانات، ي ي ن  داك مكش وايكككح   ا ماو ىنل    64 "والبروة
ءوا ن الضككككككككككككعف وأثش ا، ول ن ورن  قط و ككككككككككككف للإجشا ات اءتخرة خمي العام وامجشا ات الب كان من 

المفتشيييييون الإدارة العليا لمنظمة الأغذية والزراعة علذ اسيييييتعراض   يحشيييييزّعو اءتوقس اتخام ا ا العام التالي   
، إشييييارة أوضيييي  إظ ضييييمن جملة أمور أخركالهيكل العام وعتوك بيان الضييييوابط الداخلية لكي يشييييمل، 

بحاجة إظ تُسييين "سييياسيية المسييايلة وإظ تقارير مراجعة الحسييابات الصييادرة خلا  السيينة والمصيينفة يُةا  
 ."كبب
الداخنية، يش  اءفتشككككككون   الشقابةوعن  الشزم من  دفير مداةة الزرية والزراعة بيان اءديش العام بشككككككسن  -157

أن من الضككشوري أن  عا  امنارة العنيا ا اءداةة موا ن الضككعف ا دنة ا عةنيات إنارة اءخا ش ور ككد ا 
 و قيية ا  

 ومن اءتوقس أن يعُز   دفير التو ية التالية  عالية اءداةة   -158
 9التوصية 

ينبغي للمدير العام أن يحعزا تصيييييميم عمليات إدارة المخاطر المؤسيييييسيييييية وأنشييييي ة الرصيييييد وفعاليتها في 
المنظميية، مثييل رصييييييييييييد القامج وتقييمهييا، علذ أن يبييدأ  ليك بخ يية عمييل تحقييدم إظ المجلس بحلو  ةيايية 

، من خلا  دورة مشيييتركة بين لجنة المالية ولجنة القنامج، تبين بوضيييوح الأدوار والمسيييؤوليات  2025 عام
 في تصميم هذه العمليات وتنفيذها ورصدها.

 الإشراف -باي  
 المراجعة الداخلية ومكتل المفتش العام  -1

 قكككاريش كككا، إتح جكككانككك  و كككدة   وجكككد لكككد  مداةكككة الزكككريكككة والزراعكككة وظيفكككة مشاجعكككة ناخنيكككة  قُكككدم   -159
عن  إعككدان  قييم خككارجي لن ونة،    االت قيقككات، إتح اءفتش العككام  و ع ف وظيفككة اءشاجعككة الككداخنيككة  ككاليكك  

ءعايير مع د اءدققإ الداخنيإ  وبالداش إتح إجشا   قييم خارجي، ركز اءفتشككككككون ا تةام م عن  بضككككككعة   او ق  
 باءيزانية  امواييس مختارة، بد   

  بالرقام اء نقة أو اوظيفة اءشاجعة الداخنية عن  مش السكككككككدإ، سكككككككو     انخفاو كبير ا نفقاتوسكككككككُ    -160
ا الوقد الري اسكككتةش اءيزانية  ان ةاو اسكككتةشو  65،مداةة الزرية والزراعةكدسكككبة مئوية من وةو  إيشانات  

،  د 2023-2022امنفكاق امجكالي لنفية    صككككككككككككككك امجكاليكة لنةداةكة  ومن اءتوقس أن ياميشانات   يكه ا نان  

__________________________ 

  يتضككةن أ دث سكك   لنةخا ش ا مداةة الزرية والزراعة ىُ شككير إلي ا  11ل، الصككف ة  2023ىروما،     قشيش  قييم البرامجمداةة الزرية والزراعة،   64
عدم القدرة عن  إجشا  قياس نقيا لدتارج أنشككككك ة اءداةة وآثار ا وامبمو عد ا  "ل  " خ ة عة  اءخا ش اءؤسكككككسكككككية"امنارة العنيا ا اءداةة باسكككككم  

كسسككككككككباب دتةنة لنةخا ش    "عدم كفاية الشقابة عن  العةنيات ونعة ا ور ككككككككد ا، مس عدم ويككككككككو  النوار وعدم كفاية أنوات الش ككككككككد"و  "بفعالية
خ ككة عةكك  اءخككا ش  "  اناش مداةككة الزككريككة والزراعككة،  "عككدم  عككاليككة العةنيككات أو عككدم كفككا فككا"و  " قككدان اءداةككة أايت ككا ا سككككككككككككككيا ي يككة"التككاليككةر 
ن  6و  2ل، الصكككف تان  2023ىروما،    " اءؤسكككسكككية عن  بع   ره اتا ت الب يتان إتح يسكككإ ا  قاريش اءشاجعة الداخنية    ا د اليكككوا  أيضككك    وسكككُ

د   ر  قشيش اءشاجعة الداخنية لنةسكككككار  اءت شرة والداامية ا عةنيات اء ا   الق شية، ومشاجعة  "يسكككككيدات رريسكككككية م نوبة"فد عن  أنها  التالية، و كككككُ
  ي    وكةة اء ا   اءيدانية وقدرفا، و قييم إنارة اءخا ش ا مداةة الزرية والزراعة، ومشاجعة نورة اءشاريس   

 لعامة الجة ور  و قُدم  قاريش بصورة عامة عن اءيزانيات وامنفاق ا م ت  اءفتش العام   ا ره اءعنومات زير متا ة  الي   65
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عدكككدمكككا ككككانكككد    2011-2010منيون نو ر لنفية    1 7منيون نو ر مقكككابككك     3 5، إتح  2023يونيو/ زيشان  
 اميشانات امجالية لنةداةة أق  ب  ير 

  م اءداةة، و ظ ية ددونة إتح   اعن  عدن أق  من اءوظفإ كا  و متوقس، ناش    اويد وي ملك عةني   -161
 اشكككككككككككك ش   12أك ش لنعةنيات واءواقس، ومدة  مدية أ وي مدر البد  ا إجشا  اءشاجعة و ككككككككككككدور التقشيش الد اري ى

ثمثة موظفإ   اأشككككك شل  ويم ظ اءفتشكككككون أن لد  اءفتش العام  الي   6مقارنة باءسكككككتو  اءسكككككت دا البالغ 
مسككككؤولإ أمامه مباشككككشة ىرريس و دة الت قيقات، ورريس و دة اءشاجعة ا اءداةة، ورريس  5-من الش بة ا

الب ألُظيد ا ع د اءديش العام السككابا   1-و دة اءشاجعة ا اءيدانل، وأن أاية إعانة إنشككا  وظيفة الش بة مد
ويقترح المفتشيييييييون أن  66 2021لية ا نورفا الخامسككككككككككة وال ةانإ بعد اءارة ا عام  قد أثارفا بالفع  لجدة اءا

تضيييييييع وظيفة المراجعة الداخلية للحسيييييييابات مؤشيييييييرات أداي رئيسيييييييية إضيييييييافية تتي  للزنة الإشيييييييراف  
الاسييتشييارية ولجنة المالية الاسييتناد في تقييمهما لمدك كفاية ميزانية الوظيفة إظ معلومات موضييوعية. ومن 
الأ ية بمكان إدماج عصيييا الموارد مع التخ يط القائم علذ المخاطر لتحديد المخاطر التي سييتبقذ من  

  دون معالجة بسبل عدم كفاية الموارد
يقسيييم التقرير السييينوق للمفتش العام النفقات الفعلية بين المراجعة الداخلية يقترح المفتشيييون أن و -162

. وسييييييسييييياعد  لك مؤ ر المنظمة علذ لكل من الوظيفتين علذ حدة ال حالي  والتحقيقات لأةا لا تحسيييييزّ 
  تقييم مدك كفاية الميزانية المخصصة لمختلف أنش ة مكتل المفتش العام

أن لجدة اءشاجعة ولجدة اءالية قد أثارتا مسكككككسلة كفاية اءيزانية بالفع  ا عام    ا اءفتشكككككون أيضككككك    ويم ظ  -163
من جان  اتنس  وأثيرت مسكككككسلة  ، ول ن ي ي ن  داك  عنيا  كككككشيح أو قشار بشكككككسن  را اءويكككككو   2018

وا  ككره اءشة من جككانكك  اءفتش العككام بامنابككة، إتح جككانكك  بيككان    2019كفككايككة اءيزانيككة مشة أخش  ا عككام  
واجه م ت  اءفتش العام، خمي الفية اءشكككككةولة بالتقشيش، عدة  ا ت  دخ   " قوي بشكككككسن ا سكككككتقمليةر  

وا  67  " ا أعةاي الت قيا الب يقوم بها      واسكتةشت معاناة م ت  اءفتش العام من الدقر ا التةوي  
 ن  إجشا  مزيد من الت سككككككيدات لتعزيز م ت  اءفتش  " بالت سككككككيدات و  ا السككككككدة، أ ا  اتنس عنة   نك  

لنة ت   التةوي  اءسكككككككككتدام يكككككككككةن  دون اءوارن اءتا ة التشكككككككككظينية من خمي يكككككككككةان  العام واسكككككككككتقمليته  
اءفتشكإ   ويسكش   68  " و  نيف اءفتش العام باءسكؤولية امنارية اءمرةة ويكبط اءوارن اءالية والبشكشية لنة ت  

 تعنا   ا ملكك الحإ وبات يشكككككككككككككككةك  المن أ  كامك    ر مدك أن مي كاق م تك  اءفتش العكام قكد تم  عزيزه  مم اكة  
 تعنا بعقد اءفتش العام الري     ن    ا إتح الشريس اءسككككككتق  لنة نس وأ  ام  بالو ككككككوي الحش وزير اءقي د  

ومس ملك،  سكككككتةش الشوابط   69  “ لسكككككب  وجيه  قط، بعد التشكككككاور مس لجدة اءشاجعة ولجدة اءالية " ه إ    ؤ إنها 
إم يعُإ  اءفتش العام من جان  اءديش العام    ر وبالتالي الت ديدات ا تةنة  سككككككككككتقمي الوظيفة  - مس امنارة  

ل، الري ي ون  ة عن  مشكككككورة لجدة امشكككككشاا ا سكككككتشكككككاري  ىوإن كان ملك بعد التشكككككاور مس لجدة اءالية وبدا   
__________________________ 

ى ظ ي وظيفة    1- أن مؤتمش اءداةة قد وا ا مدر البد  ا إجشا   را ا سككككككككككتعشاو عن  وظيفة نار  مفتش عام بش بة مدمم اة  يسككككككككككش اءفتشككككككككككإ   66
 اءشاجعة الداخنية وو دة الت قيقاتل، إتح جان  أربس وظارف إيا ية  ثدإ من ا ققإ ووظيفتإ لنةشاجعة الداخنية 

  وا التقشيش السدوي نفسه، يُم ظ أن   1.11/180FC  الوثيقة  من 2الصف ة    ، "2019التقشيش السدوي لنةفتش العام لسدة  "مداةة الزرية والزراعة،   67
 بعد  عيإ اءفتش العام الجديد      2019ملك التدخ  قد  وقف ا أزس س/آب  

 من 4الصكككككككككف ة    ،" ل2020يوليو/تمو     10- 6 الة  دفير القشارات الب اتخر ا اتنس ا نور ه الشابعة والسكككككككككتإ بعد اءارة ى"مداةة الزرية والزراعة،   68
    CL 165/LIM/4  الوثيقة

     12/180FC الوثيقة من 27الفقشة  ،  "اءي اق اءدقح ء ت  اءفتش العام"مداةة الزرية والزراعة،   69
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شكككككككاز  الوظيفة مسكككككككؤو   أمامه وبالتالي ي ون اءديش العام مسكككككككؤو   عن  قييم أناره، بعد التشكككككككاور مس لجدة  
  ويقس عن  عا ا امنارة العنيا ا مداةة الزرية والزراعة اتخام القشار الد اري بشكككسن  ة امشكككشاا ا سكككتشكككاري 

ومككا  وق ككا  وعموة عن  ملككك، ا    4- الوظككارف الجككديككدة وقشارات التعيإ ا الوظككارف الفديككة من الش بككة ا 
إتح  ا ما يتعنا باءفتش العام قد ي ون له بع  اءزاا ناش   ا   ة  إ أن  عزيز نور لجدة امشككككشاا ا سككككتشككككاري 

ا خ ش إيككككككككككككككعاا العمقة اءباشككككككككككككككشة الب يدبظي أن   ون قارةة بإ الدوي  خبرفا التقدية،  إنه يخنا أيضكككككككككككككك  
ن الري  شأ عن  اسكككتقمي م ت   اءفتشكككون بالت سككك   العضكككا  ورؤسكككا  الوظارف امشكككشا ية اءسكككتقنة  ويقش  

 اءفتش العام، ونو  م ام اءشاجعة الداخنية اءختارة، وويو   قاريش اءفتش العام وشفا يت ا  
المفتشييون المجلس علذ أن ينظر، بدعم من لجنة المالية، في تعزيز اسييتقلا  المفتش العام   يحشييزّع و  -164

إظ أن المفتش العيام يحقيدم    ا ومسيييييييييييؤوليياتي  المتعلقية بتقيديم التقيارير إظ كيل من لجنية المياليية والمجلس نظر  
فقط إظ المدير العام المسيييييييؤو  عن إعداد تقييم أدائ ، مع مدخلات من لجنة الإشيييييييراف    ا تقاريره حالي  
   70. الاستشارية 

، يُشيد اءفتشون باءفتش العام ءا أنخنه من يسيدات عن   شيقة يني  نتارج اءشاجعة الداخنية  اوأخير   -165
  االكداخنيكة ا مداةكة الزكريكة والزراعكة، خم ك  و و ككككككككككككككيكافكا وامبمو عد كا  وعن  الشزم من أن  قكاريش اءشاجعكة  

دد،  يث يتُا  لم م   المم اءت دة، ليسد عندية، يم ظ اءفتشون أن الشفا ية قد يس  ءعام مداةات 
اءفتشكككككككككون  يُشككككككككك  سومنخر ل    قشيش من  قاريش اءشاجعة الداخنية  و  "موجز التقاريش الصكككككككككانرة"  االعام  الي  

اءسكتقب  لن اءنخصكات  قدم الج زة الشئاسكية عن  الداش ا إنخاي مزيد من الت سكيدات عن  الشكفا ية ا 
ناشة عامة لنظاية و فتقش إتح  فا كي  شكامنة عن جيس التو كيات والجداوي الزمدية والج ات اءسكؤولة عن   ا الي  

  دفير التو يات 
 التقييم  -2

  اعن  الت ضككككير لتقييم خارجي، تماشككككي    ا الي  يع ف م ت  التقييم، شككككسنه شككككسن م ت  اءفتش العام،  -166
ك  سككد سككدوات عن     عةنيات التقييمعن  إجشا   مس اءت نبات الوارنة ا مي اق م ت  التقييم، الري يدر 

 بخ ة التقييم  اولرلك، ركز اءفتشون ا تةام م عن  بضعة مواييس مختارة، بد    71 الق 
قكارةكة  مد  يت كا ال ءشاجعكة الكداخنيكة الب  قُشر خ كة اءشاجعكة الخكا كككككككككككككككة بهكا من خمي ا لوظيفكة   ا وخم ك   -167

التقييم اءككدرجككة ا خ ككة عةكك  م تكك  التقييم    ا اءككارككة من عةنيككات    90عن  اءخككا ش،  ككإن أك ش من  
__________________________ 

عددما ي ون الشريس    ا  ت قا  عني  " ل عن  أنها  1110الخصكككارر الب ويكككع ا مع د اءدققإ الداخنيإ بشكككسن ا سكككتقمي التدايةي ى   معايير يدر  فسكككير   70
ينير اءوا قة عن  اءي اق     ومن الم نة الب  ويككككككككككككح اءسككككككككككككؤولية الوظيفية أمام اتنس ما " من الدا ية الوظيفية أمام اتنس   التدفيري لنةشاجعة مسككككككككككككؤو   

 ا  و نقي الشسكار  من  الداخني لنةشاجعة  واءوا قة عن  خ ة اءشاجعة الداخنية القارةة عن  اءخا ش  واءوا قة عن  ميزانية اءشاجعة الداخنية وخ ة موارن 
  واءوا قكة عن  القشارات اءتعنقكة بتعيإ الشريس التدفيكري  الشريس التدفيكري لنةشاجعكة بشككككككككككككككسن أنا  اءشاجعكة الكداخنيكة لكا يتعنا بخ تكه واءسككككككككككككككارك  الخش  

لتدفيكري لنةشاجعكة  لنةشاجعكة وعزلكه من وظيفتكه  واءوا قكة عن  الجش اءةدو  لنشريس التدفيكري لنةشاجعكة  وإجشا  الت شات اءدكاسككككككككككككككبكة مس امنارة والشريس ا 
بكككككككدككككككك  يكككككككتكككككككعكككككككنكككككككا  مكككككككا  ا  مكككككككدكككككككاسككككككككككككككككككككبكككككككة  زكككككككير  قكككككككيكككككككون  أي  إما ككككككككانكككككككد  كككككككدكككككككاك  مكككككككا  انكككككككاكككككككشر لكككككككتككككككك كككككككديكككككككد  مكككككككوارن كككككككا   أو  اءكككككككشاجكككككككعكككككككة    كككككككاق 

  www.theiia.org/en/standards/what-are-the-standards/mandatory-guidance/standards/attribute-standards    
ةل، و قدت  ي دا ا سككككككتعشاو إتح  قييم مد  التقياد باءبانئ الحا ة لعة  اء ت  ىلا ا ملك ا سككككككتقمي والحيان واءصككككككداقية والشككككككفا ية والفارد 71

مشاجعة ناخنية لنة ت ،   ن اعتبار ا    اأيض    ا و يات   ن ا سيشان بها ا ويس سياسة التقييم الجديدة وإ م  وظيفة التقييم  وأُجشيد مؤخش  
شي  دفير  م ةنة لنتقييم الخارجي اءقب   وأشككككككككككككككار م ت  اءفتش العام ا  قشيش اءشاجعة إتح الحاجة إتح  عزيز يككككككككككككككوابط اءيزانية بصككككككككككككككورة كبيرة  وي 

 :Audit of the Office of Evaluation (AUD0523) "م ت  اءفتش العام ا مداةة الزرية والزراعة،    االتو ككيات الوارنة ا التقشيش  اناش أيضكك  

executive summary"    

http://www.theiia.org/en/standards/what-are-the-standards/mandatory-guidance/standards/attribute-standards
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مدرجة كس د اءت نبات ا ا فاقات اءاجمإ   " عةنيات  قييم مسكككككككككككتقنة إلزامية " يقشر ا مديش التقييم، ب   ي  
و  يشن ملك  كشا ة ا التقشيش السكدوي ء ت  التقييم  وبالداش إتح أن م ت  التقييم زير   - ءشكاريس ددنة  

عن  الو ا  بجةيس  ره ا لتزامات ا الوقد اءداسككككككككككككك  بسكككككككككككككب  قيون اءوارن والقيون التدايةية،    ا قانر  الي  
عن  مشاجعككة  شيقككة  دفيككر شكككككككككككككككشو     2022مككديش التقييم الجككديككد الككري جش   عييدككه ا عككام    ا يع ف  ككاليكك  

   يت ن     ا ك ير من ال يان إجشا   قييم مسككتق  لنةشككشو ، ول ن معاة ا   الج ات اءاجمة، لنها  ت ن  
ويقترح المفتشييون أن يسييتعرض مكتل التقييم هيكل تقريره   72   كككشا ة قيام م ت  التقييم بإجشا  التقييم 

التقديرية  عمليات التقييم  الإلزامية مقابل   عمليات التقييم السيييييييينوق وأن يحدرج معلومات أوضيييييييي  عن 
ويش  اءفتشكككككككككون أنه يدبظي  و ير التةوي  ال ام       منها  من الشيييييييفافية بشيييييييان مصيييييييادر  ويل كلٍ  ا ومزيد  

من اءشككاريس الب  تعنا بها    - بإجشا  التقييم لا يشككة  موظفي اءداةة اء نفإ  - املزامية  لعةنيات التقييم 
ا ا جيس الحا ت  وسكككتتيح  انة الشكككفا ية بشكككسن  عةنيات التقييم، ويدُرك اءفتشكككون أن ملك ي ي ن يُ ب  

والري يدر عن  أن   ون ميزانية  الت اليف لندوي العضا   قييم مد  كفاية البدد الحالي الوارن ا اءي اق 
 ا اءارة عن  الق  من وةو  ميزانية البرنامج العاني    8 0البرنامج العاني لنتقييم  

أنه عن  الشزم من ا ختم ات ا الصكككمت يتعنا باسكككتقمي م ت  التقييم، يم ظ اءفتشكككون   ا ماو  -168
  يت زأ من الدصككككككو  السككككككاسككككككية، ويعشو م ت    امي اق م ت  التقييم جز     يُشكككككك   بالج زة الشئاسككككككية ى

التقييم، شككككسنه شككككسن اءفتش العام،  و التقييم أعةاله عن  لجدة البرنامج واتنس واءؤتمشل،  إن اسككككتقمي مديش  
اسككككتقمي  شككككظيني بصككككورة أسككككاسككككية  ويش بط مديش التقييم باءديش العام من خمي روابط ىم   التعيإ واءيزانية  

 إن اءي اق الحالي   يتضكةن  ،و فوي  السكن ةل أقو  ب  ير كا يشب ه بالج زة التشكشيعية  وعموة عن  ملك
اءباشش مس الج زة ا اءي اق الجديد ء ت  اءفتش العام بشسن التوا   رجد  د بع  البدون القوية الب أنُ

 الة امنها  اءب ش لنعقون  ويُسككككككككاور  الشئاسككككككككية، لا ا ملك التوا كككككككك  مع ا ا الجنسككككككككات اءظنقة، ونور ا ا
قنا إ ا  لجدة التقييم الداخني الب يتة   نور ا، كةا  و مبإ  ا مي اق م ت  التقييم، ا   ا أيضكككككككككك  إاءفتشكككككككككك 

وبيدةا يدبظي أن يعة  مديش التقييم مس امنارة لا  73" ]إسكككككككككككككدا  مشكككككككككككككورفاق إتح اءديش العام وم ت  التقييم"
 قا مصككككالح اءداةة عن  أ ضكككك  وجه من أج  كفالة يديد وا ت الت سككككإ عن  الد و السككككنيم وا  فاق  
عن  أنسكككككك  امجشا ات العمجية، من اء م أن  ا ظ م ت  التقييم عن  اسككككككتقمله  وتجدر امشككككككارة إتح أن 

ا اءارة من اتيبإ عن  استقصا  القوة العامنة يعتقدون أن م ت  التقييم يتةتس باءستو  الم م  50أق  من  
 من ا ستقمي  

__________________________ 

مميإ نو ر أمشي ي ىو و رقم ي يتم يدي ه لسككككدوات    4كاند القاعدة اء بقة ا اءايككككي ىالب وا ا عني ا اتنسل رنه إما تجاو ت قيةة اءشككككشو    72
  العةنية الجديدة أن يقوم م ت  التقييم بإجشا   قييم لجةيس اءشكاريس الب  من ملك سكتت ن      وبد   اعديدةل،  إن م ت  التقييم يُشي التقييم  نقاري  

إتح معايير معي دة، ما إما كان من مصككن ة اءداةة إجشا  التقييم أو ا سككتعانة ب شا    امميإ نو ر أمشي ي، و و يقُشر، اسككتدان    4 زيد ميزانيافا عن   
 خارجي مؤ   مجشاره   

     5/103PC  الوثيقة ا 38الفقشة    ،"مي اق ء ت  التقييم ا مداةة الزرية والزراعة"مداةة الزرية والزراعة،   73
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عةنية ر ككد  دفير التو ككيات اءدب قة عن عةنيات التقييم  ويعتقد اءفتشككون  اواسككتعشو اءفتشككون أيضكك   -169
عن   دد ثةإتح معنومات إنارية    اأن من الضشوري  عزيز  ره العةنية لنها، بال شيقة الب  قُدم بها،  ستدد أساس  

و  يتضةن أي  قشيش عن  قاريش مديش التقييم  ة عامة عن التو يات الب وةوعة مختارة من عةنيات التقييم،  
 ااءويكو  أو امنارة أو اء ت   ويف م اءفتشكون أن مديش التقييم قد أ كدر بالفع    نيف   سك   ي  دُفر بعد، 

ويقترح المفتشييييييون أن تحدرج في جميع الوثائق المقدمة إظ الأجهزة    لره العةنية  بإجشا  اسككككككككتعشاو مفصكككككككك  
، وأن يعميل مكتل  عملييات التقييمذ التوصيييييييييييييات المنبثقية عن عن حيالية تنفيي   عيدّثيةالر سييييييييييييية معلوميات  

الموضيييولم  حسيييل  لبلورة ر ية موحدة للمزالات التي بحاجة إظ تُسيييين  االتقييم ومكتل المفتش العام مع  
أو الإدارة أو المكتيل أو، علذ الأقيل، تقيديم المعلوميات ب ريقية متسيييييييييييقية، من أجيل تيسيييييييييييب الحوار مع 

 الر سية ومساعدتها علذ فهم المخاطر القائمة.الأجهزة 
الداخنية اءسكككتقنة ا   الوظارف امشكككشا يةوبيدةا يقُش اءفتشكككون بالت سكككيدات العديدة الب أنُخند عن   -170

 مداةة الزرية والزراعة،  إنهم يقي ون  انة  عزيز استقمي  ره الوظارف وا ساق ا  
 ومن اءتوقس أن يؤني  دفير التو ية التالية إتح  عزيز الشفا ية واءسا لة   -171

 10التوصية 
، ميثاقي مكتل المفتش العام ومكتل التقييم من  2026ينبغي للمزلس أن يسييتعرض، بحلو  ةاية عام 

أجل تعزيز اسيييييييتقلالهما التنظيمي، وعلاقتهما مع الأجهزة الر سيييييييية )مثل التسيييييييلسيييييييل الإدارق الذق  
بالمجلس، وتفوي  السيييييل ة، ودور المجلس في الموافقة علذ الميزانيات( ولجان الإدارة )مثل لجنة  يرب هما 

التقييم الداخلي( وصيلتها بلزنة الإشيراف الاسيتشيارية، التي تقدم المشيورة إظ كل من الإدارة والأجهزة 
 .الر سية

يقترح المفتشيون النظر في تغيب اسيم مكتل التقييم لتمييز تقاريره عن التقارير الصيادرة عن ، اوأخير   -172
أن   "مسككتق "اسككتخدام كنةة  من شككسن ويعتقد اءفتشككون أن   الإدارات الأخرك في منظمة الأغذية والزراعة.

يسكككككاعد عن   ويكككككيح النوار واءسكككككؤوليات الب  ؤني ا مختنف الوظارف الب قد  د وي عني ا عةنيات  قييم 
 أنش ة اءشاريس  

 التحقيقات  -3
، و و 5-ءداةة الزرية والزراعة وظيفة يقيقات ناخنية خا ككككككككككككككة بها يشأسكككككككككككككك ا موظف من الش بة ا -173

لوظيفكة  ا  وخم ك  2-أمكام اءفتش العكام، و و موظف بش بكة مكد  رريس و كدة الت قيقكات الكري ي ون مسككككككككككككككؤو   
موظفإ ا   6من   -اءشاجعة الداخنية، ا نان عدن اءوظفإ ا الو دة وميزانيت ا  انة كبيرة عن  مش السكككككككككدإ 

-2022  ومن اءتوقس أن ي ون إنفكككاق و كككدة الت قيقكككات لنفية  2022ا عكككام    اموظفككك    11إتح    2017عكككام  
مميإ نو ر أمشي يل    3 5مميإ نو ر أمشي ي مقككابكك     7 5أعن  من إنفككاق اءشاجعككة الككداخنيككة ى  2023
ا اءارة  قط من الت قيقات ا زضكككككككككككككون اءدة  45، تم ا نت ا  من 2022لتقشيش اءفتش العام لسكككككككككككككدة    اوو ق  

عدن ا نعا ات يزنان ، ويُشكككككير ملك إتح أن 2021الزمدية ا دنة، من نون أن   شأ يسكككككيدات كبيرة مدر عام  
ط اتيبون عن  اسككتقصككا  و دة التفتيش اءشككيكة الضككو  عن  وسككن  عن  الشزم من ا نان اءوارن  بسككشعة أكبر  
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ا اءككارككة مد م أو معاة م أنهم يوا قون عن  أن وظيفككة الت قيقككات   30 ككره الف وة،  يككث مكش أقكك  من  
 يص  عن  تموي  كااٍ 

من   اوي ن اءفتشككككككككككككون عن  اءفتش العام وم ت  الشككككككككككككؤون الخمقية وم ت  أمإ اءااي لعةن م مع   -174
أج   عزيز   م السكياسكات وامجشا ات اءتصكنة بالدزا ة، و و ما يتوقس أن يسكا م ا خف  عدن اءخالفات، 

ُبن   اكبير     فاوتا   اوبالتالي عدن ا نعا ات  ويم ظ اءفتشككككككون أيضكككككك  
غ عد ا، إم ُ    الظش ا نو  ا نعا ات اء

 ا  ا ت د دن  ، و ن  2022ا تة  وسكككككككككارش اءةارسكككككككككات الفاسكككككككككدة الحصكككككككككة الكبر من ا نعا ات ا عام  
المفتشييون منظمة الأغذية والزراعة علذ مواصييلة  يحشييزّعو   2023الت شو وسككو  اسككتخدام السككن ة ا عام  

معالجة السيياسيات والإجرايات المتعلقة بالنزاهة ب ريقة متعددة التخصيصيات، وتعزيز مشياركة مسيتشيارق  
الموظفين، الذين قد يكونون قادرين علذ المسيييييييييييا ة في تُديد المسيييييييييييائل الشييييييييييياملة من خلا  تقاريرهم 

من دون الإخلا  بالسييرية أو تقوي   افهم الاتجاهات الأوسييع ن اق   المنتظمة، وتقديم أفكار تحسيياعد علذ
 74 الثقة في الوظيفة

و  ظ اءفتشككككككككككون أن التقشيش السككككككككككدوي لنةفتش العام   يُشككككككككككير  ككككككككككشا ة إتح ا نعا ات اءقدمة من  -175
اءسككككككككككككككتفيككدين من مداةككة الزككريككة والزراعككة، بظ  الداش عن قدككاة امبمو  و ككُدرن  نككك ا نعككا ات ا  ئككة  

ا اءارة من وةو  الشكككككككككك او  اءقدمة  ويدُرك  9ما نسككككككككككبته   2022ند ا عام  الب شكككككككككك     "ال شاا ال ال ة"
اسكككككككتخدام خط سكككككككاخن مشكزي مش بط مباشكككككككشة ل ت  اءفتش العام   ااءفتشكككككككون أن اءسكككككككتفيدين   د م  الي  
ل كككك اب اءصككككن ة المخشينل وقدوات أخش  لتقدت البمزات عن    اوم ت  الشككككؤون الخمقية ىمتا  أيضكككك  

وكا ت المم   امسكككتو  دني أيكككيا، وبعضككك ا خا  لداةة الزرية والزراعة والبع  المخش  سكككتخدمه أيضككك  
اءت دة الخش  واءداةات زير الح ومية  ويُساور اءفتشإ قنا لن بع  قدوات امبمو ا نية قد     ف  

 يحشيييزّعو   الحةاية ال ا ية لنةُبنظإ عن ا نعا ات، وُ سكككا م ا تأخير الشن اءداسككك  من م ت  اءفتش العام 
، ومع إيلاي الاعتبار الواجل لمعايب  االمفتشيييييون بقوة مكتل المفتش العام ومكتل التقييم علذ العمل مع  

مة المتاحة للأفراد المتضيييررين  السيييرية الملايمة، في اسيييتعراض تصيييميم وفعالية جميع قنوات الاتصيييا  القائ
لتقديم تعقيباتهم أو الإبلاغ عن أق مخالفات، ومناقشييييييييية النتائج في اجتمالم مشيييييييييترك للزنة المالية ولجنة 

 القنامج.
بيدةا يُ ن اءفتشككككككون عن  اءفتش    من أج  اءسككككككاعدة عن  معالجة بع  اءسككككككار  اءشككككككار إلي ا أعمه،  و  -176

المفتشيييييييون التوصيييييييية يُن يتضيييييييمن القسيييييييم المتعلق    يودّ العام لت سككككككككككيده نوعية امبمو اءتعنا بالت قيقات، 
 مصييدرها. ويودّ حسييل  معلومات عن نولم الادعايات   ا بالتحقيقات في التقرير السيينوق للمفتش العام أيضيي  

النتيزة  المصييييدر والنولم، من الادعاي الأوّد إظ  حسييييل  اقتراح تقديم معلومات إضييييافية،  ا المفتشييييون أيضيييي  
النهائية، حسيبما تحقرره إدارة الموارد البشيرية والمدير العام و أو المحاكم أو السيل ات المحلية، عند الاقتضياي،  

ايادة فهم المشيييياكل   يسيييياعد في إظ المجلس أو الاجتمالم المشييييترك للزنة المالية ولجنة القنامج، لأن  لك سيييي 
 التي تواجهها المنظمة وتيسب إجراي مناقشات مستنبة مع الدو  الأعضاي. 

__________________________ 

  /4/2023JIU/REPمن التقشيش    الفص  السانس 74
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 لجنة الإشراف الاستشارية  -4
لجدة " تسلف لجدة امشككككككككككشاا ا سككككككككككتشككككككككككارية ا مداةة الزرية والزراعة ىالب كاند ُ سككككككككككة  من قب    -177

ل من خمسككككككككككككككة خبرا   قديإ خارجيإ يعيد م اتنس بدا   عن   و ككككككككككككككية لجدة 2020 د يوليو/تمو    "اءشاجعة
اءالية، بعد عةنية اختيار يديش ا اءديش العام لسكككككاعدة من مديش م ت  ا سكككككيا ي ية والبرنامج واءيزانية الري 

ءسكككاعدة اءديش "ة يتوتح م ام المانة لن دة  و قُدم لجدة امشكككشاا ا سكككتشكككارية اءشكككورة إتح عدة أ شاا مختنف
الكككداخنيكككة، وعةنيكككات إنارة اءخكككا ش وإعكككدان التقكككاريش اءكككاليكككة واءشاجعكككة    الشقكككابكككةالعكككام ولجدكككة اءكككاليكككة ا  ش يبكككات  

 عة  الن دة بصكككفة اسكككتشكككارية  و"  "، ووظارف الت قيا والشكككؤون الخمقية وأمإ اءااي لد  اءداةةالداخنية
 75 "الخمقية وأمإ اءاايلد  م ت  اءفتش العام وم ت  الشؤون 

وبيدةا يدُرك اءفتشكككون إم انية اسكككتفانة اءديش العام وأعضكككا  لجدة اءالية، من  إ إتح آخش، من الخبرة  -178
التقدية الخارجية، ويُشكككككيدون بهم  لتةاسككككك م  ره الخبرة عدد الحاجة،  إنهم يشكككككعشون بالقنا إ ا  ا سكككككا  ن اق 

وكونها  قُدم اءشورة إتح   76،بدور ا ومسؤوليافااختصا ات لجدة امششاا ا ستشارية، وا ر باك ا ما يتعنا 
عن  امنارة، كا يؤني إتح  ضكككككككككارب دتة  ا  امشكككككككككشااك  من امنارة وإتح من يضككككككككك نعون لسكككككككككؤوليات 

ا إ ار عةنية    الن امنارة و د ا  ي الب يتم التعام  مع ا  الي    ااءصككككككككالح  ويسككككككككاور اءفتشككككككككإ قنا أيضكككككككك  
 التقييم الب تُجشي ا لجدة امششاا ا ستشارية  

عدد اسكتعشاو اتنس مي اق م ت  اءفتش العام ومي اق م ت    ،اويُم ظ اءفتشكون أنه سكيتعإ  أيضك   -179
 التقييم، استعشاو اختصا ات لجدة امششاا ا ستشارية لضةان ا  ساق  

 المراجعة الخارجية  -5
اءشاجس الخارجي الحالي ءداةة الزرية والزراعة  و اءشاق  اءالي ومشاجس الحسكككككابات العام من الدد الري   -180
وعن  الشزم من أن اتنس ي يدُفر  77  2020ءدة سكككككد سكككككدوات  بدأ ا عام    2019ده ونس اءداةة ا عام  عي  

بشكسن شكؤون التدايم وامنارة ا مداةة الزرية    2002التو كية الوارنة ا اسكتعشاو و دة التفتيش اءشكيكة لعام  
 أن  إ اءفتشك   والزراعة، والب نعد إتح ويكس  دون عن  مدة و ية اءشاجس الخارجي ا الدصكو  السكاسكية، يسكش  

  ويوصيييييي المفتشيييييون بشيييييدة الجهاا المع  يُن يحعدّ يم اوا أن اءداةة ُ  با التو ككككككية ا اءةارسككككككة العةنية   
  78  النصو  الأساسية لوضع حدود لمدة ولاية مراجع الحسابات الخارجي 

ا ال شيقة الب عُشيككد بها  و ككيات اءشاجس الخارجي   اوا إ ار  را ا سككتعشاو، ناش اءفتشككون أيضكك   -181
 اوتابعت ا الج زة الشئاسكككككككية  ويُ ن اءفتشكككككككون عن  لجدة اءالية منراج ا ا جدوي أعةالا مشة ا السكككككككدة  قشيش  

__________________________ 

 ل   2017الساسية ىل  وي يشن مكش الن دة ا الدصو   2022اختصا ات لجدة امششاا ا ستشارية ى من 3- 1و  1- 1الفقشتان   75
نو د لجدة اءالية بالدور الام لن دة ]لجدة امشككككشاا ا سككككتشككككاريةق من أج  " ل،  2022ا  قشيش ا عن نورفا الحانية والتسككككعإ بعد اءارة ى  76

  ولجدة امشككشاا ا سككتشككارية ليسككد ج ة يككةان   "  قدت يككةانات ومشككورة مسككتقنة ا اتا ت الخايككعة لو يت ا لوج  اختصككا ككافا 
تورية  وكة اي آخش، أقش اتنس، ا  قشيشه عن نور ه السكبعإ بعد اءارة، ا إشكار ه إتح الدورة الخامسكة عشكشة بعد اءارة لن دة الشكؤون الدسك 

تم إ لجدة امشكككككشاا ا سكككككتشكككككارية التابعة لنةداةة من أنا  وظيفة إشكككككشاا مسكككككتقنة ا ما يخر حماية  " والقانونية،  و كككككية الن دة بشكككككسن  
 قشيش الدورة  " مداسكككككك   اناش مداةة الزرية والزراعة،    إشككككككشاا   ومن شككككككسن ملك أن  و ي  را الج ا  ا سككككككتشككككككاري إتح ج ا   " البيانات 

   CL 170/13 بالوثيقة  ىنل  21الفقشة  ، " ل 2022مارس/آمار  23-21الخامسة عششة بعد اءارة لن دة الشؤون الدستورية والقانونية ى 
  36إتح   32الفقشات من    ،" ل2019مارس/آمار    22- 18 قشيش الدورة الخامسككككككككككككككة والسككككككككككككككبعإ بعد اءارة لن دة اءالية ى"مداةة الزرية والزراعة،   77

    CL 161/4  بالوثيقة
العضكككككا  ىأو من يضككككك نس ل ام كاثنةل  يعُإ  مشاجس الحسكككككابات الخارجي من بإ أ د اءشاجعإ العامإ ل د  الدوي  "ر  12المر ة اءالية، اءانة   78

 " بال شيقة ولنةدة الب يقشر ا اتنس
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المفتشيون أن يقترحوا علذ المجلس إجراي تغيب    يودّ ل ن و عن  دفير  و يات اءشاجس الخارجي   اددن   امش ني  
في هيكل التقرير المرحلي لمراجع الحسيابات الخارجي لكي يشيمل معلومات عن مسيتوك المخاطر الناشيئة  

العملية أو الموضييييولم أو المخاطر، لتيسييييب  حسييييل وتجميع التوصيييييات المعلقة    79،عن التوصيييييات المعلقة
 الحوار مع الأجهزة الر سية والوظائف الإشرافية الأخرك.

 وحدة التفتيش المشتركة  -6
، وشكككككككككاركد ا معام 1977مداةة الزرية والزراعة عضكككككككككو ا و دة التفتيش اءشكككككككككيكة مدر عام  إن  -182

عةنيات التقييم الب أجشفا الو دة عن  ن اق اءداومة  ومس ملك، بيدةا يُشككككككار إتح و دة التفتيش اءشككككككيكة 
الككداخنيككة   الشقككابككةباعتبككار ككا أ ككد مصكككككككككككككككانر اءعنومككات الب يأخككر ككا اءككديش العككام ا ا عتبككار عدككد إعككدان بيككان  

  الشقابةءسكا لة ا و  ا إ ار ا بشكسن الخا كة بامداةة الزرية والزراعة  السكدوي،  إنها زير مركورة ا سكياسكة  
 الداخنية   

السككاسككية إ   ا سككياق م ت  التقييم والحاجة إتح  و  يُشككار إتح و دة التفتيش اءشككيكة ا الدصككو    -183
  يتفا مس أ  ام الداام السكككاسكككي لو دة التفتيش اءشكككيكة الري أقش ه الجةعية ويبدو أن ملك   80 التدسكككيا

ج ككا   شعي "العككامككة وقبنتككه مداةككة الزككريككة والزراعككة، والككري يدر عن  أن و ككدة التفتيش اءشككككككككككككككيكككة  ي  
يقيا أكبر قدر من "و  "يسكككإ امنارة والسكككالي "فة بو ية واسكككعة ا وم ن   "لن يئات التشكككشيعية لنةداةات

  81 "التدسيا بإ اءداةات
و  ظ اءفتشككككون عدم ا  سككككاق ا  شيقة اسككككتعشاو اتنس والن ان  قاريش و دة التفتيش اءشككككيكة،   -184

يتصكككككك  بجةس رنون الج زة الشئاسككككككية بشككككككسن   ا ماعن الظياب اءن وظ للإجشا ات الوايكككككك ة للإنارة    ضككككككم  
 ة إلي ا،  يث    وجد إشككارة إتح و دة التفتيش اءشككيكة ا أيٍ من  و ككيات و دة التفتيش اءشككيكة اءوج  

ويقترح المفتشييون اسييتعراض جميع الوثائق الرئيسييية المتعلقة بالحوكمة والمسييايلة في منظمة   82 اختصككا ككافا
الأغذية والزراعة للتاكد من أةا تحعقّ  عن أحكام الاتفا  المقم بين المنظمة ووحدة التفتيش المشييييتركة، بما 

فتيش المشيييييييييييتركية  في  ليك دور وحيدة التفتيش المشيييييييييييتركية، وأن تكون عمليية قبو  توصيييييييييييييات وحيدة الت
ومناقشيتها ورصيد تنفيذها واضيحة وأن يوافق عليها المجلس وأن تكون متماشيية مع توصييات الاسيتعراض  

  بشان قبو  توصيات وحدة التفتيش المشتركة وتنفيذها الذق لا يزا  جاريا  
 

__________________________ 

ف التو ككككككيات الوارنة ا التقاريش الصككككككانرة عن مشاجس الحسككككككابات الخارجي عن  أنها أسككككككاسككككككية أو م ةة أو  سككككككت ا ا  تةام  وي  درن  ره   صككككككد   79
 اءعنومات ا التقشيش اءش ني 

    " دسيا بشنامج عةنه مس مداومة المم اءت دة، مس مشاعاة عة  و دة التفتيش اءشيكة"ىول،    34مي اق م ت  التقييم، الفقشة   80
 ل 2ى  5ل و2ى  1اءانتان   81
بتقشيشين جشت مداقشكت ةا ا الدورة الشابعة والتسكعإ بعد اءارة لن دة اءالية، واا اسكتعشاو السكياسكات    ا تعنا اءداقشكات الو يدة الب أُجشيد مؤخش   82

ل  ونوقش التقشيشان كماا  JIU/REP/2020/1ل، واستعشاو  الة وظيفة الت قيا ىJIU/REP/2018/4واءةارسات اءتعنقة باءبنظإ عن اءخالفات ى
بتقدت معنومات ددثة إتح لجدة الشؤون الدستورية  ل ن  لجدة اءالية الري  انق عنيه اتنس ا نور ه السبعإ بعد اءارة، والري يقضي  "است ابة  

معنومات ددثة  "  اناش مداةة الزرية والزراعة،  "والقانونية ولجدة اءالية بشككككسن ويككككس إجشا ات  تعنا بتداوي ا نعا ات اءوج ة يككككد رريس اءداةة
ُبنظإ عن اءخالفات ا مؤسكككسكككات  عن  الة التو كككيات اءعشويكككة ا  قشيش   و دة التفتيش اءشكككيكة، اسكككتعشاو السكككياسكككات واءةارسكككات اءتعنقة باء

التفتيش اءشكككككيكة، اسكككككتعشاو  الة وظيفة الت قيار التقدم ا ش  ا مؤسكككككسكككككات مداومة  ل و قشيش و دة  JIU/REP/2018/4ى  مداومة المم اءت دة
  2، الصف ة  "لJIU/REP/2020/1ى  المم اءت دة ا  عزيز وظيفة الت قيا
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 الأو  الملحق
 : التسلسل الإدارق والإشرافلمحة عامة عن العمليات الرئيسية في ةا  الحوكمة  

 

 ك  عامإ  يتةس اءؤتمش 

امقنيةية اءؤتمشات

التقدية الن ان

اءوارن البششية

اءشاجس الخارجي

البرنامج لجدة لجدة الشؤون الدستورية والقانونية

  ل    قشيش

نورة

للإقشار

  قشيش ل  
نورة

للإقشار

للإقشار

لمعتةان

الشؤون الخمقية

أمإ اءااي  اءفتش العام

التقشيش 
السدوي

  التقشيش
السدوي

التقشيش 
السدوي

لمستعشاو

يديث عن
خ ة العة 

ير  قشيش مش ني عن  دف
ياءشاجس الخارج  و يات

ات متابعة  قيية
ددنة

  ل    قشيش

نورة

  ل    قشيش

نورة

لجدة امششاا ا ستشارية

مديش التقييم

ج قشيش  دفير البرام

خنيةبيان الشقابة الدا
جز  من ال شوا  

عامبيان اءديش ال اءالية

لمستعشاو        

لنةشاجعة

لنعنم لنعنم

للإقشار

لنعنم

لنعنم

لنعنم

التقشيش 
السدوي

البرامج  قاريش  قييم

للإقشار
للإقشار

للإقشار

اءديش العام

  التقشيش
السدوي

اءالية لجدة

ب

 ا العام باست دا  السدة الب يتةس  ي ا اءؤتمش عددما يتةس ثمث مشات يتةس مش إ اتنس 
لمعتةان

م مختارة قاريش  قيي

و يات  قشيش مش ني عن  دفير  
لجدة امششاا ا ستشارية

لمستعشاو

لمستعشاو

لمستعشاو

  قشيش ل  
نورة

  ةلدور   قشيش
مشيكة

للإقشار

للإقشار

 ل    قشيش

نورة

لمعتةان

للإقشار

ال شوا اءالية

 بشسن اءشاجعة رأي

أ اءاليةال شوا  لنداش
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 المصادر
 /https://www.fao.org/unfao/govbodies//arا إتح الدصو  الساسية ءداةة الزرية والزراعة ووثارا القشارات والصف ة الشب ية لدج زة الشئاسية والدستورية ىجعت ا و دة التفتيش اءشيكة استدان  

  و يات من عةنيات مشاجعة ا مت اي والنا   اأ  شة  أيض  
  ول ده   يعُشو مباششة عن  الج زة الشئاسية سدوا   ايدشش أمإ اءااي  قشيش    ب
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 الثاني  الملحق
 : الانتخابات وعمليات التعيين والإشرافلمحة عامة عن العمليات الرئيسية للحوكمة  

 
 

 كاءؤتمشات امقنيةية 

 كالن ان التقدية

اءوارن البششية الشؤون الخمقية أمإ اءااي

 الداخني لجدة التقييم ا اءداةة مديش التقييم

ونس الشقابة الداخنية ا اءداةة

المصادر
  /https://www.fao.org/unfao/govbodies//ar ا إتح الدصو  الساسية واءخ  ات البيانية وا ختصا ات والصف ة الشب ية لدج زة الشئاسية والدستورية و دة التفتيش اءشيكة استدان   جعت ا

  ا وا دة ،  ي ا يان الوروبي، وعضوان مدتسبان، اا جزر  ارو و وكيموا، ومداةة عضو  نولة عضو       ضم مداةة الزرية والزراعة أ 
    اعضو     ا، زير أن  داك عضو     ُ شير الدصو  الساسية ءداةة الزرية والزراعة إتح  عيإ  ب
  اعضو     ا، زير أن  داك عضو      شير الدصو  الساسية ءداةة الزرية والزراعة إتح  عيإ  ن
يات إنارة اءخا ش، ور س التقاريش اءالية واءشاجعة الداخنية، والوظارف الخا ة بالت قيا والشؤون الخمقية ا اءداةة،عةن عة  لجدة امششاا ا ستشارية كفشيا استشاري مستق  من الخبرا  ءساعدة اءديش العام ولجدة اءالية ا  ش يبات الشقابة الداخنية، و  ن

  اءااي، عن  التواليأمإما يتعنا باءشاجعة الداخنية والت قيا والشؤون الخمقية،  عة  الن دة بصفة استشارية ء ت  اءفتش العام وم ت  الشؤون الخمقية و  وا  واءسار  الخش  الب قد ياي إلي ا من اءديش العام أو لجدة اءالية  يث يشُتأ  أن الن دة تمنك خبرة مات  نة بها
 الخبرا  التقديون من الدوي العضا  ك 

لجدة الشؤون الدستورية والقانونية
 أعضا      الشريس 

يدتخ 

يدتخ يدتخ  يدتخ 

يدش 
يدش 

يعُإ

أ اعضو       اءؤتمش 

يعُإ

يعُإ
يعُإ

يعُإ

يعُإ

يعُإ

يعُإ

 اعضو      اتنس 

يعُإ

يعُإ

التشاور بشسن التعيإ

التشاور بشسن التعيإ

اءفتش العام

 و ية بالتعيإ

العضا  ا تةنون يبُنظون عن رزبت م ا أن يصب وا أعضا 

اءشاجس الخارجي

لجدة امششاا ا ستشارية    أعضا  ن 

إسدا  اءشورة بشسن التعيإ

يديش عةنية ا ختيار
العام اءديش

 لجدة البرنامج
ن اعضو       الشريس   

جز  من  شيا ا ختيار

 و ية بالتعيإ

 لجدة اءالية
ب اعضو       الشريس   

التشاور بشسن التعيإ

مفتاح الشكل

أعضا  نوي

اءداةة ا واءوظفون العام اءديش

خارجيون

 و ية أو مشورة

انتخاب أو  عيإ
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 الثالثالملحق 

 المشاركة بشان توصيات وحدة التفتيش المشتركةالمنظمات لمحة عامة عن الإجرايات التي يتعيّن أن تتخذها 

 

صود
المق

ثر 
الأ

 

 

 المنظمات المشاركة في وحدة التفتيش المشتركة 

حدة 
 المت

لأمم
ا

 

ترك  
لمش

دة ا
لمتح

م ا
لأم
ج ا

رنام
ب

يدا 
بالإ

  
المع

 

دة 
لمتح

م ا
لأم
ر ا
مؤ 

ارة 
لتز

ل
مية 

والتن
 

ولية
الد
ارة 

لتز
ز ا
مرك

 

ائي
لإنم

دة ا
لمتح

م ا
لأم
ج ا

رنام
ب

 

بيئة 
ة لل

حد
 المت

لأمم
ج ا

رنام
ب

 

دة 
لمتح

م ا
لأم
  ا

دو
صن

كان
لس

ل
 

دة  
لمتح

م ا
لأم
ج ا

رنام
ب

شرية
 الب

ات
وطن

مست
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حدة 
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لأمم
ية ا

وض
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م ا
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مة ا
منظ
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مكت
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الم
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هي
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لأغ
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 ة 
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ا
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المن
كرية

الف
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ية ل
عالم
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المن
 

رير 
التق

 

                              لاعا  إجراي 

                              للعلم 

                              د 1التو ية  

                              و 2التو ية  

             ش                و 3التو ية  

             ش                أ 4التو ية  

             ش                أ 5التو ية  

                              أ 6التو ية  

             ش                و 7التو ية  

             ش                و 8التو ية  

                              و 9التو ية  

             ش                أ 10التو ية  

 
 :  مفتاح الجدو 

 أو اليئات امنارية/ و ية  تخام قشار من جان  الج زة التششيعية و: ش
 ي  و ية  تخام إجشا  من جان  الشريس التدفير : 

  و ية    ت ن  اتخام إجشا  من جان   ره اءؤسسة ر 
 : الأثر المقصود

   زير ملك :ط  عزيز ال فا ة  :ح و ورات مالية كبيرة  :ا  عزيز الفعالية  :و  عزيز اءشاقبة وا مت اي  :هي  عزيز ا  ساق واءوا مة  :د  عزيز التدسيا والتعاون  :ج الفُضن  /نشش اءةارسات الجيدة :ع  عزيز الشفا ية واءسا لة : أ
   ST/SGB/2015/3عن  الد و اءبإ  ا نششة المإ العام * 

_____________________ 


