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 ملادمة  -   أول  
بناء على طلب من  2025أُدرج هذا الاستتتتتتتتتتتعراج في برنامج عمل وحدة التفتيش المشتتتتتتتتتتتركة لعا   - 1

المنظمات المشاركة فيها. ويندرج موضوعه أساسا ضمن المجال المواضيعي لوظائف المساءلة والرقابة الوارد 
 .2029-2020في الإطار الاستراتيجي للوحدة للفترة 

ويتوستتتتتتتتتتتتتتع هتتذا الاستتتتتتتتتتتتتتتعراج في تنتتاول الأعمتتال الستتتتتتتتتتتتتتتابقتتة التي قتتامتت  بهتتا الوحتتدة، وختتاصتتتتتتتتتتتتتتتة   - 2
تحليل وظيفة التقييم في منظومة  ”بشتتتتتتتتتتتتأن هذا الموضتتتتتتتتتتتتو  بعنوان   2014استتتتتتتتتتتتتعراج أجرته في عا   أحدث
 .( 1) ، وضمنته توصية رسمية واحدة تتناول على وجه التحديد وظيفة التقييم اللامركزي “المتحدة الأمم
 

 الأهداف والنط ق والأثق المنشود -  ألف 
في ظل تزايد عمليات التقييم اللامركزي في جميع المنظمات المشتتتتتاركة على مدار العقد الماضتتتتتي،  - 3

بات من المهم دراسة مدى كفاءة وفعالية ما يستثمر فيها من الموارد والجهود. وعلى هذا الأساس، يتناول هذا 
فيدة في أوانها، وتعزيز ثقافة أكثر الاستتعراج بالتقييم ستبل تعزيز التقييم اللامركزي حتى ينتج أدلة موثوقة وم

قوة ترتكز على النتائج والأدلة، وتحستين التعلم والمستاءلة على صتعيد المنظمة. ويتناول الاستتعراج بالدراستة  
الترتيبات المؤستتتتستتتتية للتقييم اللامركزي باعتبارو وظيفة ومواردو وقدراته وكفاءته، إلى جانب فعالية ومصتتتتداقية  

والأدلة التقييمية في المستتتتتتتاءلة والتعلم. ويقتصتتتتتتتر هذا الاستتتتتتتتعراج على الأنشتتتتتتطة    واستتتتتتتتخدا  الاستتتتتتتتنتاجات
منظومتتتتتتتة   في  التقييم  ومعتتتتتتتايير  قواعتتتتتتتد  في  المبين  النحو  على  التقييم  تعريف  تستتتتتتتتتتتتتتتوفي  التي  التقييميتتتتتتتة 

 .( 2) المتحدة الأمم

منظمة مشتتتتتتاركة في وحدة التفتيش    28ويدرس الاستتتتتتتعراج الستتتتتتياستتتتتتات والممارستتتتتتات المتبعة في  - 4
. وفيما يخص الأمانة العامة للأمم المتحدة، لا يمكن  2025إلى عا     2021المشتتتتتتتتتتركة خلال الفترة من عا  

نات الأمانة أن يشتتتتتتتمل هذا الاستتتتتتتتعراج الذي يتناول المنظومة ككل ممارستتتتتتتات التقييم المتبعة في جميع كيا
من أجل بلورة رؤية    ( 3) كيانا. فقد أجري  دراستتتتتتتتتتة على ستتتتتتتتتتتة كيانات مختارة 70العامة التي يزيد عددها عن 

معمقتة عمليتة، بينمتا تم استتتتتتتتتتتتتتتعراج كتل من مؤتمر الأمم المتحتدة للتجتارة والتنميتة )الأونكتتاد( وبرنتامج الأمم 
المتحدة للبيئة وبرنامج الأمم المتحدة للمستتتتتتتوطنات البشتتتتتترية )موئل الأمم المتحدة( بشتتتتتتكل منفصتتتتتتل باعتبارها  

أيضتتتتتا حالة التقييم المركزي، ونن كان ذلر بقدر أقل من  منظمات مشتتتتتاركة في الوحدة. ويلاطي الاستتتتتتعراج
التعمق، حيث لا يمكن تقدير حالة التقييم اللامركزي بمعزل عن نوعه المقابل. ونن كان الاستتتتتتتتتتتتعراج يبحث 

، فإنه يركز بشتتتتتتكل  2014التقد  المحرز في التصتتتتتتدي للثلارات الرئيستتتتتتية التي وقف عليها تقرير الوحدة لعا  
. وبالنظر إلى الستتتتتياق المالي لير المستتتتتتقر الذي يؤثر 2021ورات التي طرأت منذ عا   أستتتتتاستتتتتي على التط

حاليا على المنظمات المشتتتتتتتاركة، يستتتتتتتعى هذا الاستتتتتتتتعراج أيضتتتتتتتا إلى إيجاز التلايرات الجارية والمتوقعة في  
التي وظائف التقييم المركزي واللامركزي على حد ستتتتتتتتتتتواء، مع الحرت على أن تحتفا النتائج والتوصتتتتتتتتتتتيات  

 .2026يأتي بها بوجاهتها عند صدورو في أواخر عا  
 

 __________ 

  (1 ) JIU/REP/2014/6 في المائة منها بتنفيذها(.   95في المائة، وأفادت   81)التي وافق  عليها المنظمات المشاركة بنسبة   9، التوصية 
التتتقتيتيتم“،   (2)  ومتعتتتتتتتايتيتر  ”قتواعتتتتتتتد  بتتتتتتتالتتتقتيتيتم،  التمتعتنتي  التمتتتحتتتتتتتدة  الأمتم  التتتتتتتتتالتي:  2016فتريتق  الترابت   عتلتى  متتتتتتتتتار   .https://www. 

unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system. 
مكتب التنستتتتيق الإنمائي، واللجنة الاقتصتتتتادية لأفريقيا، واللجنة الاقتصتتتتادية لأوروبا، واللجنة الاقتصتتتتادية والاجتما ية لآستتتتيا والمحي    (3) 

 الهادئ، ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، ومفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان.

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2014/6
https://www.unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
https://www.unevaluation.org/uneg_publications/uneg-norms-and-standards-evaluation-un-system
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 النهج والمنهجرة -  ب ء 
أجري هذا الاستتتتتتتتتتتتعراج وفقا للنظا  الأستتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتي لوحدة التفتيش المشتتتتتتتتتتتتركة ولإجراءاتها الداخلية.   - 5
قتدمت  المنظمتات المشتتتتتتتتتتتتتتاركتة، تمتانتتتتتتتتتتتتتتيتا مع النهج التعتاوني للوحتدة، إستتتتتتتتتتتتتتهتامتات في مراحتل مختلفتة من  وقتد

الاستتعراج. وحرصتا على صتحة وموثوقية استتنتاجات الاستتعراج، استتخدم  المفتشتة طائفة من الأستاليب 
هذا الاستتتتتعراج    النو ية والكمية المستتتتتمدة من مصتتتتادر متنوعة. وتم جمع البيانات والأدلة المستتتتتند إليها في

 بالوسائل التالية: 2026آذار/مارس  31إلى  2025أيار/مايو   1في الفترة الممتدة من 

للوثائق ذات الصتتتتلة التي تتضتتتتمن ستتتتياستتتتات   وتحلمل ملا رن متتمقمستتتتت ي   استتتتتقاي ميت ت • 
التقييم وستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتات أخرى ذات صتتتتتتتتتتتلة، والتقارير الستتتتتتتتتتتنوية، والأدلة والمبادئ التوجيهية، وتقارير  

 استعراج الأقران المتعلقة بوظائف التقييم، وعينات من تقارير التقييم اللامركزي 

يراد به جمع البيانات المتعلقة بعمليات التقييم المركزي واللامركزي على   استتتتت ر ن مولم للمنظم   • 
 حد سواء من جميع المنظمات المشاركة

فردا، منهم مستؤولون من المنظمات المشتاركة في المقر وعلى  215مع  ملا بف  شتهم منظمة 110 • 
المستتتتتتتتتتتتتتتويين الإقليمي والقطري بتاختلاف وظتائف التقييم والبرامج والشتتتتتتتتتتتتتتراكتات والإدارة العليتا التي 

 يتولونها، فضلا عن ممثلي الجهات المانحة

بلدا، تقد   20منظمة مشتتاركة عبر  13لتتتتتتتتتتتتتتتت  دراستة استتلائت  رة إلوتقونرة بمشت رمة مي تر ةطقية • 
يستتتتتفاد من تجاربها الحديثة في تقييمات إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستتتتتدامة  ما

ردا على الدراستتة الاستتتقصتتائية، أي ما يمثل معدلا مرضتتيا   146والبرامج القطرية والمشتتاريع. وورد 
 في المائة. 60بلغ حوالي 

وتمثل أحد أوجه القصتتتتتور الرئيستتتتتية المواجهة في أن معظم المنظمات لا تقو  بتتبع عمليات التقييم   - 6
اللامركزي بشتتتتكل ممنهج، بما في ذلر أعدادها وتكاليفها واستتتتتخدامها. وذلر ما أدى إلى تقييد المقارنات عبر 

لدراستتة الاستتتقصتتائية للمستتاعدة  المنظمات، وجعل من الصتتعب تقييم نطاقها الإجمالي. واستتتعين بالمقابلات وا
 في سد هذو الثلارات.

وتود المفتشتتتتتتة أن تعرق عن تقديرها لجميع المستتتتتتؤولين في المنظمات المشتتتتتتاركة في وحدة التفتيش   - 7
المشتتتتتتتتتركة وأصتتتتتتتتحاق المصتتتتتتتتلحة الآخرين الذين قدموا إستتتتتتتتهاماتهم من خلال المقابلات والاستتتتتتتتتبيان الموجه  

 النحو الواجب.للمنظمات والدراسة الاستقصائية. وقد نُمل أصحاق الردود بحماية المعلومات السرية على 

( من النظا  الأستتتتتتاستتتتتتي للوحدة، أجري على مشتتتتتترو  التقرير استتتتتتتعراج داخلي  2)  11ووفقا للمادة  - 8
للأقران من مفتشتتتي الوحدة لأجل ضتتتمان النو ية واختبار التوصتتتيات على أستتتاس حصتتتافة الوحدة الجما ية.  

ضتتتتتع التقرير في صتتتتتيلاته النهائية بعد النظر في جميع التعليقات الواردة، ونن كان  المستتتتتؤولية عن محتواو ووُ 
 تقع على عاتق معدته وحدها.

ولم يخضتتتتتع فريق وحدة التفتيش المشتتتتتتركة، في إطار وفائه بالتزاماته المهنية والأخلاقية، لأي نفوذ  - 9
خارجي كان من نتتتأنه أن يؤثر على استتتتقلاليته أو إنصتتتافه أو حيادو أو نزاهته المهنية أثناء مراحل التخطي   

 لهذا التقرير وتنفيذو وصيالته.
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وانبثق  عن الاستتتتتتتتتعراج وثيقتان ختاميتان: )أ( هذا التقرير، وهو متار بالللاات الرستتتتتتتتمية الستتتتتتتت    - 10
،  JIU/REP/2026/5 [Expanded report]للأمم المتحدة؛ )ق( تحليل إضتتتتتتتتتتتتافي، صتتتتتتتتتتتتدر تح  الرمز 

 يتضمن الأدلة المستند إليها في هذا التقرير.

ويتضتتتتمن التقرير ستتتت  توصتتتتيات رستتتتمية، واحدة موجهة إلى الأجهزة التشتتتتريعية، وخمس توصتتتتيات  - 11
موجهة إلى الرؤساء التنفيذيين. ولتيسير تنفيذ التوصيات، يتضمن المرفق جدولا يحدد ما إذا كان يتعين اتخاذ 

نب التوصتتتيات الرستتتمية، إجراء لتنفيذ كل توصتتتية إما من قبل الجهاز التشتتتريعي أو الرئيس التنفيذي. ونلى جا
 توصية لير رسمية، واردة بالخ  العري ، تضم اقتراحات إضافية و/أو تكميلية للتوصيات الرسمية.  11ترد  
  

 وظ  ف التلامرم المقمؤس والفمقمؤس  -  ث نر   
يعرج هذا الفر  التعاريف الرئيسية ويورد عرضا عاما لأنشطة التقييم خلال الفترة قيد الاستعراج،   - 12

 بما يتيح إطارا للتحليل في الفرو  التالية.
 

 التت ريف -  ألف 
المشتتتاركة في وحدة التفتيش المشتتتتركة نهجا متنوعة إزاء التقييم وتستتتتخد   28  تتبع المنظمات التتتتتتتتتتتتتتتتت  - 13

مصتتتتتتتتتتتتتتطلحتات وتعتاريف مختلفتة. وحيتث إن مصتتتتتتتتتتتتتتطلحتات ممتاثلتة قتد تنطوي على معتاني مختلفتة من منظمة  
 أخرى، فإن التعاريف التالية تستخد  لألراج هذا الاستعراج. إلى

، يراد بها عمليات التقييم التي يقرر إجراءها ويجريها فعلا مكتب أو وحدة  “التقييم المركزي ”عمليات   - 14
للتقييم المركزي. لير أنه لا يوجد تعريف متفق عليه للمقصتتتتتتود من مكتب التقييم المركزي، حيث تختلف هذو 
المكتتاتتتب إلى حتتد كبير من حيتتث الحجم والشتتتتتتتتتتتتتتكتتل والولايتتة من منظمتتة مشتتتتتتتتتتتتتتتاركتتة إلى أخرى. واستتتتتتتتتتتتتتتنتتادا  

 الممارسات السائدة، يعتمد هذا التقرير التعريف العملي التالي: إلى

مكتب أو وحدة التقييم المركزي هو كيان للمنظمة ينشتتتتتتتتتتأ وينظم بشتتتتتتتتتتكل رستتتتتتتتتتمي بموجب    
ستتياستتة تقييمية أو إطار مؤستتستتي مماثل، وتستتند له ولاية محددة بوضتتور وترصتتد له الموارد المالية 
والبشتتتتتتترية اللازمة لإجراء عمليات تقييم تشتتتتتتتمل أي مجال من مجالات المنظمة. ويتميز هذا الكيان  

المنظمة الأخرى بكون اللارج الأستتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتي منه هو إجراء عمليات التقييم، ويمكن أن عن كيانات 
يتراور حجمه بين كيان مؤلف من موظف واحد مكلف بالتقييم ووحدة مكرستتتتتتة لهذا اللارج، ويمكن  

أو أن يكون متتدمجتتا ضتتتتتتتتتتتتتتمن وظتتائف أخرى للمنظمتتة،   ( 4) إمتتا أن يتختتذ نتتتتتتتتتتتتتتكتتل كيتتان قتتائم بتتذاتتته
 لاحتياجاتها. وكيانات التقييم المركزي ليس  كلها مستقلة هيكليا و/أو وظي يا عن الإدارة. وفقا

ويمكن لكيان التقييم المركزي، بحسب الولاية المسندة إليه، أن يؤدي وظيفة واحدة أو أكثر من جملة   - 15
 وظائف أخرى كما يلي:

 __________ 

 على مكتب أو وحدة تعمل بشكل مستقل، بدلا من أن تكون مدمجة في نعبة أخرى أو مكتب آخر.  “ قائم بذاته” يدل مصطلح  (4) 

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2026/5
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تقديم الضتتمانات وخدمات الرقابة بشتتكل مستتتقل إلى هيئة الإدارة أو الجهاز التشتتريعي )وظيفة الخ    • 
 ( 5) الثالث في نموذج الخطوط الثلاثة لمعهد مراجعي الحسابات الداخليين(

 بلورة أدلة تقييمية للاسترناد بها في صنع القرار على مستوى الإدارة العليا • 

 دعم التعلم والمساءلة على الصعيد المؤسسي عبر البرامج أو الوظائف • 

بنتاء القتدرات في مجتال التقييم وتعزيز ثقتافتة صتتتتتتتتتتتتتتنع القرار القتائم على الأدلتة والإدارة القتائمتة على  • 
 النتائج داخل المنظمة.

ولا يوجد تعريف متفق عليه للتقييم اللامركزي. ويحيل أحد التعاريف الموستتتعة الشتتتائعة إلى عمليات  - 16
. لير أن هتتذا التعريف  ( 6) التقييم التي تجريهتتا كيتتانتتات تتتابعتتة للمنظمتتة لير مكتتتب أو وحتتدة التقييم المركزي 

يوضتتتتتتتتتتتتتتح الوظيفتة واللارج المستتتتتتتتتتتتتتتقلين لعمليتات التقييم اللامركزي داختل منظمتة من المنظمتات، كمتا أنته  لا
 يميزها بوضور عن عمليات التقييم المركزي. لا

واستتتتتتتتتتتتتتتنتادا إلى تحليتل الستتتتتتتتتتتتتتيتاستتتتتتتتتتتتتتات والممتارستتتتتتتتتتتتتتات المتبعتة في إجراء عمليتات التقييم اللامركزي   - 17
 :( 7) المنظمات المشاركة، يقترر تعريف أكثر نمولا للتقييم اللامركزي كما يلي في

عمليتات التقييم اللامركزي عمليتات يتم التخطي  لهتا وتمويلهتا ونصتتتتتتتتتتتتتتدار تكليف بتإجرائهتا   
وندارتهتا من قبتل وحتدات تتابعتة للمنظمتة من ختارج الكيتان المعني بتالتقييم المركزي. ويمكن أن تعمتل 
هذو الوحدات على أي مستتتتتتتتوى من مستتتتتتتتويات المنظمة، بما يشتتتتتتتمل الإدارات في المقر، والمكاتب 

يميتتة، والمكتتاتتتب القطريتتة، وهيتتاكتتل إدارة البرامج أو المشتتتتتتتتتتتتتتتتاريع. وعلى عكس كيتتانتتات التقييم الإقل
المركزي، ليس لهذو الوحدات اختصتتتتتتتات إجراء تقييمات على مستتتتتتتتوى المنظمة ككل؛ بل يقتصتتتتتتتر 
نطتاق عملهتا على مجتالات المستتتتتتتتتتتتتتؤوليتة الختاصتتتتتتتتتتتتتتة بكتل منهتا، بمتا في ذلتر، على ستتتتتتتتتتتتتتبيتل المثتال 

 الحصر، المشاريع والبرامج والمجموعات والمواضيع والأنشطة المشتركة بين الوكالات. لا

ونظرا إلى أن عمليتتات التقييم اللامركزي تتم إدارتهتتا والموافقتتة عليهتتا في إطتتار ستتتتتتتتتتتتتتلطتتة    
الإدارة المبانتتتتتتتتتترة، فإن التكليف بإجرائها وندارتها يتمان بواستتتتتتتتتتطة وظائف ليستتتتتتتتتت  مستتتتتتتتتتتقلة هيكليا 

إداريا عن الأنشتتتتتتتتتتتتطة أو البرامج أو المشتتتتتتتتتتتتاريع قيد التقييم. وتجرى عمليات التقييم اللامركزي   و/أو

 __________ 

يميز نموذج الخطوط الثلاثتة لمعهتد مراجعي الحستتتتتتتتتتتتتتتابتات التداخليين بين إدارة العمليتات )الخ  الأول(، والوظتائف التي تتدعم الإدارة  (5) 
وترصتتتتدها وتوجهها )الخ  الثاني(، ووظائف الضتتتتمانات المستتتتتقلة )الخ  الثالث(. ورلم أن هذا النموذج قد وضتتتتع أستتتتاستتتتا لألراج 

قابة الداخلية، فإنه يوفر إطارا تحليليا مفيدا للنظر في موقع وظائف التقييم اللامركزي والمركزي ضتتتتتتتتتتتتتتمن الحوكمة وندارة المخاطر والر 
ترتيبات المستتتتتتتتاءلة داخل المنظمة. وقد أوصتتتتتتتتى مجلس الرؤستتتتتتتتاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنستتتتتتتتيق في الوثيقة  

CEB/2014/HLCM/14/Rev.1   بتاعتمتاد الإطتار الستتتتتتتتتتتتتتتابق للمعهتد، وهو نموذج خطوط التدفتا  الثلاثتة، بعتد تكييفته مع ترتيبتات
 منظومة الأمم المتحدة في مجالات إدارة المخاطر والرقابة والمساءلة.

ترد هذو الإحالة أيضتتتتتتتتا في أحدث منشتتتتتتتتور صتتتتتتتتادر عن فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم بشتتتتتتتتأن عمليات التقييم اللامركزي بعنوان  (6) 
 Assessment Framework for Decentralized( )2025) “ تقييم وظائف التقييم اللامركزي في منظومة الأمم المتحدة إطار” 

Evaluation Functions in the UN System.) 
المعنون    2025تعتمد وحدة التفتيش المشتتتتتتتتتركة موقفا يختلف عن الموقف الوارد في منشتتتتتتتتور فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم لعا    (7) 

 فيما يتعلق بموقع وظيفة التقييم اللامركزي داخل المنظمة. “ إطار تقييم وظائف التقييم اللامركزي في منظومة الأمم المتحدة” 

https://docs.un.org/ar/CEB/2014/HLCM/14/Rev.1
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عموما من قبل خبراء استتتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتتاريين خارجيين، يتوقع منهم التحلي بالاستتتتتتتتتتتتتتقلالية المهنية والحياد 
 ويخضعون لمعايير التقييم المعمول بها في المنظمة.

وتشتتتتتتتتتتتتتتكتل عمليتات التقييم اللامركزي جزءا لا يتجزأ من وظيفتة الرصتتتتتتتتتتتتتتتد والتقييم في أي   
منظمتة، وينبلاي، في الأحوال المثتاليتة، أن يكون موقعهتا ضتتتتتتتتتتتتتتمن الخ  الثتاني من نموذج الخطوط  
الثلاثة لمعهد مراجعي الحستتتتتتتابات الداخليين. ويراد بها أستتتتتتتاستتتتتتتا دعم التعلم التشتتتتتتتلايلي، والمستتتتتتتاءلة  

الخارجية، وتوليد الأدلة اللازمة لتحستتتتتتتتتتتين البرامج والمشتتتتتتتتتتتاريع، وليس توفير الضتتتتتتتتتتتمانات الإدارية و 
 وخدمات الرقابة المستقلة التي يضطلع بها عادة كيان التقييم المركزي على مستوى المؤسسة.

منظمة   14في الستتتتتتتتياستتتتتتتتات المتعلقة بالتقييم الخاصتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   “التقييم اللامركزي ”ويرد مصتتتتتتتتطلح  - 18
الطيران المتدني التدولي )الإيكتاو((، ومنظمتة العمتل التدوليتة، والاتحتاد التدولي للاتصتتتتتتتتتتتتتتالات، وبرنتامج  )منظمتة

الأمم المتحتتدة الإنمتتائي )البرنتتامج الإنمتتائي(، ومنظمتتة الأمم المتحتتدة للتربيتتة والعلم والثقتتافتتة )اليونستتتتتتتتتتتتتتكو(،  
المتحدة الستتتتامية لشتتتتؤون اللاجئين،  وصتتتتندوق الأمم المتحدة للستتتتكان، وموئل الأمم المتحدة، ومفوضتتتتية الأمم 

ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيستتتتف(، ووكالة الأمم المتحدة لإلاثة وتشتتتتلايل اللاجئين الفلستتتتطينيين في  
الشتتتتتتتتتترق الأدنى )الأونروا(، وهيئة الأمم المتحدة للمستتتتتتتتتتاواة بين الجنستتتتتتتتتتين وتمكين المرأة )هيئة الأمم المتحدة 

العتالمي، ومنظمتة الصتتتتتتتتتتتتتتحتة العتالميتة، والمنظمتة العتالميتة للملكيتة الفكريتة(. ويجري   للمرأة(، وبرنتامج الألتذيتة
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشتتتتتتتتتاريع والاتحاد البريدي العالمي عمليات تقييم لامركزي، لكنهما لم يضتتتتتتتتتعا 

ي تتفق مع ستتياستتة خاصتتة بالتقييم. وتستتتخد  عدة منظمات مصتتطلحات مختلفة لأنتتارة إلى أنشتتطة التقييم الت 
التعريف الوارد أعلاو لعمليتات التقييم اللامركزي، بمتا فيهتا التقييمتات المنفتذة تحت  إنتتتتتتتتتتتتتتراف المستتتتتتتتتتتتتتؤول عن 
 الميزانية، والتقييمات الذاتية، والتقييمات المدارة على مستوى المشاريع، والاستعراضات الختامية بقيادة الإدارة. 

منظمتة عمليتات تقييم مركزي ولامركزي في آن واحتد،  20وبنتاء على التعتاريف الواردة أعلاو، تجري   - 19
منظمتتتتات عمليتتتتات تقييم مركزي فق ، وتجري منظمتتتتتان عمليتتتتات تقييم لامركزي فق ، ولا تجري   5وتجري  

، تصتتتنف تقييمات  (. وضتتتمن كيانات الأمانة العامة للأمم المتحدة1منظمة واحدة أي تقييمات )انظر الجدول  
إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستتتتتدامة في فئة عمليات التقييم اللامركزي، وتعتبر أنها تجرى  

، يتولى الإنتتراف  ( 8) تح  إنتتراف الأمانة العامة للأمم المتحدة لأن أحد كياناتها، وهو مكتب التنستتيق الإنمائي
عليها. وتقييمات إطار التعاون هي أكثر عمليات التقييم اللامركزي رستتتتتتوخا من حيث نتتتتتتكلها الرستتتتتتمي داخل  

 الأمانة العامة للأمم المتحدة.
 

 

 __________ 

ة  تشتتتتتتتتير المبادئ التوجيهية لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم المتعلقة بتقييم إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستتتتتتتتتدام  (8) 
( إلى أن تقييمات إطار التعاون هي عمليات لامركزية يتولى فيها مكتب التنستتيق الإنمائي مها  الإنتتراف وتقديم الدعم الفني.  2021)

-www.unevaluation.org/uneg_publications/guidelines-evaluationالتوجيهيتتة متتتاحتتة على الراب  التتتالي:  والمبتتادئ  

united-nations-sustainable-development-cooperation. 

http://www.unevaluation.org/uneg_publications/guidelines-evaluation-united-nations-sustainable-development-cooperation
http://www.unevaluation.org/uneg_publications/guidelines-evaluation-united-nations-sustainable-development-cooperation
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 1الجدول   
 لمحة ع مة عن وظرفة التلامرم ات المنظم   المش رمة ات وحدة التلامرم المشتقمة   

 إجراء عمليات تقييم لامركزي  وجود وحدة للتقييم المركزي  المنظمة
 نعم نعم منظمة الألذية والزراعة للأمم المتحدة   

 لا نعم الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 )أ( نعم نعم الإيكاو

 نعم نعم منظمة العمل الدولية

 لا نعم المنظمة البحرية الدولية

 نعم نعم مركز التجارة الدولية

 نعم )ق( نعم الاتحاد الدولي للاتصالات

 )د( نعم )ج( نعم الأمانة العامة للأمم المتحدة

بفيروس  برنتتتتامج الأمم المتحتتتتدة المشتتتتتتتتتتتتتتترك المعني 
 نقص المناعة البشرية/الإيدز )اليونيدز(

 لا نعم

 لا نعم الأونكتاد

 نعم نعم البرنامج الإنمائي

 نعم نعم برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 نعم نعم اليونسكو

 نعم نعم صندوق الأمم المتحدة للسكان

 نعم نعم موئل الأمم المتحدة

 نعم نعم مفوضية نؤون اللاجئين

 نعم نعم اليونيسف

 نعم نعم منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصنا ية )اليونيدو(

 لا نعم مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

 نعم لا مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 نعم نعم الأونروا

 لا لا منظمة الأمم المتحدة للسياحة

 نعم نعم هيئة الأمم المتحدة للمرأة 
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 إجراء عمليات تقييم لامركزي  وجود وحدة للتقييم المركزي  المنظمة
 نعم لا الاتحاد البريدي العالمي   

 نعم نعم برنامج الألذية العالمي

 نعم نعم منظمة الصحة العالمية

 نعم نعم المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 نعم نعم المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 22 25 المجموع 
 
 استبيان وحدة التفتيش المشتركة الموجه للمنظمات. :المصدر 

 بيان التقييم اللامركزي وارد على مستوى السياسات، لكنه لم يطبق بعد على الصعيد العملي. )أ( 
 .2026ابتداء من عا   )ق( 
في الأمتانتة العتامتة للأمم المتحتدة، يعمتل مكتتب ختدمتات الرقتابتة التداخليتة بصتتتتتتتتتتتتتتفتته هيئتهتا الرقتابيتة التداخليتة، بمتا في ذلتر  )ج( 

يتعلق بعمليتات التقييم، وهو الجهتة الوحيتدة التي تتولى في الأمتانتة العتامتة وظيفتة التقييم ضتتتتتتتتتتتتتتمن الخ  الثتالتث على  فيمتا
مستتتتتتتوى المنظمة ككل. لير أن العديد من كيانات الأمانة العامة للأمم المتحدة، بما في ذلر اللجان الإقليمية والمكاتب  

ة بها مستتتتقلة عن مكتب خدمات الرقابة الداخلية، لكنها لا تؤدي وظيفة الموجودة خارج المقر، لديها وحدات تقييم خاصتتت
 التقييم ضمن الخ  الثالث.

 الإنمائي. هذو إنارة فق  إلى تقييمات إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامة التي ينسقها مكتب التنسيق )د( 
  

 (2025–2021أنشطة التلامرم ) -  ب ء 
ما مجموعه    ( 9) منظمة   25خلال الفترة قيد الاستتتتتتتتتعراج، أجرت كيانات التقييم المركزي التابعة لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   - 20

،  دولارا  423 725 345تقييمتا مركزيا. وبلغ إجمتالي نفقتات هذو المكتاتب، بمتا في ذلر نفقتات الموظفين،  1381
أجرتهتتا   . وعتتدد عمليتتتات التقييم اللامركزي، التي ( 10) في المتتتائتتة من نفقتتتات المنظمتتتة   0,19أي متتا ينتتتاهز  

مجموعه  منظمة تتوفر عنها بيانات، أنجز ما  18منظمة، يتعذر اقتفاء أثرو بشتتتتتتتكل جيد: من ضتتتتتتتمن   22
تقديم بيانات  من   ( 11) منظمة   12عمليات تقييم لامركزي خلال فترة الاستتتتعراج، ولم تتمكن ستتتوى   3 703

في المتائتة من إجمتالي نفقتات   0,24دولارا، أو حوالي    382  902  998عن النفقتات، بقيمتة إجمتاليتة قتدرهتا  
 تلر المنظمات.

 __________ 

 فيما يخص الأمانة العامة للأمم المتحدة، لم تُدرج سوى تقارير التقييم الصادرة عن مكتب خدمات الرقابة الداخلية. (9) 
. وقد استتتتتتتتثني  الأمانة  2024إلى عا     2021كيانا من كيانات التقييم المركزي خلال الفترة من عا     22استتتتتتتتنادا إلى إجمالي نفقات   (10) 

العامة للأمم المتحدة من الحستتتتتتاق لأنه لم تتوفر للاستتتتتتتعراج النفقات الخاصتتتتتتة بكيانات التقييم التابعة لها، باستتتتتتتثناء مكتب خدمات  
استتتتتتتثني أيضتتتتتتا الأونكتاد لأن نفقاته التنظيمية لا تصتتتتتتنف بشتتتتتتكل منفصتتتتتتل عن نفقات الأمانة العامة للأمم المتحدة  الرقابة الداخلية. و 

 لير متوفرة بعد. 2025سجلات مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق. ونفقات المنظمة لعا   في
منظمتة العمتل التدوليتة، ومركز التجتارة التدوليتة، والأمتانتة العتامتة للأمم المتحتدة )تقييمتات إطتار الأمم المتحتدة للتعتاون من أجتل التنميتة   (11) 

ة المستتدامة(، والبرنامج الإنمائي، واليونستكو، وصتندوق الأمم المتحدة للستكان، واليونيستف، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وبرنامج الألذي
لمي، ومنظمة الصتتتتتحة العالمية، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، والمنظمة العالمية للأرصتتتتتاد الجوية. ولم تكن الإيكاو والاتحاد العا

 الدولي للاتصالات قد أجريا بعد عمليات تقييم لامركزي خلال الفترة قيد الاستعراج.
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عملية تقييم في المتوستتتتت  ستتتتتنويا، ونتتتتتكل  فيها  1 000وبناء على الأرقا  المتوفرة، أجري  حوالي  - 21
عمليات التقييم اللامركزي باستتتتتتتتتتتمرار ضتتتتتتتتتتعف عمليات التقييم المركزي على الأقل. ويبدو حجم الإنفاق على 

ي، لكن من المرجح أن يكون  عمليتات التقييم اللامركزي المبلغ بته ممتاثلا لأنفتاق على عمليتات التقييم المركز 
تقتتديرو أقتتل بكثير من حجمتته الحقيقي لأن العتتديتتد من المنظمتتات لا تتتبع النفقتتات التي تتكبتتدهتتا، وتستتتتتتتتتتتتتتتبعتتد  
البيانات المتاحة في معظم الحالات الوق  الذي يقضتتتتتتتتيه الموظفون في إدارة هذو العمليات. وانظر الشتتتتتتتتكلين 

( للاطلا  على JIU/REP/2026/5 [Expanded report]في )الأول والثاني أدناو ووثيقة التحليل الإضتتتتتا
 البيانات الخاصة بكل منظمة.

 
 الشكل الأول  
 ( 2025– 2021عدد عملر   التلامرم التت ألقته  المنظم   المش رمة ات وحدة التفترش المشتقمة )   

 
 استبيان وحدة التفتيش المشتركة الموجه للمنظمات. :المصدر 
  

 

233

250

311

303

284

750

827

684

691

751

983 

1 077

995 

994 

1 035
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 الشكل الثاني  
 ( 2025– 2021ات المنظم   المش رمة ات وحدة التفترش المشتقمة )   (12)نفلا   التلامرم   

 )بدولارات الولايات المتحدة(   

 
 استبيان وحدة التفتيش المشتركة الموجه للمنظمات. :المصدر 
   

 ح لة التلامرم المقمؤس ات م س    منظومة الأمم المتحدة  -  ث لث   
نتهدت الكيانات المعنية بالتقييم المركزي في المنظمات المشتاركة في وحدة التفتيش المشتتركة تطورا   - 22

. ورلم أن هذا الاستتتتتتتتتتعراج يركز على التقييم اللامركزي، فإن الكيانات المعنية بالتقييم  2014كبيرا منذ عا  
للتلاييرات التي تطرأ على الترتيبات،  المركزي تظل عنصتترا أستتاستتيا في تشتتكيل وظيفة التقييم ودعمها. واعتبارا  
عقد مقارنة . وفي هذا الفر ، تُ 2026تعكس الاستتتتتتتتتنتاجات الواردة في هذا الاستتتتتتتتتعراج الحالة في مطلع عا  

عرج ، ويُ 2014بين الترتيبات الحالية واستتتنتاجات الاستتتعراج الذي أجرته وحدة التفتيش المشتتتركة في عا  
. وترد البيانات المصتتتتنفة بحستتتتب المنظمات في وثيقة التحليل ( 13) فيه الستتتتياق اللاز  لتحليل التقييم اللامركزي 

 (.JIU/REP/2026/5 [Expanded report]الإضافي )
 

 موةع الور ن   المتنرة ب لتلامرم المقمؤس ات هريل المنظم   -  ألف 
يظتل موقع الكيتانتات المعنيتة بتالتقييم المركزي في هيكتل المنظمتات متستتتتتتتتتتتتتتمتا بتالتلاير مع مواصتتتتتتتتتتتتتتلتة   - 23

المنظمات تكييف هذو الوظيفة مع الاحتياجات المتلايرة. ففي اليونيدز والأونكتاد ومفوضتتتتية نتتتتؤون اللاجئين،  
بعد أن كان  في الستتابق مدرجة  بات  الكيانات المعنية بالتقييم المركزي في الوق  الراهن مكاتب قائمة بذاتها  

ضمن هياكل الإدارة التنفيذية أو الهياكل البرنامجية. وفي عدد متزايد من المنظمات، صارت الكيانات المعنية 
بالتقييم المركزي تعمل بصفتها وحدات منفصلة ضمن مكاتب الرقابة الداخلية، إما من أجل تعزيز الاستقلالية 

وليتة للطتاقتة التذريتة والمنظمتة العتالميتة للملكيتة الفكريتة(، أو من أجتل دمج ضتتتتتتتتتتتتتتمن هيتاكتل متدمجتة )الوكتالتة التد

 __________ 

 تشمل نفقات عمليات التقييم المركزي أنشطة التقييم وتكاليف الموظفين معا. (12) 
فيما يخص الأمانة العامة للأمم المتحدة، يقتصتتتتتتتتتر هذا الفر  على الإنتتتتتتتتتارة إلى مكتب خدمات الرقابة الداخلية بصتتتتتتتتتفته وحدة التقييم  (13) 

 المركزي في الأمانة العامة.

73 810 584

79 254 508

84 554 312

95 463 439

90 642 502

68 636 902

79 642 396

77 099 371

82 714 343

74 809 986

142 447 486

158 896 904

161 653 683

178 177 782

165 452 488
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مكتاتتب كتانت  في الستتتتتتتتتتتتتتتابق قتائمتة بتذاتهتا بهتدف تحقيق وفورات في التكتاليف )اليونيتدو وهيئتة الأمم المتحتدة 
كيانات معنية بالتقييم المركزي، وهي   2014للمرأة(. ومن بين المؤستتتتتتستتتتتتات التي لم تكن تتوفر لديها في عا   

مة الستتتتتتتتتتتياحة العالمية والاتحاد الاتحاد الدولي للاتصتتتتتتتتتتتالات ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشتتتتتتتتتتتاريع ومنظ
البريدي العالمي، يعمل حاليا الاتحاد الدولي للاتصتتتتتتالات وحدو على إنشتتتتتتاء كيان من هذا القبيل. وعلى نحو  

تشتتجع المفتشتتة ميتر الأمم المتحدة لتدم   المشتت ريع والتح د ال قيدس الت لمت  ،  ( 14) ما أنتتتير إليه ستتتابقا
 على النظق ات إنش ء مه م للإشقاف على عملرة التلامرم وتلاديم التولمه   ال ر س ترة بشأنه .

قتتد خلص إلى أن الموقع في هيكتتل   2014وكتتان استتتتتتتتتتتتتتتعراج وحتتدة التفتيش المشتتتتتتتتتتتتتتتركتتة لعتتا    - 24
المنظمات كان يُستتترنتتد أستتاستتا في تحديدو بمبادئ الاستتتقلال والكفاءة والوجاهة والمنفعة؛ وتشتتير التلايرات  

لحالات،  التي طرأت مؤخرا إلى أن الاعتبارات المالية أصبح  تؤدي الآن دورا أكبر في ذلر. وفي بع  ا
نفذت إعادة الهيكلة قبل إجراء التحديثات المقابلة في ستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتات التقييم. فمثلا، أعادت منظمة الصتتتتتتتتتتحة  

دمج مكتب التقييم القائم بذاته التابع لها في وظيفة الرقابة، وأصتتتتتتتتتتتبح حاليا مكتب   2025العالمية في عا   
 ته، يتبع إداريا إلى نعبة الإدارة المؤسسية.التقييم في موئل الأمم المتحدة، الذي كان في السابق قائما بذا

 
 الستلافل الوظرفت والإدارس  -  ب ء 

تناول الاستتتتتتتتتعراج بالتقييم الاستتتتتتتتتقلال الإداري والوظيفي للكيانات المعنية بالتقييم المركزي بتطبيق  - 25
. وحيث إن الاستتتتتتقلال درجات، فإن هذو 2014نفس المعايير الرئيستتتتتية التي استتتتتتخدم  في استتتتتتعراج عا   
 المعايير تشير إلى موقع نسبي، لا إلى موقع محدد بشكل نهائي.

من الكيانات المعنية بالتقييم   15ويتبين أن الاستتتتتتتتتتتتتقلال الوظيفي قد تعزز، بحيث أصتتتتتتتتتتتتبح  الآن  - 26
كيتانتا في    11المركزي قتادرة على تقرير برامج التقييم الختاصتتتتتتتتتتتتتتة بهتا بشتتتتتتتتتتتتتتكتل مستتتتتتتتتتتتتتتقتل عن الإدارة، مقتابتل  

من الكيانات المعنية بالتقييم المركزي يمكنها جميعها، باستتتتتتتتتتتتتتتثناء كياني المنظمة البحرية  24 . و2014 عا 
 .( 15) الدولية ومركز التجارة الدولية، أن تصدر تقارير تقييم ونواتج أخرى دون تدخل من الإدارة

وأصتتتتبح  هيئات الإدارة أيضتتتتا تقو  بدور أوستتتتع نطاقا في اختيار وتعيين رؤستتتتاء الكيانات المعنية  - 27
من مكتاتتب التقييم المركزي القتائمتة بتذاتهتا هيئتة إدارتهتا في تعيين   12بتالتقييم. وتشتتتتتتتتتتتتتترك ثمتانيتة من أصتتتتتتتتتتتتتتل 

في ستياستته تنص على أن رئيستها. ومن بين هذو المنظمات، ينفرد برنامج الألذية العالمي بإدراج مقتضتيات  
مجلستتتتتتتته التنفيذي يقر تعيين مدير التقييم. وفي المؤستتتتتتتتستتتتتتتتات الستتتتتتتتبع الأخرى، وهي منظمة الألذية والزراعة  
والأمتتانتتة العتتامتتة للأمم المتحتتدة )مكتتتب ختتدمتتات الرقتتابتتة التتداخليتتة( واليونيتتدز والبرنتتامج الإنمتتائي وصتتتتتتتتتتتتتتنتتدوق 

المتحدة للستتتتتكان ومفوضتتتتتية نتتتتتؤون اللاجئين واليونيستتتتتف، تستتتتتتلز  هذو التعيينات التي يجريها الرؤستتتتتاء  الأمم
التنفيذيون التشاور مع هيئة الإدارة. لير أن عددا أكبر من المنظمات أصبح  الآن تعين على العمو  رئيس 

بشتتتكل رئيستتتي في المنظمات التي . ويلاحا هذا الاتجاو 2014التقييم دون استتتتشتتتارة هيئة الإدارة مقارنة بعا  
قام  بدمج مكاتب التقييم، التي كان  قائمة بذاتها في الستتتابق، ضتتتمن وحدات رقابة أو وحدات أخرى أوستتتع 

 نطاقا، ومنها هيئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة الصحة العالمية.

 __________ 

، نتتتجع  المفتشتتتة الاتحاد البريدي العالمي على وضتتتع ستتتياستتتة وخطة عمل بشتتتأن التقييم؛ وأُقر في JIU/REP/2017/4في الوثيقة   (14) 
بأن مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشتتتاريع ليستتت  لديه ستتتياستتتة أو وظائف خاصتتتة بالتقييم، حيث تدار   JIU/REP/2018/3الوثيقة  

 عمليات التقييم الخاصة به من قبل الشركاء. لير أن هذا الوضع لم يعد قائما الآن.
 أنارت مع ذلر وحدة التقييم لموئل الأمم المتحدة إلى أن هذو الإمكانية لم تنعكس بالكامل في الممارسة العملية. (15) 

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2017/4
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منظمات حدا  10، لا تفرج ستتوى ( 16) منظمة توجد فيها وحدة معنية بالتقييم المركزي   25ومن بين   - 28
وتذمق المفتشتتتتتة المنظم   بأن  زمنيا لشتتتتتتتلال منصتتتتتتتب رئيس التقييم وقيودا على عودته مجددا إلى المنظمة. 

ةمودا من هتتذا اللا متتل تتؤت استتتتتتتتتتلافل رمستتتتتتتتتتت ء التلامرم من يفل الحتتد من الحوااؤ الوظر رتتة الفتلرتتة  
 المتئورة التت ةد ت ثق على حر دهم. أو

من الكيانات المعنية بالتقييم المركزي بأنها ممستتتتتتتتتتكة  17وفيما يتعلق بالاستتتتتتتتتتتقلال الإداري، أفادت   - 29
بزما  إدارة الموارد المالية والبشتتتتتترية المخصتتتتتتصتتتتتتة لها، بما في ذلر اختيار الموظفين والخبراء الاستتتتتتتشتتتتتتاريين  

وهي منظمة الألذية والزراعة، ومركز  والموافقة على المها  الإدارية المتكررة. أما المكاتب الستتتتتتتتتتبعة المتبقية،
التجارة الدولية، واليونيدز، والأونكتاد، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، وموئل الأمم المتحدة، ومفوضتتتتتتية نتتتتتتؤون 

 اللاجئين، فقد أبللا  عن فرج قيود في هذا الصدد.
 

 الموارد -  لرم 
، أصتتتتتبح  ستتتتتياستتتتتات التقييم 2014منذ الاستتتتتتعراج الذي أجرته وحدة التفتيش المشتتتتتتركة في عا   - 30

المتبعة على صتتتتتتعيد منظومة الأمم المتحدة ككل أكثر نضتتتتتتجا بشتتتتتتكل واضتتتتتتح في تعاملها مع مستتتتتتألة توفير 
 الموارد، بتحقيق تحول من وظائف تعاني من نقص الموارد وتعتمد على تمويل لير مستتتتتتقر ومخصتتتتتص إلى
اعتماد معايير رستتتمية مستتتتندة إلى الميزانية. وتشتتتير تستتتع منظمات بصتتتريح العبارة في ستتتياستتتاتها إلى النقاط 

في المتتائتتة من نفقتتات المنظمتتة، بينمتتا    3إلى    0,5، وهي من  2014المرجعيتتة التي اقترحتهتتا الوحتتدة في عتتا   
بكل من عمليتي التقييم المركزي    تحدد العديد من المنظمات الأخرى نستتتب مئوية تستتتتهدف بلولها فيما يتعلق
في المتائتة )اليونستتتتتتتتتتتتتتكو،    3  و  2واللامركزي في لتالتب الأحوال، وهي تتراور بين التزامتات أعلى تبلغ متا بين  

في المائة  1وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، والمكتب المعني بالمخدرات والجريمة(، وأهداف متوستتتتطة تبلغ حوالي 
)البرنامج الإنمائي، واليونيستتتتتتتف، وصتتتتتتتندوق الأمم المتحدة للستتتتتتتكان، واليونيدز، ومنظمة الصتتتتتتتحة العالمية(، 
ومستتتتتويات منخفضتتتتة )منظمة الألذية والزراعة، والأونروا، وبرنامج الألذية العالمي(. وتميز الستتتتياستتتتات أيضتتتتا  
بشتتكل متزايد بين التمويل الأستتاستتي المخصتتص لمكاتب التقييم المركزي وبنود الميزانية الخاصتتة بالتقييم الإلزامي  

،  ا أنشتتتتتتتتتتتتتأت عدة منظمات )منظمة الألذية والزراعة في المشتتتتتتتتتتتتتاريع الممولة بالموارد الخارجة عن الميزانية، بينم 
ومنظمة العمل الدولية، واليونيستتتتتتتتف، وبرنامج الألذية العالمي( صتتتتتتتتناديق مشتتتتتتتتتركة أو استتتتتتتتتئمانية لألراج  
متنوعة، مثل تحقيق وفورات الحجم، وتجنب الدعم التبادلي، والتمكين من إجراء تقييمات مواضتيعية ومشتتركة 

 وتقييمات للأثر.

 لير أن هوة كبيرة لا تزال تفصتتتتتتتتتتتتتتتتتل بين الالتزا  الوارد في الستتتتتتتتتتتتتتيتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتات والتنفيتتتذ. ففي الفترة  - 31
، حصتتتتتل  معظم المنظمات على المخصتتتتتصتتتتتات المطلوبة، والتي تقل في لالب الأحوال عن 2023–2021

، أبلغ عدد متزايد منها عن عجز في التمويل، مقترن  2024المخصتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتات المعتادة، ولكن ابتداء من عا  
.  ( 17) فبتجميد في الوظائف أو تخ ي  لمستتتتتتتوياتها وبتخ يضتتتتتتات نتتتتتتديدة في الموارد لير المتصتتتتتتلة بالوظائ 

ويلاحَا اتجاو عا  على مستتتتتتتتتتوى المنظومة يتمثل في انخفاج تناستتتتتتتتتبي: انخف  متوستتتتتتتتت  حصتتتتتتتتتة الإنفاق  
إلى   2013–2012في المتتتائتتتة في الفترة    0,30المخصتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتتتة للتقييم المركزي انخفتتتاضتتتتتتتتتتتتتتتتا ط يفتتتا من  

جلتت     12. وبينمتتا نتتتتتتتتتتتتتتهتتدت  2024–2023المتتائتتة في الفترة   في 0,28 منظمتتة زيتتادة في هتتذا المجتتال، ستتتتتتتتتتتتتتُ  __________ 

 الوحدة المعنية بالتقييم المركزي هي مكتب خدمات الرقابة الداخلية فيما يتعلق بالأمانة العامة للأمم المتحدة. (16) 
 التمويل لير مرتب  بالوظائف. (17) 
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انخفاضتتتتات في العديد من الكيانات، بما في ذلر بع  الكيانات التي كان  فيها مستتتتتويات الاستتتتتثمار أعلى 
على القلق، حيث لم يف  اعتماد معايير أكثر صترامة حتى الآن إلى بشتكل عا  في الستابق. وتبعث الصتورة  

 تمويل يمكن التنبؤ به، مما يعرج استدامة الوظيفة واستقلالها للخطر.

وعلى صتتتتتتتتتتتعيد الموارد البشتتتتتتتتتتترية، نتتتتتتتتتتتهدت الكيانات المعنية بالتقييم المركزي نموا من حيث الحجم   - 32
، ارتفع عتتدد الموظفين في  2025إلى عتتا     2012وأقتتدميتتة موظفيهتتا على حتتد ستتتتتتتتتتتتتتواء. ففي الفترة من عتتا   

موظفا على أستاس التفر.. وستجل  عدة   343,10إلى   197,95في المائة من   73منظمة مشتاركة بنحو  25
 17(، واليونيستتتتتتتتتتتتتتف )من  47إلى    24منظمتتتات نموا كبيرا في الوظتتائف، بمتتتا فيهتتتا البرنتتامج الإنمتتتائي )من  

بتتتالمختتتتدرات والجريمتتتتة )من  26 إلى  19(، وبرنتتتامج الألتتتذيتتتة العتتتتالمي )من  11إلى    5(، والمكتتتتتب المعني 
. ونم  القوة ( 18) (، حيث اعتمدت بعضتتتتتتها أيضتتتتتتا على الأفراد لير الموظفين العاملين منذ أمد طويل58 إلى

العاملة في جميع رتب الفئة الفنية، لكن أعداد الموظفين في فئة الخدمات العامة ظل  ثابتة بشتتتتتكل أستتتتتاستتتتتي  
من حيتث القيمتة المطلقتة، على الرلم من زيتادة إجمتالي عتدد الموظفين، ممتا يعني أن حصتتتتتتتتتتتتتتتهتا من إجمتالي  

لقة في رتب وظائف بداية الحياة المهنية القوة العاملة قد تقلصتتتتتت . وستتتتتتجل أستتتتتتر  نمو من حيث القيمة المط
فما فوق( ورتب  4-(، بينما ستتتتتجل نمو أكثر تواضتتتتتعا في الرتب المتوستتتتتطة إلى العليا )ف3-إلى ف 1-)ف

أنته ينبلاي معتاملتة هتذو الاتجتاهتات بحتذر، حيتث ظتل عتدد عمليتات التقييم المركزي التي أجري    المتديرين. لير
من نفس المستتوى بشتكل عا  على الرلم من زيادة عدد الموظفين، كما أن عوامل مثل الأدوات الرقمية وجمع  

ايتهم. وتظتل  البيتانتات عن بعتد وتطور المهتا  تجعتل من عتدد الموظفين مقيتاستتتتتتتتتتتتتتا لير دقيق لتحتديتد متدى كفت 
عن عدد لأخصتتتتتتائيي    2025أيضتتتتتتا حالات التفاوت قائمة، حيث أبللا  مفوضتتتتتتية نتتتتتتؤون اللاجئين في عا   

( وبرنامج  21( يقتل بكثير عن عددهم في الوكالات الإنستتتتتتتتتتتتتتانيتة الممتاثلتة مثتل اليونيستتتتتتتتتتتتتتف )12التقييم لديهتا )
 (.34الألذية العالمي )

  
 الإط ر الم س ت للتلامرم الفمقمؤس  -  رابت   

إلى أن معظم المنظمات  2014خلص الاستتعراج الذي أجرته وحدة التفتيش المشتتركة في عا    - 33
تفتقر إلى إطار مؤستتستتي محدد بوضتتور للتقييم اللامركزي، مما يطبع هذو المهمة بالهشتتانتتة. ويتناول هذا  

وظيفة في إضتتتتتتتتتفاء الطابع المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتي على هذو الوظيفة باعتبارها    2014الفر  التقد  المحرز منذ عا   
 تنظيمية أساسية.

 
 الموةع الم س ت للتلامرم الفمقمؤس  -  ألف 

لا يزال هنتتاك تفتتاوت بين المنظمتتات في الاعتراف بتتالتقييم اللامركزي بصتتتتتتتتتتتتتتفتتته متميزا عن التقييم   - 34
المركزي، حيث لا تحدد العديد من أطر الستتتتياستتتتات بوضتتتتور اللارج منه أو وضتتتتعه المؤستتتتستتتتي. والوظيفتان 

ى مستتتتتتتتتتتتتتويات كلتاهما هما في نهاية المطاف في خدمة التعلم والمستتتتتتتتتتتتتاءلة، ونن كان ذلر بطرق مختلفة وعل
مختلفة ولفائدة جهات مستتتتتخدمة مختلفة. وهذا التمييز له أهمية جوهرية في تحديد ستتتتبل تولي المستتتتؤولية عن 
عمليات التقييم وتوفير الموارد لها ونجرائها واستتتتتخدامها. وحينما يكون هذا التمييز مبينا بوضتتتتور، يعطي ذلر 

 __________ 

يتفتتتاوت نطتتتاق وولايتتتات الكيتتتانتتتات المعنيتتتة بتتتالتقييم المركزي تفتتتاوتتتتا كبيرا، لتتتذا ينبلاي أن يراعى هتتتذا التفتتتاوت في المقتتتارنتتتات المتعلقتتة   (18) 
 بالموظفين والميزانيات.
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إنتتتتتتتتارة إلى المديرين المبانتتتتتتتترين بأن التقييم اللامركزي يشتتتتتتتتكل جزءا من إطار مستتتتتتتتاءلتهم ومن مستتتتتتتتؤولياتهم  
 يتعلق بالتعلم، مما يعزز نعورهم بالمسؤولية عنه ويشجعهم على استخدا  الاستنتاجات المنبثقة عنه. فيما

منظمة   13ومن بين المنظمات العشتتتتتترين التي تجري عمليات تقييم مركزي ولا مركزي معا، تعترف   - 35
بتأن التقييم اللامركزي يتميز عن التقييم المركزي من حيتث جوانتب تتجتاوز مجرد اختلاف الجهتة التي تجريته،  

المركزي بوصتتتتتفها تمارين  وتمتد عادة إلى نطاقه ومستتتتتتواو واللارج المراد به، حيث ينظر إلى عمليات التقييم  
استتتتتراتيجية تشتتتتمل المنظمة ككل، في حين تركز عمليات التقييم اللامركزي على التعلم التشتتتتلايلي والبرنامجي  
والمستتتتاءلة وتحستتتتين المستتتتتوى لفائدة المديرين المبانتتتترين. وفي حين تميز ستتتتياستتتتات منظمة الألذية والزراعة  

الات وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة واليونيستتتف ومنظمة الصتتتحة  ومنظمة العمل الدولية والاتحاد الدولي للاتصتتت 
العالمية بين التقييمين من الناحية الهيكلية أو الإدارية، فهي لا تحدد أستتتتتستتتتتا نظرية متميزة للألراج المتوخاة  
من كل منهما، أو الجهات المستتتتتتتخدمة المستتتتتتتهدفة بها، أو مستتتتتتاهماتهما المختلفة في التعلم والمستتتتتتاءلة على 

لصتعيد المؤستستي، مما يحر  هذو المنظمات من أستاس ستياستاتي كاف لاتبا  ممارستات تقييم متستقة في كلتا ا
 الوظيفتين، ومتميزة في آن واحد، وتكميلية، وتتبع بقدر كبير من المسؤولية.

وبصتتتتتتتترف النظر عن الاعتراف بالقيمة المتميزة للتقييم اللامركزي، لا تنص ستتتتتتتتوى أطر المستتتتتتتتاءلة   - 36
الإدارة المركزية للمخاطر الخاصتتة بالبرنامج الإنمائي ومفوضتتية نتتؤون اللاجئين وبرنامج الألذية العالمي  أو

والمنظمة العالمية للأرصتتتتتتتتتتتتاد الجوية على أن إصتتتتتتتتتتتتدار تكليف بإجراء عمليات تقييم لامركزي هو وظيفة من 
ريها )تطلق عليها تستتتتتتتتتتمية التقييمات  وظائف الخ  الثاني. وتعتبر اليونيدو عمليات التقييم اللامركزي التي تج

 ( 19) التذاتيتة( وظيفتة من الخ  الأول والثتاني، بتالنظر إلى أنهتا يمكن أن تجرى من قبتل مستتتتتتتتتتتتتتؤولين رستتتتتتتتتتتتتتميين
وتنئتتا المفتشتتة المنظم   المشتت رمة التت لم تنظق بتد ات اعته ر التلامرم  خبراء استتتتشتتتاريين خارجيين.  أو

الفمقمؤس بئتتتتتتتقيا الظه رة وظرفة من وظ  ف التي الث نت بأن تلاوم بذلتب حتى ت من بواتتتتتتتو  أن الإدارة  
المه شتتتتقةب ولرت ميتر التلامرم المقمؤسب هت الجهة الم تتتت ولة ات الملا م الأول عن إيتتتتدار تولرف إلقاء  

  التلامرم تلتب وت تتتتتتهم ات حم ية الدور المتممؤ للور ن المتنت ب لتلامرم المقمؤس ب عته رة وظرفة من  عملر 
فبدون هذا التمييز، ستتتتتتتتتتلانتتتتتتتتى الحدود الفاصتتتتتتتتلة بين الاثنين وقد يقوج الاستتتتتتتتتقلال   وظ  ف التي الث لث.

 المتصور لمكتب التقييم المركزي.

وفي منظمتتتة العمتتتل التتتدوليتتتة وبرنتتتامج الأمم المتحتتتدة للبيئتتتة، تعتتتامتتتل عمليتتتات التقييم اللامركزي   - 37
باعتبارها وظيفة تقييم مركزي مفوضتتتتتتتتتتتتة. ويحتفا مكتبا التقييم المركزي التابعان للمنظمتين بستتتتتتتتتتتتلطة  أكثر

الموافقة النهائية، ويمكنهما تنقيح التقارير أو إعادتها إلى المقيمين الخارجيين، مما يزيح مستتتتتتتتتتتتتؤولية عملية 
دة للبيئة مشتتابه لعمليات تقييم المشتتاريع  التقييم عن الإدارة المبانتترة. والترتيب المتبع في برنامج الأمم المتح

في المكتتب المعني بالمختدرات والجريمتة، لكن هذا الأخير لا يصتتتتتتتتتتتتتتنفهتا باعتبتارها عمليتات تقييم لامركزي، 
وهو موقف ينطوي على قدر أكبر من الصراحة بالنظر إلى أن مكتب التقييم المركزي هو المسؤول الفعلي  

 عن المنتج النهائي.
 

 __________ 

 عمليات التقييم التي يجريها مسؤولو المنظمة أنفسهم قد لا تستوفي تعريف التقييم الذي وضعه فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم. (19) 
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 الجهة المظر رية القرمة على عملرة التلامرم الفمقمؤس  -  ب ء 
تعيين الجهة المعيارية القيمة على عملية التقييم اللامركزي بوضتتتتتتتتتتتتتتور أمر لا لنى عنه لضتتتتتتتتتتتتتتمان  - 38

اتستتاق المعايير والجودة والرقابة والمستتاءلة في جميع عمليات التقييم، بصتترف النظر عن الوحدة التي تصتتدر 
ن الترتيبات والمعايير  تكليفا بإجرائها. وينبلاي أن تتحمل الجهة القيمة المستتتتتتتتتتتتؤولية على مستتتتتتتتتتتتتوى المنظمة ع

المؤستتتتستتتتية لوظيفة التقييم، بوضتتتتع المعايير ودعم الجودة من خلال تطوير القدرات وضتتتتمان الجودة، ومراقبة  
نطاق تلاطية عمليات التقييم واستتتتخدامها، دون التدخل في إدارة فرادى عمليات التقييم. ودور الجهة المعيارية 

ظيفة وحمايتها عن طريق الموازنة بين معايير المنظمة والمستتتتتتؤولية القيمة هو في الظروف المثالية تمكين الو 
والاستتتتتتتتقلالية اللازمتين لجعل التقييم اللامركزي أداة حقيقية في يد الإدارة المبانتتتتتتترة، بدلا من أن يكون مجرد 

 إجراء من إجراءات الامتثال.

منظمة في ستتياستتاتها المتعلقة بالتقييم الكيان   12ومن بين المنظمات المشتتمولة بالاستتتعراج، تحدد  - 39
المعني بتالتقييم المركزي بتاعتبتتارو الجهتتة القيمتتة على وظيفتتة التقييم بشتتتتتتتتتتتتتتكتتل عتا ، ممتتا يعني أنهتتا قيمتتة على 

بصتتتتتتتتتريح العبارة على   عمليات التقييم المركزي واللامركزي على حد ستتتتتتتتتواء. ولا تنص ستتتتتتتتتوى ثلاث منظمات
الجهتتة المعيتتاريتتة القيمتتة على وظيفتتة التقييم اللامركزي )موئتتل الأمم المتحتتدة، والأونروا، وهيئتتة الأمم المتحتتدة  
للمرأة(. وفي منظمة العمل الدولية، يتولى مكتب التقييم دور الجهة القيمة ضمن نطاق أضيق من ذلر، حيث  

 ندما تكون إلزامية.لا يشمل عمليات التقييم اللامركزي إلا ع

ويعتمد البرنامج الإنمائي واليونيستف نموذجا مشتتركا للمستاءلة يعكس نهجا يشتمل المنظمة بأكملها.   - 40
ففي البرنامج الإنمائي، توز  المستتتتتتتتؤولية بين مكتب التقييم المركزي الذي يحتفا بستتتتتتتتلطة معيارية فيما يتعلق 

لى مستتتتتتتتتتؤولية تعزيز جودة التقييم  بمعايير التقييم وتقييم الجودة، ومكتب الستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتات ودعم البرامج الذي يتو 
اللامركزي وتقوية قدرات التقييم في المكاتب اللامركزية ورصتتتتتد المؤنتتتتترات المؤستتتتتستتتتتية ذات الصتتتتتلة. أما في  
اليونيستتف، فيتحمل مكتب التقييم المستتؤولية المعيارية فيما يتعلق بستتياستتة التقييم والمعايير وتقييم الجودة، في  

رون الإقليميون وممثلو المكاتب القطرية مستؤوليات إدارية محددة فيما يتعلق حين يتحمل مديرو الشتعب والمدي 
بتوفير الموارد والملاك الوظيفي وتنفيذ عمليات التقييم اللامركزي واستتتتتتتتخدامها. ونن كان  النماذج المشتتتتتتتتركة 

مستتتتتتؤوليات  للتقييم يمكن أن توستتتتتتع نطاق المستتتتتتؤولية، فهي تستتتتتتتلز  تحديدا واضتتتتتتحا إلى حد كبير للأدوار وال
 لتجنب حدوث ثلارات على مستوى المساءلة.

ولا تعين ستتتت  منظمات )منظمة الألذية والزراعة، والاتحاد الدولي للاتصتتتتالات، واليونيدو، ومكتب  - 41
الأمم المتحدة لخدمات المشتاريع، والاتحاد البريدي العالمي، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية( بوضتور الجهة  

الخطر المتمثل في صتتتتتتتتعوبة الحفا    المعيارية القيمة على عمليات التقييم اللامركزي. وتشتتتتتتتتير المفتشتتتتتتتتة إلى
على الاتستتتتتتتاق والمصتتتتتتتداقية في وظيفة التقييم اللامركزي في مياق جهة قيمة معينة مكلفة بوضتتتتتتتع المعايير  

 لتلر الوظيفة وضمان جودتها ومراقبة نطاق تلاطيتها واستخدامها.

 ويتوقع أن يؤدي تنفيذ التوصية التالية إلى تعزيز الشفافية والمساءلة. - 42
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 1التويرة 

ب ينهغت للقمست ء التنفمذيمن لم ست ت   منظومة الأمم المتحدة أن ي تتتقاتوا  2027بحلول نه ية ع م  
ستتر ستت ته  لتهتتممنه  م  يلتت )أ( تتقيف وااتتا للتلامرم الفمقمؤس اتتمن أطق الم تت ءلة الت يتتة به    

 ولر   ات )ب( تتممن لهة مظر رية قرمة على عملر   التلامرم الفمقمؤس  )ج( تحديد الأدوار والم تتتتتتتتت
 لمرع المقاحل الق ر رة لتملر   التلامرم الفمقمؤس.

   
 التقتمه   الم س رة المتتللاة بإلقاء عملر   التلامرم الفمقمؤس  -  لرم 

تشتير أطر الستياستات لدى المنظمات المشتاركة كلها بشتكل عا  إلى التقييم اللامركزي بصتفته عملية  - 43
لامركزية من الناحية التشتتتتتتلايلية، حيث تتولى الوحدات المصتتتتتتدرة للتكليف مستتتتتتؤولية التخطي  لعمليات التقييم 

يانات المعنية بالتقييم المركزي  وميزنتها وندارتها واستتتتتتتخدامها. لير أنه في الواقع تتفاوت درجات مشتتتتتتاركة الك
 في عملية التقييم اللامركزي.

وتبرز في هذا الصتتتتدد ثلاثة أنماط عامة. ففي الإيكاو ومنظمة العمل الدولية ومركز التجارة الدولية  - 44
والاتحاد الدولي للاتصتتتتتتتالات وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، تشتتتتتتتارك الكيانات المعنية بالتقييم المركزي بشتتتتتتتكل  

لى خط  العمل وصتتيالة الاختصتتاصتات  إلزامي في المراحل الرئيستتية لأجراءات، ولا ستتيما مراحل الموافقة ع
ووضتتع الصتتيلاة النهائية لتقارير التقييم، حيث تصتتف منظمة العمل الدولية نهجها بأنه تقييم لامركزي هجين، 
بالنظر إلى هذا التدخل الشتتتتتتتتتديد. وفيما يخص ثلاث منظمات، يقتصتتتتتتتتتر دور الكيان المعني بالتقييم المركزي  

والزراعة، يقتضتتتتتتتتتتتي الامتثال لشتتتتتتتتتتتروط الجهات المانحة إجراء مكتب   على مراحل معينة. ففي منظمة الألذية
التقييم لاستتتتتتتعراضتتتتتتات مستتتتتتبقة لخط  العمل والاختصتتتتتتاصتتتتتتات، أما فيما يتعلق بتقييمات إطار الأمم المتحدة 
للتعتاون من أجتل التنميتة المستتتتتتتتتتتتتتتتدامتة، فيقو  مكتتب التنستتتتتتتتتتتتتتيق الإنمتائي التتابع للأمتانتة العتامتة للأمم المتحتدة 

. وفي مفوضتتتتتية نتتتتتؤون اللاجئين، يجب على ( 20) الاختصتتتتتاصتتتتتات والموافقة عليها وفقا لتوجيهاته باستتتتتتعراج
الكيان المعني بالتقييم المركزي الموافقة على التقارير النهائية قبل نشرها. وفي باقي المنظمات، تقع المسؤولية 
بالكامل على عاتق الوحدات المصتتدرة للتكليف، فتضتتطلع مكاتب التقييم المركزي بأدوار استتتشتتارية تركز على 

مستتوى مشتاركة الكيانات المعنية بالتقييم المركزي   2درات وضتمان الجودة. ويوجز الجدول  التوجيه وتطوير الق
 في إجراءات التقييم اللامركزي.

 
 

 __________ 

التنميتتتتة  (20)  أجتتتتل  للتعتتتتاون من  المتحتتتتدة  إطتتتتار الأمم  المتعلقتتتتة بتقييم  بتتتتالتقييم  المعني  المتحتتتتدة  التوجيهيتتتتة لفريق الأمم  المبتتتتادئ  انظر 
 (.2021) المستدامة
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 2الجدول 
 التقتمه   الم س رة لإلقاءا  التلامرم الفمقمؤس ات المنظم   المش رمة ات وحدة التفترش المشتقمة 

 المنظمة البيان النموذج
عمليتات التقييم اللامركزي التي تتطلتب موافقتة     

 مكتب أو وحدة التقييم المركزي 
إدارة   للتكليف  المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدرة  الوحتتتتتتتدات  تتولى 
تتمتع   لا  لكنهتتتتتتا  اللامركزي،  التقييم  عمليتتتتتتات 
بستتتتتتتتتتتلطة مستتتتتتتتتتتتقلة في اتخاذ القرار في معظم  

 كافة المراحل الرئيسية لدورة التقييم أو

الإيكتتتاو، منظمتتتة العمتتتل التتتدوليتتتة، مركز التجتتتارة 
التتدوليتتة، الاتحتتاد التتدولي للاتصتتتتتتتتتتتتتتتالات، برنتتامج  

 (5الأمم المتحدة للبيئة )

يتطلب تخطي  و/أو تصتتتتتتتتتتميم عمليات التقييم   مراقبة مركزية مسبقة
التقييم  وحتتتتتتدة  أو  مكتتتتتتتب  موافقتتتتتتة  اللامركزي 
المركزي؛ وتجرى المراحتتتل اللاحقتتتة بشتتتتتتتتتتتتتتكتتتل  

 لامركزي 

منظمتتة الألتتذيتتة والزراعتتة، الأمتتانتتة العتتامتتة للأمم  
 (2المتحدة )مكتب التنسيق الإنمائي( )

يتطلب نشتتتتر التقرير النهائي للتقييم اللامركزي  مراقبة مركزية في المرحلة النهائية للمنتج
تصتتتتتتتتتتتتتتتتديق أو موافقتتة مكتتتب أو وحتتدة التقييم 
المركزي؛ وتجرى المراحل الستتتتتتتتتتتتتابقة بشتتتتتتتتتتتتتكل 

 لامركزي 

 (1مفوضية نؤون اللاجئين )

تتحكم الوحدات المصتتتدرة للتكليف بالكامل في   تجرى عمليات التقييم بشكل لامركزي بالكامل
 جميع مراحل دورة التقييم اللامركزي 

البرنامج الإنمائي، اليونستتتتتتتتتتتكو، صتتتتتتتتتتتندوق الأمم  
المتحدة للسكان، موئل الأمم المتحدة، اليونيسف،  
لختتتتتتتدمتتتتتتتات   المتحتتتتتتتدة  الأمم  مكتتتتتتتتب  اليونيتتتتتتتدو، 
المشتتتتتتتتتتتتتاريع، الأونروا، هيئة الأمم المتحدة للمرأة، 
الألتتتتتذيتتتتتة   برنتتتتتامج  العتتتتتالمي،  البريتتتتتدي  الاتحتتتتتاد 
العتتالمي، منظمتتة الصتتتتتتتتتتتتتتحتتة العتتالميتتة، المنظمتتة 

المنظمتتتتة العتتتتالميتتتتة  العتتتتالميتتتت  الفكريتتتتة،  للملكيتتتتة  ة 
 (14للأرصاد الجوية )

 
 استبيان وحدة التفتيش المشتركة الموجه للمنظمات. :المصدر 

  
وهناك أيضتتتتتتتتتتتتتا اختلاف بين المنظمات فيما يتعلق بالجهة المستتتتتتتتتتتتتؤولة عن قدرات التقييم. فمن بين   - 45

المنظمات العشتتتتر ذات الوجود الميداني الها ، أنشتتتتئ  قدرات التقييم على المستتتتتوى الإقليمي، في موقع أقرق  
ن متميزين للمستتتتتتتتتتتتتتؤوليتة إلى المواقع التي تجرى فيهتا معظم عمليتات التقييم اللامركزي، ولكن مع وجود نمطي 

(. ففي المجموعة الأولى )منظمة العمل الدولية، والبرنامج الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة 3)انظر الجدول  
للستتتتكان، واليونيستتتتف، ومنظمة الصتتتتحة العالمية(، تكون المكاتب الإقليمية مستتتتؤولة بالكامل أو إلى حد كبير  

ييم اللامركزي، مع العلم أن اليونيستتتتتتتتف مستتتتتتتتؤولة أيضتتتتتتتتا عن قدرات  عن القدرات الفنية الإقليمية لعمليات التق
التقييم على المستتتتتوى القطري: تمول موظفيها المكلفين بالتقييم وتوفر التوجيه لهم، بينما تقتصتتتتر مها  مكاتب 
التقييم المركزي على وضتتتتتتتتع المعايير ونعداد التوجيهات وبناء قدرات التقييم في المنظمة بشتتتتتتتتكل عا . ويدعم 



 JIU/REP/2026/5 

 

26-12188 20/36 

 

. أما في المجموعة الثانية ( 21) هذا الأستتتتلوق تولي الإدارة المبانتتتترة المستتتتؤولية بشتتتتكل حقيقي عن هذو الوظيفة
)منظمة الألذية والزراعة، واليونستتتتتتتتتتتتكو، ومفوضتتتتتتتتتتتتية نتتتتتتتتتتتتؤون اللاجئين، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وبرنامج  
الألذية العالمي(، فيظل توفير قدرات التقييم على الصتتتتتتعيد الإقليمي مستتتتتتؤولية تقع على عاتق الكيان المعني 

 المكاتب الإقليمية. بالتقييم المركزي الذي يوفد موظ يه إلى
 

 3الجدول 
 2025الموارد الهشقية ذا  الت قة ات مج ل التلامرم على الئتمدين الإةلرمت واللاطقسب  

 التسلسل الإداري    

 الوظيفة المنظمة
الدور والوق  المخصتتتتتتتتصتتتتتتتتان للأنشتتتتتتتتطة  

 المكتب القطري  المكتب الاقليمي مكتب التقييم المركزي  المتصلة بالتقييم اللامركزي 

منظمتتة الألتتذيتتة       
 والزراعة

إلى  )المنتتتتتتدبون  التقييم  موظفو 
 المكاتب الإقليمية(

الوقتتتت     20إلى    15 في المتتتتائتتتتة من 
 مخصص للدعم التقني حسب الحاجة

 لا لا نعم

العمتتتتتل   منظمتتتتتتة 
 الدولية

أخصتتتتائيو التقييم على الصتتتتعيد 
 الإقليمي

 لا نعم مسؤولية ثانوية تفر. لتقديم الدعم التقني

التتتتتتتتتبتتتتتتتتترنتتتتتتتتتامتتتتتتتتتج 
 الإنمائي

مستتتشتتارو التقييم على الصتتعيد 
 الإقليمي

الوقتتتت     40إلى    20 في المتتتتائتتتتة من 
مخصتتص للدعم التقني المقد  أستتاستتا 
إلى جهات الاتصتتتتال المعنية بالرصتتتتد  

 والتقييم على الصعيد الإقليمي

 لا لا نعم

موظفو الرصتتتتتتتتتتد والتقييم/الإدارة  
القائمة على النتائج/التقييم على 

 الصعيد الإقليمي

الوقتتتت     40إلى    20 في المتتتتائتتتتة من 
التمتقتتتتتتتد    التتتقتنتي  لتلتتتتتتتدعتم  متخصتتتتتتتتتتتتتتص 

 للمكاتب القطرية ولبناء قدراتها

 لا نعم لا

موظفو التقييم على الصتتتتتتتتتتتتتتعيتتد  اليونسكو
 الإقليمي

تفر. تتتا  لتقتتديم التتدعم التقني أو إدارة  
 عمليات التقييم اللامركزي 

 لا علاقة ثانوية نعم

صتتتتتتتتتتندوق الأمم 
 المتحدة للسكان

مستتتتتتتشتتتتتتارو التخطي  والرصتتتتتتد 
 والتقييم على الصعيد الإقليمي

في المائة من الوق  مخصتتتتتتتتتتتص   20
 للدعم التقني  

 لا نعم مسؤولية ثانوية

مفوضتتية نتتؤون 
 اللاجئين

عتتلتتى   التتتتتقتتيتتيتتم  متتوظتتفتتي  كتتبتتتتتتتار 
 الصعيد الإقليمي 

في المائة من الوق  مخصتتتتتتتتتتتص   50
 للدعم التقني

 نعم

)مستتتتتتتتتتتتتتؤوليتتة ثتتانويتتة  
 (2024حتى عا  

 مسؤولية ثانوية 

حتتتتتتتتتتتى  )نتتتتتعتتتتتم، 
 (2024 عا 

 لا

 __________ 

  منظمة العمل الدولية تشتتتتكل استتتتتثناء جزئيا، بالنظر إلى أن مكتب التقييم المركزي التابع لها لا يزال يتحكم في دورة التقييم اللامركزي  (21) 
وفي تعيين موظفي التقييم على الصتتتتتتتتعيد الإقليمي وندارة نتتتتتتتتؤونهم، لذا فإن تحمل موظفي التقييم للمستتتتتتتتؤولية على الصتتتتتتتتعيد الإقليمي  

 يتجسد في إسناد مسؤولية لامركزية كاملة عن هذو الوظيفة. لم
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 التسلسل الإداري    

 الوظيفة المنظمة
الدور والوق  المخصتتتتتتتتصتتتتتتتتان للأنشتتتتتتتتطة  

 المكتب القطري  المكتب الاقليمي مكتب التقييم المركزي  المتصلة بالتقييم اللامركزي 

مستتتشتتارو التقييم على الصتتعيد  اليونيسف      
 الإقليمي

تفر. تتتتا  لتوفير التتتدعم التقني المقتتتد  
أستتتتاستتتتا لموظفي التقييم على الصتتتتعيد 
القطري وجهتتات الاتصتتتتتتتتتتتتتتتتال المعنيتتة 

 بالرصد والتقييم  

 لا نعم مسؤولية ثانوية

أخصتتتتتتتائيو التقييم على صتتتتتتتعيد  
متعدد الأقطار )على المستتتتتتتوى  

 القطري(، موظفو التقييم

وندارة   التقني  التتتتدعم  لتقتتتتديم  تتتتتا   تفر. 
 عمليات التقييم اللامركزي 

 نعم مسؤولية ثانوية لا

الأمتتتتتتم  هتتتتتتيتتتتتتئتتتتتتتة 
 المتحدة للمرأة 

أخصتتتتائيو التقييم على الصتتتتعيد 
 الإقليمي

في المائة من الوق  مخصتتتتتتتتتتتص   20
 للدعم التقني  

 لا لا نعم

برنتتامج الألتتذيتتة 
 العالمي

موظفو التقييم على الصتتتتتتتتتتتتتتعيتتد 
 الإقليمي

 لا لا )أ( نعم تفر. تا 

منظمة الصتتتتتتحة  
 العالمية

التتتتتتتتتقتتتتيتتتتيتتتتم/متتتتوظتتتتفتتتتو   متتتتوظتتتتفتتتتو 
 التخطي /الموظفون التقنيون 

في المتتتائتتتة من الوقتتت     100إلى    25
مخصتتتتتتتتتتتتتتص إمتتا لتقتتديم التتدعم التقني 

 إدارة عمليات التقييم اللامركزي  أو

 لا نعم لا

 
 استبيان وحدة التفتيش المشتركة الموجه للمنظمات. :المصدر 

 ، كان معظم موظفي التقييم على الصعيد الإقليمي مسؤولين أما  مكتبهم الإقليمي.2025حتى عا    )أ( 
  

وعندما يكون موقع المستتتتتتتتتتتتؤولية عن قدرات التقييم خارج الكيان المعني بالتقييم المركزي، يعني ذلر  - 46
أن وظيفتة التقييم اللامركزي اكتستتتتتتتتتتتتتتبت  قتدرا أكبر من النضتتتتتتتتتتتتتتج. ويتوقف تحقيق ذلتر ودوامته على المعتايير 

عو  بالستتتتياستتتتات، استتتتتنادا إلى والتوجيهات المركزية وتقديم الدعم التقني الميداني والاستتتتتثمار في القدرات المد
إطار ستتتتتتتتياستتتتتتتتاتي يوضتتتتتتتتح الأدوار ومعايير الجودة وترتيبات الدعم والالتزامات المتعلقة بالموظفين والتمويل،  
وأنشتتطة التدريب، والآليات التي تعزز استتتخدا  الاستتتنتاجات. ويعكس هذا النضتتج اطراد الاهتما  المؤستتستتي، 

ة القائمة على النتائج وثقافة التقييم وقدرات الرصتتتد والتقييم، بما يفستتتح بما في ذلر الاستتتتثمار في تعزيز الإدار 
المجال أما  مكاتب التقييم المركزي للتحول نحو الاضتتتتتتتتتطلا  بدور تمكيني. ويتجلى هذا النضتتتتتتتتتج بأوضتتتتتتتتتح 
صتتتتتتتورة في البرنامج الإنمائي واليونيستتتتتتتف وصتتتتتتتندوق الأمم المتحدة للستتتتتتتكان، حيث تستتتتتتتتثمر معظم المكاتب 

ة والقطرية في قدرات التقييم الخاصتتتتتتتتتتة بها وتحافا عليها، مما يشتتتتتتتتتتير إلى أن الوظيفة قد أصتتتتتتتتتتبح   الإقليمي 
 لامركزية حقا.

وفيمتا يخص المنظمتات التي تظتل فيهتا الكيتانتات المعنيتة بتالتقييم المركزي طرفتا متتدخلا في فرادى   - 47
عمليات التقييم اللامركزي، فقد أفاد المشتتتتتتتتاركون في المقابلات من تلر الكيانات أن هذا التدخل يصتتتتتتتتنف في  

مليتتات التقييم اللامركزي، إطتار إدارة المختتاطر، ومواجهتتة تفتتاوت القتتدرات لتدى الوحتدات التي تكلف بتإجراء ع
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والتفاوت في الجودة، والمخاطر المتعلقة بالستتتتتتتتتمعة، ومتطلبات الجهات المانحة، وليس بوصتتتتتتتتتفه واقعا يعكس 
اختلافا في تفستتتير اللامركزية. ولا يعتبر في هذا الصتتتدد تحمل الوحدات المصتتتدرة للتكليف للمستتتؤولية الكاملة  

ية في مجال الإدارة، وأنظمة رصتتتد موثوقة، عن دورة التقييم اللامركزي أمرا واردا إلا في حالة توفر قدرات كاف
وثقافة راستتتتتخة للتقييم والإدارة القائمة على النتائج. وفي الوق  نفستتتتته، يقر المشتتتتتاركون في تلر المقابلات بأن 
اضتتتطلا  الكيانات المعنية بالتقييم المركزي بدور، حتى ونن كان محدودا، يمكن أن يحد من نتتتعور الوحدات  

 سؤولية عن عمليات التقييم اللامركزي ونزاء لرضها والفائدة المتوخاة منها.المصدرة للتكليف بالم

وتؤنتتتتتتر هذو الاستتتتتتتنتاجات بوضتتتتتتور إلى الاتجاو الذي ينبلاي أن يتبع في تطوير التقييم اللامركزي.   - 48
وتؤكد المفتشتتتتتتتتة أن تقديم دعم مركزي بشتتتتتتتتكل أوثق يكون مناستتتتتتتتبا في الحالات التي تكون فيها ثقافة وقدرات  

لرقتابتة. وينبلاي أن يتمثتل التقييم فتيتة، لكن هتذا التدعم ينبلاي أن يهتدف إلى تنميتة القتدرات لا إلى ممتارستتتتتتتتتتتتتتة ا
الهدف المتوخى في الانتقال التدريجي نحو استقلال حقيقي كلما زادت مستويات النضج، بحيث يصبح التقييم  
اللامركزي أداة إدارية أصتتتتتتتتتيلة في يد الإدارة المبانتتتتتتتتترة وليس من المتطلبات التي تتولى الإدارة المركزية إدارة  

فيهتا الكيتانتات المعنيتة بتالتقييم المركزي طرفتا متتدخلا في الإجراءات  نتتتتتتتتتتتتتتؤونهتا. وينبلاي للمنظمتات التي تظتل 
الرئيستية للتقييم اللامركزي أن ترستم مستارا واضتحا نحو التخلي عن هذو الأدوار التشتلايلية ونعادة تحديد دورها 
يؤديه  باعتبارها الجهة المعيارية القيمة على المعايير والجودة. ومن نتتتتتتأن ذلر أن يحفا دور الضتتتتتتمان الذي

مكتب التقييم المركزي ضتتتمن الخ  الثالث، وأن يفستتتح المجال في الوق  نفستتته ليبلغ التقييم اللامركزي مرحلة  
 النضج ويصبح وظيفة راسخة تماما ضمن الخ  الثاني.

وتهدف التوصتتتتتتية التالية إلى تحستتتتتتين التنستتتتتتيق، وتعزيز القدرة على إدارة عمليات التقييم اللامركزي   - 49
 ضمن الخ  الثاني، وتحديد أدوار ومسؤوليات الكيانات المعنية بالتقييم المركزي بشكل أفضل. 

 
 2التويرة 

ب ينهغت للقمس ء التنفمذيمن لم س    منظومة الأمم المتحدة أن يهتوا نهج   2028بحلول نه ية ع م  
لتتؤيؤ التلامرم الفمقمؤس ب عته رة وظرفة من وظ  ف التي الث نت بلغت مقحلة النهتتتجب يشتتتمل تقتمه    

 اللادرا . الحوممةب ومت يمق الجودةب والموارد المتئئةب والمواد التولمهرةب وتدابمق بن ء

   
 تنفمذ عملر   التلامرم الفمقمؤس  -   ي م    

 موله   عملر   التلامرم الفمقمؤس ومحقم ته  -  ألف 
يتم في الأحوال العادية التكليف بعمليات التقييم اللامركزي لثلاثة أستتتباق متميزة، قد تتداخل أحيانا،   - 50

وهي: )أ( معايير تلاطية التقييم المحددة في الستتتتتتتتتياستتتتتتتتتات؛ )ق( متطلبات الجهات المانحة؛ )ج( الاحتياجات  
يح المستتار. وفي الممارستتة العملية، الإدارية الخاصتتة بالوحدة المصتتدرة للتكليف، مثل المستتاءلة والتعلم وتصتتح

تكون معايير تلاطية التقييم المحددة في الستتتتياستتتتات المعمول بها في عدة منظمات العامل الذي يدفع أولا إلى 
إجراء عمليات التقييم، ولا يبلغ بشكل مستقل عن الحالات التي تستوفى فيها أيضا متطلبات الجهات المانحة،  

قة بعمليات التقييم التي تعزى إلى الجهات المانحة ربما أبلغ عنها بشتتتتتتتتتتكل أقل من مما يعني أن الأرقا  المتعل
منظمة تقتفي الأستتتتتتباق الكامنة وراء   12وزنها الحقيقي. ومن بين عمليات التقييم اللامركزي التي أجري  في  

م المحددة في  في المائة منها يعزى إلى معايير تلاطية التقيي  82إصتتتتتتتتتتتتتتدار تكليف بهذو العمليات، كان حوالي 
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في المائة إلى متطلبات الجهات المانحة، وكان بعضتتتتتتتها يعزى إلى العاملين معا. وكان  24  الستتتتتتتياستتتتتتتات، و
جميع أو جل عمليات التقييم اللامركزي التي أجري  في منظمة العمل الدولية واليونستتتتتتتتتتتكو وصتتتتتتتتتتتندوق الأمم 

تقييمات  المتحدة للستتكان ومفوضتتية نتتؤون اللاجئين مفروضتتة بموجب الستتياستتة المرستتومة، نتتأنها نتتأن جميع 
إطتتار الأمم المتحتتدة للتعتتاون من أجتتل التنميتتة المستتتتتتتتتتتتتتتتتدامتتة. ورلم أن البيتتانتتات المقتتدمتتة لم تكن كتتاملتتة، فتتإن 
المقابلات والردود على الدراستتتة الاستتتتقصتتتائية أكدت أن العامل المحرك وراء إجراء عمليات التقييم اللامركزي  

 كان في اللاالب يكمن في المتطلبات التي تلز  بإجرائها.

وتتبتتاين المتطلبتتات التدنيتتا الإلزاميتتة لإجراء عمليتتات التقييم اللامركزي إلى حتد كبير من منظمتتة إلى  - 51
أخرى، وهي تختلف عن متطلبتات عمليتات التقييم التي تلز  الجهتات المتانحتة بتإجرائهتا، ويفترج أنهتا إلزاميتة 
على الدوا . وفيما يتعلق بعمليات تقييم المشتتتتاريع، تقستتتتم عموما المتطلبات الدا ية إلى إجرائها إلى ستتتت  فئات،  
ولا يستتتتتتتتبعد وجود أحدها البع  الآخر ويمكن أن تكون مقترنة ببعضتتتتتتتها: )أ( بلو. عتبات محددة في الميزانية،  

جات بحيث تفرز الميزانيات الأكبر حجما  وهي الفئة الأكثر نتتتتتتتتتتتيوعا، تكون مقستتتتتتتتتتتمة في بع  الأحيان إلى در 
(؛  تقييمات مختلفة من حيث الشتتتكل أو العدد )مثلا منظمة العمل الدولية، والإيكاو، والأونروا، والبرنامج الإنمائي 
)ق( المعتايير القتائمتة على الوتيرة المرتبطتة بتدورات البرامج أو حجم المكتتب المعني أو طبيعتة حتالتة الطوارئ  
)مثلا اليونيستف، ومفوضتية نتؤون اللاجئين، وبرنامج الألذية العالمي، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة(؛ )ج( نهج  

التلقتائي للمشتتتتتتتتتتتتتتاريع التي لا يقع عليهتا الاختيتار لأجتل تقييمهتا على المستتتتتتتتتتتتتتتوى المركزي    “التقييم الشتتتتتتتتتتتتتتامتل”
اليونيتدو(؛ )د( الاختيتار القتائم على معتايير محتددة، حيتث يتم اختيتار المشتتتتتتتتتتتتتتاريع بنتاء على عوامتل مثتل  )مثلا

المتحدة للبيئة  الأهمية الاستتتتتتتتتتراتيجية، أو متطلبات الجهات المانحة، أو التلاطية الجلارافية )مثلا برنامج الأمم
ومنظمة الصتتتحة العالمية(؛ )ا( العوامل المحركة للتقييم المستتتتندة إلى متطلبات الحوكمة أو الولايات النانتتتئة 
عن قرارات هيئات الإدارة )مثلا المنظمة العالمية للملكية الفكرية(؛ )و( استتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتواق إجراء عمليات التقييم 

ها، في الحالات التي يشتتتجع على إجرائها دون أن يكون ذلر اللامركزي أو عد  وجود متطلبات رستتتمية بإجرائ 
إلزاميا )مثلا المنظمة العالمية للأرصتاد الجوية( أو في الحالات التي لم تعتمد فيها بعد ستياستة خاصتة بالتقييم  
)مثلا مكتتب الأمم المتحتدة لختدمات المشتتتتتتتتتتتتتتاريع، والاتحتاد البريدي العتالمي، والاتحتاد الدولي للاتصتتتتتتتتتتتتتتالات(.  

بتتتتإجرائهتتتتا مطتتتتابقتتتتة للتتتتدورات   أمتتتتا البرامج القطريتتتتة، فتكون المتطلبتتتتات التي تلز   فيمتتتتا يخص عمليتتتتات تقييم 
البرنامجية، وهي تتخذ إما نتكل عمليات تقييم مركزي )مثلا منظمة الألذية والزراعة، ومنظمة العمل الدولية، 

رأة، وبرنامج الألذية العالمي( وموئل الأمم المتحدة، ومفوضتتتتتتتتتتتتتتية نتتتتتتتتتتتتتتؤون اللاجئين، وهيئة الأمم المتحدة للم
عمليات تقييم لامركزي، مع العلم أن بع  المنظمات تتوخى مرونة في اختيار أحد الشتتتتتتتتتتتتتكلين بحستتتتتتتتتتتتتب   أو

الستتتتتتتتتتياق )مثلا البرنامج الإنمائي، ومنظمة الصتتتتتتتتتتحة العالمية(، بينما تحدد منظمات أخرى وتيرة ثابتة لإجراء  
 صتتتتتتتتتتتتتتنتتدوق الأمم المتحتتدة  عمليتتات التقييم، مثلا مرة واحتتدة في كتتل دورة برنتتامجيتتة أو مرة كتتل دورتين )مثلا

للستتكان، واليونيستتف(، أو تفرج إجراءها بشتتكل ممنهج عبر جميع الأطر القطرية )مثلا تقييمات إطار الأمم 
 المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامة(.

وكشتتتتتتتتتتتف الاستتتتتتتتتتتتعراج المستتتتتتتتتتتتندي والمقابلات مع الجهات المانحة عن وجود اختلافات كبيرة في  - 52
متطلبات التقييم لدى هذو الجهات. ويتبين من استتتتتتتتتتعراج الجهات المانحة التي تقد  تمويلا لألراج محددة  

بأكبر قدر لدى   بدقة أنها لا تشتتتتتتتترط جميعها من المستتتتتتتتفيدين إجراء عمليات تقييم. ومتطلبات التقييم نتتتتتتتائعة
بع  الجهات المانحة الحكومية )مثل ألمانيا وجمهورية كوريا والسويد، وفي بع  الحالات، المملكة المتحدة 
لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشتتتتتمالية(، ولدى بع  الصتتتتتناديق الرأستتتتتية، مثل مرفق البيئة العالمية والصتتتتتندوق 
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الأخضتتتتر للمناع. وعلى النقي  من ذلر، لا تشتتتتترط المؤستتتتستتتتات الخيرية والمفوضتتتتية الأوروبية على العمو  
إجراء المستتتفيدين لعمليات التقييم، بل تعتمد بدلا من ذلر على آليات التقييم الخاصتتة بها. وبشتتكل عا ، يبدو 

الجهتتات المتتانحتتة. وتفرج   أن انتتتتتتتتتتتتتتتراط عمليتتات التقييم اللامركزي منفصتتتتتتتتتتتتتتتل إلى حتتد كبير عن متطلبتتات
الصتتناديق الرأستتية متطلبات صتتارمة لللااية، بينما تميل المؤستتستتات الخيرية إلى الاعتماد على بيانات الرصتتد 

 وعلى التقييمات الخاصة بها.

وتثير هذو الاستتتتنتاجات ستتتؤالا بالغ الأهمية وهو هل تشتتتكل  ستتتياستتتات التقييم في المنظمات نتيجة  - 53
لمتطلبتات الجهتات المتانحتة المحتدودة من حيتث النطتاق أو لير المحتددة بصتتتتتتتتتتتتتتريح العبتارة. وتشتتتتتتتتتتتتتتير الأدلتة  

وجود نم  قتد تكون بع  مؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتات منظومتة الأمم المتحتدة اعتمتدت بموجبته متطلبتات تلز  بتإجراء   إلى
عمليات التقييم وحددت النطاق المرتب  بها بشتتكل أوستتع مما تطلبه الجهات المانحة أو تتوخى العمل به. ونن 

تعلم المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتي، كان  هذو المتطلبات تجستتتتتتتتتد أهدافا مشتتتتتتتتتروعة للمنظمات تتعلق بالمستتتتتتتتتاءلة والحوكمة وال
الاستتتتتتتتتنتاجات تشتتتتتتتتير إلى أهمية دراستتتتتتتتة مدى تناستتتتتتتتب نطاقها وآثارها المترتبة في الموارد مع احتياجات   فإن

ولذلتب تدعو المفتشتتة المنظم   المشتت رمة إلى أن  أصتتحاق المصتتلحة ومع القيمة المضتتافة المتوقعة منها.  
ت تتتقي م  تتهتمن ستر ست ته  من عوامل محقمة لتملر   التلامرم الفمقمؤس  رم  يتئتل ب تف ة   التمويل  
مع الجه   الم نحةب وأن تتأكد من أنه  مف مة للغقي المنشتتود وم تتتندة إلى المتطله   الفتلرة للجه    

 توةت   مفتقاة. إلى الم نحةب ل

وتظتتل عمليتتات التقييم اللامركزي التي تجرى بمبتتادرة ذاتيتتة عمليتتات لير نتتتتتتتتتتتتتتتائعتتة. وتعترضتتتتتتتتتتتتتتهتتا   - 54
أحيتان كثيرة، حيثمتا كتان إجراؤهتا مطلوبتا، قيود متصتتتتتتتتتتتتتتلتة بتضتتتتتتتتتتتتتتارق الأولويتات وقتدرات التقييم المحتدودة   في

والنقص في الميزانيتتة. وحينمتتا يجرى هتتذا النو  من عمليتتات التقييم، يكون التتدافع من ورائهتتا عتتادة متتا لهتتا من 
ءمة الاستتتتتتتراتيجية، وستتتتتتد الثلارات  قيمة على مستتتتتتتوى صتتتتتتنع القرار والتعلم، وتوثيق الممارستتتتتتات الجيدة، والموا

القائمة في الأدلة. ولكن في مياق حوافز أو متطلبات واضتتتتحة، لالبا ما يولي المديرون المبانتتتترون الأولوية 
للتنفيذ بدلا من التقييم، لا ستتتيما في الستتتياقات الإنستتتانية التي تكون فيها القيود التمويلية والضتتتلاوط التشتتتلايلية 

في كثير من الأحيان عمليات التقييم اللامركزي الطو ية ضتتتمن الأولويات. لكن  على أنتتتدها، بحيث لا تدرج
اتبا  هذا النم  ليس عاما، فالتزا  القيادة الوطيد والنفع المتصتتتور للاستتتتنتاجات المحصتتتل عليها يولدان نزعة  

ظل مع ذلر نحو زيادة تولي مستتتتتتتتتتتتؤولية التقييم وخف  مستتتتتتتتتتتتتوى مقاومته. لير أن إجراء التقييم اللامركزي ي 
عملا يتوقف إلى حد كبير على مدى إلزاميته، مما يعكس ضعف ثقافة التقييم التي تجرى في سياقها عمليات 

 التقييم اللامركزي باعتبارها إجراء متوقعا أو إلزاميا بدلا من إعطائه الأولوية باعتبارو أداة لأدارة.
 

 مئداقرة عملر   التلامرم الفمقمؤس  -  ب ء 
تستتتتتتتتتتتند مصتتتتتتتتتتداقية التقييم، وهي عامل حاستتتتتتتتتتم في تحديد مدى الاستتتتتتتتتتتعانة بالاستتتتتتتتتتتنتاجات وتنفيذ   - 55

التوصتتيات، إلى عاملين أستتاستتيين هما الاستتتقلال والجودة. وقد خلص الاستتتعراج الذي أجرته وحدة التفتيش 
ي الأخذ بمبدأ  إلى أن مصتتتتداقية عمليات التقييم اللامركزي تعززت؛ وأحرز التقد  ف 2014المشتتتتتركة في عا  

الحياد بفضتل تدابير متنوعة، على الرلم من أن الوظيفة تظل عن قصتد لير مستتقلة عن الإدارة المبانترة من 
 الناحية الهيكلية؛ وتحسن  جودة التقارير، لكنها ظل  دون المقاييس المتوقعة.
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 لوانر الستلافل ات التلامرم الفمقمؤس  -   1 

أنشأت  رلم أن الاستقلال الهيكلي والإداري ليس متوقعا أو عمليا في عمليات التقييم اللامركزي، فقد - 56
عدة منظمات آليات لتعزيز ستتتتتلوك يتستتتتتم بالاستتتتتتقلال والحياد. لكن فعاليتها تتفاوت بشتتتتتكل كبير، حيث يظل  
تضتتارق المصتتالح والفجوات في أقدمية الموظفين والضتتلاوط لير الرستتمية مصتتدر قلق في بع  المنظمات،  

 بينما لا تزال الضمانات محدودة في منظمات أخرى.

ويؤدي القائمون على إدارة عمليات التقييم اللامركزي دورا حاستتتتتما في تعزيز الاستتتتتتقلال في التقييم.   - 57
وفي معظم المنظمتتات، يعهتتد بهتتذا التتدور إلى المتتدير المستتتتتتتتتتتتتتؤول عن عمليتتات التتتدختتل و/أو إلى الموظفين 

ئي ومفوضتتتتتية نتتتتتؤون اللاجئين المكلفين بالرصتتتتتد والتقييم. وفي الإيكاو ومنظمة العمل الدولية والبرنامج الإنما
وبرنتتتامج الألتتتذيتتتة العتتتالمي، يلز  القتتتائمون على إدارة التقييم بتتتأن لا يكون لهم أي دور في عمليتتتة التتتتدختتتل  
المستتتعرضتتة، وتشتتترط مفوضتتية نتتؤون اللاجئين أيضتتا توفر مستتتوى أدنى من الأقدمية للمستتاعدة في مقاومة 

ذلر من خلال تكريس موظفي تقييم على المستتتتتتتتتتتويين  الضتتتتتتتتتتلاوط الإدارية. وتذهب اليونيستتتتتتتتتتف إلى أبعد من 
 (.4القطري والإقليمي لإدارة عمليات التقييم اللامركزي في معظم المكاتب الإقليمية )انظر الجدول 

 
 4الجدول 

 الموايف   الت دية لوظرفة مديقس عملر   التلامرم الفمقمؤس 

 المنظمة مدير التقييم اللامركزي 
التتتتدولي   مديرو المشاريع أو البرامج الخاضعة للتقييم   الاتحتتتتاد  التتتتدوليتتتتة،  التجتتتتارة  والزراعتتتتة، مركز  الألتتتتذيتتتتة  منظمتتتتة 

للاتصتالات، برنامج الأمم المتحدة للبيئة، اليونستكو، موئل الأمم المتحدة، 
اليونيتدو، مكتتب الأمم المتحتدة لختدمتات المشتتتتتتتتتتتتتتاريع، هيئتة الأمم المتحتدة 

العتتتتالمي، المنظمتتتتة العتتتتالميتتتتة للملكيتتتتة ال فكريتتتتة، للمرأة، الاتحتتتتاد البريتتتتدي 
 (12المنظمة العالمية للأرصاد الجوية )

إما موظفو الرصتتتتتتتتتتتتتد والتقييم أو جهات الاتصتتتتتتتتتتتتتال التابعة للمشتتتتتتتتتتتتترو  
 البرنامج الخاضع للتقييم أو

 (2صندوق الأمم المتحدة للسكان، الأونروا )

الموظفون الذين لا تربطهم أي صتتتتتلة بالمشتتتتتاريع أو البرامج الخاضتتتتعة  
 للتقييم

الإيكتاو، منظمتة العمتل التدوليتة، البرنتامج الإنمتائي، مفوضتتتتتتتتتتتتتتيتة نتتتتتتتتتتتتتتؤون  
 (5اللاجئين، برنامج الألذية العالمي )

الموظفون المكرستتتتتتتتتتتتتتون للتقييم اللامركزي على المستتتتتتتتتتتتتتتويين الإقليمي 
 القطري  أو

 ( 22) (1اليونيسف )

الأمتتانتتة العتتامتتة للأمم المتحتتدة )فيمتتا يخص تقييمتتات إطتتار الأمم المتحتتدة  ترتيبات أخرى أو ترتيبات مختلطة
 (2للتعاون من أجل التنمية المستدامة(، منظمة الصحة العالمية )

 
 استبيان وحدة التفتيش المشتركة الموجه للمنظمات. :المصدر 

  
 __________ 

 ليس على مستوى جميع المكاتب الإقليمية. (22) 
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وعلى متدى العقتد المتاضتتتتتتتتتتتتتي، أصتتتتتتتتتتتتتتدرت معظم المنظمتات توجيهتات لمتديري التقييم، وقتامت  بع   -   58
المنظمتات بتعزيز القتدرات من خلال التتدريتب ونتتتتتتتتتتتتتبكتات الممتارستتتتتتتتتتتتتين، ومنهتا منظمتة العمتل التدوليتة، والبرنتامج  

لاجئين، واليونيسف،  الإنمائي، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومفوضية نؤون ال 
وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وبرنامج الألذية العالمي، ومنظمة الصتتتتتتتتتتتتتحة العالمية. وعلى الرلم من هذو الجهود، 
تشتتير الدراستتات الاستتتقصتتائية والمقابلات إلى استتتمرار المعوقات فيما يتعلق بالقدرات. حيث تستتند إدارة عمليات 

ها مستتتتتتؤولية ثانوية، مما يحد من الوق  المخصتتتتتتص لإجراءات التقييم. وأفاد  التقييم في كثير من الأحيان باعتبار 
المشتتتتتتاركون في الدراستتتتتتة الاستتتتتتتقصتتتتتتائية بوجود ثلارات في الخبرة الفنية، لا ستتتتتتيما في مجال تصتتتتتتميم التقييمات  
من  وضتتتمان جودتها، وطالبوا بإلحار بتوفير المزيد من التدريب والتوجيه. ومن نتتتأن نقاط الضتتتعف هذو أن تحد 

 فهم معايير ومقاييس التقييم المتصلة بالاستقلال، وأن تقيد الدعم المقد  للمقيمين الخارجيين. 

وتشتكل الاستتعانة بخبراء استتشتاريين خارجيين هم في مأمن من تضتارق المصتالح حجر الزاوية في  - 59
تعزيز استتتتتتتتتتقلال عمليات التقييم اللامركزي. فمعظم المنظمات تحظر على المقيمين أن يكونوا قد اضتتتتتتتتتطلعوا  

قواعد الستتتتلوك بأي دور ستتتتابق في النشتتتتاط الخاضتتتتع للتقييم، وتطبق تدابير مثل اختبار تضتتتتارق المصتتتتالح و 
وآليات تقديم الشتتتتتتتتكاوى. وتشتتتتتتتتير المقابلات التي أجري  مع الكيانات المعنية بالتقييم المركزي إلى أن حالات  
ممارستتتة الضتتتلاوط على المقيمين بشتتتكل مكشتتتوف نادرة. لكن المخاطر الخ ية هي أكثر نتتتيوعا، لا ستتتيما في  

براء الاستتتتتتتتتشتتتتتتتتاريين المؤهلين، مما يجعل من البلدان الصتتتتتتتتلايرة التي لا يوجد فيها ستتتتتتتتوى عدد محدود من الخ
الصتتتعب تفادي وجود رواب  ستتتابقة. ويمكن أيضتتتا أن يضتتتفي الخبراء الاستتتتشتتتاريون اعتدالا على استتتتنتاجاتهم  
حرصتتتتتتتا على العلاقات المهنية والفرت المستتتتتتتتقبلية، مما يمثل خطرا يصتتتتتتتعب كشتتتتتتتفه أو معالجته من خلال  

 السياسات الرسمية.

وأبرز المشتتتتتتاركون في المقابلات وجود ضتتتتتتمانات مثل إحالة المستتتتتتائل إلى الكيانات المعنية بالتقييم   - 60
الإقليمي أو المركزي، وتولي مكتتاتتتب التقييم الإقليمي أو المركزي لمهتتا  الإنتتتتتتتتتتتتتتراف، وتطوير قتتدرات متتديري  

رسات لير رسمية، ولا تشكل  التقييم. لير أن فعالية هذو الضمانات تتفاوت وتتوقف في أحيان كثيرة على مما
في المائة من المكاتب  96بالأحرى ضتتتتتتتتتمانات يعمل بها بشتتتتتتتتتكل متستتتتتتتتتق. وعلى النقي  من ذلر، اعتبرت 

القطرية المشتتتمولة بالدراستتتة الاستتتتقصتتتائية أنها فعالة في حماية المقيمين من أي تأثير لير مبرر، مشتتتيرة إلى 
رة التقييم عن تنفيذ البرامج. وذلر ما يشتتير إلى وجود فجوة  الأخذ بتدابير مثل تشتتكيل أفرقة الإحالة وفصتتل إدا

بين الاستتتقلال المتصتتور والاستتتقلال الفعلي، حيث وقف  مكاتب التقييم الإقليمي والمركزي على وجود أنتتكال 
 تأثير أقل ظهورا للعيان ترتب  بالتسلسل الإداري والأقدمية وثقافة المنظمة.

وفيمتا يخص عمليتات التقييم اللامركزي الإلزاميتة بموجتب اتفتاقتات التمويتل، تستتتتتتتتتتتتتتنتد معظم الجهتات   - 61
المانحة للمنظمات مهمة اتخاذ الترتيبات المتعلقة بضمان الاستقلال، ولا تشترط عموما الاستقلال من الناحية 

ثلا أن تكون عمليات التقييم  الهيكلية، باستتتتتتتتتثناء بع  الصتتتتتتتتناديق الرأستتتتتتتتية. فمرفق البيئة العالمية يشتتتتتتتتترط م
مستتتقلة عن أنشتتطة صتتنع الستتياستتات ودعم التنفيذ واستتتعراضتتات منتصتتف المدة وندارة البرامج. ويستتتتبع ذلر، 
فيمتتا يخص الوكتتالات المنفتتذة لبرامج مرفق البيئتتة العتتالميتتة )منظمتتة الألتتذيتتة والزراعتتة، والبرنتتامج الإنمتتائي،  

يتدو(، تطبيق مبتدأ الاستتتتتتتتتتتتتتتقلال على الأصتتتتتتتتتتتتتتعتدة التنظيميتة والتشتتتتتتتتتتتتتتلايليتة وبرنتامج الأمم المتحتدة للبيئتة، واليون 
والستلوكية، ودعم ذلر بضتمانات ضتد تضتارق المصتالح، والفصتل بين المها  التشتلايلية ومها  التقييم، وتوفير 
الحمتتايتتة للمقيمين بموجتتب العقود. وحتى في الحتتالات التي يتولى فيهتتا موظفو البرامج أو المشتتتتتتتتتتتتتتتاريع إدارة  
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عمليتتات التقييم، فتتإن مشتتتتتتتتتتتتتتتاركتتة وحتتدة التقييم المركزي التتتابعتتة للمنظمتتة في مراقبتتة الجودة قتتد تعتبر من قبتل  
 الجهات المانحة أمرا يعزز استقلال الإجراءات.

وتشتتتتير الاستتتتتنتاجات، حينما ينظر إليها ككل، إلى أن عمليات التقييم اللامركزي ينبلاي أن تخضتتتتع  - 62
دائما لشتكل من أنتكال الرقابة لضتمان استتقلالها، ستواء من خلال أفرقة إحالة خاصتة بالتقييم، أو توفير الدعم 

د وقف الاستتتتتتتتتتتتتتتعراج على خمس  من قبتل مكتاتتب التقييم الإقليمي أو المركزي، أو اتختاذ ترتيبتات ممتاثلتة. وقت 
وتشتتجع المفتشتتة المونمدوب وميتر الأمم المتحدة لتدم   المشتت ريعب  منظمات تفتقر إلى مثل هذو الآليات. 

والتحت د ال قيتدس التت لمتب والمنظمتة التت لمرتة للملورتة الفوقيتةب والمنظمتة التت لمرتة لةريتتتتتتتتت د الجويتة على  
وينبلاي أن تكون   واتع اتم ن   دنر  لوف لة تويت الستتلافل ات ال تلول يفل عملر   التلامرم الفمقمؤس.

التدابير الإضتتتتافية المتخذة متناستتتتبة مع المخاطر ومصتتتتممة خصتتتتيصتتتتا لللارج المنشتتتتود من التقييم. ذلر أن 
وضتتع ضتتمانات لير ضتترورية لا ينطوي إلا على قيمة مضتتافة ضتتئيلة، وقد يؤدي إلى تحويل موارد محدودة  

 مخصصة لتلبية احتياجات أسبق من حيث الأولوية.
 

 لودة عملر   التلامرم الفمقمؤس  -   2 

تؤكد الأدلة المستتتتتتتتمدة من هذا الاستتتتتتتتعراج أن توافر المقيمين الخارجيين وكفاءتهم يظلان عاملين   - 63
حاستتتتتتتتتتتتتمين في ضتتتتتتتتتتتتتمان جودة التقييم اللامركزي. ورلم أن حجم عمليات التقييم قد زاد بشتتتتتتتتتتتتتكل ملحو  منذ 

، لا تزال المنظمتتات تعتتاني من نقص في المقيمين المؤهلين، ولا ستتتتتتتتتتتتتتيمتتا من يلم منهم بتتالللاتتات  2014 عتتا 
المحلية وبالستتتتتتتتتتتتتياقات المحلية. ولم يعد التحدي المطرور هو قصتتتتتتتتتتتتتور وظيفة التقييم بل أصتتتتتتتتتتتتتبح يتمثل في  

،  2014نتج في عا   المعوقات النانتتتتتئة عن العدد المحدود للمقيمين الخارجيين المؤهلين. وعلى لرار ما استتتتتت 
تشتتتتير الاستتتتتنتاجات إلى ضتتتترورة إيجاد حلول على نطاق المنظومة ككل وليس على صتتتتعيد كل منظمة على 

وتويتتتتتتتت المفتشتتتتتتتة بأن تهتتتتتتتع المنظم   المشتتتتتتت رمة يطط  طويلة الألل لتطويق ةدرا  المقرممن  حدة. 
سترم  ةدرا  التلامرم الوطنرةب وي تتح تن أن يتم ذلت من يفل منتدش مشتتقل بمن الوم ل    الت رلممنب ول

 مثل اقيق الأمم المتحدة المتنت ب لتلامرم.

وتظل معيقات جودة التقييمات قائمة بستتتتتتتتبب قصتتتتتتتتور في نظريات تفعيل التلايير وعد  توفر بيانات   - 64
. فمن بين  2014رصتد عالية الجودة، وهذا الاستتنتاج مماثل لما استتنتج من الاستتعراج الذي أجري في عا   

د وبيانات التقييم  في المائة منها إلى قصتتتتور في الرصتتتت  75من عمليات التقييم المتخذة كعينة، أنتتتتير في  71
و/أو ضتتتتعف في تصتتتتميم المشتتتتاريع باعتبار ذلر معيقات لعملية التقييم و/أو مشتتتتكلات رئيستتتتية تستتتتتلز  تقديم  
توصتتتتتتتتتتتتتتيتات. وفي حتالات عتديتدة، تم اللجوء إلى عمليتات التقييم لتعوي  العجز القتائم في بيتانتات الرصتتتتتتتتتتتتتتد. 

فإن تحستتتتتتتين جودة التقييم يتطلب تمتين تصتتتتتتتميم المشتتتتتتتاريع والبرامج وتوفير موارد أكثر لأنظمة الرصتتتتتتتد.  لذا
لم تكن هذو الشتتتتتتتتتتتتتتروط مستتتتتتتتتتتتتتتوفاة، ينبلاي على المنظمات أن تقرر ما إذا كان إجراء التقييم مبررا أ  لا.  ونذا

وتحث المفتشتة المنظم   على أن توفل ارتو ت المشت ريع وال قامج على مه دا الإدارة اللا  مة على النت  جب  
ودعمهت  بتأطق ريتتتتتتتتتد تواق لهت  الموارد الوت  رتةب وتلامرمهت  الاي ات الحت ل  التت توون امهت  ةت بلتة للتلامرم  

 الو ات. ب لشيل

وتتأثر جودة التقييم اللامركزي سلبا أيضا بقدرات الإدارة المحدودة، وعد  وضور الأدوار، وضيق  - 65
، لا تزال إدارة التقييم  2014وق  الموظفين. ورلم أنه أضتتتتتتتتتتفي طابع رستتتتتتتتتتمي أكبر على الأدوار منذ عا   

خصتتتتتتتتتتتتتص لذلر  يعهد بها في كثير من الأحيان إلى موظفي المشتتتتتتتتتتتتتاريع والبرامج دون تمكينهم من وق  م
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في المائة   42من الخبرة أو منهما معا. وقد انعكس ذلر في نتائج الدراستة الاستتقصتائية، حيث أنتارت   أو
في المائة منها إلى عد  كفاية الخبرة في مجال التقييم باعتبارهما من  19من المكاتب إلى ضيق الوق  و 

موظفي التقييم الإقليميين المعيقات الرئيستتتتتتتتية. وعلى النقي  من ذلر، أفادت اليونستتتتتتتتكو بأن الاستتتتتتتتتعانة ب 
إلى تحستتتتتتتتتتتتن كبير في جودة عمليات التقييم اللامركزي، مما يدل على   ت لتقديم الدعم لمديري التقييم قد أد

 قيمة تكريس الإمكانات لدعم القدرات.

منظمة من   11. حيث تجري حاليا 2014ونتتتتتتتتهدت أنظمة ضتتتتتتتتمان الجودة تحستتتتتتتتنا كبيرا منذ عا   - 66
منظمة تستتتتند لها مها  التقييم اللامركزي عمليات رستتتتمية تكوينية لمراقبة الجودة و/أو تقييم الجودة   22أصتتتتل  

فعالية. ومن بين  لاحقا وتتابع تصتنيفات الجودة، على أستاس تلاطية واستعة ومع لمس نظرة إيجابية لمستتوى ال
مواطن الضتعف الشتائعة في جودة التقييم التي تم الوقوف عليها من خلال أنشتطة ضتمان الجودة تلر الإدماج  
المحتدود للمنظور الجنستتتتتتتتتتتتتتاني ولحقوق الإنستتتتتتتتتتتتتتان، وأوجته القصتتتتتتتتتتتتتتور المنهجي، وضتتتتتتتتتتتتتتعف جودة البيتانتات، 

، تراوح  نستتتتتتتتتتتتبة  2025ة. وفي عا  والاستتتتتتتتتتتتتنتاجات أو التوصتتتتتتتتتتتتيات التي تفتقر لما يكفي من الأدلة أو الدق
في المائة في   57عمليات التقييم اللامركزي التي صتتنف  باعتبارها مرضتتية أو حصتتل  على تقدير أعلى بين  

. ويظل نظا  لضتمان الجودة الأداة الأكثر ( 23) في المائة في هيئة الأمم المتحدة للمرأة  95 البرنامج الإنمائي و
فعالية في تحستتين جودة التقييم اللامركزي، ونن كان تأثيرو محدود بستتبب التفاوت في العمل به وعد  الاتستتاق  

 في الرصد بين المنظمات.

ويوفر ضتتتمان الجودة بمستتتاعدة الذكاء الاصتتتطناعي إمكانية تحقيق مكاستتتب في الكفاءة وتصتتتنيفات  - 67
أكثر اتستتتتاقا للجودة، لكن يُطرر احتمال إيجاد حلول مجزأة نتيجة لاستتتتتخدا  معايير وأنظمة تصتتتتنيف مختلفة. 

عتدة التذكتاء ومن الأمثلتتة الواعتدة في هتذا الصتتتتتتتتتتتتتتتدد تطبيق ضتتتتتتتتتتتتتتمتتان جودة عمليتتات التقييم المركزي بمستتتتتتتتتتتتتتتا
، وقام  باختبارو 2025الاصتتتتتتتتتتتتتطناعي الذي طورو مكتب التقييم المستتتتتتتتتتتتتتقل التابع للبرنامج الإنمائي في عا  

أيضتتتتا منظمة الألذية والزراعة، ومنظمة العمل الدولية، واليونستتتتكو، وموئل الأمم المتحدة، ومفوضتتتتية نتتتتؤون 
صتتتحة العالمية. ولكي يتستتتنى دعم المواءمة على اللاجئين، واليونيستتتف، وبرنامج الألذية العالمي، ومنظمة ال

نطاق المنظومة ككل بأدوات من هذا القبيل، يتعين على المنظمات أن تتفق على العناصتتر الأستتاستتية لإطار  
ولذلتب ينهغت للمنظم   المشتتت رمة أن تحددب من يفل  مشتتتتترك لضتتتتمان جودة عمليات التقييم التي تجريها.  

اقيق الأمم المتحدة المتنت ب لتلامرمب يي الأستتت ل المطلوب لإط ر مشتتتتقل لهتتتم ن الجودة يمين أن يدعم  
 ام ن الجودة بم  عدة الذم ء اليطن عت.

ولا تزال عدة منظمات تفتقر بشكل عا  لمعايير جودة رسمية ولآليات ضمان الجودة، ومع ذلر تظل   - 68
الفرت متتاحة من أجل مواءمة وتعميم اتبتا  النهج الحتاليتة بين المنظمتات بهتدف الحتد من الازدواجيتة وتحقيق 

الية إلى تعزيز جودة التقييم وفورات الحجم، لا ستتيما من خلال استتتخدا  الأدوات الرقمية. وتهدف التوصتتية الت 
 والتنسيق على نطاق المنظومة ككل.

 
 3التويرة 

ب ينهغت للقمستتت ء التنفمذيمن لم ستتت تتت   منظومة الأمم المتحدة تفتمل مت يمق  2028بحلول نه ية ع م  
 الجودة وآلر   ام ن الجودة لألل عملر   التلامرم الفمقمؤس.

  __________ 

 نظرا لأن المؤسسات تطبق آليات مختلفة لتصنيف ضمان الجودة، لا يمكن مقارنة التصنيفات بشكل مبانر. (23) 
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 الستف دة من عملر   التلامرم الفمقمؤس وا  دته  -  لرم 
لا تكمن قيمة التقييم فق  في جودة ووجاهة الأدلة التي تنشتتأ عنه، بل أيضتتا في الاستتتفادة منها في  - 69

نهتتايتتة المطتتاف. لير أن البيتتانتتات المتعلقتتة بتتالأثر الفعلي لعمليتتات التقييم اللامركزي على الفعتتاليتتة والكفتتاءة 
إلى حتد كبير على مؤنتتتتتتتتتتتتتترات بتديلتة   التشتتتتتتتتتتتتتتلايليتة أو البرنتامجيتة تظتل محتدودة. ولتذلتر، تعتمتد تقييمتات الفتائتدة

وبيانات مستتتندة إلى التصتتورات. ويتمثل أحد هذو المؤنتترات البديلة في مدى توفر البنية التحتية الدنيا اللازمة 
لتعزيز وفهم الفائدة من عمليات التقييم، التي تشتتمل ستتلستتلة من الإجراءات تتراور بين الإفصتتار العلني وتقديم  

وصتتتتتتتتتتولا إلى تتبع التنفيذ. وقد خلص الاستتتتتتتتتتتعراج إلى أن معظم المنظمات وضتتتتتتتتتتع  بع  و الإدارة لردود  
 العناصر من هذو السلسلة، لكن قلة منها فق  عمل  على تطبيقها بشكل كامل ومتسق.

منظمة من أصتتتتتتتتتتتتتل   15ويعتبر الإفصتتتتتتتتتتتتتار العلني عن جميع عمليات التقييم اللامركزي إلزاميا في   - 70
منظمة، اعترافا منها بقيمتها في تحقيق الشتتتتفافية والمستتتتاءلة والتعلم، بينما لا تنشتتتتر ستتتتبع منظمات ستتتتوى   22

بع  التقارير أو لا تنشتتتتتتر أي تقرير على الإطلاق. وفي بع  الحالات، يفستتتتتتر ذلر بقيود مشتتتتتتروعة، مثل 
حتى في الحالات التي يكون    الاعتبارات المتصلة بحساسية المحتوى أو بولايات بعينها، التي يمكن أن تنطبق

فيهتا الإفصتتتتتتتتتتتتتتار إلزاميتا، ونن كتان ينبلاي أن يكون الإفصتتتتتتتتتتتتتتار عن نتتائج عمليتات التقييم هو القتاعتدة العتامتة. 
منظمة تقديم الإدارة لردود على جميع عمليات التقييم اللامركزي، بما يستتتتتتتتتتتتاعد على تجستتتتتتتتتتتتيد  16وتشتتتتتتتتتتتتترط 

منظمات بمتابعة   10ذلر ستتت  منظمات. ولا تقو  ستتتوى التوصتتتيات في التزامات مؤستتتستتتية، بينما لا تشتتتترط  
حالة تنفيذ التوصيات. ونجمالا، تطبق تسع منظمات الآليات الثلاث جميعها، بحيث يوفر ذلر أساسا مؤسسيا 

 (.5أمتن لمتابعة التقييم والاستفادة منه )انظر الجدول 
 

 5الجدول 
 (24)ال ر س   والمم رس   المتتللاة ب لإائ   التلنتب وإلؤامرة رد الإدارةب وتتهع تنفمذ التوير   

 المنظمة
الإفصتتتتتتتتتتتتتتار العلني عن فحوى في جميع تقتارير عمليتات  

 إلزامية رد الإدارة التقييم اللامركزي 
تتبع حالة تنفيذ التوصيات  
 على المستوى المركزي 

 لا نعم لا توجد سياسة رسمية؛ ونشرت بع  التقارير منظمة الألذية والزراعة    

 نعم نعم نعم الإيكاو

 نعم نعم نعم منظمة العمل الدولية

 نعم نعم نعم )أ( مركز التجارة الدولية

 لا لا لا إفصار، وتظل جميع التقارير داخلية الاتحاد الدولي للاتصالات

الأمتتتتانتتتتة العتتتتامتتتتة للأمم المتحتتتتدة )تقييمتتتتات 
أجتتتتتل  من  للتعتتتتتاون  المتحتتتتتدة  الأمم  إطتتتتتار 

 التنمية المستدامة(

 لا نعم نعم

 __________ 

 قد لا ينطبق ذلر في حالات عمليات التقييم المشتركة. (24) 
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 المنظمة
الإفصتتتتتتتتتتتتتتار العلني عن فحوى في جميع تقتارير عمليتات  

 إلزامية رد الإدارة التقييم اللامركزي 
تتبع حالة تنفيذ التوصيات  
 على المستوى المركزي 

 نعم نعم نعم البرنامج الإنمائي    

 لا نعم نعم برنامج الأمم المتحدة للبيئة

  نعم اليونسكو
 )لم تطبق السياسة بشكل متسق( 

 لا نعم

  نعم نعم نعم صندوق الأمم المتحدة للسكان
 )من قبل نعبة البرامج(

  نعم موئل الأمم المتحدة
 )التقارير التي تستوفي معايير التقييم المقررة فق (

 لا نعم

 لا نعم نعم مفوضية نؤون اللاجئين

 نعم نعم )ق( نعم اليونيسف

 لا لا لا إفصار، وتظل جميع التقارير داخلية اليونيدو

بع  التقتتارير، بحستتتتتتتتتتتتتتتب الاتفتتاقتتات المبرمتتة مع   مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 الجهات المانحة و/أو الحكومات

 لا لا

 نعم نعم بع  التقارير، رهنا بموافقة الإدارة الأونروا

 نعم نعم نعم هيئة الأمم المتحدة للمرأة 

 لا لا لا إفصار، وتظل جميع التقارير داخلية الاتحاد البريدي العالمي

 نعم نعم نعم برنامج الألذية العالمي

 نعم نعم نعم منظمة الصحة العالمية

 لا لا نعم المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 لا لا لا إفصار، وتظل جميع التقارير داخلية المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
 

 استبيان وحدة التفتيش المشتركة الموجه للمنظمات. :المصدر 
 ، عقب تنقيح سياسة التقييم الخاصة به.2026اعتبارا من عا    )أ( 
 باستثناء التقارير الحساسة. )ق( 

  
 ويتوقع أن تتعزز فائدة وفعالية عمليات التقييم اللامركزي بتنفيذ التوصية التالية. - 71
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 4التويرة 

ب ينهغت للقمستتتتتت ء التنفمذيمن لم ستتتتتت تتتتتت   منظومة الأمم المتحدة أن ييفلوا  2028بحلول نه ية ع م  
الإائتت   التلنت عن احوش لمرع تلا ريق عملر   التلامرم الفمقمؤس بلادر الم تتتط عب وإلؤام الإدارة ب لقد  

   التلامرم  علمه ب وتتهع تنفمذ التويتتتتتتتتر   بشتتتتتتتتيل ممنهجب حتى تتحلاق الستتتتتتتتتف دة الت مة من عملر
 بويفه  أدوا  للم  ءلة والتتلم وتح من الأداء ات المنظم  .

   
ونظرا لأن التتتدافع إلى إجراء عمليتتتات التقييم اللامركزي هو إلى حتتتد كبير طتتتابعهتتتا الإلزامي وليس  - 72

الطلب الداخلي على إجرائها، فإن التفاعل مع الاستتتتتتتتتتتتتتنتاجات النانتتتتتتتتتتتتتئة عنها يكون عادة أضتتتتتتتتتتتتتعف، وتكون  
أنتتتتتتتمل.   الاستتتتتتتتفادة منها ذات طابع آلي أكثر وتقتصتتتتتتتر على تنفيذ التوصتتتتتتتيات بدلا من استتتتتتتتخلات دروس

قد يؤدي أيضتتتتا إلى إحداث خلل في استتتتتهداف الأنشتتتتطة المتعين تقييمها: في   الإلزا المنطق القائم على  وهذا
الحالات التي تجرى فيها عمليات التقييم أستتاستتا عند بلو. عتبات مالية، يمكن أن تفل  من التمحيص أنشتتطة  
 أقل نتتأنا يمكن أن تستتتخلص منها دروس حاستتمة الأهمية. ومع ذلر، تشتتير البيانات المستتتمدة من المقابلات
والدراستتتتتتتتتة الاستتتتتتتتتتقصتتتتتتتتتائية إلى تحقق فوائد مفاهيمية واستتتتتتتتتتراتيجية، مثل التعلم المشتتتتتتتتتترك بين البرامج ونثراء 
الاستتتراتيجيات وأولويات التمويل وتعزيز النظم المؤستتستتية، على الرلم من أن تحقيق هذو الفوائد ليس ممنهجا 

 نظم والحوافز.ويتوقف إلى حد كبير على ظروف تمكينية مثل القيادة والثقافة وال

وقد كان التباين الملحو  في هذو الصتتتورة واضتتتحا عبر مختلف المنظمات. فقد أفاد المشتتتاركون في  - 73
الدراستتتة الاستتتتقصتتتائية والمقابلات بالاستتتتفادة بدرجة معتدلة إلى كبيرة من عمليات التقييم اللامركزي، لا ستتتيما 

ت منتصتتتتتتتف المدة. ومن بين هؤلاء في تصتتتتتتتميم البرامج، والاستتتتتتتتراتيجيات القطرية، والإدارة التكي ية، وتعديلا
في المائة منهم بأن الاستتتفادة منها عالية أو معتدلة، في حين ذكر  77المشتتاركين من المكاتب القطرية، أفاد  

في المائة منهم أن الاستتتتتتتتتنتاجات يستتتتتتتتترنتتتتتتتتد بها بشتتتتتتتتكل اعتيادي في اتخاذ القرارات والتخطي  والإبلا..  42
أن الأدلة على الاستتتتتتتتتفادة الفعلية من عمليات التقييم كان  محدودة، حيث أن الدراستتتتتتتتات الشتتتتتتتتاملة التي  لير

أجري  في هذا الصتتتتتتدد كان  قليلة، وأبدى المشتتتتتتاركون في المقابلات في المقر والمكاتب الاقليمية آراء أكثر 
حوال كثيرة من الناحية الفنية، وتقتصتتر انتقادا، حيث أنتتاروا إلى أن نتاج عمليات التقييم لا يستتتفاد منها في أ

 الفائدة منها أحيانا على الامتثال والإبلا..

  2025كما تختلف الفائدة المحققة اختلافا كبيرا بحستتب الستتياق. فقد خلصتت  دراستتة اليونيستتف لعا    - 74
إلى أن تصتتتتتتتتتنيفات الجودة الرستتتتتتتتتمية وحدها لا تقترن من الناحية الإحصتتتتتتتتتائية    ( 25) عن عمليات التقييم المؤثرة

بالتأثير؛ حيث يتشتكل التأثير من خلال مزيج أوستع نطاقا لعوامل القيادة والثقافة ومشتاركة أصتحاق المصتلحة  
 والقدرة التشلايلية والتوقي  وقابلية التوصيات للتنفيذ.

وحددت الأدلة المستتتتقاة من المقابلات والدراستتتة الاستتتتقصتتتائية عوامل التفاوت في الجودة، وضتتتعف   - 75
تبتادل المعتارف، والمتتابعتة المحتدودة، والقصتتتتتتتتتتتتتتور في المواءمتة مع دورات المشتتتتتتتتتتتتتتاريع بتاعتبتارهتا معيقتات أمتا  

ي باعتبارها أقل فائدة من الاستتتتتتتتتتتتتفادة من عمليات التقييم. وأنتتتتتتتتتتتتير في أحيان كثيرة إلى عمليات التقييم النهائ 
عمليات تقييم منتصتتف المدة أو عمليات التقييم المحدد توقيتها باعتبارات استتتراتيجية، وذلر لأنها تجرى عادة 

 __________ 

 (25) UNICEF Evaluation Office “The 2025 Study of Influential Evaluations” (New York, UNICEF, 2025) . 
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بعد انتهاء المشتتتتتتتاريع. وتزيد هذو المستتتتتتتألة تعقيدا لأن عمليات التقييم النهائي تكون عادة إلزامية، في حين أن 
عمليات تقييم منتصتتتتف المدة تكون اختيارية في اللاالب. وبشتتتتكل عا ، رجح  الاستتتتتفادة من التقييم أكثر في  

كة أصتحاق المصتلحة فيه، ومتابعته على الحالات التي تستتوفى فيها نتروط طلب القيادة على إجرائه، ومشتار 
 المستوى المؤسسي، ونفرازو لنتائج قابلة للتنفيذ في أوانها.

وينطبق نم  الاستتتتتفادة من التقييم هذا أيضتتتتا على الجهات المانحة. وباستتتتتثناء الصتتتتناديق الرأستتتتية   - 76
التي تجمع استتتتتتتتتتنتاجات عمليات التقييم، لا تقو  معظم الجهات المانحة المستتتتتتتتتتعرضتتتتتتتتتة التي تشتتتتتتتتتترط إجراء  

يم، بحيث ليس من عمليات التقييم برصتتتتتتتتد تنفيذ التوصتتتتتتتتيات ولا تبدي تعليقات عن استتتتتتتتتنتاجات عمليات التقي 
الواضتتتح كيف تستتتتفيد من عمليات التقييم التي تجريها كيانات الأمم المتحدة. وأنتتتارت الجهات المانحة أيضتتتا  
خلال المقابلات إلى تفضتيل عمليات التقييم التي تجريها بنفستها بدلا من تلر التي تجريها الجهات المستتفيدة. 

ل، تستاؤلات حول قيمة بع  عمليات التقييم التي تلز  الجهات  وتثير هذو الاستتنتاجات، حينما ينظر إليها كك
 المانحة بإجرائها، بصرف النظر عن وظيفتها كآلية ضمان إضافية.

 
 الوف ءة ات إلقاء عملر   التلامرم الفمقمؤس  -  دال 

تفقد عمليات التقييم اللامركزي قيمتها عندما لا تكون في خدمة الاحتياجات المتصتتتتتتتتتلة بالتعلم على  - 77
صتتتتتتتتتتتتتتعيتتد المنظمتتة أو الإدارة أو المستتتتتتتتتتتتتتتاءلتتة، فتتالوفورات المحققتتة في التكتتاليف لا تهم كثيرا إذا لم ينتفع من 

جيتد، وتجرى في أوانهتا، الاستتتتتتتتتتتتتتتنتتاجتات. وتعتبر عمليتات التقييم مجتديتة عنتدمتا يكون نطتاقهتا محتددا بشتتتتتتتتتتتتتتكتل 
وتحظى بدعم الإدارة العليا؛ وتتراجع فائدتها المتصتتتتتتورة عندما يكون دافعها الأستتتتتتاستتتتتتي هو الامتثال أو التقيد  
بشتروط الجهات المانحة. وعمليات التقييم النهائي للمشتاريع مثال يوضتح هذو المشتكلة، حيث إن الاستتنتاجات  

ا متتا تتبع بتتإجراءات لتنفيتتذهتتا، ومع ذلتتر يكون إجراؤهتتا إلزاميتتا المتوصتتتتتتتتتتتتتتتل إليهتتا بعتتد إللاق المشتتتتتتتتتتتتتتتاريع نتتادر 
العادة، بينما تكون عمليات التقييم لمنتصتتتتتتتتتتتتتف المدة، التي تعتبر أكثر فائدة، اختيارية في اللاالب، ولا يتم   في

بالتالي تمويلها دائما. ولا يزيد الطابع العا  لاستتتتتتتتنتاجات عمليات التقييم والتوصتتتتتتتيات المنبثقة عنها المشتتتتتتتكلة  
تفاقما، حيث إن قيمتها المضتتتافة ضتتتئيلة. فهذا الطابع العا  يعكس مواطن ضتتتعف في جودة التقييم ويؤثر   إلا

على الكفاءة، إذا أن استتتتتتتتثمار الموارد في عمليات تقييم تنبثق عنها استتتتتتتتنتاجات عامة لا يحقق ستتتتتتتوى عوائد  
ويزيد عد  وضتور  تخدا  مواردها.  محدودة، ولالبا ما يترك لدى الوحدات المصتدرة للتكليف انطباعا بإستاءة است 

نتتتتروط الجهات المانحة ضتتتتلاوطا إضتتتتافية تدفع المكاتب إلى الاستتتتتثمار بشتتتتكل آلي في عمليات تقييم نتتتتاملة  
وتنئتا المفتشتة ب لتمل على تتممق التوايتل مع بدلا من اللجوء إلى خيارات تتستم بقدر أكبر من التناستب.  

الجه   الم نحةب بوستتتتت  ل منه  المنتدي   المشتتتتتتقمة بمن الوم ل  على م تتتتتتوش الملاق وعلى الم تتتتتتوش  
اللاطقسب وإشتتتتتقال الور ن   المتنرة ب لتلامرم المقمؤس ات مقحلة مهيقة عندم  ل ييون من المقلا أن تنشتتتتتأ  

   الجه   الم نحة أدلة مفمدة أو من سهة التوةمت.عن متطله   التلامرم التت تفقاه

وأعرق المشتتتتتاركون في الدراستتتتتة الاستتتتتتقصتتتتتائية عن تفضتتتتتيل اتبا  نهج أكثر مرونة وتناستتتتتبا. حيث   - 78
اعتبر أكثر من نصتتتتف المكاتب المشتتتتاركة أن استتتتتخدا  وستتتتائل أقل تعقيدا )مثل الاستتتتتعراضتتتتات، والتقييمات  

قات، مع تخصتتتتتيص  الذاتية، وتقارير الرصتتتتتد والتقييم، والتقييمات الآنية، وما إلى ذلر( يكفي في بع  الستتتتتيا
عمليات التقييم الشتتتتاملة للحالات التي تبررها الاحتياجات المتعلقة بالمخاطر أو الحجم أو المستتتتاءلة. والتمييز 
الذي يقو  به برنامج الألذية العالمي بين المنتجات المختلفة التي يستعان بها في توليد الأدلة ممارسة مفيدة. 

ستتستتية. فضتتعف التنستتيق داخل المنظمات وفيما بينها يستتهم في ازدواجية وتتأثر الكفاءة أيضتتا بالترتيبات المؤ 
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الجهود وستتتتتتتتتتتتوء التوقي  وتفوي  فرت تحقيق التآزر، في حين يُخشتتتتتتتتتتتتى أن يؤدي تزايد حجم عمليات التقييم  
وتشتتتتجع المفتشتتتتة على تي دة استتتتتتدام أدوا  التلامرم ال ديلة  احتمال هيمنة الكم على الفائدة المحققة.  إلى

 حمثم  أمين ذلتب مع مقاع ة التولفة والف  دة والتوةمت المن سر.

ويتزايد الاعتراف بأن عمليات التقييم المجمع والمواضتتتتتتتتتيعي والمنصتتتتتتتتتب على الحافظات تمثل نهجا  - 79
أكثر كفاءة يمكن أن تحد من إرهاق التقييمات وأن تكون أداة للتعلم الاستتتتراتيجي. لير أن الإقبال عليها يظل  

ع وبمتطلبات الجهات المانحة،  محدودا بالنظر إلى أن تخطي  التقييم وتمويله يرتبطان عادة بفرادى المشتتتتتتتتتتتاري 
لا ستتتتتيما فيما يتعلق بالصتتتتتناديق الرأستتتتتية، التي تشتتتتتكل فيها عمليات التقييم الإلزامي للمشتتتتتاريع العامل المحدد  
للحجم والتوقي . وتزيد كذلر قدرات الرصتتتتتتتتتتتتد والتقييم المحدودة والمتطلبات المتعلقة بالامتثال والتنستتتتتتتتتتتتيق من 

 إعاقة هذا الإقبال.

وتتيح عمليات التقييم المشتتتتتركة بين عدة جهات وبين الوكالات الاستتتتتفادة من فوائد محتملة مماثلة،  - 80
لكنها تظل مقتصتتتترة إلى حد كبير على المشتتتتاريع المنفذة بشتتتتكل مشتتتتترك. فإجراء عمليات التقييم المواضتتتتيعي 

لاختلافات في الميزنة والمنصتب على الحافظات على نطاق أوستع وبشتكل مشتترك بين الوكالات نادر بستبب ا
وأستتتتتتتتتاليب التعاقد ونجراءات الموافقة ومعايير الجودة، وبالنظر إلى تكاليف التنستتتتتتتتتيق العالية التي تستتتتتتتتتتتبعها.  
وعلى لرار عمليتتات التقييم المجمعتتة، يتوقف تحقيق مكتتاستتتتتتتتتتتتتتتب في الكفتتاءة على التبكير في التخطي  وقوة 

 .القيادة واطراد الالتزا  المشترك بين الوكالات

وتطرر تحتتديتتات ممتتاثلتتة تؤثر على المواءمتتة بين تقييمتتات إطتتار الأمم المتحتتدة للتعتتاون من أجتتل   - 81
تدل على فوائد التنستتتتتتتتتتتتيق المبكر  ( 26) التنمية المستتتتتتتتتتتتتدامة وتقييمات البرامج القطرية. ورلم أن بع  الحالات

وجمع البيانات بشكل مشترك، فهي لا تزال لير نائعة. إذ لالبا ما يؤدي عد  التزامن، واختلاف التصنيفات، 
والمتطلبات التي تنفرد بها منظمة بعينها، وتباين الألراج المتوخاة من المستتتتتاءلة إلى إجراء تقييمات متوازية  

 حة بشكل متكرر، مما يزيد من التكاليف ومن إرهاق التقييمات.يشارك فيها نفس أصحاق المصل

ويظل التأخر في عمليات التقييم مصدرا لتحديات تطرر بشكل متواتر نتيجة للقيود الإدارية والقدرات   - 82
المحدودة والعقبات التي تعترج عمليات المشتتتتتتريات والصتتتتتعوبات في استتتتتتقدا  مقيمين مؤهلين. وقد اعتمدت 

ات إطارية، وتوجيهتات  المنظمتات تدابير للتخ يف من هذو المعيقتات نتتتتتتتتتتتتتتملت  وضتتتتتتتتتتتتتتع قوائم للمقيمين، واتفتاقت 
موحتدة، وآليتات لضتتتتتتتتتتتتتتمتان الجودة، وأنظمتة للتتبع الرقمي، لير أن تطبيق هتذو التتدابير لا يزال متفتاوتتا. ومن 
أجتل إدامتة أثر هتذو التتدابير، ينبلاي زيتادة التبكير بتإدمتاج عمليتات التقييم في دورات البرمجتة وتعزيز القتدرات  

المتاحة. ويكمن أحد التحديات الأستتاستتية التي تطرر بحدة أكبر في  والاستتتخدا  الممنهج بشتتكل أكبر للأدوات 
المعرفتتة المحتتدودة بتكتتاليف التقييم اللامركزي. ففي حين يجري في معظم الحتتالات تتبع الأتعتتاق المتتدفوعتتة  
للخبراء الاستتتتتشتتتتاريين، نادرا ما يتم احتستتتتاق تكاليف ذات طابع أنتتتتمل، بما في ذلر وق  الموظفين وأنشتتتتطة  

ومتتابعتة التوصتتتتتتتتتتتتتتيتات. وذلتر متا يحتد من قتدرة المنظمتات على تقتدير الكفتاءة واتختاذ قرارات مستتتتتتتتتتتتتتتنتدة  الإدارة
وتنئتتتتتتا المفتشتتتتتتة بإلح   بأن تلاوم المنظم   بجمع ال ر ن    الأدلة بشتتتتتتتتتأن حجم التقييم وتصتتتتتتتتتميمه.   إلى

المتتللاة بتو لرف عملر   التلامرم الفمقمؤس المنجؤةب مع التلم بأن واتع التلاديقا ب حتى لو م نت تلاقي رةب  
 من شأنم أن يدعم تتئرص الموارد والتتطري على نحو أاهل.

 __________ 

مثل تقييمات إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستتتتتتتتتتتتتدامة وتقييمات البرامج القطرية لصتتتتتتتتتتتتندوق الأمم المتحدة للستتتتتتتتتتتتكان   (26) 
 .2025–2021ليشتي في دورة البرمجة  - واليونيسف وهيئة الأمم المتحدة للمرأة في تيمور
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وقد بدأ تحقيق مكاستتتب في الكفاءة نتيجة لاستتتتخدا  الذكاء الاصتتتطناعي، على الرلم من أن الأدلة   - 83
المتاحة في هذا الصدد لا تزال محدودة. وتتعلق المنافع المبلغ عنها أساسا بمعالجة البيانات والتحليل واستقاء 

معين ومدمجة على الصتتعيد  الأدلة وضتتمان الجودة والصتتيالة، خاصتتة حينما تكون الأدوات مصتتممة للارج 
المؤستتستتي وتحظى بالدعم من موظفين مدربين. لير أن تكاليف التدريب والتطوير والتصتتديق تستتتوعب جزئيا  
الوفورات المحققة. ويظل الإنتتتتتراف البشتتتتتري والتحقق من المصتتتتتادر أمرين أستتتتتاستتتتتيين، حيث يتبين أن الذكاء 

 لدعم في المراحل الأولى.الاصطناعي يكون فعالا أند الفعالية باعتبارو أداة ل
  

 الآا ق الم تلا لرة للتلامرم الفمقمؤس  -  س دس   
على مدى العقد الماضتتتتتتي، تعززت وظائف التقييم على نطاق منظومة الأمم المتحدة بفضتتتتتتل اتبا    - 84

ستتياستتات أكثر صتترامة، ووضتتع أطر حوكمة أوضتتح، وتزايد الاعتراف به على المستتتوى المؤستتستتي. لير أن 
ا الاستتتعراج،  هذا التقد  أدى إلى نشتتوء توتر متزايد. فالتوستتع المشتتهود في التقييم اللامركزي، وهو محور هذ

كتتان متتدفوعتتا إلى حتتد كبير بمعتتايير تلاطيتتة التقييم وتوقعتتات الجهتتات المتتانحتتة، وليس بتتالأحرى بطلتتب داخلي  
على الأدلتة التقييميتة، بحيتث أدى ذلتر إلى زيتادة عتدد عمليتات التقييم في مكتاتتب تواجته بتالفعتل تضتتتتتتتتتتتتتتاربتا في  

م ليستتت  متوائمة مع الاحتياجات الأكثر إلحاحا من الأولويات وتضتتتاؤلا في الموارد. والكثير من عمليات التقيي 
الأدلة ولا هي مصتممة بحيث تكون متناستبة أو ملائمة لللارج المنشتود، مما تنشتأ عنه نتتى أنتكال القصتور  
في الكفاءة في ستتتياق يشتتتهد أنتتتد نقص في الموارد. وقد زاد هذا التحدي نتتتدة مع تعزز قدرة الجهات المانحة  

لى إجراء التقييمات نتيجة لعامل تخصتتتتتتتتتيص التمويل، في حين بات  معايير تلاطية  على التأثير في الطلب ع
التقييم ترب  متطلبات التقييم ببلو. عتبات تمويل محددة ومعايير أخرى بدلا من الاحتياجات الاستتتتراتيجية من 

الكثير منهتتا   الأدلتتة. وهتتذا الوضتتتتتتتتتتتتتتع يولتتد مفتتارقتتة تتمثتتل في أن النظتتا  يفرز المزيتتد من عمليتتات التقييم، لكن
يجيب على الأستتتتتتتتتتتتتئلة التي تحتاج المنظمات أكثر إلى إجابات عليها، وحتى عندما يحصتتتتتتتتتتتتتل على الأدلة   لا
 صلة، تكون القدرة على استخدامها محدودة في أحيان كثيرة. ذات

وتطرر هتذو التحتديتات في وقت  تتزايتد فيته الضتتتتتتتتتتتتتتلاوط على منظومتة الأمم المتحتدة. حيتث إن تراجع  - 85
الثقة في المؤستتتتتتستتتتتتات المتعددة الأطراف يرفع ستتتتتتقف التوقعات بأن تثب  الأمم المتحدة وجاهتها وتبرهن على 

  نفستتته، يعيد الذكاء النتائج التي تحققها، مما يجعل عملية التقييم أكثر أهمية من أي وق  مضتتتى. وفي الوق
الاصتتتتتتطناعي تشتتتتتتكيل عملية التقييم من خلال تستتتتتتريع وتوستتتتتتيع نطاق جمع الأدلة وتحليلها وتوليفها والإبلا. 
عنها، ونن كان يستتتتلز  في الآن نفستتته إنتتترافا بشتتتريا لضتتتمان الدقة والمصتتتداقية. وأضتتتحى التقييم أيضتتتا محل  

يستتتتترنتتتتد بنتائجه في تعزيز التعلم وصتتتتنع القرار على   اعتراف متزايد بصتتتتفته مصتتتتدرا للمنافع العامة يمكن أن
 نطاق يتجاوز حدود فرادى المنظمات.

وبإلقاء نظرة نتتتاملة على هذو الاتجاهات، يتبين أن النموذج الحالي للتقييم اللامركزي لم يعد ملائما   - 86
تماما لللارج المنشتتتتتتتتود، وأن مجرد إنتاج المزيد من التقييمات ليس مؤنتتتتتتتترا ذا ملازى على قوة وظيفة التقييم.  

لا تكون عمليتتات التقييم مبررة   فليس هنتتاك عتتدد أمثتتل للتقييمتتات اللامركزيتتة أو مستتتتتتتتتتتتتتتوى أمثتتل لأنفتتاق؛ إذ
حينما تبرر الموارد المستتتتتتتثمرة فيها بالقيمة النانتتتتتتئة عنها. وهذا ما يتطلب ضتتتتتتمان وجاهة عمليات التقييم   إلا

وتناستتتبها ودعمها بترتيبات مؤستتتستتتية فعالة. فتكون بالتالي كفاءتها عنصتتترا لا ينفصتتتل عن المنفعة المحصتتتلة  
ا بلو. عتبتات متاليتة معينتة أو وجود  منهتا. وينبلاي إجراء تقييم دوري لمتدى نفع عمليتات التقييم التي يقتضتتتتتتتتتتتتتتيهت 

متطلبات ستتتتتياستتتتتاتية أخرى، وليس فق  عمليات التقييم التي تشتتتتتترط الجهات المانحة إجراءها. وينبلاي أيضتتتتتا 
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النظر في هذو الاستتتعراضتتات في ما إذا كان اختيار منتجات أو اتبا  نهج بديلة، بما في ذلر إجراء تقديرات  
أو دراستتات أو استتتعراضتتات أو عمليات تقييم محدودة النطاق أو مواضتتيعية أو مشتتتركة أو مجمعة، يمكن أن 

مركزي نحو هتدف تلبيتة احتيتاجتات يولتد أدلتة أكثر وجتاهتة بكفتاءة أكبر. فتإعتادة تصتتتتتتتتتتتتتتويتب عمليتة التقييم اللا
حقيقية من الأدلة، وتطبيقها بطريقة هادفة ومتناستتتتتتتتبة، أمر ضتتتتتتتتروري للحفا  على مصتتتتتتتتداقيتها واستتتتتتتتتدامتها  

 .( 27) ونسهامها في فعالية المنظمة وكفاءتها

وتهدف التوصتتتتتتتتتتتيتان التاليتان إلى ضتتتتتتتتتتتمان استتتتتتتتتتتتمرار تلبية التقييم اللامركزي للاحتياجات المتلايرة  - 87
للمنظمتات المشتتتتتتتتتتتتتتاركتة فيمتا يتعلق بتإجراء تقييمتات دوريتة لفتائتدة هتذا النو  من التقييم ونعتادة النظر في معتايير  

، وفي بع  الحتالات، قتد يكون من تلاطيتة التقييم. فقتد لا تكون عمليتات التقييم الأداة الملائمتة لكتل منتاستتتتتتتتتتتتتتبتة
الأنستتب اتبا  ممارستتات تقييمية أخرى تتستتم بفعالية أكبر من حيث التكلفة وتهدف إلى تلبية احتياجات معينة 
من الأدلة. لذا ينبلاي لهيئات الإدارة أن تكون على دراية بكامل نطاق خيارات المستتتاءلة وتوليد الأدلة المتاحة  

 للمنظمات المشاركة.
 

 5التويرة 

ب ينهغت للقمستتتت ء التنفمذيمن للمنظم   المشتتتت رمة أن يئتتتتدروا تولرف  بإلقاء  2029بحلول نه ية ع م  
تلامرمب بواستطة آلرة من ستهة ة  مة أو ميقستةب لمدش ا  دة ومف ءة عملر   التلامرم الفمقمؤسب بم  امه   

مت يمق تغطرة التلامرمب  التملر   التت يلؤم إلقامه  نترجة لمتطله   ستتتر ستتت ترةب بهدف إع دة النظق ات 
وتحديد الح ل  التت ةد ييون امه  من الأن تتتتتتتتر ايتر ر عملر   تلامرمرة بديلة وأكثق مف ءة من حمث  

 التولفة أو عملر   من نوع آيقب وتولرم الستقاترجر   وتتئرص الموارد والتقتمه   الم س رة.

   
 6التويرة 

ب ينهغت أن تطلر همئ   الإدارة/الألهؤة التشتتتتتقيظرة ات م ستتتتت تتتتت   منظومة 2030بحلول نه ية ع م  
الأمم المتحتتدة تلاتتديم إاتت دة محتتدثتتة عن تلامرم اتت  تتدة ومفتت ءة عملرتت   التلامرم الفمقمؤسب بمتت  ات ذلتتت  

 التوامل الدااتة لإلقا ه  وعدده  وتو لرفه ب ونهج لتتؤيؤ هذة الوظرفة.

  

 __________ 

 sect. S29. Future،  ( JIU/REP/2026/5 [Expanded report])للتوستتتتتتتتتتتتتتع في التحليتل، انظر وثيقتة التحليتل الإضتتتتتتتتتتتتتتافي   (27) 

outlook for decentralized evaluation. 

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2026/5
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