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 الأمم المتحدة 

التقييمات التي تقودها الجهات المانحة    استتتتتت  ا  
لمؤستتتتتتتتتةتتتتتتتتتات م، ومتة الأمم المتحتدة   ال   تات 
لتتال  تتالتتة المقتتدمتتة م  الجهتتات  الأخ ى المت  قتتة 
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اتتتا ات التمومب  ماتدم الم ا  تة الوحيتدة ل حةتتتتتتتتتالات الذي 

 تت  ه الأمم المتحدة
           

 تق م   حدة التتتيش المشت كة
  

 م  إعداد خيةوس س. مي اندا هيتا
                         

 

 2025نيويورك،  • الأمم المتحدة
 



 

 

25-13611  

 

 لمحة ع   حدة التتتيش المشت كة 
 

وحدة التفتيش المشتركة هي هيئة الرقابة الخارجية المستقلة الوحيدة التابعة لمنظومة الأمم المتحدة  
المكلفةةةةة بةةةةلجرا  لمليةةةةال التقييم والتفتيش للو ن.ةةةةال المنظومةةةةةف وةعمةةةةء الوحةةةةدة للو كفةةةةالةةةةة ال فةةةةا ة 

 والشفافية، وةعزيز المزيد من التنسيق بين كيانال الأمم المتحدةف

والوحةةدة هي هيئةةة ةرتيةةة ةةةابعةةة للمم يةةة العةةامةةة وةقةةدي ةقةةاريرهةةا لألو ال يئةةال ا  اريةةة والأج زة  
 التشري ية للمنظمال التي التمدل النظاي الأساسي لوحدة التفتيش المشتركةف

ويمكن الاطلاع للو نسةةةةةةل من النظاي الأسةةةةةةاسةةةةةةي للوحدة، وةقريرها السةةةةةةنو  المقدي لألو المم ية  
 فwww.unjiu.orgالعامة، وةقارير الاستعراض التي ةعدها، للو الرابط التالي: 

 
 

 الت مق الم ،ي لالاست  ا    
 خيسوس سف ميراندا هيتا، مفتش

 ، كبيرة الموظفين لشؤون التقييم والتفتيشلأيلينا فيغوس
 هيون مين، موظفة مسالدة لشؤون التقييم والتفتيش -  هوا

 بيامبا نيمي رجارغال، مسالدة لشؤون البحوث
 ، أستاذة متفرغة لما ة القانون الدولي، ومستشارة قانونية خاصةكونثبسيون لأسكوبار لأرناندث

 ماةيا  يلانتونيو، متدرب  اخلي
لأيرين ريزوةو، متدربة  اخلية

http://www.unjiu.org/


 

 

iii  25-13611 

 

 المحتومات
 الصفحة    

ف موجز النتائج والاستنتاجال الرئيسية   ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف ف ف  iv  ف

ف مقدمة -أولا   ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف  1  ف
ف الأهداف والن.ال والتأثير المنشو  -ألف    ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف  1  ف
ف الن ج والمن مية -با      ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف  1  ف

ف أنواع طلبال الم ال المانحة  -ثانيا    ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف  2  ف
ف ال.لبال من نوع المراجعة  -ألف    ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف ف ف ف  3  ف
ف طلبال التقييم -با      ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف  4  ف
ف ال.لبال ذال الصلة بالتحقيق -جيم     ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف ف  4  ف
ف ال.لبال المتعلقة بالمخاطر  - ال     ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف ف ف  6  ف
ف ال.لبال المتعلقة برصد البرامج -ها      ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف  6  ف
ف ا بلاغ المالي -واو     ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف  7  ف
ف الاستعراضال للو ن.ال ال يانال  -زا      ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف  7  ف

ف ةأثير طلبال الم ال المانحة  -ثالثا    ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف  9  ف
ف ة م احتياجال الم ال المانحة لألو مزيد من الشفافية والمسا لة -رابعا   ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف  10  ف
ف التحليء القانوني ل.لبال الم ال المانحة  -خامسا   ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف  13  ف

ف مبدأ المراجعة الوحيدة  -ألف    ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف ف ف ف ف ف  13  ف
ف الامتيازال والحصانال  -با      ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف ف ف ف ف ف  16  ف
ف استقلالية المنظمال الدولية واستقلال ا الذاةي -جيم     ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف  17  ف
ف واجب الدول الألضا  ةي ةقديم المسالدة لألو المنظمال والتعاون مع ا بحسن نية - ال     ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف  18  ف

ف التبارال ختامية -سا سا   ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف  19  ف
  المرةقال
ف  ةئال طلبال الم ال المانحة حسب وحدة التفتيش المشتركة -الأول   ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف  21  ف
ف رسم خرائط ل.لبال الم ال المانحة  -الثاني    ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف فف ف ف ف ف ف ف  23  ف
ف لأيرا ال الأمم المتحدة حسب الفئة، ونوع المساهم، والمنظمة  -الثالث   ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف ف  29  ف
ف مصا ر الضمانال المتاحة بالفعء للم ال المانحة من معظم المنظمال المشاركة ةي وحدة التفتيش المشتركة  -الرابع    32  ف

ف ةتخذها المنظمال المشارِكة بشأن ةوصيال وحدة التفتيش المشتركةأن لمحة لامة لن ا جرا ال التي يتعيّن  -الخامس    34  ف
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 موجز النتائج والاستنتاجال الرئيسية 
يركز هذا الاستعراض للو الاشتراطال المتعلقة بتقديم التقارير وممارسة الرقابة التي ةفرض ا الم ال   

المانحة فيما يخص التبرلال، والتي ةتماوز المعلومال والضةةةةةمانال التي ةوةرها المنظمال المشةةةةةاركة ةي وحدة  
بال ةتناول ممالال مراجعة الحسابال والتقييم  التفتيش المشتركة، بالتبارها لأجرا  م يارياف وقد ةبيّن أن هذه ال.ل 

 والتحقيق والمخاطر ومراقبة البرامج وا بلاغ المالي ولمليال الاستعراض للو ن.ال ال يانالف 

، 2017وجرى التأكيد من خلال الاسةةةةةةةةةةتعراض أن الاةماه الذ  سةةةةةةةةةةبق أن لاحظت  الوحدة ةي لاي  
والمتمثء ةي زيا ة الرقابة التي ةفرضةةةةة ا الم ال المانحة للو التبرلال، لا يزال مسةةةةةتمراف وةلعزى هذه الزيا ة 

جديدة وج ال ةتزايد   لألو ال.لبال المديدة الصةةةةةةةةةا رة لن الم ال المانحة القائمة، ةضةةةةةةةةةلا لن ج ال مانحة
 أهميت ا، بما ةي ذلك المؤسسال المالية الدولية وصنا يق المناخف

وةشمء ةئال ال.لبال التي ةعتبرها المنظمال، ةي الوقت الراهن، أكثر لبئا، ال.لبال المتعلقة بمعلومال   
 من نوع مراجعة الحسابال، وال.لبال ذال الصلة بالتحقيق، ولمليال الاستعراض للو ن.ال ال يانالف 

ويتمثةء التةأثير الرئيسةةةةةةةةةةةةةةي ل ةذه ال.لبةال ةي ةةأثير مةالي، لأذ ةغ.ي الم ةال المةانحةة الت ةالي  التي  
يت بدها وكلاؤها، ول ن ا لا ةغ.ي  ائما الت الي  التي ةت بدها المنظمالف وةلثار أيضةةةةةةةةةا مخاوف من احتمال  

شةةةةةةةةةة.ة منظمال الأمم أن ةؤثر بعض الشةةةةةةةةةةروض التي ةفرضةةةةةةةةةة ا الم ال المانحة، بدون مبرر، ةي أنظمة وأن 
 المتحدة وةي استقلاليت ا وطابع ا الدولي الحصر ف

وةعزى طلبةةةال الم ةةةال المةةةانحةةةة، ةي المقةةةاي الأول، لألو زيةةةا ة الالتمةةةا  للو التمويةةةء ال.ولي،  
ممت أسةةةةاسةةةةا للتعامء مع الاشةةةةتراكال المقررة  و لو اشةةةةتدا   مما يفرض ةحديال للو أنظمة الرقابة التي صةةةةل

المنةاةسةةةةةةةةةةةةةةة والتةدقيق ةي صةةةةةةةةةةةةةةنةا يق التبرلةال  و لو محةدو يةة اطلاع ال يئةال ا  اريةة للو اةفةاقةال الم ةال  
المتحةةدة المتعةةد ة الأطراف  المةةانحةةة التي ةقرهةةا ا  ارةف وحتو انن، كةةان ةةةأثير العةةديةةد من مبةةا رال الأمم  

 والداخلية الرامية لألو ةبسيط طلبال الم ال المانحة محدو اف

بعض التباين ةي ةفسةةةةةير الأطر القانونية للمنظمال المشةةةةةاركة ةي   وكشةةةةةف الاسةةةةةتعراض لن وجو  
لدي ةواةق بين الضةةةةةةةةةةةةمانال الم يارية التي ةوةرها كيانال الأمم المتحدة من ج ة، واحتياجال  ووجو    الوحدة

 الم ال المانحة من حيث ةقديم التقارير وممارسة والرقابة، من ج ة أخرىف

ومن مصةةةةةةةةةةةةةةلحةةة المميع أن ة ون منظومةةة الأمم المتحةةدة للو أللو مسةةةةةةةةةةةةةةتوى ممكن من ال فةةا ة  
والفعاليةف ولذلك، من الم م ةمنب الاز واجية غير الضةةةةةةرورية ةي ال.لبال، والاسةةةةةةتمابة لاحتياجال الم ال  

ي ةتقدي ب ا، المانحة، وضةةمان أن ةحظو جميع ال.لبال ا ضةةافية بتغ.ية مالية من قبء الم ال المانحة الت 
 مع التمسك بحقول ا نسان والمبا ئ الأساسية للأمم المتحدةف

ةوصةةةةةةةةيال رسةةةةةةةةمية هةوصةةةةةةةةية واحدة موج ة لألو ال يئال ا  ارية  7ويتضةةةةةةةةمن التقرير ما مممول   
ةوصةةةةةةية  12ةوصةةةةةةيال موج ة لألو الرؤسةةةةةةا  التنفيذيين للمنظمال المشةةةةةةاركة ةي الوحدة ، ةضةةةةةةلا لن  6 و

 رسةةةةةمية، ويلتوقع أن ةؤ   جميع ا لألو ةعزيز الشةةةةةفافية والمسةةةةةا لة بشةةةةةأن طلبال الم ال المانحة، و لو غير
 زيا ة كفا ة العملية برمت ا ةي الوقت نفس ف
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 مقدمة  - م لا   
ف ويندرج موضةةةةةةةةةول  2024أل رج هذا الاسةةةةةةةةةتعراض ةي برنامج لمء وحدة التفتيش المشةةةةةةةةةتركة لعاي  - 1

المتمثء ةي ”م اي ونظم المسةةةةةةةةةةةةا لة والرقابة ةي المنظمالا الوار  ةي ا طار   ضةةةةةةةةةةةةمن الممال المواضةةةةةةةةةةةةيعي
 ف  1ه 2029-2020الاستراةيمي للوحدة للفترة 

، بعنوان ”التقييمال التي 2017ويسةةةةةةةةتند هذا الاسةةةةةةةةتعراض لألو ةقريرين أصةةةةةةةةدرة ما الوحدة ةي لاي   - 2
  و ”اسةةةةةتعراض مت.لبال  JIU/REP/2017/2ةقو ها الم ال المانحة لمؤسةةةةةسةةةةةال منظومة الأمم المتحدةا ه

  فJIU/REP/2017/7ةقديم التقارير لألو الم ال المانحة للو ن.ال منظومة الأمم المتحدةا ه
 

 الأهداف  ال، اف  التأثي  الم،شود -  ملف 
ةتمثء الأهداف الرئيسةةةةةةةةةةية للاسةةةةةةةةةةتعراض ةي رسةةةةةةةةةةم خري.ة لمت.لبال وطلبال الم ال   -الأهداف   - 3

آثار بالنسةةةةةبة  ما يترةب للي ا من المانحة المتعلقة بتقديم التقارير وممارسةةةةةة الرقابة، وة م أسةةةةةاسةةةةة ا المن.قي و 
لألو المنظمال، وةقييم الاشةةةةةتراطال ةي ضةةةةةو  المبا ئ والأنظمة ذال الصةةةةةلة، مع مرالاة منظور مؤسةةةةةسةةةةةال  

 منظومة الأمم المتحدة ومنظور الم ال المانحةف

يشةةةةةمء ن.ال الاسةةةةةتعراض المنظومة بأكمل ا ويغ.ي جميع المنظمال الثماني والعشةةةةةرين  -ال، اف   - 4
المشةةةةةةةةةةةةةةةاركةة ةي الوحةدة، وهي الأمةانةة العةامةة للأمم المتحةدة، و  اراة ةا ومكةاةب ةا، وصةةةةةةةةةةةةةةنةا يق الأمم المتحةدة 

 وبرامم ا، والوكالال المتخصصة التابعة للأمم المتحدة، والوكالة الدولية لل.اقة الذريةف

ي ةدف الاسةةةةةةةةةةةةةةتعراض لألو ةقييم التقييمةال التي ةقو هةا الم ةال المةانحةة ومت.لبةال الرقةابة   -الت كيز   - 5
التي ةتماوز المعلومال والضةةةةةةمانال التي ةوةرها المنظمال المشةةةةةةاركة ةي الوحدة لألو جميع الم ال المانحة  

 ل ا، بالتبارها لأجرا  م يارياف ويركز الاستعراض للو التبرلال غير الأساسيةف

يتمثء التأثير المنشةةو  من الاسةةتعراض ةي ةعزيز قدر أكبر من التفاهم والتعاون   -التأثي  الم،شتتود   - 6
بين الم ال المانحة والمنظمال المشةةةةةاركة ةي الوحدة  وةوطيد الاةسةةةةةال والتنسةةةةةيق بين المنظمال المشةةةةةاركة  

 ةالوحدة  وةعزيز الشةةةةةةةفافية والمسةةةةةةةا لة بشةةةةةةةأن اسةةةةةةةتخداي أموال الم ال المانحة، وبالتالي ةحسةةةةةةةين الفعالي  ةي
 ف  2ه وال فا ة ةي هذا الصد ف ويتمثء ال دف من الاستعراض أيضا ةي ةحديد الممارسال الميدة

 
 ال،هج  الم،هجية -لاء   

ألجر  الاسةةتعراض للو أسةةاس اسةةتعراضةةال مسةةتندية للوثائق ذال الصةةلة، واسةةتبيانال  –الم،هجية   - 7
وحدة، ومقابلال شةةب  م يكلة مع الم ال الرئيسةةية صةةاحبة المصةةلحة،  الألرسةةلت لألو المنظمال المشةةاركة ةي 

 بما ةي ذلك ج ال مانحة مختارة، با ضاةة لألو ةحليء كمي للبيانال المتعلقة باةماهال التمويءف

 __________ 

أصةةةةدرل وحدة التفتيش المشةةةةتركة ناةمين اثنين هما: هأ  التقرير الحالي، الذ  يركّز للو النتائج والاسةةةةتنتاجال الرئيسةةةةية، ويتضةةةةمن    1ه 
جميع التوصيال الرسمية وغير الرسمية، وهو متاح باللغال الرسمية الست للأمم المتحدة  هب  ووثيقة ةتضمن ةحليلا قانونيا موسعا،  

 ]التقرير الموسع[ف JIU/REP/2025/3أكثر ةفصيلا، ومعلومال ة ميلية ذال صلة، صا رة ةحت الرمز وبيانال وةحليلال 
 ةر  التوصيال الرسمية وغير الرسمية بخط لريض ةي هذا التقريرف  2ه 

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2017/2
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2017/7
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2025/3
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ألجر  الاستعراض وةقا للنظاي الأساسي لوحدة التفتيش المشتركة و جرا اة ا الداخليةف   -الامتثتتتتتتتتتتا    - 8
لحماية سةةةةةةةةةةةرية هوية الم ال صةةةةةةةةةةةاحبة المصةةةةةةةةةةةلحة التي أجابت للو الاسةةةةةةةةةةةتبيانال   وأولي الالتبار الواجب

 شاركت ةي المقابلالف أو

  من النظاي الأسةةةةةةةاسةةةةةةةي للوحدة،  2ه  11لأغراض ضةةةةةةةمان المو ة، ووةقا للما ة  -ضتتتتتماو الجودة   - 9
خضةةةةةع مشةةةةةروع التقرير لاسةةةةةتعراض  اخلي من قِبء الأقران لاختبار التوصةةةةةيال ةي ضةةةةةو  الحكمة المماتية  
للوحدةف وبعد ذلك للمم التقرير المنقح للو المنظمال المشةةةةةةةةةةةةةاركة ةي الوحدة لتصةةةةةةةةةةةةةحيح أ  أخ.ا  وقائ ية  

ةعليقال للو النتائج والاسةةةةةةةةتنتاجال والتوصةةةةةةةةيالف وةي لأطار لملية ضةةةةةةةةمان المو ة المضةةةةةةةة.لع ب ا، وةقديم  
ألةيحت الفرصةةةة أيضةةةا للم ال المانحة التي شةةةاركت ةي المقابلال أثنا  الاسةةةتعراض لاسةةةتعراض المعلومال 

  الصةةةةيغة الن ائية للتقرير، ول ن المسةةةةؤولية  المتعلقة ب اف ولقد ألخذل جميع التعليقال بعين الالتبار لند لألدا
 الن ائية لن الاستعراض ةقع للو لاةق المؤلف وحدهف

خارجي    نفوذلم يتعرض الفريق، ةي لأطار وةائ  بالتزاماة  الم نية والأخلاقية، لأ   -الاستتتتتتتق لية   - 10
كان يمكن أن يؤثر للو اسةةةةتقلاليت  أو لأنصةةةةاة  أو حيا ه أو نزاهت  الم نية أثنا  مراحء التخ.يط ل ذا التقرير  

 وةنفيذه وصياغت ف

لم ةستوفِ جميع المعلومال الوار ة من المنظمال المشاركة ةي الوحدة المعايير الم.لوبة،    -القيود   - 11
وقةةد ور ل بعض ا جةةابةةال للو الاسةةةةةةةةةةةةةةتبيةةان بعةةد ةمةةديةةد المولةةد الن ةةائي لةةدة مرال، ممةةا أثر ةي ةوقيةةت 

قييماة ا، وكانت الاسةةةتعراض واكتمال ف ولم ةشةةةارك المنظمال المشةةةاركة العديدق من اةفاقال الم ال المانحة وة 
 المعلومال الوار ة لن الت الي  الناجمة لن هذه ال.لبال ا ضافية محدو ة أيضاف

يو  المفتش أن يعرب لن ةقديره لمميع المسةةةةةةةةةؤولين ةي المنظمال المشةةةةةةةةةاركة   -الشتتتتتتت   التقد     - 12
الوحةةدة والمنظمةةال الأخرى الةةذين سةةةةةةةةةةةةةةةالةةدوا ةي لألةةدا  هةةذا التقرير، وكةةذلةةك لممثلي الحكومةةال المةةانحةةة   ةي

والاةحا  الأوروبي ومنظمة التعاون والتنمية ةي الميدان الاقتصةةةةةةةةةةةةا   وشةةةةةةةةةةةةبكة ةقييم أ ا  المنظمال المتعد ة 
معارة م وخبراة م وآرائ م الأطراف وغيرها من المؤسةةةسةةةال العامة والخاصةةةة، الذين أسةةة موا لن طيب خاطر ب 

 موضوع الاستعراضف ةي
  

 منواع ط  ات الجهات المانحة  - ثانيا  

قةد ةختلف طلبةال الم ةال المةانحةة بةاختلاف الم ةة المةانحةة، ومسةةةةةةةةةةةةةةتوى التمويةء، ونوع   -التئتات  - 13
ف وقد أ ى الاسةةةةةةةةةةةتعراض لألو ةحديد سةةةةةةةةةةةبع ةئال مت ررة    3ه الأنشةةةةةةةةةةة.ة الممولة، وطريقة ةنفيذ هذه الأنشةةةةةةةةةةة.ة

ف ونظرا لألو أن هذه الفئال   4ه ال.لبال، ةشةةةةةةةةةمء لمليال متعد ة وةتماوز ممر  ال.لبال من نوع المراجعة من
يقت ح  ةلناققش جميع ا بشةةةةةةةةةةةكء من مي ةي سةةةةةةةةةةةيال طلبال ممارسةةةةةةةةةةةة الرقابة التي ةقدم ا الم ال المانحة،  لا

المتتش مو تةتتتتتت ظتتتتتد م، مات الأمم المتحدة  ع،د م الجة مةتتتتتألة ط  ات الجهات المانحة  لالت تتتتت،ي   

 __________ 

ةنشةةةةأ أللو  رجال التعقيد لندما ةختلط مسةةةةاهمال الم ال المانحة بمصةةةةا ر ةمويء أخرى، لأذ يمكن أن يصةةةةبح من الصةةةةعب للغاية    3ه 
 الاستمابة ل.لبال ةقديم التقارير أو ممارسة الرقابة التي ةقتصر ةقط للو مساهمة ج ة مانحة بعين اف

انظر المرةق الأول للاطلاع للو أمثلةة لل.لبةال الوار ة ضةةةةةةةةةةةةةةمن كةء ةئةة، والمرةق الثةاني للحصةةةةةةةةةةةةةةول للو خري.ةة لل.لبةال المقةدمة    4ه 
 الم ال المانحة والمنظمال المشاركة ةي الوحدةف من
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ع ى نحو متةق  داخب    م الجتهاالمعياري الذي ا ت حته الوحدة  لضماو مخذ  ميع ال   ات في الاعت ار   
 فالم، مات  فيما بي،ها ع ى حد سواء

 
 ال   ات م  نوع الم ا  ة -ملف   

ةشةمء هذه الفئة ال.لبال المتعلقة بالمراجعة أو المعلومال أو الأ لة بشةأن نفقال محد ة   -الوصتف   - 14
ممولة من الم ال المانحة أو بشةةةأن لمليال أوسةةةع ن.اقا، مثء المشةةةتريال والضةةةمانال الاجتماتية والبيئية، 

 دل هذه ال.لبال ةزايدا وةقييمال الامتثال للشةةةروض والمعايير التعاقدية التي ةضةةةع ا الم ال المانحةف وقد شةةة 
، مما يؤكد الاةماه الذ  سةةةةةةةةةةبق أن لاحظت  وحدة التفتيش المشةةةةةةةةةةتركة 2021منذ لاي   من حيث العد  والعمق

 ف2017لاي  ةي

فيمةةةةا يتعلق ب ةةةةذه الفئةةةةة   ةي أغلةةةةب الأحيةةةةان  الم ةةةةال المةةةةانحةةةةة التي ذلكرل  -الجهتتات المتتانحتتة   - 15
، وبعض الدول الألضةةا  مثء ألمانيا    5ه الاةحا  الأوروبي، ومصةةارف التنمية الدولية، والصةةنا يق الرأسةةية هي

 والسويد وةرنسا والممل ة المتحدة لبري.انيا العظمو وأيرلندا الشمالية والولايال المتحدة الأمريكيةف

غالبا ما ةتضةةةةةةةةةةةةمن الاةفاقال المتعلقة بمسةةةةةةةةةةةةاهمال الم ال المانحة بنو ا  -الاط ع ع ى الوثائق   - 16
”لمليال ةحقق   ةحص لشةةةةوائيةا ولمليال لامة ةتيح الاطلاع للو الوثائق المالية، ويميز بعضةةةة ا لأجرا  ”

من النفقالاف ويسةةعو أيضةةا  يوان مراجعي حسةةابال الاةحا  الأوروبي وبعض الم ال المانحة، مثء الولايال 
المتحدة، لألو الاطلاع المباشةةةةةةةةر وال امء للو الوثائق المالية والوثائق الدالمةف ويتيح الاةفال ا طار  المالي 

لاةحةا  الأوروبي الاطلاع، وةقةا لمعةايير وشةةةةةةةةةةةةةةروض معينةة،  ل    6ه وا  ار  بين الاةحةا  الأوروبي والأمم المتحةدة
للو الوثائق الدالمة لعينة متفق للي ا من المعاملال، خضةةةةةةةةةةةةعت للمراجعة من قِبء محاسةةةةةةةةةةةةبين أو مراجعي  
حسةةةةةةةةةةابال معتمدين بتعيين من الاةحا  الأوروبيف وةلمرى لمليال الفحص العشةةةةةةةةةةوائية لا ة من قِبء موظفي  

ةلنفذ اسةةةةتعراضةةةةال أكثر شةةةةمولا من قِبء خبرا  اسةةةةتشةةةةاريين هةعين م الم ة المانحة   الم ال المانحة، ةي حين
المنظمال نفسةةةةةة ا ، وهم ةي العا ة مراجعو حسةةةةةةابال قانونيون مسةةةةةةملونف وةي لد  محدو  من الحالال،   أو

 للمنظمة نفس افةابعين ةللبو هذه ال.لبال بالاستعانة بمراجعي حسابال خارجيين 

غالبا ما ةنشةةةةةأ طلبال لأجرا  مراجعال محد ة لحسةةةةةابال المكاةب أو العمليال   -الم ا  ات المالية   - 17
الق.رية نتيمة لمخاوف ةساور الم ال المانحة بشأن استخداي الأموالف وةتيح بعض الاةفاقال، مثء الاةفاقال  

للمنظمال المشةةةةةةةاركة ةي الوحدة لأجرا  هذه   التابعينالمبرمة مع البنك الدولي، لمراجعي الحسةةةةةةةابال الداخليين 

 __________ 

الصةةةةةةةنا يق الرأسةةةةةةةية هي آليال ةمويء متخصةةةةةةةصةةةةةةةة ةركز لا ة للو ق.اع وحيد مثء الصةةةةةةةحة أو البيئة، وةممع الموار  من مختلف    5ه 
 الم ال المانحةف وغالبا ما ةعمء هذه الصنا يق بشكء مستقء لن المنظمال المتعد ة الأطراف التقليديةف

  يوةر الاةفال ا طار الشةةةةةةامء الذ  ينظم الاةفاقال الخاصةةةةةةة بالمسةةةةةةاهمال بين الاةحا  الأوروبي وجميع المنظمال المشةةةةةةاركة ةي    6ه  
الوحدة، باسةةةةتثنا  برنامج الأمم المتحدة المشةةةةترك المعني بفيروس نقص المنالة البشةةةةريةما يدز، ومنظمة الأمم المتحدة للسةةةةياحة،  

العةالميةة للمل يةة الف ريةةف انظر   العةالمي، والمنظمةة  البريةد    /https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326والاةحةا  

files/migration/brussels/un_fafa_consolidated_2018.pdf  ف انظر أيضةةةةةةةةةاRegulation (European Union, 

Euratom) 2018/1046 of the European Parliament and of the Council of 18 July 2018 on the financial 

rules applicable to the general budget of the Union, art. 129 (1)ف 

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/brussels/un_fafa_consolidated_2018.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/brussels/un_fafa_consolidated_2018.pdf
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ف ولا ة ما ةتحمء الم ال المانحة   7ه المراجعال، ةي حين ةشترض اةفاقال أخرى الاستعانة بمراجعين خارجيين
الت الي  ا ضةةةةةةةافية المترةبة للو ذلك  وةي بعض الحالال، لا ةسةةةةةةةد  الم ال المانحة هذه الت الي  لألا لأذا 

 مبررةف ثبت أن المخاوف التي أثارة ا غير
 

 ط  ات التقييم -لاء   
ةشةةمء هذه الفئة ال.لبال المتعلقة بتقديم المعلومال أو التقييمال بشةةأن مخرجال ونتائج    -الوصتف   - 18

الأنشةة.ة التي ةمول ا الم ال المانحةف ونظرا لألو أن مصةة.لح ”التقييما لا يلسةةتخدي بشةةكء متسةةق ةي اةفاقال  
يقت ح المتتش مو تقوم  الم ال المانحة ويلسةةةةتعاض لن  أحيانا بمصةةةة.لحي ”الاسةةةةتعراضةةةةالا أو ”الرصةةةةدا، 

م، مات الأمم المتحدة بتوضتتتيع م اني الم تتت  حات المةتتتتادمة ضتتتمانا ل تةتتتاف في فهم ما هو متاح  
 كمعيار  ما يمت  تقديمه إلى الجهات المانحة ع،د ال  ب.

ة ون طلبةال التقييم بشةةةةةةةةةةةةةةكةء لةاي أقةء لأثةارة للمةدل مقةارنةة ب.لبةال مراجعةة   -التقييمتات ال م كزمتة  - 19
الحسةةةةةةةةةةةةةةابةال، لأذ غةالبةا مةا ةةلدرج ةي ميزانيةة وثةائق المشةةةةةةةةةةةةةةاريع وةلنفةذ ةي لأطةار مسةةةةةةةةةةةةةةؤوليةة ا  ارة، للو الرغم  

مكاةب التقييم المستقلة التابعة للعديد من منظمال الأمم المتحدة ةوةر ةوجي ا من ميا لاما واستعراضا   أن من
 لاما للمو ةف

أمثلةة للو ةقييمةال ثلاثيةة الأطراف، اشةةةةةةةةةةةةةتركةت  ةوةرل   -التقييمتات التي تقودهتا الجهتات المتانحتة   - 20
ةنفيةذهةا المنظمةال المةانحةة والحكومةال المتلنيةة ومنظمةال الأمم المتحةدة، ةضةةةةةةةةةةةةةلا لن أمثلةة للو ةقييمةال   ةي 

أجرة ا الم ال المانحة بذاة ا، للو الرغم من أن ، ةي الحالال الأخيرة، غالبا ما ألةيحت للمنظمال المشةةةةةةةةةةةةاركة 
 ةزال هناك مخاوف بشةةأن احتمال اطلاع ةي وحدة التفتيش المشةةتركة ةرصةةة المشةةاركة ةي العمليةف ومع ذلك، لا 

الم ال المانحة للو معلومال سرية من خلال هذه العمليال، وبشأن مخاطر التداخء والاز واجية ةي التقييمال  
ي ل م، مات المشتتتتتتتاركة  م ى المتتش منه  ، غ المدرجة ةي خ.ة التقييم السةةةةةةةةةةةنوية لوظائف التقييم المسةةةةةةةةةةةتقلةف  

تضتتتتتتتتم  توافق التقييمات التي تقودها الجهات المانحة مع الم ا ي   الم ادة الأخ ءية ت  اء التقييمات    مو 
الة مة  حماية الايانات؛  مو تُ مَّم  تُ،تَّذ ل  مقة تكمب من مة   الحتاظ ع ى    مو ُ توخى فيها المقاولة عموما؛  

التقييم القائمة  لا مو تك رها.  م ى المتتش ميضتتتتتتتا منه  ، غي ل م، مات المشتتتتتتتاركة مو ت الج ما يحي  بهذ   
 .التقييمات م  ان دام ل ت،ةيق  التواصب   ذلك م  خ   إدراج محتام م،اس ة في اتتا ات التمومب 

 
 ال   ات ذات ال  ة لالتحقيق - يم   

ةتضةةةةةةةةمن الاةفاقال الموحدة لا ة أحكاما ةقضةةةةةةةةي بلبلاغ الم ال المانحة بالا لا ال  -الوصتتتتتف   - 21
المةدلومةة بةالأ لةةف غير أن لةد ا متزايةدا من الم ةال المةانحةة بةال ي.لةب أيضةةةةةةةةةةةةةةا معلومةال لن الا لةا ال  

عض المشةةتب  ةي صةةحت ا، حتو قبء بد  التحنيقال، ةضةةلا لن ةقارير مرحلية لن التحنيقال الماريةف وةي ب 
الحةةالال، ةقوي الم ةةال المةةانحةةة حتو بةةل راج بنو  ةي الاةفةةاقةةال يلتةةاح بموجب ةةا ةمميةةد التمويةةء بممر  للم ةةا 

 بوجو  ا لا ال يلشتب  ةي صحت اف

 __________ 

أشةةةةةةةةار برنامج الأمم المتحدة ا نمائي لألو أن  يسةةةةةةةةتميب ل.لبال الم ال المانحة المتعلقة بمراجعة الحسةةةةةةةةابال ةي لأطار ولاية مكتب    7ه 
مراجعة الحسةةةةةةابال والتحنيقال التابع ل ، وهو ما يلعد ممارسةةةةةةة جيدةف ومن المسةةةةةةلم ب  كذلك أن هذه المراجعال قد لا يقوي ب ا مكتب  

 حنيقال نفس  ةحسب، بء قد ةلسند أيضا لألو كيانال خارجيةفمراجعة الحسابال والت
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يشةةةةةةةةةةةةةةعر المفتش بالقلق لأزا  قيةاي بعض الم ةال المةانحةة بدلوة موظفي كيةانال  -ت تاد  الم  ومات   - 22
ولا يخضةةةةعون للمسةةةةا لة لألا أماي المنظمال التي يعملون ةي ا،  الأمم المتحدة، الذين يتمتعون بالصةةةةفة الدولية

لألو ا بلاغ لن حالال سةةو  سةةلوك مزلومة من خلال قنوال الم ال المانحةف وقد ةؤ   هذه الممارسةةة لألو 
ةقويض اسةةتقلالية ال يانال التي ةوظف م واسةةتقلال ا الذاةي، و لو ا خلال بواجب الدول الألضةةا  ةي التعاون 

بنو ا ةنص للو المعاملة بالمثء، ةللزي الم ال    ةف وللاوة للو ذلك، يتضمن لد  قليء من الاةفاقالبحسن ني 
 م ى المتتش مو  تحدة بأ  حالال سةةو  سةةلوك مشةةتب  ةي ا ةتعلق بأموال اف  المانحة بلبلاغ منظمال الأمم الم

 ميع اتتا ات التمومب  ، غي مو تتضتتم  ب،دا  ،ع ع ى الم ام ة لالمثب  لما يضتتم  ل م، مات المشتتاركة  
 في الوحدة  الم ،ية بذلك  القدرة ع ى اتااذ ات  اءات الم،اس ة.

ر الاةفاقال الثنائية القائمة بين   -الاتتا ات بي  متاتب التحقيق   - 23 التحقيق التابعة لأكبر   وحدالةيسةةةةّ
 الم ال المانحة والوحدال التابعة للمنظمال المتلنية ةبا ل المعلومال، مع مرالاة الحفاظ للو السريةف

ةسةةةةةةةةةةةةةةعو الم ةال المةانحةة بشةةةةةةةةةةةةةةكةء متزايةد لألو لأجرا     -التحقيقتات التي تقودهتا الجهتات المتانحتة   - 24
ةحنيقال أو المشةةةةاركة ةي لأجرائ ا بشةةةةأن موظفي الأمم المتحدة أو الشةةةةركا  المنفذين أو المور ينف وةميز ل ا 
مواثيق التحقيق الخاصةةةةةة بمعظم المؤسةةةةةسةةةةةال المالية الدولية والصةةةةةنا يق الرأسةةةةةية لأجرا  ةحنيقال للو ن.ال  

بما ةي ذلك منظمال الأمم المتحدةف ويشةةةةةةةةةةةةكء ذلك خ.را واضةةةةةةةةةةةةحا ي د  بتقويض  -لة جميع ال يانال الممو  
اسةتقلالية وحدال التحقيق الداخلي ةي كيانال الأمم المتحدة واسةتقلال ا الذاةيف ويو  المفتش أن يسةلط الضةو   

صةةةةةةةةريحة ةي بعض سةةةةةةةةياسةةةةةةةةال الأمم المتحدة ةؤكد من جديد  للو ثغرة محتملة ناجمة لن لدي وجو  أحكاي 
التفويض الحصةةةةةةةةةةةةةةر  بةلجرا  التحنيقةال ةي لأطةار الوحةدة الةداخليةة للمنظمةة، مةا لم ةتم لأحةالةة المسةةةةةةةةةةةةةةةألةة لألو 

 ف  8ه ذال الصلة لأنظمةالسل.ال الوطنية وةقا ل

بالتحقيق   ذال الصةةةةلةيشةةةةعر المفتش بالقلق بشةةةةكء خالأ لأزا  الأثر المحتمء لل.لبال   -الماا ف   - 25
سلوك وللو حماية المبلغين والضحايا والش و ، مما يؤ   لألو الللو حقول الأةرا  المشتب  ةي ارة اب م سو  

 مشتتتجع المتتش لقوة الم، مات  ةقويض الثقة ةي لمليال التحقيق التي ةضةةةة.لع ب ا كيانال الأمم المتحدةف 
المشتتتتتتتتتاركتة في الوحتدة ع ى بتذ  كتب الجهود الممت،تة ل،قتب هتذ  الماتا ف إلى الجهتات المتانحتة التي ت  تب  
م  ومات م  منشتتتتت ة  د ت    ات  اءات القانونية الوا  ة  حقوف الضتتتتتحايا  الما غي   الشتتتتتهود  الأف اد  

ة ضتتتتتم  الحد د المةتتتتتموح بها لمو ب الاتتا ات  مالمشتتتتتت ه فيهم ل ا     ع ى ح تتتتت  الم  ومات المقد
 ال سمية ذات ال  ة.

من المثير للقلق أيضةةا أن العديد من الاةفاقال لا ةشةةير لألو مصةة.لح ”التحنيقالا   -الم تت  حات   - 26
 بالمعنو الصةةةةةحيح، و نما لألو مصةةةةة.لحال ”الاسةةةةةتعراضةةةةةالا أو ”التقييمالا أو ”ةدابير التقييم الأخرىا، التي

 م ى المتتش  ةؤ   مع ذلةك ةي ن ةايةة الم.ةاف لألو ةحنيقةال ةعليةة، قةد يكون ل ةا آثةار قةانونيةة محتملةةف   قةد
منه  لغض ال،   ع  الم تت  حات المةتتتادمة  ثمة حا ة إلى مزمد م  الوضتتوح فيما  ت  ق لالم  ومات  
لشتتتأو التحقيقات التي  ت ي  مشتتتاركتها مع الجهات المانحة   توممع المةتتتؤ ليات بي  الأط اف  لما يتتب  

ية الوا  ة  مع ضتتتتماو التحقيق الشتتتتامب في  ميع حالات  احت ام مادمي اليقي  القانوني  ات  اءات القانون
 سوء الة وك.

 
 __________ 

للو ضةةةةةةةرورة اةخاذ جميع التدابير المناسةةةةةةةبة ل فالة لدي مرور المرائم التي يرة ب ا موظفو    63م62أكدل المم ية العامة، ةي قرارها   8ه 
 الأمم المتحدة وخبراؤها الموةدون ةي بعثال  ون لقابف

https://docs.un.org/ar/A/RES/62/63
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 ال   ات المت  قة لالمااط  -دا    
ةي حين أن الم ةال المةانحةة ةتلقو ةي كثير من الأحيةان معلومةال بشةةةةةةةةةةةةةةأن المخةاطر    -الوصتتتتتتتتتف  - 27

المرةب.ة ةحديدا بالأنشة.ة التي ةمول ا، ةلن ا باةت ة.لب بشةكء متزايد الاطلاع للو سةملال المخاطر الداخلية 
لةة، أو ة.لةب لألةدا    سةةةةةةةةةةةةةملال جةديةدة التي ةغ.ي المنظمةة بةأكمل ةا أو ا  ارال المعنيةة بتنفيةذ الأنشةةةةةةةةةةةةة.ةة الممو 

لمخاطر المشةةةةاريع بما يتماشةةةةو مع أطرها ونماذج ا الخاصةةةةة المتعلقة بالمخاطرف ةالولايال المتحدة، لء سةةةةبيء 
المثال، ة.لب سةةةةةةةةةةةةةملال المخاطر الخاصةةةةةةةةةةةةةة بكء بلد ةي السةةةةةةةةةةةةةياقال العالية الخ.ورةف وغالبا ما ةر  بعد هذه 

 فستفسارال بشأن ةدابير التخفي  من المخاطر و  ارة ا ال.لبال، غير المدرجة لا ة ةي الاةفاقال القانونية، ا 

ةتلقو المنظمال ا نسةةةةانية أيضةةةةا بشةةةةكء مت رر طلبال للاطلاع للو معلومال بشةةةةأن   -الشتتت كاء   - 28
 المخاطر المتعلقة بالشركا  المنفذين والمتعاقدين من الباطنف

ش دل السنوال الثلاث الماضية زيا ة ةي حمم ال.لبال المتعلقة بالمخاطر، معظم ا   -الاتجاهات   - 29
بالنسةةةةةةةةةةةبة لألو المنظمال ا نسةةةةةةةةةةةانية، ومن المتوقع اسةةةةةةةةةةةتمرار هذا الاةماهف وللو الرغم من أن ةوج  الم ال  

وار  المانحة لألو طلب رصةةد المخاطر و لدا  التقارير بشةةكء مخصةةص قد يؤ   لألو أوج  قصةةور وةحويء الم
 بعيدا لن التنفيذ، ةلن معظم المنظمال ةنيّم لب  هذه ال.لبال للو أن  متوسطف

 
 ال   ات المت  قة ب صد الا امج -هاء  

العةديةد من اةفةاقةال الم ةال المةانحةة لأقرارا بحق الم ةال المةانحةة ةي طلب    يتضةةةةةةةةةةةةةةمن -الوصتتتتتتتتتف   - 30
معلومال لأضةةةةةةةافية من المنظمال لضةةةةةةةمان ةحقيق النتائج المرجوة واسةةةةةةةتخداي الموار  وةقا لما هو مخ.ط ل ف  
وةوسةةةةةةةةةع هذا الحق بشةةةةةةةةةكء متزايد ليشةةةةةةةةةمء طلب لألدا  ةقارير مرحلية متعد ة، وصةةةةةةةةةحائف بيانال مفصةةةةةةةةةلة،  

ن الشةركا ، وةقارير ةسةتند لألو مؤشةرال الم ال المانحة نفسة ا، ةضةلا لن قياي الم ال المانحة  ومعلومال ل
أيضةةةةةا بم اي الرصةةةةةد التفصةةةةةيلي الخاصةةةةةة ب اف ومن الم ال المانحة التي ة رر ذكرها ةي هذه الفئة من قِبء  

للو ا نترنت لتتبع  المنظمال المشةةةةةةةةةةةاركة ةي الوحدة الاةحا  الأوروبي، الذ  اسةةةةةةةةةةةتحدث مؤخرا نظاما جديدا 
منظمةةال الأمم المتحةةدة بتحميةةء بيةةانةةال ةتعلق بمؤشةةةةةةةةةةةةةةرال محةةد ة للم ةةال    بمةةا يللزيالنتةةائج وا بلاغ لن ةةا،  

   ومصارف التنمية الدولية  والصنا يق الرأسية  ولد  من الدول الألضا ف  9ه المانحة ةي البوابة ا ل ترونية

يسةةةةةةةةاور العديد من المنظمال مخاوف متزايدة لأزا  ةنامي أنشةةةةةةةة.ة    -ال صتتتتتد م   طاب مط اف ثالثة   - 31
الرصةةةةةد التي يضةةةةة.لع ب ا طرف ثالثف ةفي  ياب ةعري  واضةةةةةح ومتفق للي ، يلخشةةةةةو أن يصةةةةةبح الرصةةةةةد 

 لتتادي نشتتوء خ ف  قِبء أطراف ثالثة مصةةة.لحا جامعا يشةةةمء طلبال ةتماوز جمع الأ لة للو التنفيذف   من
 غمو   انوني    تتتور في الكتاءة   ضتتتماو تقيد الم ا اي  م  الأط اف الثالثة ب،تا التزامات الةتتت مة  
التي تتقيد بها الجهات المانحة  يقت ح المتتش مو تضتع الم، مات المشتاركة في الوحدة إطار عمب ظتام   

    مو تتتا   لشأنه مع الجهات المانحة.  10ه لجميع منش ة ال صد التي ت،تذها مط اف ثالثة

 __________ 

 فهذا با ضاةة لألو الم اي التي يقوي ب ا خبرا  استشاريون خارجيون ةي لأطار نظاي الرصد الموج  نحو النتائج التابع للاةحا  الأوروبي   9ه 
يلاحظ المفتش أن بعض المنظمال المشةاركة، بما ةي ذلك برنامج الأغذية العالمي، قد وضةع بالفعء أطر لمء  اخلية ل ذا الغرض،    10ه 

 يمكن الاستفا ة من ا لتنفيذ هذه التوصية غير الرسمية للو ن.ال المنظومةف
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المنظمال التي ةتحمء أكبر لب  من ال.لبال ضةةةمن هذه الفئة هي المنظمال العاملة  -الاتجاهات   - 32
 فةي الاستمابة ا نسانية وةي ق.اع الصحةف ومن غير المتوقع أن ينخفض لد  هذا النوع من ال.لبال 

 
 اتب غ المالي - ا    

بال العديد من الم ال المانحة ي.لب بشةكء متزايد ةقارير مالية مفصةلة أو أكثر ةواةرا،  -الوصتف   - 33
 ةتماوز التقارير التي ةصدرها المنظمال المشاركة ةي الوحدة بالتبارها م يارا لمميع الم ال المانحةف

لا ةسةةت.يع جميع المنظمال لألدا  ةقارير مخصةةصةةة بسةة ولة، وةي كثير من الحالال،   -  التكالي  - 34
 لا ةغ.ي الم ال المانحة الت الي  ا ضافية المترةبة للو لألدا  هذه التقاريرف

الاةحا  الأوروبي، ومصارف التنمية الدولية، والصنا يق الرأسية، والدول الألضا    لأن –  الاتجاهات - 35
ها المنظمال،  ذكر مثء أسةةةةةةةةتراليا وألمانيا وكندا والممل ة المتحدة والولايال المتحدة، هي الم ال المانحة التي ة 

للو نحو مت رر، بوصةةةةةةةةةةةةةف ا الم ال المانحة التي ةقدي طلبال ضةةةةةةةةةةةةةمن هذه الفئةف وةتوقع معظم المنظمال  
 استمرار ةزايد هذا النوع من ال.لبال ةي المستقبءف

 
 الاست  اضات ع ى ن اف الكيانات -ماي   

ةندرج ضةةةةةةمن هذه الفئة طلبال الم ال المانحة لاسةةةةةةتعراض السةةةةةةياسةةةةةةال وا جرا ال    -الوصتتتتف   - 36
والأنظمة الرئيسةةةةةةةية  حدى المنظمال مقارنة بالمعايير التي ةحد ها الم ال المانحة، ويلعد ذلك لا ة شةةةةةةةرطا  

 أساسيا لتحديد الأهلية للحصول للو التمويء ال.وليف

قد ةدةع الثغرال بين الأنظمة القائمة ومعايير الم ال المانحة بالم ال المانحة لألو طلب    -الآثار   - 37
 لأ خال ةغييرال للو السياسال العامة، ويميز بعض ا اةخاذ ةدابير رقابية مؤقتة لألو حين ةنفيذ التغييرالف

ةتمتع صنا يق المناخ والاةحا  الأوروبي وشبكة ةقييم أ ا  المنظمال المتعد ة الأطراف    -الشتافية   - 38
بدرجة لالية من الشةفافية بشةأن المن مية المتبعة، ةي حين أن مصةارف التنمية وبعض الدول الألضةا ، مثء 

  ا بال امءفأستراليا وألمانيا والممل ة المتحدة والولايال المتحدة، لا ةعلن للمم ور لن من ميت 

ةلمرى اسةةةةةةةتعراضةةةةةةةال التما ال صةةةةةةةنا يق المناخ كء خمس سةةةةةةةنوال، ةي حين لا ةلمرى    -التوات    - 39
لمليةال لألةا ة التقييم الأخرى لألا لنةد حةدوث ةغييرال ملحوظةةف ولا ةوجةد لةدى أ  من الم ةال المةانحةة أحكةاي  
خاصةةةةةةةةةةة ةعفي منظمال الأمم المتحدة من أ  من هذه الاسةةةةةةةةةةتعراضةةةةةةةةةةال، للو الرغم من أن بعض الم ال  

 حة ألضا  ةي ال يئال ا  ارية للمنظمالفالمان 

أظ رل مقارنة بين المن ميال المعتمدة من قِبء الاةحا  الأوروبي وصةةةةةةةةةةةةةةنا يق المناخ  -الم،هجيتة   - 40
والبنك الدولي وشةةةةةةةبكة ةقييم أ ا  المنظمال المتعد ة الأطراف أن جميع هذه الم ال ةنيّم المنظمال اسةةةةةةةتنا ا 

تنفيذ والرصةةةد ولمليال لألو معايير متشةةةاب ة ةي ممالال ا  ارة والتمويء و  ارة المشةةةاريع وةصةةةميم البرامج وال
الرقابةف وةركز الشةةةةبكة للو المسةةةةائء المتعلقة بمسةةةةتوى البرامج، ةي حين زا  الاةحا  الأوروبي ةركيز اهتمام  

 للو خصوصية البيانال وشفاةيت اف

لوحظ أن بعض الم و  ةلبذل للحد من الاز واجية ةي الاسةةةةةةةةةةةةةتعراضةةةةةةةةةةةةةال للو ن.ال   -الامد ا ية   - 41
ال يانال، مثء التراف صةةنا يق المناخ للو نحو متبا ل بالتما ال بعضةة ا البعض كوسةةيلة ”لتسةةريعا لملية 
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اسةةةةتعراضةةةةال مشةةةةتركة من قِبء أسةةةةتراليا والممل ة المتحدةف ومع ذلك، لا ةزال هذه الم و     لأجرا الالتما ، أو 
 والاستخداي غير الفعال للأموال العامةف محدو ة، ويمكن بذل المزيد من الم و  لتفا   الاز واجية

مع مرور الوقت، از ا  لد  هذه الاسةةتعراضةةال ولمق ا، نتيمة لزيا ة لد  الصةةنا يق  -الاتجاهات   - 42
الرأسةةية ومصةةارف التنمية كم ال مانحة، ةضةةلا لن الأنظمة ا ضةةافية التي ةفرضةة ا الم ال المانحة والتي 
كبير،   حةةةةةةد  لألو  مرهقةةةةةةة  ال.لبةةةةةةال  هةةةةةةذه  المنظمةةةةةةال  معظم  وةعتبر  ل ةةةةةةاف  الامتثةةةةةةال  المنظمةةةةةةال  من  يلتوقع 

 بعض ا يقر أيضا بالفوائد التي يمكن أن ةعو  ب ا للو المنظمةف أن يرغ

نظرا لألو أن جز ا كبيرا من المعلومال الم.لوبة ةي لأطار الاسةتعراضةال ولمليال  -إطار المةتاءلة   - 43
الالتما  للو ن.ال ال يانال ينبغي أن يكون مدرجا بالفعء ةي أطر المسةةةةةا لة الخاصةةةةةة بالمنظمال وةي البيان  

يشتتتجع المتتش  ميع الم، مات المشتتتاركة في  حدة  السةةةةنو  للرقابة الداخلية الذ  يقدم  الرؤسةةةةا  التنفيذيون،  
بهدف تحةتي   ودة هذ      11ه التتتيش المشتت كة ع ى ت،تيذ التوصتيات الواردة في تق م  الوحدة ع  المةتاءلة 
 .الوثائق   بالتالي تيةي  إدارة ط  ات الجهات المانحة هذ  ع ى نحو مكث  ف الية 

ةبين أيضةةةةا أن ، بالنسةةةةبة لألو معظم المنظمال، لا يسةةةة ء لأيما  الوثائق  -إتاحة الوثائق ال ئيةتتتية  - 44
الرئيسةةية ذال الصةةلة، لأذ ةلحفظ هذه الوثائق ةي أماكن مختلفة، سةةوا  للو الموقع الشةةبكي الرئيسةةي للمنظمة،  

ي  أو ةي قسةةةةم الموقع الشةةةةبكي للمملس التنفيذ  للمنظمة، أو ةي أقسةةةةاي محمية بكلمة مرور ةي الموقع الشةةةةبك 
 ، ةي بعض الحالالف  12ه الرئيسي

ومن المتوقع أن ةؤ   التوصةةةةةةةية التالية لألو ةعزيز الشةةةةةةةفافية والمسةةةةةةةا لة، و لو زيا ة كفا ة لمليال  - 45
 التقييم التي ةقو ها الم ال المانحة ةي الوقت نفس ف

 
 1التوصية 

   ، غي ل  ؤستتتتتتتتاء الت،تيذ ي  لمؤستتتتتتتتةتتتتتتتتات م، ومة الأمم المتحدة  2027لح و  نهاية عام   
 تيحوا ل جمهور  حيثما كاو ذلك م،است ا  الم ا ع المت  قة لأن متها   واعدها ال ئيةتية  إلى  انب   مو

مواثيق  ستياستات  تقارم  ال  الة ذات ال ت ة   ذلك لتيةتي  اط ع الجهات الم ،ية صتاح ة الم ت حة  
   في إنشتتتتاء  ع يها  تح ي ها.  باتضتتتتافة إلى ذلك   ، غي لمؤستتتتةتتتتات م، ومة الأمم المتحدة مو ت،
 صتحة ظ تية مشت كة يمت  مو تكوو لمثالة بوالة لهذ  الم  ومات المتاحة ل جمهور.

  
ةبين أن اةفاقال التمويء ال.ولي لا ةتضةةمن وصةةفا للألمال التي  -الم  ومات  التقييمات القائمة  - 46

صةةةلة بالموضةةةوعف ةل راج    ةضةةة.لع ب ا ا  ارة أو وحدال الرقابة الداخلية فيما يتعلق بتقديم الضةةةمانال الأكثر
هذه التفاصةةةةةيء يلحتمء أن يؤ   لألو ةقليص حمم طلبال الحصةةةةةول للو المعلومال المتعلقة بالتقييمال للو 

 ن.ال ال يانالف

 __________ 

 فJIU/REP/2023/3  11ه 
يتضةةةةةةةةةةةةةةمن الموقع الشةةةةةةةةةةةةةةبكي لممثلي خدمال الرقابة الداخلية لمنظمال الأمم المتحدة راب.ا يتيح الاطلاع للو جميع ةقارير المراجعة    12ه 

-https://unrias.org/countryالداخلية العامة للحسةةةةابال الصةةةةا رة لن وكالال الأمم المتحدة، وهو ما يلعد ممارسةةةةة جيدةف انظر  

audit-overviewف 

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/3
https://unrias.org/country-audit-overview
https://unrias.org/country-audit-overview
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ومن المتوقع أن ةؤ   التوصةةةةةةةةةية التالية لألو ةعزيز ال فا ة ةي التفاوض بشةةةةةةةةةأن الاشةةةةةةةةةتراطال التي  - 47
 ةضع ا الم ال المانحةف

 
 2التوصية 

 ، غي مو يتتب ال ؤستتتتتتاء الت،تيذ وو لمؤستتتتتتةتتتتتتات م، ومة الأمم المتحدة مو تتضتتتتتتم   ميع  
  إما  صتتتا لمةتتتوى  منواع الضتتمانات المقدمة إلى  2027اتتا ات التمومب الجد دة  لح و  نهاية عام  

  الجهتات المتانحتة  م  خ   الوفتائف التي تضتتتتتتتتت  ع بهتا الم، متة في مجتالات ال  تالتة التداخ يتة    دارة
المااط    الامتثا    رصتد الا امج   غي ها م  الوفائف ذات ال ت ة  م  إحالة إلى التتةتي ات المتاحة  

 ل جمهور لشأو آليات الضماو هذ .
  

لوحظ أيضةةةا أن المنظمال المشةةةاركة ةي الوحدة لا ةتعاون بشةةةكء   -تغيي  م ا ي  الجهات المانحة   - 48
منتظم مع الم ال المانحة لمواكبة الأطر التنظيمية المتغيرة المتعلقة باشةةةةةةةةةةةةتراطال ةقديم التقارير وممارسةةةةةةةةةةةةة  

 مشتتتجع المتتش الم، مات المشتتتاركة في الوحدة ع ى ال مب لشتتتتب  الرقابة المرةب.ة بما ةقدم  من ةمويءف 
 متتاعي ل صتتتتتتتتتتد التغيي ات في مت   تتات الجهتتات المتتانحتتة ع  كثتتب   التدخو  في م،تتا شتتتتتتتتتتات متتوحتة  

الجهات المانحة لشتتتتتأو الأث  المحتمب لهذ  التغيي ات   بدء م،ا شتتتتتات داخ ية في م ح ة م ت ة  لم،ع   مع
 ف  13ه انق اع التمومب نتيجة ل دم الامتثا  ل مت   ات الجد دة

  
 تأثي  ط  ات الجهات المانحة  - ثالثا  

ةي المائة من أكبر المنظمال المشةاركة ةي وحدة التفتيش    50أةا ل أكثر من  -الثغ ات في القدرات   - 49
بلايين  ولار، بأن اشةتراطال الم ال المانحة المتعلقة بتقديم التقارير    4المشةتركة، التي ةتماوز لأيرا اة ا السةنوية 

ال المشةاركة ةي الوحدة، ةي المائة من المنظم   60وممارسةة الرقابة ةشةكء ”لبئا كبيرااف وبوج  لاي، أةا ل نحو  
 فبما ةي ذلك العديد من أكبر المنظمال، بأن ا لا ةملك القدرة ال افية للاستمابة ل ذه ال.لبال 

الوحدة، لأذ  للو المنظمال المشةةةةةةةةاركة ةي ل ا ةأثير مالي طلبال الم ال المانحة -الموارد المالية   - 50
المشةةةةةةةاركين ةي هذه العمليال، ل ن ا لا  الخاصةةةةةةةين  ةغ.ي الم ال المانحة لا ة الت الي  المباشةةةةةةةرة لوكلائ ا

 مشتتتتتتتتتجع المتتش  ةغ.ي  ائمةا الت ةالي  ا ضةةةةةةةةةةةةةةافيةة التي ةت بةدها المنظمةال ةي التعةامء مع هذه ال.لبةالف  
الم اظت ة لهذ  الأنشت ة لشتتب م،هجي    الم، مات المشتاركة في الوحدة ع ى تت عع التكالي  الم اظت ة  غي 

للأن مة  الأحتام الت ا دية    لاعت ار ذلك خ وة م لى لضتتتتماو تحد دها  تغ يتها ع ى ال،حو الم،استتتتب  فقا
 ذات ال  ة.

شةةةةد ل المنظمال المشةةةةاركة ةي الوحدة أيضةةةةا للو أن المفاوضةةةةال بشةةةةأن  -الأنشتت ة الا نامجية   - 51
العقو  الم.ولة قد أثرل للو الأنش.ة البرناممية، من خلال ةأخير بد  المشاريع المديدة أو ةع.يء المشاريع 
الماريةف وللاوة للو ذلك، يلضةةةةةة.ر الموظفون لألو لأل.ا  الأولوية للاسةةةةةةتمابة ل.لبال الم ال المانحة للو 

 حساب م ام م العا يةف

 __________ 

 ةقوي حاليا بعض المنظمال المشاركة بذلك من خلال مكاةب الاةصال التابعة ل ا ةي لواصم الم ال المانحةف  13ه 
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ةتزايد أيضةةةا المخاوف من أن ارةفاع حمم التبرلال يؤ   لألو ةزايد ةأثير المعايير التي  -الحوكمة   - 52
يضةةةةةةةةةةةةةةع ةا لةد  قليةء من الم ةال المةانحةة ةي الخ.ط الاسةةةةةةةةةةةةةةتراةيميةة ونظم الحوكمةة الخةاصةةةةةةةةةةةةةةة بةالمنظمةال،  

ين.و  للو خ.ر ةقويض المبا ئ الأسةةةةةةةاسةةةةةةةية للأمم المتحدة، بما ةي ذلك الحيا  والسةةةةةةةريةف ويتفاقم هذا  مما
العديد من ألضةةةا  ال يئال ا  ارية للو ال.لبال ا ضةةةافية المقدمة من الم ال  ةي ظء لدي اطلاع الخ.ر  

 المانحة والتي ةواةق للي ا ا  ارةف

للو الرغم من أن شةةةةةةةةروض الم ال المانحة قد ة ون مرهقة ةي بعض الأحيان،  -التأثي  اتيجابي   - 53
ةقد أةا ل بعض المنظمال بوجو  ةأثير لأيمابي ناجم لن ةفاللاة ا مع الم ال المانحة، للو سةةةةةةةةبيء المثال 

 ةي ممالال الضمانال البيئية والاجتماتية ومعايير خصوصية البيانالف
  

 فهم احتيا ات الجهات المانحة إلى مزمد م  الشتافية  المةاءلة  - رال ا  
خلص الاسةتعراض لألو ةحديد أسةباب مختلفة أ ل لألو المسةتوى الحالي من طلبال الم ال المانحة   - 54

 المتعلقة بتقديم التقارير وممارسة الرقابةف

أصةةبحت منظومة الأمم المتحدة ةعتمد بشةةكء متزايد للو التبرلال، التي شةةكلت،   -  ممادة التا عات - 55
ف وةخضةةةةةةةةةةةةةةع هةذه   14ه 2023ةي المةائةة من لأجمةالي لأيرا ال لةاي    80لألو جةانةب مصةةةةةةةةةةةةةةا ر التمويةء الأخرى، 

ةحديد شةةةروض   ، حسةةةبما يلتفق للي  مع المنظمة المشةةةاركة،المسةةةاهمال لاةفاقال رسةةةمية ةتيح للم ال المانحة
، وهي شةروض لا ةل.لب ةي حالال  مثء وةيرة ا بلاغ وطبيعت  ومداه، بما يشةمء ةفاصةيء لن اسةتخداي الأموال

التي ةقنن بالفعء معايير ا بلاغ والمراقبة الخاصةةةة ب ا ضةةةمن الأطر التنظيمية ل ء كيان  الاشةةةتراكال المقررة
  الر بةة ةي  ف وبةا ضةةةةةةةةةةةةةةاةةة لألو ذلةك، ةميةء معظم الم ةال المةانحةة لألو  15ه من كيةانةال منظومةة الأمم المتحةدة

المتحةدة كمةا ة.بق ةا للو جميع الم ةال الأخرى المسةةةةةةةةةةةةةةتفيةدة من  ة.بيق نفس الشةةةةةةةةةةةةةةروض للو كيةانةال الأمم
ف وللاوة للو ذلةك، ة.لةب الةدول  ، لأن ةشةةةةةةةةةةةةةةريعةاة ةا والقوالةد الخةاصةةةةةةةةةةةةةةة ب ةا ةفرض للي ةا النيةاي بةذلةكةمويل ةا

الألضةا  اسةتيفا  شةروض مختلفة حسةب ال.ريقة التي ةحول ب ا الأموال لألو المنظمال المشةاركة، سةوا  بشةكء 
، مما يزيد الوضةةةع ةعقيدا، لما يضةةةع  ذلك من أتبا  لأضةةةافية  مباشةةةر أو غير مباشةةةر من خلال كيانال أخرى 

 ف  16ه للو المنظمال المتلنية

ةوجةد ةرول كبيرة   -  عتدم توافق الم ا  تة التداخ يتة ل حةتتتتتتتتتتالتات مع احتيتا تات الجهتات المتانحتة - 56
التركيز بين وظةائف المراجعةة الةداخليةة وةوقعةال الم ةال المةانحةةف وكمةا ذكر مملس الرؤسةةةةةةةةةةةةةةا  التنفيةذيين  ةي
، ةلن ”لمليال المراجعة الداخلية ةتم استنا ا لألو خ.ة مراجعة    17ه منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق ةي

للو أساس المخاطر لتلبية احتياجال كيان محد  ومملس لأ ارة ف و جرا  لمليال محد ة لمراجعة الحسابال،  

 __________ 

 انظر المرةق الثالث للاطلاع للو ةفاصيء بشأن ةمويء الأمم المتحدةف  14ه 
 انظر المرةق الرابع للاطلاع للو المعلومال المتاحة بالفعء للم ال المانحة ةي معظم المنظمالف  15ه 
ةي المائة من لأجمالي ةمويء منظومة    90ةمدر ا شةةةارة لألو أن الدول الألضةةةا  شةةةكلت، بصةةةورة مباشةةةرة أو غير مباشةةةرة، ما يقارب   16ه 

 هانظر المرةق الثالث، الشكء الثالث ف 2023الأمم المتحدة ةي لاي 
 فA/73/320/Add.1/Corr.1و  A/73/320/Add.1انظر   17ه 

https://docs.un.org/ar/A/73/320/Add.1
https://docs.un.org/ar/A/73/320/Add.1/Corr.1
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بنا  للو طلب الم ال المانحة، يقع خارج ن.ال هذه الخ.ط القائمة للو أسةةةةةةةاس المخاطر، ويت.لب  يكء  
 ف  18ه احوكمة مختلفا، و ياكء أساسية، وم ارال لتلبية احتياجال مممولال محد ة من أصحاب المصلحة

خلال ةترة الاسةةةةةةتعراض، أبرزل معظم المنظمال المشةةةةةةاركة ةي الوحدة   -الم،افةتتتتة ع ى التمومب   - 57
، وبعد سةةةةةةةةةةةةنوال لديدة من زيا ة التمويء، شةةةةةةةةةةةة دل  2023صةةةةةةةةةةةةعوبة بيئة التمويء التي ةعمء ةي اف ةفي لاي  

منظومة الأمم المتحدة انخفاضةةةةةةةا لأجماليا ةي التمويء، كما أن التخفيضةةةةةةةال الحا ة ةي التمويء التي ةشةةةةةةة دها 
وقت لألدا  هذا التقرير لا ةبشةةةةر بالخيرف ةفي سةةةةيال ةعتمد في  بعض منظمال الأمم المتحدة التما ا كليا  ةي

للو الاشةةةةتراكال غير المقررة، وحيث لا ةوجد قوالد متفق للي ا رسةةةةميا بشةةةةأن شةةةةروض الم ال المانحة التي 
ةحديال التمويء ةي زيا ة  ةتسةببء، انظر الفرع خامسةا ،  هللاطلاع للو التفاصةي   ينبغي قبول ا أو لدي قبول ا

 التناةس، مما يدةع لألو قبول شروض مرهقة كوسيلة ل فالة الحصول للو التمويءف

يلعزى ةزايد ال.لبال أيضةةةةةةةةةا لألو زيا ة التدقيق من قِبء الم ال   -التد يق م   طاب الجهات المانحة   - 58
لاةحا  الأوروبي للركائز المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةية، ومن م.البة  الذ  يمري  االموسةةةةةةةةةع التقييم  المانحة، كما يتضةةةةةةةةةح من 

، وذلك   19ه كونغرس الولايال المتحدة بالحصةةةول للو حق الاطلاع شةةةب  الم.لق للو سةةةملال الأمم المتحدة
ةي الغالب نتيمة للضةةةةغط المتزايد الناجم لن الرأ  العاي، وةي بعض الأحيان نتيمة لانخفاض مسةةةةتوى الثقة  
ةي أنظمة الرقابة التابعة للأمم المتحدةف وةبين أيضةةةةةةةةا أن بعض الم ال المانحة ةفضةةةةةةةةء جمع الأ لة بشةةةةةةةةأن 

 أكثر موثوقيةف  ا ا ةعتبر أن من مياة استخداي الأموال من خلال موظفي ا أو خبرائ ا الاستشاريين، لأن 

وةقا لمعظم الأنظمة المالية للمنظمال المشةةةةةةةةةةاركة ةي الوحدة، يموز   -مشتتتتتتتاركة الهيئات اتدارمة   - 59
للرؤسةةةةةةةةةةةا  التنفيذيين للمنظمال قبول الأموال ال.وتية  ون الحصةةةةةةةةةةةول للو مواةقة ال يئة ا  ارية أو الم از  
التشةةةةةةريعي، شةةةةةةري.ة أن ةتواةق المقترحال مع ولاية المنظمة واسةةةةةةتراةيميت ا وسةةةةةةياسةةةةةةاة ا وأنظمت ا وقوالدها، 

ةفرض أ  التزامال لأضةةةةافيةف ومع ذلك، أ ى الاسةةةةتعراض لألو ةحديد حالال واةقت ةي ا المنظمال للو  ألاو 
مت.لبال لأضةةافية ةتعلق بتقديم التقارير أو ممارسةةة الرقابة  ون أن ة.لب ةغ.ية الت الي  ا ضةةافية المرةب.ة 

ا من المنظمةال يعتمةد نظةامةا ةلبلو بموجبة  ال يئةة ا  اريةة، حتو ولو بعةد  بةذلةكف وللاوة من ذلةك، لا يبةدو أن أية 
 التنفيذ، بأهم شروض الم ال المانحة فيما يتعلق بتقديم التقارير وممارسة الرقابة التي ةواةق للي ا ا  ارةف

 __________ 

 ةم ةأكيد هذه الثغرة ةي الرقابة، للو سةةبيء المثال، ةي ةعليقال قدم ا برنامج الأغذية العالمي خلال لألدا  هذا التقرير، حيث أةيد بأن  18ه 
ه”خدمال المراجعة الداخلية ةركز للو الحوكمة و  ارة المخاطر والرقابة الداخلية للو المسةةةةةةةةةتوى التنظيمي، ولا ةلمر  مراجعال مالية  

اريع محد ة لصةالح ج ال مانحة ةر ية، لأن مثء هذه الارةباطال لا ةتماشةو مع الولاية المؤسةسةية ل ذه الخدمالا ف ومع  خاصةة بمشة
ةي  ذلك، ةتواصء بعض  وائر المراجعة الداخلية بشكء روةيني مع الم ال المانحة أثنا  لمليال المراجعة للو الصعيد الق.ر ، بما

 ذلك من خلال مشاورال لف م شواغء الم ال المانحةف
  ,United States of America, Further Consolidated Appropriations Act, 2024 (Public Law 118–47)  19ه 

23 March 2024, section 7048 (h)ف 
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وةعزيز الرقابة والامتثال للأنظمة     20ه ومن المتوقع أن ةؤ   التوصةةةةةية التالية لألو ةحسةةةةةين الشةةةةةفافية - 60
، ةضةةةةةةةةلا لن ضةةةةةةةةمان لأطلاع ال يئال ا  ارية للو نحو    21ه والقوالد المالية للمنظمال المشةةةةةةةةاركة ةي الوحدة

 كاف للو الشروض المتصلة بالمساهمال ال.وتية التي ةواةق للي ا ا  ارةف

 
 3التوصية 

 ، غي مو  ادم ال ؤستتتتتتتاء الت،تيذ وو لمؤستتتتتتتةتتتتتتتات م، ومة الأمم المتحدة  لح و  نهاية عام  
تقديم تقارم  م،ت مة إلى الهيئة اتدارمة م  الجهام التشتتتت م ي لكب م،ها لشتتتتأو الشتتتت        في2027

 بشتتتأو   المت تتت ة لالتا عات غي  الأستتتاستتتية      ال صتتتد  المةتتتاءلةال ئيةتتتية المت  قة بتقديم التقارم   
تتق ع يهتا مع لما  ال صتتتتتتتتتد  المةتتتتتتتتتاءلتةالمت  قتة بتغ يتة تكتالي  تقتديم التقتارم    الت تي تات الت تا تديتة 

 الجهات المانحة.
  

، ةلن معظم هذه المسائء  2017كما أشارل الوحدة ةي ةقاريرها لعاي  –الم ادرات المت ددة الأط اف   - 61
، شةةأن ا ةي ذلك ليسةةت جديدة، والمبا رال التي كانت قائمة بالفعء آنذاك لم يكن ل ا سةةوى ةأثير محدو  للغاية

البعض من أحدث المبا رالف وللو الرغم من أن ةقييمال شةةبكة ةقييم أ ا  المنظمال المتعد ة الأطراف   شةةأن
الحةةةةد   ةي  ةةةةةأثيرهةةةةا  ةةةةةلن  ن.ةةةةال ال يةةةةان،  ةوةرهةةةةا للو  التي  المعلومةةةةال  بةةةةليمةةةةابيةةةةة من حيةةةةث  لألي ةةةةا  يلنظر 

الاسةةةةةةةةةةةةةةتعراضةةةةةةةةةةةةةةةال التي ةلمري ةةا الم ةةال المةةانحةةة للو ن.ةةال ال يةةانةةال كةةان محةةدو اف ولم يكن لمبةةا رة   من
لم ال المانحة ةي الق.اع  الممارسةال السةليمة ةي ةقديم المنح ا نسةانية ةأثير يلذكر ةي زيا ة ةنسةيق طلبال ا

ا نسةةةةةةةةانيف ولم ةقلء المبا رة الدولية للشةةةةةةةةفافية ةي المعونة بشةةةةةةةةكء كبير من طلبال الم ال المانحة المتعلقة 
بللدا  ةقارير مالية مخصةةةةةةةصةةةةةةةة، للو الرغم من الم و  التي يبذل ا لد  من منظمال الأمم المتحدة لتحميء 

الصةةةةةةةفقة ال برى لألو موا مة وةبسةةةةةةةيط مبا رة ن المفترض أن ةفضةةةةةةةي بياناة  للو البوابة ا ل ترونيةف وكان م
مت.لبةةال لألةةدا  التقةةارير، وطلبةةال الم ةةال المةةانحةةة لمومةةا من خلال ةغيير نوتيةةة التمويةةءف ومع ذلةةك، كةةان 

ف أما اةفال الأمم المتحدة للتمويء، الذ  يتضةةمن  2026ةأثيرها محدو ا أيضةةا، ولم يمد  الاةفال لألا حتو لاي 
مال الدول الألضا  بموا مة مت.لبال ا بلاغ للمساهمال المخصصة ومؤخرا الالتزاي ”بةةةةةةةةةتعزيز التنسيق التزا

بين الم ةةةال المةةةانحةةةة، والعمةةةء للو الحةةةد من لأبراز الأ وار الفر يةةةة، ولمليةةةال ا بلاغ والتقييم ومت.لبةةةال 
 الشراكةا، ةقد كان ةأثيره محدو ا أيضاف

، شةةةةةةمعت اللمنة ا  ارية الرفيعة المسةةةةةةتوى جميع كيانال 2023ةي لاي   -م ادرات الأمم المتحدة   - 62
الأمم المتحدة للو التعاون مع الم ال صاحبة المصلحة لوضع ن ج منسق لمعالمة شواغء الم ال المانحة  

، وأنشةةةةأل ةريقا لاملا  اخء شةةةةبكة المالية والميزانية للعمء للو هذا   22ه المتعلقة بمراجعة الحسةةةةابال والتحقيق
 __________ 

مت.لبال ةقديم التقارير لألو الم ال المانحة  أشةةةار مملس الرؤسةةةا  التنفيذيين، ةي ةعليقاة  بشةةةأن اسةةةتعراض وحدة التفتيش المشةةةتركة ل  20ه 
سةةةةةةةةةةةةةة يةا ”   لألو ةسةةةةةةةةةةةةةةليم المنظمةال بةأنة ،  A/73/320/Add.1/Corr.1و    A/73/320/Add.1ه للو ن.ةال منظومةة الأمم المتحةدة

للتصةةةةةةد  للتحديال التي ة.رح ا نماذج وممارسةةةةةةال التمويء الراهنة وأثر ةخصةةةةةةيص التبرلال لأغراض معينة بشةةةةةةكء صةةةةةةاري وةقديم 
 فا التركيز للو بنا  الثقة وةوةير الشفافية ال افية” ، ثمة حاجة أيضا لألو ا التقارير لألو الم ال المانحة

  17لألو أن    2021كانون الأولم يسةةةمبر    31البيانال المالية لن السةةةنة المنت ية ةي لن   هةقرير ةي مملس مراجعي الحسةةةابال  خلص    21ه 
ةضةةةةةمنت أحكاما لم ة ن متسةةةةةقة ةماما مع ا طار القانوني للأمم    ةي المائة   19,1اةفال من اةفاقال المنح ه  89من أصةةةةةء لينة من 

 ، الموجز فA/77/5 (Vol. I)ه المتحدة
 فCEB/2023/3انظر   22ه 

https://docs.un.org/ar/CEB/2023/3
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، أنشةةأل اللمنة ا  ارية الرفيعة المسةةتوى آلية للاسةةتمابة السةةريعة   24ه 2025ف وةي نيسةةانمأبريء    23ه الموضةةوع
لمعالمة اشةةةةةةةةةةةةةتراطال الم ال المانحة ةي الوقت الفعليف وةشةةةةةةةةةةةةةمء المبا رال الداخلية الأخرى مبا رال ةريق  

ومبةا رال ممثلي لأ ارال المراجعةة الةداخليةة والتحقيق ةي الأمم المتحةدةف وحتو    ،الرقةابةة للو ا  ارة الائتمةانيةة
ةاريخ ، لم ةلفضِ أ  من هذه الم و  لألو لأصةةةةةةةةدار وثيقة معتمدة رسةةةةةةةةميا من قِبء مملس الرؤسةةةةةةةةا  التنفيذيين  

يتم لأطلاع الم ال المانحة للي اف ولدى اسةةةةةةةةةةةتعراض هذه المبا رال، لوحظ أن  لم ةتم  ائما اسةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةارة   ولم
الوحةةدال القةةانونيةةة ووحةةدال التقييم ةي المنظمةةال، أو الوحةةدال الأخرى المعنيةةة بةةالتفةةاوض بشةةةةةةةةةةةةةةةأن اةفةةاقةةال  

 مقت ح المتتش مو تشتتتتتتتتمب م ادرات م، ومة الأمم المتحدة في المةتتتتتتتتتقاب  لما في ذلك  الم ال المانحةف 
ة المت  قتة لتالح تتتتتتتتتو  ع ى  م تادرات مج ا ال ؤستتتتتتتتتتاء الت،تيتذ ي   التي تت،تا   ط  تات الجهتات المتانحت

 الم  ومات  ممارسة ال  الة   ميع الوحدات ذات ال  ة لضماو م اعاة  ميع   هات ال،  .

ولجدل أيضةا أ لة محدو ة للو التنفيذ أو التأثير الفعلي  -ت،تيذ توصتيات  حدة التتتيش المشتت كة   - 63
المتعلقة بتقديم التقارير لألو الم ال المانحة والاسةةتعراضةال    2017لتوصةةيال الوحدة الوار ة ةي ةقاريرها لعاي 

التي ةقو ها الم ال المانحةف ويأةي ذلك للو الرغم من أن معظم المنظمال المشةةةةةةةةةةةةاركة ةي الوحدة قد قبلت  
ال وأبلغةت بةذاة ةا لن ةنفيةذهةاف وةي الواقع، يبةدو أن معظم المنظمةال قةد نفةذل ةوصةةةةةةةةةةةةةةيتين ةقط  التوصةةةةةةةةةةةةةةية 

ف ويرى المفتش أن  لو نلفذل التوصةةةةةةيال بشةةةةةةكء كامء، ل ان من الممكن أن ةتخذ   25ه ةوصةةةةةةية 13أصةةةةةةء   من
 طلبال الم ال المانحة منحو مختلفا مع مرور الوقتف

  
 التح يب القانوني ل   ات الجهات المانحة  - خامةا   

 
 مادم الم ا  ة الوحيدة -ملف   

وةقا للنظاي المالي والقوالد المالية للمنظمال المشةةةةاركة ةي الوحدة، ينص مبدأ المراجعة    -الت  م    - 64
 الوحيدة للو أن مراجعي الحسةةةةةابال الخارجيين ةي مؤسةةةةةسةةةةةال منظومة الأمم المتحدة هم ”الحكم الوحيد فيما

ف غير أن المفتش يلاحظ أن   26ه يتعلق بمقبوليةةة الشةةةةةةةةةةةةةة ةةا ال والبيةةانةةال ]التي ةقةةدم ةةا ا  ارة[ كليةةا أو جزئيةةاا
الذ  يفيد بأن  لا يمكن لأجرا  أ  لملية     27ه ةسةةةةةترشةةةةةد بالتفسةةةةةير القانوني لمكتب الشةةةةةؤون القانونية  منظمالال

اسةةةتعراض أو مراجعة أو ةفتيش أو رصةةةد أو ةقييم أو ةحقيق خارجية بشةةةأن أنشةةة.ة الأمم المتحدة لألا من قبء  
قرار   ينص للي  أيضةةةةةةا، للو نحو ما   28ه أج زة الرقابة التي أسةةةةةةندل لألي ا المم ية العامة ولاية بذلك الشةةةةةةأن

ةشةةةةةةةةةةةةةةير حصةةةةةةةةةةةةةةريةا، ةي القرار، لألو   العةامةة  المم يةةيلاحظ أن    ف غير أن المفتش272م59المم يةة العةامةة  
 __________ 

للحصةةول للو ةفاصةةيء بشةةأن الفريق العامء المديد والفريقين الفرليين التابعين ل ، راجع اسةةتنتاجال الاجتماع الأربعين لشةةبكة المالية    23ه 
  فCEB/2023/HLCM/FB/9ه 2023ةموزميولي   19و  18والميزانية، الذ  لقد يومي 

 فCEB/2025/3انظر   24ه 
 ف4و  2، التوصيتان JIU/REP/2017/7  25ه 
 ف2 ، المرةق، الفقرة ST/SGB/2013/4/Amend.1و  ST/SGB/2013/4النظاي المالي والقوالد المالية للأمم المتحدة، ه  26ه 
انرا  القانونية الصةةةةا رة لن المكتب ةشةةةةكء التفسةةةةير الذ  ة تد  ب  جميع كيانال منظومة الأمم المتحدةف وهي ملزمة للأمانة العامة    27ه 

 والصنا يق والبرامج، وةعتمد للي ا لموما وكالال الأمم المتحدة الأخرى بقدر ما ة ون ل ا صلة بالمركز الخالأ ب اف
   4هأ ، الفقرة    1-الفصةةةةةةةةةةةةةء السةةةةةةةةةةةةةا س، الفرع ألف   ،2010همنشةةةةةةةةةةةةةورال الأمم المتحدة،    2009الحولية القانونية للأمم المتحدة لعاي    28ه 

الحولية  و    ه  2-الفرع ألف  السةةةةةةةةةا س،الفصةةةةةةةةةء   ، 2012  ،همنشةةةةةةةةةورال الأمم المتحدة،  2011 الحولية القانونية للأمم المتحدة لعايو
 هز ف 2- ، الفصء السا س، الفرع ألف2014 متحدة،همنشورال الأمم ال 2013 القانونية للأمم المتحدة لعاي

https://docs.un.org/ar/A/RES/59/272
https://docs.un.org/ar/CEB/2023/HLCM/FB/9
https://docs.un.org/ar/CEB/2025/3
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نشةةة.ة  لأ  التي ةمرى من قبء مملس مراجعي الحسةةةابال أو وحدة التفتيش المشةةةتركة  الاسةةةتعراضةةةال الخارجية
 ف  29ه مكتب خدمال الرقابة الداخلية

يتمثةء الغرض من يرى المفتش أنة  بةالنظر لألو طبيعةة الأمم المتحةدة الةدوليةة حصةةةةةةةةةةةةةةريةا،    –الغ    - 65
غير ال يان المكلف بالرقابة المعين خارجية  أ  سةل.ة  اخلية أو  أن لا ةقويمبدأ المراجعة الوحيدة ةي ضةمان 

بفحص الموانب نفسة ا ومراجعة الحسةابال نفسة ا، وكفالة أن يكون رأ    من قبء المم ية العامة لذلك الغرض
ما يس م ةي ةمنب أوج  القصور والالتباس ب ،    30ه مراجعي الحسابال الخارجيين بشأن البيانال المراجعة ن ائيا

 ةنشأ لن ةعد  التقييمال لنفس البيانال من قبء مراجعي حسابال مختلفينف التي قد

، ةلن   أنشةة.ة مراجعي الحسةةابال الخارجيين ةي حين أن مبدأ المراجعة الوحيدة ين.بق للو  -ال، اف   - 66
لا يشةةةةةةمء بالضةةةةةةرورة المنح أو البرامج أو المشةةةةةةاريع المحد ة الممولة من الم ال المانحة، ما لم ةلدرج صةةةةةةراحة  

ف ونظرا لألو أن أ  لملية مراجعة لا يمكن أن ة ون شةةةةةةةاملة من التي يقومون ب ا   ضةةةةةةةمن ن.ال لملية المراجعة 
حيث لد  المعاملال التي سةةةةةةيتم التحقق من ا لند التعامء مع ألدا  كبيرة من السةةةةةةكان، يلسةةةةةةتخدي أسةةةةةةلوب أخذ 
العينال لتحديد المعاملال المعينة التي سةةتخضةةع للفحصف وةتمثء النتيمة العملية لذلك ةي أن  لا يمكن ضةةمان 

لبيانال المالية  العمليال المحد ة التي ةلنفذ ةي لأطار مشةةةةةةةةةةةةةروع أو منحة ضةةةةةةةةةةةةةمن البنو  المختارة لمراجعة ا   لأ راج 
بما يفي بمميع احتياجال  المعنية يمكن ةقديم ضمانال محد ة بشأن الأموال  السنوية ال املة لل يانف وبالتالي، لا 

 فالم ال المانحة 

للو الم ةةة المخولةةة  يركز    مبةةدأ المراجعةةة الوحيةةدة ةي الأمم المتحةةدة  أن  المفتش  يلاحظ  –الت كيز   - 67
وخلاةا لذلك، ةقدي بعض الصةةةةةةيو الوطنية وا قليمية ل ذا المبدأ بلجرا  المراجعة، وليس للو ن.ال المراجعةف  

، ةلعةد   31ه مثلا  وةقةا لقةانون ةعةديةء المراجعةة الوحيةدة الصةةةةةةةةةةةةةةةا ر لن كونغرس الولايةال المتحةدةمنظورا آخرف ة
”المراجعة الوحيدةا مراجعة ةشةةةةةةةةةةةمء، لألو جانب البيانال المالية ا جمالية لل يان المتلقي، البيانال الخاصةةةةةةةةةةة  
بالمنح الفيدرالية المقدمة لألي ، وةوةر أيضةا ضةمانال بشةأن الامتثال للقوانين والأنظمة ولقو  التمويء المعمول 

لة من الاةحا  الأوروبي والمنفذة ةي الدول الألضةا  في   ب اف وبالمثء، ةخضةع جميع حسةابال المشةاريع الممو 
أن مراجعة البيانال المالية ا جمالية ويدل كلا المثالين للو   لمراجعة محد ة ةلمري ا هيئة مراجعة مسةةةةةةةةةةةةةةتقلةف

وحدها لاسةتيفا  مت.لبال الضةمانال الخاصةة ببعض الم ال المانحة، للو  كافية  ة ون لا قد لل يان المتلقي 
 ف  32ه نحو ما ةنص للي  ةشريعاة ا وسياساة ا

 __________ 

من الم م ا شةةةارة لألو النية المحد ة المقصةةةو ة ةي قرار المم ية العامة المسةةةتشةةة د ب  التي ةنصةةةب حصةةةرا للو الرقابة للو أنشةةة.ة    29ه 
مكتب خدمال الرقابة الداخليةف والتغاضةةةةةةةي لن هذا التمييز من شةةةةةةةأن  أن يؤ   لألو نتيمة غير مقصةةةةةةةو ة مفا ها أن لمليال التقييم 

والاةحةةا   شةةةةةةةةةةةةةةبكةةة ةقييم أ ا  المنظمةةال المتعةةد ة الأطرافل، ومن ةةا مثلا لمليةةال التقييم التي ةقوي ب ةةا  الخةةارجيةةة للو ن.ةةال ال يةةانةا
ء  الأوروبي والممل ة المتحدة والصنا يق الرأسية والمؤسسال المالية الدولية، ينبغي بالمثء أن ةعتبر غير جائزةف واستنتاج من هذا القبي 

 لا يتفق مع الممارسال المعمول ب اف
ةر  الصةةةةةةةةةياغة الموحدة لرأ  مراجعي الحسةةةةةةةةةابال بشةةةةةةةةةأن البيانال المالية للو النحو التالي: ”نرى أن البيانال المالية المرةقة ةعرض   30ه 

بةأمةانةة، من جميع الموانةب الموهريةة، المركز المةالي لعمليةال ]ففف[ ةي ]ففف[، وأ ا هةا المةالي وةةدةقةاة ةا النقةديةة لن السةةةةةةةةةةةةةةنةة المنت يةة  
  ، الفصء الأول فA/79/5 (Vol. I)ذلك التاريل وةقا للمعايير المحاسبية الدولية للق.اع العايا هانظر، للو سبيء المثال،  ةي

 فUnited States, Single Audit Act Amendments of 1996 (Public Law 104–156), 5 July 1996  31ه 
المةالي وا  ار  بين الاةحةا  الأوروبي والأمم المتحةدة، بصةةةةةةةةةةةةةةيغتة  المعةدلةة ةي لةاي    الاةفةال ا طةار  من   2-أ12بموجةب أحكةاي المةا ة   32ه 

الأمم المتحدة بضةةةةةةةةةرورة أن ةبلو المفوضةةةةةةةةةية الأوروبية هيئال الاةحا  الأوروبي المختصةةةةةةةةةة بأن   مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةال منظومة  ، أقرل2018
القانوني المعمول ب  ةي الاةحا    مسةةةاهمال الاةحا  الأوروبي قد اسةةةتخدمت للغرض المقصةةةو  من ا ووةقا لمبدأ ا  ارة المالية السةةةليمة

https://docs.un.org/ar/A/79/5(Vol.I)
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المراجعة الداخلية للحسةابال ةوةر ةي المقاي الأول الضةمانال والمشةورة لر ارة   -الم ا  ة الداخ ية   - 68
التنفيذية وال يئال ا  ارية، وليس للأطراف الخارجية مثء المم ور العاي أو الم ال المانحةف ويوضةةةةةةةةةةةةةةح هذا 

و احتياجال  التركيز سةةةةةةةةةبب اسةةةةةةةةةتنا  خ.ط لمء المراجعة الداخلية لألو ةقييمال المخاطر التنظيمية، وليس لأل
، وسةةةةةةبب لدي قياي نحو نصةةةةةةف المنظمال المشةةةةةةاركة ةي الوحدة بلةاحة   33ه الم ال المانحة ةي ممال الرقابة

المراجعةة الةداخليةة لا يمكن ةا أن ةوةر ضةةةةةةةةةةةةةةمةانةال  يعني أن ةقةارير المراجعةة الةداخليةة للمم ورف لألا أن هةذا لا
 للأطراف الخارجية، شري.ة استيفا  بعض الشروض المسبقة، ومن بين ا الثقة التي ة تسي أهمية قصوىف

ةي هذا السةةةةيال، أشةةةةار لد  من الم ال المانحة الرئيسةةةةية التي ألجريت مقابلال مع ا لألو  -  الثقة - 69
للو بعض وحدال الرقابة الداخلية ةي مؤسةةةةةسةةةةةال منظومة الأمم ةي بعض الأحيان بشةةةةةكء محدو   التما ها  

المتحدة، ويلعزى ذلك أسةةةةةةةةاسةةةةةةةةا لألو ما ةعتبره نقصةةةةةةةةا ةي الاسةةةةةةةةتقلالية، وشةةةةةةةةحا ةي الموار ، ولدي الاسةةةةةةةةتمابة  
وة لي  مقدمين للخدمال من أطراف   لاحتياجاة ا، مما يدةع لألو طلب معلومال لأضةةةةةةةةةافية من نوع المراجعة،

لأطار المراجعةف ويحدث ذلك للو الرغم من كون العديد من الم ال المانحة  .ة ةندرج ةيثالثة بتنفيذ أنشةةةةةةةةةةةةةة 
 ذه المنظمالف ألضا  ةي الأج زة التشري ية أو ال يئال ا  ارية ل 

يرى المفتش أن  لأذا كانت وحدة المراجعة الداخلية للحسةابال مسةتقلة   -استتق لية الم ا  ة   درتها   - 70
بةةالقةةدرة للو لأجرا  جميع لمليةةال المراجعةةة الم.لوبةةة، بمةةا ةي ذلةةك المراجعةةال   ةمةةامةةا لن ا  ارة، وةتمتع

  والاختبارال ولمليال التحقق المتفق للي ا ةعاقديا هبوسةةةةةةةائل ا الخاصةةةةةةةة أو ةحت لأشةةةةةةةراة ا ، ةلن  يمكن القول
جميع هذه الأنشة.ة، باسةتثنا  مراجعة البيانال المالية وغيرها من لمليال الفحص التي قد يمري ا مراجعو   لأن

الحسةةابال الخارجيون، ينبغي أن ةلنفذ  اخليا بشةةكء حصةةر ف ويسةةتتبع ذلك أن  لا ينبغي ةقديم أ   ليء يتعلق 
غرض قيةةام ةةا بةةلجرا  لمليةةال المراجعةةة أو التحقق من النفقةةال أو الاختبةةارال  بةةالمراجعةةة لأ  ج ةةة مةةانحةةة ل

الخاصةةةةةةةةة ب اف ولذلك، ينبغي أن ينصةةةةةةةةب التركيز للو ضةةةةةةةةمان ةواةر هذه الشةةةةةةةةروض وةنفيذها بفعالية، بحيث  
يكون لدى الم ال المانحة حاةز للسةةةةةةةةةةةةةعي لألو اسةةةةةةةةةةةةةتبدال آليال الرقابة الداخلية ب لياة ا الخاصةةةةةةةةةةةةةة، وهو  لا
 ف  34ه يقوض استقلالية المنظمال المشاركة وطابع ا الدولي الحصر   قد ما

 __________ 

ف وةعكس نفس الأحكاي ةصةةميم المفوضةةية للو الاسةةتفا ة ال املة من الالتما  المتبا ل للو لمليال المراجعة التي ةلمرى  اخء  الأوروبي 
الأمم المتحدة أيضةا بأن  يموز    أقرل ،  3- أ 12الأمم المتحدة، ”حيث ةوةر الأنظمة المذكورة أللاه ضةمانال كافيةاف وبموجب أحكاي الما ة  

للمفوضةةةةةةةةةةةية وغيرها من ال يئال المختصةةةةةةةةةةةة ةي الاةحا  الأوروبي أن ةمر  لمليال ةحقق، بما ةي ذلك لمليال ةحقق ميدانية، بشةةةةةةةةةةةأن 
 الأنش.ة الممولة من الاةحا  الأوروبي، وأن ة.لب جميع المعلومال المالية ذال الصلة، وةتحقق من الوثائق الأساسيةف 

مع ذلك، ةسةةةةةةةةعو بعض المنظمال مثء برنامج الأمم المتحدة ا نمائي ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصةةةةةةةةناتية وهيئة الأمم المتحدة    33ه 
للمسةةاواة بين المنسةةين وةمكين المرأة لألو الحصةةول للو مدخلال من الم ال الرئيسةةية صةةاحبة المصةةلحة والم ال المانحة من أجء  

 الخاصة ب افلأثرا  لألدا  خ.ط المراجعة 
 بموجب القانون الدولي، لا يتمتع أ  كيان خارجي بحق ممر  ةي ممارسة أنش.ة الرقابة للو مؤسسال منظومة الأمم المتحدةف   34ه 
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يشةةعر المفتش بالقلق لأن التعاون بين بعض مؤسةةسةةال منظومة الأمم المتحدة  -عدم   ود تتاهم   - 71
وبعض الم ةال المةانحةة ةعوقة  لنبةال نةاجمةة لن لةدي وجو  ةفةاهم بشةةةةةةةةةةةةةةةأن الأ وار وال يةاكةء والاحتيةاجةال  
الخاصةةةة بكء طرفف ويحدث ذلك، مرة أخرى، للو الرغم من أن معظم الم ال المانحة الرئيسةةةية هي أيضةةةا 

ال يئةال ا  اريةة أو الأج زة التشةةةةةةةةةةةةةةري يةة للمنظمةال المتلنيةةف ويلعزى  يةاب التفةاهم ةي بعض   ألضةةةةةةةةةةةةةةا  ةي
الأحيان لألو المدل القائم بشأن المبا ئ القانونية، وليس لألو المن.ق الأساسي ل ذه العمليال، وضرورة النظر  

ئمةة، ةضةةةةةةةةةةةةةةلا لن مرالةاة مبةدأ  ال فةا ة والمسةةةةةةةةةةةةةةا لةة  ةي مةدى كفةايةة واسةةةةةةةةةةةةةةتمةابةة آليةال الرقةابةة الةداخليةة القةا
 استخداي الأموال العامةف ةي

حتو لأذا كةانةت وحةدال المراجعةة الةداخليةة للحسةةةةةةةةةةةةةةابةال ةفي بمت.لبةال الم ةال   -تحتد تد الأ لومتات   - 72
ف موضةةةع ةحدالمانحة من حيث الاسةةةتقلالية وال فا ة، ةلن قدرة ا للو لأجرا  لمليال المراجعة الم.لوبة ةظء  

ةنتيمةة للقيو  المفروضةةةةةةةةةةةةةةةة للو الموار ، ةلع.و الأولويةة ةي لأطةار المراجعةة الةداخليةة لممةالال أخرى لةاليةة 
المخاطر للو حسةةةةةةةةةاب أولويال الم ال المانحة، مما يؤ   لمليا لألو أن ةصةةةةةةةةةبح ةقارير المراجعة الداخلية  

ا يدةع الم ال المانحة لألو السةةةةةةعي  المرةب.ة مباشةةةةةةرة بمنح ةر ية من الم ال المانحة حالال اسةةةةةةتثنائية، وهذ
للحصةةةةةول للو ضةةةةةمانال لأضةةةةةافية، لأما من خلال طلب معلومال أو أ لة، أو من خلال ةنفيذ أنشةةةةة.ة ةندرج 

لم، مات المشتتتاركة  لا  الم ا  ة الداخ ية  لوحدات م ى المتتش منه  ، غي  نوع المراجعة بشةةةةكء مسةةةةتقءف  من
م لومات الجهات المانحة ع،د    و  د و إخ   لاستتتتتتتتتق ليتها   لقدر اتمتاالاعت ار في الوحدة مو تأخذ في

إعداد خ   عم ها في مجا  الم ا  ة   بالتالي مو تةتتتتتتتجيب ل   ات الجهات المانحة ظتتتتتت م ة مو تكوو  
 هذ  ال   ات م، وصا ع يها في اتتا ات التمومب   مو تتحمب الجهات المانحة تك تتها لالكامب.

ينبغي أن ةرالي ال.لبال المتعلقة بلجرا  مراجعال مخصةةةةةةةةصةةةةةةةةة أيضةةةةةةةةا انثار  -تكالي  ال   ات   - 73
الت الي ، لأذ يمب أن يتحمء مقدي ال.لب الت الي ، ما لم يلنص صةةةراحة للو خلاف ذلك  من حيثالمترةبة  

بموجب الأنظمة ذال الصةةةةةلةف وقد ين.و  اسةةةةةتخداي مصةةةةةا ر ةمويء أخرى للو مخاطر مرةب.ة بممارسةةةةةال 
 غير سليمة، مما قد يؤ   لألو  لم ةناقلي بين الم ال المانحةف

من المتوقع أن ةؤ   التوصةةةةةةةةةةةةةةيةة التةاليةة لألو ةعزيز الرقةابةة والامتثةال للنظةاي المةالي والقوالةد المةاليةة و  - 74
 ل ء منظمة من المنظمال المشاركة ةي الوحدةف

 
 4التوصية 

 ، غي مو يتتب ال ؤستتتتاء الت،تيذ وو لمؤستتتتةتتتتات م، ومة الأمم المتحدة مو تتضتتتتم  الم ادة   
  ظت   الح تو  ع ى  2026التو يهية الداخ ية المت  قة لالتتا   لشتأو التا عات  لح و  نهاية عام  

  موافقة مة قة م  الة  ة م  الهيئة المات ة م  الجهام الماتع  ع ى مي استث،اءات م  الاست داد
   ال صتتد  المةتتاءلة م   اناها تقديم التقارم  إلى الجهات المانحة   أنشتت ة  الكامب ل تكالي  الم ت  ة ل

  ذلك حيثما  ، اق هذا الش    بما  تماظى مع ال، ام المالي  القواعد المالية ذات ال  ة.
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 الامتيامات  الح انات -لاء   
لد الامتيازال والحصةةةةةةةانال من الأسةةةةةةةس القانونية التي ةضةةةةةةةمن اسةةةةةةةتقلالية المنظمال ل  -الت  م    - 75

الدولية واسةةةتقلال ا الذاةي، وة فء بالتالي أن ةتمتع هذه المنظمال بالشةةةخصةةةية القانونية الحنينية والفعالةف ولذلك،  
بارها الأسةةةاس القانوني  ةقد اسةةةتندل بعض المنظمال المشةةةاركة ةي الوحدة لألو هذه الامتيازال والحصةةةانال بالت 

 فلرةض مشاركة الم ال المانحة ةي لمليال الرقابة أو لأةاحة وصول ا لألو وثائق الأمم المتحدة ومحفوظاة ا 

التزاما قانونيا يقع للو الامتيازال والحصةةةةةانال    احتراي، من الناحية القانونية،  يعد -  الت ايق اب ية   - 76
والاةفاقية المتعلقة بامتيازال   1946اةفاقية امتيازال الأمم المتحدة وحصةةةةةاناة ا لعاي   الدول الأطراف ةيلاةق 

الدول أو  ، و ، والدول التي أبرمت اةفال مقر مع منظمة مشةاركة1947الوكالال المتخصةصةة وحصةاناة ا لعاي 
غيرهةةا من المنظمةةال التي أبرمةةت اةفةةاقةةال أخرى ةتضةةةةةةةةةةةةةةمن قوالةةد محةةد ة للالتراف   المنظمةةال الةةدوليةةة أو

وينبغي لتلك الدول أن ة فء، وةقا لالتزاماة ا الدولية، احتراي الم ال المانحة غير بالامتيازال والحصةةةةةةةةةةةةانالف 
 اخء ن.ال ولايت ا الوطنية لامتيازال وحصةةةةةةةةانال المنظمال المشةةةةةةةةاركة ةي الوحدةف  الأطراف ةي الاةفاقيتين  

ويعني ذلك ضةةةةةةمنا أن ةلك الامتيازال والحصةةةةةةانال ةن.بق للو جميع الم ال المانحة، بصةةةةةةرف النظر لن 
 طبيعت ا أو مركزها بموجب الاةفاقيتينف

من المسةةةةةةةةةةائء التي ة تسةةةةةةةةةةي أهمية خاصةةةةةةةةةةة ةي هذا الاسةةةةةةةةةةتعراض مبدأ حرمة   -ح مة المحتوفات   - 77
المحفوظةال، حيةث التبرل بعض الم ةال التي ألجريةت مع ةا مقةابلال أن بعض ال.لبةال المقةدمةة من الم ةال 
  المانحة قد ةتعارض مع هذا المبدأف ووةقا للقانون الدولي، يشةةةمء ن.ال هذه الحرمة منع الوصةةةول القسةةةر  وغير
المصةرح ب  لألو مباني المنظمال ووثائق ا ومحفوظاة ا، مما يعني أن الحرمة لا ةلمس لندما يلتاح الوصةول بلذن  

وب بارة أخرى، لا ةسةةةةةةةتتبع حرمة المحفوظال حظر قبول المنظمال المشةةةةةةةاركة ةي الوحدة   مسةةةةةةةبق من المنظمةف 
 فول  ون ذلك طولا ل.لبال محد ة من قبء الم ال المانحة ولا ةح 

ةي حال قررل المنظمال المشةةةةةةةةةاركة رةض شةةةةةةةةةروض الم ال المانحة لأن ا –الاط ع ع ى الوثائق   - 78
ةتخذ موقف ا اسةةةةةةتنا ا لألو ةلك  أنيسةةةةةةتحسةةةةةةن ةعتبر أن هذه الشةةةةةةروض ةنت ك اسةةةةةةتقلاليت ا واسةةةةةةتقلال ا الذاةي،  

 المبا ئ، التي ةمثء قيما أساسية وغير قابلة للتفاوض، وهي ملزمة بالتمسك ب ا ولا يمكن التنازل لن ا قانوناف

 
 استق لية الم، مات الد لية  استق لها الذاتي - يم   

يموز للمنظمال المشةةةةةةةةةةةةةاركة ةي وحدة التفتيش المشةةةةةةةةةةةةةتركة، بموجب مبدأ  اسةةةةةةةةةةةةةتقلالية   -ال، اف   - 79
من الميثةال،   104و    100المتحةدة واسةةةةةةةةةةةةةةتقلال ةا الةذاةي، للو النحو المنصةةةةةةةةةةةةةةولأ للية  ةي الفقرةين   الأمم
ةعتمد قوالدها وةعليماة ا و جرا اة ا ا  ارية الداخلية بصةةةةةورة مسةةةةةتقلة، بما ةي ذلك ما يتعلق من ا بالرقابة  أن

 وا شراف الداخليينف

للو الالتراف الصةةةريح بحق   ين.و  مبدأ الاسةةةتقلال الذاةي والاسةةةتقلالية -تأثي  الد   الأعضتتاء   - 80
الأج زة ا  ارية للمنظمال المشةةةةةةاركة ةي الوحدة ووكلائ ا ةي أ ا  م ام م والتزام م بذلك  ون طلب أو ةلقي 

نفيذ ةعليمال من أ  حكومة، وللو الالتراف الضةمني بحق المنظمة ةي وضةع ا جرا ال الداخلية اللازمة لت 
ولايت ا وةحقيق أهداة ا، وللو ما يترةب للو الدول الألضةا  من التزاي بعدي السةعي لألو التأثير ةي المنظمة،  

 ا  اريةف هيئاة الألا من خلال ممارسة  ورها كألضا  ةي 
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يرى المفتش أن السةةةةةةةةةماح للم ال المانحة   -الاظتتتتتتت اطات التي تت ضتتتتتتها الد   غي  الأعضتتتتتتاء   - 81
الألضةةةةةةةةةةةةا  بأن ةشةةةةةةةةةةةةترض، لتقديم ةبرلاة ا، الاطلاع للو الوثائق أو المحفوظال، أو طلب المشةةةةةةةةةةةةاركة   غير
، قد يكون مقبولا،  أو النياي بأنشةةةة.ة يرا  ب ا رصةةةةد الاسةةةةتخداي السةةةةليم لمسةةةةاهماة ا أو التحقق من   أنشةةةة.ة ةي

شةةةةةةةةري.ة ألا يلمس ا طار القانوني الملزي للمنظمال المشةةةةةةةةاركة، بما ةي ذلك اسةةةةةةةةتقلاليت ا واسةةةةةةةةتقلال ا الذاةي 
 وامتيازاة ا وحصاناة ا، ةضلا لن مبدأ المراجعة الوحيدةف

للو الننيض من ذلةةك، قةةد ةتعةةارض طلبةةال الحصةةةةةةةةةةةةةةول للو   -ال   تتات المت  قتتة لتتالتحقيقتتات   - 82
معلومال مفصةةةةةةةةلة بشةةةةةةةةأن سةةةةةةةةلوك غير سةةةةةةةةليم من جانب وكلا  المنظمال أو الشةةةةةةةةركا  المنفذين مع مبدأ  
اسةةةةتقلالية المنظمال واسةةةةتقلال ا الذاةيف وقد ةؤثر هذه ال.لبال أيضةةةةا للو امتيازال المنظمال وحصةةةةاناة ا،  

ان والحريال الأسةةةةةةاسةةةةةةية للم ال المتلنية والشةةةةةة و  والمبلغين لن الانت اكال ويلحتمء أن ةنت ك حقول ا نسةةةةةة 
والأةرا  الخةةاضةةةةةةةةةةةةةةعين للتحقيقف وللاوة للو ذلةةك، قةةد ةؤ   هةةذه ال.لبةةال لألو ةقويض ا جرا ال القةةانونيةةة  

 ا لألو طبيعة ال.لب، قد ةتعرض نزاهة  وقد ةعرض حفظ الأ لة للخ.رف وبا ضةةةةةةاةة لألو ذلك، واسةةةةةةتنا الواجبة
 نظاي التحقيق والتأ يب ةي المنظمة للخ.ر أو قد يتم ا خلال ب ا أيضاف

نظرا للمخاطر التي ةواج  ا المنظمال المشةةةةةةةةةةاركة    الكشتتتتتتتف ع  الم  ومات المت  قة لالتحقيقات. - 83
الوحةةدة نتيمةةة لل.لبةةال المتعلقةةة بةةالتحنيقةةال، والحةةاجةةة لألو الالتزاي بةةالقوالةةد ذال الصةةةةةةةةةةةةةةلةةة المعمول ب ةةا  ةي
، أو بقرار  1946من اةفاقية لاي  21  مز المنظمة، يرى المفتش أن ،  ون ا خلال بالما ة الخامسةةةةةةةةةةةةةةة، ال ةي

أو العةامة    ولة المصةةةةةةةةةةةةةةدر، لا يمكن التبةار قبول أ  طلبةال ةتمةاوز المعلومال المم 63م62المم يةة العةامة 
ا حصائية، ولا سيما قبول أ  نوع من التدخء من جانب الم ة المانحة ةي ا جرا ال أماي سل.ال الأمم  أو

 المتحدة، متواةقا مع مبدأ استقلالية المنظمال واستقلال ا الذاةيف

 فومن المتوقع أن ةؤ   التوصية التالية لألو ةعزيز الرقابة والامتثال ةي المفاوضال مع الم ال المانحة  - 84

 
 5التوصية 

 ، غي ل  ؤستتتتتاء الت،تيذ ي  لمؤستتتتتةتتتتتات م، ومة الأمم المتحدة مو يتت وا مو تحدد الةتتتتتياستتتتتات   
  ما هي الم  ومات المت  قة لالتحقيق التي يجوم الكشتتتتتتف  2027الداخ ية بوضتتتتتتوح  لح و  نهاية عام  

 ومتات  ع،هتا ل جهتات المتانحتة م  ل محققي  التتال ي  لهتا  لمتا في ذلتك القيود المت  ضتتتتتتتتتة ع ى ت تاد  الم  
الحةاسة م  المحمية  مثب الايانات التي تما الا وصية  م  حماية الشهود  الما غي  ع  الماالتات   

 م  افت ا  الا اءة.  
 

قد ةؤثر أيضةةةةةةةةا طلبال الحصةةةةةةةةول للو معلومال لن الم ال التي منحت    -م  ومات ع  الأف اد   - 85
لقو ا بصةةةةةةةةةةةورة سةةةةةةةةةةةلبية للو اسةةةةةةةةةةةتقلالية المنظمال واسةةةةةةةةةةةتقلال ا الذاةي، وكذلك للو التزام ا بت.بيق قوالد 
المشةةةةتريال ذال الصةةةةلةف وبا ضةةةةاةة لألو ذلك، قد ةتعارض هذه ال.لبال مع الالتزامال القانونية أو التعاقدية  

 قة بالحفاظ للو سرية المعلومال الشخصيةفالمتعل
 

  ا ب الد   الأعضاء في تقديم المةاعدة إلى الم، مات  الت ا و م ها لحة  نية -  دا  
من ميثال الأمم المتحدة، يقع للو لاةق الدول الألضةةةةةةةا   2لملا بالما ة  -ميثاف الأمم المتحدة  - 86

واجب ةقديم المسةةةالدة لألو منظمال الأمم المتحدة والتعاون مع ا بحسةةةن نيةف وقد ةتعارض الشةةةروض المرةب.ة 
هو التأثير بشةةةةةةةةةةكء غير ملائم،  كان هدة ا بالتمويء ال.ولي من جانب الدول الألضةةةةةةةةةةا  مع هذا الالتزاي لأذا

https://docs.un.org/ar/A/RES/62/63
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جملة أمور، للو ةصةميم المشةاريع أو ةنفيذهاف ومع ذلك، قد ة ون الشةروض التي ةسةمح بمشةاركة الم ال   ةي
المانحة ةي لمليال الرقابة مقبولة، شةةةةةةةةةةةري.ة ألا ةمس باسةةةةةةةةةةةتقلالية ونزاهة وحدال الرقابة الداخلية، وأن ةظء  

 ة العامة ل يانال الأمم المتحدةفمتسقة مع واجب الدول الألضا  ةي التعاون بحسن نية، ومع الأطر القانوني 

لأن الالتباس بشةةةةةةةةةةةةأن ا طار القانوني الأسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةي الذ  ةلمرى بموجب    -الاستتتتتتتتت  ا  القانوني   - 87
المفاوضةةةةةةةةةةةةةال المتعلقة بالتبرلال لا يسةةةةةةةةةةةةةالد منظمال الأمم المتحدة، بء يؤ  ، للو العكس من ذلك، لألو 
مفاوضةةال طويلة ومسةةت ل ة للوقت بشةةأن شةةروض قد ةتعارض مع واجب الدول الألضةةا  ةي ةقديم المسةةالدة  

 تعاون مع ا بحسن نيةفلألو المنظمال وال

ومن المتوقع أن ةؤ   التوصةةةةةةةةةةةةةةيةةة التةةاليةةة لألو ةعزيز الرقةةابةةة والامتثةةال للو مةةدى لمليةةة التمويةةء  - 88
 ال.ولي بأكمل اف

 
 6التوصية 

 ، غي ل  ؤستتتتتتاء الت،تيذ ي  لمؤستتتتتتةتتتتتتات م، ومة الأمم المتحدة مو يتت وا  لح و  نهاية عام  
الذي يقع ع ى عاتق     ا ب الت ا و لحةت  نية مع الم، مة   الجد دة  اتتا ات التمومب  تضتمي   2027

  لما في ذلك احت ام استتتتق ليتها  الامت،اع ع  ممارستتتة مي نتوذ غي  ما ر.  تحقيقا  الد   الأعضتتتاء
  صتتتيغةلهذ  الغاية   ، غي مو تةتتتت    اتدارة القانونية مشتتتارمع الاتتا ات  لا ستتتيما ع،دما تتضتتتم  

 غي  موحدة  م  ع،دما تكوو المتا ضات م قدة لشتب خاص.  د دة م 
  

 اعت ارات ختامية  -  سادسا  
ينبغي أن ةوج  مصةةةالح المنظمال المفاوضةةةال مع الم ال المانحة، ضةةةمن الحدو  التي  - خاتمة - 89

يضةةةةةةع ا ا طار القانوني المعمول ب ، والحاجة الشةةةةةةاملة لألو ضةةةةةةمان الفعالية وال فا ة والشةةةةةةفافية والمسةةةةةةا لة  
اسةةةةةةةةةةةةةةتخةداي الأموال المقةدمةة من الم ةال المةانحةةف وةي هةذا السةةةةةةةةةةةةةةيةال، ينبغي أن ةةأخةذ الم ةال المةانحةة   ةي
الالتبار، للو النحو الواجب، آليال الضةةةةةةةةةةةةةةمان الموحدة التي أقرة ا ال يئال ا  اريةف وللاوة للو ذلك،  ةي

ينبغي أن ةنيم بعناية ضةةرورة اسةةت مال هذه انليال الموحدة بمت.لبال لأضةةافية مخصةةصةةة لربلاغ وا شةةراف  
ف ولا ينبغي بةةأ  حةةال من الأحوال أن ةفرض الم ةةال المةةانحةةة مثةةء هةةذه   35ه والت ةةالي  المترةبةةة للو ذلةةك

المت.لبةال ا ضةةةةةةةةةةةةةةافيةة من جانب واحد  بء ينبغي أن ة ون نتيمةة اةفةال متبةا ل، مع الاحتراي ال ةامء لرطار  
ن القانوني ل يانال الأمم المتحدةف وةحتفظ المنظمال المشةةاركة بالسةةل.ة التقديرية ال املة لرةض أ  طلبال م

الم ال المانحة ةعتبرها مفرطة أو غير متماشةةةةية مع مصةةةةالح ا أو غير متسةةةةقة مع ا طار القانوني المعمول 
 ب ، بما ةي ذلك مبا ئ وأحكاي ميثال الأمم المتحدةف

ومن المتوقع أن ةؤ   التوصةةةةةةةةةةةةةةيةةة التةةاليةةة لألو ةعزيز الرقةةابةةة والامتثةةال للو مةةدى لمليةةة التمويةةء  - 90
 ال.ولي بأكمل اف

 

 __________ 

من الأمثلة الميدة للو ن ج منسةةةق مقترح الن ج المتسةةةق للتحويلال النقدية الذ  واةقت في  جميع منظمال الأمم المتحدة للو لأجرا     35ه 
انةةظةةر   نةةفسةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةاف  الةةمةةنةة ةةمةةيةةةةةةةة  ويةةتةةبةةع  الةةمةةتةةحةةةةةةةدة  الأمةةم  مةةن  ةةةمةةويةةلا  يةةتةةلةةقةةو  شةةةةةةةةةةةةةةةةريةةةةةةةك  لةة ةةةةةةةء  ةةةقةةط  واحةةةةةةةدة  ةةةحةةقةةق  لةةمةةلةةيةةةةةةةة 

www.unicef.org/ecuador/media/7516/fileف 

http://www.unicef.org/ecuador/media/7516/file


 JIU/REP/2025/3 

 

25-13611 20/34 

 

 7التوصية 

ع الهيئات اتدارمة  الأ هزة التشت معية ل م، مات المشتاركة ع ى إعادة التأكيد ع ى   و     تُشتجَّ
مو تُةت ظد المتا ضات مع الجهات المانحة لم الع الم، مات  ضم  حد د اتطار القانوني الم مو   

م الأموا  المقدمة  له  الم ادة ال امة المتمث ة في الت الية  الكتاءة  الشتتتتافية  المةتتتاءلة في استتتتادا
م  الجهات المانحة.  مُ  ب إليها كذلك دعوة  ميع الجهات المانحة إلى ما   ي: )م( احت ام الاستق    
الذاتي ل م، مات الد لية  استتتق ليتها  امتياماتها  ح تتاناتها احت اما تاما؛ ) ( الامت،اع ع  ممارستتة  

ة ال  الة م  تقديم التقارم   لا تتماظتتتتتتى  مي تأثي  غي  ما ر م  خ   ف   ظتتتتتت    تت  ق لممارستتتتتت
مادمي استتتتتتق لية الم، مة  استتتتتتق لها الذاتي  م   د تاب ب،زاهة آليات ال  الة الداخ ية  كتاءتها   مع

 موضتتتوعيتها  استتتتق ليتها؛ )ج( إ  ء الاعت ار الوا ب لآليات الضتتتماو الموحدة التي م  تها الهيئات  
ت إضتتتتافية  ما تتتت تتتة  اتدارمة م  الأ هزة التشتتتت معية؛ )د( إ  اء تقييم د يق لضتتتت  رة إدخا  مت   ا
 تعداد التقارم   ممارسة ال  الة   ما  ت تب ع يها م  آثار م  حيث التك تة.
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 الم فق الأ   
 فئات ط  ات الجهات المانحة حةب  حدة التتتيش المشت كة   

 
 الوصف الفئة

 نلسل من ةقارير مراجعة الحسابال الحالية غير المتوةرة ةي الممال العاي من نوع المراجعة   

 معلومال لن المعاملال المالية، بما ةي ذلك الوثائق الدالمة المخصصة 

 الوثائق الدالمة لعينة محد ة من المعاملال 

 طلب المراجعة المالية للنفقال المحملة للو منحة 

 استعراض لمليال محد ة

 نسل من ةقارير التقييم غير المتوةرة ةي الممال العاي التقييم

 المشاركة ةي التقييمال التي ةقررها وةنفذها المنظمة

 طلب ةقييم محد  من قبء المنظمة

 التقييمال التي ةقو ها الم ال المانحة 

 معلومال لن ا لا ال سو  السلوك ذال الصلة بالتحقيق

 معلومال لن التحنيقال المارية ةي لأطار وحدة التحقيق ةي المنظمة

 طلب المشاركة ةي التحقيق

 معلومال لن التحنيقال المكتملة 

 الحق ةي لأجرا  ةحقيق بنيا ة الم ال المانحة ذاة ا

 نسل من سمء حالي للمخاطر أو وثيقة معا لة ل  المخاطر 

 لألدا  سمء للمخاطر باستخداي نموذج معين

 ةحليء مفصء لمخاطر محد ة 

 الزيارال الميدانية التي ةقوي ب ا الم ال المانحة أو وكلاؤها، بما ةي ذلك من خلال بعثال الرصد المشتركة مراقبة البرامج

 معلومال أو وثائق لأضافية بشأن ةنفيذ البرامج أو المشاريع  

 لألدا  ةقارير أكثر ةواةرا أو مخصصة بدرجة أكبر لن ةنفيذ البرامج أو المشاريع

 لألدا  التقارير باستخداي مؤشرال ةوةرها الم ال المانحة 

 رصد جلسال استخلالأ المعلومال

 ةعيين مراقبين من أطراف ثالثة
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 الوصف الفئة

 ةقديم ةقارير أكثر ةفصيلا   ا بلاغ المالي  

 ةقديم ةقارير أكثر ةواةرا

لألدا  التقارير باسةةةةةةةةتخداي نموذج الم ال المانحة، بما ةي ذلك ةئال الت لفة الخاصةةةةةةةةة، أو لملة مختلفة، أو سةةةةةةةةنة 
 مالية مختلفة

 النفقال المتوقعة 

الاسةتعراضةال للو ن.ال  
 ال يانال

اسةةةةةةةةةةةتعراض جميع العمليال الرئيسةةةةةةةةةةةية للتحقق من مدى ةواةق ا مع الحد الأ نو من المت.لبال التي ةحد ها الم ة 
 المانحة، مما قد يؤ   لألو التما ال رسمية أو غير رسمية لتلقي التمويء  

اسةةتعراض جميع العمليال الرئيسةةية ورسةةم خرائط ل ا بالمقارنة مع المعايير الدنيا التي ةضةةع ا مممولة من الم ال 
 المانحة 

 
 ةحليء أجرة  وحدة التفتيش المشتركةف :المصدر 
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 الم فق الثاني 
 رسم خ ائ  ل   ات الجهات المانحة   

 1المدول 
 نوع ال   ات الواردة  حةب التئة  الم، مة 

 منظمة مشاركة ةي وحدة التفتيش المشتركة 

ا جةةةةةةمةةةةةةةالةةةةةةي   الةةةةةةعةةةةةةةد  
  انعم ”لرجابال بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 )7الأقصو هو  هالحد
نةةةةةةةةةةةةوع   مةةةةةةةةةةةةن 

 التقييم المراجعة
ذال الصةةةةةةةةةةةةةةلةة  

 بالتحقيق 
معلومةةةةال لن  

 ا بلاغ المالي  مراقبة البرامج المخاطر
الاستعراض للو 

 هأ  ن.ال ال يان

 نعم – نعم – نعم – نعم 4 منظمة الأغذية والزرالة للأمم المتحدة 1          

 نعم – – – – – نعم 2 الوكالة الدولية لل.اقة الذرية 2

 – نعم – – – – نعم 2 منظمة ال.يران المدني الدولي 3

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 منظمة العمء الدولية 4

 نعم – – – – – – 1 المنظمة البحرية الدولية 5

 – – – – نعم نعم – 1 مركز التمارة الدولية 6

 نعم نعم نعم – – نعم نعم 5 الاةحا  الدولي للاةصالال 7

        لا ين.بق الأمانة العامة للأمم المتحدة 8

 نعم  نعم نعم نعم – نعم 5 ةنسيق الشؤون ا نسانية   مكتب 

مفوضةةةةةةةةةةةةةةيةة الأمم المتحةدة السةةةةةةةةةةةةةةاميةة لحقول   
 نعم نعم نعم – – نعم نعم 5 ا نسان 

المعني  9 المشةةةةةةةةةةةةةةترك  المتحةةةةةةدة  الأمم  برنةةةةةةامج 
 نعم – نعم نعم نعم نعم – 5 بفيروس نقص المنالة البشريةما يدز

 نعم نعم – – – نعم نعم 4 مؤةمر الأمم المتحدة للتمارة والتنمية 10
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 منظمة مشاركة ةي وحدة التفتيش المشتركة 

ا جةةةةةةمةةةةةةةالةةةةةةي   الةةةةةةعةةةةةةةد  
  انعم ”لرجابال بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 )7الأقصو هو  هالحد
نةةةةةةةةةةةةوع   مةةةةةةةةةةةةن 

 التقييم المراجعة
ذال الصةةةةةةةةةةةةةةلةة  

 بالتحقيق 
معلومةةةةال لن  

 ا بلاغ المالي  مراقبة البرامج المخاطر
الاستعراض للو 

 هأ  ن.ال ال يان

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 برنامج الأمم المتحدة ا نمائي 11          

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 برنامج الأمم المتحدة للبيئة  12

 نعم نعم – نعم نعم نعم نعم 6 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقاةة 13

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 صندول الأمم المتحدة للسكان 14

 نعم – – نعم نعم – نعم 4 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنال البشرية  15

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 16

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 منظمة الأمم المتحدة لل.فولة 17

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناتية 18

بةةةةةالمخةةةةةدرال   19 المعني  المتحةةةةةدة  الأمم  مكتةةةةةب 
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم  6 والمريمة 

 نعم – – نعم نعم – نعم 4 مكتب الأمم المتحدة لخدمال المشاريع 20

وكالة الأمم المتحدة  غاثة وةشةةغيء اللاجئين  21
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 الفلس.ينيين

 – – – – – – – 0 منظمة الأمم المتحدة للسياحة 22

هيئة الأمم المتحدة للمسةةةةةةةةةةاواة بين المنسةةةةةةةةةةين  23
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 وةمكين المرأة 

 – – – – – – – 0 الاةحا  البريد  العالمي 24

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 برنامج الأغذية العالمي 25
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 منظمة مشاركة ةي وحدة التفتيش المشتركة 

ا جةةةةةةمةةةةةةةالةةةةةةي   الةةةةةةعةةةةةةةد  
  انعم ”لرجابال بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 )7الأقصو هو  هالحد
نةةةةةةةةةةةةوع   مةةةةةةةةةةةةن 

 التقييم المراجعة
ذال الصةةةةةةةةةةةةةةلةة  

 بالتحقيق 
معلومةةةةال لن  

 ا بلاغ المالي  مراقبة البرامج المخاطر
الاستعراض للو 

 هأ  ن.ال ال يان

 نعم – نعم نعم نعم – نعم 5 منظمة الصحة العالمية 26          

 – نعم – – نعم – نعم 3 المنظمة العالمية للمل ية الف رية 27

 نعم نعم نعم نعم – نعم نعم 6 المنظمة العالمية للأرصا  الموية 28

ال تتتدد ات متتتالي ل م، متتتات المت قيتتتة    
 24 18 18 18 20 18 23  ل    ات ضم  هذ  التئة 

النسةةةةةةةةةةةةةةبةة المئويةة للمنظمةال المتلنيةة لل.لبةال   
 80 60 60 60 67 60 77  هب  ضمن هذه الفئة

 
 ا جابال الوار ة من المنظمال المشاركة ةي وحدة التفتيش المشتركة للو استبيان الوحدةف :المصدر 

 ةشمء هذه الفئة أيضا طلبال الحصول للو الالتما الف  هأ 
مفوضةةةية الأمم المتحدة السةةةامية لحقول ا نسةةةان ، حيث قاي كء من ما باسةةةت مال اسةةةتبيان  و  ةلحتسةةةب النسةةةبة المئوية للو أسةةةاس العد  ا جمالي للمنظمال المشةةةاركة ةي الوحدة، با ضةةةاةة لألو مكتب ةنسةةةيق الشةةةؤون ا نسةةةانية  هب 

 الخالأف
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 2المدول 
 نوع ال   ات المقدمة  حةب التئة  الجهة المانحة 

 الم ة المانحة 

ا جةةةةةةةمةةةةةةةالةةةةةةةي   الةةةةةةةعةةةةةةةد  
 ا نعم ” لرجابال بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 )7هالحد الأقصو هو  
نةةةةةةةةةوع   مةةةةةةةةةن 

 التقييم المراجعة
ذال الصةةةةةةةةةةةةةةلة  

 بالتحقيق
معلومةةةةال لن  

 مراقبة البرامج ا بلاغ المالي المخاطر
الاسةةتعراض للو 

 هأ  ن.ال ال يان

        2023 هات مانحة حتومية   10مب م            
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 الولايال المتحدة الأمريكية 1
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 ألمانيا 2
 نعم – نعم – نعم – – 3 اليابان 3
 – نعم نعم – – نعم نعم 4 الصين 4
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 الممل ة المتحدة لبري.انيا العظمو وأيرلندا الشمالية  5
 – نعم نعم – نعم نعم نعم 5  -هولندا هممل ة  6
 – نعم نعم نعم نعم نعم – 5 كندا 7
 – نعم – – نعم – نعم 3 ةرنسا 8
 – نعم نعم – نعم نعم نعم 5 النرويج 9

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم – 6 السويد 10
 5 9 9 5 9 8 7  هات مانحة حتومية  10المجموع  مب م  
       هب  2023الجهات المانحة الحتومية الأخ ى  لالت تيب الألجدي لال غة اتنك يزمة   

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم – 6 أستراليا 11
 – نعم نعم – نعم – – 3 النمسا 12
 – – نعم – نعم – – 2 بلميكا 13
 – – نعم – – – نعم 2 البرازيء 14



 

 

J
IU

/R
E
P
/2
0
2
5
/3

 
 

2
7
/3
4

 
2

5
-1

3
6

1
1

 

 الم ة المانحة 

ا جةةةةةةةمةةةةةةةالةةةةةةةي   الةةةةةةةعةةةةةةةد  
 ا نعم ” لرجابال بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 )7هالحد الأقصو هو  
نةةةةةةةةةوع   مةةةةةةةةةن 

 التقييم المراجعة
ذال الصةةةةةةةةةةةةةةلة  

 بالتحقيق
معلومةةةةال لن  

 مراقبة البرامج ا بلاغ المالي المخاطر
الاسةةتعراض للو 

 هأ  ن.ال ال يان

 – – – – نعم – – 1 كولومبيا 15          
 – – نعم – نعم نعم – 3 الدانمرك 16
 نعم نعم – نعم نعم – نعم 5 ةنلندا 17
 – – نعم – – – – 1 ال ند 18
 – نعم نعم – – – – 2 أيرلندا 19
 – نعم نعم – نعم – – 3 لأي.اليا 20
 – نعم – – نعم نعم – 3 ل سمبرغ 21
 – – – – نعم – – 1 نيوزيلندا 22
 – – – – نعم – – 1 البرةغال 23
 – – نعم – – – – 1 ق.ر 24
 نعم نعم نعم – – نعم – 4 جم ورية كوريا   25
 هج  نعم نعم نعم نعم – نعم هج  نعم 6 الممل ة العربية السعو ية  26
 – – – – نعم – – 1 لأسبانيا 27
 نعم نعم نعم – نعم نعم – 5 سويسرا 28
        ه   2023 هات مانحة غي  حتومية   10مب م  

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 الاةحا  الأوروبي 29
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 البنك الدولي 30
الصةةةةةةةةةةةةةةنةدول العةالمي لمكةاةحةة ا يةدز والسةةةةةةةةةةةةةةء   31

 والملاريا
 نعم نعم نعم – نعم نعم نعم 6
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 الم ة المانحة 

ا جةةةةةةةمةةةةةةةالةةةةةةةي   الةةةةةةةعةةةةةةةد  
 ا نعم ” لرجابال بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 )7هالحد الأقصو هو  
نةةةةةةةةةوع   مةةةةةةةةةن 

 التقييم المراجعة
ذال الصةةةةةةةةةةةةةةلة  

 بالتحقيق
معلومةةةةال لن  

 مراقبة البرامج ا بلاغ المالي المخاطر
الاسةةتعراض للو 

 هأ  ن.ال ال يان

 – – نعم – – – نعم 2 ةحالف غاةي 32          
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 مرةق البيئة العالمية 33
 نعم نعم نعم – نعم – نعم 5 مؤسسة غيتس 34
 نعم نعم نعم نعم نعم – – 5 مصرف التنمية انسيو   35
         هات مانحة غي  حتومية 10المجموع  مب م  
        هةه 2023الجهات المانحة غي  الحتومية الأخ ى  لالت تيب الألجدي لال غة اتنك يزمة   

 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 صندول الت ي  36
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 بنك التنمية الأةريقي 37
 نعم – – – نعم – نعم 3 المصرف الأوروبي للاستثمار 38
 نعم نعم نعم نعم نعم نعم نعم 7 الصندول الأخضر للمناخ 39
 نعم – – – نعم – نعم 3 مصرف التنمية للبلدان الأمريكية 40
 نعم نعم – – – نعم – 3 مؤسسة روكفلر 41

 
 ا جابال الوار ة من المنظمال المشاركة ةي وحدة التفتيش المشتركة للو استبيان الوحدةف :المصدر 

 ةشمء هذه الفئة أيضا طلبال الحصول للو الالتما الف  هأ 
 ةشمء هذه المممولة الدول الألضا  التي ذلكرل من قِبء منظمة واحدة للو الأقء من المنظمال المشاركة ةي الوحدةف  هب 
 استنا ا لألو المعلومال الوار ة من الم ة المانحةف هج  
 والق.اع الخالأف مكتب ةنسيق الشؤون ا نسانيةو  مكتب الصنا يق الاستئمانية المتعد ة الشركا باستثنا  الأموال المتأةية من  ه   
  ةشمء هذه المممولة الم ال المانحة غير الحكومية التي ذلكرل من قِبء أكثر من ثلاث منظمال من المنظمال المشاركة ةي الوحدةف ههة  
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 الم فق الثالث 
 إ  ادات الأمم المتحدة حةب التئة   نوع المةاهم   الم، مة   

 
 الشكء الأول

 2023- 2013إ  ادات م، ومة الأمم المتحدة حةب التئة  ل تت ة  

 هببلايين  ولارال الولايال المتحدة  النسبة المئوية 

 
 فhttps://unsceb.org/fs-revenueةحليء الوحدة للو أساس بيانال مملس الرؤسا  التنفيذيين، متاحة للو الرابط التالي:  :المصدر 
 ف2024مم المتحدةا، الصا رة ةي آذارممارس جميع ةعاري  ةئال المساهمال مستمدة من وثيقة مملس الرؤسا  التنفيذيين بعنوان ”معايير البيانال لربلاغ المالي للو ن.ال منظومة الأ :ملاحظة 
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الاشتراكال المقررة  المخصصةهالتبرلال غير الأساسية  غير المخصصةهالتبرلال الأساسية 

ا يرا ال المتأةية من أنش.ة أخرى  النسبة المئوية للاشتراكال المقررة من ممموع ا يرا ال

https://unsceb.org/fs-revenue
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 الشكء الثاني
 2023م ادر إ  ادات الم، مات المشاركة في  حدة التتتيش المشت كة   

 هببلايين  ولارال الولايال المتحدة  النسبة المئوية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
   والموقع الشبكي لمفوضية الأمم المتحدة السامية لحقول ا نسانف2023  التقريران السنويان لمكتب ةنسيق الشؤون ا نسانية ومؤةمر الأمم المتحدة للتمارة والتنمية لعاي 2، المدول A/79/494 :المصدر 

  لا ةشمء لمليال الأمم المتحدة لحفظ السلايف  هأ 
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الاشتراكال المقررة ا يرا ال المتأةية من أنش.ة أخرى 
 المخصصةهالتبرلال غير الأساسية  غير المخصصةهالتبرلال الأساسية 

النسبة المئوية لريرا ال غير الاشتراكال المقررة من ممموع ا يرا ال

https://docs.un.org/ar/A/79/494
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 الشكء الثالث
 2023إ  ادات الأمم المتحدة حةب نوع المةاهم   

 هبدولارال الولايال المتحدة  النسبة المئوية 

 فhttps://unsceb.org/fs-revenueةحليء الوحدة استنا ا لألو بيانال مملس الرؤسا  التنفيذيين، متاحة للو الرابط التالي:  :المصدر 
  

الاظت اكات المق رة الواردة م  الد   
ب يوو 13,5: الأعضاء

20%

ب يوو 31,5: تا عات م  الد   الأعضاء
إ  ادات مخ ى متأتية م  47%

:الد   الأعضاء
ب يوو 1,3

2%

الد   الأعضاء  م  خ   
المؤسةات المت ددة 

ب  ي 8,8: الأط اف
13%

الاتحاد الأ ر بي
ب  ي 3,5

5%

إ  ادات مخ ى متأتية م  
:الكيانات غي  الحتومية

ب  ي 4,1
6%

الق اع الااص  المؤسةات  
الم، مات غي  الحتومية  الأ سا  

:الأكاديمية  التدرمب  ال حث
ب  ي 4,8

7%

(2023)ب يوو 67,6: مجموع ات  ادات

https://unsceb.org/fs-revenue
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 الم فق ال الع
 م ادر الضمانات المتاحة لالت ب ل جهات المانحة م  م  م الم، مات المشاركة في  حدة التتتيش المشت كة  

 
 الن.ال الضمانال المتاحة للم ال المانحة الموضوع والمؤلف

   ن ام الحوكمة  المااط   ال  الة الداخ ية   

 مستوى ال يان لأطار المسا لة  ا  ارة

 مستوى ال يان البيان السنو  للرئيس التنفيذ  لن الرقابة الداخلية 

 مستوى ال يان التقرير السنو  للرئيس التنفيذ 

 مستوى ال يان التقرير السنو  ل بير موظفي المخاطر 

 للو مستوى ال يان ةي غالب الأحيان  ةقارير المراجعة  المراجعة الخارجية للحسابال

 مستوى ال يان التقرير السنو  لرئيس المراجعة الداخلية للحسابال المراجعة الداخلية للحسابال

 هأ  مستويال أخرى  ةقارير المراجعة الداخلية للحسابال

 مستوى ال يان ةقييمال شبكة ةقييم أ ا  المنظمال المتعد ة الأطراف  خبرا  ةقنيون ةم ة ليف م من قِبء ج ال مانحة مختارة

   ال،تقات المالية

 مستويال أخرى  التقرير المالي السنو  للمشروع أو المنحة، كما أقرة  الدائرة المالية ا  ارة

 مستوى ال يان الرأ  السنو  لمراجعي الحسابال الخارجيين بشأن البيانال المالية المراجعة الخارجية للحسابال

   ال،واتج  ال،تائج الا نامجية

 مستويال أخرى  التقارير السنوية لن المشروع ا  ارة

 مستويال أخرى  استعراضال المشاريع أو المنح التي ةل لف ب ا ومأو ةنفذها ا  ارة

 مستويال أخرى  التقييمال اللامركزية
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 الن.ال الضمانال المتاحة للم ال المانحة الموضوع والمؤلف

 مستوى ال يان التقرير السنو  لرئيس وحدة التقييم التقييم   

 مستوى ال يان أو غيره  ةقارير التقييم المركزية

   الأخ ءيات

 مستوى ال يان هب  معلومال لن الحماية من الاستغلال والانت اك المنسيين متاحة للو الموقع الشبكي للأمين العاي ا  ارة

 مستوى ال يان   التقرير السنو  لمكتب الأخلاقيال

 مستوى ال يان   التقرير السنو  لمكتب أمين المظالم

 مستوى ال يان   البيان السنو  لرئيس وحدة التحنيقال التحنيقال
 

 ةحليء أجرة  وحدة التفتيش المشتركةف :المصدر 
 يقصد ب بارة ”مستويال أخرىا للو المستوى البرناممي أو المواضيعي أو الق.ر ف  هأ 
 فwww.un.org/preventing-sexual-exploitation-and-abuse/content/data-allegations-un-system-wideانظر   هب 

  

http://www.un.org/preventing-sexual-exploitation-and-abuse/content/data-allegations-un-system-wide


 

 

 
J
IU

/R
E
P
/2
0
2
5
/3

 

2
5

-1
3

6
1
1

 
3
4
/3
4

 

 الم فق الااما

 تتاذها الم، مات المشارطكة لشأو توصيات  حدة التتتيش المشت كةمو  لمحة عامة ع  ات  اءات التي  ت يع     
 

 

 المنظمال المشاركة ةي وحدة التفتيش المشتركة  
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                              لاتااذ إ  اء
                              ل   م
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 ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ه 3التوصية 
 ش ش  ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش   ش ش ش ش ش ش ش ش ش  ش ه 4التوصية 
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 ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ه 6التوصية 
 ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  ذ ذ ذ ه 7التوصية 

 
 متتاح رموم الجد  :

 ةوصية لاةخاذ قرار من جانب الم از التشريعي ومأو ال يئال ا  ارية  ش:
 ةوصية لاةخاذ لأجرا  من جانب الرئيس التنفيذ   ذ:

 ةوصية لا ةت.لب اةخاذ لأجرا  من جانب المنظمة   
 التأثي  الم،شود

: ةعزيز الرقابة والامتثال  و: ةعزيز الفعالية  ز: وةورال مالية كبيرة  ح: ةعزيز ال فا ة  ض: غير ذلكف أ: ةعزيز الشفافية والمسا لة  ب: نشر الممارسال الميدةمأةضء الممارسال  ج: ةحسين التنسيق والتعاون   : ةعزيز الاةسال والموا مة  ه 
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