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 مقدمة  -   أنل  

استتتعراش شتتاون الإدارة والتنظيم في مرنامم الأمم المتحدة لل يوة هو جنء من   -  الستت  و نالأهدا  - 1
ستتتلستتتلة استتتتعرا تتتات لشتتتاون الإدارة والتنظيم تجريها وحدة التفتيش المشتتتتركة تماشتتتياي م  إطارها الاستتتتراتيجي  

. وأُجري الاستتتتتتتتتتتتتتتعراش في وقتت ع أعقتتذ الموافقتتة على نموذ  جتتديتتد ( 1) 2029-2020الطويتتل الأجتتل للفترة  
للإنجاز )ستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتة الإنجاز الموحد ل رنامم الأمم المتحدة لل يوة من أجل تحستتتتتتتتتتتين التعاون والدعم القطري(  
وتط يقه، وهو ما مثل تحولاي في أستتتتلول عمل المنظمة. وكان الهدف من الاستتتتتعراش هو تقد م تقييم مستتتتتقل 

العمليات الماستتتتتتستتتتتتية، والأطر التنظيمية، والممارستتتتتتات ذات الصتتتتتتلة المتعلقة ب دارة وتنظيم مرنامم  للترتيبات و 
. وأنجن نتاتجتان لوحتدة التفتيش المشتتتتتتتتتتتتتتتركتة  )أ( هتكا التقرير، التكي يركن على النتتا م  ( 2) الأمم المتحتدة لل يوتة

والاستتتتتتنتاجات والتوصتتتتتيات الر يستتتتتية وهو متاي باللتات الرستتتتتمية الستتتتت  لسمم المتحدة  )ل( تقرير موستتتتت ، 
]التقرير الموستتتتتتتتتتت ي،  قدس تحليقي أوستتتتتتتتتتت  نطاقاي ونتا م مفصتتتتتتتتتتتلة    JIU/REP/2025/1صتتتتتتتتتتتادر تح  الرمن  

 ومعلومات داعمة متعلقة مها.

فحص المفتش المجالات التالية  الحوكمة  والهيكل التنظيمي  والإدارة   -  ال ط و نالأثن الم شتتتتتتتتوف - 2
والتنظيم  والإطار المالي  والتخطيط الاستتتتتتتتتتتراتيجي  وإدارة المخاطر  وإدارة الموارد البشتتتتتتتتتترية  والاتصتتتتتتتتتتالات  

ختصتاصتات  والتواصتل  وإدارة المعارف  والشتراكات  وتكنولوجيات المعلومات والاتصتالات  والرقابة. ووفقيا لق
المتعلقة بالاستتتعراش، تُنتتمن الاعتبارات المتعلقة بأداء المنظمة في المجالات التشتتتيلية عندما يت ين أن لها 
أهمية بالنستتتتتبة لدراستتتتتة العمليات الإدارية والتنظيمية. وم  أن نطاع هكا الاستتتتتتعراش لا  متد ليشتتتتتمل حوكمة  

عتتددة الأطراف، فهو ي رز الفرو والقيود النتتاشتتتتتتتتتتتتتتوتتة عن الترتيبتتات القتتا متتة مين مرنتتامم  الاتفتتاقتتات ال يويتتة المت 
. وفي هكا الستتتتتتياع، ستتتتتتيجري ( 3) المتحدة لل يوة وهكه الكيانات ويقدس اقتراحات لتحستتتتتتين كفاءتها وفعاليتها الأمم

إطقع الرؤستتاء التنفيكيين لأمانات الاتفاقات ال يوية المتعددة الأطراف التي يديرها مرنامم الأمم المتحدة لل يوة 
 على التقرير لترش الإعقس.

لنتتمان أن تكون النتا م متستتقة وصتتحيحة وموثوقة، جم  المفتش ميانات من مصتتادر   -  الم هج ة - 3
مختلفة باستتتتتتتتخداس أستتتتتتتاليذ نوحية وكمية على حد ستتتتتتتواء، بما في ذلا استتتتتتتتعرا تتتتتتتات الوثا   والاستتتتتتتت يانات 

. والمعلومات ( 4) والمقامقت في الموق  )في المقر( والمقامقت الافترا تتية والدراستتات الاستتتقصتتا ية الإلكترونية
. وقد أُجري الاستتتعراش وفقاي للنظاس الأستتاستتي 2025المستتتخدمة في إعداد التقرير محدثة حتى نيستتانيأمريل  

لوحدة التفتيش المشتتتتركة ولإجراءاتها الداخلية. وأولي الاعتبار الواجذ لحجذ هوية أصتتتحال المصتتتلحة الكين 
تماشتتتتتتتتتيا م  النهم التعاوني للوحدة، طُل   تعليقات أجاموا على الاستتتتتتتتتت يانات ويأو شتتتتتتتتتاركوا في المقامقت. و 

واقتراحتات من إدارة مرنتامم الأمم المتحتدة لل يوتة في مراحتل مختلفتة من عمليتة الاستتتتتتتتتتتتتتتعراش. وأعرل المفتش  
عن تقتتديره لتعتتاون إدارة ال رنتتامم وتجتتاو هتتا طوال العمليتتة، ويود أن  عرل عن التقتتدير للمتتديرين والمو فين 

 __________ 

 (1) A/74/34 المرف  الأول، و ،A/79/34. 
، التي قد  كون لها أثر مباشتر على إدارة وتنظيم مرنامم الأمم المتحدة لل يوة 80أثناء إعداد الاستتعراش، أُطلق  مبادرة الأمم المتحدة   (2) 

 في الأجل القصير إلى المتوسط.
 (3) UNEP/EA.2/Res.18 انظر أ نا  JIU/REP/2014/4  وJIU/REP/2008/3. 
 مو ف. 1 000من أصحال المصلحة الداخليين والخارجيين وأكثر من  124شارك في الاستعراش ما مجموعه  (4) 

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2025/1
https://docs.un.org/ar/A/74/34
https://docs.un.org/ar/A/79/34
https://docs.un.org/ar/UNEP/EA.2/Res.18
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2014/4
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2008/3
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الكين ستتتاعدوا في إعداد التقرير من خقل المشتتتاركة في المقامقت أو الدراستتتات الاستتتتقصتتتا ية والكين أستتتهموا  
 عن طيذ خاطر بمعارفهم وآرا هم.

( من النظاس الأستتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتي لوحدة التفتيش 2) 11وفقا للمادة   -  نضتتتتتتتة النتتتتتتت تة ال ه   ة للتقنين - 4
المشتتتتتتتتركة، خنتتتتتتت  مشتتتتتتتروع التقرير لاستتتتتتتتعراش داخلي من الأقران لاختبار التوصتتتتتتتيات في  تتتتتتتوء الحكمة  
الجمتتاحيتتة للوحتتدة. وعُمم التقرير المنقإ على إدارة ال رنتتامم كي تقوس متصتتتتتتتتتتتتتتحيإ أي أخطتتاء وقتتا  يتتة وإمتتداء 

لاستتتتتتتنتاجات والتوصتتتتتتيات. وقد روعي  جمي  التعليقات عند و تتتتتت  الصتتتتتتيتة النها ية تعليقاتها على النتا م وا
 للتقرير ولكن تق  المساولية النها ية عن الاستعراش على عات  المالف وحده.

هكا التقرير موجه إلى الإدارة التنفيك ة ل رنامم الأمم المتحدة لل يوة وككلا إلى أعنتاء  -  التوصت  ت - 5
جم ية الأمم المتحدة لل يوة وأعنتتتتتتتتاء لجنة الممثلين الدا مين، حستتتتتتتتذ الاقتنتتتتتتتتاء. ويتنتتتتتتتتمن التقرير ثماني  

لتنفيك ة. وتيستتتتتيراي توصتتتتتيات رستتتتتمية، ثقه منها موجهة إلى هيوتي إدارة ال رنامم وخمى موجهة إلى المديرة ا
لتناول هكا التقرير وتنفيك توصتتتتتتتتتتتتتياته ورصتتتتتتتتتتتتتد هكا التنفيك، يتنتتتتتتتتتتتتتمن المرف  الثاني جدولاي  حدد ما إذا كان  
التوصتتيات تتطلذ اتخاذ إجراءات من ق ل هيوة الإدارة أو من ق ل الر يى التنفيكي. ويحتوي هكا التقرير على 

لسرد، وتكمل التوصيات الرسمية وتقدس اقتراحات إ افية  توصية غير رسمية، تظهر بالخط العريض في ا  18
 لتعنين إطار الإدارة والممارسات ذات الصلة في مرنامم الأمم المتحدة لل يوة.

  
 الحوكمة  -  ث      

أنشتأت الجم ية العامة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة  -  ا فا ة الحكوم ة الدنل ة المتودفة المستتوي ت - 6
لتعنين التعاون الدولي في مجال ال يوة وتنسي  المسا ل ال يوية    1972في عاس  (27-)د  2997بموجذ قرارها  

داخل منظومة الأمم المتحدة. وال رنامم، باعتباره أحد مرامم الأمم المتحدة، مساول أماس الجم ية العامة. وفي  
ا إدارته هما الوق  نفستتتتتتتته، لل رنامم ميكل حوكمة متعدد المستتتتتتتتتويات خاو به )انظر الشتتتتتتتتكل الأول(. وهيوت 

جم ية الأمم المتحدة لل يوة، التي تجتم  مرة كل ستتتنتين في دورة مدتها أستتت وع واحد، ولجنة الممثلين الدا مين  
التي تنعقد في أشتتتتكال مختلفة، وهي  )أ( اجتماعات رستتتتمية لمدة يوس واحد كل ثقثة أشتتتتهر  )ل( اجتماعات  

  ) ( اجتماعات غير رستتمية متكررة للجان الفرحية لمدة غير رستتمية للجنة الفرحية الستتنوية مدتها خمستتة أ اس
يوس واحد أو نصتتف يوس  )د( اجتماع للجنة الممثلين الدا مين المفتوحة العنتتوية  عقد كل ستتنتين لمدة أستت وع 
واحد ق ل دورات جم ية ال يوة. ويشتتتتتتتمل إطار الإدارة ال يوية الشتتتتتتتاملة للمنظومة أ نتتتتتتتاي هيوات إدارة الاتفاقات  

 ة المتعددة الأطراف التي  قدس لها مرنامم الأمم المتحدة لل يوة دعم خدمات الأمانة.ال يوي 
 

  

https://docs.un.org/ar/A/RES/2997(XXVII)
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 الشكل الأول
 إط   حوكمة  ن  م  الأمم المتحدة للبيئة 

 
 (.2025من إعداد وحدة التفتيش المشتركة )  المصدر 

  
، 213ي67)ل( من قرارهتا    4، قتامت  الجم يتة العتامتة، في الفقرة  2012في عتاس    -  جمع تة البيئتة - 7

جم ية الأمم ”متوستتتتتي  عنتتتتتوية مجلى إدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة ليصتتتتتبإ عالميا وغيرت تستتتتتميته إلى 
. وتتمت  جم ية ال يوة، موصفها أعلى هيوة إدارة في مرنامم  “المتحدة لل يوة التابعة ل رنامم الأمم المتحدة لل يوة

بمناقشة   الأمم المتحدة لل يوة، بسلطة على إدارة وتنظيم أمانة ال رنامم. ولكن، لم تسمإ اجتماعاتها تاريخياي إلا
عدد محدود من الموا تتي  ذات الصتتلة مكلا واتخاذ قرار بشتتأنها. فعلى ستت يل المثال، كان  المقررات الإدارية 
القليلة التي تم اتخاذها خقل الدورات الثقه الما تتية لجم ية ال يوة تتعل  بالموافقة على وثا   استتتراتيجيات  

المتمثتل في  التحتدي  الصتتتتتتتتتتتتتتنتادي  الاستتتتتتتتتتتتتتتومتانيتة. ويقرّ المفتش بت ومينانيتة مرنتامم الأمم المتحتدة لل يوتة أو إدارة 
استيعال المفاو ات والاتفاقات بشأن جمي  القرارات المو وحية والمقررات الإدارية خقل دورات جم ية ال يوة،  
لكنه  شتتتتتتتتتتدد على أهمية إيقء الاهتماس الواجذ لمستتتتتتتتتتا ل الإدارة والتنظيم. و التالي، تادي الهيوة الفرحية لما مين  

ة الممثلين الدا مين، دوراي محورياي في توجيه الأمانة بشتتأن مستتا ل التنظيم  الدورات التابعة لجم ية ال يوة، وهي لجن 
والإدارة و تتتمان الإشتتتراف على هكه الموا تتتي . وم  ذلا، وكما هو مو تتتإ في الفقرات أدناه، كان دور اللجنة 

عملية صتتتتن  في هكا الصتتتتدد مو تتتت  اهتماس الدول الأعنتتتتاء في الستتتتنوات الأخيرة في محاولة لتحستتتتين عملها و 
 الجم ية.  القرار فيها موصفها هيوة الإدارة ل رنامم الأمم المتحدة لل يوة فيما مين دورات 

تنتتتتتتتتتتطل  لجنة الممثلين الدا مين بمهمة الإشتتتتتتتتتتراف على  -   لج ة الممثلين الدا مين نعمل ة العتم ف  - 8
تنفيك الاستتتتتتتتراتيجيات المتوستتتتتتتطة الأجل و رامم عمل مرنامم الأمم المتحدة لل يوة لفترة الستتتتتتتنتين و مهمة الإعداد  

 الأمم مرنامم أمانة

 المتحدة لل يوة

 الجمع ة الو مة

 القتن في نالجتم ع  المجلس

 الو م الأمين

 المدينة الت فيذية

 المتحدة الأمم

 لج ة البن  م  نالت سيق

اللج ة الستش  ية لشتنظ 
 نالميزا  ة ا فا ة

مرنامم الأمم  حوكمة
 المتحدة لل يوة

ال يوية  الاتفاقات
 المتعددة الأطراف

 جمع ة الأمم المتحدة للبيئة

 لج ة الممثلين الدا مين

 اللج ظ الفنع ة

لج ة الممثلين الدا مين 
 المفتوحة الوضوية

 اللج ة الفنع ة الس وية

 ا فا ة هيئ ت

 النؤس ء

 الت فيذيوظ 

https://docs.un.org/ar/A/RES/67/213
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. والمشتتتتاركة في اللجنة مشتتتتروطة  ( 5) لدورات جم ية ال يوة، بستتتت ل منها تقد م المشتتتتورة بشتتتتأن مستتتتا ل الستتتتياستتتتات 
، 2024  و   2012بتتالاعتمتتاد المستتتتتتتتتتتتت  . وحتتدثتت  زيتتادة ك يرة في عتتدد التتدول الأعنتتتتتتتتتتتتتتتاء المعتمتتدة مين عتتامي  

دولة عنتتتتتتتتتواي   44دولة. وم  ذلا، وعلى الرغم من الجهود التي مكلتها إدارة ال رنامم، لم تكن    149إلى  95 من 
عنتتتتتتتواي فقط من مين الأعنتتتتتتتاء  94قد طل   هكا الاعتماد وق  إجراء الاستتتتتتتتعراش. وعقوة على ذلا، هناك 

 بة تحديين لحوكمة المنظمة. المعتمدين لهم تمثيل في الموق  في نيرو ي. ويمكن اعتبار هكين الجان ين بمثا 

نظراي لأن عمل اللجنة كان مو ت  اهتماس من ق ل   -  المم  ست ت المتطو ة للج ة الممثلين الدا مين - 9
مهدف   2022إلى عاس  2020أعنتتتتتتتتا ها، فقد أجري  عملية استتتتتتتتتعراش شتتتتتتتتاملة للحوكمة في الفترة من عاس 

تو تتتتيإ أدوار مختلف أشتتتتكال اجتماعات اللجنة، وهو ما وفر الأستتتتاق ل دء المناقشتتتتات المتعلقة مدور اللجنة  
. ومنتتك  ( 6) عتمتتاد توصتتتتتتتتتتتتتتيتتات لتوجيتته عمتتل أمتتانتتة مرنتتامم الأمم المتحتتدة لل يوتتةوقتتدرتهتتا على اتختتاذ قرارات أو ا 

، اتخكت اللجنة ستتلستتلة من المبادرات لتو تتيإ عملية اتخاذ القرارات أو اعتماد التوصتتيات المن ثقة 2023 عاس
عن اجتماعات اللجان الفرحية، وإقرارها في الاجتماعات الفصتتتتتتتلية وطلذ دعم الأمانة في تقد م تحديثات عن 

. ويُظهر البحت  التكي أجرتته وحتدة التفتيش المشتتتتتتتتتتتتتتتركتة أن تنظيم عمتل اللجنتة لا ينال عمليتة ( 7) حتالتة تنفيتكهتا
مرهقة وصتت بة الاستتتيعال، لا ستتيما عند الإشتتارة إلى تحديد القرارات وعملية اتخاذها، وهو و تت   مكن ر طه  

ي المفتش معالجة المسألتين بالترتيبات الحالية فيما يتعل  بأشكال الاجتماعات وتواترها. وفي هكا السياع،  قتر 
التتاليتين اللتين تحتتاجتان إلى منيتد من الاهتمتاس  )أ( القيتاس قتدر الإمكتان متجنتذ تتأجيتل المنتاقشتتتتتتتتتتتتتتات بشتتتتتتتتتتتتتتأن 
مختلف نقتا  جتدول الأعمتال إلى اجتمتاعتات اللجنتة في المستتتتتتتتتتتتتتتق تل، حيت  وجتد البحت  التكي أجرتته الوحتدة  

اللجنتة الفصتتتتتتتتتتتتتتليتة تم تتأجيلهتا أو، في بعض الأحيتان،    حتالات متكررة ل نود من جتدول أعمتال في اجتمتاعتات
خفض مستتتتتتتتتتتوإ تناولها إلى مناقشتتتتتتتتتتات اجتماعات اللجان الفرحية  )ل( تعنين آليات رصتتتتتتتتتتد تنفيك المقررات  

التوصتتتتتتتيات التي تعتمدها اللجنة، وهي مستتتتتتتألة مطلو ة أ نتتتتتتتاي في التوجيهات المعتمدة بشتتتتتتتأن التحنتتتتتتتير  أو
 .( 8) لهالاجتماعات اللجنة وتسيير أعما

، و نتاءي على طلتذ  2024يقحظ المفتش أنته في أيلوليستتتتتتتتتتتتتت تم ر    -  فن  لج تة الممثلين التدا مين - 10
اللجنة، أصتتتتتتتتدرت أمانة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة مككرة تو تتتتتتتتيحية بشتتتتتتتتأن ولا ة اللجنة وستتتتتتتتلطتها المتعلقة 

. ولم تُعرش هكه المككرة، التي قدم  تفستتتتتتيراي من أمانة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة لسحكاس ( 9) باتخاذ القرارات
القانونية القا مة ذات الصتتتتتلة، في اجتماع رستتتتتمي للجنة مل في أحد اجتماعات اللجان الفرحية. وتاكد الوثيقة 

لمساءلة عن عمل أمانة ال رنامم.  على ولا ة اللجنة المتعلقة بالرقابة والرصد والاستعراش ودورها في  مان ا
غير أن المككرة، حستتتتتتذ فهم المفتش، تشتتتتتتير إلى مقررات اللجنة موصتتتتتتفها مقترحات معرو تتتتتتة على جم ية  
ال يوة لاعتمادها إما كمقررات أو قرارات. و ما أن إشتتتتتتتتتتراف الدول الأعنتتتتتتتتتتاء على الإدارة والتنظيم عنصتتتتتتتتتتر 

د،  عتقد المفتش أن دور لجنة الممثلين الدا مين،  أستتتتتاستتتتتي من عناصتتتتتر الحوكمة في منظمة تعمل بشتتتتتكل جي 
موصتتتتتتتتتتتتتتفهتا الهيوتة الفرحيتة لمتا مين التدورات التتابعتة لجم يتة ال يوتة،  مكن تعنينه والارتقتاء بته أكثر من خقل  

 __________ 

 .9(، الفقرة 2013) 2ي27، و 10و  7(، الفقرتان 1997) 32ي19مقررا مجلى الإدارة  (5) 
 .4ي5الوثيقة الختامية لعملية تواف  الآراء كي تستعر ها لجنة الممثلين الدا مين، على النحو الكي أقرته جم ية ال يوة في مقررها  (6) 
 (7) UNEP/CPR/162/7/Rev.1 و UNEP/CPR/167/9/Rev.1. 
 (8) UNEP/CPR/162/7/Rev.1 7، الفقرة. 
، لا يوجد رقم مرجعي( قدم  في اجتماع اللجان الفرحية للجنة الممثلين الدا مين،  2024مككرة بشتتتتتتتتتتتتأن ولا ة لجنة الممثلين الدا مين ) (9) 

 .2024تشرين الأوليأكتو ر  29
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تو تتتتتتتتتتتتيإ قدرتها على توجيه عمل أمانة ال رنامم. ويمكن أ نتتتتتتتتتتتتاي النظر في مدإ مقءمة التواتر الفصتتتتتتتتتتتتلي  
لقجتمتتاعتتات الرستتتتتتتتتتتتتتميتتة للجنتتة الممثلين التتدا مين، ولا ستتتتتتتتتتتتتتيمتتا إذا تتتأكتتدت قتتدرة اللجنتتة على اعتمتتاد مقررات  

توصتتتيات فيما مين دورات جم ية ال يوة. وفي هكا الستتتياع، ستتتيتيإ عقد اجتماعات رستتتمية للجنة أقل تواتراي  أو
منيداي من الوق  لما يلي  )أ( قياس أعنتتتتاء اللجنة بالتفاوش والمناقشتتتتة بفعالية في الاجتماعات غير الرستتتتمية 

في الاجتماعات الرستتمية  )ل( قياس بشتتأن مشتتاري  نصتتوو المقررات أو التوصتتيات ق ل اقتراحها لاعتمادها  
يتتتك مقررات اللجنتتتة، متتتدلاي من إعتتتداد التقتتتارير والوثتتتا   المرتبطتتتة مهتتتا  أمتتتانتتتة مرنتتتامم الأمم المتحتتتدة لل يوتتتة متنف

 لاجتماعات اللجنة الرسمية الفصلية.

 ومن المتوق  أن يادي تنفيك التوصية التالية إلى تعنين فعالية ترتيبات الحوكمة في المنظمة. - 11

 
 1التوص ة 

ي بت  لجمع ة الأمم المتحدة للبيئة أظ توضح،    فن ته  الث م ة على أقنى تقدين، نلية نفن  لج ة  
الممثلين الدا مين  وصتتتتتتتفه  هيئة م   ين الدن ات الت  وة له  نأظ تد   تواتن اجتم ع ته  النستتتتتتتم ة،  

 حسب القتض ء.
   

 اله كل الت   م   -  ث لث   
ويرد وصتتتتتف لتنظيم أمانة مرنامم الأمم  - تجب ا دتتتت  ة إلى اله كل الح ل   شتتتتكل فقيق ندتتتت مل - 12

. ولم تحدَّه هكه الوثيقة منك صتتتتتتتتتتدورها ولم تعد ST/SGB/2006/13المتحدة لل يوة في نشتتتتتتتتتترة الأمين العاس 
نيقتنح المفتش  تعكى الطريقتتة التي قتتامتت  مهتتا إدارة ال رنتتامم مهيكلتتة المنظمتتة للقيتتاس بعملهتتا وتنفيتتك ولايتهتتا.  

. وعقوة على ذلا، أدخِل  عدة تعديقت الق  م    الوقت الم  ستتتب  وضتتتة النتتت تة ال ه   ة ل شتتتنة م قحة
على الهيكل التنظيمي في الستتتتتتتتتتنوات الأخيرة. وي لَّ  عن الأستتتتتتتتتتاق المنطقي الكي تستتتتتتتتتتتند إليه مقررات إعادة 
الهيكلتة في متككرات صتتتتتتتتتتتتتتادرة عن المتديرة التنفيتك تة. وأجملتت  إدارة ال رنتامم بتأن أحتده المتككرات متتاحتة على 

ت، ويتطل  المفتش إلى تحدي  هكا الملف بالمككرات السابقة ذات الصلة، على منصة داخلية لتبادل المعلوما
النحو المقرر. وإ تتتتافة إلى ذلا، يقحظ المفتش أنه على الرغم من أن الستتتترد م ني على ال رامم الفرحية في  

من المينانيتتة ال رنتتامجيتتة   14مرنتتامم عمتتل مرنتتامم الأمم المتحتتدة لل يوتتة ومينانيتتته والبتتال    كلتتتا الوثيقتين، فتت ن
لسمم المتحتدة تتب  حتاليتاي نهجين مختلفين في عرش ميكتل الأمتانتة )أحتدهمتا  عكى الكيتانتات الماستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتيتة  

 .( 10) الر يسية والآخر  شير إلى مرامجها الفرحية(

يتألف الهيكل الحالي من ثقه شتتتعذ ماستتتستتتية وخمى شتتتعذ تقنية، كما يرد   - المقن     يننب  - 13
المستتتتتتتتتق ل الكي نصتتتتتتتت و  ”، المعنون  288ي66)ز( من قرار الجم ية العامة  88في المرف  الأول. وفي الفقرة 

، طل   الدول الأعنتتتاء دمم المهاس في المقر في نيرو ي تدريجيا. و الفعل،  عيَّن مديرو الشتتتعذ التقنية “إليه
في الما ة من المو فين. وم  ذلا، تحتفظ عدة شتتتعذ تقنية بحنتتتور قوي   53والماستتتستتتية هناك، إلى جانذ 

و فيها خار  نيرو ي، حي   في الما ة من م 50خار  نيرو ي. ففي حالة شتتتتت بة تتير المناج، يوجد أكثر من  

 __________ 

العمتتل المتعل  بتتالمواد الكيميتتا يتتة هي  العمتتل المنتتاخي، والعمتتل المتعل  بتتالط يعتتة، و  2025-2022ال رامم الفرحيتتة الستتتتتتتتتتتتتتبعتتة للفترة   (10) 
والتلوه )مرامم فرحية موا تتتتتي ية(  والستتتتتياستتتتتات ال يوية، والترابط مين العلوس والستتتتتياستتتتتات )مرنامجان فرحيان تأستتتتتيستتتتتيان(  والتحولات  

 الرقمية، والتحولات المالية والاقتصاد ة )مرنامجان فرحيان تمكينيان(.

https://docs.un.org/ar/ST/SGB/2006/13
https://docs.un.org/ar/A/RES/66/288
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في المتا ة. وم  إقرار   7في المتا ة وفي بانكوك   13في المتا ة من مو فيهتا، وفي جني   31يوجد في باريى  
المفتش متفستتتتتتتتتتتتتير إدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة لفعالية المكاتذ الخارجية في دعم أهداف المنظمة وتعنين  

دإ مقءمتة وجود هتكا العتدد الك ير من العققتات م  الجهتات المتانحتة، فهو ياكتد على الحتاجتة إلى تحليتل لمت 
الو ا ف المنتشترة بعيداي عن المقر، في  توء الحاجة المستتمرة إلى مواصتلة الدمم على النحو الكي صتدر به  

 .80تكلي ، م  الأخك في الاعتبار أ نا مبادرة الأمم المتحدة 

ينظجم الوجود الميتداني ل رنتامم الأمم المتحتدة لل يوتة في مكتاتتذ و رامم ومكتاتتذ   - الوجوف الميتدا   - 14
اتصتتتتال إقليمية ودون إقليمية وقطرية. ولم  كن الهدف من مرنامم الأمم المتحدة لل يوة في ال دا ة أن  كون له  

نشتر بعض الو ا ف  وجود ميداني ك ير، لكن تطور نموذ  تمويله وحافظة أنشتطته وجّه المنظمة نحو القياس م 
  ، ( 11) على المستتتتتتتتتتتوإ القطري. فبعد اتباع نهم مختلفة ستتتتتتتتتتابقة في التمثيل الإقليمي والقطري على حد ستتتتتتتتتتواء

أحد التطورات الهامة الأخيرة هو اعتماد ستتتياستتتة توحيد أداء مرنامم الأمم المتحدة لل يوة من أجل تحستتتين  كان
القطري في عتتتتاس   الوجود  2022التعتتتتاون والتتتتدعم  . وعقوة على ذلتتتتا، وكجنء من الجهود الم تتتتكولتتتتة لتعنين 

ي  تتابعتة لل رنتامم في أفرقتة  لتعيين جهتات تنستتتتتتتتتتتتتت  2024الميتداني لل رنتامم، تم إطقع مبتادرة تجري يتة في عتاس  
و تتا ف،    6و يفتتة إلى    19الأمم المتحتتدة القطريتتة. ونظراي لقيود التمويتتل، تم تقليص نطتتاع هتتكه المبتتادرة من  

. و الإ تتتتافة إلى ذلا، 80وهي معلقة حالياي بستتتت ذ قيود المينانية المفرو تتتتة في ستتتتياع مبادرة الأمم المتحدة 
ة م  شتتبكة مراكن هي كيانات مستتتقلة قانوناي تقدس خ رات متخصتتصتتة. وأثار يتعاون مرنامم الأمم المتحدة لل يو 

كانون  31مجلى مراجعي الحستتتابات، في تقريره عن صتتتندوع مرنامم الأمم المتحدة لل يوة للستتتنة المنتهية في 
، شتتتتتتتتتتتواغل بشتتتتتتتتتتتأن حالة هكه المراكن والأحكاس المنظمة لتعاونها، مما أدإ إلى إجراء  2023الأوليد ستتتتتتتتتتتم ر 

تعراش داخلي لإطارها التشتتتتتتتتتتتتتتتيلي من ق تل أمانة ال رنامم كان لا ينال جارياي وق  إجراء وحدة التفتيش استتتتتتتتتتتتتت 
 .( 12) المشتركة للبح 

  
 ا فا ة نالت   م  -   ا و   

أمتتانتتة مرنتتامم الأمم المتحتتدة لل يوتتة هي جنء من   -   ا طت   الت   م  لممت  تة الوت متة لممم المتحتدة  - 15
الهيكل التنظيمي لسمانة العامة لسمم المتحدة وتخنتتت  لقستتتتراتيجيات والستتتياستتتات والمبادرات التي تواف  عليها  
الجم ية العامة وتوجيهات الأمين العاس. و الإ تتتتافة إلى ذلا، و تتتت  ال رنامم توجيهاته التشتتتتتيلية الخاصتتتتة في  

ت، حستتتتتذ الاقتنتتتتتاء. و وصتتتتتف ال رنامم كياناي تابعاي لسمانة العامة لسمم المتحدة لم  كن يتوخى في  عدة مجالا 
ال دا ة أن  قوس متنفيك المشتتتتتتتاري ، غالباي ما كان أصتتتتتتتحال المصتتتتتتتلحة الداخليون المشتتتتتتتاركون في تنفيك المشتتتتتتتاري   

اع التشتتتتتتتتتتتتتتيلي لل رنتامم على أنته ليى مرنتاي بمتا فيته الكفتا تة للقيتاس مهتكه الو يفتة، بتالنظر إلى ينظرون إلى الستتتتتتتتتتتتتيت 
عمليات مثل إدارة الموارد البشتتتتتتتتتترية والمشتتتتتتتتتتتريات وإدارة المشتتتتتتتتتتاري  وإعداد التقارير. وعلى الرغم من ذلا،  مكن  

القوي في هكا الصتتتتتتتتدد من   مقحظة أن ال رنامم قد وستتتتتتتت  نطاع عمله التشتتتتتتتتتيلي على مر الستتتتتتتتنين بعد الطلذ 
 الجهات المانحة والحكومات، كما تاكده النيادة الك يرة في المساهمات المخصصة )انظر الشكل الثال (. 

 __________ 

 UNEP, “Strengthened UNEP strategic regional presence: contributing to the future we want”, UNEPانظر   (11) 

policy paper (June 2015)  و  “UN Environment’s Country Presence Committee recommendations” (2018) . 
 (12) A/79/5/Add.7.الفصل الثاني ، 

https://docs.un.org/ar/A/79/5/Add.7
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يرأق أمانة مرنامم الأمم المتحدة  - الو  صتتتتتتن الن  ستتتتتت ة  ط   إفا ة  ن  م  الأمم المتحدة للبيئة - 16
لل يوة مدير تنفيكي تعينه الجم ية العامة لمدة أر   سنوات بعد تسميته من ق ل الأمين العاس. والمدير التنفيكي  

، قتامت   2019. ومنتك عتاس  ( 13) مستتتتتتتتتتتتتتاول أمتاس الأمين العتاس والجم يتة العتامتة وجم يتة ال يوتة ويقتدس تقتاريره إليهم
إدارة ال رنامم تدريجيا باستتتتتتتعراش إطار إدارة المنظمة وزادت من تطويره. وستتتتتتياستتتتتتة وإطار تفويض الستتتتتتلطة  

( وستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتة توحيد أداء مرنامم الأمم المتحدة لل يوة من أجل تحستتتتتتتتتتتين 2019ل رنامم الأمم المتحدة لل يوة )
يتتتان ر يستتتتتتتتتتتتتتيتتتان. وفيمتتا يتعل  بتتالرقتتابتتة التتداخليتتة وإدارة  ( همتتا وثيقتتتان مرجع2022التعتتاون والتتدعم القطري )

المخاطر،  شتتتتتتتتتتتير ال رنامم إلى نموذ  الخطو  الثقثة لمعهد المدققين الداخليين الكي أقره مجلى الرؤستتتتتتتتتتتاء 
. وفي الرد على الاستتتت يان الماستتتستتتي،  2014التنفيكيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنستتتي  في عاس 

ل رنتتامم عنتتد تقييمهتتا للنموذ  بتتأن الخط الثتتاني )إدارة المختتاطر، والامتثتتال القتتانوني والتنظيمي،  أقرت إدارة ا
إلى ذلا( فعال جن يا، وهو ما أكده أ نتتا الاستتتعراش الحالي. ويشتتمل إطار الإدارة أ نتتاي ستتياستتة وإطار   وما

(. 2021يتتة المتعتتددة الأطراف )تفويض الستتتتتتتتتتتتتتلطتتة لل رنتتامم فيمتتا يتعل  متنظيم وإدارة أمتتانتتات الاتفتتاقتتات ال يو 
ويشتتتير تحليل وحدة التفتيش المشتتتتركة إلى مجالين ر يستتتيين  ستتتتوجبان الاهتماس مهما  تحدي  الإطار الحالي  
لستتياستتة تفويض الستتلطة  وتو تتيإ بعض الأحكاس الواردة فيه. واعتُ ر الإطار الحالي، الكي  عود تاريخه إلى 

دَّه حستتتذ النتتترورة. ويقحظ المفتش أنه لم يتم إجراء مثل هكا التنقيإ ، وثيقة قاملة للتعديل ستتتتُح2019عاس 
وأن نموذ  الإنجاز الجديد  عنز الحاجة إلى إجراء استتتتتعراش شتتتتامل لستتتتياستتتتة تفويض الستتتتلطة وكي ية تنفيك  

  من الستتتتياستتتتة ت رز الفرع  39الأدوار والمستتتتاوليات. وفيما يتعل  بالإ نتتتتاحات القزمة، فبالرغم من أن الفقرة 
د المفتش بأمثلة لحالات كان المستتاولون  عت رون أنها تدخل   مين عمليتي التصتتريإ والموافقةيالتفويض، فقد زُوِّ
في إطار ستتتتتلطتهم كأصتتتتتحال تفويض، ولكنها شتتتتتهدت تأخيرات بستتتتت ذ عمليات تأكيد إ تتتتتافية مخصتتتتتصتتتتتة  

الاحتفاظ مها على مستتوإ شت بة الخدمات الماستستية، وهو ما اعتُ ر تجاوزاي للمهاس المستندة إليها. وعلى  تم أو
العكى من ذلا، أشتتتارت بعض الأمثلة الأخرإ إلى أن أحكاس ستتتياستتتة تفويض الستتتلطة لم تط   دا ميا بشتتتكل  

يه دا ميا في الممارستتتتتتتة صتتتتتتتارس، على ستتتتتتت يل المثال، عندما كان التصتتتتتتتريإ مطلو يا ولكن لم يتم الحصتتتتتتتول عل
نامم الأمم المتحدة لل يوة أنه من المتوق  إجراء استتتتتتتتتتتتتتتعراش  ، أملجت  إدارةُ مر 2025العملية. وفي آذاريمارق 

 .2025شامل لإطار تفويض السلطة في عاس 

 ومن المتوق  أن يادي تنفيك التوصية التالية إلى تعنين الشفافية والمساءلة على نطاع المنظمة. - 17
 

 2التوص ة 

، من استتتتتتوناا ستتتتت  ستتتتتة ن ط   تفوي   2025ي بت  للمدينة الت فيذية أظ ت ته ،  حلول  ه ية ع م  
الستتلطة     ن  م  الأمم المتحدة للبيئة نتحدثهم ، حستتب القتضتت ء،    ستت  و ت فيذ ستت  ستتة توحيد  

 أفاء  ن  م  الأمم المتحدة للبيئة من أجل تحسين التو نظ نالدعم القطني.
   

تطور إطار إدارة المنظمة في الستتتتتتتتنوات الأخيرة، م  زيادة الاهتماس بمستتتتتتتتا ل  -   نيق ا فا ة الول   - 18
الإدارة، من خقل عتتدة لجتتان تنفيتتك تتة أو موا تتتتتتتتتتتتتتي يتتة. ومن الإ جتتامي مقحظتتة أن لجتتان الإدارة هتتكه تعمتتل 
بموجذ اختصتاصتات محددة وأن محا تر اجتماعاتها محفو ة بشتكل جيد. ويجتم  فري  الإدارة العليا، الكي 

عذ والمكاتذ، في  )أ( اجتماعات أستتتتتتتتتتت وحية يوستتتتتتتتتتت  نطاقها في بعض  نتتتتتتتتتتت  م كبار المديرين ومديري الشتتتتتتتتتتتُ
 __________ 

 (13) ST/SGB/2019/2. 

https://docs.un.org/ar/ST/SGB/2019/2
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المناستتبات لتشتتمل رؤستتاء أمانات الاتفاقات ال يوية المتعددة الأطراف التي يديرها مرنامم الأمم المتحدة لل يوة، 
من مين آخرين  )ل( معتكفات نصتتتتتف ستتتتتنوية تهدف إلى تطاري الأفكار بشتتتتتأن المستتتتتا ل ال رنامجية والتوجه  

حدة لل يوة نظاماي لتتب  القرارات المتخكة في  الاستتتتتراتيجي للمنظمة. ويشتتتتيد المفتش باستتتتتخداس مرنامم الأمم المت 
الاجتماعات الأستتتت وحية لفري  الإدارة العليا ويقتري اتباع هكه الممارستتتتة بشتتتتكل موحد أ نتتتتاي بالنستتتتبة للقرارات  
المتخكة أثناء المعتكفات. ولاحظ المفتش أ نتتتاي أن بعض كبار المديرين يرغ ون في توستتتي  نطاع المناقشتتتات  

لتحديد وإعادة تقييم أولويات المنظمة، التي ي دو أنها تعالم حالياي بشتتتتتتتتتتتتكل ر يستتتتتتتتتتتتي خقل   الرفيعة المستتتتتتتتتتتتتوإ 
المعتكفات. وعقوة على ذلا، وفي إطار أنشتتطة فري  الإدارة العليا، يقحظ المفتش الممارستتة الجيدة المتمثلة 

داة رصتتتد استتتتباقي كأ  2022في إ تتتفاء الطاب  الماستتتستتتي على عملية استتتتعراش الأعمال الفصتتتلية منك عاس 
ماشتراي محدداي مستبقاي )في مجالات تنفيك المشتاري ، والموارد البشترية، واستتخداس  13للمستا ل الإدارية تستتند إلى 

الأموال، وإدارة الجهات المانحة والشتتتتتتتركاء المنفكين، والتقييم، ومراجعة الحستتتتتتتابات، والامتثال لمعايير الستتتتتتتفر 
العملية جنءا لا يتجنأ من نهم إدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة إزاء  جواي( وماشتتتتتتر مركذ واحد. وتشتتتتتتكل هكه 

عذ والمكاتذ، وقد ستاهم  في تحقي  تحستن عاس في مجالات الإدارة التي تتطيها العملية.  مستاءلة وأداء الشتُ
أنتته على الرغم من تحقي  الأهتتداف المحتتددة   2024وأ هر استتتتتتتتتتتتتتتعراش الأعمتتال الفصتتتتتتتتتتتتتتلي الأخير لعتتاس  

المشتتتتتتتتتتتتتتتتتاري .  فيمتتتا يتعل  بمقتتتاييى الموارد البشتتتتتتتتتتتتتتريتتتة، يلنس إيقء المنيتتتد من الاهتمتتتاس لنيتتتادة معتتتدل تنفيتتتك 
المفتش إجناء استتتتتوناضتتتت ت فن ية للمتدتتتتنات الموتمدة    عمل ة الستتتتتوناا الفنتتتتل  لمعم ل   نيقتنح

 لضم ظ استمنا  ملاءمته .

تنتطل  اللجنة مدور استتشتاري لدإ المديرة التنفيك ة فيما يتعل    -  اللج ة التوجيه ة المو  ة   لميزا  ة  - 19
متخصتتتتتتيص الموارد من المينانية العاد ة وصتتتتتتندوع ال يوة وتكالي  دعم ال رامم والصتتتتتتنادي  الخاصتتتتتتة بمستتتتتتا ل  

  ، تم تقليص تكوين اللجنة إلى ثقثة من كبار المديرين ترأستتتتتتتتتهم نا بة المديرة التنفيك ة.2024الكوكذ. وفي عاس 
إلى   2025وعنت إدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة الستتتتترعة الأك ر لقنتهاء من عملية تخصتتتتتيص المينانية لعاس 

ا للطلبات   10هكه المبادرة. وم  ذلا، كان  عملية تقد م طلبات المينانية قصيرة نوعيا ما )  أ اس( ولم تتنمن شرحي
ا أصتتتتتتحال مصتتتتتتلحة داخليون.  من ق ل الشتتتتتت بةيالمكتذ المقدس للطلذ أماس اللجنة، كم  نيشتتتتجة ا أكد ذلا أ نتتتتتتي

المفتش إفا ة  ن ت م  الأمم المتحتدة للبيئتة على التطط إ ن تت حتة المزيتد من الوقتت  عتداف الطلبت ت المتولقتة 
. و الإ تتتتتتافة إلى ذلا، تنتتتتتتمن  محا تتتتتتر اجتماعات اللجنة إشتتتتتتارات تتعل     لميزا  ة نعنضتتتته  على اللج ة 

متوصتتتتتتيات ب لتاء ونقل و ا ف مو فين، ولكنها لم تشتتتتتتمل العدد الإجمالي للو ا ف حستتتتتتذ القستتتتتتميالمكتذ ق ل  
 نلتوزيز الشف ف ة، يقتنح المفتش إض  ة هذه المولوم ت إلى مح ضن الجتم ع ت. اتخاذ هكه القرارات و عدها.  

مثل  ستتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتة توحيد أداء مرنامم الأمم المتحدة  -   موذج ا  ج ز لبن  م  الأمم المتحدة للبيئة - 20
لل يوة من أجل تحستتتتتتين التعاون والدعم القطري تحولاي في أستتتتتتلول عمل المنظمة. ونُقح  أ نتتتتتتا تنقيحا ك يرا 
أدوار ومستتاوليات كبار المديرين، مثل المديرين الإقليميين ومديري الشتتعذ التقنية والمنستتقين العالميين لل رامم 

في ذلا المستتتتتتتتتتتتتتاءلة المتعلقة مها. ويحظى الأستتتتتتتتتتتتتتاق المنطقي للمبادرة، الكي ذُكر أنه النهوش   الفرحية، بما
بجتدول أعمتال ال يوتة من خقل تعنين فعتاليتة المكتاتتذ الإقليميتة، متدعم ك ير على نطتاع المنظمتة. وم  ذلتا، 

ك وغيال إطار رصتتتتتتتد شتتتتتتتواغلج لدإ العديد ممن تم إجراء مقامقت معهم. وأكد أثار عدس وجود توجيهات للتنفي 
استتتتتتعراش وحدة التفتيش المشتتتتتتركة معظم النتا م والاستتتتتتنتاجات التي توصتتتتتل إليها تقييم تكويني أجراه مكتذ 

، مثل عدس الاهتماس الكافي ب جراء عملية شتتتتتتتاملة  ( 14) 2024التقييم التاب  ل رنامم الأمم المتحدة لل يوة في عاس 
 __________ 

 (14) UNEP, Formative Evaluation of the UNEP Delivery Model and Associated Programmatic Approach (2024) . 
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لإدارة التتيير. وخلص الاستتتتتتتتتتتتعراش إلى أنه بعد مرور عامين على إطقع نموذ  الإنجاز، لم تتكي  أجناء  
مختلفة من المنظمة بعد بشتتكل كامل لتمكين تنفيكه الفعال. ويتطل  المفتش إلى الاطقع على رد الإدارة على 

 وا حة وإطار رصد من أجل النموذ .التقييم التكويني ويشدد على أنه من الأولويات و   توجيهات داخلية  

ومن المتوق  أن يادي تنفيك التوصتتتتيتين التاليتين إلى تعنين فعالية تنفيك ستتتتياستتتتة توحيد أداء مرنامم   - 21
 الأمم المتحدة لل يوة من أجل تحسين التعاون والدعم القطري.

 
 3التوص ة 

، نث قة توجيه ة متستتتتستتتت ة لدعم الت فيذ  2025ي بت  للمدينة الت فيذية أظ تنتتتتد ،  حلول  ه ية ع م  
المتستق لست  ستة توحيد أفاء  ن  م  الأمم المتحدة للبيئة من أجل تحستين التو نظ نالدعم القطني على  

  ط و الم  مة.
   

 4التوص ة 

إطت    صتتتتتتتتتد    2026ي بت  للج تة الممثلين التدا مين أظ تطلتب إلى المتدينة الت فيتذيتة أظ تقتدم    عت م  
لت فيذ ستتت  ستتتة توحيد أفاء  ن  م  الأمم المتحدة للبيئة من أجل تحستتتين التو نظ نالدعم القطني يت ح 

 تقي م التقدم المحنز ق  س    ل ت    المتوقوة.
   

 قتدس مكتتذ الأمم المتحتدة في نيرو ي الختدمتات    - ال موذج الثلاث  المستتتتتتتتتتويت ت لطتدمت ت التدعم - 22
. وتشتتتتتتتتتتتمل هكه ( 15) الإدارية وخدمات الماتمرات ل رنامم الأمم المتحدة لل يوة في معظم طرا   تستتتتتتتتتتتيير أعماله

. ( 16) الخدمات إدارة الموارد البشتتتتتترية، والخدمات المالية والإدارية، وخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصتتتتتتالات
وأعر   إدارة ال رنامم في إجامتها على أستتتتتتتتتتولة استتتتتتتتتتت يان وحدة التفتيش المشتتتتتتتتتتتركة، حي  أقرت بالقيود التي 
يواجهها مكتذ الأمم المتحدة في نيرو ي في مجالات معينة، عن ر تتتتتتاها العاس عن ترتيبات الخدمات، لكنها 

لمنتتتتي  باعتبارها مجالات تتطلذ القياس  أشتتتتارت إلى إدارة الموارد البشتتتترية والمشتتتتتريات والعققات م  ال لد ا
متحستتتتينات. ومن المهم تو تتتتيإ أن معظم هكه الخدمات هي في الواق  عمليات متكاملة ويشتتتتارك فيها مكتذ 
الأمم المتحدة في نيرو ي، وشتتتت بة الخدمات الماستتتتستتتتية التابعة لل رنامم والأفرقة الإدارية والمالية في الشتتتتعذ  

 ن نموذجاي ثقثي المستويات لخدمات الدعم.والمكاتذ الأخرإ، مما  شكل إذ

 مكن أن  مثل النموذ  الثقثي المستتتتتتتتويات تحد اي في   - كف ءة تنتيب ت الطدم ت الح ل ة ن و ليتُه  - 23
 تتتتتتتتتتمان تقد م الخدمات بفعالية في الوق  المناستتتتتتتتتتذ. وقد أثار هكه المستتتتتتتتتتألة كل من المديرين المباشتتتتتتتتتترين  

ن   هذا الس  و، يقتنح  والمو فين، الكين شككوا في فعالية وكفاءة التقد م الحالي للخدمات الإدارية والمالية. 
المفتش إجناء استتتتتتتوناا نا ف  فاعل  للومل  ت ا فا ية نالم ل ة نتقستتتتتت م الومل  ين دتتتتتتعبة الطدم ت  

.  المتستست ة الت  وة لبن  م  الأمم المتحدة للبيئة نالوحدات ا فا ية نالم ل ة    الشتوب أن المك تب الأعن  
 __________ 

تقدس كيانات أخرإ تابعة لسمم المتحدة أ نتتتا خدمات الدعم الإداري لل رنامم على مستتتتوإ المقر وعلى المستتتتويين الإقليمي والقطري،   (15) 
وإن كان ذلا مدرجة أقل. وتشمل هكه الكيانات مكتذ الأمم المتحدة في جني  ومكتذ الأمم المتحدة لخدمات المشاري  و رنامم الأمم  

 و عض لجان الأمم المتحدة الإقليمية.المتحدة الإنما ي 
 (. JIU/NOTE/2008/1)   2008استعر   وحدة التفتيش المشتركة الخدمات الإدارية وخدمات الدعم المشتركة في نيرو ي في عاس  (16) 
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وينبتي أن  كون الهدف من هكا الاستتتتعراش هو  تتتمان وجود خطو  وا تتتحة للمستتتاولية والمستتتاءلة وإطار  
تشتتيلي يتستم بالكفاءة والفعالية، مما  ستمإ لشت بة الخدمات الماستستية متوجيه التنفيك المتست  والمتماستا لهكه 

صتتتتتتتتتتتتتتتدد، يرحتذ المفتش بت عقن العمليتات وتحقي  التكتامتل م  مكتتذ الأمم المتحتدة في نيرو ي. وفي هتكا ال
عن مبادرة شتتتتتتتتتتتاملة لإجراء استتتتتتتتتتتتعراش و يفي ماستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتي ل رنامم   2025المديرة التنفيك ة في آذاريمارق 

 المتحدة لل يوة ويتطل  إلى أن تدمم العناصر المككورة أعقه في نطاع العملية. الأمم

  
 ا ط   الم ل   - ع مس    

يتب  مرنتتتتامم    -  عمليتتتت ظ للميزا  تتتة ن عتتتداف الوثتتت  ق، مة تحتتتديتتتد عتتتدم المتثتتت ل    إحتتتداهمتتت  - 24
المتحدة لل يوة عمليتين للمينانية لهما تواتر دوري مختلف  دورة ستتتتتتنوية، تستتتتتتجل في المينانية ال رنامجية  الأمم

، الكي  شتتتتتتتتتتير إلى كل من الاحتياجات من المينانية العاد ة وتقديرات المستتتتتتتتتتاهمات 14لسمم المتحدة )البال 
تين بالنستتتتتتتتبة للمستتتتتتتتاهمات الخارجة عن الخارجة عن المينانية(، التي تعتمدها الجم ية العامة، ودورة كل ستتتتتتتتن 

المينانيتتة كجنء من مرنتتامم العمتتل ووثتتا   المينانيتتة التي تعتمتتدهتتا جم يتتة ال يوتتة. وينبتي أن تخنتتتتتتتتتتتتتت  كلتتتا  
ستتتتتتتتشتتتتتتتارية لشتتتتتتتاون الإدارة والمينانية ق ل اعتمادهما من ق ل هيوات الوثيقتين لقستتتتتتتتعراش من ق ل اللجنة الا

. غير أن أمانة ال رنامم لم تمتثل في دورات الستتتتنتين الثقه الما تتتتية لشتتتتر  تقد م مرنامم  ( 17) الإدارة المعنية
العمل ووثا   المينانية إلى اللجنة الاستتشتارية لاستتعرا تها. وأقرت إدارة ال رنامم بعدس الامتثال، وأعُلِم المفتش  

 .2027-2026ة السنتين  بأنه تم الشروع في اتخاذ تدامير لتصحيإ الو  ، مدءاي من مينانية فتر 

قررت جم ية ال يوة،  -  مقن  غين مستتتتتبوو لجمع ة البيئة  شتتتتترظ تمديد  ن  م  الومل نالميزا  ة - 25
لمدة   2023-2022، تمديد صتتتتتتتتتتتتقحية مرنامم العمل والمينانية للفترة  2022المتخك في عاس  4ي5في مقررها 

، م  تقستتتتتتتتتتتتتتيم المينانية والأهداف بالتناستتتتتتتتتتتتتتذ وفقا لكلا. وهكا التمديد ليى  2025ستتتتتتتتتتتتتتنتين، حتى نها ة عاس  
الممارستتتتتتتتتتة المعتادة، وعلى الرغم من إمقع المفتش بعدة أستتتتتتتتتتبال  ستتتتتتتتتتتند إليها، إلا أن البح  ُ ظهر أن  هو

نيوصتتتتت  المفتش  توع  الحذ     اتب   هذا ال ه   أستتتتتتتتاستتتتتتتته المنطقي لم ُ شتتتتتتتتري في مقرر جم ية ال يوة.  
توتمد  نام  عمل ننث  ق ميزا  ة متم يزة لكل  نتج به    المستتتقبل، إذ ي بت  للدنل الأعضتت ء أظ ت  قش ن 

 تنة من  تنات الستت تين،  م  يوكس على  حو ستتل م م  يلزم من تحولت استتتنات ج ة نمتولقة   لميزا  ة    
 .م تنف المدة    ت فيذ الستنات ج  ت المتوسطة الأجل

ملت  المينانية المعتمدة ل رنامم الأمم المتحدة لل يوة لفترة الستتتتتتتتنتين   -  مق   ة  ين الميزا  ة نا ينافات - 26
. 2025- 2024مليون دولار، وتم  الموافقة على الم ل  نفستتتتتتتتتتتته أ نتتتتتتتتتتتتا للفترة   872,9ما قدره   2023- 2022

في المتا تة و لتت     50، تجتاوزت إيرادات ال رنتامم تقتديرات المينانيتة منستتتتتتتتتتتتتتبتة 2023-2022و تالنستتتتتتتتتتتتتتبتة للفترة 
مليون دولار، وذلا نتيجة زيادة في الأموال المخصتصتة، التي تشتمل إما أموالاي ”مخصتصتة بشتكل مرن“  1,35

)مثل الصتتنادي  الخاصتتة بمستتا ل الكوكذ التي تستتمإ بالمرونة في تخصتتيصتتها( أو أموالاي ”مخصتتصتتة بشتتكل  
. ( 18) (حصتتتتتتتتري“ )مخصتتتتتتتتصتتتتتتتتة للمشتتتتتتتتاري  من ق ل الجهات المانحة أو من خقل آليات الصتتتتتتتتنادي  العالمية

ذلا، من المهم تو تتتتيإ أن الالتنامات المتعددة الستتتتنوات تُستتتتجل ك يرادات للستتتتنة التي يتم فيها تأكيدها،   وم 
بتض النظر عن ستتتنة أو ستتتنوات عمليات الصتتترف الفعلي للمدفوعات، وهو ما قد  كون أحد تفستتتيرات الفرع  

 .2023-2022مين مينانية ال رنامم وإيراداته في الفترة 
 __________ 

 (17) ST/SGB/2015/4 2-204، القاعدة. 
 تشمل آليات الصنادي  العالمية مرف  ال يوة العالمية والصندوع الأخنر للمناج. (18) 

https://docs.un.org/ar/ST/SGB/2015/4
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 ستتتتتتخدس مرنامم الأمم المتحدة لل يوة  - المق   ة  ين الموا ف الأستتتت ستتتت ة نالموا ف غين الأستتتت ستتتت ة - 27
أ نتتتتتتتاي في تقاريره المالية مصتتتتتتتطلحي الموارد ”الأستتتتتتتاستتتتتتتية“ )المينانية العاد ة وصتتتتتتتندوع ال يوة وتكالي  دعم 
ال رامم( والموارد الأخرإ )”غير الأستتتتتتتتتاستتتتتتتتتية“(، وذلا حستتتتتتتتتذ ط يعة العمليات التي تُستتتتتتتتتتخدس فيها الأموال.  

في المتا تة    84  في المتا تة من موارد ال رنتامم أستتتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتيتة و  16، كتانت  نستتتتتتتتتتتتتتبتة  2023-2022الفترة   وفي
أستتاستتية )انظر الشتتكل الثاني(  ولم تكن تلا النستتبة متماشتتية م  الهدف المعتمد لمنظومة الأمم المتحدة   غير

تنمت  التدول الأعنتتتتتتتتتتتتتتاء بموجبته بنتتتتتتتتتتتتتتمتان تمويتل مرن ، التكي ال2023-2019بموجتذ اتفتاع التمويتل للفترة 
ا ( 19) في الما ة 30ويمكن التن ا به لأنشتتتتتتتطة الأمم المتحدة بمستتتتتتتتوإ لا  قل عن  . ويفرش هكا الو تتتتتتت  قيودي

 على إدارة المنظمة، على نحو ما جرت دراسته بمنيد من التفصيل في الفرع المتعل  بالتخطيط الاستراتيجي.
 

 الشكل الثاني  

 2023- 2022لمحة ع مة عن موا ف  ن  م  الأمم المتحدة للبيئة حسب من ف  ا ينافات الن  س ة لفتنة الس تين    

 النسبة المووية(ب)

 
 (.2024أمانة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة )  المصدر 
  

على الرغم من أن المينانيتة العتاد تة  - صتتتتتتتتت تدنو البيئتة نجتدنل التبنعت ت ا  دتتتتتتتتت في الطت    ته - 28
الما تتتية، كما هو م ين في   12ل رنامم الأمم المتحدة لل يوة تنتتتاعف  ثقه مرات تقريباي في الستتتنوات التتتتتتتتتتتتتتتتت 

في المتا تة من  3في المتا تة من المينانيتة الستتتتتتتتتتتتتتنويتة للمنظمتة وحوالي  5الشتتتتتتتتتتتتتتكتل الثتالت ، فهي تمثتل أقتل من  
ة تأتي من موارد خارجة عن المينانية. وفي هكا الستتتتتتياع،  عت ر صتتتتتتندوع  في الما    97إيراداتها، في حين أن  

في الما ة من   20مليون دولار ستتتتتتتتتتنوياي ويمثل حوالي  100ال يوة، الكي وافق  عليه جم ية ال يوة حالياي بم ل   
ات الأساسية.  في الما ة من إيراداته، أهم مصدر للمساهم 15 المينانية السنوية ل رنامم الأمم المتحدة لل يوة و

صتتندوع ال يوة، موصتتفه مصتتدر تمويل من خار  المينانية، موارده على أستتاق جدول ت رعات إرشتتادي  ويتلقى
. وتستتتتتتند المستتتتتاهمات المتوقعة من الدول الأعنتتتتتاء إلى صتتتتتيتة  2002اعتمده ستتتتتلف جم ية ال يوة في عاس 

المستتاهمات الستتابقة  تتنتتمن متتيرات مثل جدول الأنصتتبة المقررة المستتتخدس للمينانية العاد ة لسمم المتحدة، و 
. وم  ذلا، و النظر إلى أن المستتتتتتتاهمات تظل  ( 20) في الصتتتتتتتندوع، ومجموعة من ماشتتتتتتترات الاقتصتتتتتتتاد الكلي

ا إلى الم ل  المقرر له، حتى بعد اعتماد الجدول. وعقوة على ذلا، لا تنال   طوحية، لم  صتتتتتتل الصتتتتتتندوع أمدي
 __________ 

 (19) A/74/73/Add.1-E/2019/14/Add.1 25، الفقرة 279ي72وقرار الجم ية العامة  18، الفقرة. 
 (20) UNEP/EA.4/INF/11. 
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.  2024في الما ة من إيرادات صتتتتتتتتندوع ال يوة في عاس   75مستتتتتتتتاهمين حوالي  10القاعدة هشتتتتتتتتة، حي  قدس  
دولة   94الإقرار بأن عدد الدول الأعنتتتتاء التي تستتتتاهم في صتتتتندوع ال يوة قد ازداد باطراد، ليصتتتتل إلى  وم 

لجم ية ال يوة، الكي اعتمدته الجم ية   2ي5من المقرر   15،  شتير المفتش إلى الفقرة  2024بحلول نها ة عاس 
ى زيادة الت رعات التي تقدمها ، والكي ”حث  فيه الدول الأعنتتتتتتتاء والجهات الأخرإ القادرة عل2021في عاس 

 .( 21) إلى مرنامم الأمم المتحدة لل يوة، ولا سيما صندوع ال يوة“

شتتتتكل  الأموال   - التحدي ت    ضتتتم ظ التنكيز الستتتتنات ج  لمموال المطنتتتنتتتة  شتتتكل حنتتتني  - 29
. وكان  النيادة 2023-2022في الما ة من إيرادات مرنامم الأمم المتحدة لل يوة في الفترة   43المخصتتتتتتصتتتتتتة  

إلى   2012مليون دولار في عتاس   171,8في المستتتتتتتتتتتتتتاهمتات المخصتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتة ك يرة على مر الستتتتتتتتتتتتتتنين، من 
)انظر الشتتتتتتتتتتتتتتكتل الثتالت (، ولكن هتكه الفوتة من الموارد لا تنال غير قتاملتة    2024مليون دولار في عتاس   281,8

للتن ا مها وتفتقر إلى المرونة عندما تكون الأموال مخصتتتتصتتتتة بشتتتتكل حصتتتتري. ويتمثل أحد التحد ات الك يرة 
اشتتتتتتتى تماماي م  الأولويات في تقييم ما إذا كان  الأنشتتتتتتتطة الممولة من خقل المستتتتتتتاهمات المخصتتتتتتتصتتتتتتتة تتم

العالمية والتركين الاستتتراتيجي للمنظمة على النحو الم ين في استتتراتيجيتها المتوستتطة الأجل. ويرحذ المفتش  
،  2025بالاهتماس الكي أولته المديرة التنفيك ة لهكا المو تتوع في الاجتماع المفتوي الكي عُقد في شتتبا يف راير  

في التقييم التكويني لنموذ  الإنجاز، وهو التعامل م  المشتتتتتاري  المخصتتتتتصتتتتتة  ويشتتتتتير إلى الاقتراي الكي قُدس 
 منظرة متكاملة لنمان الاستدامة والآثار الطويلة الأجل، مدلاي من التدخقت الفرد ة لمرة واحدة.

 
 الشكل الثال 

 2024- 2012تطو  إينافات  ن  م  الأمم المتحدة للبيئة حسب مند  التمويل للفتنة  

 )بمقيين دولارات الولا ات المتحدة(

 
 (.2025من إعداد وحدة التفتيش المشتركة على أساق معلومات قدمها مرنامم الأمم المتحدة لل يوة ) المصدر  

ا الصتتتنادي  الخاصتتتة  2022تُعت ر نستتتبة مووية من الأموال المخصتتتصتتتة تكالي  لدعم ال رامم. وإ تتتافة إلى ذلا، واعتباريا من عاس  )أ(  ، تشتتتمل الأموال المخصتتتصتتتة أ نتتتي
 أدناه. 31بمسا ل الكوكذ، التي هي مو حة بمنيد من التفصيل في الفقرة 

  
 __________ 

 . 2024دولة عنو قد ساهم  في مينانية صندوع ال يوة لعاس    101، كان   2025أملت  إدارة ال رنامم بأنه بحلول نها ة نيسانيأمريل   (21) 
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مين    عد مرف  ال يوة العالمية أك ر مستتتاهم من   -   اعتم ف م ل  كبين على آل ة ناحدة للنتت  فيق الو لم ة  - 30
  (، 2023- 2022في المتا تة من إجمتالي إيرادات مرنتامم الأمم المتحتدة لل يوتة في الفترة    38الصتتتتتتتتتتتتتنتادي  العتالميتة ) 

في الما ة(. وعققة العمل م  الصتتتتتنادي  العالمية مر تتتتتية بشتتتتتكل عاس   3الصتتتتتندوع الأخنتتتتتر للمناج ) يليه
فعلى ست يل المثال،  خنت  مرنامم الأمم المتحدة لل يوة لدورات تقييم دورية أكدت باستتمرار اعتماده لدإ مرف   

مخصتتتص بشتتتكل حصتتتري مخاطر    ال يوة العالمية. وم  ذلا، قد ينشتتتذ هكا الاعتماد المالي على تدف  تمويل
نيقتنح المفتش أظ تجني إفا ة  ن  م  الأمم المتحدة للبيئة  نها الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجي. للإدارة المالية للمنظمة وتركي 

تحليلًا لتحديد أ ستتب  ستتبة تمويل من آل  ت النتت  فيق الو لم ة من دتتر ه  أظ تطاف من مط طن العتم ف  
 المفنط   ل سبة للم  مة.

إحدإ المبادرات التي تستتح  الاهتماس هي إنشتاء ستلستلة من  -  النت  فيق الط صتة  مست  ل الكوكب - 31
تهدف إلى   - شتتار إليها باستتم الصتتنادي  الخاصتتة بمستتا ل الكوكذ   -  2022الصتتنادي  الاستتتومانية في عاس  

تشتتتتجي  تخصتتتتيص أكثر مرونة لسموال في مجالات موا تتتتي ية أوستتتت . ومن المتوق  أن تحق  مكاستتتتذ من 
منيد من المرونة في تخصتتتتتتتيص الأموال، وتقليل عدد الصتتتتتتتنادي  الاستتتتتتتتومانية  حي  الكفاءة من خقل توفير

الموجودة ودمم آليات الإمقع للجهات المانحة، م  الاستتمرار في تل ية متطلباتها. و دأت الصتنادي  الخاصتة  
مليون دولار في   30إلى   2023ي عاس مقيين دولار ف 9بمستتتتتتتا ل الكوكذ في جكل المنيد من التمويل، من 

. وم  ذلتا، وعلى الرغم من مبتادرات التواصتتتتتتتتتتتتتتل التي قتاس مهتا مرنتامم الأمم المتحتدة لل يوتة، 2024نهتا تة عتاس  
. وكما هو الحال بالنستتتتبة لصتتتتندوع  2024 و  2023تستتتتاهم ستتتتوإ خمستتتتة ملدان في الصتتتتنادي  في عامي   لم

ال يوة، تعتمد الصتتتتتتتتتتتتتتنادي  الخاصتتتتتتتتتتتتتتة بمستتتتتتتتتتتتتتا ل الكوكذ مدرجة ك يرة على عدد محدود من الجهات المانحة 
، تتولى اللجنة  2024(. ومنك عاس 2024-2023في الما ة من المساهمات في الفترة  55واحد نسبة   ملد )قدس

 التوجيهية المعنية بالمينانية مساولية التوصية متخصيص الموارد الناشوة عن مصدر التمويل هكا.

اجتتكل التركين العتالمي على ال يوتة   - ي بت  إعت فة ال  ن    استتتتتتتتتتنات ج تة نأفنات توبئتة الموا ف - 32
موارد متنايدة على مر الستتتتتتنين، حي  استتتتتتتفاد مرنامم الأمم المتحدة لل يوة من التنامات طويلة الأجل من عدة 
جهات مانحة. وفي حين أنه  جذ النظر إلى الآفاع المستتتتتتق لية بحكر في الستتتتتياع الدولي الحالي، فقد أشتتتتتير 

معظم الأحيان من أجل التعامل م  تتير المناج. وتعود أحده نستتتتتخة معتمدة إلى أن معظم التمويل   بأ في 
وتتطي فترة الاستتتتتتتتراتيجية المتوستتتتتتتطة الأجل، من  2021لقستتتتتتتتراتيجية الماستتتتتتتستتتتتتتية لتع وة الموارد إلى عاس 

، م  2022ل عمل المنظمة قد تطور، ولا ستتتتتتتتتتيما منك عاس ، في حين أن أستتتتتتتتتتلو 2025إلى عاس  2022 عاس
نموذجها الجديد للإنجاز. ويقحظ المفتش أن هكا لم ياد بعد إلى تنقيإ الاستتتتتتتتتتتتتراتيجية لتكييفها م  الستتتتتتتتتتتتياع  
التشتتتيلي الحالي، ولا إلى و تت  مككرة تفستتيرية أو توجيهات بشتتأن كي ية تفعيل التتييرات التي أحدثها نموذ  

نلدعم جهوف توبئة الموا ف، يقتنح المفتش نضتتتتتة    م  هو و تتتتتتتت  يتطلذ اهتماس إدارة ال رنامم.  الإنجاز، و 
ن الم  مة من تجم ة المون ة المتولقة    فا ة الولاق ت مة الوملاء على  ط و الم  مة من دتتتتتتتتر ه أظ يمكم

ن المولوم ت ذات   شتتتتتنك ء التمويل، نتستتتتتجيل مب ف ات توبئة الموا ف، نتتبة الد ن  المستتتتتتف فة نغينه  م
 النلة    مستوف  ناحد.

 ومن المتوق  أن يادي تنفيك التوصية التالية إلى تعنين اتساع تع وة الموارد على نطاع المنظمة. - 33
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ي بت  للمدينة الت فيذية استتوناا استتنات ج ة توبئة الموا ف الح ل ة نتحديثه ، حستب القتضت ء،   
 .2026ال سطة المحدثة إلى لج ة الممثلين الدا مين    ع م  نتقديم

   
 التطط إ الستنات ج   - س فس   

تمتد دورة التخطيط الاستتتتتتراتيجي  -  ضتتتتنن ة تحستتتتين التستتتت و  ين نث  ق التطط إ الستتتتتنات ج  - 34
. وتتنتتتتتتتتمن 2025إلى عاس  2022ل رنامم الأمم المتحدة لل يوة لأر   ستتتتتتتتنوات، وتمتد الدورة الحالية من عاس 

استتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتة متوستتتتتتتتتتتتتتطتة الأجتل و رنتامجي عمتل ووثتا   مينانيتة لفترة الستتتتتتتتتتتتتتنتين تهتدف إلى تفعيتل الأهتداف  
من المينانيتة ال رنتامجيتة المقترحتة لسمم   14ة. ويتنتتتتتتتتتتتتتتمن البتال  الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتة ل رنتامم الأمم المتحتدة لل يوت 

المتحدة، التي تقدس ستتتتتتتنوياي إلى الجم ية العامة، أ نتتتتتتتا معلومات عن تفعيل الاستتتتتتتتراتيجية المتوستتتتتتتطة الأجل  
عراش نهجين مختلفين في الطريقة التي تعرش مها لل رنامم من خقل مرامجه الفرحية المحددة. ووجد الاستتتتتتتتتت 

إدارة ال رنامم المعلومات المتعلقة بال رامم الفرحية في هاتين الوثيقتين، حي  يرد وصتتتتتتتتف منجنات مستتتتتتتتتهدفة  
نيوص  المفتش  تحسين نث  ق التطط إ المستقبل ة  ليس  جنءا من مرنامم العمل والمينانية.   14في البال  

 من هذه ال  ح ة لضم ظ المزيد من التس و ن مك   ة التتبة ف م   ي ه .

أثناء تنفيك الاستتتراتيجية المتوستتطة الأجل   -  زي فة التوقيد    تفويل الستتنات ج ة المتوستطة الأجل - 35
، و تتتتع  إدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة مبادرة  شتتتتار إليها باستتتتم ”النهم ال رنامجي“، 2025-2022للفترة 

”ال رامم الموا تتي ية“(، ولكل منها صتتقت   مشتتروعاي لتنستتي  ال رامم )أعيدت تستتميتها ماخراي متتتتتتتتتتتتتتتت   13وتنتتم 
أساسية أو ثانوية بال رامم الفرحية المحددة في الاستراتيجية المتوسطة الأجل، كما هو م ين في الشكل الراب . 
ويشترف على كل مشتروع من مشتاري  تنستي  ال رامم فرد مستاول بشتكل مباشتر  قدس تقاريره إلى منست  عالمي 

يادي إلى ازدواجية  ناحية العملية، يُدخل هكا الأمر مستتوإ إ تافيا من التعقيد، حي   لل رنامم الفرعي. ومن ال
في مستتاوليات الإدارة بالنستتبة لل رامم الفرحية الأر عة التي لا يوجد ستتوإ مشتتروع واحد لتنستتي  ال رامم مرتبط 

، تقدس إدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة تقارير عن تنفيك كل  2024مها بشتتتتتتتتتكل أستتتتتتتتتاستتتتتتتتتي. ومنك آذاريمارق  
لجتان الفرحيتة، تتطي الأهتداف ال رنتامجيتة والنتتا م  مرنتامم موا تتتتتتتتتتتتتتيعي من خقل عروش في اجتمتاعتات ال

 المحققة والدروق المستفادة وس ل المني قدما.
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 الشكل الراب 
 لمحة ع مة عن البنام  الفنع ة نال ه  البن  مج      ن  م  الأمم المتحدة للبيئة 

 
 (.2025من إعداد وحدة التفتيش المشتركة )  المصدر 

  
لاحظ المفتش أن جمي  مشاري  تنسي   -   عدة طبق ت  ن  مج ة،  وضته  ذات إط   ت فيذ غين ناضتح  - 36

 ، 2029 ال رامم تشتتتتتمل مشتتتتتاري  ومفاميم تتجاوز فترة التخطيط الاستتتتتتراتيجي الحالية، و عنتتتتتها  صتتتتتل إلى عاس 
ويلف  الانتباه إلى  تتتتتتتتتتتترورة التحق  من إدماجها في أهداف الاستتتتتتتتتتتتتراتيجية المتوستتتتتتتتتتتتطة الأجل المق لة، التي 
ستتتعتمدها جم ية ال يوة في دورتها الستتابعة. و الإ تتافة إلى ذلا، وفيما يتعل  ب طار الرصتتد والتقييم الخاو  

أي أنها تفتقر إلى التعاري  وال يانات مها، يقحظ المفتش أن أطر الماشتتترات المقترحة ليستتت  وا تتتحة دا ماي )
تقييمات  الوص ية وخطو  الأساق وما إلى ذلا(. ويقر المفتش باعتناس إدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة دمم

منتصتتف المدة في نطاع خطة الستتنوات الستت  لتقييمات ال رامم الفرحية، ولكن ذلا ستتيأتي في مرحلة متأخرة  
، مل ور ما حتى بالنستتتبة لقستتتتراتيجية التي ت دأ 2029-2026بالنستتتبة لقستتتتراتيجية المتوستتتطة الأجل للفترة 

مشتتتتتتتتاري  تنستتتتتتتتي  ال رامم حاليا جنءا من   . وعقوة على ذلا، لا تشتتتتتتتتكل المعلومات عن تنفيك2030في عاس 
تقارير الأداء ال رنامجي الستتتتنوية ل رنامم الأمم المتحدة لل يوة، وهي مستتتتألة ينبتي تصتتتتحيحها بالنستتتتبة لدورات  

 الإمقع المق لة.

تقوس وحدتان منفصتتلتان في شتت بة ال رامم والستتياستتات باختيار  - الح جة إلى تحستتين إط   النصتتد - 37
نيوصتتتتت  المفتش  توزيز إط   أفاء  ن  م  الأمم المتحدة للبيئة عن  الماشتتتتتتترات وتعريفها ورصتتتتتتتدها لاحقا.  

طنيق: )أ( نضتة م هج  ت للمتدتنات تشتنح تونيفه  نك ا ة حست   عإ الأست   نالأهدا ، حين تبين أظ  
هذه الو  صتن مفقوفة    استتوناا  ن  م  الومل ننث  ق الميزا  ة) ) ( التفكين    طب وة هذه المتدتنات  

هت  توكس ال تت    الأكثن أهم تة لأ شتتتتتتتتتطتة الم  متة، حيتن تق س  و  المتدتتتتتتتتتنات حت ل تً   للتتركتد من أ 
 متودفة. أ و فًا

  ال يوية الإدارة)د( 

 بالمواد المتعل  العمل) ( 

 والتلوه الكيميا ية

 بالط يعة المتعل  العمل( ل)

 المناخي العمل( أ)

 علوس السياساتال)ه( الترابط مين 

 الرقمية التحولات )و(

 المالية والاقتصاد ة التحولات)ز( 

 انبعاثات الكر ون  خفض

 والشفافية العلوس

 والقدرة على الصمود التكي 

 مراعاة التنوع ال يولوجي وخدمات النظم الإ كولوجية تعميم

 التنوع ال يولوجي واستعادته واستخدامه المستداس حفظ

 والمساءلة في مجال التنوع ال يولوجي الحوكمة

 النفا ات المعدومة نحو

 والصحة التلوه

 الدا ري في القطاعات النهم

 ال يوية الإدارة

 من أجل السياسات والعمل العلوس
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فيمتا يتعل  بت عتداد التقتارير، استتتتتتتتتتتتتتتعرش المفتش الآليتات   -  يمكن زيت فة تحستتتتتتتتتين آل ت ت ا  لا  - 38
والوثا   العديدة التي أنتجتها أمانة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة، ستتتتتتتواء بالنستتتتتتتبة للتقارير الداخلية أو الخارجية  

. ويستتتتتتتتتتتتتتترعي المفتش الانتبتتاه إلى أن إدختال  ( 22) التي تولتد عتذء عمتتل ك يرا لمختلف الأفرقتة داختل المنظمتتة
ال يانات يدوياي لا ينال مطلو اي في بعض الحالات )لإدارة الموارد البشتتتتتتتتترية فيما يتعل  مبعض فوات الأفراد من 
غير المو فين و عض ميتتانتتات المشتتتتتتتتتتتتتتتاري (، حتى في حتتالتتة وجود نظم تكنولوجيتتا المعلومتتات مثتتل أوموجتتا.  

ذلتتا، يتتدرك المفتش أن زيتتادة أتمتتتة ال يتتانتتات تتوقف، في كثير من الحتتالات، على عوامتتل ختتارجتتة عن  وم 
الستتتتتتتتتتتتتتيطرة المبتاشتتتتتتتتتتتتتترة ل رنتامم الأمم المتحتدة لل يوتة وتعتمتد على وجود حلول على مستتتتتتتتتتتتتتتوإ الأمتانتة العتامتة. 

ا زيا دة التركين على جودة  و الإ تتتتتتتتتتتتافة إلى استتتتتتتتتتتتتخداس التقارير والمعلومات التي تولدها النظم، ينبتي أ نتتتتتتتتتتتتي
ال يانات وعمليات التحق  من صتتتتتحتها، بالإ تتتتتافة إلى اكتمال الإمقع في تقارير الأداء ال رنامجي الستتتتتنوية،  

 بما في ذلا البعد النوعي للماشرات.

لا ينال    -   تحقيق التوازظ  ين التنكيز الستتتتتتتتتتنات ج  لبن ت م  الأمم المتحتدة للبيئتة ن موذج تمويلته  - 39
الهيكل المالي ل رنامم الأمم المتحدة لل يوة  عتمد بشتكل ك ير على آليات كل من التمويل المخصتص والصتنادي   

مشتتتتتتتتتتتتتروع قيتد التنفيتك، معظمهتا ممول من   600، كتان لتدإ ال رنتامم أكثر من  2024العتالميتة. ففي نهتا تة عتاس  
تنقيإ الأولويات الاستتتتتتتتتتتراتيجية وإزالة الأولويات التي  مصتتتتتتتتتتادر الموارد هكه. ويقيد هكا النموذ  قدرة الإدارة على  

ا بالنستتتتتتبة للمنظمات الأخرإ، ف ن عددا من المشتتتتتتاري  تنفك على مراحل   عفا  عليها النمن. وكما هو الحال أ نتتتتتتي
  تم تنفيكها ستتتابقيا، وغالبيا ما يتجاوز الوق  القزس مين و تتت  مفهوس المشتتتروع والإغقع هي استتتتمرار لمشتتتاري  أو 

التشتيلي للمشروع أف  دورة التخطيط الاستراتيجي التي تم فيها و   تصور المشروع. وتدعم هكه القيود التحليل  
ات الماستتتتتتتستتتتتتتية للإشتتتتتتتراف والرقابة  أعقه. و الإ تتتتتتتافة إلى ذلا، تثير الترتيب  30المقتري المشتتتتتتتار إليه في الفقرة  

الداخلية على مستتتتتتتتوإ المشتتتتتتتاري  بعض الشتتتتتتتواغل المتعلقة بالقدرات. وفي الوق  الحالي، هناك على المستتتتتتتتوإ  
الماستتتتتتتتستتتتتتتتي فري م مكون من أر عة مو فين من الفوة الفنية واثنين من مو في الدعم واثنين من الأفراد من غير  

، إلى جانذ مستتتاوليات  المتحدة   أخرإ، متوفير النتتتمانات لكامل حافظة مشتتتاري  مرنامم الأمم المو فين ومكلفم
لل يوة. وعلى هكا النحو،  قصتتتتتتتتتر الفري  إجراءاته على استتتتتتتتتتعرا تتتتتتتتتات الوثا   ولا  جري عمليات تحق  ميدانية  

 تشمل الشركاء المنفكين، الأمر الكي قد  مثل في نها ة المطاف خطراي على المنظمة. 

لل يوتتتتة فري     -  الت ستتتتتتتتتيق ف متتت   ين الوكتتت لت - 40 ل رنتتتتامم الأمم المتحتتتتدة  ترأق المتتتتديرة التنفيتتتتك تتتتة 
وهو آلية التنستتي  على نطاع المنظومة المكلفة متحديد  2001المتحدة لإدارة ال يوة الكي أنشتتذ في عاس  الأمم

عنتتتتتتتتواي )معظم كيانات  52وتنستتتتتتتتي  النهم المتبعة في المستتتتتتتتا ل ال يوية الدولية مين أعنتتتتتتتتا ه البال  عددهم  
طراف(. وتركن مهتاس الفري  على دمم منظومتة الأمم المتحتدة وأمتانتات الاتفتاقتات ال يويتة العتالميتة المتعتددة الأ

ال يتانتات وتحتديتد مجتالات التتدختل التكتامليتة مين كيتانتات منظومتة الأمم المتحتدة  ومن الأمثلتة الحتديثتة على ذلا  
نتوجتد  شتتتتتتتتتتتتتتتركتة على مستتتتتتتتتتتتتتتوإ المنظومتة بشتتتتتتتتتتتتتتأن التنوع ال يولوجي والتلوه.  عملته على النهوش بتالنهم الم

العتنت صت ت قيد الستتوناا ح ل ً ، نيقتنح المفتش ف استة م  إذا ك  ت إضت  ة تستلستل إفا ي ينبطه  مجلس  
،  النؤستتتتت ء الت فيذيين    م  ومة الأمم المتحدة المو     لت ستتتتتيق من دتتتتتر ه أظ يفيد عمل الفنيق ني ستتتتتنه 

 كان الحال بالنسبة لسلفه، مجلى التنسي  ال يوي، الكي وُ   تح  رعا ة لجنة التنسي  الإدارية. كما

 __________ 

التقييمات التي تقودها الجهات المانحة لماستتتتتستتتتتات  ” تم تحليل هكا المو تتتتتوع أ نتتتتتا في استتتتتتعراش وحدة التفتيش المشتتتتتتركة المعنون   (22) 
منظومتة الأمم المتحتدة وغيرهتا من الطلبتات المتعلقتة بتالرقتابتة الواردة من الجهتات المتانحتة في ستتتتتتتتتتتتتتيتاع اتفتاقتات التمويتل وم تدأ المراجعتة  

 ، المرف  الأول(.A/79/34) 2025، الكي سيكتمل في عاس “ الوحيدة للحسابات الكي تتبعه الأمم المتحدة

https://docs.un.org/ar/A/79/34
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عند تحليل مدإ تعاون مرنامم الأمم المتحدة لل يوة م  كيانات الأمم المتحدة  -  البنمجة المشتتتتتنكة - 41
في المتا تة فقط من   5، كمتا هو مستتتتتتتتتتتتتتجتل في موامتته الإلكترونيتة،2022الأخرإ، كتانت  في كتانون الثتانييينتاير  

كيانات. ولم تكن  ( 23) اتفاقات الشتتتتتتتتتتتراكة لل رنامم م  كيانات الأمم المتحدة، وكان ثلثا هكه الاتفاقات م  أر عة 
مبادرات ال رمجة المشتتتتتتتتتركة مركنية وق  إجراء هكا الاستتتتتتتتتعراش، ولكن المفتش كان على علم بالجهود التي 

من أجل تو تتتتيإ التعاري  الداخلية وترتيبات الرصتتتتد   2025مدأتها إدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة في عاس 
نيشتتتتتتتتتجة المفتش إفا ة  ن ت م  الأمم المتحتدة للبيئتة على  لهتكه المبتادرات، ويتطل  إلى اكتمتال هتكه العمليتة. 

 .مواصلة تفكينه     اتب    ه  أقل تجز ة نأكثن استنات ج ة    إق مة الشناك ت مة ك    ت الأمم المتحدة
  

 الشناك ت  - س  و   

تم  الموافقة على الستياستة   -  نمشت  كة القط   الط   2024الست  ستة المتولقة   لشتناك ت لو م   - 42
المنقحتتة التي تحتتدد المبتتاد  التي يتبعهتتا مرنتتامم الأمم المتحتتدة لل يوتتة للتتدخول في شتتتتتتتتتتتتتتراكتتات وإدارتهتتا في  

، بعد عمل تحنتتتتتيري مكثف على مدإ عدة ستتتتتنوات. وهي تحدد وتدمم أر عة أنواع من الشتتتتتركاء 2024 عاس
)المنظمات الحكومية والحكومية الدولية وغير الحكومية وماستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتات منظومة الأمم المتحدة( وأر عة طرا    

اصتتتة بالتنفيك، للشتتتراكة )شتتتراكات أصتتتحال المصتتتلحة المتعددين، والشتتتراكات الخاصتتتة بالتعاون، والأخرإ الخ
امم الأمم المتحتدة لل يوتة منخرطتاي في  ، كتان مرنت 2024والشتتتتتتتتتتتتتتراكتات م  الجهتات المتانحتة(. وحتى نهتا تة عتاس  

شتتتتريا مستتتتجل. ونظراي لقختقفات م  النستتتتخة   3 600شتتتتراكة، معظمها لتنفيك مشتتتتاري ، م   1  300حوالي 
، قررت إدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة اتباع نهم حكر،  2011الستابقة للستياستة التي  عود تاريخها إلى عاس 

. وكان الهدف من ذلا هو تيستتتتتتتتتير تنفيك العمليات 2025حد حتى حنيرانييونيه  م  فترة انتقالية مدتها عاس وا
الجتديتدة وإجراء عمليتة استتتتتتتتتتتتتتتخقو للتدروق، بمتا في ذلتا لنهم العنتا تة الواجبتة المعنز التكي من المتوق  أن 

ناك ت  ن  ناً لأظ الستتت  ستتتة الجديدة المتولقة   لشتتتا.   حدد المخاطر المرتبطة بالشتتتتراكات ويعنز الرقابة عليه
تحل محل عدة ستتتت  ستتتت ت ستتتت  قة، يقتنح المفتش أظ توضتتتتح    الت ق ح المولن لستتتتتنات ج ة التو مل مة 
الجهتت ت الطينيتتة ك ا تتة   تت ظ توتت متتل الم  متتة مة القطتت   الطتت   ناهتمتت مهتت  الأعين  تت لومتتل الطيني    

 .الأنسة ا ط  

  
 إفا ة المط طن  - ث م    

ستتتتتتتتتتتت يا إلى تعنين نهم إدارة المخاطر في الماستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتة، اتخِكت عدة   -  ا فا ة المنكزية للمط طن - 43
مبادرات، مثل إنشتتتتتتتتاءِ وحدة العمليات وإدارة المخاطر)التي تتطي مستتتتتتتتاوليات متعددة تتجاوز إدارة المخاطر(  
وتعنينِها ماخراي وإنشتتتتتاء شتتتتتبكة من جهات التنستتتتتي  المعنية بالمخاطر في الشتتتتتعذ والمكاتذ الإقليمية. وهناك 

في الآراء مين أصتتتتتحال المصتتتتتلحة الداخليين على  تتتتترورة مكل المنيد من الجهود لنتتتتتمان اتباع نهم   تواف 
ا في  تتتوء الأداء المحدود للجنة الإدارة المركنية للمخاطر، التي لم تجتم  ستتتوإ   ماستتتستتتي فعال، وذلا أ نتتتي

مفتش في هكا السياع أن المباد  التوجيهية للإدارة المركنية . ويقحظ ال2021مرة واحدة منك إنشا ها في عاس 
كتانت  قيتد الاستتتتتتتتتتتتتتتعراش وقت  إعتداد هتكا التقرير. ويرإ المفتش أن تعيين ك ير مو في   2021للمختاطر لعتاس 

 __________ 

كان ثلثا هكه الشتتتراكات م  معهد الأمم المتحدة للتدريذ والبح  ومنظمة الأغك ة والنراعة والمنظمة العالمية لسرصتتتاد الجوية ومكتذ   (23) 
ا إلى ميانات مستمدة من موابة الشركاء، أيلوليس تم ر   (.2021الأمم المتحدة لخدمات المشاري  )استنادي
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مخاطر، في حدود الموارد المتاحة و صتتتتتتقحيات كافية للمستتتتتتاهمة في تعنين ثقافة إدارة المخاطر على نطاع  
المنظمة، أمر مطلول ويقحظ أنه من أفنتتتتتتتتتتتتل الممارستتتتتتتتتتتتات اليوس مين صتتتتتتتتتتتتنادي  الأمم المتحدة و رامجها. 

ا النظر في تقاسم المعلومات عن هكا المو وع با  نتظاس م  الدول الأعناء. و الإ افة إلى ذلا، ينبتي أ ني

 المنظمة.  ومن المتوق  أن يادي تنفيك التوصية التالية إلى تعنين فعالية إطار الإدارة المركنية للمخاطر في  - 44

 
 6التوص ة 

كبين مواف  مطت طن لتستتتتتتتتتنية نت ستتتتتتتتتيق   2025ي بت  للمتدينة الت فيتذيتة أظ تويمن  حلول  هت يتة عت م  
التتدا ين النام تة إلى توزيز آل ت ت نأفنات ن  م ن جناءات ا فا ة المنكزيتة للمطت طن نضتتتتتتتتتمت ظ ت فيتذهت   

 الفو ل على جم ة مستوي ت الم  مة،  م     ذلك عمل لج ة ا فا ة المنكزية للمط طن.
   

 إفا ة الموا ف البشنية  - ت سو   
توفر الأمانة العامة لسمم المتحدة الإطار الشتتتتتتتتتتتتتتامل لإدارة الموارد  -  إط   إفا ة الموا ف البشتتتتتتتتتنية - 45

البشتتترية. ولم تقم إدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة مو تتت  استتتتراتيجية لإدارة الموارد البشتتترية خاصتتتة مها، وهو 
متحدة  . وأملت  إدارة مرنامم الأمم ال2023ما تم تستتتتتتجيله كخطر بالنستتتتتتبة للمنظمة في ستتتتتتجل المخاطر لعاس 

لل يوة أنه تم و تت  وتنفيك مستتارات عمل محددة لتكيي  الاستتتراتيجية الشتتاملة م  ستتياع المنظمة ومتطلباتها. 
وأثناء الاستتتتتتتتتتعراش، تعر تتتتتتتتت  العمليات المتعلقة بالموارد البشتتتتتتتتترية للنقد الداخلي. فقد تلقى المفتش تعليقات 

تويات التدقي  الإ تافية المطبقة على المستتويات متكررة بشتأن كفاءتها وفعاليتها المحدودتين وككلا بشتأن مست 
الحالية الممنوحة من الستتتلطة المفو تتتة. ويشتتتير المفتش إلى أن آخر مراجعة داخلية للحستتتابات أجراها مكتذ 

، أي ق ل صتتتتتدور الإطار الحالي لتفويض 2019خدمات الرقابة الداخلية بشتتتتتأن هكه المستتتتتا ل كان  في عاس  
نبتي النظر في إجراء استتتتتتعراش كامل للعمليات المتعلقة بالموارد البشتتتتترية الستتتتتلطة. وفي  تتتتتوء ما ستتتتت  ، ي 

 والإجراءات المرتبطة مها مهدف التبسيط، قدر الإمكان، وتنفيك مباد  إطار تفويض السلطة بطريقة صحيحة.

زاد إجمتالي القوة   -  زيت فة القوة الوت ملتة، نمنف ذلتك    التت لتب إلى زيت فة الأ ناف من غين الموافين - 46
فرد   3 000، ليصتتتتتتتتتتتتتل إلى ما  قرل من 1العاملة في مرنامم الأمم المتحدة لل يوة، كما هو م ين في الجدول  

. ولون كان عدد المو فين قد ازداد موتيرة متوا تتتتتتتتتتتتتعة، ف ن هناك نمواي ملحو اي في عدد 2024في نها ة عاس 
اقتتد مختلفتتة م  غير المو فين، ويمكن أن  كون تطوره  الأفراد من غير المو فين المعينين بموجتتذ طرا   تعتت 

مرتبطاي بالاتجاه التصتاعدي للمستاهمات المخصتصتة وتوستي  حافظة المشتاري . وينبتي مراقبة هكا الو ت  عن 
النموذ  التشتتتتتتتتتتتتتتتيلي. وفي  كثتتتتذ وتقييم أثره على المنظمتتتتة، م  مر  اعتتتتاة المنا تتتتا والمختتتتاطر المرتبطتتتتة مهتتتتكا 

، فكر فري  الإدارة العليتا في التوازن المنتاستتتتتتتتتتتتتتذ مين المو فين والأفراد من غير المو فين وطلتذ  2023 عتاس
إجراء مشتتتاورة على مستتتتوإ المنظمة بشتتتأن هكه المستتتألة. ولم تكن هكه العملية قد أجري  بعدُ وق  إجراء هكا 

،  2025جراء هتكا التحليتل في عتاس  الاستتتتتتتتتتتتتتتعراش. ويقحظ المفتش اعتناس إدارة مرنتامم الأمم المتحتدة لل يوتة إ
ن بستتتتتتتترعة والتعرف على القرارات التي ستتتتتتتتتتخك لاحقا. ونظراي للهيكل الحالي للقوة العاملة،   ويتطل  إلى أن ينجج

تي خلص إليها الاستتتتتعراش الكي قام  به  يلف  المفتش الانتباه أ نتتتتاي إلى النتا م والاستتتتتنتاجات الر يستتتتية ال
وحدة التفتيش المشتتتتتتتتتتتتتتتركة على نطاع المنظومة لطرا   التعاقد م  الأفراد غير المو فين في    2023في عاس 

 .( 24) ماسسات منظومة الأمم المتحدة
 __________ 

 (24) JIU/REP/2023/8. 
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 1الجدول   

 2024  ن   2020لمحة ع مة عن القوة الو ملة     ن  م  الأمم المتحدة للبيئة    ع م     

 النيادة بالنسبة المووية 2024 2020 
 9+ 1 383 1 268 الموافوظ     

 85+ 1 450 784 القوة الو ملة الم تسِبة
 38+ 2 833 2 052 أفراد مرنامم الأمم المتحدة لل يوة

 
 (.2025من إعداد وحدة التفتيش المشتركة على أساق معلومات قدمتها أمانة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة ) المصدر  
  

توفر إدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة معلومات مستتتت ينتتتة   -  ا  لا  عن مستت  ل الموا ف البشتتنية - 47
نبم  أظ القوة الو ملة الم تستتتتتبة  لهيوتي الإدارة، ولكن فقط فيما  خص عناصتتتتتتتر القوة العاملة من المو فين. 

، ن  نا لأظ المولومت ت  2024   المت  تة من أ ناف  ن ت م  الأمم المتحتدة للبيئتة    عت م   50مثلتت أكثن من 
موجوفة   لفول    لوح ت المت  وة الشتتهنية الداعل ة، يقتنح المفتش أيضتتً  إ لا  الب    ت المتولقة   لأ ناف  

ممثلين الدا مين نجمع ة البيئة، نذلك لتزنيد الدنل الأعضتتتتتتت ء    نة ع مة  من غين الموافين إلى لج ة ال
 .( 25) لبن  م أدمل عن القوة الو ملة    ا

، أشتترف  الإدارة  ST/SGB/2019/2تماشتتييا م  نشتترة الأمين العاس  -  الج ستت   ة نالت و  الجتنا   - 48
التنفيتك تة ل رنتامم الأمم المتحتدة لل يوتة عن كثتذ على تنفيتك تتدامير تحفينيتة تهتدف إلى تعنين التنوع الجترافي  
والتوازن مين الجنستتتتين، والتحق  من أن الاستتتتتقداس والتعيينات على نطاع المنظمة تستتتتتجيذ لهكه الاعتبارات. 

في المتتا تتة من التتدول    69، تم تمثيتتل  2024التمثيتتل )في عتتاس  وعلى الرغم من التقتتدس المحرز فيمتتا يتعل  بتت 
الأعنتتتتتتتتتتتتتتاء في القوة العاملة(، من المثير لقهتماس أن هكه المراعاة يُنظر إليها بشتتتتتتتتتتتتتتكل أقل إ جامية من ق ل  
المديرين المباشتتتتتتتترين، الكين  عت رون أحياناي أن الدف  الماستتتتتتتتستتتتتتتتي نحو تحقي  التنوع الجترافي  شتتتتتتتتكل عقبة  

س استتتقداس القوة العاملة الأفنتتل مهارة. وم  الحفاظ على الهدف الشتتامل المتمثل في الوصتتول إلى محتملة أما
مستتوإ متوازن من التنوع الجترافي، كما هو مككور على وجه الخصتوو في ميثاع الأمم المتحدة،  مكن أن 

به الكيان الماستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتي تنظر إدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة في اتباع نهم أكثر مرونة لا  خنتتتتتتتتتتتت  بموج
الشتتتت بة ويأو المكتذ ويأو أمانة الاتفاع ال يوي المتعدد الأطراف( الكي  عت ر أن لد ه بالفعل مواصتتتتفات   )أي

تنوع واستتتتت  لنفى المتطلبات الصتتتتتارمة أثناء عمليات التعيين التي قد  خنتتتتت  لها الكيان الكي  فتقر إلى مثل 
مين الجنستين مواتياي إلى حد ك ير للمو فات  هكه المواصتفات. ويستجل مرنامم الأمم المتحدة لل يوة أ نتاي توازناي  

( في معظم الرتتتذ، بمتتا في ذلتتا على مستتتتتتتتتتتتتتتوإ 2024في المتتا تتة من المو فين في عتتاس    62)اللواتي مثلن  
في المتتا تتة على التوالي(. ويلفتت  المفتش الانتبتتاه إلى أنتته    60  في المتتا تتة و  100الإدارة التنفيتتك تتة والمتتديرين )

تي الستتتتعي باستتتتتمرار إلى تحقي  التوازن مين الجنستتتتين كهدف، بما في ذلا من منظور عنصتتتتر المو فين ينب 
 الككور في القوة العاملة.

تم تقييم ميوتة عمتل مرنتامم الأمم المتحتدة لل يوتة بشتتتتتتتتتتتتتتكتل عتاس بطريقتة إ جتاميتة من ق تل    -  يئتة الومتل - 49
المجي ين على الدراستتتتتتتتتات الاستتتتتتتتتتقصتتتتتتتتتا ية التي أجرتها وحدة التفتيش المشتتتتتتتتتتركة. وم  ذلا، كان يُنظر إلى 

اع منظمة موجودة  العققات مين المو فين والإدارة على أنها أقل إ جامية وغير مناءة بما فيه الكفا ة. وفي ستتتتي 
 __________ 

 .5المرج  نفسه، التوصية  (25) 
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في منتاط  متعتددة وستتتتتتتتتتتتتتيتاقتات ثقتافيتة مختلفتة، قتد تختلف دينتاميتات العققتة مين المو فين والإدارة تبعتاي للقيتادة  
المحلية وخصتتتتتتا ص كل مكتذ. وحدد هكا الاستتتتتتتعراش مجالاي آخر  ستتتتتتتدعي الاهتماس، ألا وهو الر تتتتتتا عن 

المرنة، الكي تشتتتتتر  إدارة مرنامم    مستتتتا ل التوازن مين العمل والحياة الشتتتتخصتتتتية. فقد أثار نهم ترتيبات العمل
ا التواجتد في المكتتذ لمتدة أر عتة أ تاس كحتد أدنى )م  إمكتانيتة الإعفتاء على  الأمم المتحتدة لل يوتة بموجبته حتاليتي
أستتتتتتتتتتتتتتتاق كتل حتالتة على حتدة(، بتض النظر عن مركن العمتل، شتتتتتتتتتتتتتتواغتل لتدإ المجي ين على التدراستتتتتتتتتتتتتتتات  

قامقت. ووفقيا لإدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة، تفوع الفوا د الاستقصا ية والأشخاو الكين أجري  معهم الم
من حي  تكامل الفري  والتنستتتتي  م  الدول الأعنتتتتاء هكه الشتتتتواغل. وأعر   القوة العاملة أ نتتتتا عن رغ تها 
في الحصتتتتتتتتتتتتتول على المنيد من الفرو للتطوير الو يفي وصتتتتتتتتتتتتتقل المهارات بما يتجاوز فرو التدريذ التي 

صتتتة التدريذ الإلكتروني لسكاد مية الماستتتستتتية، وهي أداة مخصتتتصتتتة استتتتحدثتها أمانة مرنامم الأمم توفرها من 
 المتحدة لل يوة والمحتوإ التدري ي المتاي فيها نتا  جهود داخلية جماحية.

  
 التن ل ن فا ة المو     - ع دنا   

شتت بة الاتصتتالات مكلفة بنتتمان القياس مو ا ف الاتصتتالات الداخلية والخارجية    -  نا فة التنت ل - 50
عذ ويأو المكاتذ، وفقا للتوجيهات الستتتتتتنوية التي تقدمها إدارة   وتنستتتتتتي  شتتتتتتبكة مو في الاتصتتتتتتالات في الشتتتتتتُ

في ذلا   التواصتتل العالمي بالأمانة العامة لسمم المتحدة. ويتم أ نتتا تأطير جهود التواصتتل الاستتتراتيجي، بما
الاتصتتالات الخارجية الرفيعة المستتتوإ، من خقل مككرة توجيهية داخلية خاصتتة بالرستتا ل. ويتف  المفتش م  
التقييم الكاتي لإدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة في  تتتتتوء معايير الإعقس والاتصتتتتتالات التي أصتتتتتدرتها وحدة  

. والاتصتتال  ( 26) الكي كان إ جامياي، حي  استتتوف  المنظمة جمي  المعايير، و 2015التفتيش المشتتتركة في عاس  
والتواصتتتل هما و يفتان ماستتتستتتيتان أستتتاستتتيتان لكيان  عتمد في التالذ على المستتتاهمات الطوحية، ويرتبطان  
ارتبتاطتاي وثيقتاي بقتدرتته على إ هتار نتتا م الأنشتتتتتتتتتتتتتتطتة. وكمتا أقرت إدارة مرنتامم الأمم المتحتدة لل يوتة في التقييم 

ها، مهدف تحستتتتتين التحديد الكمي لنتا م جهود  الكاتي،  مكن تحستتتتتين رصتتتتتد و يفة الاتصتتتتتال والإشتتتتتراف علي 
ن   هذا النتدف، يلاح  المفتش    الاتصتتال وأثرها وتعنين الإشتتراف على الاتصتتالات على مستتتوإ المشتتاري .

لتوزيز أفنات تتبة استتتتتطدام الم شتتتتو ات    2024طلب ت لج تين  فا ة  ن  م  الأمم المتحدة للبيئة    ع م 
نم تج ت التنت ل )الت  تشتين ح ل ً  إلى عدف الت زيلات نوأن المشت هدات نعدف الستتشته فات ا علام ة(،  

 .( 27) اسة هذه المسرلةنيشجة إفا ةَ البن  م  على مواصلة ف  

إدارة المعارف وتقاستتتتتتتتتتتتتمهما من الستتتتتتتتتتتتتمات الهامة ولكنهما يتطلبان  - استتتتتتتتتتنات ج ة إفا ة المو    - 51
التحستتتتتتتتتين، نظرا للدور الكي ياد ه مرنامم الأمم المتحدة لل يوة في و تتتتتتتتت  المعايير والر ط مين الستتتتتتتتتياستتتتتتتتتات  
والعلوس. وينبتي أن  تطي النهم المتب  على مستتوإ المنظمة التعلم ال رنامجي والمنشتورات العلمية، بالإ تافة  

ى المنتجات المعرفية الأخرإ المتعلقة بالو ا ف الإدارية وو ا ف الدعم. وو تتتتتُ  استتتتتتراتيجية منقحة لإدارة  إل
. ومن شتتتتأن  2017-2014المعارف أمر أستتتتاستتتتي في هكا الصتتتتدد، حي  إن أحده استتتتتراتيجية تتطي الفترة 

جة الشتتتتتتتتتتتتواغل المتعلقة بالتنستتتتتتتتتتتتي  مين الوحدات والمكاتذ، هكه الاستتتتتتتتتتتتتراتيجية المنقحة أن تستتتتتتتتتتتتاهم في معال
. وهو  عنصر  عت ره معظم أصحال المصلحة الداخليين غير مرشع

 __________ 

 (26) JIU/REP/2015/4. 
 .2024واجتماع لجنة المنشورات في آذاريمارق  2024اجتماع مجلى المنشورات في حنيرانييونيه  (27) 
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 ومن المتوق  أن يادي تنفيك التوصية التالية إلى تحسين فعالية إدارة المعارف وتقاسمها داخل المنظمة.  - 52
 

 7التوص ة 

، على استتتنات ج ة دتت ملة لدعم  ه ا  فا ة  2026ي بت  للمدينة الت فيذية أظ توا ق،  حلول  ه ية ع م  
 المو    نتق سمه  على مستو  الم  مة.

   
ياكد و تتتتتتتتتتتتت  مرنامم الأمم المتحدة لل يوة كمنظمة م يارية وقا مة على العلوس في   -  الم شتتتتتتتتو ات - 53

مجال ال يوة على أهمية عمله العلمي في تنفيك ولايته. وفي هكا الصتتتتتتتتدد،  قر المفتش بالتركين على تحستتتتتتتتين 
الأمم المتحدة    عملية النشتتتر على النحو الوارد في الستتتياستتتة والمباد  التوجيهية المنقحة للمنشتتتورات في مرنامم

(. وخلص الاستتتتتتتعراش الحالي إلى أن التخطيط للمنشتتتتتتورات  حتا  إلى أن  كون أكثر مواءمة  2022لل يوة )
نيقتنح المفتش أظ تجني إفا ة  ن  م  الأمم المتحدة للبيئة  م  القدرات الفعلية للإنجاز وإصتدار المنشتورات. 

مواءمة أ ضتتتتتتتتل  ين قد ة الم  مة على إصتتتتتتتتدا    هد  ضتتتتتتتتم ظ    2024تقي مً  للتدا ين المتطذة م ذ ع م 
الم شتتتتو ات نعدف مف ا م الم شتتتتو ات الموتمدة، للتحقق مم  إذا ك ظ له  أثن إيج    على مودل ا صتتتتدا   

. وترتبط مجالات التحستتتتين الإ تتتتافية التي  هرت في الاستتتتتعراش بالتحديد فنظ المستتت    جوفة المحتو  
الوا تتتتتإ للجماهير المستتتتتتهدفة لكل منشتتتتتور، وتعنين التنستتتتتي  الداخلي مين أفرقة التألي  المشتتتتتترك، وتطوير 

 مهارات الصياغة العلمية للمو فين من خقل التدريذ المنتظم.
  

 تك ولوج  ت المولوم ت نالتن لت   - ح في عشن  

( إطار حوكمة تكنولوجيا  2023نظَّم إطار حوكمة ال يانات والحوكمة الرقمية )  -   فم  مستت  ين للومل  -   54
المعلومات والاتصتتالات في مستتارين للعمل  فري  معني بحلول تكنولوجيا المعلومات والاتصتتالات مر استتة ر يى  

مو في الشتاون قستم الحلول المركنية )شت بة الخدمات الماستستية(  وفري  معني بال يانات والمنتجات يرأسته ك ير  
الرقمية الكي هو مستتتتتتتتتاول أماس المديرة التنفيك ة. وينتتتتتتتتت  قستتتتتتتتتم الحلول المركنية نفستتتتتتتتته في موق  منود لحلول 
ال رمجيتات والنظم لقستتتتتتتتتتتتتتختداس التداخلي والختارجي، مينمتا  قود ك ير مو في الشتتتتتتتتتتتتتاون الرقميتة ال رنتامم الفرعي 

، والكي  2025- 2022قستتتتتراتيجية المتوستتتتطة الأجل للفترة للتحولات الرقمية، وهو أحد ال رامم الفرحية الستتتتبعة ل 
له امتداد خارجي في التالذ، ويستتتعى إلى التواصتتتل م  أصتتتحال المصتتتلحة الخارجيين بشتتتأن المنتجات والنواتم  
الرقميتة التي تعتدهتا المنظمتة. وفي الوقت  الراهن،  جري التنستتتتتتتتتتتتتي  مين ال رنتامم الفرعي للتحولات الرقميتة وعمتل 

ل المركنية على مستتتوإ العمل في المقاس الأول ويجذ تعنينه على مستتتوإ أعلى. ومن المتوق  أن يتم  قستتم الحلو 
ذلا من خقل التستتتلستتتل الإداري الإ تتتافي المنقإ الكي ير ط ر يى القستتتم بك ير مو في الشتتتاون الرقمية. وهكا  

فنقي عن عدس تكامل نظم إدارة التطور  روري لمعالجة تجنؤ نظم وأدوات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات،  
 المعلومات بشكل عاس، وهو ما اتنإ من المساهمات المقدمة من ق ل أصحال المصلحة الداخليين. 

  
 النق  ة  - ث    عشن  

ترد العناصتتتتتتتتتتتتر الر يستتتتتتتتتتتتية لإطار الرقابة في مرنامم الأمم المتحدة لل يوة في الشتتتتتتتتتتتتكل   -   إط   النق  ة  -   55
الخامى. ويق  ال رنامم، الكي هو جنء من الأمانة العامة لسمم المتحدة،  تتتتتتتتتتتتتمن اختصتتتتتتتتتتتتتاو مكتذ خدمات 

تفتيش  الرقتابتة التداخليتة، التكي هو مستتتتتتتتتتتتتاول عن عمليتات المراجعتة التداخليتة للحستتتتتتتتتتتتتتابتات والتحقيقتات وعمليتات ال 
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والتقييمات، واللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة، التي تقدس المشورة للجم ية العامة بشأن مسا ل الرقابة. ويوفر  
مجلى مراجعي الحستتتتتابات  تتتتتمانات خارجية من خقل مقحظات مستتتتتتقلة ومهنية لمراجعة الحستتتتتابات بشتتتتتأن  

يدر  اعتبارات بشتتتأن الأداء في مجالات الإدارة المستتتا ل المالية والمحاستتت ية لصتتتنادي  الأمم المتحدة و رامجها، و 
عندما يت ين له أن ذلا مناستذ. والوحدة مكلفة متوفير رقابة خارجية مستتقلة م  التركين على القنتا ا المطروحة  
على نطاع المنظومة مهدف تحستتتتتين الكفاءة الإدارية والتنظيمية وتعنين التنستتتتتي  مين ماستتتتتستتتتتات منظومة الأمم 

دها على استتتتتت يان وحدة التفتيش المشتتتتتتركة، قيم  إدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة إطار الرقابة المتحدة. وفي ر 
 وآلياته بأنها كافية، ”إن لم تكن معقدة أكثر من القزس“. وم  ذلا، ي رز المفتش عدة مجالات تتطلذ الاهتماس. 

 
 الشكل الخامى

 إط   النق  ة لبن  م  الأمم المتحدة للبيئة  

 
 (.2025من إعداد وحدة التفتيش المشتركة ) المصدر  
  

 صتتتتتتتدر مجلى مراجعي الحستتتتتتتابات تقريرا واحدا ستتتتتتتنويا م  ال يانات  -  أعم ل مناجوة الحستتتتت   ت - 56
المتتاليتتة ل رنتتامم الأمم المتحتتدة لل يوتتة. ويتب  مكتتتذ ختتدمتتات الرقتتابتتة التتداخليتتة نهجتتاي قتتا متتاي على المختتاطر في  
تخطيط أعمال المراجعة الداخلية للحستتتتتتتتتتتابات، مما أدإ إلى قيامه ب جراء ما مين عملية مراجعة واحدة وثقه 

مليتات مراجعتة لأمتانتة مرنتامم الأمم المتحتدة لل يوتة كتل عتاس خقل الستتتتتتتتتتتتتتنوات الخمى المتا تتتتتتتتتتتتتتيتة، ومراجعتة  ع
إ تتتافية كل عاس تشتتتمل أمانات الاتفاقات ال يوية المتعددة الأطراف. وأشتتتارت إدارة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة 

عة الداخلية والخارجية للحستابات أدإ  مكلفة متيستير أعمال المراج 2022إلى أن إنشتاء وحدة ماستستية في عاس 
إلى منيد من التفاعل الاستتتتتباقي م  مراجعي الحستتتتابات أثناء القياس بمهامهم وصتتتتياغة تقاريرهم، و التالي إلى 

في الما ة تقريباي. وتُنتتمن   100معدل ق ول للتوصتتيات الواردة في التقارير النها ية لمراجعة الحستتابات منستتبة 
ك توصتيات الرقابة في تقارير أداء ال رامم الستنوية  في حين أن معدل تنفيك توصتيات  معلومات عن معدل تنفي 

مكتذ خدمات الرقابة الداخلية مرتف  نستتتتتتتتتتتتت ياي، لم  كن هكا هو الحال بالنستتتتتتتتتتتتتبة لتوصتتتتتتتتتتتتتيات مجلى مراجعي  

 الجمع ة الو مة

 المتحدة الأمم

مرنامم الأمم  حوكمة
 المتحدة لل يوة

الأمم  مرنامم إدارة
 لل يوة المتحدة

 المدينة الت فيذية

 مكتتب عدم ت النق  ة الداعل ة

الت  ة لبن  م   مكتب التقي م
 المتحدة للبيئة الأمم

  الداخلية الرقابة

 لج ة الممثلين الدا مين

 جمع ة الأمم المتحدة للبيئة

 مجلس مناجو  الحس   ت

 نحدة التفت ش المشتنكة

 الرقابة

 الخارجية

 اللج ة الفنع ة الس وية

اللج ة الستش  ية المستقلة 
 للمناجوة
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نيشتتتتجة المفتش إفا ة  ن  م  الأمم المتحدة للبيئة على مواصتتتتلة الومل من  . 2023الحستتتتتتتابات حتى عاس 
أجل تحستتتتين مودلت ت فيذ التوصتتتت  ت النتتتت ف ة عن هيئ ت النق  ة الط  ج ة نا  لا  عن مودلت القبول  

 ذات النلة    تق  ينه  الس وية.

يوجتد لتدإ مرنتامم الأمم المتحتدة لل يوتة مكتتذ للتقييم  نتتتتتتتتتتتتتتطل ، إلى جتانتذ جهتات   - مكتتب التقي م - 57
تنستتي  التقييم من كل شتت بة، مدور هاس فيما يتعل  متقييمات ال رامم والمشتتاري . وهكا النشتتا  الأخير هو أكثر 

لشتتترو  الجهات  أنشتتتطة المكتذ استتتتهقكاي للموارد، حي   جذ أن تخنتتت  غال ية المشتتتاري  لتقييم نها ي وفقاي 
المانحة. ومن أجل التعامل م  العدد المتنايد من مشتتتتتتتتاري  مرنامم الأمم المتحدة لل يوة، نفك المكتذ ممارستتتتتتتتة  

في الما ة من المشتتاري  لتقييمات نها ية يديرها المكتذ نفستته مباشتترة، ويخنتت    50 خنتت  بموج ها ستتوإ   لا
رة ويديرها مو فو ال رامميالمشتتتاري  ويصتتتادع عليها المكتذ لاحقا لأغراش  الباقي لاستتتتعرا تتتات تقودها الإدا

 تتتتتمان الجودة. وفيما يتعل  مرصتتتتتد تنفيك التوصتتتتتيات المن ثقة عن تقييمات مرنامم الأمم المتحدة لل يوة، وجد  
لتنفيك    الاستتتتتتتعراش أن هناك طريقتين متماينتين لتتب  الامتثال  نظاس تتب  داخلي لتقييمات المشتتتتتتاري   وخطة

، ويتوق  المفتش أن تيسر 2024التوصيات لكل تقييم استراتيجي. وقد استُحدث  هكه الطريقة الأخيرة في عاس 
رصتد التوصتيات المن ثقة عن التقييمات الاستتراتيجية والامتثال لها، فنتقي عن تبستيط عملية جم  المعلومات 

التتدا مين. وي ين تحليتتل نواتم المكتتتذ على متتدإ  ذات الصتتتتتتتتتتتتتتلتتة وتقتتد م التقتتارير التتدوريتتة إلى لجنتتة الممثلين  
الستتنوات الأخيرة أ نتتا أن هناك فرصتتة لإجراء المنيد من التقييمات بشتتأن الموا تتي  الاستتتراتيجية الماستتستتية  

(. ومن الأمثلتة الحتديثتة على ذلتا التقييم التكويني 2والشتتتتتتتتتتتتتتتاملتة من أجتل دعم إدارة المنظمتة )انظر الجتدول  
، الكي تنتتتتمن نتا م واستتتتتنتاجات وتوصتتتتيات ليى فقط بالنستتتتبة لستتتتياستتتتة نموذ  2022لنموذ  الإنجاز لعاس 

ا فيما يتعل  بمسا ل ماسسية أوس  نطاقيا ذات صلة مكلا.  الإنجاز ولكن أ ني
 

 2الجدول   

 2020لمحة ع مة عن التقي م ت الت  أ جزه  مكتب التقي م الت  ة لبن  م  الأمم المتحدة للبيئة م ذ ع م   

  2020-2021 2022-2023 2024 
 2 1 1 تقييمات مرنامم العمل ويأو الاستراتيجية المتوسطة الأجل التقييم الاستراتيجي     
 1 1 1 تقييمات ال رامم الفرحية 
 - - - التقييمات الموا ي ية 
 1 1 1 لفترة السنتين التقرير التجميعي للتقييم 

المشتتتتتتتتتتتتتتتتتاري    تقييمتتتتات 
 وال رامم والحافظات

 20 46 41 تقييمات المشاري  )التقييمات النها ية أو تقييمات منتصف المدة(
 23 13 لا ينط   الاستعرا ات التي تقودها الإدارة

 
 (.2025من إعداد وحدة التفتيش المشتركة على أساق معلومات قدمها مكتذ التقييم التاب  ل رنامم الأمم المتحدة لل يوة ) المصدر  
  

ومن المتوق  أن يادي تنفيك التوصتتتية التالية إلى تعنين المستتتاهمة الاستتتتراتيجية لمكتذ التقييم التاب    - 58
 ل رنامم الأمم المتحدة لل يوة في الأداء العاس للمنظمة.
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 8التوص ة 

ي بت  أظ تطلتب لج تة الممثلين التدا مين من مكتتب التقي م أظ ي  ن    إف اج عتدف أكبن من التقي مت ت  
 الستنات ج ة أن المتسس ة     ن  م  عمله الس وي نأظ يقدم تقنيناً إليه  عن  ت  جه  ناست ت ج ته .

   
نيجب توزيز الهتم م المتزايد   ت    نتوصتتتتتت  ت النق  ة على مستتتتتتتو  هيئت  إفا ة  ن  م  الأمم   - 59

ولاحظ المفتش أن جدول أعمال الدورات الرستتتتتتتتتمية للجنة الممثلين الدا مين قد تنتتتتتتتتتمن منك  -  المتحدة للبيئة
منتداي دا متاي بشتتتتتتتتتتتتتتأن النظر في تقتارير التقييم وعمليتات مراجعتة الحستتتتتتتتتتتتتتابتات. وهتكا  كمتل العروش  2023 عتاس
الصتتتتتتتتتتتتتتلتة في اللجنتة الفرحيتة الستتتتتتتتتتتتتتنويتة، حيت  تقوس إدارة مرنتامم الأمم المتحتدة لل يوتة الآن متنويتد التدول  ذات

الأعنتتاء بشتتكل متنايد بالمنيد من الوثا   المتعلقة بعمليات مراجعة الحستتابات والتقييمات. غير أن هكه النية 
ت ماستستية فعالة لنتمان تقد م التوجيه الستليم من الدول الأعنتاء  الحستنة تتطلذ ما يلي  )أ( إرستاء ممارستا

إلى أمانة مرنامم الأمم المتحدة لل يوة، عند الاقتنتتتتتتاء  )ل( إتاحة وق  كافع في اجتماعات اللجنة لمناقشتتتتتتة  
  نقطة جدول الأعمال المتعلقة متقارير مراجعة الحستتتتتتتتتابات، و التالي الحد من الممارستتتتتتتتتة المتكررة المتمثلة في

تأجيلها إلى اجتماعات رستتتتتتمية أو غير رستتتتتتمية مق لة للجنة. ويشتتتتتتدد المفتش على أهمية هكه النقطة الأخيرة،  
ن   هذا الستت  و، يوتقد المفتش أ ه ي بت   خاصتتة وأن مستتا ل الرقابة لا تناقش على مستتتوإ جم ية ال يوة.  

قلتة، إلى تقتديم استتتتتتتتتت تت جت تته  ال  ن    فعوة مكتتب عتدمت ت النقت  تة التداعل تة،  ت عتبت  ه ذا نا فتة مستتتتتتتتتت
 نتوص  ته إلى اللج ة، إم  حضو ي  أن ا تناض ً .

ينط   نظاس المتابعة فيما يتعل  متقارير وتوصتتتتتتتتتتتتتتيات وحدة التفتيش  - نحدة التفت ش المشتتتتتتتتتتنكة - 60
، على مرنامم الأمم المتحدة لل يوة موصتتتتتتتتتفه منظمة  1999المشتتتتتتتتتتركة، الكي اعتمدته الجم ية العامة في عاس  

مشتتتاركة. وعلى الرغم من أن الممارستتتة كان  غير منتظمة لستتتنوات عديدة، كما هو مو تتتإ في تقرير لوحدة  
بشتأن النظر في تقاريرها وتوصتياتها والإجراءات المتخكة بشتأنها من   2024لمشتتركة صتادر في عاس التفتيش ا

،  قر المفتش بأن مرنامم الأمم المتحدة لل يوة ستتتتجل، بعد المبادرات  ( 28) ق ل ماستتتتستتتتات منظومة الأمم المتحدة
. وأملت  إدارة مرنامم الأمم المتحدة  2023الأخيرة، تحسناي في معدل تنفيك توصيات الوحدة الصادرة حتى عاس 

تم تنفيك إجراء جديد خاو بالاستتتتتتتتتتتتتتعراش ينود الدول الأعنتتتتتتتتتتتتتاء بمعلومات عن  2024لل يوة أنه منك عاس 
صتتتتتتتيات الرقابة، بما في ذلا التوصتتتتتتتيات الصتتتتتتتادرة عن وحدة التفتيش المشتتتتتتتتركة. ويشتتتتتتتير المفتش إلى أن تو 

عُر   في اجتماعات اللجان الفرحية وكان من   2024  و 2023استعرا ات الوحدة التي أُنجنت في عامي 
للجنة الممثلين الدا مين، ولكن تم تأجيلها في نها ة  169المقرر عر تتتتتتتتتتتتها أ نتتتتتتتتتتتتاي في الاجتماع الرستتتتتتتتتتتتمي 

المطاف إلى دورتها المق لة بستتتتت ذ  تتتتتي  الوق . وعند التحنتتتتتير لهكا الاستتتتتتعراش، لم  كن هناك أي دليل  
في الما تتتي في تقارير وحدة التفتيش المشتتتتركة، ولا حتى الاستتتتعراش على   على أن جم ية ال يوة قد نظرت

،  2024وهو متا يثير القل . وفي عتاس    ( 29) ،نطتاع المنظومتة بشتتتتتتتتتتتتتتأن الإدارة ال يويتة في منظومتة الأمم المتحتدة
اقترح  وحدة التفتيش المشتتتتتتركة أن تعيد الأجهنة التشتتتتتري ية وهيوات الإدارة للمنظمات المشتتتتتاركة فيها فحص  

.( 30) عملياتها للنظر في توصيات الوحدة واتخاذ قرارات بشأنها

 __________ 

 (28) JIU/REP/2024/2. 
 (29) JIU/REP/2014/4. 
 (30) JIU/REP/2024/2 2، التوصية. 

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/2
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2014/4
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/2
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 المن ق الأنل 
  Organizational structure* 

 

 

 A. United Nations Environment Programme organizational structure, April 2025  

 

Source: UNEP (2025). 

 

  صدر هكا المرف  من دون تحرير رسمي، و اللتة التي قدس مها فقط. * 
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 B. Multilateral environmental agreements and other entities to which UNEP provides the secretariat 

or secretariat functions, January 2025 
 

 

Source: UNEP (2025).  
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                              لاتخاذ إجراءات

                              للإحاطة علما

                         ت      و 1التوصية 

                       ر ت       أ 2التوصية 

                       ر ت       و 3التوصية 

                         ت      و 4التوصية 

                       ر ت       د 5التوصية 

                       ر ت       و 6التوصية 

                       ر ت       و 7التوصية 

                         ت        8التوصية 
 

 مفت ح النموز:
 توصية لاتخاذ قرار من جانذ الأجهنة التشري ية ويأو هيوات الإدارة  ج ت 
 توصية باتخاذ إجراء من ق ل الر يى التنفيكي    ت 

 التوصية لا تتطلذ اتخاذ إجراء من ق ل هكه المنظمة      
 الأثن الم شوف:

   غير ذلا. ط   تعنين الكفاءة   ح   وفورات مالية ك يرة   ز   تعنين الفعالية   ن تعنين الرقابة والامتثال       ه    تعنين الاتساع والتناس   ف   تحسين التنسي  والتعاون   ج   نشر الممارسات الجيدةيأفنل الممارسات    تعنين الشفافية والمساءلة     أ  
.ST/SGB/2015/3على النحو الوارد في  )أ(   
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https://docs.un.org/ar/ST/SGB/2015/3

