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Prefacio

La presente parte del informe es un documento de referencia para los delegados y
otras partes interesadas sobre la presupuestacion en las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas. Comprende 15 cuadros sobre un conjunto de técnicas y métodos
de presupuestacion utilizados por las organizaciones que participan en la
Dependencia Comun de Inspeccion (DCI), con el mismo formato que los 15 cuadros
comparativos que figuran en el examen sobre el mismo tema realizado por la DCI en
1989, Este formato brinda la oportunidad de comparar las politicas y practicas de
presupuestacion y ver algunos de los principales cambios que se han producido desde
el examen anterior.

La parte II es una recopilacién de la informaciéon aportada por las organizaciones
participantes, y los Inspectores desean subrayar la titularidad y autoria de cada
organizacidn en las partes pertinentes de los cuadros. Los datos de las organizaciones
no han sido editados sustancialmente por los inspectores o el equipo ni modificados
de ninguna otra forma; por lo tanto, los errores y omisiones, si los hubiere, reflejan
las aportaciones recibidas.

Como se menciona en la parte I, parrafo 82 del presente informe, el Glosario de
términos financieros y presupuestarios se actualiz6 y publicé por Gltima vez en 200072,
Debido a la falta de un glosario recientemente actualizado, no se ofrecen aqui las
definiciones de los términos financieros y presupuestarios.

Los Inspectores desean expresar su gratitud a las organizaciones que participan en la
DCI por sus valiosas contribuciones a estos cuadros.

1 JIU/REP/89/9.

2 Véase el informe sobre el 91° periodo de sesiones del Comité Consultivo en Cuestiones
Administrativas, celebrado en Montreal del 28 de agosto al 1 de septiembre de 2000
(ACC/2000/6).
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DCI
FAO
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ITC
JJE

OACI

OIEA

oIT

OMI

OMM

OMPI

OMS

ONU Turismo
ONUDI
ONU-Habitat
ONU-Mujeres

ONUSIDA
PMA
PNUD
PNUMA
TIC

uiT
UNESCO

UNFPA

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados

Comision de Administracién Publica Internacional
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
Dependencia Comun de Inspeccion

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
Centro de Comercio Internacional

Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas
para la Coordinacion

Organizacion de Aviacion Civil Internacional

Organismo Internacional de Energia Atomica

Organizacion Internacional del Trabajo

Organizacion Maritima Internacional

Organizacion Meteoroldgica Mundial

Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual

Organizacion Mundial de la Salud

Organizacion Mundial del Turismo

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres

Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida
Programa Mundial de Alimentos

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Tecnologia de la informacion y las comunicaciones

Union Internacional de Telecomunicaciones

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia 'y
la Cultura

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
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UNICEF
UNODC
UNOPS
UNRWA

UPU

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

Organismo de Obras Publicas y Socorro de las Naciones Unidas para
los Refugiados de Palestina en el Cercano Oriente

Unidn Postal Universal
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Cuadro 1.1

Politicas y estructuras presupuestarias

1.1 Organizacion

1.2 Planificacion de mediano plazo

1.3 Tipo de presupuesto

1.4 Estructura programatica

1.5 Composicion del presupuesto

1 Presupuesto
ordinario de las
Naciones Unidas

2 Operaciones de
las Naciones
Unidas para el
mantenimiento
de la paz

Tres afios (actualmente abarca el
periodo 2023-2025 (A/77/6 (Plan
outline)))

El esbozo del plan de tres afios fue
aprobado por la Asamblea General

en su resolucion 72/266 A en 2017.

El primer esbozo del plan, que se

elabord en 2019, abarcaba el periodo

2020-2022.

Presupuesto por programas que
sigue una metodologia de
presupuestacion basada en los
resultados

Presupuestos de las operaciones de
mantenimiento de la paz (parrafo
2.12 del Reglamento Financiero y
regla 102.8 a) de la Reglamentacion
Financiera Detallada), en pleno

Programas y subprogramas
(siendo estos Gltimos la unidad
de analisis)

Partes del presupuesto, secciones del
presupuesto y programas. La unidad de
analisis es el subprograma.

La Asamblea General aprobd las
consignaciones para 2024 que se
distribuirian por partes y secciones del
presupuesto de la siguiente forma:

Parte |. Determinacidn de politicas,
direccion y coordinacion generales:
secciones 1y 2

Parte I1. Asuntos politicos: secciones 3 a 6

Parte Il1. Justicia y derecho internacionales:
secciones 7y 8

Parte V. Cooperacion internacional y
desarrollo: secciones 9 a 17

Parte V. Cooperacion regional para el
desarrollo: secciones 18 a 23

Parte VI. Derechos humanos y asuntos
humanitarios: secciones 24 a 27

Parte VII. Comunicacion global: seccion 28
Parte VIII. Servicios de apoyo comunes:
secciones 29A a 29F

Parte 1X. Supervision interna: seccién 30
Parte X. Actividades administrativas
financiadas conjuntamente y gastos
especiales: secciones 31y 32

Parte XI. Gastos de capital: seccion 33
Parte XII. Seguridad: seccion 34

Parte XI11I. Cuenta para el Desarrollo:
seccion 35

Parte XIV. Contribuciones del personal:
seccion 36

Misiones de mantenimiento de la paz, Base
Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi
(Italia), Centro Regional de Servicios de
Entebbe (Uganda) y cuenta de apoyo 1
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1.1 Organizacion

1.2 Planificacion de mediano plazo

1.3 Tipo de presupuesto 1.4 Estructura programatica

1.5 Composicion del presupuesto

3 FAO

El marco estratégico se elabora para
un periodo de 10 a 15 afios, se
examina cada 4 afios e incluye un
analisis de los retos a los que se
enfrentan la alimentacion, la
agricultura y el desarrollo rural, y
los sistemas agroalimentarios en
general, y las poblaciones que
dependen de ellos; una vision
estratégica, los objetivos de los
miembros en las esferas del mandato
de la FAO, y los objetivos
estratégicos que deben alcanzar los
miembros y la comunidad
internacional con el apoyo de la
FAO, incluidas las metas y los
indicadores de progreso.

Plan a medio plazo que abarca un
periodo de cuatro afios y se examina
cada bienio. El plan a plazo medio
incluye:

» Objetivos estratégicos que
deberén lograr los miembros y
la comunidad internacional
con el apoyo de la FAO, de
conformidad con el marco
estratégico

* Marcos de resultados,
incluidos los resultados
especificos que contribuyen a
la consecucion de los
objetivos estratégicos por
parte de los miembros de la
FAO y la comunidad
internacional. Las
formulaciones del marco de
resultados incluyen, ademas
de los resultados, una
declaracion de deficiencias,

cumplimiento de la resolucion
55/231 de la Asamblea General
sobre la presupuestacion basada en
los resultados

Presupuesto por programas Articulo 111 3.3 del Reglamento

El programa de trabajo y el Financiero

presupuesto de la FAO abarcan un + Capitulos (objetivos
Unico bienio y sefialan claramente la estratégicos y
proporcion de recursos dedicados a funcionales)

las funciones facilitadoras, como el « Objetivo por programas
trabajo administrativo (los objetivos (resultados)

funcionales); e! pres_upuesto por - Programas (productos)
programas se financia con las cuotas
y los recursos extrapresupuestarios Subprogramas (p_roductos
estimados se sustentan en un marco del plan de trabajo)
basado en resultados y que incluye + Elementos de los
los siguientes elementos: programas
» Marco de resultados
institucional (resultados)
establecido de acuerdo con el
plan a medio plazo tanto para
las esferas estratégicas como
funcionales
« Cuantificacion de los costos
de todos los resultados y
compromisos relacionados
« Calculo de los aumentos de
costos y las ganancias en
eficiencia previstas
 Provisidn para pasivos a largo
plazo y fondos de reserva
« Un proyecto de resolucién de
la Conferencia sobre la
aprobacion del programa de
trabajo y las consignaciones

Trece capitulos para cuotas y contribuciones
voluntarias por resultado. La contribucion
voluntaria cubre las entregas previstas por
region. Presupuesto de cuotas por region y
dependencia organica

Anexo con el nimero de puestos por
categoria (D, P, PNCO, SG)

(11 1red) €/720z/d3H/NIC
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1.1 Organizacion

1.2 Planificacion de mediano plazo

1.3 Tipo de presupuesto

1.4 Estructura programatica

1.5 Composicion del presupuesto

4 OIEA

5 OACI

6 OIT

un analisis de riesgos e
indicadores del desempefio,
ajustados a la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

Muestran la contribucion de la

FAO e indican los créditos
presupuestarios para cada

resultado a partir de las cuotas

asignadas y los recursos
extrapresupuestarios
estimados, que pueden
condicionar la consecucion de
las metas. Las cuestiones de
género y, mas generalmente,
el principio de no dejar a
nadie atras, estan plenamente
integrados en el marco
estratégico y el plan a medio
plazo.

+ Objetivos funcionales
dirigidos a garantizar que los
procesos institucionales y la
administracion trabajen para
lograr mejoras en un marco
basado en los resultados.

Programa de dos afios (el periodo
actual del programa es 2024-2025)

Se ha introducido un plan de
actividades, que sustituyo al
programa de trabajo, para el trienio
2008-2010.

El plan estratégico es el documento
de planificacion a mediano plazo de
la OIT. Normalmente abarca un

periodo de cuatro afios y presenta la

Presupuesto por programas

(en 2000, el OIEA introdujo el
enfoque basado en los resultados
para la elaboracién de programas)

Presupuesto basado en resultados
(en consonancia con la estructura

del plan de actividades de la OACI.

Similar al “presupuesto por
programas”, pero con la atencion
centrada ya no en los programas
sino en los objetivos)

Presupuesto por programas basado
en resultados, en el que los
programas se centran en los
resultados previstos

Programa principal/programa/
subprograma/proyecto. Las
consignaciones aprobadas
representan los seis programas
principales (véase la columna
3.5, estructura de las
consignaciones)

Objetivos/estrategias —
productos

El programa y el presupuesto
establecen los objetivos
programaticos, asi como las
prioridades de gestion interna.

Un volumen, dos partes

Ocho secciones (por objetivos/estrategias),
con desgloses adicionales por productos, por
estructura orgénica y por objeto de gasto

Un volumen, tres partes, apéndices y anexos
pertinentes

(11 14ed) €/720z/d3¥/NIC
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1.1 Organizacion

1.2 Planificacion de mediano plazo

1.3 Tipo de presupuesto

1.4 Estructura programatica

1.5 Composicion del presupuesto

7 OMI

orientacioén estratégica de la
Organizacion, lo que pretende
conseguir y cémo. El plan
estratégico actual abarca el periodo
2022-2025. En 2017, la OIT adoptd
su nuevo plan estratégico para el
cuatrienio 2018-2021. Esto se hizo
teniendo en cuenta la decision del
Consejo de Administracion
(adoptada en su 3202 reunién, en
marzo de 2014) de que, al expirar el
Marco de Politicas y Estrategia para
2010-2015, se adoptara un plan
estratégico de transicion de solo dos
afios, que coincidiera con el
programa y presupuesto para 2016-
2017, de manera que a partir de
2018 la OIT pudiera armonizar su
ciclo de planificacion estratégica
cuadrienal con el de las Naciones
Unidas, con arreglo a la
recomendacion de la Asamblea
General.

El plan estratégico abarca el sexenio
2024-2029, y se desarrollaran planes
bienales més detallados durante ese
periodo?.

El presupuesto se presenta sobre la
base de los resultados, y esta
vinculado a las directrices
estratégicas de la Organizacion. La
informacion se presenta por objeto
de gasto durante el proceso de
examen, pero desde el punto de vista
de la aprobacion y el control se basa
en los resultados.

Describen un programa de
trabajo orientado a los
resultados y centrado
principalmente en los
resultados previstos, atendiendo
a las necesidades de los
mandantes. También se aborda
la mejora de la gobernanza, el
apoyo y la gestion dentro de la
OIT.

La estructura programatica es la
siguiente:
» Resultados de politicas
+Productos
» Resultados funcionales
+Productos

» Apéndices, incluso sobre
el marco de resultados y
las relaciones entre las
metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y
los resultados en materia
de politicas

El presupuesto se elabora
siguiendo los principios
estratégicos de la Organizacion
definidos en el plan estratégico.
En la actualidad existen ocho
principios estratégicos
definidos:

+ 1: Garantizar la
aplicacion de los
instrumentos de la OMI
con el apoyo del
desarrollo de capacidades

+ 2: Integrar las
tecnologias nuevas,
emergentes y avanzadas

2 El primer plan estratégico que presentd la OMI fue el correspondiente al sexenio 2008-2013.

Resolucion Unica de la Asamblea que abarca
el presupuesto para el presupuesto ordinario,
el Fondo Comercial, el Fondo de Capital de
la Sede, el Fondo de Pagos por Rescision de
Nombramiento y el Fondo de Cooperacién
Técnica

El Fondo de Operaciones y la Cuenta
Especial para Contingencias no tienen un
presupuesto anual especifico, sino que
actlan como medidas de contingencia y
resiliencia.

(11 1red) €/720z/d3H/NIC



68T/9

95700-5¢

1.1 Organizacion

1.2 Planificacion de mediano plazo 1.3 Tipo de presupuesto 1.4 Estructura programatica 1.5 Composicion del presupuesto

8ITC

en el marco
reglamentario

+ 3: Responder al cambio
climatico y reducir las
emisiones de gases de
efecto invernadero
procedentes del
transporte maritimo
internacional

» 4: Seguir participando en
la gobernanza de los
océanos

« 5: Mejorar la facilitacion,
la resiliencia de la
cadena de suministro y la
seguridad del comercio
internacional a escala
mundial

« 6: Abordar el factor
humano

« 7: Garantizar la
reglamentacidn eficaz del
transporte maritimo
internacional

+ 8. Garantizar la eficacia
organizativa

La Asamblea General, en su resolucién 59/276 I, hizo suyos los procedimientos administrativos revisados para el ITC enunciados en el informe del Secretario
General (A/59/405). De conformidad con estas disposiciones administrativas, el ITC esta sujeto al Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera
Detallada y al Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas. EI ITC recibe una delegacién de autoridad de la Contraloria de las Naciones
Unidas y sus estados financieros son certificados por la Contraloria de las Naciones Unidas y presentados a la Asamblea General de las Naciones Unidas.

Habida cuenta de la autoridad delegada por la Contraloria, el ITC gestiona sus recursos extrapresupuestarios siguiendo el proceso de las Naciones Unidas para
la aceptacidn de los recursos extrapresupuestarios. El establecimiento y la gestién de los fondos fiduciarios se rigen por el Reglamento Financiero y la
Reglamentacidn Financiera Detallada de las Naciones Unidas (ST/SGB/2013/4) y exigen el cumplimiento del Estatuto y el Reglamento del Personal y otras
politicas o procedimientos promulgados por el Secretario General de las Naciones Unidas. EI ITC tiene un fondo fiduciario y todos los acuerdos bilaterales
firmados con todos los financiadores del ITC se gestionan en el marco de este fondo fiduciario.

En la preparacion de su presupuesto, el ITC sigue el mismo proceso presupuestario y se rige por la guia presupuestaria que se presenta en virtud del
memorando emitido por la Contraloria, en la Oficina de Planificacién de Programas, Finanzas y Presupuesto. Por lo tanto, las técnicas, métodos, practicas y
procedimientos presupuestarios utilizados en la preparacidn del presupuesto del ITC son los de la Secretaria de las Naciones Unidas. Las respuestas de la
Secretaria al examen de la DCI también incluirian al ITC.

De conformidad con los procedimientos administrativos establecidos para el ITC, el presupuesto ordinario del ITC se expresa en francos suizos y es

financiado a partes iguales por las Naciones Unidas y la OMC. La parte correspondiente a las Naciones Unidas del presupuesto ordinario completo del ITC se
desembolsa en forma de subvencion.

(11 14ed) €/720z/d3¥/NIC
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1.1 Organizacion

1.2 Planificacion de mediano plazo

1.3 Tipo de presupuesto

1.4 Estructura programatica

1.5 Composicion del presupuesto

QUIT

10 ONUSIDA

En los fasciculos del presupuesto se refleja el total de recursos necesarios del ITC, que comprende su presupuesto ordinario completo y los recursos
extrapresupuestarios previstos, ambos en francos suizos (por ejemplo, los cuadros 13.4 y 13.5y la figura 13.1V en A/78/6 (Sect.13)). En aras de la claridad y
la transparencia, en el fasciculo se presentan detalles de los recursos humanos del ITC que se financiaran con las subvenciones propuestas de las Naciones
Unidas y la OMC, pese a que esos puestos no forman parte de la plantilla aprobada o propuesta financiada con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones

Unidas. Véase A/78/6 (Sect.13).

La UIT es el organismo
especializado de las Naciones
Unidas en materia de TIC. Se
compone de tres sectores
(Radiocomunicaciones,
Normalizacion y Desarrollo), asi
como de la Secretaria General.

La UIT prepara un plan financiero
(cuatrienal) que establece el marco
en el que se elabora el presupuesto.
El plan financiero es aprobado por la
Conferencia de Plenipotenciarios.

Marco Unificado de Presupuesto,
Resultados y Rendicién de Cuentas
2022-2026

Sobre la base de programas
(secciones) y objeto del gasto + una
presentacion del presupuesto basada
en los resultados por prioridad
tematica. El presupuesto de la
Unidn se basara en las decisiones
adoptadas por la Conferencia de
Plenipotenciarios, en particular las
relativas al plan estratégico, el plan
financiero y los limites financieros
adoptados. Debe estar
correlacionado con las prioridades
establecidas en el plan estratégico e
incluir todas las
actividades/productos, y los costos
conexos, enumerados en los planes
operacionales.

El presupuesto de la Union
consolidara las consignaciones para:

« la Secretaria General

el Sector de
Radiocomunicaciones

« el Sector de Normalizacion
de las Telecomunicaciones

« el Sector de Desarrollo de las
Telecomunicaciones

Presupuesto por programas

Con arreglo a la estructura
organica y al plan estratégico
(presupuesto financiero y
basado en los resultados)

Esferas de resultados para los
copatrocinadores® y funciones
de la secretaria (productos) para
la secretaria

Presupuesto ordinario para la Secretaria
General y los tres sectores de la Union

Financiacion basica y complementaria

® ONUSIDA alna los esfuerzos de 11 organizaciones de las Naciones Unidas (ACNUR, UNICEF, PMA, PNUD, UNFPA, UNODC,
ONU-Mujeres, OIT, UNESCO, OMS y Banco Mundial) y colabora estrechamente con asociados mundiales y nacionales para poner fin a la
epidemia del sida para 2030 en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Las actividades de los copatrocinadores relacionadas con
la programacién conjunta se financian mediante contribuciones voluntarias a ONUSIDA.

(11 1red) €/720z/d3H/NIC
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1.1 Organizacion

1.2 Planificacion de mediano plazo

1.3 Tipo de presupuesto

1.4 Estructura programatica 1.5 Composicion del presupuesto

11 PNUD

12 PNUMA

13 UNESCO

Periodo de cuatro afios (periodo
actual 2022-2025)

El PNUMA tiene una estrategia a
mediano plazo para un periodo de
cuatro afios. La estrategia actual
abarca el periodo 2022-2025.

Estrategia a plazo medio (2022-2029)
La primera estrategia a plazo medio
de ocho afios fue la estrategia a

plazo medio para 2014-2021 (37
C/4). Anteriormente, se utilizaba un

Plan integrado de recursos y
presupuesto integrado

El plan integrado de recursos y el
presupuesto integrado del PNUD
constituyen un complemento
esencial del plan estratégico del
PNUD. El plan integrado de
recursos abarca todos los recursos
de que dispone el PNUD, incluidos
los recursos ordinarios y de otros
tipos, y todas las actividades que se
llevaran a cabo; por ello, constituye
un marco financiero amplio e
integrado para el periodo del plan
estratégico.

El marco integrado de resultados y
recursos correspondiente establece
los resultados en materia de
desarrollo y organizacion que el
PNUD se propone alcanzar con sus
asociados, y los relaciona con las
necesidades estimadas de recursos.
Asi pues, la presupuestacion basada
en los resultados esta incorporada
en el enfoque de presupuestacion
aplicado por el PNUD.

Presupuesto por programas

El presupuesto se establece en
funcién de los resultados. Los
presupuestos bienales financian un
programa cuadrienal. El presupuesto
se aprueba por “sector de
consignaciones” y por producto.

El plan integrado de recursos y
las estimaciones presupuestarias
integradas del PNUD presentan
un presupuesto Unico e integrado
que incluye todas las categorias
presupuestarias, se centra mas en
los resultados y refuerza su
vinculo con los resultados del
plan estratégico. También esta
armonizado en cuanto a
metodologia y presentacion,
incluida la clasificacion,
atribucioén y recuperacion de
costos, con el UNFPA, el
UNICEF y ONU-Mujeres, segln
lo aprobado por la Junta Ejecutiva
en su decision 2020/12 sobre la
politica conjunta amplia de
recuperacion de costos
(DP/FPA-ICEF-UNW/2020/1).
A nivel nacional, los
documentos de programas para
los paises se basan en los planes
de desarrollo gubernamentales y
el Marco de Cooperacion de las
Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible. Los
documentos de los programas
para los paises son aprobados
por la Junta Ejecutiva del
PNUD.

Por subprogramas » Presupuesto ordinario
» Fondos fiduciarios - gastos generales
» Fondo para el Medio Ambiente
+ Fondos mundiales
» Fondos extrapresupuestarios

El plan integrado de recursos y el presupuesto
integrado tienen cuatro partes:

» Plan integrado de recursos

» Marco integrado de resultados y
recursos

Presupuesto integrado
* Recuperacién de costos

Tres anexos:
« Cuadros y figuras detallados
» Metodologia e informacion adicional

» Respuestas a las recomendaciones de la
CCAAP

Partidas presupuestarias (sectores El marco presupuestario integrado se compone
de consignaciones) con diversos de tres fuentes de fondos:
nombres, entre ellos:  Presupuesto ordinario (comprende las
» Programas (incluidos contribuciones asignadas de los Estados
“programas principales” o Miembros)
“sectores”, pero estos no « Contribuciones voluntarias
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14 UNFPA

periodo de seis afios para la
estrategia a plazo medio.

El plan estratégico cuatrienal

establece la estrategia general de la

organizacion

Presupuesto integrado cuatrienal
armonizado con el ciclo del plan
estratégico

Programa cuatrienal regional y

mundial armonizado con el ciclo del

plan estratégico

Ciclo de cuatro a cinco afios para los
programas de los paises, ajustados a
los marcos nacionales de desarrollo

y el Marco de Cooperacion de las

Los productos estan vinculados a
los resultados y los objetivos
estratégicos.

Presupuesto basado en resultados,

vinculado a los resultados del plan

estratégico y a los productos en
materia de eficacia y eficiencia

institucionales. EI UNFPA mantiene
programas independientes para los

paises, que se elaboran en
colaboracion con el Gobierno
nacional, responden a las
prioridades nacionales y son

aprobados por la Junta Ejecutiva por

separado. Los componentes
especificos del presupuesto

integrado cuatrienal son aprobados

por la Junta Ejecutiva como

constituyen un nivel
jerérquico, ya que no hay
mas programas por debajo
de ellos)

« Sectores, capitulos o
partidas (se presentan
agrupados en “partes”)

Los programas principales son los
siguientes:

» Programa principal I:
Educacion

* Programa principal I1:
Ciencias naturales

» Programa principal Ill:
Ciencias sociales y
humanas

* Programa principal IV:
Cultura

» Programa principal V:
Comunicacion e
informacion

Los demés programas son, entre
otros:

» Comision Oceanografica
Intergubernamental

+ Instituto de Estadistica de
la UNESCO

La Junta Ejecutiva aprueba los
programas de los paises para
cada pais. Estos contienen el
programa propuesto y el marco . Gestion
de resultados y recursos para el
pais, normalmente para un ciclo
de cuatro a cinco afios. Los
programas tienen resultados y
productos y estan vinculados a « Coordinacion de las Naciones Unidas
los resultados y productos del para el desarrollo

plan estratégico del UNFPA, asi » Fines especiales

como a los Objetivos de

Desarrollo Sostenible.

Lo mismo ocurre con los
programas mundiales y

» Fondos generadores de ingresos

El presupuesto institucional abarca las
categorias de gastos aprobadas por la Junta

+ Supervision y aseguramiento
independientes
» Eficacia del desarrollo

Ejecutiva, a excepcion de los programaticos:
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15 ONU-Habitat

Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible

Ultimo plan estratégico aprobado
(2022-2025)

El presupuesto integrado es el plan
financiero global del UNFPA, que
sustenta el plan estratégico del
UNFPA vy los resultados que
contiene. El presupuesto integrado
abarca todas las categorias de costos
y proporciona el vinculo entre los
resultados y los recursos de la
organizacion dentro de un marco
Gnico integrado. Los principales
componentes del presupuesto
integrado son:

« Presupuesto institucional (que
incluye los costos clasificados
en: gestion, supervisiéon y
aseguramiento
independientes, eficacia del
desarrollo, coordinacion del
desarrollo de las Naciones
Unidas y fines especiales)
* Programas (que incluyen el
programa mundial y regional,
y el fondo de emergencia; vy,
como parte del plan
estratégico, el sistema de
asignacion de recursos para la
asignacion de recursos
ordinarios a los programas de
los paises)
Dada la naturaleza de sus fuentes de
financiacidn, no existe una Unica
consignacion presupuestaria para el
presupuesto integrado global, y no
todos los componentes se rigen de la
misma manera (véase a la derecha).

Plazo fijo, cuatro afios (2020-2023)
prorrogado por otros dos afios, hasta
2025

consignaciones distintas:
presupuesto institucional, programa
mundial y regional (recursos
ordinarios), fondo de emergencia.

Presupuesto por programas

regionales: tienen productos
vinculados a los resultados del
plan estratégico.

El presupuesto integrado se
aprueba para el periodo de
duracién del plan estratégico
(cuatrienio).

El presupuesto integrado
contiene un cuadro financiero
clave denominado plan
integrado de recursos que
incluye las previsiones de
ingresos para el periodo de
planificacion y el uso previsto
de los recursos para todas las
categorias de costos. El uso
previsto de los recursos esta
vinculado a los resultados del
plan estratégico mediante el
marco integrado de resultados y
recursos. El marco de
presupuestacion basada en los
resultados, aprobado por la
Junta Ejecutiva en su decision
2011/10, utiliza las categorias
de costos como base para
vincular los resultados y los
recursos.

Por subprogramas

Dos partes: parte A para el programa de
trabajo y parte B para los recursos
relacionados y no relacionados con puestos.
También tiene dos anexos
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16 ACNUR

« Orientaciones estratégicas del
ACNUR (2022-2026)

» Marco del ACNUR basado en
los resultados

+ Ciclo/periodo de tres a cinco
afios para los programas de
los paises y regionales

* Presupuesto consolidado del
programa aprobado
anualmente

Presupuesto del programa: la
formulacién del presupuesto del
programa del ACNUR gira en torno
a su marco de gestion basada en los
resultados

El presupuesto del programa del
ACNUR se presenta del
siguiente modo:

Marco global de resultados:
utiliza una estructura de
resultados simplificada y
flexible y permite una
planificacion plurianual. Se
apoya en COMPASS, un
sistema de planificacion,
presupuestacion, supervision y
presentacion de informes y
comprende esferas de impacto
(cuatro esferas) que representan
los efectos Ultimos previstos de
las actividades realizadas por el
ACNUR. Indican la manera en
que el ACNUR cumplird el
mandato de proteger y prestar
asistencia a los desplazados
forzosos y los apétridas y
encontrar soluciones para ellos.
Las esferas de impacto tienen
como objetivo: a) crear un
entorno de proteccion favorable
(proteger); b) lograr la
efectividad de los derechos en
entornos seguros (responder);
¢) empoderar a las comunidades
y lograr la igualdad de género
(empoderar); y d) encontrar
soluciones (resolver).

El marco global de resultados
comprende 16 esferas de
resultados que representan los
principales &mbitos de
actuacion del ACNUR e ilustran
su contribucién al logro de los
derechos. Varias de ellas
contribuyen a la consecucién de
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, lo que permite al
ACNUR mostrar también su

Para obtener mas detalles sobre la
composicién del presupuesto anual del
programa de 2024 véase A/AC.96/74/5

« Componente presupuestario (siete
regiones, sede y programa mundial):
véase A/AC.96/74/5, cuadro 1.18

+ Esfera de impacto: véase
A/AC.96/74/5, cuadro 1.14

» Esfera de resultados y esfera
facilitadora: véase A/AC.96/74/5,
cuadro 1.15

+ Grupo de poblacién: véase
A/AC.96/74/5, cuadro 1.17

« Categoria de gastos - programa, apoyo a
los programas, gestion y administracion:
véase A/AC.96/74/5, cuadro 1

+ Capitulo de gastos: véase
A/AC.96/74/5, cuadro 5
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aportacion prevista a la
Agenda 2030.

Ademas, cinco esferas
facilitadoras engloban la labor y
los resultados de la
organizacion en los siguientes
ambitos: la movilizacion de
recursos, el suministro, la
supervision, la gestion de los
recursos humanos, la gestion de
politicas, el apoyo a los 6rganos
rectores, la tecnologia de la
informacion, el apoyo
operacional, el aprendizaje y la
gestion financiera. Los
productos, es decir, los
resultados directos o
entregables de la labor del
ACNUR, son especificos para
cada contexto y se elaboran en
funcidn de los planes
individuales de cada pais 'y
region y de la sede, y se
agrupan segun estas esferas de
resultados. Los indicadores
basicos permiten hacer un
seguimiento de los avances
realizados en las esferas de
resultados y de impacto, lo cual
ayuda al ACNUR a determinar
la manera en que sus
actividades han sido decisivas
en la vida de las personas de las
que se ocupa.

* Los componentes
presupuestarios son: la
sede, los programas
mundiales y los
programas regionales y
en los paises. El
componente de la sede
corresponde a las
actividades relacionadas
con la direccion
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ejecutiva, el apoyo
administrativo y de
gestion y la supervision.
El componente relativo a
los programas mundiales
abarca las actividades que
redundan en beneficio de
toda la organizacion y
contribuyen a reforzar el
liderazgo mundial y la
colaboracion estratégica.
 Los gastos corresponden
a una de las categorias
siguientes: gastos de los
programas, gastos de
apoyo a los programas y
gastos de gestion y
administracion.

Los gastos de los programas
designan los gastos efectuados a
nivel de pais y en las oficinas
regionales que estan
directamente relacionados con
las actividades, los proyectos y
los programas. Los gastos de
apoyo a los programas son
necesarios para elaborar,
formular, dirigir, administrar y
evaluar los programas
presupuestados en la sede y en
las oficinas regionales y las
operaciones en los paises. Los
gastos de gestion y
administracion son
indispensables para la direccion
y gestion de la Oficina, en
particular en lo relativo a la
direccion ejecutiva, la
evaluacion y la supervisién, la
tecnologia de la informacion y
la administracion en la sede.

El proyecto de presupuesto del
programa de la Oficina se
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17 UNICEF

Cuatro afios, ciclo actual: 2022-2025 Presupuesto por
programas/presupuestacion basada
en los resultados con los siguientes
elementos principales:

articulara en torno a varias
dimensiones: componentes
presupuestarios, categorias de
gastos y marco global de
resultados de la Oficina. El
proyecto de presupuesto del
programa de la Oficina ira
acompafiado de la informacion,
los anexos y las exposiciones
explicativas que pida el Comité
Ejecutivo, o que se pidan en su
nombre, y de los anexos y las
exposiciones adicionales que el
Alto Comisionado considere
necesarios y Utiles.

(Regla 203 de la
Reglamentacion financiera)

El presupuesto del programa
anual del ACNUR puede
presentarse de conformidad con:

» El marco global de
resultados, por grupos de
poblacién u otros
elementos acordados con
el Comité Ejecutivo.

» Lo acordado con el
Comité Ejecutivo, el
presupuesto del programa
para 2024 se presenta en
funcién del marco global
de resultados, el grupo de
poblacién y por
programas en los paises y
regionales, la sede y los
programas mundiales

(Regla 204.2 de la
Reglamentacion financiera)

A continuacion se expone la
estructura, que esta armonizada
con la del PNUD y el UNFPA.

Desarrollo

El documento del presupuesto integrado
consta del plan integrado de recursos, el
presupuesto institucional y el programa
mundial y regional
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18 ONUDI

19 UNODC

» Proceso de asignacion y
gestion de recursos basado en
datos empiricos para lograr
resultados

* Vinculacion de los gastos a
actividades y resultados
especificos

+ Fomenta la eficiencia en la
asignacion y el uso de los
recursos

» Nos permite plantearnos si
podrian conseguirse los
mismos (0 mejores)
resultados a un menor costo
mediante enfoques de
aplicacion alternativos

« Consideraciones de
rentabilidad: economia,
eficiencia, equidad, eficacia

» Exéamenes periddicos y
establecimiento de nuevas
prioridades

Marco programéatico de mediano
plazo (més reciente: 2022-2025)
El primer marco programatico
cuatrienal a mediano plazo se
extendi6 de 2000 a 2003. En la sexta
Conferencia General se decidi6
cambiar el nombre del “plan de
mediano plazo” por el de “marco
programético de mediano plazo” y
reducir su periodo de cobertura de
seis a cuatro afios. (GC.6/Dec.10)

Estrategia de la UNODC para
2021-2025

Presupuesto por programas/basado
en resultados

Presupuesto por programas: la
UNODC sigue las practicas
establecidas por la Secretaria de las
Naciones Unidas y aplica el enfoque
de presupuestacion basada en los
resultados en la formulacion de su
presupuesto.

* Programas mundiales y
regionales

» Programas para los paises

 Eficacia del desarrollo

Coordinacion de las Naciones
Unidas para el desarrollo

Gestion
Supervision
Fines especiales

Resultados
Indicadores de resultados

Programas principales
Programas

Subprogramas

Elementos de los programas

Un volumen, anexos

Un volumen, seis partes, anexos
Informacién complementaria para la CCAAP
El presupuesto consolidado comprende:
+ Estrategia de la UNODC
+ Iniciativas de toda la Secretaria de las
Naciones Unidas
« Sinopsis de la situacion financiera
* Necesidades de recursos por
subprograma
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20 UNOPS

21 UNRWA

Periodo del plan estratégico: cuatro
afios (actual: plan estratégico para
2022-2025), periodo de las
estimaciones presupuestarias: dos
afios (actual: estimaciones
presupuestarias para 2024-2025)

El UNRWA tiene un plan
estratégico renovable de seis afios
para 2023-2028 que guia los planes
anuales y bienales de los que se
derivan todos los planes. Lo que
constituye la planificacion a
mediano plazo seria el examen

La UNOPS ajusta su N. a.
presupuesto de gestion bienal

al enfoque armonizado de
presentacién adoptado por el PNUD,
el UNFPA, el UNICEF y
ONU-Mujeres conforme a las
decisiones de la Junta Ejecutiva
(actual: decision 2020/12) en que la
Junta Ejecutiva aprueba enfoques
armonizados para la clasificacion de
costos, la presupuestacion basada en
los resultados y la presentacion de los
presupuestos. Los recursos se
presentan para cada grupo funcional
junto con la contribucién y los
objetivos de gestion de la UNOPS.
En este marco, el presupuesto de
gestion de la UNOPS (costos
indirectos) se elabora anualmente en
funcién de los objetos de gasto (por
categorias de, por ejemplo, personal
de plantilla, personal que no es de
plantilla, viajes).

El presupuesto por programas se
utiliza y cuenta con una asignacion
de recursos y subprogramas bien
estructurados para un periodo
determinado; también incluye el
objeto de gasto. Aunque el plan
estratégico es la referencia mas

La estructura programatica
detalla las diferentes
disposiciones jerarquicas de las
iniciativas que incluyen el
programa principal y los
subprogramas

Aunque el presupuesto consolidado se centra
en los recursos extrapresupuestarios, se facilita
informacion sobre los recursos de todas las
fuentes de financiacion de la UNODC:

» Fondos para fines generales
(contribuciones voluntarias no
afectadas)

» Fondos para fines especiales
(contribuciones voluntarias afectadas)

» Fondos para gastos de apoyo a los
programas

* Presupuesto ordinario (presupuesto
prorrateado de las Naciones Unidas)

Grupos funcionales armonizados
1. Liderazgo y direccidn institucional

2. Relaciones institucionales externas y
alianzas, comunicaciones y movilizacion de
recursos

3. Supervisidn de las oficinas en los paises y
apoyo a la gestion y a las operaciones

4. Seguridad de la gestion de los recursos
humanos y el personal y las instalaciones de
la institucion

5. Gestion financiera, tecnoldgica y
administrativa de la institucion

6. Supervision y aseguramiento institucionales

El presupuesto por programas se compone
de las cuotas del presupuesto ordinario de
las Naciones Unidas y de las contribuciones
extrapresupuestarias de los donantes. Las
contribuciones extrapresupuestarias
consisten en diferentes canales de
financiacién de fondos afectados y no
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22 ONU Turismo

23 ONU-Mujeres

Presupuesto
integrado
(contribuciones
voluntarias)

trimestral de los planes, tanto
programaticos como financieros, en
un periodo durante el cual la
Organizacion hace balance de sus
planes operacionales anuales para
determinar la viabilidad de los
planes y realiza los ajustes
necesarios en los indicadores clave
del desempefio, en su caso, y
reajusta los recursos financieros
para responder a las necesidades o
contexto cambiantes. Estos
examenes sirven de marco para la
formulacién de los presupuestos.

Para el presupuesto ordinario: plazo
fijo de dos afios naturales
consecutivos comenzando en afios
impares (ciclo presupuestario
bienal).

Para las contribuciones voluntarias:
depende de los acuerdos que las
regulan.

Plan estratégico cuatrienal

general para el proceso de
presupuestacion y planificacion, los
aspectos del presupuesto basado en
los resultados se incorporan, cuando
procede, en la formulacién de las
necesidades financieras de la
organizacién. En general, la
aplicacion de la metodologia de
presupuestacion basada en los
resultados es limitada, salvo en la
formulacion de proyectos
financiados con contribuciones
voluntarias.

Presupuesto por programas
El presupuesto ordinario de ONU
Turismo se divide en cuatro
partes/secciones, a saber:
+ Relaciones con los miembros
(programas regionales)
« Actividades operacionales
« Apoyo directo a los miembros
+ Apoyo indirecto a los
miembros

Nota: Las columnas 1.4 a 1.10 se
refieren al presupuesto ordinario;
las contribuciones voluntarias
dependen de los acuerdos que las
regulan.

Presupuesto por programas

Para el presupuesto ordinario:
se desglosa por cada objetivo
estratégico y prioridad
programatica, las diferentes
esferas de trabajo, su
descripcion, los resultados
previstos, los departamentos
encargados en la secretaria de
ONU Turismo y la conexién
con diferentes Objetivos de
Desarrollo Sostenible y metas
de la Agenda 2030

El presupuesto integrado
representa un marco financiero
amplio e integrado que vincula
el marco de resultados y
recursos en las cuatro esferas
tematicas de impacto y los
cinco productos de eficacia y
eficiencia institucionales del
plan estratégico de
ONU-Mujeres. Se destina a las
actividades de apoyo a las
categorias armonizadas de
clasificacion de costos que

afectados para financiar iniciativas de
proyectos especificos.

El presupuesto ordinario se financia con las
cuotas de los miembros y las asignaciones
presupuestarias.

indice

Resumen

Marco financiero de la organizacion,
que comprende los recursos disponibles
estimados y la utilizacion de los
recursos, tanto en lo relativo a los
recursos ordinarios como a otros
recursos

Las propuestas presupuestarias, con
exposiciones explicativas de las
actividades de programas, la eficacia del
desarrollo, la coordinacién de las
actividades de las Naciones Unidas para
el desarrollo, la gestién de la
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abarcan el programa, la eficacia
del desarrollo, la coordinacién
de las actividades de las
Naciones Unidas para el
desarrollo, las actividades de
supervision y aseguramiento

supervision y el aseguramiento y las
actividades con fines especiales

» Cuadros y figuras relativos a las
estimaciones presupuestarias y el
numero de puestos

» Proyecto de decision sobre consignacion

independientes de la gestion y de créditos
las actividades con fines * Anexos
especiales.
Presupuesto Plan por programas anual, ajustado  Presupuesto por programas + Por programas + Indice
 Por subprogramas * Prefacio

ordinario (cuotas
del presupuesto
por programas de
las Naciones
Unidas)

24 UPU

25 PMA

al plan estratégico cuatrienal de la
Entidad

En toda la organizacion:

Plan estratégico del PMA para
2022-2025 (WFP/EB.2/2021/4-
A/1/Rev.2) - cuatro afios;

Plan de gestion del PMA para 2024-
2026 (WFP/EB.2/2023/5-A/1) (plan
presupuestario) - tres afios

A nivel nacional: planes estratégicos
para los paises (hasta cinco afios)

Presupuesto por objeto de gasto: se
trata de un presupuesto basado en
los resultados, con una estrategia
cuatrienal (ciclo posterior a un
Congreso ordinario). La
financiacion se basa en tres fuentes
principales: contribuciones
obligatorias, ventas/servicios y
contribuciones voluntarias.

Presupuesto por programas, uno de
cuyos elementos es el presupuesto
institucional que cubre los fondos
necesarios para la sede, las oficinas
regionales y los gastos de
representacion de las oficinas en los
paises. Los gastos de las oficinas en
los paises sufragados por el
presupuesto institucional incluyen
los gastos correspondientes al
director para el pais, los auxiliares
del personal nacional, los
conductores y otros gastos basicos
de funcionamiento de las oficinas.
Estos gastos estan destinados a

El programa y presupuesto
incluye informacion
presupuestaria detallada para
cada objetivo (pilares
estratégicos), programa y
proyecto emprendido por la
organizacion para el afio
siguiente, incluidos detalles
sobre como se financiarén las
distintas iniciativas, es decir,
mediante el presupuesto
ordinario o con fondos
extrapresupuestarios.

El presupuesto global del PMA
esta constituido por el
presupuesto de apoyo a los
programas y de operaciones
institucionales (presupuesto
institucional) y de los planes
estratégicos para los paises
(presupuesto operacional por
pais).

Presupuesto institucional

El presupuesto de apoyo a los
programas y de las operaciones
institucionales (presupuesto
institucional) abarca las

« Parte A: Plan del programa
» Parte B: Recursos necesarios
* Anexos

« Pilares estratégicos, como se explica en
la columna 1.3, basados en tres fuentes
principales: contribuciones obligatorias,
ventas/servicios y contribuciones
voluntarias

» Programa

« Propuesta de trabajo (proyectos)

El PMA se financia voluntariamente sobre la
base del principio de recuperacidn total de
los costos, segun el cual las contribuciones
deben cubrir todos los costos operacionales
y de apoyo directos e indirectos.

Para los costos de apoyo indirectos, la Junta
Ejecutiva aprueba cada afio una tasa de
costos de apoyo indirectos que se aplica a
todas las contribuciones por igual (salvo
algunas excepciones, como se explica en la
seccion sobre consignaciones que figura mas
adelante).

Los ingresos generados por los ingresos en
concepto de costos de apoyo indirectos se
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1.3 Tipo de presupuesto

1.4 Estructura programatica

1.5 Composicion del presupuesto

apoyar funciones basicas que no son

directamente atribuibles a las
operaciones.

El PMA también utiliza los
presupuestos de las carteras de
actividades en los paises para

establecer el presupuesto especifico

de las actividades operacionales a

nivel nacional (véanse las columnas
1.4, Estructura programatica, y 1.5,
Composicion del presupuesto, para

mas detalles).

actividades gestionadas por las
divisiones de la sede, las
oficinas regionales y algunos
elementos de las oficinas en los
paises. Este presupuesto se
define en el plan de gestion del
PMA, que se presenta a la Junta
Ejecutiva para su aprobacion,
del que el mas significativo es
el presupuesto administrativo y
de apoyo a los programas. Otros
elementos incluyen iniciativas
institucionales de importancia
(inversiones puntuales) y
recursos extrapresupuestarios
(fondos fiduciarios y cuentas
especiales).

Véase el cuadro 4.1 del Plan de
Gestion del PMA para
2024-2026
(WFP/EB.2/2023/5-A/1).

El presupuesto administrativo y
de apoyo a los programas se
aprueba mediante tres sectores
de consignacion: estrategia y
orientacidn; servicios en apoyo
de las operaciones; y
gobernanza, servicios de
supervision independientes y
movilizacion de fondos.
Presupuesto de carteras de
actividades en los paises de los
planes estratégicos para los
paises

Las oficinas del PMA en los
paises gestionan su respectivo
plan estratégico nacional
aplicando el marco del plan
estratégico para el pais
(WFP/EB.2/2016/4-C/1/Rev.1),
que es el enfoque del PMA para
la planificacion estratégica y
programética a nivel de los

utilizan para determinar el presupuesto
administrativo y de apoyo a los programas,
que es el presupuesto necesario para sufragar
las actividades que prestan apoyo
programatico y administrativo esencial a las
operaciones del PMA. Cubre principalmente
los gastos recurrentes de la sede mundial (es
decir, la sede en Roma, las oficinas
regionales y las oficinas mundiales) y los
costos basicos de representacion de las
oficinas en los paises.

Presupuestacion a nivel de pais

El presupuesto operacional forma parte de
los planes estratégicos de los paises
aprobados individualmente por la Junta
Ejecutiva.

El presupuesto de la cartera de actividades
en los paises forma parte de los planes
estratégicos de los paises que la Junta
Ejecutiva aprueba individualmente por pais.
El presupuesto de la cartera de actividades
en los paises consta de costos de actividades
divididos en cuatro macrocategorias de
costos:

» Transferencia: costos que
corresponden al valor monetario del
articulo, efectivo o servicio prestado,
asi como los gastos de entrega
conexos

» Ejecucion: costos que corresponden a
gastos directamente relacionados con
actividades especificas del programa,
distintos de los costos de transferencia

» Costos de apoyo directo: costos que
corresponden a gastos en los paises
que estan directamente relacionados
con la ejecucion del programa en su
conjunto pero que no pueden
atribuirse a una actividad especifica
en este

» Costos de apoyo indirecto: costos que
no pueden vincularse directamente a
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paises. Introduce un marco
programatico para aplicar el plan
estratégico y apoyar la
consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2y 17, al
tiempo que contribuye a otros
Obijetivos a nivel de los paises.
Los planes estratégicos para los
paises se derivan del Marco de
Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
Sostenible y del plan de
respuesta humanitaria. Los
planes estratégicos para los
paises incluyen toda la cartera de
actividades humanitarias y de
desarrollo del PMA en un pais.

El presupuesto de la cartera de
actividades en los paises
proporciona una vision holistica
de la cartera de actividades del
PMA en los paises y garantiza
una utilizacion dptima de los
recursos. El presupuesto de la
cartera de actividades en los
paises se basa en el marco
financiero del PMA, en
consonancia con el marco del
plan estratégico para los paises
y el Plan Estratégico del PMA
para 2022-2025. El presupuesto
de la cartera de actividades en
los paises articula la pertinencia
y el impacto de la labor del
PMA vinculando de manera
transparente la estrategia, la
planificaciéon y la
presupuestacion, la ejecucion y
los recursos obtenidos para
demostrar los resultados
logrados.

la ejecucidn de un programa o
actividad

El presupuesto de la cartera de actividades
en los paises también incluye las siguientes
dimensiones verticales:

* Plan estratégico para los paises

» Meta de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

» Resultados estratégicos

« Actividades del plan estratégico para
los paises

+ Costos de apoyo directos

+ Costos de apoyo indirectos
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26 OMS

Programa general de trabajo,
actualmente en su decimotercera
iteracion para siete afios (2019-
2025)

Presupuesto por programas basado
en los resultados

Estructuracién por resultados y
segmentos en las principales
oficinas (sede y seis regiones)
Resultados de alto nivel (pilares
estratégicos) definidos por
programa general de trabajo

Los pilares estratégicos del
13° programa general de trabajo
son:

» Cobertura sanitaria
universal para
1.000 millones més de
personas

» Mejor proteccion frente a
emergencias sanitarias
para 1.000 millones mas
de personas

* Mejor salud y bienestar
para 1.000 millones mas
de personas

* Una OMS maés eficaz y
eficiente que presta mejor
apoyo a los paises

Desglosado en resultados con
costos y productos
presupuestados sin
determinacidon de costos
Agregados por segmentos. Los
segmentos son:

+ Programas basicos
(totalmente controlado
por la Secretaria)

+ Erradicacion de la
poliomielitis

» Programas especiales
(entidades cuyo
presupuesto es elaborado
y ejecutado por la OMS
pero que tienen
estructuras de gobernanza
independientes)

Para el presupuesto por programas
2024-2025 (EB152/27),

Introduccion

Explicacion del marco de resultados
Establecimiento de prioridades
(descripcion cualitativa de los
resultados)

Texto explicativo sobre la gestion de
riesgos

Resumen del presupuesto

Cuadros del presupuesto
Perspectivas de financiacion
Comparacién de documentos y sus
versiones en plataforma digital
Cuadro de indicadores de productos

(11 1red) €/720z/d3H/NIC



681/1¢

95700-5¢

1.1 Organizacion 1.2 Planificacion de mediano plazo 1.3 Tipo de presupuesto 1.4 Estructura programatica 1.5 Composicion del presupuesto
« Operacionesy
llamamientos de
emergencia (cifra
presupuestaria nominal
para responder a
emergencias que escapan
al control de la OMS, ya
sean desastres naturales o
provocados por la
actividad humana)
27 OMPI El actual plan estratégico de Presupuesto por sector y resultados  Sectores (ocho en total en + Sinopsis de la situacion financiera 'y de
mediano plazo abarca el periodo 2024-2025) los resultados
2022-2026 + Finanzas y resultados por sector
* Anexos
» Apéndices
28 OMM Ejercicio econdmico de cuatro afios  Presupuesto basado en los Dentro del plan estratégico, Resolucion sobre el presupuesto con el

respaldado por un plan estratégico resultados
cuatrienal y un importe maximo de
gasto conexo para dicho ejercicio®

hay:

» Siete componentes
constituidos por cinco
objetivos a largo plazo
mas dos objetivos
adicionales para los
organos normativos, la
gestion ejecutiva y la
supervision (1) y los
servicios linguisticos y de
conferencias (1)

» Cada objetivo a largo
plazo se divide en tres a
cinco objetivos
estratégicos

+ Los objetivos estratégicos
tienen esferas de interés
especificamente
indicadas (tres o cuatro
por objetivo estratégico)
y se definen productos de
muestra

presupuesto bienal por partidas de
consignaciones (equivalente de los siete
componentes). La resolucion sobre el
presupuesto también incluye:

+ Importes anuales

 Indicacion de los costos directos
frente a los costos indirectos
prorrateados por partida de
consignacion

Los costos indirectos (administracion y
costos comunes) se prorratean entre las
distintas partidas y no constituyen un
elemento separado del presupuesto
aprobado.

Ademas, existe un documento exhaustivo de
informacion presupuestaria con detalles
importantes sobre la composicion del
presupuesto.

¢ La OMM abandondé el plan a largo plazo de ocho afios tras el sexto plan a largo plazo, que finalizé en 2011. A partir de la 152 reunién del
Congreso (2007), la atencion se centré en el proceso de planificacion estratégica cuatrienal de la OMM.
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Dentro del plan operacional
cuatrienal, cada objetivo
estratégico y esfera de interés se
describe con mas detalle, y los
productos se definen
especificamente.
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Cuadro 1.2

Politicas y estructuras presupuestarias

1.1 Organizacién

1.6 Ciclo presupuestario

1.7 Presentacion de recursos
extrapresupuestarios

1.8 Presupuestacion completa o
semicompleta

1.9 Unidad de cuenta

1.10 Moneda de prorrateo

1 Presupuesto
ordinario de las
Naciones Unidas

2 Operaciones de
las Naciones
Unidas para el
mantenimiento de
la paz

3 FAO

4 OIEA

5 OACI

6 OIT

Anual

En 2017, con la aprobacién de la
resolucién 72/266 A, la Asamblea
General decidié cambiar a un
ejercicio presupuestario anual. El
primer presupuesto anual fue el del
ejercicio presupuestario 2020.

Anual

Bienal (2024-2025)

Anual (el programa es bienal)

Incluidos a efectos
informativos (también otros
recursos prorrateados)

Recuperacion de costos
incluidos a efectos
informativos

Integrada

Integrada

Trienal (presupuestos anuales dentro  Presentacion/seccion aparte

de un periodo de tres afios). El ciclo
presupuestario actual es 2023-2025,
con presupuestos anuales aprobados
para 2023, 2024 y 2025. Se sigue

manteniendo el ciclo trienal al que se

hace referencia en el cuadro del
examen de la DCI de 1989.

Bienal; el ciclo actual es 2024-2025

Integrada

Presupuestacién completa

Presupuestacion completa

Presupuestacion completa

Presupuestacion completa

Uso de las consignaciones
del altimo afio del
presupuesto aprobado en
curso y los costos
reales/efectivos como base
para el presupuesto

Presupuestacion completa

Délares de los EE. UU.

Délares de los EE. UU.

Délares de los EE. UU.

Euros

El ddlar canadiense
sustituy6 al ddlar de los
Estados Unidos como
unidad de cuenta en 2008

Délares de los EE.UU.

Délares de los EE. UU.

Délares de los EE. UU.

Délares de los EE. UU. y
euros con arreglo a la
metodologia de cuotas en
mas de una moneda
adoptada en 2003 (parrafo
5.6 del Reglamento
Financiero)

Cuotas en mas de una
moneda (euros y ddlares de
los EE. UU.). El 1 de enero
de 2002, cuando Austria
adopto el euro en lugar del
chelin austriaco, el
Organismo cambid la
moneda del chelin austriaco
al euro.

Ddélar canadiense y dolar de
los Estados Unidos (en 2010
se introdujo la cuota en més
de una moneda para reducir
los riesgos cambiarios)

Francos suizos
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1.7 Presentacion de recursos 1.8 Presupuestacion completa o
1.1 Organizacién 1.6 Ciclo presupuestario extrapresupuestarios semicompleta 1.9 Unidad de cuenta 1.10 Moneda de prorrateo
7 OMI Bienal; el bienio presupuestario No - se informa durante el  Presupuestacion completa  Libras esterlinas (£) Libras esterlinas (£)
actual es 2024-2025 afio al Consejo, pero no se
incluye en el proceso de
solicitud presupuestaria.
Véase, por ejemplo, el
documento del
Consejo C 129/5(e).
8ITC Asamblea General, en su resolucién 59/276 1, hizo suyos los procedimientos administrativos revisados para el ITC enunciados en el informe del Secretario
General (A/59/405). De conformidad con estas disposiciones administrativas, el ITC esta sujeto al Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera
Detallada y al Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas. EI ITC recibe una delegacién de autoridad de la Contraloria de las Naciones
Unidas y sus estados financieros son certificados por la Contraloria de las Naciones Unidas y presentados a la Asamblea General de las Naciones Unidas.
Habida cuenta de la autoridad delegada por la Contraloria, el ITC gestiona sus recursos extrapresupuestarios siguiendo el proceso de las Naciones Unidas
para la aceptacion de los recursos extrapresupuestarios. El establecimiento y la gestion de los fondos fiduciarios se rigen por el Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas (ST/SGB/2013/4) y exigen el cumplimiento del Estatuto y el Reglamento del Personal y otras
politicas o procedimientos promulgados por el Secretario General de las Naciones Unidas. El ITC tiene un fondo fiduciario y todos los acuerdos bilaterales
firmados con todos los financiadores del ITC se gestionan en el marco de este fondo fiduciario.
En la preparacion de su presupuesto, el ITC sigue el mismo proceso presupuestario y se rige por la guia presupuestaria que se presenta en virtud del
memorando emitido por la Contraloria, en la Oficina de Planificacion de Programas, Finanzas y Presupuesto. Por lo tanto, las técnicas, métodos, practicas y
procedimientos presupuestarios utilizados en la preparacidn del presupuesto del ITC son los de la Secretaria de las Naciones Unidas. Las respuestas de la
Secretaria al examen de la DCI también incluirian al ITC.
De conformidad con los procedimientos administrativos establecidos para el ITC, el presupuesto ordinario del ITC se expresa en francos suizos y es
financiado a partes iguales por las Naciones Unidas y la OMC. La parte correspondiente a las Naciones Unidas del presupuesto ordinario completo del ITC
se desembolsa en forma de subvencion.
En los fasciculos del presupuesto se refleja el total de recursos del ITC, que comprende su presupuesto ordinario completo y los recursos
extrapresupuestarios previstos, ambos en francos suizos (por ejemplo, los cuadros 13.4y 13.5y en figura 13.1V en A/78/6 (Sect.13)). En aras de la claridad y
la transparencia, en el fasciculo se presentan detalles de los recursos humanos del ITC que se financiaran con las subvenciones propuestas de las Naciones
Unidas y la OMC, pese a que esos puestos no forman parte de la plantilla aprobada o propuesta financiada con cargo al presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas. Véase A/78/6 (Sect.13).
9 UIT Bienal con separacién de los Fuera del documento Presupuestacién Francos suizos Francos suizos
dos afios del bienio presupuestario. Se abordan  semicompleta
en el informe sobre la
gestion financiera que se
presenta anualmente al
Consejo
10 ONUSIDA Bienal, 2024-2025 Presentados por esferas de  Presupuestacion Ddlares de los EE. UU. Ddlares de los EE. UU.
resultados para los semicompleta

copatrocinadores y por
funciones de la secretaria
para la secretaria de
ONUSIDA
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1.1 Organizacién

1.6 Ciclo presupuestario

1.7 Presentacion de recursos
extrapresupuestarios

1.8 Presupuestacion completa o
semicompleta

1.9 Unidad de cuenta

1.10 Moneda de prorrateo

11 PNUD

12 PNUMA

13 UNESCO

14 UNFPA

El PNUD tiene un ejercicio
presupuestario cuadrienal. El plan
integrado de recursos y el presupuesto
integrado abarcan el mismo periodo de
cuatro afios que el Plan Estratégico.
Ademas, el plan integrado de recursos
y el presupuesto integrado se
examinan junto con el examen de
mitad de periodo del plan estratégico.

Anteriormente, el PNUD tenia
presupuestos institucionales bienales
y marcos de arreglos de
programacion cuatrienales. Este
cambio a un presupuesto cuatrienal se
ajusta a la decision 2012/27 de la
Junta Ejecutiva del PNUD. EI primer
presupuesto cuatrienal se elabord
para el periodo del plan estratégico
2014-2017.

Anual, bienal, trienal, plurianual.
Para el programa de trabajo, el ciclo
presupuestario corresponde a un
periodo de dos afios dentro de la
estrategia de mediano plazo (la
estrategia a mediano plazo para
2022-2025 tiene dos periodos de
programa de trabajo: 2022-2023 y
2024-2025)

Bienal (2024-2025)

Programa para el pais: ciclo de

cuatro a cinco afios

Presupuesto integrado que comprende
el presupuesto institucional y el

Integrada

Si

Integrados como parte de
un marco que financia los
programas cuatrienales, pero
no mezclados (las fuentes de
financiacion se presentan
por separado en el marco
presupuestario integrado)

El plan integrado de
recursos contiene las
estimaciones de los recursos
ordinarios y otros recursos y
las recuperaciones de costos

Presupuestacién completa

Presupuestacion completa

Presupuestacion completa

Presupuestacion completa

basada en la movilizacién de

recursos estimados
(organizacion financiada

Délares de los EE. UU.

Délares de los EE. UU.

Délares de los EE. UU.

Délares de los EE. UU.

N. a.

N.a. excepto para el
presupuesto ordinario
(ddlares de los EE. UU.)

Cuotas en mas de una
moneda (dolares de los

EE. UU. y euros al tipo
fijado en el momento de la
aprobacidn del presupuesto)
El franco francés fue
sustituido por el euro en el
bienio 2000-2001
(Resolucién 30C/)

Sin prorrateo - n. a.
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1.6 Ciclo presupuestario

1.7 Presentacion de recursos
extrapresupuestarios

1.8 Presupuestacion completa o
semicompleta

1.9 Unidad de cuenta

1.10 Moneda de prorrateo

15 ONU-Habitat

programa regional global - cuatrienal
(altimo aprobado: 2022-2025)

El presupuesto integrado se somete a
un examen de mitad de periodo, junto
con el examen de mitad de periodo
del plan estratégico. El examen de
mitad de periodo constituye una
validacion descendente de las
estimaciones ya aprobadas.

El UNFPA present6 sus primeras
estimaciones presupuestarias
integradas para 2014-2017 a la Junta
Ejecutiva en su segundo periodo
ordinario de sesiones de 2013. Esto
se hizo a solicitud de la Junta
Ejecutiva, que queria armonizar los
ciclos de la planificacion de recursos
y el plan estratégico. Esto sustituyo al
presupuesto de apoyo bienal que se
efectuaba antes.

Anual desde 2020

resultantes que se acreditan
al presupuesto institucional.
Esto ofrece una sinopsis de
la totalidad de los recursos
previstos en la organizacion.
Sin embargo, los otros
recursos no estan sujetos a
la decision de consignacion,
ya que se regulan y los
fondos se asignan en

estrecha cooperacién con los

respectivos donantes y
partes interesadas, es decir,
sobre la base de los
respectivos acuerdos de
financiacion.

El vinculo entre los
resultados programaticos y
los recursos se basa en el
analisis de los gastos
anteriores de los recursos de
los programa, por los tres
resultados transformadores,
tanto de los recursos
ordinarios como de los otros
recursos, teniendo en cuenta
el enfoque estratégico del
plan estratégico para el
cuatrienio, los cambios
estratégicos del modelo
institucional del

UNFPA —hacia las
intervenciones normativas
de promocidn y dialogo,
datos y analisis, desarrollo
de capacidades y asociados
para una labor de politicas
fundamentada—y la
aportacion de soluciones
especificas para cada
contexto.

Integrada

con contribuciones
voluntarias).

Presupuestacion completa

Délares de los EE. UU.

Délares de los EE. UU.
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1.1 Organizacién

1.6 Ciclo presupuestario

1.7 Presentacion de recursos
extrapresupuestarios

1.8 Presupuestacion completa o

semicompleta 1.9 Unidad de cuenta

1.10 Moneda de prorrateo

16 ACNUR

17 UNICEF

18 ONUDI

19 UNODC

20 UNOPS

21 UNRWA

Presupuesto del programa anual

Cuatro afios

En 2014 se introdujo un ciclo
presupuestario cuatrienal para el
periodo 2014-2017, que sustituyo al
ciclo bienal. El ultimo ciclo bienal
fue el de 2012-2013

Bienal (2024-2025)

Bienal (2024-2025)

Bienal con la Junta Ejecutiva
(actual: estimaciones presupuestarias
2024-2025), anual con el Director
Ejecutivo

Presupuestos anuales dentro de un
periodo de programacion bienal

Integrada

Nota: Por “integrada” se
entiende la presentacién
combinada en un
presupuesto del programa de
actividades financiadas
tanto con cargo a los
programas ordinarios como
a los recursos
extrapresupuestarios.

El UNICEF es una
organizacion financiada con
contribuciones voluntarias,
compuestas por
contribuciones no afectadas
y contribuciones afectadas.
El alcance del presupuesto
integrado incluye todas las
fuentes de financiacion.

Integrada

Integrada

El Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera
Detallada establece un
proceso para las solicitudes
presupuestarias
suplementarias. La UNOPS
no recibe contribuciones
voluntarias ni cuotas.

Los recursos
extrapresupuestarios se
integran en la presentacion
de los presupuestos

Presupuestacion completa ~ Délares de los EE. UU.

Nota: Concepto de
presupuestacion segun el
cual las estimaciones
incluyen sumas para todos
los aumentos y
disminuciones de precios y
sueldos que pueden preverse
0 que se derivan de la
proyeccion de las tendencias
a lo largo de todo el periodo
que abarcan las
estimaciones.

Presupuestacion completa ~ Dolares de los EE. UU.

Presupuestacion completa

a partir del 1 de enero
de 2002)

Presupuestacion completa ~ Dolares de los EE. UU.

Presupuestacion completa  Dolares de los EE. UU.
ajustada en funcién de la

tasa de vacantes

El enfoque semicompleto Dolares de los EE. UU.
es el que mejor describe el
enfoque, ya que los

presupuestos se elaboran

Euros (el euro sustituyé al
délar de los Estados Unidos

N. a.

Nota: Véase el articulo I11
de la reglamentacién
financiera del ACNUR, en
el que se establece
claramente que el parrafo
3.10 del Reglamento
Financiero de las Naciones
Unidas, relativo a la moneda
de pago de las cuotas, no es
aplicable al ACNUR.

N.a. (sin cuotas)

Euros (el euro sustituyd al
délar de los Estados Unidos
a partir del 1 de enero

de 2002)

N.a. a los recursos
extrapresupuestarios de la
UNODC

Délares de los EE. UU.

El UNRWA utiliza el délar
de los Estados Unidos como
moneda de base, y algunas
de las oficinas de programas
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extrapresupuestarios
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semicompleta

1.9 Unidad de cuenta

1.10 Moneda de prorrateo

22 ONU Turismo

23 ONU-Mujeres

Presupuesto
integrado
(contribuciones
voluntarias)

Bienal (2024-2025) para el
presupuesto ordinario, comenzando
en afios impares.

Bienal

Las asignaciones
presupuestarias que figuran
en la columna 1.5 pueden
incluir recursos
extrapresupuestarios,
aunque no ha sido el caso en
afios anteriores.

Integrada

partiendo del supuesto de
que algunas actividades

pueden ejecutarse mediante

modalidades de accion

menos costosas, y algunas

incluso pueden cancelarse

debido a factores externos o

ejecutarse solo en parte
debido a la escasez de
recursos.

Presupuestacion completa
para el presupuesto
ordinario

Presupuestacion completa

Euros para el presupuesto
ordinario

Délares de los EE. UU.

estan expuestas a
fluctuaciones monetarias
debido a la utilizacién de
distintas monedas
operacionales. La
fluctuacién monetaria se
vigila, y las ganancias o
pérdidas se gestionan
periédicamente y se hacen
las previsiones
correspondientes.

Euros para el presupuesto
ordinario

Délares de los EE. UU.

Presupuesto
ordinario (cuotas
del presupuesto por
programas de las
Naciones Unidas)

24 UPU

25 PMA

Anual

Anual (véase el examen de la DCI
de 1989, vol. Il, cuadro 1)

Presupuesto institucional

Ciclo anual que abarca tres afios, por
ejemplo, el Plan de Gestion del PMA
para 2024-2026, en el que la Junta
Ejecutiva solo aprueba anualmente el
presupuesto del primer afio durante el
segundo periodo de sesiones
ordinario.

Presupuestacion a nivel de pais

El presupuesto de la cartera de
actividades en los paises se aprueba

Integrada

Integrada

Integrados en el plan de
gestion del PMA

Presupuestacion completa

Presupuestacion completa

N. a.

Délares de los EE. UU.

Francos suizos

Délares de los EE. UU.

Délares de los EE. UU.

Francos suizos

N. a.

El PMA se financia al
100 % con contribuciones
voluntarias (sin cuotas)
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26 OMS

27 OMPI

28 OMM

para la duracién de un plan
estratégico nacional (hasta cinco
afos) y utiliza un Gnico afio natural
para la planificacion, presupuestacion
y presentacion de informes.

Bienal (actualmente 2024-2025)

Bienal (2024-2025)

Ejercicio econémico de cuatro afios
en el que se definen los gastos
méaximos del ejercicio, dividido en
dos presupuestos bienales con
aprobacién de importes anuales
dentro de los presupuestos bienales
aprobados

El gasto maximo del ejercicio
econémico aprobado mas
recientemente es el del periodo
2024-2027 y el presupuesto aprobado
para el bienio 2024-2025.

Integrada

En las secciones Il y 111 del
programa de trabajo y
presupuesto para 2024-2025
Estimacion para

2024-2025 = 37,6 millones
de francos suizos

Presentacién resumida
consolidada por partidas de
consignaciones a titulo
informativo

Presupuestacion completa

Presupuestacion completa
(es decir, con sumas
previstas para la inflacion)

Presupuestacion completa?

Délares de los EE. UU.

Francos suizos

Miles de francos suizos

Francos suizos y délares de
los Estados Unidos (cuota
en mas de una moneda
introducida en 2013)

Francos suizos

Francos suizos

@ Hasta la 152 reunion del Congreso (2007), se contaba con mas flexibilidad para incurrir en gastos por encima del nivel aprobado en caso de
que se produjeran aumentos imprevistos derivados de la inflacién o de los gastos de personal superiores al 2 % anual, previa aprobacién del
Consejo Ejecutivo. Esto qued6 sin efecto en la 162 reunion del Congreso (2011).
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Cuadro 2

Procedimientos de preparacion y presentacion del presupuesto

Organizacion

2.1 Procedimientos de preparacion del
presupuesto

2.2 Procedimientos de presentacion de las propuestas presupuestarias

2.3 Grupo o comité de expertos en asuntos
presupuestarios y financieros

1 Presupuesto
ordinario de las
Naciones Unidas

2 Operaciones de
las Naciones
Unidas para el
mantenimiento
de la paz

El Secretario General preparara la
primera parte, el esbozo del plan, que
reflejara los objetivos a mas largo plazo
de la Organizacion

El Secretario General preparara la
segunda parte, el plan por programas
anual

Se publicaréan instrucciones para la
formulacion de propuestas de marco
estratégico. Los jefes de departamento
(segun la definicién que figura en la regla
101.3 c) de la Reglamentacion Financiera
Detallada) y de oficinas presentaran
propuestas al Secretario General en
relacion con los programas comprendidos
en sus esferas de competencia, con el
grado de detalle, en el momento y por los
conductos que requiera el Secretario
General.

El Secretario General establecera un
calendario para garantizar que el proyecto
de marco estratégico y sus revisiones se
presenten al Comité del Programay de la
Coordinacion, de conformidad con la
norma de las seis semanas para la
publicacion de documentacién a mas
tardar para el fin de abril
(ST/SGB/2018/3, regla 104.2 a) a d))

. El Secretario General determinara los
objetivos, los logros previstos, los
productos, las actividades y la
asignacion de recursos en todos los
presupuestos de operaciones de
mantenimiento de la paz que se
presenten a la Asamblea General

+ Las estimaciones presupuestarias para
las operaciones de mantenimiento de la
paz se prepararan en las fechas y con el
grado de detalle y la forma que

El Secretario General presentara el proyecto de presupuesto por
programas al Comité del Programa y de la Coordinaciény a la
Comisioén Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto de
conformidad con los procedimientos vigentes. (ST/SGB/2018/3,
parrafo 3.2 B.4))

El Secretario General presentara dos veces al afio a la Asamblea
General, con fines informativos, un cuadro en el que se resuman las
necesidades presupuestarias de cada operacién de mantenimiento de la
paz para el ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julioy
el 30 de junio, incluido un desglose de los gastos por partidas
principales y el total de las necesidades de recursos (parrafo 2.13 del
Reglamento Financiero).

El Comité del Programay de la
Coordinacién y la Comisién Consultiva
en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto examinaran el proyecto de
presupuesto por programas de
conformidad con sus respectivos
mandatos y presentaran sus
conclusiones y recomendaciones a la
Asamblea General, por conducto de la
Quinta Comisidn de la Asamblea, para
la aprobacidn definitiva del presupuesto
por programas. (ST/SGB/2018/3,
parrafo 3.2 B.5))

El Comité del Programay de la
Coordinacién examinaré los programas
de las Naciones Unidas definidos en el
plan de medio plazo. La CCAAP tendra
a su cargo el examen técnico del
presupuesto por programas de las
Naciones Unidas y prestara asistencia a
la Quinta Comisidn. En su resolucion
74/267, la Asamblea General decidi6
aumentar de 16 a 21 el nimero de
miembros de la CCAAP a partir del 1
de enero de 2021.

La Quinta Comisién es la Comision de
la Asamblea General a la que incumbe
la responsabilidad de los asuntos
administrativos y presupuestarios.
Basandose en los informes de la Quinta
Comision, la Asamblea General
examina y aprueba el presupuesto de la
Organizacion de conformidad con el
Articulo 17 de la Carta de las Naciones
Unidas.
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Organizacion

2.1 Procedimientos de preparacion del
presupuesto

2.2 Procedimientos de presentacion de las propuestas presupuestarias

2.3 Grupo o comité de expertos en asuntos
presupuestarios y financieros

3 FAO

prescriba el Secretario General Adjunto

de Gestion y de conformidad con las
necesidades de la Asamblea General
(regla 102.8 de la Reglamentacion
Financiera Detallada)

La Oficina de Estrategia, Programa y
Presupuesto prepara el programa de
trabajo y el presupuesto con arreglo a las
instrucciones del Director General. La
Oficina prepara también los ajustes del
programa de trabajo y presupuesto que
sean necesarios habida cuenta de las
decisiones de la Conferencia sobre la
cuantia presupuestaria del programa de
trabajo y el presupuesto.

El Director General presenta el programa de trabajo y el presupuesto
del bienio siguiente a la consideracion de los Comités del Programa y
de Finanzas, de su reunion conjunta y del Consejo.

A la luz de las observaciones de los comités mencionados y del
Consejo, el programa de trabajo y el presupuesto se someten a la
aprobacion de la Conferencia. Los comités también examinan, y el
Consejo aprueba, los ajustes necesarios del programa de trabajo y
presupuesto en curso o del programa de trabajo y presupuesto para el
préximo bienio que puedan ser necesarios en vista de la decision de la
Conferencia sobre la cuantia del presupuesto.

La CCAAP tendra a su cargo el examen
técnico del presupuesto por programas
de las Naciones Unidas y prestara
asistencia a la Quinta Comision.
También presentara, en las ocasiones
especificadas en las disposiciones
pertinentes del Reglamento Financiero
y la Reglamentacion Financiera
Detallada de las Naciones Unidas, un
informe sobre las cuentas de las
Naciones Unidas y de todas las
entidades de las Naciones Unidas
respecto de las cuales el Secretario
General tiene responsabilidad
administrativa (articulo 157 del
Reglamento de la Asamblea General).

El Comité de Finanzas estd compuesto
por representantes de 12 naciones
miembros y un Presidente elegido por
el Consejo procedente de regiones
especificas que determina la
Conferencia a efectos de las elecciones
al Consejo. Los miembros del Comité
designardn como representantes suyos a
personas que hayan demostrado un
interés constante por los objetivos y
actividades de la Organizacion, hayan
participado en las reuniones de la
Conferencia o del Consejo y tengan
especial competencia y experiencia en
asuntos administrativos y financieros.
Los miembros del Comité son elegidos
por un periodo de dos afios en la
reunion del Consejo que sigue al
periodo ordinario de sesiones de la
Conferencia y pueden ser reelegidos.

También hay un Comité del Programa,
compuesto por representantes de 12
naciones miembros y un Presidente
elegido por el Consejo procedente de
regiones especificas que determina la
Conferencia a efectos de las elecciones
al Consejo. Los miembros del Comité
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2.1 Procedimientos de preparacion del
presupuesto

2.2 Procedimientos de presentacion de las propuestas presupuestarias

2.3 Grupo o comité de expertos en asuntos
presupuestarios y financieros

4 OIEA

El Director General da directrices a los
departamentos sobre la preparacion del
programay el presupuesto con arreglo a
su enfoque basado en los resultados. Tras
la presentacion de las propuestas de
programay presupuesto por parte de los
departamentos, y la decision final del
Director General, la Oficina del Director
General y la Division de Presupuesto y
Finanzas consolidan el programa y
presupuesto para todo el Organismo.

Segun el parrafo 3.03 del reglamento financiero:

» El Director General preparara y presentara a la Junta, en el
segundo afio de cada bienio de programacion, el proyecto de
programa y presupuesto para el bienio siguiente

« El Director General preparara y presentara a la Junta, en el
primer afio de cada bienio de programacion, el proyecto de
presupuesto para el segundo afio del bienio

« EIl Director General también preparard y presentara los
proyectos de resolucidn que considere necesarios o que la Junta
o la Conferencia General soliciten

De conformidad con el parrafo 3.04 del Reglamento Financiero, el
Director General presentara a la Junta los documentos mencionados en
el parrafo 3.03, junto con los proyectos de resolucion que haya
preparado, al menos 45 dias antes de la reunion de la Junta en la que se
vaya a examinar el documento en cuestidn.

El proceso de consulta o aprobacion del documento de programa y
presupuesto es el siguiente:

» Reuniones oficiosas del Comité del Programa y Presupuesto

» Reuniones de los grupos de trabajo sobre el presupuesto
ordinario y las metas del Fondo de Cooperacion Técnica

» Consultas del Presidente, individuales y en grupo

+ Taller sobre asuntos financieros y administrativos

* Reunidn oficial del Comité del Programa y Presupuesto

+ Junta de Gobernadores

+ Conferencia General

designaran como representantes suyos a
personas que hayan demostrado un
interés constante por los objetivos y
actividades de la Organizacion, hayan
participado en las reuniones de la
Conferencia o del Consejo y tengan
especial competencia y experiencia en
asuntos econdémicos, sociales y técnicos
relativos a los diversos ambitos de
actividad de la Organizacion. Los
miembros del Comité son elegidos por
un periodo de dos afios en la reunién
del Consejo que sigue al periodo
ordinario de sesiones de la Conferencia
y pueden ser reelegidos.

Ambos comités tienen la posibilidad de
reunirse conjuntamente.

En mayo, el Comité del Programay
Presupuesto de la Junta de
Gobernadores formula una
recomendacion a la Junta sobre el
programa y presupuesto y para la
actualizacion del presupuesto en el
segundo afio del bienio. El programa
bienal y las actualizaciones del
presupuesto anual son aprobados por la
Junta para presentarlos a la Conferencia
General, que los aprueba en septiembre.

El Comité del Programa y Presupuesto
tiene la misma composicién que la
Junta y consta de 35 miembros. En
1998, el Comité de Asuntos
Administrativos y Presupuestarios paso
a denominarse Comité del Programa y
Presupuesto.
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Organizacion

2.1 Procedimientos de preparacion del
presupuesto

2.2 Procedimientos de presentacion de las propuestas presupuestarias

2.3 Grupo o comité de expertos en asuntos
presupuestarios y financieros

5 OACI

6 OIT

Preparacion centralizada dirigida por la
Dependencia de Presupuesto de la Sede
para la sede y todas las oficinas
regionales

El Departamento de Programacion y
Gestidn Estratégicas prepara los
presupuestos futuros y controla y gestiona
los actuales, en estrecha colaboracién con
el Departamento de Gestion Financiera.
Teniendo en cuenta las deliberaciones
previas del Consejo de Administracién
sobre las prioridades de los programas
para el pr6ximo bienio, el Director
General da orientaciones a los directores
de programas para la preparacion de las
propuestas en el primer semestre de los
afios pares (primer afio del bienio).

El proceso es el siguiente: a) presentacion
de propuestas por parte de los directores
de los programas (una vez recibidas las
orientaciones del Director General); b)
examen de las propuestas por el
Departamento de Programacién y Gestion
Estratégicas y el Departamento de
Gestion Financiera; c) analisis y
recomendaciones del Departamento de
Programacion y Gestion Estratégicas; d)
introduccién de aumentos de los costos y
estimaciones de inflacion por parte del
Departamento de Gestion Financiera; y e)
decisiones del Director General y
aprobacién para la presentacion de las
propuestas de programa y presupuesto del
Director General a la seccion de

Varios ciclos de iteracién y presentaciones al drgano rector (Consejo),
lo que incluye: a) presentacion de los parametros e hipétesis;

b) presentacién de los tres escenarios presupuestarios; c)
perfeccionamiento de un escenario seleccionado; y d) presentacion del
proyecto de presupuesto definitivo. La propuesta de estimaciones
presupuestarias del Secretario General se presenta al Consejo de la
OACI, que las remite al Comité de Finanzas para su examen. El
Comité de Finanzas, tras examinar las estimaciones, informa al
Consejo. Después de que el Consejo delibera sobre las estimaciones
presupuestarias y las aprueba definitivamente, presenta estas
estimaciones presupuestarias (proyecto de presupuesto definitivo) a la
Asamblea para su aprobacion.

« Presentacion por el Director General de las propuestas de
programa y presupuesto a la seccién de programa, presupuesto y
administracion del Consejo de Administracion en marzo de los
afios impares

« El informe y la recomendacion de la seccion de programa,
presupuesto y administracion del Consejo de Administracion se
presentan a la Conferencia Internacional del Trabajo en su
siguiente reunion de junio

« Aprobacion por la Conferencia Internacional del Trabajo. La
aprobacion del programa y presupuesto por la Conferencia se
basa en la recomendacién del Comité de Finanzas de la
Conferencia

El Comité de Finanzas, elegido entre
los miembros del Consejo de la OACI

A partir de 2020, el Consejo decidié
que la composicion de los érganos
subsidiarios, incluidos todos los
Comités, estaria abierta a todos los
representantes, lo que significa que el
Comité de Finanzas podra tener hasta
36 miembros (actualmente son 23)

Los miembros de la seccion de
programa, presupuesto y administracion
del Consejo de Administracion son
elegidos por este entre los delegados de
los Gobiernos, empleadores y grupos de
trabajadores.
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Organizacion

2.1 Procedimientos de preparacion del
presupuesto

2.2 Procedimientos de presentacion de las propuestas presupuestarias

2.3 Grupo o comité de expertos en asuntos
presupuestarios y financieros

7 OMI

8ITC

QUIT

10 ONUSIDA

programa, presupuesto y administracion
del Consejo de Administracion.

El proceso esta gestionado por la Seccion
de Servicios Financieros y
Presupuestarios, pero todas las divisiones
realizan aportaciones y presentan sus
solicitudes de recursos junto con el plan
de actividades de la divisién (cuyos
objetivos se vinculan posteriormente a las
orientaciones estratégicas), para que las
examine el Director de la Division
Administrativa y las apruebe el Secretario
General antes de que las estudien el
Consejo y la Asamblea de la OMI.

El Secretario General presenta las propuestas presupuestarias al
Consejo, que a su vez las transmite a la Asamblea con una

recomendacion para su aprobacion.

No existe un érgano especifico, aunque
el Consejo de la OMI desempefia esta
funcion.

El presupuesto del ITC se compone del presupuesto ordinario y de recursos extrapresupuestarios, incluidos los gastos de apoyo a los proyectos. El
presupuesto ordinario del ITC es financiado a partes iguales por la OMC y las Naciones Unidas. El presupuesto ordinario es aprobado por el Consejo General
de la OMC y la Asamblea General. Antes de llegar a estos drganos para su aprobacion, el programa de trabajo propuesto, el informe sobre los progresos
realizados y el proyecto de presupuesto son examinados por los representantes de los miembros en el Comité de Asuntos Presupuestarios, Financieros y
Administrativos de la OMC vy, en las Naciones Unidas, por el Comité del Programa y de la Coordinacién, la CCAAP y la Quinta Co mision.

Directrices aprobadas por el Secretario
General con la asistencia del Comité de
Coordinacién.

» Ciclo presupuestario bienal

« Combinacion de presupuesto por
programas y presupuesto por objeto
de gasto, y presupuestacion
ascendente y descendente

+ La secretaria de ONUSIDA
presenta la propuesta
presupuestaria a la Junta
Coordinadora del Programa para su
aprobacién

Propuestas de los departamentos y oficinas

Presupuesto bienal: La secretaria de ONUSIDA consolida las
propuestas presupuestarias para todo el Programa Conjunto de
ONUSIDA y las presenta a la Junta Coordinadora del Programa para

su aprobacion.

El Comité de Coordinacién del Consejo

La Junta Coordinadora del
Programa de ONUSIDA fue
creada en 1994 por el Consejo
Econdmico y Social y se puso en
marcha en enero de 1996.

Esta compuesta por
representantes de 22 Gobiernos
de todas las regiones geograficas,
los copatrocinadores de
ONUSIDA y cinco
representantes de organizaciones
no gubernamentales, incluidas
asociaciones de personas que
viven con el VIH.

Los representantes de la Junta
Coordinadora del Programa
pueden tener 0 no competencias
y experiencia especificas en
asuntos presupuestarios y
financieros, y consultan con sus
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11 PNUD

12 PNUMA

El PNUD prepar6 su plan integrado de
recursos y su presupuesto integrado en
consonancia con el ejercicio de
armonizacion presupuestaria en el
contexto de la hoja de ruta para el logro
de un presupuesto integrado a partir de
2014 llevado a cabo con el UNICEF, el
UNFPA y ONU-Mujeres, y su revision
mas reciente aprobada en la decision
2020/12. El plan integrado de recursos y
el presupuesto integrado para 2022-2025
incorporan el enfoque armonizado de
presupuestacion basada en resultados
aprobado en la decision 2011/10, que
incluye: a) un mayor énfasis en los
resultados y el refuerzo de su vinculo con
el plan estratégico; y b) cuadros
presupuestarios clave con respecto al plan
integrado de recursos para 2022-2025
(DP/2021/29, cuadro 1); una comparacion
de las estimaciones originales para 2018-
2021y los gastos reales/estimados
(DP/2021/29, anexo |, cuadro 1b); y una
comparacion de las Ultimas estimaciones
para 2018-2021 y las estimaciones para
2022-2025 (DP/2021/29, anexo |, cuadro
1a)).

Aportaciones consolidadas

De conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera Detallada del PNUD, el Administrador presentara a la Junta
Ejecutiva, en el ultimo afio del ejercicio presupuestario, el proyecto de
presupuesto institucional para el ejercicio presupuestario siguiente.
Este proyecto de presupuesto institucional se remitira a todos los
miembros de la Junta Ejecutiva por lo menos seis semanas antes del
comienzo del periodo de sesiones de la Junta. Las estimaciones
presupuestarias institucionales se transmitiran a la CCAAP para que
formule observaciones antes de su presentacion a la Junta Ejecutiva. El
proyecto de presupuesto, junto con el informe de la CCAAP al
respecto, se presentard a la Junta Ejecutiva para su aprobacion en

septiembre del afio anterior al ejercicio al que se refiere el presupuesto.

El presupuesto aprobado y los comentarios correspondientes de la
CCAAP se presentardn a la Asamblea General a efectos de
informacion en el momento en que se examine el correspondiente
informe anual de la Junta Ejecutiva.

A través del Comité de Representantes Permanentes, el Secretario
General, las reuniones de las partes/conferencias de las partes de los
respectivos acuerdos multilaterales.

propios paises cuando es
necesario, antes de los debates en
las reuniones de la Junta sobre
asuntos presupuestarios y
financieros.

Segun el Reglamento Financiero y la
Reglamentacidn Financiera Detallada
del PNUD, la CCAAP debe preparar un
informe sobre el proyecto de
presupuesto institucional para
presentarlo a la Junta Ejecutiva. Este
informe se transmitira a todos los
miembros de la Junta Ejecutiva en
cuanto esté disponible.

« CCAAP

* Quinta Comision

» Asamblea General

+ Comité de Representantes
Permanentes

» Asamblea de las Naciones
Unidas sobre el Medio Ambiente

» Grupo de contacto para el
examen del presupuesto
establecido por las conferencias
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El presupuesto se elabora en plena
conformidad con la aplicacion de la
estrategia a plazo medio para un periodo
de ocho afios (actualmente 2022-2029) y
en apoyo de dicha estrategia.

La estrategia a plazo medio se ejecuta en
dos programas cuatrienales; en el marco
de cada uno de ellos la Organizacidn
dispone de dos presupuestos bienales.

Los sectores y servicios del programa
presentan sus presupuestos al Director
General para su examen y aprobacion
antes de que los consolide la Oficina de
Gestion Financiera. La Oficina de
Planificacion Estratégica y la Oficina de
Gestion Financiera ofrecen orientacion
sobre el proceso, los plazos y las
dotaciones financieras del presupuesto
prorrateado.

Se efectlian aportaciones para los
proyectos de presupuesto sobre esta base,
por sector de consignaciones y por
producto en el sistema de planificacion
para los gastos no relacionados con el
personal. Los puestos del presupuesto
prorrateado se proponen en funcion de la
categoria, la ubicacién y la partida
presupuestaria, y se les asignan costos
estandar (elaborados por la Oficina de
Gestion Financiera) para establecer el
costo total de personal.

Otras fuentes (contribuciones voluntarias,
fondos generadores de ingresos) se
planifican en paralelo, vinculadas de
forma similar a los productos. No hay
presupuestacion por puestos: el
presupuesto completo se basa en
estimaciones financieras, pero los gastos
de personal se calculan (cuando se

La propuesta presupuestaria es elaborada por el Director General de la
UNESCO sobre la base de los procedimientos de preparacion del
presupuesto establecidos en la Constitucién y el Reglamento
Financiero de la UNESCO, y previa consulta con los Estados
miembros.

La secretaria presenta la propuesta al Consejo Ejecutivo, que a su vez
la transmite a la Conferencia General para que adopte una decisidn con
las recomendaciones que el Consejo Ejecutivo considere convenientes,
con arreglo a los plazos definidos en el Reglamento Financiero.

de las partes/reuniones de las
partes de los respectivos
acuerdos multilaterales

Las estimaciones presupuestarias de la
UNESCO son examinadas por la
Comisién Conjunta del Consejo
Ejecutivo, que presenta las decisiones
adoptadas en la Comision a la sesion
plenaria para que las confirme.

El Consejo Ejecutivo de la UNESCO
tiene dos comisiones: la Comision de
Programas y Relaciones Exteriores y la
Comision Administrativa y de
Hacienda. Las Comisiones se relinen
simultdneamente durante los periodos
de sesiones del Consejo y en una
reunion conjunta (Comisién Conjunta
del Consejo Ejecutivo). Los 58 Estados
miembros del Consejo Ejecutivo son
automéaticamente miembros de la
Comisidn de Programas y Relaciones
Exteriores, de la Comision
Administrativa y de Hacienda y de la
Comisién Conjunta.

No hay submiembros ni un grupo mas
reducido de expertos que examinen el
presupuesto antes de que llegue a la
Comision.
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conocen) sobre la base de los costos
estandar utilizados en el presupuesto
prorrateado, con un ajuste para
determinados cargos a puestos
financiados con contribuciones
voluntarias.

Al inicio del proceso de planificacién del
presupuesto integrado, la Subdivision de
Planificacion Estratégica de los Recursos
de la Division de Servicios de Gestion
prepara dotaciones de fondos de alto
nivel para todas las categorias de gastos,
basandose en los niveles de ingresos
previstos (tanto recursos ordinarios como
otros recursos) facilitados por la Division
de Comunicaciones y Alianzas
Estratégicas. La Division de Servicios de
Gestion presenta propuestas y escenarios
al Comité de Gestion de Recursos, que las
debate y evalla en el contexto de la
vision estratégica para el periodo de
planificacion. Basandose en los
resultados de estos debates, el Comité de
Gestidn de Recursos presenta
recomendaciones al Director Ejecutivo,
que aprueba las prioridades de
planificacion y las dotaciones objetivo
para cada categoria de costos. También
cuentan con el respaldo del Comité
Ejecutivo del UNFPA.

La Divisién de Servicios de Gestion
publica directrices para la preparacion del
presupuesto integrado para todas las
oficinas, incluidas las oficinas en los
paises, las oficinas regionales y los
centros de costos de la sede. Las
directrices presupuestarias incluyen las
prioridades estratégicas para el periodo
de planificacién y orientaciones sobre las
metas presupuestarias, basadas en las
decisiones adoptadas por el Comité de
Gestion de Recursos, el Director
Ejecutivo y el Comité Ejecutivo. Para el

El documento del presupuesto integrado, una vez finalizado y
examinado internamente por el Comité Ejecutivo y aprobado por el
Director Ejecutivo, se presenta a la Junta Ejecutiva como documento
oficial para su aprobacion. Puesto que la Junta Ejecutiva requiere un
examen formal del presupuesto por parte de la CCAAP, el presupuesto
se presenta a la CCAAP al mismo tiempo que a la Junta Ejecutiva.

Aunque el proyecto de presupuesto integrado completo se presenta a la
CCAAP, habida cuenta de su mandato, el Comité se centra
principalmente en el componente del presupuesto institucional. El
UNFPA presenta el presupuesto a la CCAAP y responde a las
preguntas del Comité, incluso por escrito. A partir de esta informacion,
la CCAAP elabora su informe pericial, que la Junta Ejecutiva toma en
consideracion al debatir la propuesta de presupuesto integrado. En la
segunda sesion formal, en septiembre, antes del inicio del ciclo
presupuestario cuatrienal, la Junta Ejecutiva se relne para debatir y
aprobar el presupuesto integrado. La Junta Ejecutiva aprueba los
distintos componentes del presupuesto integrado como se indica a
continuacion:

» Los recursos del presupuesto institucional se aprueban como
consignacion; es decir, los gastos del presupuesto institucional
no pueden superar el importe nominal aprobado

+ Recursos de programas:

o Los recursos ordinarios de los programas globales y regionales se

aprueban como monto nominal o0 como porcentaje de los recursos

disponibles. En ambos casos, los niveles de gasto no pueden superar las

sumas aprobadas

o El Fondo de Emergencia se aprueba como un importe nominal que no
puede superarse, excepto por la flexibilidad concedida por la Junta
Ejecutiva en determinadas condiciones

o Los recursos ordinarios de los programas para los paises no se
aprueban como parte del proceso de presupuesto integrado, ya que la
Junta Ejecutiva los aprueba como documentos separados de los
programas para los paises. Los recursos ordinarios se asignan en
funcion del Sistema de Asignacion de Recursos, aprobado por la Junta
Ejecutiva en el marco de la aprobacion del plan estratégico

o Los niveles previstos de otros recursos se incluyen como parte de la
propuesta de presupuesto integrado, ya que forman parte integrante

Externamente, la CCAAP examina y
presenta a la Junta Ejecutiva su informe
independiente sobre el presupuesto
integrado presentado por el Director
Ejecutivo
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presupuesto institucional y las propuestas
de programas globales y regionales, se
solicita a las oficinas que presenten
propuestas presupuestarias detalladas
para el periodo de planificacion, asi como
una justificacion narrativa de dichas
solicitudes. En la justificacion narrativa
se debe indicar el contexto, los retos, las
oportunidades, los riesgos y las
prioridades de las solicitudes.

La Division de Servicios de Gestion
agrupa y analiza las propuestas recibidas
de todas las oficinas y facilita la toma de
decisiones del Comité de Gestion de
Recursos para garantizar que la
financiacion de las prioridades
estratégicas y otros aumentos de costos se
compensen con ahorros derivados de una
mayor eficiencia, con el fin de ajustarse a
las dotaciones sefialadas.

En cuanto a los recursos ordinarios de los
programas, la Division de Politicas y
Estrategia dirige la preparacion del
programa global y regional (que asigna
recursos ordinarios a las divisiones de la
sede y a las oficinas regionales), asi como
el Sistema de Asignacion de Recursos y
el Sistema de Distribucion de Recursos
(que asigna recursos ordinarios a las
distintas oficinas en los paises). Ambos
elementos son aprobados por el Comité
Ejecutivo/Comité de Examen de los
Programas antes de su presentacion a la
Junta Ejecutiva.

Tras el acuerdo del Comité Ejecutivo
sobre las prioridades estratégicas,
inversiones y eficiencias para el periodo
de planificacion, la Divisidn de Servicios
de Gestion prepara el documento de
presupuesto integrado para su
presentacion a la Junta Ejecutiva, con las
aportaciones de diversas partes
interesadas de la organizacién. El

de la planificacién financiera institucional (incluida su repercusion
en la recuperacion de costos estimada y la proporcion del uso de
recursos en las distintas categorias de gastos). La distribucion de los
ingresos en concepto de otros recursos, si bien se ajusta a los
mandatos de la Junta Ejecutiva, se rige por los respectivos acuerdos
con los donantes, por lo que no se aprueba como parte del
presupuesto integrado.
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presupuesto integrado se elabora sobre la
base de cuadros financieros armonizados
y otra informacion solicitada por la Junta
Ejecutiva en sus decisiones.

Para los otros recursos de los programas,
las estimaciones de ingresos de alto nivel
sirven de base para las estimaciones de la
recuperacion de costos que se acreditaran
al presupuesto institucional. La
asignacion de otros recursos depende de
los acuerdos con los donantes que sirven
de marco para la implementacion de la
contribucién. En consecuencia, su
asignacion no es aprobada por la Junta
Ejecutiva como parte del presupuesto
integrado. Los acuerdos con los donantes
deben ajustarse a la politica de
recuperacion de costos del UNFPA e
incluir todos los costos directos e
indirectos relacionados con la ejecucidon
del programa correspondiente.

Comité de Gestion de Recursos:
copresidido por el Director Ejecutivo
Adjunto de Gestion y el Director
Ejecutivo Adjunto de Programas,
responsable del examen y la
recomendacion al Director Ejecutivo de
las dotaciones presupuestarias integradas
totales, asi como del examen de las
propuestas presupuestarias. Los
miembros consultivos son los directores
de los Servicios de Gestion, Recursos
Humanos, la Divisién de Politica y
Estrategia, la Division Técnica, la
Division de Comunicaciones y Alianzas
Estratégicas y el Jefe de Gabinete.

Ademas, se contrata a expertos técnicos
en TIC, asuntos administrativos,
instalaciones y recursos humanos en
funcioén de las necesidades de las
respectivas esferas presupuestarias.
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15 ONU-Habitat

16 ACNUR

Para las estimaciones de ingresos,
expertos de la Division de
Comunicaciones y Alianzas Estratégicas,
incluidas la Subdivision de Movilizacion
de Recursos y la Subdivisién de Alianzas
Estratégicas.

Para la fijacion de resultados, expertos de
la Division de Politicas y Estrategia y de
la Division Técnica (que pronto se
reestructurard en la Division de
Programas), ya que los resultados estan
impulsados por el plan estratégico.

Estrategia global: la Division de Politicas
y Estrategia propone al Comité Ejecutivo
y al Director Ejecutivo la aprobacion del
plan estratégico.

Aportaciones a la planificacion y
consolidacion de las operaciones

La metodologia de planificacion y
presupuestacion del ACNUR se basa en
una evaluacion de las necesidades
humanitarias y de proteccion de las
personas a las que presta servicios y no
en los ingresos previstos.

» El proceso de elaboracion del plan
de operaciones (presupuesto del
programa), aplicando un enfoque
ascendente, comienza a finales del
primer trimestre del afio anterior al
inicio del ejercicio presupuestario,
cuando las operaciones en los
paises realizan evaluaciones de las
necesidades y aspiraciones
humanitarias, de proteccion,
inclusion y soluciones de los
desplazados forzosos y las
personas apatridas, segun el
contexto

+ Junto con las autoridades
nacionales, los organismos de las

Aportaciones a la planificacion y consolidacion de las operaciones y
presentacidn de fasciculos e informacion complementaria a la Division
de Planificacion de Programas y Presupuesto de la Secretaria de las
Naciones Unidas

El Alto Comisionado presenta el proyecto de presupuesto del
programa (version anticipada) a la CCAAP y a los Estados
miembros del Comité Ejecutivo en julio del afio anterior al
ejercicio presupuestario para su examen y revision

En agosto del afio anterior al ejercicio presupuestario se celebra
una reunién consultiva oficiosa con los Estados miembros para
recabar opiniones sobre el proyecto de presupuesto del programa
El proyecto definitivo de presupuesto del programa y las
observaciones y recomendaciones de la CCAAP se presentan
oficialmente a los Estados miembros en la Comisién Permanente
del Comité Ejecutivo para su examen y aprobacién en el mes de
septiembre anterior al ejercicio presupuestario

El Alto Comisionado presenta, para su aprobacidn, el proyecto
de presupuesto del programa del ACNUR para el ejercicio
presupuestario siguiente al Comité Ejecutivo para que lo
apruebe en su periodo anual de sesiones plenarias en octubre

El Alto Comisionado recauda fondos en relacion con el
presupuesto aprobado del programa para financiar las
necesidades especificadas. En la conferencia anual sobre
promesas de contribuciones del ACNUR, que suele celebrarse en
diciembre para recaudar fondos para el afio siguiente, el Alto
Comisionado pide a los donantes apoyo financiero para

CCAAP

Comisiones de asuntos presupuestarios
y financieros, que analizan las
propuestas presupuestarias examinando
los detalles de los programas y
actividades:

El Comité Permanente del Comité
Ejecutivo examina el proyecto de
presupuesto del programa y lo somete a
la aprobacion del Comité Ejecutivo.

La CCAAP examina e informa sobre el
presupuesto del programa presentado
por el Alto Comisionado al Comité
Ejecutivo.
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18 ONUDI

Naciones Unidas, las
organizaciones no gubernamentales
internacionales y nacionales y las
comunidades, las operaciones
formulan estrategias plurianuales
de entre tres y cinco afios de
duracion que responden a estas
necesidades para lograr resultados
y, en Ultima instancia, determinar
su impacto para las poblaciones
desplazadas por la fuerza 'y
apatridas

+ Las necesidades de recursos en
relacion con esas estrategias se
formulan y calculan para preparar
los presupuestos, que luego se
introducen en la herramienta de
gestion basada en los resultados
(Compass) y se presentan a las
oficinas regionales y al Equipo
Ejecutivo Superior de ACNUR
para su examen

» Las oficinas regionales/el Equipo
Ejecutivo Superior aprueban las
nuevas estrategias plurianuales y
las reorientaciones estratégicas
(que pueden producirse durante la
estrategia plurianual de tres a cinco
afios de duracion) en junio de cada
afio, para el afio siguiente

La Divisién de Planificacion Estratégica
y Resultados de la sede de ACNUR
prepara y consolida el presupuesto global
del programa para el afio siguiente. Se
presenta al Alto Comisionado para su
aprobacién a principios de julio.

La oficina responsable de preparar el
presupuesto integrado es la Divisién de
Gestidn Financiera y Administrativa, bajo
la direccion de la Contraloria.

Con las instrucciones del Director
General, el Departamento de Servicios

garantizar la proteccion, la asistencia y la formulacién de
soluciones, como se indica en el llamamiento mundial. El
resultado de esta conferencia proporciona al ACNUR una
indicacidn del nivel de financiacion del que dispondra para
iniciar sus actividades durante el afio siguiente, asi como de los
recursos de los que probablemente dispondréa a lo largo del afio.

El Director Ejecutivo del UNICEF presenta el presupuesto integrado a
la CCAAP para su examen y, posteriormente, a la Junta Ejecutiva.

» Presentacion de las propuestas por el Director General a la Junta
de Desarrollo Industrial por conducto del Comité de Programa y

CCAAP

El Comité de Programay de
Presupuesto, integrado por 27
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19 UNODC

20 UNOPS

Financieros prepara las propuestas del
programa y los presupuestos en
coordinacion con los funcionarios
responsables de otros departamentos.

La elaboracion del presupuesto es un
proceso interactivo. Guiado por la
Estrategia de la UNODC, el plan por
programas anual y las prioridades
estratégicas establecidas por el Director
Ejecutivo para el periodo, el Servicio de
Gestion de Recursos Financieros da
instrucciones para las propuestas
presupuestarias a las divisiones
sustantivas.

Una vez examinadas las presentaciones,
el Servicio de Gestion de Recursos
Financieros prepara una sinopsis que se
comparte con el Comité Ejecutivo de la
UNODC, compuesto por altos directivos
de la UNODC. Una vez aprobadas, la
sinopsis y la recomendacion
correspondiente se presentan al Director
Ejecutivo para su aprobacion. A
continuacidn, esta decision se refleja en
el

documento de presupuesto consolidado.

Consulta con los jefes de las
dependencias institucionales y aprobacidn
del Director Ejecutivo

de Presupuesto
« Presentacion de las propuestas a la Conferencia General para su
aprobacion

Afios en que se presenta el presupuesto:

Presentacidn en septiembre del presupuesto consolidado para el bienio
que comienza el afio siguiente.

Examen realizado por el grupo de trabajo intergubernamental
permanente de composicidn abierta sobre el mejoramiento de la
gobernanza y la situacion financiera de la UNODC de septiembre a
noviembre

Examen de la CCAAP en octubre

Aprobacién de la Comision de Estupefacientes y la Comision de
Prevencion del Delito y Justicia Penal en diciembre

Afios en que no se presenta el presupuesto:

Presentacion en septiembre del informe de ejecucidn del presupuesto
consolidado para el bienio

Examen realizado por el grupo de trabajo intergubernamental
permanente de composicion abierta sobre el mejoramiento de la
gobernanza y la situacion financiera de la UNODC de septiembre a
noviembre

Aprobacién de la Comision de Estupefacientes y la Comision de
Prevencion del Delito y Justicia Penal en diciembre

Propuesta presupuestaria presentada a la Junta Ejecutiva junto con el
informe de la CCAAP

miembros, examinara las propuestas del
Director General y presentara a la Junta
de Desarrollo Industrial sus
recomendaciones sobre el programa de
trabajo propuesto y las
correspondientes estimaciones de los
presupuestos ordinario y operacional.

CCAAP, de conformidad con las
resoluciones de la Asamblea General
46/185 Cy 61/252, seccion Xl, y la
regla financiera 402.2 de la UNODC.

CCAAP
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21 UNRWA

La presupuestacion es un proceso
interactivo que comienza con la
presentacion de propuestas por parte de
cada dependencia institucional. Las
oficinas de programas, departamentos,
divisiones o secciones son responsables
de la preparacién de los proyectos de
propuestas presupuestarias, teniendo en
cuenta la programacion prevista para el
ejercicio presupuestario. Las
instrucciones presupuestarias internas,
incluidas las estimaciones de base, se
proporcionan para guiar el proceso de
formulacion en las directrices de
preparacion del presupuesto siguiendo el
marco general de la politica sobre
presupuestacion. Las propuestas se
someten a un proceso de audiencia
presupuestaria a cargo de un comité
presidido por el Director de Finanzas, en
el que se evaltan los planes detallados y
se comprueba su claridad y justificacion.

22 ONU Turismo Para el presupuesto ordinario:

« Estimacion del aumento del indice
de precios al consumidor/la
inflacion

» Sobre la base de esa estimacién, se
propone un aumento de las cuotas

» Se proponen otras asignaciones
presupuestarias

 Se proponen recursos
presupuestarios para cubrir, en

primer lugar, los gastos de personal
y, en segundo lugar, otros gastos de

funcionamiento con un saldo de
ingresos del presupuesto
El presupuesto de la Organizacion esta
limitado por umbrales (7,5 %).

El proyecto de presupuesto se presenta a la Comisién Asesora para la
Asignacion de Recursos para que lo examine y formule una
recomendacion al Grupo Asesor Ejecutivo, que recomienda la
aprobacion del presupuesto por el Comisionado General o la Oficina
Ejecutiva.

El presupuesto por programas y las propuestas extrapresupuestarias,
incluido el informe sobre la ejecucion de los programas, se someten a
la consideracién del Secretario General para el bienio, y son
examinadas por la CCAAP por conducto de la Quinta Comision.

Para el presupuesto ordinario:

Parrafo 4 del Reglamento Financiero: el Secretario General preparara
las estimaciones del presupuesto por programas y las presentara a los
miembros del Consejo al menos tres meses antes del periodo de
sesiones correspondiente del Consejo, junto con una nota explicativa.
El presupuesto ordinario es votado por la Asamblea General de ONU
Turismo para un bienio de dos afios naturales consecutivos que
comienza en un afio par.

Los dérganos rectores de caracter
intergubernamental que intervienen en
asuntos financieros serian los
siguientes:
« CCAAP
* Quinta Comision
« Comité del Programa y de la
Coordinacion
« Comision Asesora para la
Asignacion de Recursos
» Grupo Asesor Ejecutivo
» Otros comités de audiencias
presupuestarias de finanzas
internas

Para el presupuesto ordinario:

Antes de presentar el proyecto de
presupuesto al Consejo, el Comité de
Programa y Presupuesto examina el
presupuesto ordinario. Tras su
aprobacion en la correspondiente
reunion del Consejo Ejecutivo y del
Comité de Programa y Presupuesto, el
proyecto de presupuesto ordinario se
presenta a la Asamblea General para su
aprobacion.

El Comité de Programa y Presupuesto
esta compuesto por:

» Doce miembros de pleno derecho
(dos por regidn), a saber:

o Seis miembros del Consejo
Ejecutivo, uno por cada regién,
designados por el propio
Consejo

o Seis miembros, uno por cada
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Presupuesto
integrado
(contribuciones
voluntarias)

La formulacién del presupuesto integrado
se basa en el contexto estratégico y
financiero de la Entidad, asi como en los
examenes internos y la evaluacion del
panorama de la financiacion y el célculo
de los costos de las capacidades
institucionales necesarias para ayudar a
los paises en los que se ejecutan
programas a lograr resultados de
desarrollo.

La Secretaria General Adjunta/Directora Ejecutiva presenta a la Junta
Ejecutiva, en cada periodo de sesiones anterior al comienzo de un
ejercicio presupuestario, el proyecto de presupuesto integrado de la
Entidad para el ejercicio presupuestario siguiente. El proyecto de
presupuesto integrado se remite a todos los miembros de la Junta
Ejecutiva por lo menos seis semanas antes del periodo de sesiones para
que procedan a su examen (parrafo 16.3).

region, designados por su
comision regional respectiva

 El representante de los miembros
asociados en el Consejo
Ejecutivo;

» El representante de los miembros
afiliados en el Consejo Ejecutivo
y otro representante de los
miembros afiliados.

La CCAAP, cuya funcion es examinar
el proyecto de presupuesto y formular
recomendaciones a la Junta Ejecutiva
de ONU-Mujeres antes de que se
adopten decisiones sobre el proyecto de
presupuesto integrado

Presupuesto
ordinario (cuotas
del presupuesto
por programas de
las Naciones
Unidas)

24 UPU

25 PMA

Bajo las instrucciones de la Divisién de
Planificacion de Programas y Presupuesto
de la Secretaria de las Naciones Unidas,
la Seccion de Presupuesto prepara el plan
del programa y la propuesta
presupuestaria en consulta con las
divisiones responsables.

La Direccion de Finanzas retne las
solicitudes presupuestarias de cada
Direccién y prepara una primera
consolidacion del programa y el
presupuesto. Tras el ejercicio de arbitraje
presupuestario y una vez que el
presupuesto total se ajusta al limite
presupuestario maximo fijado por el
Congreso, se prepara un primer proyecto
de programa y presupuesto que se
presenta al Director General para su
aprobacion.

Presupuesto institucional:

Para la preparacion del ejercicio
presupuestario institucional, se publican

» La Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva presenta el
proyecto de programa y presupuesto de la Entidad a la oficina
del Secretario General por medio de la Division de Planificacion
de Programas y Presupuesto de la Secretaria

» EI Comité del Programa y de la Coordinacion y la CCAAP
examinan el programa y el presupuesto

» EIl Secretario General presenta el presupuesto a la Quinta
Comision para su aprobacion

» Presentacion por el Secretario General de la UPU del proyecto
de programa y presupuesto (que incluye los ingresos y gastos del
ejercicio econdmico) al Consejo de Administracion

« Examen y aprobacidén del presupuesto por el Consejo de
Administracién en su periodo de sesiones anual de octubre

» Publicacidn y envio del presupuesto aprobado a los paises
miembros y a las Naciones Unidas (Acuerdo Naciones Unidas-
UPU)

Presupuesto institucional:

La Direccion de Planificacion y Realizaciones Institucionales analiza
las solicitudes presupuestarias, convoca una reunion del Comité de

La CCAAP, cuya funcion es examinar
la propuesta presupuestaria y formular
recomendaciones a la Asamblea
General por conducto de su Quinta
Comision

Comité 1 (Gobernanzay Gestién de la
Union) del Consejo de Administracion,
compuesto por miembros y
observadores del Consejo de
Administracion. A continuacion, el
Consejo de Administracion aprueba
formalmente las decisiones.

Presupuesto institucional:

Internamente: como parte de la
preparacion del presupuesto, el Comité
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orientaciones presupuestarias para cada
ciclo presupuestario con aportaciones
especificas del Grupo de Liderazgo del
PMA. Estas orientaciones presupuestarias
sirven de referencia a todas las divisiones
para sus respectivas solicitudes
presupuestarias. El objetivo del proceso
presupuestario institucional es determinar
las necesidades de recursos 6ptimas para
el apoyo a los programas y las
operaciones institucionales y garantizar
que los procesos internos de asignacion
de recursos del PMA den lugar a
asignaciones que se ajusten a sus
prioridades y sean suficientes para
atender las necesidades de los programas
mediante las fuentes de financiacion mas
apropiadas.

La previsién de contribuciones se analiza
junto con los ingresos previstos en
concepto de costos de apoyo indirectos.
Estos ingresos en concepto de costos de
apoyo indirectos financian el presupuesto
administrativo y de apoyo a los
programas. A partir de esta cifra, las
divisiones reciben un limite
presupuestario maximo, que es un
porcentaje del presupuesto del afio
anterior.

A continuacidn, las divisiones y
departamentos planifican sus actividades
de apoyo a los programas y sus
operaciones, independientemente de sus
fuentes de financiacion, junto con sus
desgloses de costos.

Presupuestacion a nivel de pais:

El presupuesto de la cartera de
actividades en los paises se rige por el
marco del plan estratégico de los paises y
las directrices del presupuesto de la
cartera de actividades en los paises. Las
oficinas en los paises dirigen la
preparacion de los presupuestos de las

Presupuesto Global y presenta las recomendaciones del Comité al
Director Ejecutivo. Las asignaciones presupuestarias aprobadas por el
Director Ejecutivo se incorporan al plan de gestion del PMA para su
presentacién y aprobacion por la Junta Ejecutiva.

Presupuestacion a nivel de pais:

El plan estratégico para el pais, incluido el presupuesto de la cartera de
actividades en el pafs, es aprobado por la Junta Ejecutiva en tres
periodos de sesiones anuales. Antes de ser aprobados por el Comité
Ejecutivo, los presupuestos de los planes estratégicos para los paises se
someten a rigurosos examenes y autorizaciones en las oficinas
regionales y la sede durante un proceso de examen estratégico y
electrénico de los proyectos, y a las aprobaciones pertinentes de las

divisiones y departamentos de la sede.

Las propuestas presupuestarias se remiten al Director Ejecutivo para su
aprobacion. Se celebran consultas oficiosas con la Junta Ejecutiva
cuando es necesario. A continuacion, las propuestas presupuestarias
definitivas se presentan en los periodos de sesiones oficiales de la

Junta Ejecutiva para su aprobacién.

de Presupuesto Global examina y
recomienda la asignacion
presupuestaria para que la apruebe el
Director Ejecutivo.

Externamente: en todas las cuestiones
relativas a la administracion financiera
del PMA, la Junta Ejecutiva se basa en
el asesoramiento de la CCAAP y del
Comité de Finanzas de la FAO. De ese
modo, ademas de la solicitud
presupuestaria presentada a la Junta
Ejecutiva por medio del Plan de
Gestion del PMA, el plan se presenta
también al Comité de Finanzas de la
FAO y ala CCAAP para que lo
examinen y formulen observaciones.
Los informes de estos organismos se
presentan a la Junta Ejecutiva antes de
su aprobacion.

Presupuestacion a nivel de pais:

El proceso de examen y aprobacion de
los programas proporciona orientacion
normativa, programatica y en materia
de politicas desde la sede del PMA para
guiar el disefio de los planes
estratégicos para los paises del PMA 'y
sus correspondientes revisiones
presupuestarias, garantizando que el
PMA mantenga la direccidn estratégica
y el rigor técnico, asi como la
coherencia y el control de la calidad.
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carteras de actividades en los paises
estimando los costos previstos segln los
elementos de costo detallados para tres de
las macrocategorias de costos, excepto
los costos de apoyo indirectos. La parte
correspondiente a los costos de apoyo
indirectos se calcula utilizando la tasa
aprobada por la Junta Ejecutiva.

El presupuesto de la cartera de
actividades en los paises es la
consolidacion de los diversos planes
presupuestarios preparados por las
diferentes dependencias funcionales
dentro de la oficina en el pais y abarca el
apoyo programatico y los gastos
operacionales. Como punto de partida, se
realizan evaluaciones para determinar las
necesidades del plan estratégico del pais,
y posteriormente se calcula su costo para
obtener el presupuesto de la cartera de
actividades en el pais.

Ascendente:

» A principios o mediados del
segundo afio anterior al bienio
presupuestado (por ejemplo, para el
bienio 2024-2025, la planificacion
comenzaria en 2022), los
funcionarios competentes de las
oficinas de la OMS en los paises,
las divisiones de las oficinas
regionales y las divisiones de la
sede preparan programas de trabajo
bienales presupuestados para
obtener los resultados pertinentes
de conformidad con el programa
general de trabajo.

» Los representantes de la red de
planificacion y presupuestacion de
cada region consolidan las
presentaciones de las oficinas en
los paises y las oficinas regionales,
mientras que los responsables de
gestion de los Subdirectores

« De conformidad con los articulos 34, 55 y 56 de la Constitucidn,

el Director General prepara y presenta al Consejo Ejecutivo el
proyecto de presupuesto por programas a través de su Comité de
Programa, Presupuesto y Administracién, que el Consejo
examina con sus recomendaciones en enero del afio anterior al
inicio del bienio presupuestado. EI Comité de Programa,
Presupuesto y Administracién fue creado en mayo de 2004 por
el Consejo Ejecutivo en su resolucion EB114.R4 y celebr6 su
primera reunién del 12 al 14 de enero de 2005

El siguiente mes de mayo, la Asamblea Mundial de la Salud,
también a través del Comité de Programa, Presupuesto y
Administracion, examina el proyecto de presupuesto por
programas y las recomendaciones del Consejo al respecto y
adopta una resolucidn de consignacion de créditos para el
ejercicio economico de dos afios en cuestion.

El Comité de Programa, Presupuesto y
Administracion examina las propuestas
presentadas tanto al Consejo Ejecutivo
como a la Asamblea Mundial de la
Salud y formula sus recomendaciones
en el momento de presentarlas para que
las aprueben.

El Comité de Programa, Presupuesto y
Administracién esta compuesto por
14 miembros, dos de cada region,
elegidos entre los miembros del
Consejo Ejecutivo, e incluye al
Presidente y al Vicepresidente del
Consejo como miembros ex officio.
Mediante un proceso consultivo, los
Estados miembros también son
consultados con frecuencia a través de
reuniones informativas y consultas
oficiosas durante la preparacion de las
distintas etapas de redaccién y
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Generales consolidan las
presentaciones de las divisiones de
la sede

El Departamento de Planificacion,
Coordinacién de Recursos y
Monitoreo del Desempefio
consolida las propuestas para
elaborar el proyecto de presupuesto
por programas

De agosto a octubre del segundo
afio anterior al bienio
presupuestado, los comités
regionales de los Estados miembros
examinan un proyecto de
presupuesto por programas y
formulan observaciones y
recomendaciones

El Departamento de Planificacion,
Coordinacién de Recursos y
Monitoreo del Desempefio
consolida los comentarios de los
comités regionales en una Unica
presentacion de los programas de
trabajo y las estimaciones
necesarias

Los funcionarios competentes
presentan al Departamento de
Planificacién, Coordinacién de
Recursos y Monitoreo del
Desempefio estimaciones
complementarias junto con
exposiciones explicativas, de
resultar necesario

El Director General recibe el
proyecto de presupuesto por
programas para presentarlo al
Consejo Ejecutivo en el mes de
enero siguiente

Cuestionario a los Estados
miembros sobre sus prioridades
para el préximo bienio
Preparacion interna de la propuesta
del Director General con la

Programa de trabajo y presupuesto publicado en el sitio web de la
reunion del Comité del Programa y Presupuesto de la OMPI (publico)

finalizacion de la version para su
presentacion.

Comité del Programa y Presupuesto de
la OMPI (subsidiario de las Asambleas

de la OMPI)
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participacion de todos los
directores y jefes de sector
(estimaciones de ingresos,
resultados que deben alcanzarse y
recursos asociados)

« Sesion informativa para los
Estados miembros y las oficinas de
propiedad intelectual de todo el
mundo sobre la propuesta del
Director General

El proceso de preparacion del
presupuesto se pone en marcha dos veces
en cada ejercicio econémico cuatrienal, lo
que incluye el desarrollo del esbozo del
presupuesto en que se formulan los
presupuestos para cada bienio.

Se organiza en un conjunto de seis fases
bien estructuradas: a) la direccion
ejecutiva establece las cuantias
presupuestarias totales y méximas por
partida basandose en los gastos maximos
aprobados; b) los costos y las plazas de
personal y los gastos administrativos
prorrateados se determinan y consolidan
para su examen; c¢) se calculan y validan
los limites maximos de los gastos no
relacionados con el personal; d) se
preparan y comunican las directrices para
las solicitudes presupuestarias; €) los
presupuestos son elaborados por los
departamentos con arreglo a los limites
méaximos de los gastos no relacionados
con el personal y el plan operativo; y

f) las propuestas de los departamentos se
consolidan en proyectos de propuestas
presupuestarias para su aprobacién por la
Direccidén Ejecutiva.

En el afio anterior a la aprobacion del gasto méximo cuatrienal
se facilita al Consejo Ejecutivo un proyecto de esquema de gasto
maximo para que sirva de orientacion al documento de gastos
maximos del Congreso

El proyecto de documento de gastos maximos se presenta al
Consejo Ejecutivo a principios del afio de aprobacion para su
examen y edicion

El documento de gastos maximos revisado se entrega al
Congreso tres meses antes de su reunion

El Congreso discute la aprobacion por medio de las reuniones
del Comité de Presupuesto y a continuacion el documento se
envia al pleno para su aprobacion

El primer presupuesto bienal se prepara y presenta al Consejo
Ejecutivo para su examen inmediatamente después de la
aprobacion de la cifra maxima de gastos por el Congreso (la
reunién del Consejo Ejecutivo es la semana inmediatamente
posterior al Congreso)

El segundo presupuesto bienal se prepara y presenta al Consejo
Ejecutivo para su examen y aprobacion en el segundo afio del
primer bienio

(Todos los documentos son debatidos ante el Consejo Ejecutivo
y el Congreso por el Comité Consultivo de Finanzas)

Comité Consultivo de Finanzas. Lo
preside el Presidente de la OMM y los
miembros oficiales son los seis
presidentes regionales. EI Comité esta
abierto a todos los miembros de la
OMM.

Generalmente se utilizan comités
especiales sobre presupuesto durante
las deliberaciones del Congreso vy,
ocasionalmente, durante las del Consejo
Ejecutivo.
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Consignaciones

Organizacion

3.1 Organo encargado de la
aprobacion o de adoptar
decisiones sobre las
consignaciones

3.2 Definicion de consignaciones

3.3 Estimaciones o consignaciones
complementarias

3.4 Forma de aprobacion de las
consignaciones y autorizacién para
efectuar transferencias

3.5 Estructura de las
consignaciones

1 Presupuesto
ordinario de las
Naciones Unidas

2 Operaciones de
las Naciones
Unidas para el
mantenimiento
de la paz

La Asamblea General
examinara y aprobara el
presupuesto de la
Organizacion (Carta de
las Naciones Unidas,
Art. 17).

La Asamblea General
adopta una decision
sobre la recomendacion
de la Quinta Comision

(ST/SGB/2018/3, parr.
3.2 B.5)).

La Asamblea General
examinara y aprobara el
presupuesto de la
Organizacién (Carta de
las Naciones Unidas,
Art. 17).

La Asamblea General
adopta una decision
basandose en los
informes de la Quinta
Comision (segln
reafirmé la Asamblea
General en su
resolucién 45/248 B,
secc. VI).

Las consignaciones de créditos
votadas por la Asamblea
General constituirdn una
autorizacion para que el
Secretario General contraiga
compromisos y efectlie pagos
en relacién con los fines para
los cuales fueron votadas las
consignaciones y sin rebasar el
importe de las sumas asi
votadas. (ST/SGB/2013/4,
parr. 5.1).

Las consignaciones de créditos
votadas por la Asamblea
General constituirdn una
autorizacion para que el
Secretario General contraiga
compromisos y efectlie pagos
en relacién con los fines para
los cuales fueron votadas las
consignaciones y sin rebasar el
importe de las sumas asi
votadas. (ST/SGB/2013/4,
parr. 5.1).

El Secretario General podra
presentar propuestas siempre
que sea necesario
(ST/SGB/2013/4, parr. 2.8).
El Secretario General
prepararé las propuestas
suplementarias para el
presupuesto por programas
de forma que sean
compatibles con el
presupuesto por programas
aprobado y presentard dichas
propuestas a la Asamblea
General. La CCAAP
examinara las propuestas
suplementarias e informara al
respecto (ST/SGB/2013/4,
parr. 2.9).

El Secretario General podra
presentar propuestas siempre
que sea necesario
(ST/SGB/2013/4, parr. 2.8).
El Secretario General
preparara las propuestas
suplementarias para el
presupuesto por programas
de forma que sean
compatibles con el
presupuesto por programas
aprobado y presentara dichas
propuestas a la Asamblea
General. La CCAAP
examinara las propuestas
suplementarias e informara al
respecto (ST/SGB/2013/4,
parr. 2.9).

Resolucion de la Asamblea
General

El Secretario General queda
autorizado para hacer
transferencias de créditos
entre las secciones del
presupuesto, previo
asentimiento de la CCAAP

Cada operacién de mantenimiento
de la paz tiene su propio
presupuesto, y esos presupuestos
son aprobados individualmente por
la Asamblea General.

Las consignaciones se
aprueban para los fines
previstos. Los fines se
definen como partes y
secciones del presupuesto.

Las consignaciones se
aprueban segun lo indicado
en la resolucién de la
Asamblea General de cada
operacion de
mantenimiento de la paz.
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3.5 Estructura de las
consignaciones

3 FAO

4 OIEA

Conferencia de la FAO

La Conferencia
General, tras haber
examinado las
recomendaciones de la
Junta de Gobernadores

Las consignaciones votadas por
la Conferencia para el ejercicio
constituirdn una autorizacién
para que el Director General
contraiga obligaciones y
efectle pagos en relacién con
los fines para los cuales fueron
votadas las consignaciones y
sin rebasar el importe de las
sumas asi votadas (parr. 4.1 a)
del Reglamento Financiero).

De conformidad con el parrafo
2.01 i) del Reglamento
Financiero, por
“consignaciones” se entendera
el total de las autorizaciones de
gastos aprobadas por la
Conferencia General para el
presupuesto ordinario del
Organismo correspondiente a
un ejercicio econémico con
cargo al cual se podra incurrir
en gastos para los fines

El Director General podra
presentar estimaciones
complementarias para
sufragar gastos de
emergencia de conformidad
con el parrafo 6.3 del
Reglamento Financiero (es
decir, retiros del Fondo de
Operaciones para financiar
gastos de emergencia que el
Consejo debera aprobar
previamente) cuando y como
lo considere necesario
(pérrafo 3.7 del Reglamento
Financiero).

Las estimaciones
complementarias se preparan
de forma coherente con las
previsiones para el ejercicio
econdmico y se presentan a
la Conferencia y al Consejo.
El Consejo examina dichas
estimaciones e informa al
respecto a la Conferencia
(parrafo 3.8 del Reglamento
Financiero).

El parrafo 3.07 del
Reglamento Financiero
especifica que el Director
General preparara 'y
presentard a la Junta las
estimaciones
complementarias del
presupuesto ordinario que
sean necesarias para el
ejercicio en curso. La Junta
sometera a la aprobacion de
la Conferencia General las

El presupuesto para el
ejercicio financiero siguiente
es aprobado por la
Conferencia en su periodo
ordinario de sesiones, tras el
debido examen de las
estimaciones (parrafo 3.6 del
Reglamento Financiero).

El Director General podra
efectuar transferencias
dentro del mismo capitulo
del presupuesto, e informara
de ello al Comité de
Finanzas en los casos en que
se traspasen fondos de una
division (o dependencia
equivalente) a otra. En
cuanto a las transferencias
de un capitulo a otro para
gastos que no impliquen
obligaciones financieras
adicionales para los paises
miembros y los miembros
asociados, estas podran ser
efectuadas por el Director
General con la aprobacion
del Comité de Finanzas
(parrafo 4.5 del Reglamento
Financiero).

Las consignaciones
aprobadas por la
Conferencia General
constituiran una autorizacién
para que el Director General
contraiga obligaciones y
efectlie pagos con la
finalidad y hasta el importe
que figure en cada seccion
de consignacion

El Director General podra
efectuar transferencias entre

El presupuesto se divide en
capitulos:

1. Una mejor produccion
2. Una mejor nutricion

3. Un mejor medio
ambiente

4. Unavida mejor

5. Calidad técnica,
estadisticas, temas
transversales y
aceleradores

6. Programa de
cooperacion técnica

7. Promocion

8. TIC

9. Gobernanza,
supervision y direccion

10. Administracion
eficiente y eficaz

11. Imprevistos

12. Gastos de capital

13. Gastos de seguridad

El presupuesto se divide en

seis consignaciones

(programas principales):

1. Energia
nucleoeléctrica, ciclo
del combustible y
ciencias nucleares

2. Técnicas nucleares
para el desarrollo y la
proteccion ambiental

3. Seguridad nuclear
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3.3 Estimaciones o consignaciones
complementarias

3.4 Forma de aprobacion de las
consignaciones y autorizacién para
efectuar transferencias

3.5 Estructura de las
consignaciones

5 OACI

La Asamblea, a
propuesta del Consejo
de la OACI

especificados por la
Conferencia General.

“Consignaciones” significara la

autorizacion concedida por la
Asamblea de la OACI para
asignar y utilizar fondos del
presupuesto ordinario (véanse
el Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera
Detallada de la OACI).

estimaciones
complementarias del
presupuesto ordinario que
considere necesarias. La
Junta puede suspender la
aplicacion de los plazos para
la presentacion de
documentos en lo que
respecta a la presentacion de
las estimaciones
complementarias del
presupuesto ordinario (las
estimaciones
complementarias se solicitan
y aprueban en raras
ocasiones).

El Consejo podra aprobar,
respecto de un ejercicio
presupuestario determinado,
consignaciones superiores al
presupuesto votado por la
Asamblea como se indica a
continuacion:

a) Hasta un monto que no
supere el 2 % de la
consignacion total
autorizada con respecto al
primer afio siguiente a la
aprobacién del
presupuesto, el 4 % de la
consignacion total
autorizada con respecto al
segundo afio y el 2 % de
la consignacion total
autorizada con respecto al
tercer afio, para hacer
frente a gastos
imprevistos y obligatorios
distintos de los
especificados en los
parrafos 5.2 b) y c); el

secciones de consignaciones,
previa aprobacion de la
Junta, con la autorizacion de
la Conferencia General

(Parrafos 4.01y 4.02 del
Reglamento Financiero)

* Resolucion de la Asamblea
(consignaciones aprobadas
por la Asamblea)

« Las transferencias se rigen
por el Reglamento
Financiero de la OACI; el
Secretario General tiene
autoridad para fijar el
umbral y se exige la
aprobacion del 6rgano rector
(Consejo, tras obtener la
recomendacion/asesoramient
o del Comité de Finanzas)
para los importes superiores
al umbral. Dichas
transferencias se
comunicaran a la Asamblea

tecnologica y fisica
4.  Verificacion nuclear

5. Servicios en materia
de politicas, gestion y
administracion

6. Gestion de la
cooperacién técnica
para el desarrollo

La actual estructura de
consignaciones de seis
consignaciones para los
programas principales se
aprobd para el presupuesto
ordinario de 2008.

Las consignaciones se
aprueban por objetivos
estratégicos, estrategias de
apoyo y otras
estrategias/objetivos
relacionados con la
estructura de gestion
basada en los resultados
del plan de actividades de
la OACI.

Para 2023-2025: cinco
objetivos estratégicos,
objetivo de transformacion,
apoyo a los objetivos
estratégicos y gestion y
administracion
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3.1 Organo encargado de la
aprobacion o de adoptar
decisiones sobre las
consignaciones

3.2 Definicion de consignaciones

3.3 Estimaciones o consignaciones
complementarias

3.4 Forma de aprobacion de las
consignaciones y autorizacién para
efectuar transferencias

3.5 Estructura de las
consignaciones

6 OIT

La Conferencia
Internacional del
Trabajo, previo examen
y recomendacion de la

Similar a la de las Naciones
Unidas: importe aprobado por
la Conferencia General de la
OIT para un ejercicio

2 % de la consignacion
total autorizada con
respecto al tercer afio,
para hacer frente a gastos

imprevistos y obligatorios

distintos de los
especificados en los
parrafos 5.2 b) y c);

b) Hasta un 2 % de la
consignacion anual total
para nuevos proyectos
urgentes, en apoyo de los
objetivos estratégicos, no
incluidos en el marco del
presupuesto aprobado;

¢) Con independencia de lo
dispuesto en los parrafos
a) y b) que figuran arriba,
hasta el importe en que,
para uno o varios

ejercicios econdmicos aln

no presentados a la
Asamblea, los ingresos
varios reales superen el
importe de los ingresos
tenidos en cuenta por la
Asamblea al aprobar las
consignaciones
correspondientes a ese
afio 0 esos afios para
financiar los gastos de
proyectos relacionados
con la ejecucion eficaz

del plan de actividades de

la Organizacion

(véase el Reglamento
Financiero de la OACI).

El Director General podra

incorporar las estimaciones
de gastos o un objetivo para
el que no se hayan previsto

+ Las consignaciones son
aprobadas por la
Conferencia General de la
OIT en sus resoluciones

El presupuesto se divide en
cuatro partes
(consignaciones):
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3.1 Organo encargado de la
aprobacion o de adoptar
decisiones sobre las
consignaciones

3.2 Definicion de consignaciones

3.3 Estimaciones o consignaciones
complementarias

3.4 Forma de aprobacion de las
consignaciones y autorizacién para
efectuar transferencias

3.5 Estructura de las
consignaciones

7 OMI

Comision de Cuestiones
Financieras de la
Conferencia

Asamblea de la OMI

financiero con cargo al cual
pueden efectuarse gastos; se
desglosa en cuatro sectores de
consignaciones (presupuesto
ordinario, gastos imprevistos,
Fondo de Operaciones e
inversiones institucionales y
partidas extraordinarias)

Parrafo 4.1 del Reglamento
Financiero: Las consignaciones
de créditos votadas por la
Asamblea constituirdn una
autorizacion para que el
Secretario General contraiga
obligaciones y efectlie pagos y
transferencias y acumule
reservas en relacion con los
fines para los cuales fueron
votadas las consignaciones y
sin rebasar el importe de las
sumas asi votadas.

créditos y las estimaciones
de cualquier aumento del
presupuesto que considere
necesario proponer, en un
Unico presupuesto
suplementario, que se
distribuira a los miembros de
la Organizacion a mas tardar
dos semanas antes de la
apertura de la Conferencia
anual (Reglamento
Financiero, art. 7).

Pérrafo 3.8 del Reglamento
Financiero: El Secretario
General podra presentar
propuestas suplementarias o
revisadas para el presupuesto
siempre que sea necesario. El
Secretario General preparara
las propuestas suplementarias
o0 revisadas para el
presupuesto de forma que
sean compatibles con el
presupuesto por programas
aprobado y presentara dichas
propuestas al Consejo para su
aprobacion.

« El Consejo de
Administracion podra
efectuar transferencias de
una partida a otra de la
misma parte del presupuesto
de gastos mediante
resoluciones especiales.
Dichas resoluciones se
comunicaran a la
Conferencia; no pueden
efectuarse transferencias
entre las distintas partes del
presupuesto de gastos (art.
16 del Reglamento
Financiero)

La Asamblea aprueba la
consignacion mediante una
resolucion. Con respecto a las
transferencias, se aplica el parrafo
4.5 del Reglamento Financiero: El
Secretario General podra efectuar
transferencias entre principios
estratégicos (incluido “Otros
trabajos”) siempre que la
transferencia efectuada no supere
el 10 % de la menor de las dos
consignaciones aprobadas. Las
transferencias superiores al 10 %
de la consignacién aprobada
deberén contar con la autorizacion
previa del Consejo. El Secretario
General podré proceder, sin el

Parte I: Presupuesto
ordinario (subdividido en
cuatro partidas)

Parte 11: Gastos
imprevistos

Parte I111: Fondo de
Operaciones

Parte IV: Inversiones
institucionales y partidas
extraordinarias

La utilizacion de los
programas principales se
suprimid a partir del
programa y presupuesto
para 2000-2001, en el
marco del proceso de
presupuestacion estratégica
introducido por el Director
General elegido en 1998 y
del compromiso de
promover la
implementacién de la
gestion basada en los
resultados.

Si bien se facilita
informacion sobre el objeto
de gasto, la estructura
clave es el presupuesto por
principio estratégico.
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3.5 Estructura de las
consignaciones

8ITC
QUIT

consentimiento previo del Consejo,
a transferir hasta el 50 % de
cualquier saldo no comprometido
de consignaciones del primer
ejercicio econémico de un bienio al
mismo principio estratégico en el
segundo ejercicio financiero. Las
transferencias superiores al 50 %
del saldo no comprometido de las
consignaciones se efectuaran con
la aprobacion previa del Consejo.

Las respuestas relativas al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas que figuran mas arriba también se aplicarian al ITC

Consejo de la UIT.
Decision 1417 para el
presupuesto 2024-2025

Aprobadas en resolucion sobre
el presupuesto por seccion y

categoria de gastos

Decididas Unicamente por el
Consejo

El Consejo examina y aprueba el
presupuesto bienal de la Union
cada dos afios mediante una
resolucidén del Consejo. EI marco
para la preparacion y aprobacion
del presupuesto es el plan
financiero adoptado por la
Conferencia de Plenipotenciarios
(decision 5).

Las transferencias presupuestarias
se rigen por el articulo 11 del
Reglamento Financiero, que
establece el marco en el que
pueden transferirse consignaciones
entre sectores, secciones y
categorias de gastos. El Secretario
General esta facultado para
autorizar estas transferencias
dentro de los limites fijados por el
articulo 11 del Reglamento
Financiero.

En el presupuesto de la
Union figuraran las
consignaciones por
seccion, del siguiente
modo:

Seccidn 1: Conferencia de
Plenipotenciarios

Seccién 2: Consejo
Seccion 3: Conferencias y
asambleas mundiales
Seccion 4: Conferencias
regionales

Seccion 5: Junta del
Reglamento de
Radiocomunicaciones y
grupos asesores

Seccion 6: Grupos de
estudio

Seccion 7: Actividades y
programas

Seccion 8: Seminarios
Seccién 9: Oficinas

Cada seccion y subseccion
se divide, segln sea
necesario, en las siguientes
categorias de gastos:
Gastos de personal:
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3.1 Organo encargado de la

aprobacion o de adoptar

decisiones sobre las
Organizacion consignaciones

3.4 Forma de aprobacion de las
consignaciones y autorizacién para
efectuar transferencias

3.3 Estimaciones o consignaciones

3.2 Definicion de consignaciones complementarias

3.5 Estructura de las
consignaciones

10 ONUSIDA Junta Coordinadora del
Programa

Estimaciones de fondos
complementarios

Asignaciones del presupuesto
por programas

Aprobacién del presupuesto
mediante decision de la Junta
Coordinadora del Programa

Categoria 1: Gastos
de personal (sueldos
y prestaciones, etc.)
Categoria 2: Otros
gastos de personal
(pensiones, seguro
médico, desarrollo
de los recursos
humanos, etc.)
Gastos no
relacionados con el
personal:

Categoria 3: Viajes
en comision de
servicio

Categoria 4:
Servicios por
contrata

Categoria 5:
Alquilery
mantenimiento de
locales y equipo
Categoria 6:
Materiales y
suministros
Categoria 7:
Adquisicion de
locales, mobiliario y
equipo

Categoria 8:
Servicios publicos e
internos

Categoria 9:
Honorarios de
auditoria e
interinstitucionales y
honorarios varios

Bésicas y complementarias
por esferas de resultados y
funciones de secretaria
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efectuar transferencias

3.5 Estructura de las
consignaciones

11 PNUD

12 PNUMA

13 UNESCO

La Junta Ejecutiva del
PNUD aprueba el
presupuesto integrado
para el plan cuadrienal,
incluida una
consignacion con cargo
a los recursos ordinarios
para el componente
institucional del
presupuesto integrado

Asamblea General,
Asamblea de las
Naciones Unidas sobre
el Medio Ambiente,
reuniones de las
partes/conferencias de
las partes de los
respectivos acuerdos
multilaterales sobre el
medio ambiente

Conferencia General

La definicién de consignacion
es similar

a la utilizada por las Naciones
Unidas.

Por subprograma

Las consignaciones aprobadas
por la Conferencia General
constituirdn una autorizacion
para que el Director General

De conformidad con el
Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera
Detallada del PNUD, el
Administrador podra
presentar propuestas
suplementarias para
modificar el presupuesto
institucional siempre que sea
necesario.

Como se indica en el
Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera
Detallada, articulo 13, regla
13.09, el Administrador, al
preparar propuestas
complementarias para
modificar el presupuesto
institucional, lo hara de una
manera compatible con el
presupuesto institucional

aprobado y las presentara a la

Junta Ejecutiva. También se

presentaran a la CCAAP, que

debera examinarlas e
informar sobre ellas a la
Junta Ejecutiva.

N. a.

El Director General podra
presentar estimaciones
complementarias para el
presupuesto ordinario

La Junta Ejecutiva del PNUD
adopta una decision —la decision
mas reciente es la 2021/15, sobre
el plan integrado de recursos y el
presupuesto integrado para
2022-2025

Decisiones de la Asamblea de las
Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente, resolucion de la
Asamblea General, reuniones de
las partes/conferencias de las
partes de los respectivos acuerdos
multilaterales sobre el medio
ambiente

El presupuesto sera aprobado por

Las asignaciones dentro

del componente
institucional del
presupuesto integrado se
ajustan a las clasificaciones
de costos armonizadas
aprobadas por la Junta
Ejecutiva

Por subprograma

El presupuesto consta de

la Conferencia General (parrafo 3.7 30 sectores de

del Reglamento Financiero).

consignaciones
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efectuar transferencias

3.5 Estructura de las
consignaciones

contraiga compromisos y
efectle pagos en relacién con
los fines para los que fueron
aprobadas dichas

consignaciones y sin rebasar los

montos asi aprobados, con la
salvedad de que se requerira la
aprobacién del Consejo

Ejecutivo para las subvenciones

y subsidios a otras
organizaciones (parrafo 4.1 del
Reglamento Financiero).

siempre que sea necesario.
Se prepararéan de una forma
compatible con las
estimaciones presupuestarias
para el ejercicio econdmico y
se presentaran al Consejo
Ejecutivo (parrafo 3.8 del
Reglamento Financiero).

El Consejo Ejecutivo podra
aprobar provisionalmente
estimaciones
complementarias hasta un
total del 7,5 % de la
consignacion para el
ejercicio econémico, una vez
que se haya cerciorado de
que se han agotado todas las
posibilidades de hacer
economias y de efectuar
transferencias dentro de las
partes | a Ill del presupuesto,
y las comunicara a la
Conferencia General para su
aprobacion definitiva. Las
estimaciones
complementarias que superen
el 7,5 % de las
consignaciones para el
ejercicio economico seran
examinadas por el Consejo
Ejecutivo y presentadas a la
Conferencia General con las
recomendaciones que el
Consejo estime convenientes
(parrafo 3.9 del Reglamento
Financiero).

Podran efectuarse transferencias
entre sectores de consignaciones
dentro de los limites y cumpliendo
los requisitos de presentacién de

informes establecidos en la
resolucion de consignacién de
créditos. Si se superan estos
limites, debe solicitarse la

autorizacion previa del Consejo

Ejecutivo (parrafo 104.4 del
Reglamento Financiero y
resolucion de consignacion de
créditos).

distribuidos en cinco
partes:

Politica general y
direccién
Programas y
servicios
relacionados con los
programas
Servicios
institucionales
Reembolso de
préstamos para
gastos de capital
Evaluacion respecto
de los gastos de
capital y los
proyectos de
renovacion
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14 UNFPA

15 ONU-Habitat

La Junta Ejecutiva del
PNUD/UNFPA, tras el
examen realizado por la
CCAAP del presupuesto
institucional cuatrienal

Para el presupuesto
ordinario, la Asamblea
General adopta una
decisidn sobre la
recomendacion de la
Quinta Comision. En el
caso de los fondos no
afectados de la
Fundacién, la Junta
Ejecutiva adopta
decisiones teniendo en
cuenta el asesoramiento
de la CCAAP.

De conformidad con el
Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera
Detallada del UNFPA, por
“consignacion” se entendera el
monto total aprobado por la
Junta Ejecutiva para fines
especificados en el presupuesto
institucional actual, con cargo
al cual se pueden contraer
compromisos y efectuar gastos
para dichos fines hasta el
monto aprobado.

Las consignaciones de créditos
votadas por la Asamblea
General constituyen una
autorizacion para que
ONU-Habitat contraiga
obligaciones y efectlie pagos en
relacion con los fines para los
cuales fueron votadas las
consignaciones y sin rebasar el
importe de las sumas asi
votadas. Las consignaciones de
créditos aprobadas por la Junta
Ejecutiva constituyen una
autorizacion para que
ONU-Habitat contraiga
obligaciones y efectle pagos en
relacion con los fines para los
cuales fueron aprobadas las
consignaciones y sin rebasar el
importe de las sumas asf
aprobadas.

En el caso del presupuesto
institucional, podran
presentarse estimaciones
suplementarias a la Junta
Ejecutiva, previo examen de
la CCAAP, en forma de
revision de un presupuesto
integrado

No hay limitaciones en
cuanto a la frecuencia o los
importes que deben incluirse
en las propuestas
presupuestarias
suplementarias

En lo que respecta al
presupuesto ordinario, el
Secretario General podra
presentar propuestas
suplementarias para el
presupuesto por programas
siempre que sea necesario, de
forma que sean compatibles
con el presupuesto por
programas aprobado, y
dichas propuestas se
presentardn a la Asamblea
General. La CCAAP
examinara las propuestas e
informara al respecto. En lo
que respecta a los fondos no
afectados de la Fundacion, el
Director Ejecutivo podra
presentar propuestas
suplementarias para el
presupuesto por programas
siempre que sea necesario, de
forma que sean compatibles

La Junta Ejecutiva aprueba, en una

decisidn por escrito, la

consignacion total del presupuesto
institucional. El Director Ejecutivo

podra utilizar una partida

presupuestaria para imprevistos de

hasta un 3 % del importe bruto de

las consignaciones aprobadas para

sufragar necesidades no previstas
resultantes de fluctuaciones

monetarias, inflacién o decisiones
de la Asamblea General. Cuando se

utilice esa posibilidad, debera
ponerse en conocimiento de la
Junta Ejecutiva en su siguiente

periodo ordinario de sesiones, por

conducto de la Comision
Consultiva.

Resolucion de la Asamblea
General respecto del presupuesto
ordinario y decision de la Junta
Ejecutiva sobre los fondos no
afectados de la Fundacion

Las consignaciones se
aprueban como un importe
bruto total cuatrienal para
el presupuesto
institucional.

Se aprueba un limite
maximo del programa
especifico para los recursos
ordinarios del programa
mundial y regional.

Se aprueba un limite
méaximo de programa
especifico para los recursos
ordinarios del fondo de
emergencia.

Parte 1V (Cooperacion
internacional para el
desarrollo); Seccion 15
(“Asentamientos
humanos”); programa 12
(“Asentamientos
humanos”)
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16 ACNUR

Comité Ejecutivo del
ACNUR

Por “crédito consignado” se
entendera la cuantia total
aprobada por el Comité
Ejecutivo en el Presupuesto del
Programa corriente de la
Oficina, con cargo a la cual se

pueden contraer compromisos y

efectuar gastos para los fines

especificados y hasta la cuantia

aprobada

(regla 104.6 b) de la
Reglamentacion Financiera).

con el presupuesto por
programas aprobado.

Por “presupuestos
suplementarios” se
entenderan los incrementos
presupuestarios que sean
aprobados por el Alto
Comisionado de conformidad
con lo dispuesto en la regla
208.1, con el propdsito de
atender a las nuevas
necesidades que puedan
surgir en cualquiera de las
esferas de impacto después
de la aprobacion del
presupuesto del programa de
la Oficina y que no puedan
financiarse totalmente con
cargo a la reserva. Los
presupuestos suplementarios
se consideran incrementos
del presupuesto del programa
de la Oficina. Se financiaran
mediante las contribuciones
que se reciban en respuesta a
Illamamientos especiales
(regla 104.6 p) de la
Reglamentacion Financiera).

En caso de que surjan nuevas
necesidades que no puedan
atenderse plenamente con
cargo al presupuesto del
programa aprobado de la
Oficina, el Alto Comisionado
podra aprobar presupuestos
suplementarios para los que
se recabaran fondos mediante
llamamientos especiales a los
donantes. Los presupuestos
suplementarios se someteran
a la consideracién del Comité

Forma de aprobacidn:

Decisién del Comité Ejecutivo. El
Alto Comisionado presenta, para
su aprobacién, el proyecto de
presupuesto del programa del
ACNUR para el ejercicio
presupuestario siguiente al Comité
Ejecutivo en su periodo de sesiones
plenarias (en octubre de cada afio)
(regla 204.1 de la Reglamentacion
Financiera)

El Comité Ejecutivo aprobara el
presupuesto del programa de la
Oficina para el ejercicio
presupuestario siguiente, tras haber
examinado el proyecto de
presupuesto del programa de la
Oficina y el informe conexo de la
Comisidn Consultiva.

(regla 207.1 de la Reglamentacion
Financiera).

Consignaciones y autorizacion para
la transferencia:

El Alto Comisionado podra
efectuar las transferencias con
cargo a la reserva operacional y
otros ajustes en el presupuesto del
programa de la Oficina que puedan
ser necesarios como consecuencia
de modificaciones que afecten a los
programas para los que se hayan
previsto. Se informara al Comité
Ejecutivo de tales ajustes y
transferencias en su siguiente
periodo de sesiones

(regla 208.2 de la Reglamentacion
Financiera).

Tres capitulos principales y
anexos (presupuesto del
programa anual de 2024):

» Proyecto de
presupuesto:
introduccion, marco
de planificacidn,
ejecucion anterior,
iniciativas clave,
proyecto de
presupuesto del
programa

+ Actividades
programadas:
programas
regionales y en los
paises, programas de
la sede y mundiales

» Fuerza de trabajo:
personal y fuerza de
trabajo asociada

Anexos:

» Cuadros sobre
presupuesto y plazas

» Seguimiento de las
observaciones de la
CCAAP

* Ndmero de
desplazados forzosos
y apatridas

» Organigrama

» Cuadros
comparativos
seleccionados

» Proyecto de decision
general sobre
cuestiones
administrativas,
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17 UNICEF

18 ONUDI

Junta Ejecutiva

Conferencia General

La Junta Ejecutiva aprueba una
consignacion para el
presupuesto institucional del
cuatrienio. La consignacion
constituye una autorizacién
para que el Director Ejecutivo
contraiga obligaciones y
efectle pagos en relacién con
los fines para los que fueron
aprobadas las consignaciones y
sin superar los importes
especificados en la decision.

La definicién de consignacion
es la misma que la de las
Naciones Unidas.

Permanente en su reunion
siguiente para que este tome
nota de ellos (regla 208.1 de
la Reglamentacion
Financiera).

El examen de mitad de
periodo del presupuesto
integrado brinda al Director
Ejecutivo la oportunidad de
solicitar cambios en las
consignaciones. Los cambios
en las consignaciones a raiz
del examen de mitad de
periodo se presentan por
conducto de la CCAAP.

Cuando sea necesario, el
Director General presentara
estimaciones suplementarias
para el bienio en curso para
los presupuestos ordinario y
operacional. Se prepararéan de
forma coherente con los
presupuestos aprobados y se
examinaran y aprobaran con
arreglo al procedimiento
establecido para las
estimaciones iniciales
(parrafo 3.9 del Reglamento
Financiero)

Cuando sea necesario, el
Director General presentara
estimaciones revisadas para
el bienio siguiente para los
presupuestos ordinario y

Decisién de la Junta Ejecutiva.

La Conferencia General aprueba
una resolucion.

No puede realizarse ninguna
transferencia de gastos entre los
presupuestos ordinario y
operacional.

No podré efectuarse ninguna
transferencia dentro de las
principales partidas de gastos del
presupuesto ordinario, salvo que lo
apruebe la Conferencia General
(péarrafo 4.3b del Reglamento
Financiero).

El Director General podra efectuar
transferencias dentro de las
principales partidas de gastos del
presupuesto ordinario, y deberé
informar de ello lo antes posible a

financieras y de
programas

La Junta Ejecutiva aprueba
una consignacion para el
presupuesto institucional
del cuatrienio. Como se
sefiala en la decision, la
consignacion incluye los
costos de las iniciativas de
promocion de la eficacia de
las actividades de
desarrollo, las actividades
de coordinacion de las
Naciones Unidas para el
desarrollo, las actividades
de gestion y, dentro de las
actividades con fines
especiales, las inversiones
de capital.

El presupuesto se divide en
programas/resultados:
 Politicas y
estrategias para un
desarrollo industrial
inclusivo y
sostenible y los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible
» Ecosistemas
industriales
propicios
» Empresas
innovadoras,
inclusivas y
sostenibles
+ Gestidn estratégica
eficaz para la
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19 UNODC

20 UNOPS

Las asignaciones de
recursos
extrapresupuestarios se
efectlian sobre la base
del presupuesto
aprobado por las
Comisiones, cuando
procede

Junta Ejecutiva

La UNODC es parte de la
Secretaria de las Naciones
Unidas; las consignaciones se
refieren al presupuesto por
programas votado por la
Asamblea General

(ST/SGB/2013/4, arts. 11l A. y
V A)

La autorizacién concedida por
la Junta Ejecutiva para asignar
fondos a fines especificos para
el presupuesto de gestion
actual, con cargo a la cual
pueden contraerse compromisos

operacional. Se prepararan de
una forma coherente con las
estimaciones iniciales y se
examinaran y aprobaran con
arreglo al procedimiento
establecido para las
estimaciones iniciales, con la
salvedad de que los plazos
aplicables para la
presentacion de documentos
podréan suspenderse de ser
necesario (parrafo 3.10 del
Reglamento Financiero).

Las asignaciones
suplementarias para recursos
extrapresupuestarios se
efectlian sobre la base del
presupuesto revisado
(informe de ejecucion)
aprobado por las Comisiones
al final del primer afio del
bienio.

Para el presupuesto por
programas, podran
presentarse estimaciones
complementarias y
consecuencias para el
presupuesto por programas
respecto de las decisiones
adoptadas por la Asamblea
General, el Consejo
Econdémico y Social, etc.
(ST/SGB/2013/4, pérrs. 2.9,
2.10y 2.11)

Tras el examen de la
CCAAP, podra presentarse
un presupuesto
suplementario a la Junta
Ejecutiva

la Junta, por conducto del Comité
de Programa y de Presupuesto, y a
la Conferencia (parrafo 4.3c del
Reglamento Financiero).

En el caso del presupuesto por
programas, no podran efectuarse
transferencias de consignaciones
de una seccion a otra sin la
autorizacion de la Asamblea
General (ST/SGB/2013/4,

parr. 5.6)

Las estimaciones presupuestarias
bienales se aprueban por decisién
de la Junta Ejecutiva. El Director
Ejecutivo tiene la facultad de
redistribuir recursos en el marco
del presupuesto de gestion
aprobado y aumentar o reducir la

obtencion de
resultados

« Excelencia de los
servicios y
operaciones
institucionales

« Costos indirectos

Las consignaciones siguen
la estructura del
presupuesto por programas
aprobado por la Asamblea
General

Véase el cuadro 1
(columnas 1.5y 1.9)
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21 UNRWA

La Comision Asesora
para la Asignacion de
Recursos examina los
proyectos de
consignacion y los
presenta al Grupo
Asesor Ejecutivo, que
recomienda las
consignaciones
propuestas al
Comisionado General,
quien aprueba el
presupuesto. Las
funciones de estos
grupos se establecen en
la Directriz
Institucional nam. 31

22 ONU Turismo Asamblea General

para dichos fines sin superar los
montos aprobados.

La aprobacion del presupuesto
que constituye una autorizacion
para que los programas
comprometan fondos e incurran
en gastos con el fin de alcanzar
los objetivos estratégicos
acordados por el Organismo.
Las consignaciones incluirian
las cuantias votadas para el
trabajo del UNWRA por la
Asamblea General, segun lo
recomendado por el Secretario
General.

(Presupuesto ordinario)

Péarrafo 5 del Reglamento
Financiero: las consignaciones
aprobadas por la Asamblea para
un ejercicio econdémico
constituirdn una autorizacion

No se presentan presupuestos
suplementarios por conducto
de la CCAAP. Cualquier
necesidad de recursos
adicionales para
intervenciones especificas se
plantea a través de
llamamientos que se
aprueban para dichas
necesidades especificas por
recomendacion de los grupos
de gobernanza interna al
Comisionado General.
Cualquier consignacion
adicional se producira con
cargo al presupuesto no
financiado cuando surja la
financiacion para cubrir
casos excepcionales de
necesidad critica para los
programas. Estos se
autorizan en el marco de la
aprobacién de los ajustes
presupuestarios.

habilitacion de créditos total
aprobada del presupuesto de
gestién, a condicion de que no se
modifique la meta de ingresos
netos establecida por la Junta
Ejecutiva para el ejercicio
presupuestario

La guia de ejecucion
presupuestaria describe el enfoque
y las circunstancias en las que
pueden producirse ajustes y
transferencias presupuestarias. Los
ajustes presupuestarios dentro de
las categorias y entre categorias se
aprueban a diversos niveles en
funcién de la naturaleza del
componente y del importe de la
transferencia. Cualquier asignacion
presupuestaria procedente de
presupuestos no asignados es
establecida con recomendaciones
de la Comisién Asesora para la
Asignacion de Recursos,
examinada por el Grupo Asesor
Ejecutivo y autorizada por el
Comisionado General/Oficina
Ejecutiva.

Resolucion de la Asamblea
General

El presupuesto se divide en
dos secciones:

a) Gastos de personal
(gastos del personal
internacional y de zona),
por ejemplo, sueldos
bésicos, caja de
prevision, subsidios
especiales, seguro
médico y otros gastos
relacionados con la
salud, prestaciones del
personal y otros gastos
de contratos de duracién
limitada;

b)  Gastos no
relacionados con el
personal, que
constituyen gastos
relacionados con
aspectos programaticos
cOmo suministros,
servicios publicos,
gastos de alquiler, gastos
de capital, costos de
equipo, consultorias,
viajes y capacitacion y
otros servicios varios.

+ Cuotas de los
Miembros:
miembros de pleno
derecho y miembros
asociados
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23 ONU-Mujeres

Presupuesto
integrado
(contribuciones
voluntarias)

Junta Ejecutiva de
ONU-Mujeres

para que el Secretario General
contraiga obligaciones y
efectle pagos en relacién con

los fines para los cuales fueron

votadas las consignaciones y
sin rebasar el importe de las
sumas asi votadas.

Las sumas aprobadas por la
Junta Ejecutiva para fines
especificos para el ejercicio
econdmico, con cargo a las
cuales pueden contraerse
obligaciones para dichos fines
sin superar los montos asf
aprobados

El Secretario General
Adjunto/Director Ejecutivo
preparara propuestas
suplementarias para
modificar el presupuesto
integrado en forma
congruente con el
presupuesto integrado
aprobado y presentara esas
propuestas en primer lugar a
la Comisién Consultiva para
que las examine y después a
la Junta Ejecutiva
(UNW/2012/6/Rev.1,

parr. 16.10). El Secretario
General Adjunto/Director
Ejecutivo, al presentar
propuestas suplementarias
para el presupuesto de apoyo,
proporcionaré la informacion
detallada que resulte
necesaria para explicar en
qué medida la consignacion
adicional solicitada se deba a
fendmenos o pronosticos de
inflacion, fluctuaciones

Forma de aprobacidn: Junta
Ejecutiva

Autorizacidn para transferencias:

el Secretario General

Adjunto/Director Ejecutivo podra
hacer transferencias entre las lineas
de consignaciones del presupuesto

integrado para el ejercicio
presupuestario con el
consentimiento de la Comision
Consultiva y con sujecion a los
limites que establezca

expresamente la Junta Ejecutiva
(UNW/2012/6/Rev.1, parr. 18.5).

* Otras
consignaciones:
contribuciones de
los miembros
afiliados, otras
consignaciones. En
afios anteriores, las
otras consignaciones
se componian del
superavit acumulado
de la tienda de
publicaciones y del
superdvit de caja del
presupuesto
ordinario de afios
anteriores

El presupuesto integrado,
que recoge la parte del plan
integrado de recursos que
se relaciona con el
presupuesto institucional
cada dos afios, se ajusta a
los mandatos de la Junta
Ejecutiva y es la Unica
parte del presupuesto que
se somete a la aprobacion
de una consignacidn bruta.
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cambiarias inesperadas u
otros factores imprevistos de
gastos (UNW/2012/6/Rev.1,
parr. 1603).

Presupuesto
ordinario (cuotas
del presupuesto
por programas de
las Naciones
Unidas)

24 UPU

Asamblea General

El Congreso de la UPU,
que se celebra cada
cuatro afios, fija el
limite presupuestario
anual de la
Organizacion.

Las sumas votadas por la Junta
Ejecutiva para fines especificos
para el ejercicio econdmico,
con cargo a las cuales pueden
contraerse obligaciones para
dichos fines sin superar los
montos asi votados

La aprobacion del presupuesto
por el Consejo de
Administracion constituye una
autorizacion para que el
Director General incurra en
gastos de funcionamiento y de
inversion y efectle pagos en
relacion con los fines para los
cuales se han abierto créditos,
sin perjuicio de lo dispuesto en
el articulo 11, parrafos 2 y 3 del
Reglamento Financiero de la
UPU, hasta el importe de los
créditos asignados.

El Secretario General
Adjunto/Director Ejecutivo
podra presentar al Secretario
General, siempre que sea
necesario, propuestas
suplementarias para
modificar el presupuesto
ordinario. La Directora de
ONU-Mujeres prepara
propuestas revisadas y
suplementarias para el
presupuesto por programas
en ese momento para que el
Secretario General las
examine antes de
presentarlas a la Asamblea
General. La CCAAP examina
las propuestas suplementarias
e informa al respecto
(ST/SGB/2013/4, parr. 2.9).

El Director General esta
autorizado a comprometer,
por encima de los créditos
asignados, las cantidades
necesarias para sufragar los
gastos derivados de los
aumentos de las escalas de
sueldos, las contribuciones al
sistema de pensiones o los
subsidios, incluidos los
ajustes por lugar de destino,
de conformidad con las
decisiones pertinentes de los
organos competentes de las
Naciones Unidas (Asamblea
General o CAPI) con

Forma de aprobacidn: resolucion
de la Asamblea General

Autorizacién para transferencias:
n. a., ya que el proceso es realizado
por las Naciones Unidas

El Consejo de Administracion
aprueba una resolucion basada en
un limite maximo del presupuesto
adoptado por el Congreso e
indicado en los articulos 145.1y
145.2 del Reglamento General.

N. a.: la Asamblea General
aprueba las consignaciones
del presupuesto ordinario
por partes y secciones
dentro de los partes. Las
consignaciones de
ONU-Mujeres se aprueban
en relacién con la Parte 1V,
Seccién 17.

El presupuesto y programa
anual se estructura de la
siguiente manera:

» Contexto (puntos
clave de la hoja de
ruta estratégica)

* Presupuesto anual
por programas
(gastos de personal y
de funcionamiento
financiados con
cargo al presupuesto
ordinario y a fuentes
extrapresupuestarias)

 Inversiones previstas
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25 PMA

Junta Ejecutiva del
PMA, previa
presentacion a la
CCAAP para su
examen, y Comité de
Finanzas de la FAO

El importe aprobado por la
Junta Ejecutiva para fines
especificos en el presupuesto
administrativo y de apoyo a los
programas para un ejercicio
econdmico, con cargo al cual
pueden contraerse obligaciones
para dichos fines por una suma

respecto a todas las
organizaciones con sede en
Ginebra y con efecto a partir
de las mismas fechas. Los
fondos necesarios se retiraran
del fondo de reserva.

En caso de extrema urgencia,
el Director General esta
autorizado a contraer
compromisos de gastos
necesarios para hacer frente a
las reparaciones importantes
e imprevistas del edificio de
la Oficina Internacional,
dentro de los limites
establecidos en el articulo
145.5 del Reglamento
General. Los fondos
necesarios se retiraran del
fondo de reserva.

En los casos mencionados, el
Director General debera
presentar en el siguiente
periodo de sesiones del
Consejo de Administracion
un informe completo con
toda la documentacién
necesaria, en el que se
justifiquen las medidas
adoptadas y se expongan las
consecuencias financieras
(Reglamento Financiero,
art. 11, parr. 4).

Plan de gestion,
actualizacion del plan de
gestion, aprobacion por la
Junta Ejecutiva en su
segundo periodo ordinario
de sesiones

Presentacion de los sectores de
consignaciones en el marco del

plan de gestion - aprobacion por la

Junta Ejecutiva en su segundo

periodo ordinario de sesiones. La
Junta Ejecutiva autoriza al Director
Ejecutivo a ajustar el componente

del presupuesto relativo a la

» Presupuesto
ordinario por tipo de
gastos e ingresos

» Anexo: sistema de
financiacion del
presupuesto de la
Uniény
contribuciones de
los paises miembros

El componente
administrativo y de apoyo
a los programas se aprueba
a través de tres sectores de
consignaciones vinculadas
al plan estratégico:

+ Estrategiay

orientacién
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26 OMS

que no supere el importe
aprobado

Asamblea Mundial
de la Salud

Segun el uso de las Naciones
Unidas; el término
“resoluciones de consignacion
de créditos” se utiliza
efectivamente para referirse a
las contribuciones sefialadas
pagadas por los Estados
Miembros en formal bienal

El concepto original de
“consignaciones” en el sentido
de asignar recursos de una
fuente de financiacion aprobada
(es decir, las contribuciones
sefialadas) con el fin de llevar a
la practica una decisidn que
implica gastos ha quedado
ampliamente superado por la
presupuestacion basada en
resultados de la OMS. De
hecho, un presupuesto por
programas aprobado ya no
detalla un conjunto de
consignaciones, sino una
autorizacion para incurrir en
gastos para diferentes
prioridades hasta una cuantia
determinada, utilizando
recursos financieros que pueden
0 no estar disponibles en el
momento de la aprobacién. En
un entorno en el que las
contribuciones voluntarias
deben movilizarse de forma

Articulo XV del Reglamento
Financiero:

“15.1 La Asamblea de la
Salud y el Consejo Ejecutivo
no tomaran ninguna decision
cuyo cumplimiento exija un
desembolso sin haber
examinado un informe del
Director General sobre las
posibles consecuencias
administrativas y financieras
de la propuesta.

“15.2 Cuando el Director
General considere que no
puede atenderse con las
asignaciones disponibles el
gasto que implique una
propuesta, no se incurrira en
dicho gasto mientras la
Asamblea de la Salud no
haya consignado los créditos
necesarios.”

En el momento de su
redaccion, se referia
basicamente a los gastos en
que se incurriria fuera del
ambito de lo que entonces se
denominaba presupuesto
ordinario (financiado
mediante cuotas) y que
correspondia efectivamente a
la labor de la OMS.

administracién y el apoyo a los + Servicios en apoyo
programas en funcién de la de las operaciones
variacion del nivel de las + Gobernanza,
previsiones globales de servicios de
contribucidn para el afio, en un supervision
porcentaje que no supere el 2 % de independientes y
la variacion de ingresos prevista. movilizacién de
fondos

Resolucion WHAT76.1, titulada El presupuesto por
“Presupuesto por programas 2024- programas se asigna entre
20257, parr. 8: “Autoriza ademas al segmentos y, dentro del
Director General a efectuar segmento base, entre
transferencias presupuestarias, pilares estratégicos.
cuando sea necesario, entre las

cuatro prioridades estratégicas, por

un monto que no supere el 5 % de

la cantidad asignada a la prioridad

estratégica desde la que se haga la

transferencia. Todas esas

transferencias se consignaran en

los informes reglamentarios a los

organos deliberantes

correspondientes.”

Nuevamente, esto se refiere al 5 %
de los limites maximos
presupuestarios aprobados, no a la
financiacion real. Esto sigue
sucediendo cuando los limites
maximos estan totalmente
financiados, pero si no es asi, la
aprobacion se basa en los niveles
de los limites maximos.
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continua, los presupuestos no
pueden aprobarse sobre la base
de la financiacion disponible
Unicamente en el momento de
su aprobacion sin comprometer
la independencia de los 6rganos
rectores para establecer las
prioridades de la Organizacion,
con independencia de las
prioridades de los donantes.
Dado que los recursos tienen
que ajustarse a los presupuestos
y no a la inversa, el proceso de
movilizacion de recursos sigue
al proceso de planificacion
estratégica (y operacional).
Este modelo de financiacion de
un presupuesto basado en los
resultados garantiza que los
Estados Miembros puedan
presupuestar en funcién de los
resultados al tiempo que
conservan su integridad como
propietarios de la Organizacion.

Al mismo tiempo, el nivel de
las contribuciones voluntarias
ha aumentado tanto desde
principios de la década de 1990
que ahora es entre 3,5y 4 veces
superior al nivel de las
contribuciones sefialadas. A fin
de evitar que las orientaciones
estratégicas de la Organizacion
se vieran impulsadas
principalmente por los
donantes, la OMS introdujo en
el presupuesto por programas
2000-2001 una partida
presupuestaria aprobada para
contribuciones voluntarias que
limitaba el gasto en prioridades
individuales hasta el maximo

Cualquier trabajo adicional,
que implique gastos
adicionales, tendria que ser
aprobado con recursos
adicionales de los que se
pudieran extraer
consignaciones en el
momento de la presentacion.
Las resoluciones y decisiones
que se someten a aprobacion
se siguen presentando con
estimaciones de las
consecuencias financieras y
administrativas, que habria
que financiar con lo que
antes se denominaban
contribuciones
extrapresupuestarias, ahora
contribuciones voluntarias.
Sin embargo, estas se
refieren Gnicamente a si los
niveles de gasto aprobados
en el presupuesto por
programas son suficientes
para sufragar los costos
necesarios para llevar a cabo
lo que exija la resolucién o
decision.

En consecuencia, términos
como “estimaciones o
asignaciones
complementarias” tienen
ahora relativamente poco
significado. La cuestion
esencial es si el importe del
presupuesto aprobado es
suficiente para sufragar los
trabajos requeridos. Como se
financia entonces se
convierte en una cuestion de
movilizacién de recursos,
como ocurre con el resto del
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Organizacion

3.1 Organo encargado de la
aprobacion o de adoptar
decisiones sobre las
consignaciones

3.2 Definicion de consignaciones

3.4 Forma de aprobacion de las
3.3 Estimaciones o consignaciones  consignaciones y autorizacién para
complementarias efectuar transferencias

3.5 Estructura de las
consignaciones

aprobado. Esta dotacion se
desglosoé a su vez por resultado
y oficina principal en
2006-2007 y un presupuesto
totalmente integrado, con una
sola linea de recursos
necesarios, ya sean
contribuciones sefialadas o
contribuciones voluntarias, se
convirtié en la norma a partir
de 2014-2015. Sin embargo, las
contribuciones voluntarias no
pueden considerarse
“consignaciones” en el sentido
original, ya que no estan
necesariamente disponibles en
el momento en que se aprueba
un presupuesto. En cualquier
caso, con el presupuesto ahora
integrado en funcion de las
contribuciones sefialadas y las
contribuciones voluntarias, los
niveles de gastos aprobados ya
no pueden considerarse
“consignaciones” en el sentido
original. Esto crea un problema
bastante dificil para la
movilizacion de recursos y la
armonizacion de las
contribuciones voluntarias con
los resultados previstos, pero
desde 2004 se han puesto en
marcha una serie de procesos y
politicas para solucionarlo®.

Aunque es dificil de gestionar,
la presupuestacion basada en
los resultados lo hace posible,

presupuesto basado en los
resultados que no esta
totalmente financiado en el
momento de su aprobacion.

@ Para mas detalles, véase el sitio web de la OMS, concretamente la seccion titulada “Financing” (Como se financia la OMS), en
“Results-based management in the budget context in WHO: Overview” (Gestion basada en los resultados en el contexto del presupuesto en la
OMS: Sinopsis), Programme budget explainer (Explicacion del presupuesto por programas).
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Organizacion

3.1 Organo encargado de la
aprobacion o de adoptar
decisiones sobre las
consignaciones

3.2 Definicion de consignaciones

3.3 Estimaciones o consignaciones
complementarias

3.4 Forma de aprobacion de las
consignaciones y autorizacién para
efectuar transferencias

3.5 Estructura de las
consignaciones

27 OMPI

28 OMM

El Comité del Programa
y Presupuesto de la
OMPI recomienda la
aprobacion a las
Asambleas de la OMPI,
que a su vez aprueban

el programa de trabajo y
presupuesto de la OMPI

El Congreso delega en
el Consejo Ejecutivo las
decisiones sobre el
presupuesto bienal

ya que se puede negociar con
los donantes en torno a las
prioridades y los resultados,
incluso cuando estos han sido
aprobados antes de que se
disponga de la financiacion.
Movilizar fondos para un
presupuesto basado en
aportaciones y aprobado
previamente a la financiacion
seria practicamente imposible
en el entorno actual de los
donantes

El nuevo Reglamento
Financiero y la nueva
Reglamentacion Financiera de
la OMPI (a partir del 1 de enero
de 2023) hacen referencia a
asignaciones en lugar de a
consignaciones.

Una aprobacion del Consejo
Ejecutivo que constituye una
autorizacion para que el
Secretario General contraiga
compromisos y efectlie pagos
en relacién con los fines para
los cuales fueron aprobadas las
consignaciones y sin que se
exceda el importe de las sumas
aprobadas (articulo 7.1 del
Reglamento Financiero).

Las necesidades
presupuestarias
suplementarias y revisadas
pueden presentarse a los
Estados miembros, de
conformidad con el articulo
2.22 del Reglamento
Financiero

El Secretario General podra
presentar estimaciones
complementarias para el
bienio en los siguientes
€asos:

» Cuando incluyan
actividades que el
Secretario General
considere de méxima
prioridad y que no se
hubieran podido prever
cuando se prepararon
las propuestas iniciales
para el presupuesto por
programas.

» Con respecto a las
decisiones adoptadas
por el Congreso

* Enrelacién con las
decisiones adoptadas

De conformidad con los articulos
2.22 a 2.24 del Reglamento
Financiero (los mismos que para el
programa de trabajo y presupuesto)

El Congreso aprueba una
resolucidn relativa a los gastos
maximos para un ejercicio
econémico de cuatro afios y
autoriza al Consejo Ejecutivo a
aprobar presupuestos bienales
dentro de ese limite.

El Consejo Ejecutivo aprueba el
presupuesto bienal total mediante
una resolucidn (articulo 4.2 del
Reglamento Financiero). El
Consejo Ejecutivo puede autorizar
transferencias entre partidas de
consignacion de créditos, siempre
que el importe total de dichas
transferencias no supere el 3 % del
gasto maximo total autorizado para
el ejercicio econémico.

Por resultado y por
categoria de gastos

El presupuesto se divide en
siete partidas de
consignacion de créditos:

» Meta a largo plazo 1:

Mejora de la
atencion de las
necesidades de la
sociedad

» Meta a largo plazo 2:

Mejora de las
observaciones y las
predicciones del
sistema Tierra

» Meta a largo plazo 3:

Promocidn de las
investigaciones
especificas

» Meta a largo plazo 4:

Eliminacién de las
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Organizacion

3.1 Organo encargado de la
aprobacion o de adoptar

decisiones sobre las 3.3 Estimaciones o consignaciones

consignaciones 3.2 Definicion de consignaciones complementarias

3.4 Forma de aprobacion de las
consignaciones y autorizacién para
efectuar transferencias

3.5 Estructura de las
consignaciones

por el Consejo
Ejecutivo (articulo 6.6
del Reglamento
Financiero/
reglal06.3)

deficiencias de
capacidad

Meta a largo plazo 5:

Reorientacion
estratégica de la
estructura y los
programas de la
OMM

Parte VI - Organos
normativos, gestion
ejecutiva 'y
supervision

Parte VII - Servicios
lingliisticos y de
conferencias
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Cuadro 4

Cuotas (contribuciones)

Organizacion

4.1 Método para establecer la escala

4.2 Total de las cuotas 4.3 Contribuciones pagaderas anualmente

1 Presupuesto
ordinario de las
Naciones Unidas

2 Operaciones de
las Naciones
Unidas para el
mantenimiento
de la paz

La Asamblea General determina la escala de cuotas
para el ejercicio econémico con el asesoramiento
de la Comision de Cuotas. La Comision esté
integrada por 18 miembros nombrados a titulo
personal.

Al establecer el importe que debe prorratearse, las
consignaciones se ajustan teniendo en cuenta:

a) las consignaciones suplementarios no
prorrateadas anteriormente; b) los ingresos
estimados; c) los ajustes por sobrevaloracion o
infravaloracion de los ingresos varios de afios
anteriores; d) las contribuciones procedentes de las
cuotas de los nuevos Estados Miembros; e) el saldo
de las consignaciones anuladas con arreglo a lo
dispuesto en los parrafos 5.3 y 5.4 del Reglamento
Financiero; f) cualquier crédito anticipado en las
cuentas individuales de los miembros en el Fondo
de Nivelacion de Impuestos; y g) otros ajustes
aprobados por la Asamblea General
(ST/SGB/2013/4, parr. 3.2).

La Asamblea General determina la escala de cuotas
para el ejercicio econémico.

La escala de cuotas para las operaciones de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz
se basa en los 10 niveles de contribucién y
parametros, segun los cuales los paises menos
desarrollados reciben descuentos con respecto a la
escala del presupuesto ordinario, ya que tienen una
capacidad relativamente limitada para contribuir a
las operaciones de mantenimiento de la paz que
ocasionan gastos considerables, mientras que los
miembros permanentes del Consejo de Seguridad
tienen responsabilidades especiales respecto del
mantenimiento de la paz y la seguridad y se les
fijan cuotas mas altas que las que les corresponden
para el presupuesto ordinario.

Consignaciones totales, ajustadas en funcion de los  Como se indica a la izquierda y se refleja en las

ingresos aprobados y cualquier saldo (positivo o resoluciones anuales de financiacion de la
negativo) indicado en el informe de ejecucion Asamblea General

financiera?

Las cantidades prorrateadas entre los Estados Se indica en la resolucién de financiacion de la

Miembros por la Asamblea General para financiar Asamblea General
las consignaciones para el mantenimiento de la paz

se compensan con los saldos no comprometidos de

las consignaciones de ejercicios anteriores, los

intereses y otros ingresos/ingresos varios, la

anulacién de obligaciones de ejercicios anteriores, y

con los ingresos estimados en concepto de

contribuciones del personal.

2 Las cuotas de los Estados Miembros que gravan a los funcionarios de las Naciones Unidas no se ajustan en funcion de los ingresos aprobados
en concepto de contribuciones del personal.
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Organizacion

4.1 Método para establecer la escala

4.2 Total de las cuotas

4.3 Contribuciones pagaderas anualmente

3 FAO

4 OIEA

5 OACI

6 OIT

7 OMI

Se establece sobre la base del procedimiento de las
Naciones Unidas y se ajusta a los diferentes
miembros, con excepcién de las contribuciones de
los miembros asociados, para las cuales los
célculos se realizan sobre la misma base que las
contribuciones de los paises miembros, pero
reducidas en cuatro décimas. La Conferencia
adopta la escala de cuotas que debe prorratearse
entre los paises miembros (parrafo 5.1 del
Reglamento Financiero).

Se basa en la escala de cuotas de las Naciones
Unidas, ajustada segun los distintos tipos de
miembros (utilizada para el Fondo de Operaciones
y el Fondo de Cooperacién Técnica). Para el
presupuesto ordinario, la escala final tiene en
cuenta los principios aplicados a los cargos de
salvaguardia. La escala es fijada anualmente por la
Conferencia General.

Con arreglo a la aprobacidon de la Asamblea, las
escalas se fijan para el trienio. Metodologia:
basada en la capacidad de pago de los Estados
miembros y en la importancia para la aviacion
civil. Segtn lo aprobado por la Asamblea
(resolucion A36-31), la escala tiene en cuenta la
capacidad de pago de los Estados miembros (con
una ponderacion del 75 %) y el interés y la
importancia en la aviacion civil medidos en
toneladas-kildmetro en los servicios regulares de
cada Estado (con una ponderacion del 25 %).

Sobre la base de la escala de cuotas de las
Naciones Unidas, ajustada para tener en cuenta las
diferencias de composicion entre las Naciones
Unidasy la OIT

La escala fue adoptada por la Asamblea en su
resolucion A.762(17); se fija una cuota minima
(actualmente de aproximadamente 6.000 libras
esterlinas) para todos los Estados miembros, y el
saldo se reparte en funcion de la escala de las

Compuestas por el total de las consignaciones
menos

Ingresos varios(estimados)

Total de las estimaciones presupuestarias para las
seis consignaciones menos los ingresos procedentes
del trabajo realizado para otras organizaciones
menos otros ingresos/ingresos varios

Total de consignaciones aprobadas menos otras
fuentes de financiacion (reembolsos/transferencias
de otros fondos, ingresos varios)

Partes | a IV (véase el cuadro 3)

35.572.000 libras esterlinas para 2024

Las cuotas se establecen por afio menos
Créditos del Fondo de Nivelacién de Impuestos

Total de las estimaciones presupuestarias para
las seis consignaciones (parte operativa y parte
de inversiones de capital del presupuesto
ordinario) menos los ingresos procedentes del
trabajo reembolsable realizado para otras
organizaciones menos ingresos varios

Total de créditos aprobados menos otras fuentes
de financiacion (reembolsos/transferencias de
otros fondos, ingresos varios) menos cualquier
superavit de caja (si procede)

50% de las partes | a IV menos los créditos
obtenidos de superavits de afios anteriores o la
mitad de la prima neta del sistema de cuotas en
francos suizos, o del régimen de incentivos al
pago.

El sistema de incentivos fue adoptado por la
Conferencia Internacional del Trabajo en junio
de 1988 y entr6 en vigor el 1 de enero de 1989.

Cuota anual
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Organizacion

4.1 Método para establecer la escala

4.2 Total de las cuotas

4.3 Contribuciones pagaderas anualmente

8ITC

QUIT

10 ONUSIDA

11 PNUD
12 PNUMA

Naciones Unidas (12,5 %) y el tonelaje de la flota
mercante (87,5 %). La cuota de los Estados
miembros se calcula sobre la base del presupuesto
ordinario aprobado, una vez deducidos los
“ingresos compensatorios” (incluidos los ingresos
por subarriendo, los ingresos por inversiones y
otras partidas de ingresos menores).

Las cuotas son contribuciones recibidas de las Naciones Unidas y la OMC. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 2297 (XXII) de la Asamblea
General, de 12 de diciembre de 1967, y en la decision de las partes contratantes del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio, de 22 de
noviembre de 1967, asi como los arreglos administrativos entre las Naciones Unidas y la OMC que la Asamblea hizo suyos en su decision 53/411 By su
resolucion 59/276, el presupuesto ordinario del ITC se calcula en francos suizos y es financiado a partes iguales por las Naciones Unidas y la OMC.

Las contribuciones se calculan de acuerdo con un presupuesto anual de las Naciones Unidas y un presupuesto bienal de la OMC ajustados en funcion de las
variaciones del tipo de cambio y de los ajustes por inflacion, y se registran al primer dia del ejercicio al que corresponden. Las contribuciones se aprueban
para un ejercicio presupuestario anual, o una parte de este o para multiples ejercicios.

Cuando los presupuestos o las consignaciones se aprueban para multiples ejercicios, las contribuciones respectivas se prorratean entre los afios del ejercicio

presupuestario para su pago.

Libre eleccion de contribucion por unidad
contributiva. La Conferencia de Plenipotenciarios
fija el importe de la unidad contributiva para
cuatro afos.

N.a. (ONUSIDA es una organizacidn financiada
exclusivamente con contribuciones voluntarias y,
por tanto, no tiene cuotas)

N. a.

Escala indicativa de contribuciones voluntarias
aplicable al fondo de recursos basicos voluntarios,
el Fondo para el Medio Ambiente (Gnicamente). Se
basa en la escala de cuotas de las Naciones Unidas
y en otros criterios establecidos por la decision de
2002 del Consejo de Administracion del PNUMA.
El Fondo Multilateral utiliza un mecanismo de tipo
de cambio fijo para que las partes contribuyentes
puedan pagar en su moneda nacional fijando el tipo

126 millones de francos suizos por afio; alrededor
del 76/77 % del presupuesto

N.a. (ONUSIDA es una organizacién financiada
exclusivamente con contribuciones voluntarias y,
por tanto, no tiene cuotas)

N. a.

Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas
Convenios, convenciones y protocolos

Fondo Multilateral

Un total de 236 millones de d6lares en 2022

318.000 francos suizos por unidad, fijado por la
Conferencia de Plenipotenciarios, en su
decision 5 (“decide que el Consejo de la UIT
esta autorizado a elaborar los dos presupuestos
bienales de la Unién de manera que los gastos
totales de la Secretaria General y de los tres
sectores de la Unidn se equilibren con los
ingresos previstos, sobre la base del anexo 1 de
la presente decision, teniendo en cuenta lo
siguiente: que el importe de la unidad
contributiva de los Estados miembros para los
afios 2024-2027 se mantenga sin cambios en
318.000 francos suizos; ...”).

N.a. (ONUSIDA es una organizacién financiada
exclusivamente con contribuciones voluntarias
Yy, por tanto, no tiene cuotas)

N. a.
Total en 2022 de 933 millones de dolares

(11 14ed) €/720z/d3¥/NIC


https://docs.un.org/es/A/RES/2297(XXII)
https://docs.un.org/es/A/RES/59/276

9GT00-5¢

68T/

Organizacion

4.1 Método para establecer la escala

4.2 Total de las cuotas

4.3 Contribuciones pagaderas anualmente

13 UNESCO

14 UNFPA
15 ONU-Habitat
16 ACNUR

17 UNICEF

18 ONUDI

19 UNODC

20 UNOPS
21 UNRWA

22 ONU Turismo

de cambio del délar de los Estados Unidos respecto
de todas las monedas admisibles.

La escala de cuotas se calcula sobre la base de la
adoptada por la Asamblea General de las Naciones
Unidas para el afio de la cuota, sin perjuicio de los
ajustes que sean necesarios por la diferencia de
composicién entre ambas organizaciones.

N.a. (100 % de contribuciones voluntarias)
N. a.

N. a. (véase el articulo 111 de la reglamentacion
financiera del ACNUR (Contribuciones y otros
ingresos), en el que se establece claramente que las
reglas 301.1 a 311.1, relativas a las cuotas, no son
aplicables al ACNUR.)

N. a. (el UNICEF es una organizacion financiada
con contribuciones voluntarias)

La escala de cuotas se basa en la escala de
contribuciones de las Naciones Unidas adoptada
por la Asamblea General.

N. a. a los recursos extrapresupuestarios de la
UNODC

N. a.

Se establece sobre la base del procedimiento de las
Naciones Unidas y se ajusta a los diferentes
miembros, con excepcion de las contribuciones de
los miembros asociados, para las cuales los
célculos se realizan sobre la misma base que las
contribuciones de los paises miembros, segin
proceda. Esta financiacion abarca los gastos de
personal internacional y las funciones de gestion
ejecutiva y administrativa. Una parte considerable
de la financiacion del UNRWA procede de
contribuciones voluntarias, cuyos presupuestos se
establecen en funcion de las necesidades del
programa.

Las contribuciones de los miembros de la
Organizacioén se determinan segln la escala de

Total de las consignaciones del presupuesto
ordinario para todas las partes de las estimaciones
presupuestarias

N. a.
N. a.

N. a. (véase el articulo 111 de la reglamentacion
financiera del ACNUR (Contribuciones y otros
ingresos), en el que se establece claramente que las
reglas 301.1 a 311.1, relativas a las cuotas, no son
aplicables al ACNUR.)

N. a.

Total de consignaciones para los
programas/resultados menos

Ingresos estimados (ingresos varios)

N. a.

Total de las consignaciones previstas en las
resoluciones aprobadas por la Asamblea General.
Hasta 2023, las consignaciones estaban relacionadas
con los gastos de personal, pero desde 2024 estas
incluyen un importe relativo a los gastos de
funcionamiento operacional para las funciones
administrativas y de gestion ejecutiva.

Consignaciones de los miembros y miembros
asociados (véase el cuadro 2, columna 2.1)

Después de que la Conferencia General haya
aprobado el presupuesto y determinado la
cuantia del Fondo de Operaciones, se pide a los
Estados miembros que abonen la mitad de sus
contribuciones para el ejercicio econémico
bienal, junto con sus anticipos al Fondo de
Operaciones (articulo 5.3 del Reglamento
Financiero).

N. a.
N. a.

N. a. (véase el articulo 111 de la reglamentacion
financiera del ACNUR (Contribuciones y otros
ingresos), en el que se establece claramente que
las reglas 301.1 a 311.1, relativas a las cuotas,
no son aplicables al ACNUR.)

N. a.

La mitad del importe prorrateado para el bienio
menos

La mitad de los ingresos del bienio

N. a.

Cuota pagadera sobre la base de los datos de
gastos facilitados, sujeta a un nuevo ajuste de
los costos

Anuales
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Organizacion

4.1 Método para establecer la escala

4.2 Total de las cuotas

4.3 Contribuciones pagaderas anualmente

23 ONU-Mujeres

24 UPU

25 PMA

cuotas aprobada por la Asamblea (articulo 6 del
Reglamento Financiero).

Las cuotas, limitadas Gnicamente a la financiacién
del presupuesto ordinario, reflejan la escala
aprobada por la Asamblea General para la
Secretaria de las Naciones Unidas.

Los paises miembros pueden elegir su nimero de
unidades en el momento de su admisién o adhesion
a la Unidn, teniendo en cuenta la escala de cuotas
mas reciente para el prorrateo de los gastos de las
Naciones Unidas.

Los paises miembros que paguen por encima de las
capacidades econ6micas prorrateadas con
referencia a la escala de cuotas para el prorrateo de
los gastos de las Naciones Unidas tienen derecho a
reducir su nimero de unidades en hasta un maximo
de dos unidades por ciclo del Congreso, siempre
que ello no dé lugar a una contribucion inferior a la
que pagarian con arreglo a la actual escala de
cuotas para el prorrateo de los gastos de las
Naciones Unidas.

Se alienta a los paises miembros que pagan menos
de lo que corresponde a su capacidad econdmica,
teniendo en cuenta la escala de cuotas para el
prorrateo de los gastos de las Naciones Unidas, a
que aumenten su nimero de unidades en al menos
dos por ciclo del Congreso hasta que hayan
alcanzado el nivel de la escala de cuotas actual que
se indica més arriba.

El PMA se financia al 100 % con contribuciones
voluntarias, por lo que no tiene cuotas. Sigue el
principio de recuperacion total de costos, segun el
cual cada contribucion recibida (con algunas
excepciones establecidas por la Junta Ejecutiva)
debe sufragar todos los costos conexos, ya sean de
funcionamiento o de apoyo directos o indirectos.
Este principio de recuperacidn total de costos se
aplica por igual a las contribuciones de los sectores
publico y privado, las contribuciones en efectivo y
en especie, y las contribuciones a los planes
estratégicos y fondos fiduciarios de los paises. Este
principio también se aplica a los ingresos

Para el ejercicio 2022: 9,39 millones de délares de
los EE. UU. (2021: 10,08 millones de ddlares)

Gastos totales (gastos recurrentes totales + garantia
al Plan de Prevision + importe asignado al fondo de
construccion)

Menos ingresos administrativos (venta de
publicaciones, alquiler de locales, ingresos varios)
Menos contribuciones a los gastos de traduccion al
francés

N.a. a ONU-Mujeres.

Contribuciones totales de los paises miembros =
contribuciones totales a los gastos de la Unidn +
contribuciones a los gastos de traduccién al
francés
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Organizacion

4.1 Método para establecer la escala

4.2 Total de las cuotas 4.3 Contribuciones pagaderas anualmente

26 OMS

obtenidos por actividades de prestacién de
servicios.

La escala de cuotas (“contribuciones sefialadas™)
se fija sobre la base de la escala de contribuciones
aprobada por la Asamblea General, y se ajusta a la
composicion de la OMS.

(Cuotas totales), si reflejara la dltima resolucién de
consignacion de créditos (WHA76.1) seria:

* Prioridad estratégica 1: 1.966,4 millones de
délares

* Prioridad estratégica 2: 1.214,0 millones de
dolares

« Prioridad estratégica 3: 437,7 millones de
ddlares

« Prioridad estratégica 4: 1.350,0 millones de
ddlares

« Erradicacion de la poliomielitis:
694,3 millones de délares

« Programas especiales: 171,7 millones de
délares

» Operaciones y llamamientos de emergencia:
1.000,0 millones de d6lares

Que se financiaran con:

» Cuotas netas de los Estados miembros
ajustadas para tener en cuenta los ingresos
estimados no sujetos a prorrateo de los
Estados miembros: 1.148,3 millones de
délares

« Contribuciones voluntarias: 5.685,8 millones
de dolares

En su resolucion WHA76.1, la Asamblea Mundial
de la Salud resolvié que de la cuantia bruta de la
cuota de cada Estado miembro se reduciria restando
la suma que se le adeudara en el Fondo de
Nivelacién de Impuestos; que dicha reduccién se
ajustaria en el caso de aquellos miembros que
exigieran a los funcionarios el pago de impuestos
sobre la renta por sus remuneraciones de la OMS,
impuestos que la Organizacion reembolsaba a
dichos funcionarios; y que el importe de dichos
reembolsos de impuestos se estimaba en 8,0
millones de ddlares, lo que arrojaba una cuota total
para los miembros de 1.156,3 millones de ddlares; y
decidié que el Fondo de Operaciones se mantuviera
en su nivel de 31,0 millones de délares.

50 % de la cuota correspondiente al bienio,
menos la cantidad que se le adeude en el Fondo
de Nivelacion de Impuestos
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Organizacion

4.1 Método para establecer la escala

4.2 Total de las cuotas

4.3 Contribuciones pagaderas anualmente

27 OMPI

28 OMM

Las cuotas se determinan por el valor unitario de
contribucién y las clases de contribucién
(programa de trabajo y presupuesto para
2024-2025, apéndice A).

Nota: Los ingresos de la OMPI distintos de las
contribuciones y los ingresos varios son ingresos
en concepto de tasas.

Uso de la escala de cuotas aprobada por las
Naciones Unidas, ajustada en funcioén de las
diferencias de composicion, a condicion de que,
para la escala de la OMM, la tasa minima sea del
0,02 % y se efectlen correcciones para garantizar
que la tasa de la cuota de ningiin miembro aumente
hasta un nivel que supere el 200 % de la escala de
la OMM en el afio anterior

De conformidad con lo dispuesto en el apéndice A

Igual al total del presupuesto bienal aprobado®

50 % de los importes del apéndice A

Para cada uno de los dos afios de un bienio, las
contribuciones de los miembros se calcularan
sobre la base de la mitad de las consignaciones
aprobadas por la Junta Ejecutiva para el bienio
(articulo 8.2 del Reglamento Financiero).

® Los ingresos varios se tienen en cuenta en la determinacién del superavit/déficit de caja y no como modificacion de las cuotas.
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Cuadro 5

Contribuciones del personal

Organizacion

5.1 Presentacion presupuestaria

5.2 Disposiciones financieras (cuotas)

5.3 Medidas de reembolso de impuestos

1 Presupuesto
ordinario de las
Naciones Unidas

Las contribuciones del personal para los puestos y
plazas en las secciones de gastos se presentan en la
seccion 36. Los ingresos correspondientes se
presentan en la seccién 1 de ingresos.

2 Operaciones de Se presenta en el presupuesto de cada operacion de

las Naciones
Unidas para el
mantenimiento
de la paz

mantenimiento de la paz.

Las cuotas de los Estados Miembros se calculan en

cifras netas (es decir, se excluyen las contribuciones

del personal), excepto para los Estados Unidos de
América, cuya cuota se fija en cifras brutas.

Las cuotas de los Estados Miembros se calculan en

cifras netas (es decir, se excluyen las contribuciones
del personal), excepto para los Estados Unidos, cuya

cuota se fija en cifras brutas.

Se ha creado un Fondo de Nivelacion de
Impuestos para recibir todos los ingresos
derivados de las cantidades retenidas de los
sueldos de los funcionarios en concepto de
contribuciones del personal que no se destinen a
otros fines por decision expresa de la Asamblea
General.

Si el crédito de un Estado Miembro en el Fondo
de Nivelacion de Impuestos es insuficiente para
este fin, el déficit se afiadira y recuperara de las
cuotas adeudadas por dicho Estado Miembro en
el ejercicio econdmico siguiente. Cuando se
aplique un impuesto sobre la renta al personal
financiado con fuentes de fondos que no
contribuyan al Fondo de Nivelacion de
Impuestos, los costos adicionales para el
reembolso del impuesto correrdn a cargo de
dichas fuentes de fondos. De conformidad con lo
dispuesto en el parrafo 3.2, todo saldo no
utilizado que quede en la cuenta de un Estado
Miembro en el Fondo de Nivelacion de
Impuestos después de atender los compromisos a
que se hace referencia en el parrafo 4.11 se
acreditard a la cuota adeudada por el Estado
Miembro en relacién con el ejercicio siguiente
(ST/SGB/2013/4, parr. 4.12).

Se ha creado un Fondo de Nivelacion de
Impuestos para recibir todos los ingresos
derivados de las cantidades retenidas de los
sueldos de los funcionarios en concepto de
contribuciones del personal que no se destinen a
otros fines por decision expresa de la Asamblea
General.

Si el crédito de un Estado Miembro en el Fondo
de Nivelacion de Impuestos es insuficiente para
este fin, el déficit se afiadira y recuperara de las
cuotas adeudadas por dicho Estado Miembro en
el ejercicio econémico siguiente. Cuando se
aplique un impuesto sobre la renta al personal
financiado con fuentes de fondos que no
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Organizacion

5.1 Presentacion presupuestaria

5.2 Disposiciones financieras (cuotas)

5.3 Medidas de reembolso de impuestos

3 FAO

4 OIEA

5 OACI

El presupuesto se presenta en cifras brutas,
afladiendo al presupuesto efectivo total una

consignacion para las contribuciones del personal.

Sin contribuciones del personal; el presupuesto se
presenta en cifras netas.

El presupuesto se presenta en cifras netas.

Las cuotas de los Estados Miembros se calculan en
cifras netas, es decir, una vez deducidas las
contribuciones del personal del importe bruto, y tras
deducir los ingresos previstos.

Las cuotas de los Estados Miembros se determinan
en cifras netas.

Las cuotas de los Estados Miembros se determinan
en cifras netas.

contribuyan al Fondo de Nivelacion de
Impuestos, los costos adicionales para el
reembolso del impuesto correran a cargo de
dichas fuentes de fondos. De conformidad con lo
dispuesto en el pérrafo 3.2, todo saldo no
utilizado que quede en la cuenta de un Estado
Miembro en el Fondo de Nivelacion de
Impuestos después de atender los compromisos a
que se hace referencia en el péarrafo 4.11 se
acreditara a la cuota adeudada por el Estado
Miembro en relacion con el ejercicio siguiente
(ST/SGB/2013/4, parr. 4.12).

En 1972 se cre6 un Fondo de Nivelacion de
Impuestos. A los paises miembros que no gravan
los emolumentos del personal de la FAO se les
reembolsa integramente la parte que les
corresponde de las contribuciones del personal
mediante deduccidn de las contribuciones que
deben pagar. En el caso de los paises miembros
que gravan los emolumentos del personal de la
FAO, su parte de la consignacion para
contribuciones del personal se reduce en la
cantidad estimada necesaria para satisfacer las
solicitudes de reembolso de impuestos
presentadas por el personal de la FAO en
cuestion y se ajusta en el siguiente ejercicio
presupuestario.

El 5 de abril de 1989 se celebr6 un Acuerdo
sobre el Reembolso de Impuestos con el
Gobierno de los Estados Unidos. ElI Organismo
reembolsa a los miembros del personal que son
ciudadanos de los Estados Unidos en funcion de
sus “ultimos ingresos” y factura al Gobierno de
los Estados Unidos las cantidades pagadas al
personal en cuestion.

La OACI se atiene al acuerdo firmado entre el
Gobierno de los Estados Unidos y la OACI el
14 de julio de 1992, que confirma la intencién
de los Estados Unidos de asumir la
responsabilidad exclusiva de financiar el
reembolso de los impuestos a los funcionarios
de la OACI sujetos a la legislacidn fiscal de los
Estados Unidos.
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Organizacion

5.1 Presentacion presupuestaria

5.2 Disposiciones financieras (cuotas)

5.3 Medidas de reembolso de impuestos

6 OIT

7 OMI

8ITC
QUIT

10 ONUSIDA
11 PNUD

12 PNUMA

El presupuesto se presenta en cifras netas.

El presupuesto se presenta en cifras netas.

Las cuotas de los Estados Miembros se determinan
en cifras netas.

Las cuotas de los Estados Miembros se fijan en

funcién del presupuesto aprobado, es decir, en cifras

netas.

Acuerdo sobre el Reembolso de Impuestos -
Gnicamente para el Gobierno de los Estados

Unidos. La OIT reembolsa a los funcionarios
sujetos a impuestos en los Estados Unidos y

envia al Gobierno de los Estados Unidos una
factura por los importes reclamados.

La Organizacion tiene un acuerdo con el
Gobierno de los Estados Unidos en virtud del
cual la OMI reembolsa a los ciudadanos
estadounidenses los impuestos que gravan sus
ingresos procedentes de la OMI, que a su vez
son reclamados al Gobierno de los Estados
Unidos.

Las respuestas relativas al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas que figuran méas arriba también se aplicarian al ITC

Financiera (de acuerdo con el reglamento
financiero) y basada en los resultados siguiendo la
estructura del plan estratégico. El plan estratégico
es aprobado por la Conferencia de
Plenipotenciarios en su resolucion 71.

Cifras netas

Los gastos de personal se presupuestan mediante
estimaciones pro forma para cada modalidad de
contrato, categoria de la plaza y lugar de destino.
Las estimaciones pro forma se utilizan para la
preparacion de presupuestos relacionados con
diferentes fuentes de financiacion, incluidas las
propuestas de programas financiados por donantes,
los servicios a otros organismos de las Naciones
Unidas y el presupuesto institucional.

Se incluye en gastos de personal

N. a.

Cifras netas

La metodologia pro forma normalizada del PNUD
incluye los tipos de costos directamente imputables
al personal. Los gastos pro forma del PNUD
incluyen los siguientes tipos de gastos: sueldo del
personal, prestaciones y derechos, reservas
gestionadas centralmente para aprendizaje, TIC,
actividades financiadas conjuntamente por las
Naciones Unidas, impuestos, p6liza de seguro
contra dafios causados por actos intencionados,
apéndice D, seguro médico posterior a la separacion
del servicio, prestaciones por terminacion del
servicio y seguridad del personal. Los tipos de
costos se recuperan mediante cargos directos
imputables a las néminas y se acumulan en las
reservas para nominas. Las reservas para néminas se
examinan y ajustan anualmente en funcion de los
resultados de afios anteriores.

N. a.

Con los Estados Unidos - reembolso de los
impuestos pagados por los ciudadanos
estadounidenses

Cifras netas

El personal del PNUD con derecho a reembolso
de impuestos solicita el reembolso. Los importes
aprobados se registran con cargo a la reserva
mencionada en la columna anterior.
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Organizacion

5.1 Presentacion presupuestaria

5.2 Disposiciones financieras (cuotas)

5.3 Medidas de reembolso de impuestos

13 UNESCO

14 UNFPA

15 ONU-Habitat

16 ACNUR

17 UNICEF

N. a.

Las estimaciones presupuestarias de gastos se
preparan sobre la base de las escalas de sueldos
netos (es decir, el sueldo bruto menos las
contribuciones del personal aplicables).

El presupuesto se presenta sobre la base de los
sueldos netos, es decir, el sueldo bruto menos las
contribuciones del personal.

El presupuesto se presenta en cifras netas.

La UNESCO no presupuesta los sueldos en cifras
brutas y no incluye contribuciones del personal. La
némina se hace en términos netos, con arreglo al
presupuesto y las contribuciones de los Estados
miembros, y no existe un fondo de nivelacién de
impuestos para estas contribuciones.

No hay cuotas. EI UNFPA se financia mediante
contribuciones voluntarias.

Esto se aplica Unicamente al personal de
ONU-Habitat financiado con cargo al presupuesto
ordinario.

No se aplica, ya que el ACNUR no se financia con
cuotas.

ElI UNICEF no cobra cuotas a los Estados
miembros.

Tras la reincorporacion de los Estados Unidos
en julio de 2023, la UNESCO esta por concluir
el Acuerdo sobre el Reembolso de Impuestos
con el Departamento de Estado. En el pasado,
cuando existia el Acuerdo sobre el Reembolso
de Impuestos, el reembolso de impuestos a los
ciudadanos estadounidenses se realizaba
conforme al acuerdo correspondiente.

La vinculacion contable se efectta sobre las
contribuciones voluntarias recibidas de los
Estados miembros que recaudan el impuesto, si
tales contribuciones existen. En ese caso, el
importe se deduce de la cifra de ingresos en
concepto de recursos ordinarios.

No existe ningln acuerdo formal con ninguno de
los Estados miembros especifico para el
UNFPA. La metodologia de reembolso de
impuestos es la misma que se aplica en todas las
organizaciones de las Naciones Unidas.

Su gestion y aplicacion corre a cargo de la Sede
de las Naciones Unidas.

No se aplica. EI ACNUR no dispone de acuerdos
sobre contribuciones del personal.

Véase el articulo IV de la Reglamentacion
Financiera Detallada del ACNUR, en que se
establece claramente que los parrafos 4.10 a
4.12 del Reglamento Financiero de las Naciones
Unidas, relativos al Fondo de Nivelacién de
Impuestos y a su utilizacién, no son aplicables al
ACNUR.

El ACNUR solo reembolsa el impuesto sobre la
renta si las autoridades del pais del cual el
miembro del personal es nacional lo aplican a
los sueldos.

El ACNUR no tiene acuerdos de reembolso de
impuestos con ninguln pais.

No hay. EI UNICEF no tiene mecanismos ni
convenios especificos con el Gobierno de los
Estados Unidos. Las condiciones del acuerdo
entre las Naciones Unidas y el Gobierno de los
Estados Unidos se aplican al UNICEF. Los
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Organizacion

5.1 Presentacion presupuestaria

5.2 Disposiciones financieras (cuotas)

5.3 Medidas de reembolso de impuestos

18 ONUDI

19 UNODC

20 UNOPS

21 UNRWA

El presupuesto se presenta en cifras netas.

Para los recursos extrapresupuestarios, las
estimaciones presupuestarias se preparan sobre la
base de las escalas de sueldos netos (es decir, el
sueldo bruto menos las contribuciones del personal
aplicables)

No incluida en el presupuesto

Las estimaciones presupuestarias de gastos se
elaboran sobre la base de escalas en cifras brutas

22 ONU Turismo La base neta de los gastos de personal muestra el

gasto total de la organizacion, incluidos los
aumentos previstos

Las cuotas de los Estados Miembros se determinan
en cifras netas.

N. a.

Las contribuciones del personal se calculan a través
de la ndmina

Las cuotas de los Estados Miembros se determinan
en cifras netas.

Véase el cuadro 2, columna 2.1, mas arriba

miembros del personal del UNICEF que son
ciudadanos de los Estados Unidos pagan
impuestos y se les reembolsan los pagos.
Econémicamente, reciben un trato similar al de
los funcionarios no estadounidenses. En el
presupuesto integrado, el reembolso de
impuestos se registra como una reduccion de los
ingresos totales, sin vinculacién a un donante
especifico.

No hay (la ONUDI no tiene ciudadanos de los
Estados Unidos en su plantilla)

La UNODC forma parte de la Secretaria de las
Naciones Unidas y se ajusta a los acuerdos
firmados entre la Secretaria de las Naciones
Unidas y los Estados Miembros. En el caso de
los funcionarios sujetos a impuesto sobre la
renta, las contribuciones voluntarias se cobran
en el momento en que se liquida dicho impuesto.

Se reembolsa el impuesto a los nacionales de los
Estados Unidos en virtud del acuerdo de las
Naciones Unidas

El Fondo de Nivelacion de Impuestos se cred
para recibir todos los ingresos derivados de las
cantidades retenidas de los sueldos de los
funcionarios en concepto de contribuciones que
no se destinen a otros fines por decision expresa
de la Asamblea General. EI UNRWA no tiene
acuerdos con ningin Gobierno en materia de
reembolso de impuestos. El Organismo envia los
ingresos y datos personales de los ciudadanos
que pagan impuestos, por ejemplo, de los
Estados Unidos, a la Dependencia de Impuestos
sobre la Renta de la Secretaria de las Naciones
Unidas en Nueva York. Sobre esta base, se
facilita un estado de ingresos imponibles del
personal pertinente.

N.a. Actualmente ONU Turismo no emplea a
ningun ciudadano de los Estados Unidos; los
Estados Unidos no son miembros de

ONU Turismo en la actualidad
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Organizacion

5.1 Presentacion presupuestaria

5.2 Disposiciones financieras (cuotas)

5.3 Medidas de reembolso de impuestos

23 ONU-Mujeres

24 UPU

25 PMA

26 OMS

La presentacion del presupuesto se basa en la
plantilla facilitada por la Secretaria de las
Naciones Unidas, y las contribuciones del personal
se gestionan de forma centralizada para todo el
personal financiado con cargo al presupuesto
ordinario

El presupuesto se presenta en cifras netas, ya que
la UPU no tiene contribuciones del personal.

Las contribuciones del personal se aplican sobre la

base del sueldo bruto, de conformidad con la escala

de sueldos de la CAPI. Los gastos del personal
internacional del Cuadro Organico y de Servicios
Generales se presupuestan utilizando una tasa
estandar de gastos de personal que incluye todos
los sueldos y derechos a prestacion. Las
contribuciones del personal no figuran como
partida presupuestaria.

Estados financieros auditados; gastos
2022 =5.396.000 dolares de los EE. UU.

(\Véase A76/17, pag. 89)

Véase la columna anterior

Las cuotas de los Estados Miembros se determinan
en cifras netas.

La cuota se calculara segun las tasas establecidas en
el manual administrativo de la FAO, de conformidad
con la escala de sueldos publicada por la CAPI. Las

contribuciones del personal se presentan como una
deduccion del sueldo del empleado.

Véase la columna anterior

Los impuestos se reembolsan a ciudadanos de
los Estados Unidos.

La politica de la organizacién es reembolsar los
impuestos sobre los ingresos procedentes del
PMA a los miembros del personal pertinentes.
Actualmente solo se aplica a ciudadanos y
extranjeros residentes (titulares de la tarjeta de
residencia) de los Estados Unidos.

En cuanto a las contribuciones del personal, no
existe ningun acuerdo fiscal especifico con los
Estados Unidos.

La OMS tiene un Fondo de Nivelacion de
Impuestos. Véanse los estados financieros
auditados correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022 (A76/17),
pag. 51: “De conformidad con la resolucion
WHA21.10 (1968), en la que la Asamblea de la
Salud decidi6 establecer el Fondo de Nivelacion
de Impuestos, las cuotas de todos los Estados
Miembros se reducen restando los ingresos
generados por el plan de contribuciones del
personal. Al determinar la reduccién de las
cuotas que se aplicara a los Estados Miembros
en cuestion, se acreditan al Fondo de Nivelacion
de Impuestos los ingresos procedentes del plan
de contribuciones del personal, registrandose los
créditos a nombre de los distintos Estados
Miembros, en proporcidn a sus contribuciones
para el bienio. En el caso de los Estados
Miembros que aplican el impuesto sobre la renta
a las remuneraciones que perciben de la
Organizacion sus nacionales u otras personas
sujetas a tales impuestos, el crédito del plan de
contribuciones del personal se imputa con el
importe estimado que recaudaran dichos Estados
Miembros. Esas cantidades cobradas, a su vez,
son usadas por la Organizacién para reembolsar
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Organizacion

5.1 Presentacion presupuestaria

5.2 Disposiciones financieras (cuotas)

5.3 Medidas de reembolso de impuestos

27 OMPI

28 OMM

Los gastos de personal se preparan en cifras netas.

El presupuesto se presenta en cifras netas.

Las contribuciones de los Estados miembros se
determinan de conformidad con el cuadro 4 que
figura arriba.

Las cuotas de los miembros se determinan en cifras
netas.

el impuesto sobre la renta pagado por el
personal en cuestién, de conformidad con la
resolucion WHA21.10”. (véase también A76/17,
pégs. 51, 83, 89 y 94).

Acuerdo sobre el Reembolso de Impuestos de
1988 con el Gobierno de los Estados Unidos

Esta en vigor un Acuerdo sobre el Reembolso de
Impuestos con los Estados Unidos, celebrado
originalmente en enero de 1987. Desde
entonces, el Acuerdo se ha mantenido
préacticamente sin cambios.
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Cuadro 6

Fondos de operaciones

Organizacion

6.1 Fines (referencias)

6.2 Fuentes de
financiacién

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se
indique otra cosa)

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para
el ejercicio
presupuestario (afios)

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el
presupuesto de 2024

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio
presupuestario

1 Presupuesto
ordinario de las
Naciones
Unidas

2 Operaciones

de las Naciones
Unidas para el

mantenimiento
de la paz

3 FAO

Para financiar
consignaciones
presupuestarias y para
sufragar gastos
imprevistos y
extraordinarios u
otros gastos
autorizados
(ST/SGB/2013/4,
parrs. 4.3y 4.4)

Las operaciones de
mantenimiento de la
paz no tienen un
Fondo de
Operaciones.

Adelantar dinero al
Fondo General para:
a) financiar gastos
presupuestarios en
espera de recibir las
contribuciones al
presupuesto;

b) financiar gastos de
emergencia no
previstos en el
presupuesto corriente;
y €) conceder
préstamos
reembolsables para
los fines que el

Anticipos de los

Estados Miembros

con arreglo a la
escala de cuotas

determinada por la

Asamblea General

Resolucion 15/91

de la Conferencia -
cuotas de los paises

miembros

3.588,4 millones de
délares

Presupuesto de
mantenimiento de la
paz aprobado de
6.300 millones de
délares para el
periodo 2023-2024

Total

2.000 millones de
ddlares para 2024:
511 millones
(programa
ordinario) y

1.500 millones de
recursos
extrapresupuestarios
(estimacién)

3.588,4 millones de
délares

Total 4.000 millones
de dolares para el
bienio 2024-2025:
1.021 millones
(programa ordinario)
y 3.000 millones de
recursos
extrapresupuestarios
(estimacion)

250 millones de
délares

En junio de 2022,
la Asamblea
General, mediante
su resolucion
76/272, aumenté
el Fondo de
Operaciones de
150 millones de
délares a

250 millones de
doélares, con
efecto a partir de
2023.

Actualmente
fijado en

25,7 millones de
délares (véase el
documento C
2023/3 de la
FAO, cuadro 12)

7%

5 %, calculado sobre la 2,5, calculado

consignacion neta
anualizada del bienio

sobre la
consignacion neta
del bienio
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Organizacion

6.1 Fines (referencias)

6.2 Fuentes de
financiacién

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se
indique otra cosa)

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para
el ejercicio
presupuestario (afios)

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el
presupuesto de 2024

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio
presupuestario

4 OIEA

5 OACI

Consejo autorice en
casos especificos
(articulo 6.2 del
Reglamento
Financiero)

El importe y los fines
del Fondo de
Operaciones son
recomendados por la
Junta de
Gobernadores a la
Conferencia General
(resolucién anual), de
conformidad con los
articulos 7.04 a 7.06
del Reglamento
Financiero.

El Fondo de
Operaciones se
utilizara para hacer
los anticipos
necesarios: a) al
Fondo General para
financiar cualquier
déficit de caja
temporario; y b) en
los casos en que el
Consejo haya
aprobado
consignaciones
suplementarias - en
virtud del parrafo 5.2
del Reglamento
Financiero - al fondo
especial
correspondiente
creado con arreglo al
parrafo 8.4 del
Reglamento
Financiero, con

Adelantos de los
Estados miembros

Contribuciones de
los Estados
miembros, en
proporcién a la
escala de sus
contribuciones al
Fondo General

432,6 millones de
euros (a un tipo de
cambio de las
Naciones Unidas de
0,901 euros por
délar en diciembre
de 2023, representa
480,1 millones de
délares)

117.704.000 dolares
canadienses. La
OACI utiliza las
tasas
presupuestarias para
la preparacion del
presupuesto.

432,6 millones de
euros (a un tipo de
cambio de las
Naciones Unidas de
0,901 euros por délar
en diciembre de 2023,
representa

480,1 millones de
délares) (para 2024)

357.560.000 ddlares
canadienses para el
trienio 2023-2025

15,2 millones de
euros (a un tipo

de cambio de las
Naciones Unidas

de 0,901 euros por

délar en
diciembre de
2023, representa
16,9 millones de
délares)

8,0 millones de
délares

3.5%

6,80 %

3,5

2,24
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6.2 Fuentes de

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para
el ejercicio

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio

Organizacion 6.1 Fines (referencias) financiacién indique otra cosa) presupuestario (afios) indique otra cosa) presupuesto de 2024 presupuestario
sujecion al limite
especificado (véase el
parrafo 7.3 del
Reglamento
Financiero de la
OACI).
6 OIT Para financiar los Cuotas del 439,9 millones de 879 millones de 38.461.000 8,7 % 4,37
gastos presupuesto ddlares ddlares (2024-2025)  ddlares
presupuestarios, en ordinario. Prorrateo (estados
espera del pago de las de suma adicional financieros de
contribuciones o de entre los Estados 2022
otros ingresos; o, en miembros 35.000.000
casos excepcionales, (reglamento francos suizos)
previa autorizacion financiero,
del Consejo de art. 21.3)
Administracién, para
proporcionar anticipos
con que hacer frente a
necesidades
imprevistas y a
circunstancias
excepcionales
(Reglamento
Financiero, art. 19)
7 OMI Modificado en Se repondran El presupuesto 83.653.000 libras 3.000.000 libras 7,33 % 3,6

A.1179(33) de la
siguiente manera:

“a) anticipar con
cargo al Fondo de
Operaciones las
sumas que sean
necesarias para
financiar las
consignaciones de los
afios 2024 y 2025
hasta que se reciban
las contribuciones de
los Miembros - las
sumas anticipadas se

cuando sea
necesario, previa
recomendacion del
Secretario General
y aprobacion del
Consejo o de la
Asamblea

ordinario es de
40.923.000 libras
esterlinas para
2024; el Fondo de
Operaciones no
tiene un presupuesto
aprobado, sino que
funciona
Gnicamente segln lo
descrito en la
columna de fines

esterlinas:
2024-2025

esterlinas

(11 14ed) €/720z/d3¥/NIC
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Organizacion

6.2 Fuentes de

6.1 Fines (referencias) financiacién

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se
indique otra cosa)

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para
el ejercicio
presupuestario (afios)

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el
presupuesto de 2024

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio
presupuestario

8ITC
9 UIT

10 ONUSIDA

reembolsaran al
Fondo de Operaciones
tan pronto como se
disponga de las
contribuciones;

b) contabilizar, en el
Fondo de
Operaciones, las
ganancias o pérdidas
cambiarias en el
presupuesto ordinario
derivadas de las
diferencias entre el
tipo de cambio
operacional de las
Naciones Unidas
durante 2024 y 2025 y
el tipo de cambio de
1,25 dolares por libra
esterlina adoptado
para el célculo de la
consignacion”.

Las respuestas relativas al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas que figuran méas arriba también se aplicarian al ITC

Principales avances e
inversiones en TIC,
asi como
mantenimiento y
reparaciones de
edificios

Presupuesto

Contribuciones
voluntarias

Iniciar y llevar a cabo
actividades hasta que
se reciban
contribuciones o
promesas firmes de
contribucién para

(asignacion anual)

175 millones de
francos suizos

Presupuesto basico
para 2024:

210 millones de
délares (umbral
superior)

Depende de los
proyectos que se
vayan a realizar y de
la cantidad de fondos

Presupuestos basicos
para 2024-2025:

420 millones de
ddlares (umbral
superior)

Principales
avances e
inversiones en
TIC: 6.136.224
francos suizos

Reparacién y

mantenimiento de

edificios:

7.338.814 francos

suizos

91 millones de
dolares al cierre
de 2023

8 %

40 % del nivel
presupuestario
superior de 2024

Nivel minimo:

22 % del
presupuesto bienal
totalmente
financiado
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Organizacion

6.1 Fines (referencias)

6.2 Fuentes de
financiacién

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se
indique otra cosa)

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para
el ejercicio
presupuestario (afios)

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el
presupuesto de 2024

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio
presupuestario

11 PNUD

garantizar la
continuidad de las
actividades de un afio
a otro

Reserva operacional:
para mas informacion,
véase el cuadro 7.

Saldo bésico: hay una
decision de la Junta
Ejecutiva (decision
99/9) en virtud de la
cual el PNUD debe
mantener un saldo de
recursos ordinarios
para financiar entre
tres y seis meses de
los gastos que se
sufragan con recursos
ordinarios.

Reserva
operacional:
recursos ordinarios
y 0tros recursos
Saldo bésico:
recursos ordinarios

187 millones de
dolares
(presupuesto base)

ElI PNUD no
publica previsiones
anuales. Para el
periodo 2022-2023,
los recursos
disponibles
alcanzaron los
15.600 millones de
dolares, de los
cuales

1.700 millones
correspondian a
recursos ordinarios
y 13.900 millones a
otros recursos.

374 millones de
délares (presupuesto
base)

Para el periodo
2022-2025, se prevé
que los recursos
disponibles
ascenderan a

26.800 millones de
délares, de los cuales
3.100 millones
corresponderéan a
recursos ordinarios y
23.700 millones a
otros recursos.

31 de diciembre
de 2022: reserva
operacional,
306,3 millones de
délares

31 de diciembre
de 2022: saldo
basico: cinco
meses de gastos
financiados con
recursos
ordinarios

La reserva operacional
y el saldo bésico son
cifras reales
calculadas.

La formula de la
reserva operacional
para recursos
ordinarios se basa en:
Un 10 % de las
contribuciones
voluntarias anuales
recibidas durante los
tres Gltimos afios

* Un 2 % del
promedio anual
de gastos totales
durante los tres
Gltimos afios

* Un10 %de la
suma de los
componentes de
ingresos y
gastos

» El equivalente
de las
necesidades en
efectivo
correspondientes
a un mes,
calculado como
la doceava parte
de los gastos
totales del
ejercicio mas
reciente

aprobado por la
Junta

Véase 6.6.

El Reglamento
Financieroy la
Reglamentacion
Financiera
Detallada del
PNUD exigen que
las contribuciones
a Otros Recursos
se paguen por
adelantado de una
asignacion para la
ejecucion de las
actividades
programaticas
previstas (Articulo
5.07 b). Segln el
articulo 5.07 c), las
asignaciones
podran realizarse
de acuerdo con las
directrices de
riesgo establecidas
por el
Administrador. La
Reserva
Operacional (Otros
Recursos)
proporciona
liquidez en estos
Casos.
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Organizacion

6.1 Fines (referencias)

6.2 Fuentes de
financiacién

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se
indique otra cosa)

6.4 Presupuesto/

estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para

el ejercicio
presupuestario (afios)

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.7 Relacion

porcentual entre el
6.6 Relacion porcentual nivel del Fondo de
entre el nivel del Fondo de  Operacionesy el
Operaciones y el ejercicio
presupuesto de 2024 presupuestario

« El equivalente
de las
necesidades en
efectivo
correspondientes
a un mes,
calculado como
la doceava parte
de los gastos
totales del
ejercicio mas
reciente

La formula de la
reserva operacional
para otros recursos se
basa en:

« El 2 % del
promedio anual
de los gastos
efectuados
durante los tres
ejercicios mas
recientes en
concepto de
participacion en
la financiacion
de los gastos,
fondos
fiduciarios y
servicios de
apoyo
reembolsables y
actividades
diversas

+ Equivalente a un
afio de gastos de
administracion
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6.2 Fuentes de

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares

de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para

el ejercicio

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el

Organizacion 6.1 Fines (referencias) financiacién indique otra cosa) presupuestario (afios) indique otra cosa) presupuesto de 2024 presupuestario
El saldo basico
corresponde a entre
tres y seis meses de
gastos financiados con
recursos ordinarios (o
entre el 25 % y el
50 % de los gastos
anuales financiados
CoN recursos
ordinarios)
12 PNUMA N. a. N. a Estimaciones Estimaciones N. a N. a. N. a.
presupuestarias presupuestarias
totales para 2024: totales para
434,9 millones de 2024-2025:
délares, desglosados 870 millones de
en 122 millones de  ddlares, desglosados
délares de recursos  en 244 millones de
bésicos (22 millones ddlares de recursos
del presupuesto bésicos (44 millones
ordinario y del presupuesto
100 millones del ordinario y
Fondo para el 200 millones del
Medio Ambiente) y Fondo para el Medio
313 millones de Ambiente) y
délares de recursos 626 millones de
complementarios ddlares de recursos
complementarios
13 UNESCO Adelantar fondos para Anticipos de los 342.722.436 dolares 685.444.872 dolares  Cuantia N.a. La UNESCO no 5,52 %
financiar las Estados miembros  para el presupuesto  para 2024-2025 para  autorizada: tiene un ciclo

consignaciones de
créditos
presupuestarias en
espera de la
recaudacion de las

cuotas de los Estados

miembros (articulo
5.1 del Reglamento
Financiero)

efectuados con
arreglo a la escala
de cuotas que
determine la
Conferencia
General para el
prorrateo de los
gastos con cargo al
presupuesto
ordinario. Ademas,
los Estados

ordinario (primer
afio del bienio)

el presupuesto
ordinario. EI marco
global del

presupuesto integrado

se establece por un
total de

36,6 millones de
dolares. Varios
Estados miembros
han aportado otros
1,2 millones de
dolares de forma

1.804.447.299 déblares voluntaria.

para los dos afios.

presupuestario anual
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Organizacion

6.1 Fines (referencias)

6.2 Fuentes de
financiacién

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se
indique otra cosa)

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para
el ejercicio
presupuestario (afios)

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio
presupuestario

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el
presupuesto de 2024

14 UNFPA

Otros fines que
determine
periédicamente la
Conferencia General
(articulo 6.2 del
Reglamento
Financiero)

El UNFPA, por ser
una organizacion
financiada con
contribuciones
voluntarias, no cuenta
con un Fondo de
Operaciones como
parte de sus practicas
de presupuestacion.
Sin embargo, ha
establecido una
reserva operacional
para recursos
ordinarios, que
funciona de forma
similar al concepto de
Fondo de
Operaciones.

Se aplica el siguiente
parrafo del
Reglamento
Financiero: una
reserva operacional,
cuya finalidad es
garantizar la
viabilidad y la
integridad financieras
del UNFPA. La
reserva contaréa con
financiacién completa
y se mantendra en

miembros pueden
hacer anticipos
voluntarios al
Fondo de
Operaciones en
todo momento
(articulo 6.2 del
Reglamento
Financiero).

N.a. para el Fondo
de Operaciones, en
el contexto de la
presupuestacion

El nivel de la
reserva
operacional, que
debe establecerse
al final de cada
ejercicio fiscal, se
calcula como el
20 % del total de
los ingresos en
concepto de
recursos ordinarios
para ese afio.

En el caso de otros
recursos y de
conformidad con el
Reglamento
Financiero del
UNFPA, los limites
maximos se
establecen una vez
recibidas las
contribuciones.

Total de ingresos
previstos para 2024:
1.300 millones de
dolares, a saber,
370 millones de
recursos ordinarios
(bésicos) y

933 millones de
otros recursos
(complementarios)

Total de ingresos:

2022: 1.527 millones
de ddlares

2023: 1.441 millones
de ddlares

2024: 1.303 millones
de ddlares

2025: 1.367 millones
de dolares

Nota: Los valores de
2022 son reales, de
acuerdo con los
estados financieros;
los de 2023 son
estimaciones; los de
2024 y 2025 son
previsiones,
subyacentes en los
presupuestos
integrados segun el
criterio de caja
modificado.

La reserva
operacional a
finales de 2023
asciende a

76,8 millones de
délares (el 20 %
de los ingresos en
concepto de
recursos
ordinarios para
2023 sobre la base
de las
contribuciones
brutas recibidas
para el afio).

La relacion entre la N. a.
reserva operacional al

cierre de 2023y la
contribucidn a los

recursos ordinarios

prevista para 2024 es

del 20,2 %.

Nota: La reserva
operacional se fija en
el 20 % de la
contribucién a los
recursos ordinarios del
afio anterior; por lo
que los otros recursos
no influyen en esta
cifra. De conformidad
con el Reglamento
Financiero y la
Reglamentacién
Financiera Detallada
del UNFPA, la
organizacion
normalmente no
contrae compromisos a
menos que se reciba la
financiacion de la
reserva operacional.
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Organizacion

6.1 Fines (referencias)

6.2 Fuentes de
financiacién

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se
indique otra cosa)

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para
el ejercicio
presupuestario (afios)

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el
presupuesto de 2024

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio
presupuestario

activos liquidos
irrevocables y de
accesibilidad
inmediata. Los
elementos que se
compensaran y
sufragaran con la
reserva se limitaran a
los siguientes:

a) Fluctuaciones a la
baja o escasez de
recursos;

b) Flujos de efectivo
inconstantes;

¢) Aumentos de los
gastos reales en
relacion con las
estimaciones previstas
o las fluctuaciones en
la ejecucion;

d) Otras
contingencias que
resulten en una
pérdida de recursos
respecto de los cuales
el UNFPA haya
asumido compromisos
en relacién con los
programas.

La decisidn de retirar
fondos de la reserva
operacional incumbira
exclusivamente al
Director Ejecutivo,
que dara cuenta de
todos los retiros de
fondos a la Junta
Ejecutiva en su
periodo ordinario de

(11 14ed) €/720z/d3¥/NIC
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Organizacion

6.1 Fines (referencias)

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los

6.2 Fuentes de EE. UU., salvo que se

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para
el ejercicio
presupuestario (afios)

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el
presupuesto de 2024

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio
presupuestario

15 ONU-Habitat

16 ACNUR

sesiones siguiente y,
entre periodos de
sesiones, a los
miembros de la Junta
Ejecutiva, segln
estipule esta o
siempre y cuando la
situacion, a juicio del
Secretario General
Adjunto/Director
Ejecutivo, lo
justifique.

N. a.

El Fondo de
Operaciones para
contribuciones
voluntarias puede
utilizarse para los
siguientes fines:

a)  Garantizar los
compromisos
contraidos en virtud
de promesas
gubernamentales de
contribucion o de
promesas firmes de
organizaciones de
reputacion
reconocida,

b)  Garantizar los
COmMpromisos y pagos
en relacién con las
actividades lucrativas
del ACNUR,;

¢)  Financiaren el
transcurso de un
determinado ejercicio
presupuestario los

financiacién indique otra cosa)

N. a. 177,8 millones de
délares

Se establece un 10.621.668.339

Fondo de délares

Operaciones para
las contribuciones
voluntarias con un
limite maximo
determinado por el
Comité Ejecutivo.
El Fondo se
financiara mediante
las siguientes
fuentes:

a)  Ahorros
procedentes del
fondo del programa
anual de afios
anteriores, salvo
que se acuerde otra
cosa con los
donantes en el caso
de las
contribuciones
restringidas;

b)  Contribuciones
voluntarias;

177,8 millones de
délares

10.621.668.339
délares

N. a.

100.000.000
délares

0,9 %

0,9 %
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Organizacion

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los

6.2 Fuentes de EE. UU., salvo que se

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para
el ejercicio
presupuestario (afios)

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el
presupuesto de 2024

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio
presupuestario

17 UNICEF

6.1 Fines (referencias) financiacién indique otra cosa)
compromisos y pagos c¢)  Otros
en relacién con el ingresos.

presupuesto del
programa del
ACNUR, hasta tanto
se reciban las
contribuciones
previstas. Cuando se
utilice este
mecanismo de
financiacion, el
capital de trabajo se
repondra con caracter
prioritario. Los
anticipos efectuados
con cargo al fondo de
operaciones para las
contribuciones
voluntarias para
financiar el fondo del
programa anual se
reembolsaréan al fondo
en cuanto se disponga
para ese fin de
ingresos procedentes
de las contribuciones.

(Regla 403.1 de la

Reglamentacion
Financiera)

(Regla 402.2 de la
Reglamentacién
Financiera)

De conformidad con
las estimaciones
financieras
actualizadas
presentadas a la
Junta Ejecutiva en
septiembre de 2023,
a continuacion se
detallan los ingresos
previstos para 2024:

Contribuciones no
afectadas

La Junta Ejecutiva
exige al UNICEF que
mantenga una reserva
equivalente a tres
meses de los gastos
previstos con cargo a
los recursos
ordinarios. Esta es la
cantidad que se
considera prudente
para garantizar la

De conformidad con
el plan revisado de
examen de mitad de
periodo para
2022-2025, que se
presentara a la Junta
Ejecutiva en junio de
2024, a continuacién
se brindan detalles de
los ingresos previstos

La decisidn de la
Junta Ejecutiva
exige tres meses
de gastos de
recursos
ordinarios. De
conformidad con
el documento de
estimaciones
financieras
actualizadas

El 25 % del
presupuesto anual (tres
meses de gastos no
afectados anuales)

6,25 % del
presupuesto
cuatrienal (tres
meses de gastos no
afectados anuales)
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Organizacion

6.1 Fines (referencias)

6.2 Fuentes de
financiacién

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se
indique otra cosa)

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para
el ejercicio
presupuestario (afios)

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el
presupuesto de 2024

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio
presupuestario

18 ONUDI

19 UNODC

continuidad del
programay otras
actividades.

Financiacion de
consignaciones
presupuestarias hasta
que se recauden las
contribuciones o los
gastos imprevistos y
extraordinarios

N. a. La UNODC no
dispone de un Fondo
de Operaciones, que

en la Secretaria de las

Naciones Unidas se

define en relacién con

las cuotas. No
obstante, la UNODC
dispone de un
mecanismo de
financiacién interna
en virtud del cual el
saldo de los fondos
para contribuciones

Determinacion de
cuotas de los
Estados miembros

Ingresos totales
previstos:

8.408 millones de
délares

Ingresos en
concepto de
recursos ordinarios
previstos (no
afectados):

1.450 millones de
délares

Otros recursos
previstos
(afectados):
6.958 millones de
délares

80.087.810 euros

El Fondo de
Operaciones se
aprueba por bienio
y asciende a

7,4 millones de
euros sin division
anual

para el cuatrienio
2022-2025:

Total de ingresos
previstos para
2022-2025:

35.640 millones de
délares

Ingresos en concepto
de recursos ordinarios
previstos (no
afectados):

5.776 millones de
délares

Otros recursos
previstos (afectados):
29.864 millones de
doélares

163.059.399 euros

presentado a la
Junta Ejecutiva en
septiembre de
2023, el monto es
de 375 millones
de dolares a
finales de 2023

Cuantia calculada
para el Fondo de
Operaciones en
2024 basada en
las previsiones de
2024:

483 millones de
ddlares

7,4 millones de
euros para el
bienio

9%

45%
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Organizacion

6.1 Fines (referencias)

6.2 Fuentes de
financiacién

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se
indique otra cosa)

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para
el ejercicio
presupuestario (afios)

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el
presupuesto de 2024

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio
presupuestario

20 UNOPS

21 UNRWA

22 ONU Turismo

no afectadas se utiliza
para adelantar fondos
afectados con el fin de
hacer frente a la
recaudacion tardia de
contribuciones en
determinadas
condiciones.

N. a.

El UNRWA no
dispone de capital de
trabajo.

Pérrafo 10.2 c) del
Reglamento
Financiero: La
finalidad del Fondo de
Operaciones sera
anticipar dinero al
Fondo General para
financiar gastos
presupuestarios hasta
que se reciban las
contribuciones y,
previa autorizacion
del Consejo Ejecutivo
para cada caso
particular, para hacer
frente a necesidades

Ademas de su
primera
contribucién de
afiliacién, cada
miembro hara una
contribucién por
adelantado que se
transferira al Fondo
de Operaciones
(actualmente el

5 %).

Las estimaciones
presupuestarias para
2024 ascienden a
162,5 millones de
délares (el 50 % de
las estimaciones
presupuestarias
bienales para
2024-2025, que
ascienden a 325
millones de délares)

808,224 millones de
délares
(presupuesto por
programas)

El presupuesto
ordinario para 2024
asciende a
5.390.000 euros.

Las estimaciones
presupuestarias
bienales para
2024-2025 ascienden
a 325 millones de
délares

Promedio 2022-2023
1.892 millones de

ddélares (presupuesto
por programas)

El presupuesto
ordinario nominal
para 2024-2025
asciende a
31.677.000 euros
« 2024
(15.390.000
euros)
. 2025
(16.287.000
euros)

N. a. N. a.
N. a. N. a.
Al 31 de Aproximadamente

diciembre de el 30 %
2022, el Fondo de
Operaciones

ascendia a

4.590.978 euros.

Las cuentas de

2023 aln estan

preparandose.

Aproximadamente
el 15 %
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Organizacion

6.1 Fines (referencias)

6.2 Fuentes de
financiacién

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se
indique otra cosa)

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para
el ejercicio
presupuestario (afios)

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el
presupuesto de 2024

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio
presupuestario

23 ONU-Mujeres

24 UPU

25 PMA

imprevistas y
circunstancias
excepcionales.

Garantizar la gestion
de la liquidez:
mantener disponibles
fondos para sufragar
cuatro meses de
gastos anuales,
repartidos entre el
Fondo de Operaciones
y la reserva
operacional (véase el
cuadro 7)

No existe un Fondo de
Operaciones formal
en la UPU; no se ha
especificado una
cantidad oficial

El mecanismo de
préstamos internos
para proyectos es una
financiacion
anticipada renovable.
Proporciona una
autorizacion para
efectuar gastos que
permite a las oficinas
en los paises contraer
compromisos
financieros antes de

Establecido en el
momento de la
creacion de
ONU-Mujeres y
ajustado
anualmente con

cargo a los recursos

ordinarios, segln

sea necesario, para

ajustarlo a los
gastos registrados

La tesoreria se

gestiona en funcion
del activo/pasivo a

corto plazo. La
UPU no tiene
préstamos, pero su
activo neto es
negativo. En caso
de retraso en los
pagos, se cobra un
5 % de intereses

Fondo General

Presupuesto
institucional total
para 2024:

102,2 millones de
dolares

Total de ingresos
previstos en
concepto de
contribuciones
voluntarias para
2024:

515,0 millones de
délares

75.265.729 francos

suizos (equivalentes
a

83.629.000 dolares)

Para operaciones y
costos indirectos:
10.100 millones de
dolares
(actualizacion del
plan de gestion,
junio de 2024)

Presupuesto
institucional total
para 2024-2025:
204,4 millones de
doélares

Total de ingresos
previstos en concepto
de contribuciones
voluntarias para
2024-2025:

1.030 millones de
délares

Igual que la columna
anterior

Igual que 6.3

26,5 millones de
dolares

N. a.

El mecanismo de
préstamos
internos para
proyectos es
actualmente del
10 % de la
contribucién
global prevista;
no obstante, su
limite maximo no
debe superar el
coeficiente de

Como se describe en la
columna de objetivos,
refleja cuatro meses de
gastos anuales

Véase la columna
anterior
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Organizacion

6.2 Fuentes de

6.1 Fines (referencias) financiacién

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se
indique otra cosa)

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para
el ejercicio
presupuestario (afios)

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio
presupuestario

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el
presupuesto de 2024

26 OMS

que se confirmen las
contribuciones a los
programas. Permite
hacer frente a las
deficiencias
operacionales
temporales y reducir
el plazo para llegar a
los beneficiarios.

Esté respaldado por la
reserva operativa
establecida en virtud
del articulo 10.5 del
Reglamento
Financiero?, que exige
el mantenimiento de
una reserva
operacional para
asegurar la
continuidad de las
operaciones en caso
de insuficiencia
temporal de recursos.

Contribuciones
sefialadas

El Fondo se cre6 para
ejecutar el
presupuesto por
programas mientras
no se reciban las
contribuciones
sefialadas atrasadas.
De conformidad con
el articulo V11 del
Reglamento
Financiero, la

N.a. Los Estados
miembros de la
OMS aprueban el
presupuesto bienal

1156,3 millones de
délares (en cifras
brutas)

10:1 de la reserva
operacional. La
reserva
operacional
asciende a

130 millones de
dolares.

31 millones de N. a. 2,6 % de las
ddlares para 2024- contribuciones
2025 sefialadas

@ Articulo 10.5 del Reglamento Financiero del PMA: En el Fondo General se mantendra una reserva operacional en la cuantia que
oportunamente fije la Junta, previa recomendacion del Director Ejecutivo tras examinar el asesoramiento de la CCAAP y el Comité de
Finanzas. La finalidad de la reserva operacional sera asegurar la continuidad de las operaciones en caso de falta transitoria de recursos. La

Junta establecera normas para el empleo de la reserva operacional.
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Organizacion

6.1 Fines (referencias)

6.2 Fuentes de
financiacién

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se
indique otra cosa)

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para
el ejercicio
presupuestario (afios)

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el
presupuesto de 2024

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio
presupuestario

27 OMPI

ejecucion de la parte
del presupuesto
financiada con
contribuciones
sefialadas podra
financiarse mediante
el Fondo de
Operacionesy a
continuacion mediante
adelantos internos con
cargo a las reservas de
efectivo disponibles
en la OMS, excluidos
los fondos de
deposito. Los
préstamos se
reembolsan mediante
la recaudacion de las
contribuciones
atrasadas y se aplican
en primer lugar a los
adelantos internos y, a
continuacion, a los
adelantos hechos con
cargo al Fondo de
Operaciones. De
conformidad con la
resolucion WHA76.1
(2023), la cuantia del
Fondo de Operaciones
se ha fijado en

31 millones de délares
para 2024-2025.

Articulo 3.11 del
Reglamento
Financiero: Los
fondos de operaciones
de la Organizacién y
de las Uniones de
Parfs, Berna, Madrid,

Contribuciones de
los Estados
miembros

428,7 millones de
francos suizos

N. a.

6,3 millones de
francos suizos
(al 31 de
diciembre de
2022)

1,5%

0,7 %
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Organizacion

6.1 Fines (referencias)

6.2 Fuentes de
financiacién

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se
indique otra cosa)

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares
de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para
el ejercicio
presupuestario (afios)

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.6 Relacion porcentual
entre el nivel del Fondo de
Operaciones y el
presupuesto de 2024

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio
presupuestario

La Haya, CIP, Niza,
el Tratado de
Cooperacién en
materia de Patentes,
Lisboa, Locarno y
Viena se estableceran
con las sumas que
determinen las
Asambleas de los
Estados miembros y
de las Uniones, cada
una en lo que le
concierna: a) los
fondos de operaciones
se utilizaran, en la
medida de lo posible,
como anticipos para
financiar
consignaciones
presupuestarias que
todavia no estan
cubiertas por efectivo
disponible y para
otros fines que
determinen las
Asambleas de los
Estados miembros y
de las Uniones, cada
una en lo que le
concierna; b) los
anticipos con cargo al
fondo de operaciones
para financiar
consignaciones
presupuestarias se
reembolsaran al fondo
en cuanto haya
ingresos disponibles
para ese finy en la
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Organizacion

6.1 Fines (referencias)

6.2 Fuentes de
financiacién

6.3 Presupuesto 2024
(en délares de los
EE. UU., salvo que se
indique otra cosa)

6.4 Presupuesto/
estimaciones (en délares

de los EE. UU., salvo que
se indique otra cosa) para

el ejercicio
presupuestario (afios)

6.5 Nivel del Fondo
de Operaciones (en
délares de los EE.
UU., a menos que se
indique otra cosa)

6.6 Relacion porcentual

entre el nivel del Fondo de

Operaciones y el
presupuesto de 2024

6.7 Relacion
porcentual entre el
nivel del Fondo de
Operaciones y el
ejercicio
presupuestario

28 OMM

medida en que tales
ingresos lo permitan.

Articulo 9.3 del
Reglamento
Financiero,
resolucién 51
(Cg-19):
+ Para financiar
las

consignaciones
presupuestarias

hasta que se
recauden las

contribuciones

« Para adelantar
las cantidades
que sean

necesarias para

hacer frente a
gastos
imprevistos y

extraordinarios

que no puedan
ser atendidos

con los créditos
presupuestarios

corrientes

» Cuotas de
los
miembros en
relacion con
su adhesion
ala OMM

* Intereses
devengados
por el saldo
del Fondo de
Operaciones

69.371.400 francos
suizos

(83.079.521
dolares)®

139.325.200 francos
suizos

(166.856.527 délares)

Cuantia del Fondo
de Operaciones
fijada en

7,5 millones de
francos suizos
(9,0 millones de
ddlares)

Saldo real
financiado:

6,6 millones de
francos suizos
(7,9 millones de
ddlares)

9,5 %, basado en el
saldo financiado

4,7 %, basado en el
saldo financiado

® Sobre la base del tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente el 31 de diciembre de 2023. Aplicable también a las cifras del
cuadro 6.
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Cuadro 7
Cuentas y fondos de reserva

Organizacion 7.1 Titulo

7.2 Fuentes de financiacion.

7.3 Fines

7.4 Magnitud/cuantia

7.5 Notas

1 Presupuesto
ordinario de las
Naciones
Unidas

Cuenta Especial

2 Operaciones
de las Naciones
Unidas para el Paz
mantenimiento

de la paz

Fondo de Reserva para
el Mantenimiento de la

Contribuciones voluntarias de
los Estados Miembros y de
donantes privados

Cuotas de los Estados
Miembros

Superar las dificultades
financieras de las Naciones
Unidas y enjugar el déficit a corto
plazo de la Organizacion

Mecanismo de aportacion de
recursos para asegurar la rapida
respuesta de la Organizacion
durante la etapa inicial de las
nuevas operaciones de
mantenimiento de la paz y la
ampliacion de las operaciones
existentes de mantenimiento de la
paz y para atender a gastos
imprevistos y extraordinarios y a
necesidades de capital
(desembolsos) relacionados con el
mantenimiento de la paz

(parrafo 4.5 del Reglamento
Financiero)

216,5 millones de délares
(al 31 de octubre de 2023)

La cuantia inicial del Fondo se
fij6 en 150 millones de ddlares
(resolucion 47/217 de la
Asamblea General). En su
resolucién 76/272, la Asamblea
General aprobé la utilizacion del
Fondo de Reserva para el
Mantenimiento de la Paz como
mecanismo de liquidez hasta un
méaximo de 110 millones de
délares para las operaciones de
mantenimiento de la paz en curso
y el mantenimiento de la suma de
40 millones de dolares en reserva
conforme a la intencidn original
del Fondo.

El efectivo de la Cuenta
Especial y del Fondo de
Operaciones se utiliza
para cubrir el déficit de
caja del Fondo General
de las Naciones Unidas
(si lo hubiera) y se
repone una vez que el
Fondo General de las
Naciones Unidas recibe
los pagos de las cuotas
pendientes de los
Estados Miembros.

Si como resultado de
una decision del Consejo
de Seguridad
relacionada con la etapa
inicial o de ampliacion
de las operaciones de
mantenimiento es
necesario sufragar
gastos y atender las
necesidades de capital,
el Secretario General
esta autorizado, con la
anuencia previa de la
CCAAP y conforme a lo
dispuesto en el parrafo
4.8 del Reglamento
Financiero, a contraer
compromisos que no
superen el saldo del
Fondo de Reserva para
el Mantenimiento de la
Paz ni la suma de 100
millones de délares de
los EE. UU. por decisién
del Consejo de
Seguridad. El total
acumulado de los
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Organizacion

7.1 Titulo

7.2 Fuentes de financiacion.

7.3 Fines 7.4 Magnitud/cuantia

7.5 Notas

3 FAO

Cuenta Especial de
Reserva

Resolucién 13/81:

. El ahorro en gastos de
personal derivado de las
diferencias favorables entre
el tipo de cambio utilizado
para calcular el presupuesto
y el tipo de cambio efectivo
de las Naciones Unidas

Nota: A partir del bienio

2004-2005, los cargos a la

Cuenta Especial de Reserva

debidos a las diferencias en los
gastos de personal de las sedes
derivadas de las diferencias
entre el tipo de cambio
presupuestario y los tipos de
cambio operacionales de las

Establecida por la Conferencia en
su resolucion 27/77 en 1977 y
ampliada por la Conferencia en
sus resoluciones 13/81y 17/89 y
las nuevas orientaciones de la
Conferencia en 2005

(C 2005/REP, parr. 101), la
Cuenta Especial de Reserva
protege el programa de trabajo de
la Organizacion contra los efectos
de los gastos extraordinarios no
presupuestados derivados de
fluctuaciones monetarias adversas
y tendencias inflacionarias no
presupuestadas. En particular:

a) Cuando el Fondo de
Operaciones sea insuficiente para
financiar los gastos

39,3 millones de délares (2022)

compromisos pendientes
de pago relacionados
con la etapa inicial o de
ampliacién de las
operaciones de
mantenimiento de la paz
no debera superar en
ningin momento el nivel
total del Fondo de
Reserva para el
Mantenimiento de la
Paz; sin embargo,
mediante la
consignacion por la
Asamblea General de los
créditos necesarios para
cubrir cualesquier
compromisos pendientes
de pago, se restablecera
automaéticamente, en la
medida de la suma
consignada, la capacidad
para contraer
compromisos de gastos
(péarrafo 4.6 del
Reglamento Financiero).
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Organizacion

7.1 Titulo

7.2 Fuentes de financiacion.

7.3 Fines

7.4 Magnitud/cuantia

7.5 Notas

4 OIEA

El Fondo para
Inversiones de Capital
Importantes es un fondo
de reserva creado en
2009 de conformidad
con la regla 4.06 del
Reglamento Financiero,
que permite la retencién
(“arrastre”) de fondos
mas alla del fin del
bienio.

Naciones Unidas quedan
excluidos debido a la
introduccion de la metodologia
de cuotas en mas de una
moneda.

« Cualquier saldo de fondos
que quede en la Cuenta
Especial de Reserva al final
de un bienio hasta un
importe equivalente al 5 %
del presupuesto de trabajo
total para el bienio siguiente
(50,3 millones de ddlares al
31 de diciembre de 2022)

« La parte del superavit de
caja del Fondo General
necesaria para llevar el saldo
de la Cuenta Especial de
Reserva al nivel indicado
anteriormente

« Sumas recibidas en pago de
contribuciones atrasadas de
bienios anteriores

. En caso de que la Cuenta
Especial de Reserva
reabastecida de conformidad
con lo anterior no alcance el
nivel requerido, cualquier
otra medida que apruebe la
Conferencia

El Fondo para Inversiones de
Capital Importantes se financia
mediante multiples fuentes,
segun se describe originalmente
en el documento GC(53)/5,
incluidas las consignaciones de
la parte de capital del
presupuesto ordinario,
cualquier ahorro de las
consignaciones anuales del
presupuesto ordinario y
cualquier otra fuente que
determine la Junta.

presupuestarios en espera de
recibir las contribuciones de los
paises miembros al presupuesto;

b) Para financiar los gastos
adicionales no presupuestados
debidos a variaciones de los tipos
de cambio (es decir, los gastos de
personal adicionales que se ven
afectados por las variaciones de
los tipos de cambio);

c) Con sujecion al exameny
aprobacion previos del Comité del
Programa y el Comité de
Finanzas, para financiar los gastos
adicionales no presupuestados de
los programas aprobados debidos
a tendencias inflacionarias
imprevistas, en la medida en que
tales gastos no puedan sufragarse
con economias presupuestarias sin
afectar la ejecucion de dichos
programas.

Este Fondo para Inversiones de
Capital Importantes es un fondo
de reserva, creado de conformidad
con la regla 4.06 del Reglamento
Financiero, para apoyar las
grandes inversiones en
infraestructura que se ajusten al
plan de inversiones de capital
importantes del Organismo.

A finales de 2022, los recursos
disponibles en el Fondo para
Inversiones de Capital
Importantes ascendian a

23,8 millones de euros, de los
cuales 12,9 millones ya estaban
asignados a programas principales
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Organizacion

7.1 Titulo

7.2 Fuentes de financiacion.

7.3 Fines

7.4 Magnitud/cuantia

7.5 Notas

5 OACI

6 OIT

N.

a.

N. a.

N.

a.

N. a.

El Fondo de
Operaciones figura en el
cuadro 6 y el Fondo
Rotatorio en el cuadro 8.
El Fondo Rotatorio se
repuso una vez, en 2009,
con una transferencia
Unica de 1,4 millones de
délares canadienses
procedentes del
superdavit de caja. No ha
habido mas
contribuciones. La
financiacion es reducida,
por lo que no figura en
el cuadro 7.

Otras reservas/otros
fondos:

« Cuenta de ajuste de
ingresos: para
proporcionar
financiacion interna
temporal cuando el
Fondo de
Operaciones resulte
insuficiente para
cubrir los déficits
del presupuesto
ordinario.

. Fondo de
prestaciones
posteriores a la
separacion del
servicio: para
financiar los pagos
de la prima de
repatriacion y las
prestaciones por
terminacion del
servicio.

« Fondo de garantia
de fidelidad: fondo
de autoseguro para
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cubrir posibles
pérdidas por robo o
apropiacion
indebida

. Fondo
extrapresupuestario:
remanente del saldo
de reserva destinado
a financiar los
gastos derivados de
los proyectos de
cooperacion para el
desarrollo no
reembolsados por
los donantes

« Fondo de garantia
del seguro médico
del personal: para
hacer frente a las
necesidades de
liquidez de la caja
del seguro médico
del personal

« Reserva para el
pasivo en concepto
de seguro médico
posterior a la
separacion del
servicio: constituida
para financiar
parcialmente el
pasivo en concepto
del seguro médico
posterior a la
separacion del
servicio

Saldos de fondos en
2022:

« Cuenta de ajuste de
ingresos: 70,8
millones de délares

. Fondo de
prestaciones
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7 OMI

Cuenta especial para
contingencias

Se repone cuando es necesario,
previa recomendacion del

Secretario General y

aprobacién del Consejo o de la

Asamblea

El Secretario General podra

anticipar con cargo a la Cuenta las

sumas que sean necesarias para
hacer frente a los gastos
imprevistos o extraordinarios que
se presenten durante un bienio,
siempre que dichos gastos tengan
un carécter claramente
excepcional y estén relacionados
especificamente con el plan
estratégico de la Organizacion y
que el Secretario General tenga la
seguridad de que los gastos
correspondientes no pueden
sufragarse mediante las
transferencias adecuadas dentro
del presupuesto total aprobado
para un ejercicio econémico;
antes de efectuar dicho anticipo,

2 millones de libras esterlinas

posteriores a la
separacion del
servicio: 51,9
millones de délares

Fondo de garantia
de fidelidad: 1,4
millones de dolares

Fondo
extrapresupuestario:
0,025 millones de
délares

Fondo de garantia
del seguro médico
del personal:

62,7 millones de
délares

Reserva para el
pasivo en concepto
de seguro médico
posterior a la
separacion del
servicio: 29,8
millones de délares

La Organizacién

también tiene:

Fondo comercial:
para contabilizar las
actividades
comerciales de la
Organizacion,
incluida la venta de
publicaciones de la
OMl y el
funcionamiento de
la cafeteria de la
oMl

Fondo de capital de
la sede: para
adquirir bienes de
capital o invertir en
activos intangibles,
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el Secretario General evaluard en
primer lugar su repercusion en las
consignaciones del presupuesto
ordinario para los afios en
cuestidn y estudiaré cualquier
medida viable de austeridad y
eficiencia para compensar o
reducir cualquier sobrecosto
respecto de dichas consignaciones

como sistemas de
TIC

. Fondo de pagos por
rescision de
nombramiento: para
contabilizar las
prestaciones a largo
plazo y posteriores
a la jubilacién que
se deben al personal
de la OMI,
incluidos los pagos
del seguro médico
posterior a la
separacion del
servicio

. Fondo de
cooperacion
técnica: para
financiar las
actividades de
cooperacion técnica
de la OMI. Sus
principales ingresos
proceden del
superavit del Fondo
comercial

En la actualidad, todos
los fondos presentan
superavit, a excepcion
del Fondo de pagos por
rescision de
nombramiento, que
mantiene el pasivo en
concepto de seguro
médico posterior a la
separacion del servicio
de la Organizacién, y
todos tienen
presupuestos aprobados
cada dos afios por la
Asamblea de la OMI.
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8ITC

QUIT

10 ONUSIDA

La reserva operacional del fondo fiduciario del ITC se mantiene para cubrir retrasos en el pago de las contribuciones voluntarias y déficits de ingresos
respecto al gasto final de los fondos fiduciarios, sobre la base de una evaluacidn de los riesgos financieros y las necesidades asociadas a las operaciones del
fondo fiduciario del ITC. Ademas, en el fondo de apoyo a los programas también se mantiene una reserva operacional equivalente al 20 % de los ingresos
estimados por gastos de apoyo, de conformidad con la instruccién administrativa ST/AI/286. Ambas reservas figuran en el estado de situacion financiera 'y en
el estado de cambios en el activo neto como componente separado del activo neto (véanse los estados financieros del ITC para el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2022 (A/78/5 (Vol. 111)), nota 14). La reserva total al final de 2022 era de 15,424 millones de dolares.

Cuenta de reserva
Fondo de
mantenimiento de
edificios

Fondo de TIC

Fondo de repatriacion
Fondo del seguro
médico posterior a la
separacion del servicio
Provision para cuentas
por cobrar

Provisién para
vacaciones acumuladas

Fondo de reserva
operacional y fondo
para la renovacion del
edificio

Resultados de la ejecucion
presupuestaria para la cuenta de
reserva, la asignacion
presupuestaria para edificios y
TIC y el seguro médico
posterior a la separacion del
servicio mediante la asignacion
presupuestaria actual

Contribuciones voluntarias

Para equilibrar el presupuesto y
reducir el importe de la unidad
contributiva y para otros fines
decididos por el Consejo
(programa de separacion
voluntaria del servicio, fondo de
seguro médico posterior a la
separacion del servicio, etc.)

Reserva operacional: a la espera
de recibir las contribuciones
bésicas, podré financiarse la
aplicacion del Marco Unificado
de Presupuesto, Resultados y
Rendicién de Cuentas

Fondo para la renovacién del
edificio: creado para hacer frente
a los futuros costos de las
reparaciones o reformas
importantes del edificio de
oficinas de ONUSIDA, asi como
las inversiones en el edificio

Cuenta de reserva:

26.270.390 francos suizos

Fondo de mantenimiento de
edificios: 7.338.814 francos
suizos

Fondo de TIC: 6.136.224 francos
suizos

Fondo de repatriacion: 11.965.000

francos suizos

Provisién para vacaciones
acumuladas: 11.654.960 francos
suizos

Provisidn para cuentas por cobrar:
34.970.013 francos suizos

Reserva operacional: 35 millones
de dolares en diciembre de 2022
Fondo de renovacion del edificio:
7.299.763 dolares al 31 de
diciembre de 2022

Fondo de reserva
operacional, creado por
la Junta Coordinadora
del Programa en junio
de 1996. Las normas y
procedimientos que
rigen la utilizacion del
Fondo por parte del
Director Ejecutivo
fueron establecidas por
la Junta en su sexta
reunion, celebrada en
Ginebra en mayo de
1998.

El fondo para la
renovacion del edificio
fue creado por la Junta
Coordinadora del
Programa en su

302 reunion, celebrada
en junio de 2012.
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11 PNUD

De conformidad con el
parrafo 25.05 del
Reglamento Financiero,
y como se indica en la
nota 22 de los estados
financieros anuales
auditados del PNUD
para 2022, el PNUD
dispone de las siguientes
reservas:

a) Reserva
operacional, que incluye
una reserva de recursos
ordinarios y una reserva
para actividades
financiadas con otros
recursos (incluida la
reserva para viviendas y
locales de oficinas sobre
el terreno);

b) Fondo de dotacién.

Reserva operacional:

. La parte correspondiente a
los recursos ordinarios se
financia con cargo a los
recursos ordinarios del
PNUD

La reserva operacional (otros
recursos) se financia con
otros recursos y la reserva
para viviendas y locales de
oficinas sobre el terreno se
financia con ingresos
procedentes de transacciones
con contraprestacion
(A/78/5/Add.1, nota 34.4 b))
Fondo de dotacion: financiado

por una contribucion del
Gobierno del Japén

Reserva operacional:

. La finalidad de la parte
correspondiente a los recursos
ordinarios es garantizar la
viabilidad y la integridad
financieras del PNUD

« El fin de la reserva operacional
(otros recursos) es garantizar
una gestion prudente de los
riesgos financieros asociados a
las actividades financiadas con
cargo a otros recursos. El fin
de la reserva para viviendas y
locales de oficinas sobre el
terreno es proporcionar
alojamiento al personal sobre
el terreno financiado por el
PNUD de contratacion
internacional y, en forma
excepcional, para espacio de
oficinas

Fondo de dotacion: una
contribucion de 3 millones de
dolares realizada en 1998 por el
Gobierno del Japén para
fortalecer las capacidades de
planificacion y gestion de las
instituciones palestinas con el fin
de promover el desarrollo
socioecondémico sostenible.
Segun las disposiciones relativas
al mecanismo y la aplicacién del
fondo, el capital principal no
podra usarse con fines de
programacion hasta que el
Gobierno del Japén o el PNUD
decidan cerrar el Fondo. Sin
embargo, los intereses
devengados por el fondo se
pueden utilizar para la
programacion.

Saldos de las reservas al
31 de diciembre de 2022:

a) Reserva operacional: 306,3

millones de doélares, que
comprenden:

i) Recursos ordinarios,
164 millones de dolares

i) Otros recursos, 142,3
millones de dolares

b) Fondo de dotacién: 3 millones

de dolares.

El PNUD indica los
activos que mantiene
para financiar sus
obligaciones en
concepto de seguro
médico posterior a la
separacion del servicio y
por terminacion del
servicio en el informe de
la Junta de Auditores
(AI78/5/Add.1, cap. 111,
parr. 37). En el ejercicio
terminado el 31 de
diciembre de 2022, los
activos mantenidos para
financiar las
obligaciones en
concepto de seguro
médico posterior a la
separacion del servicio
ascendian a 917
millones de délares
(financiadas en un

103 %) y los activos
mantenidos para las
obligaciones por
terminacidn del servicio
(repatriacion) ascendian
a 61 millones de délares
(financiadas en un

61 %).
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12 PNUMA

13 UNESCO

Fondo para el Medio
Ambiente,

Fondo Fiduciario para
Gastos Generales,
Fondos para Convenios,
Convenciones y
Protocolos

La UNESCO no tiene
establecida ninguna
cuenta de reserva para
“contingencias” o gastos
no presupuestados o
imprevistos. En algunos
bienios, se estableci6
una partida
presupuestaria para los
aumentos de los gastos
de personal (separada
del presupuesto de
gastos de personal),
pero no es el caso en
todos los bienios.

a) No obstante, se han
establecido cuentas
especiales para
crear reservas
destinadas a
sufragar
determinados tipos
de gastos, por
ejemplo:

b) Cuenta Especial
para el Seguro
Médico posterior a
la Separacion del
Servicio-creada en
2015 para hacer
frente a las
obligaciones
futuras asociadas a
las prestaciones de
seguro médico a

Contribuciones a los fondos Reserva de efectivo para
operaciones con el fin de proteger
a la organizacion de flujos de

efectivo inconstantes

Cuenta Especial para el Seguro  Véase la columna anterior
Médico posterior a la
Separacidn del Servicio: cargos
imputables a la némina; sumas
correspondientes al presupuesto
ordinario y asignaciones
procedentes de las reservas 'y
otras fuentes que determine la
Conferencia General; ingresos
varios, incluidos los intereses
devengados por las inversiones

Cuenta Especial para
Inversiones Estratégicas y de
Capital: cargos en relacion con
los gastos de personal;
transferencia de reservas
superiores a las requeridas
procedentes de cuentas
especiales generadoras de
ingresos; excedentes
presupuestarios del programa
ordinario, previa aprobacion del
Consejo Ejecutivo y de la
Conferencia General.

Fondo de Pagos de
Liquidacion: para hacer frente a
las prestaciones del personal
por terminacion del servicio,
como la prima de repatriacion,
el pago por fallecimiento, el
envio de repatriacion y los
viajes

Al cierre de 2022:

Fondo para el Medio Ambiente:
20 millones de dolares; Fondo
Fiduciario para Gastos Generales:
6 millones de dolares; y Fondos
para Convenios, Convenciones y
Protocolos: 12,2 millones de
délares

Al 31 de diciembre de 2023:

Seguro médico posterior a la
separacion del servicio:

42,2 millones de ddlares

Cuenta Especial para Inversiones
Estratégicas y de Capital: 12,8
millones de délares

Fondo de Pagos de Liquidacion:
15,5 millones de délares

Los saldos de las
reservas se examinan
cuando es necesario.
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14 UNFPA

los jubilados
existentes y al

personal actual tras

su jubilacién
¢) Cuenta Especial
para Inversiones
Estratégicas y de
Capital - creada en
2021 para hacer
frente a las
inversiones
estratégicas y de
capital de la
Organizacion
Fondo de Pagos de
Liquidacion -
establecido para hacer
frente a los ingresos y
gastos relativos a las
prestaciones por cese en
el servicio del personal
(prima de repatriacion,
pago por fallecimiento,
etc.)

El UNFPA mantiene las

siguientes reservas

aprobadas por la Junta

Ejecutiva, financiadas

con recursos ordinarios:

« Reserva para
respuestas
humanitarias

. Reserva para
viviendas y locales
de oficinas sobre el
terreno

« Reserva operacional
(mencionada en el
cuadro 6)

Recursos ordinarios
procedentes de contribuciones
voluntarias para todas las
reservas

En enero de 2015, la Junta
Ejecutiva del UNFPA aprob6 una
asignacion Unica en recursos
ordinarios para establecer una
reserva para respuestas
humanitarias. La reserva para
respuestas humanitarias esté
autorizada como mecanismo de
financiacién puente entre el
momento de la firma de un
acuerdo de cofinanciacion, o de la
liberacién de cuotas en acuerdos
de financiacion en maltiples
tramos, y la recepcion de los
fondos comprometidos. La
reserva para respuestas
humanitarias se financia con
recursos ordinarios en el momento
de su creacién mediante una

Reserva para respuestas
humanitarias: asignacién Gnica de
10 millones de ddlares (reposicion
periddica)

Reserva para viviendas y locales
de oficinas sobre el terreno: 5
millones de délares (reposicion
anual recurrente)

Al 31 de diciembre de
2022 (Gltimo estado
financiero auditado), el
pasivo en concepto de
seguro médico posterior
a la separacion del
servicio del UNFPA
estaba totalmente
financiado y arrojaba un
superavit. En 2022 se
registré una ganancia
actuarial principalmente
por el aumento de las
tasas de descuento
utilizadas, compensada
ligeramente por las
pérdidas derivadas del
incremento del costo de
la atencién médica.
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asignacion Gnica de recursos
ordinarios y se repone cuando la
oficina solicitante recibe la
financiacidon de los donantes.

La reserva para viviendas y
locales de oficinas sobre el
terreno se utiliza para financiar
los gastos de construccion de
locales compartidos, asi como
para renovaciones relacionadas
Gnicamente con estructuras
permanentes (incluida la sede).

El pasivo en concepto de
seguro médico posterior
a la separacién del
servicio se financia por
las siguientes vias:

a) El recargo sobre la
némina del presupuesto
del UNFPA, que habia
sido del 4 % desde 2008,
se aumento al 8 % en el
examen de mitad de
periodo para 2018-2021,
y ha sido del 10 % desde
el presupuesto integrado
para 2022-2025;

b) Intereses/dividendos
de la reserva acumulada
para el seguro médico
posterior a la separacion
del servicio y las
inversiones.

El UNFPA reconoci6
pronto la necesidad de
contar con una estrategia
global para financiar el
seguro médico posterior
a la separacion del
servicio y es una de las
pocas organizaciones
que cuenta con un alto
nivel de financiacion
para los pasivos en
concepto de seguro
médico posterior a la
separacion del servicio.
Una cartera aparte
establecida en 2016
conjuntamente con otras
organizaciones de las
Naciones Unidas y
gestionada por dos
administradores de
inversiones
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15 ONU-Habitat N. a.

16 ACNUR

Reserva operacional

Contribuciones voluntarias

ca.

Prestar asistencia a los
refugiados, los repatriados, los
desplazados y los apétridas
cuando no se hayan previsto
los créditos correspondientes
en los programas aprobados
por el Comité Ejecutivo
Aumentar las asignaciones
existentes para satisfacer las
necesidades prioritarias en el

Se constituird una reserva
operacional por un importe
equivalente al 5 % de las
actividades programadas
propuestas en el presupuesto del
programa del ACNUR que se
somete a aprobacion.

(Regla 414.6 de la
Reglamentacion Financiera)

independientes invierte
recursos asignados a la
financiacion de las
obligaciones por seguro
médico posterior a la
separacion del servicio
en instrumentos
financieros
diversificados de mayor
rendimiento con una
composicion similar a la
de las inversiones que
mantiene la Caja Comun
de Pensiones del
Personal de las Naciones
Unidas, compuestas
principalmente de titulos
de renta fija y variable.

En 2023, ONU-Habitat
mantuvo reservas en
relacion con las
siguientes fuentes de
financiacion: fondos no
afectados de la
Fundacion (3,0 millones
de dolares), fondos
afectados de la
Fundacion (4,0 millones
de ddlares), cooperacién
técnica (11,4 millones
de dolares) y apoyo a
programas (2,5 millones
de dolares).

El Alto Comisionado
podra hacer
transferencias de
consignaciones y
asignaciones
subsiguientes de la
reserva operacional a
otras partes del
presupuesto del
programa del ACNUR
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marco del actual ejercicio del para los fines
presupuesto del programa del establecidos en la regla
ACNUR 414.5, siempre que la
. Hacer frente a los aumentos cantidad puesta a
imprevistos de los costos y disposicion de un
sufragar los costos de las programa no supere los
modificaciones de los 50 millones de ddlares
programas financiados con de los EE. UU. en un
cargo a los ejercicios en curso ejercicio economico
o anteriores del presupuesto determinado.
del programa del ACNUR, o Una asignacion de la
con cargo a una asignacion de reserva operacional
la reserva operacional puede cancelarse si
efectuada en un ejercicio posteriormente se
presupuestario en curso o reciben fondos
anterior suficientes en respuesta
(regla 414.5 de la Reglamentacion a un llamamiento
Financiera) suplementario
relacionado (ya sea del
ACNUR, un
llamamiento
interinstitucional o un
llamamiento
consolidado), o si los
fondos, o parte de ellos,
no se han comprometido
al final de un ejercicio
presupuestario
determinado.
(Regla 414.7 de la
Reglamentacion
Financiera)
17 UNICEF Obligaciones La reserva se financia Como se indica en el documento  Como se sefiala en las El UNICEF mantiene las

correspondientes a
prestaciones posteriores
a la separacién del
servicio, incluido el
seguro médico y de cese
en el servicio

principalmente con las fuentes
de financiacion del personal del
UNICEF. Ademas, para
garantizar unos niveles de
financiacién prudentes, también
se utilizan fondos no afectados.

de presupuesto integrado, la

finalidad de la reserva es financiar

los pasivos en concepto de
prestaciones de los empleados,
que incluyen el seguro médico
posterior a la separacion del
servicio y las prestaciones por
terminacidn del servicio

estimaciones financieras
actualizadas de 2023, el saldo de
la reserva a finales de 2022 era de
1.085 millones de délares.

siguientes reservas:

a) Reservas de
financiacion de
prestaciones por
empleo:

« Reserva para el
seguro médico
posterior a la
separacion del
servicio
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. Reserva para el fondo

b

~

de separacion del
servicio

Reserva para el plan
de seguro médico

Fondos rotatorios:

Fondo de
Operaciones: cubre
los déficits de
financiacion de los
programas de
cooperacion del
UNICEF en los
paises mientras se
desarrollan las vias
de recaudacion de
fondos y permite que
las actividades
programaticas
comiencen sin
pérdida de tiempo de
ejecucion

Fondo de bienes de
capital: transferencias
con cargo a los
recursos ordinarios
para facilitar la
renovacion y futuras
adquisiciones de
bienes de capital,
como edificios de
oficinas y viviendas
de funcionarios sobre
el terreno

Fondo Rotatorio
Dinamo: fondo
rotatorio cuyo
objetivo es
proporcionar
capacidad financiera
sostenible para
invertir en la
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18 ONUDI

19 UNODC

Diversas reservas;
véanse los estados
financieros de la
ONUDI
(IDB.51/3-PBC.39/3,
nota 15).

Reserva operacional
(reserva no restringida)

Véase la columna anterior

Recursos extrapresupuestarios

Véase la columna anterior Véase la columna anterior

Deficiencias de ejecucion
imprevistas de los recursos
extrapresupuestarios, asi como
obligaciones legales, gastos no
admisibles, litigios, anticipos
como pagos anticipados, pérdidas
por diferencia de cambio cuando
no se dispone de otras fuentes
extrapresupuestarias

62,5 millones de délares para
2024-2025

recaudacion de
fondos del sector
privado

c) Otras reservas:

. Servicios de
adquisicion: para
absorber posibles
déficits futuros

Seguro: para absorber

las pérdidas de

suministros y equipos de
los programas del

UNICEF que no cubren

los seguros comerciales

Véase la columna
anterior

Estimacion de los gastos
extrapresupuestarios
anuales (15 % de la
ejecucion con fines
generales y especiales +
20 % de los fondos para
gastos de apoyo a los
programas)

La reserva se asume
como parte de los saldos
acumulados de los
fondos para fines
generales y los fondos
para gastos de apoyo a
los programas. No se
registran asientos
contables reales.

Se recoge en los estados
financieros de la
UNODC yenel
documento
presupuestario y el
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7.2 Fuentes de financiacion.

7.3 Fines

7.4 Magnitud/cuantia

7.5 Notas

20 UNOPS

21 UNRWA

Reserva operacional
minima

El UNRWA funciona
sin fondos de reserva.

Ejecucion financiera de la
UNOPS, que comprende el
resultado de las operaciones y
el resultado financiero neto

N. a.

De conformidad con el parrafo
22.02 del Reglamento Financiero
y la Reglamentacion Financiera
Detallada de la UNOPS, los
elementos que deben compensarse
y sufragarse con la reserva
operacional se limitan a:

a) Fluctuaciones a la baja o
escasez de ingresos;

b) Flujos de efectivo
inconstantes;

¢) Aumentos de los costos
efectivos por encima de las
estimaciones previstas o
fluctuaciones de los costos de
los proyectos;

d) Otras contingencias que den
lugar a la pérdida de recursos
respecto de los cuales la
UNOPS haya contraido
COmMpromisos.

La reserva operacional minima
ascendia a 147,3 millones de
délares al 31 de diciembre de
2022.

informe de ejecucion del
presupuesto. La reserva
operacional se estima
una vez deducidas las
obligaciones
correspondientes al
seguro médico posterior
a la separacién del
servicio.

Al 31 de diciembre de
2022, la UNOPS
también tenia en su “otra
reserva operacional” un
total de 121,9 millones
de dolares. Este importe
representa la mayor
parte de los fondos que
se reembolsaron a las
entidades pagadoras y,
por lo tanto, ya no
forman parte de la
reserva de la UNOPS.
Al final de 2022, de
conformidad con la
decision 2022/13 de la
Junta Ejecutiva, la
UNOPS también
mantenia un importe de
63 millones de délares
en la “reserva para
inversiones sostenibles
en infraestructura e
innovacion”. En agosto
de 2023, la Junta
Ejecutiva ordend a la
UNOPS que liberara
esos fondos en su
reserva operacional.

Los estados financieros
de 2023 reflejaran
ambos cambios.

N. a.
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7.5 Notas

22 ONU Turismo

Ademas del Fondo de
Operaciones, las
reservas reglamentarias
comprenden la reserva
de reposicién y la
reserva especial para
imprevistos.

Fondo de Operaciones: véase el
cuadro 6, columna 6.2, mas
arriba.

Reserva de reposicion: se
acreditaran cantidades basadas
en la amortizacion registrada en
los estados financieros de los
afios anteriores

Reserva especial para
imprevistos: puede pagarse con
cargo a los superavits del
Fondo General por
recomendacion del Secretario
General y con la aprobacién del
Consejo Ejecutivo, o con cargo
a otros fondos designados por
la Asamblea General

Reserva de reposicion:

a) Se dispone de fondos para la
sustitucion de activos fijos
no fungibles y activos
intangibles;

b) Adquisicidn de nuevos activos
fijos no fungibles y activos
intangibles, segln lo
propuesto por el Secretario
General con la autorizacion
previa del Presidente del
Consejo Ejecutivo, y
comunicado posteriormente
al Comité de Programa y
Presupuesto y al Consejo
Ejecutivo para su
confirmacion;

c) Mejora de la infraestructura y
apoyo administrativo,
segln lo propuesto por el
Secretario General con la
autorizacion previa del
Presidente del Consejo
Ejecutivo, y comunicado
posteriormente al Comité
de Programa y Presupuesto
y al Consejo Ejecutivo para
su confirmacion.

Reserva especial para
imprevistos: establecida para
actividades especiales o
acontecimientos inesperados que
puedan surgir tras la aprobacion
del proyecto de programa de
trabajo de la Organizacion por la
Asamblea General y que puedan
requerir la intervencion de la
Organizacion. La reserva especial
para imprevistos podra utilizarse
para actividades u operaciones de
caracter extraordinario no
previstas en el presupuesto de la
Organizacion.

Al 31 de diciembre de 2022:

Fondo de Operaciones: 4.590.978
euros
Reserva de reposicion: 1.563.860
euros

Reserva especial para
imprevistos: 385.670 euros
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23 ONU-Mujeres Reserva operacional y
reserva sobre el terreno

La reserva operacional se cred
en las primeras etapas de
ONU-Mujeres. No se han
afladido fondos a la reserva
operacional ni a la reserva
sobre el terreno desde su
creacion y se consideran parte
de los recursos ordinarios.

La reserva sobre el terreno se

ha financiado con cargo a los
recursos ordinarios.

Reserva operacional: los
elementos que se compensen y
suplan con esta reserva estaran
limitados a las fluctuaciones a la
baja o la escasez de recursos:
irregularidad en los flujos de
efectivo; aumentos de los gastos
reales en relacion con las
estimaciones previstas o las
fluctuaciones en la ejecucién; y
otras contingencias que den lugar
a la pérdida de recursos respecto
de los cuales ONU-Mujeres haya
contraido compromisos en
relacion con los programas.

Reserva sobre el terreno: véase la
columna de notas

Reserva operacional:

26,5 millones de délares

Reserva sobre el terreno: 1 millén
de dolares

Reserva operacional: de
conformidad con el
pérrafo 19.2 del
Reglamento Financiero
y la Reglamentacion
Financiera Detallada de
la Entidad y la decision
2012/8 de la Junta
Ejecutiva, de

30 de noviembre de
2012, ONU-Mujeres
mantiene una reserva
operacional de 26,5
millones de dolares,
cuya finalidad es
garantizar la viabilidad y
la integridad financieras
de la entidad. En 2022 la
reserva operacional no
aumento. La reserva esta
plenamente financiada y
se mantiene en activos
liquidos irrevocables y
facilmente enajenables
que se incluyen en la
cartera de inversiones de
ONU-Mujeres.

Reserva sobre el terreno:
de conformidad con la
decision 2012/8 de la
Junta Ejecutiva se
establecid una reserva
para viviendas y locales
de oficinas sobre el
terreno por valor de

1 millén de délares. A
raiz del establecimiento
de oficinas regionales y
de la posibilidad de
utilizar mas los locales
comunes del sistema de
las Naciones Unidas,
ONU-Mujeres podria
tener que hacer frente a
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24 UPU

25 PMA

« Reserva de « Ingresos por alquiler de
mantenimiento locales de la UPU

. Fondo social . Intereses sobre los activos

El activo neto de la
UPU es negativo, 87
millones de francos
suizos a finales de 2022,
debido principalmente al
pasivo a largo plazo
relacionado con las
prestaciones de los

empleados.
1. Reserva 1. Fondo General
operacional del 2. Las contribuciones de los

mecanismo de
gestion global de
los productos

donantes para la reserva,
la transferencia de
fondos del PMA, como

2. Cuenta de el Fondo General y la
Respuesta cuenta de igualacion del
Inmediata presupuesto

3. Cuenta de administrativo y de
igualacion del apoyo a los programas, y
presupuesto las contribuciones de los
administrativo y de donantes a los planes
apoyo a los estratégicos de los
programas paises, que se utilizan

4. Reserva para renovar la Cuenta
operacional de Respuesta Inmediata

asignada a los planes
estratégicos de los
paises. Las
contribuciones a los
planes estratégicos de los
paises utilizadas con este

« Renovacion del edificio
« Ayuda a los trabajadores en

dificultades

1. Cubrir las pérdidas sufridas

por el mecanismo de gestion
global de los productos que
queden fuera de la cobertura
del seguro (decisién
2014/EB.A/8).

. La Cuenta de Respuesta
Inmediata es la reserva del
PMA para asignar de manera
inmediata financiacion
multilateral flexible,
renovable y rotatoria a
actividades esenciales
destinadas a salvar vidas

. La cuenta de igualacion del

presupuesto administrativo y
de apoyo a los programas es
una reserva constituida para
registrar la diferencia entre
los ingresos en concepto de
costos de apoyo indirectos y
los gastos de apoyo a los

« 2,5 millones de francos suizos
« 2,7 millones de francos suizos

6 millones de dolares

400 millones de délares
(objetivo de recaudacion
anual)

Variable, y se estima que
ascendera a 400 millones de
délares a finales de 2023 (el
saldo final se comunicara en
las cuentas anuales
auditadas de 2023)

130 millones de doélares

gastos adicionales para
financiar la parte que le
corresponde.
ONU-Mujeres puede
retirar fondos de la
reserva, que se
repondran anualmente
con cargo al superavit
acumulado.
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26 OMS Muchos - véanse los
estados financieros
auditados (A76/17,

pag. 18)

27 OMPI Reservas de la OMPI

28 OMM La OMM tiene cuatro
cuentas de reserva

activas:

a) Cuenta especial
para obras
extraordinarias en
el edificio de la

fin se comunican en las
operaciones/planes
estratégicos de los paises
a los que iban dirigidas

3. Ingresos en concepto de
costos de apoyo
indirectos

4. Fondo General

Fondos generales, fondos para
empresas, fondos para fines
especiales y fondos fiduciarios

Excedentes presupuestarios
anuales e inversiones

La fuente de financiacién de
cada una de las cuentas
especiales es:

a) Cuenta especial para
obras extraordinarias en
el edificio de la sede de la
OMM: ingresos por

programas y gastos
administrativos del ejercicio
econémico

4. En el articulo 10.5 del
Reglamento Financiero se
exige el mantenimiento de
una reserva operacional para
garantizar la continuidad de
las operaciones en caso de
insuficiencia temporal de
recursos. Véase también el
cuadro 6.

« Ejecutar el presupuesto por
programas de la OMS

« Financiar actividades
autosuficientes

« Prestar apoyo a los arreglos
administrativos

« Mantener fondos para alianzas
(como fideicomisario)

Reservas obligatorias (para
minimizar el impacto de los
déficits de ingresos y maximizar
la probabilidad de que la
Organizacion pueda hacer frente a
sus obligaciones a corto plazo y
mantener la estabilidad
financiera). En el caso de las
reservas que superen el objetivo
en materia de reservas
obligatorias, el Director General o
los Estados miembros podréan
proponer proyectos de inversion
de capital a la Asamblea General
de la OMPI para su aprobacion.

La finalidad de cada una de las
cuentas especiales es:

a) Cuenta especial para obras
extraordinarias en el edificio
de la sede de la OMM: para
financiar los gastos no
operacionales del edificio

Fondo General: 92 %

Fondo para empresas y fondo para
fines especiales: 7 %

Fondo fiduciario: 1 %

Los activos netos ascendian a 560
millones de francos suizos al 31
de diciembre de 2022.

El saldo aproximado de efectivo

de cada una de las cuentas

especiales es:

a) Cuenta especial para obras
extraordinarias en el edificio
de la sede de la OMM: 11,5
millones de francos suizos
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sede de la OMM
(2015);

b) Cuenta especial de
gastos de apoyo a
los programas
(2016);

¢) Cuenta especial
para la
internalizacion de
instalaciones de
conferencias
(2016);

d) Cuenta especial
para becas (2014).

Ademas, todas las
contribuciones
voluntarias se registran
en fondos fiduciarios
que sirven de vehiculo
para gestionar, hacer un
seguimiento e informar
sobre las actividades
financiadas con
contribuciones
voluntarias. La OMM
cuenta con
aproximadamente

90 fondos fiduciarios
activos.

b)

<)

d)

alquileres de los
inquilinos del edificio de
la sede de la OMM;

Cuenta especial de gastos

de apoyo a los programas:

gastos de apoyo a los
programas imputados a
las contribuciones
voluntarias sobre la base
de la politica de gastos de
apoyo a los programas
aprobada por el Consejo
Ejecutivo;

Cuenta especial para la
internalizacion de
instalaciones de
conferencias: alquiler de
instalaciones de
conferencias y gastos
conexos por parte de
arrendatarios o terceros
para el uso de las
instalaciones de
conferencias de la OMM;

Cuenta especial para
becas: transferencias de
los ahorros en las
obligaciones relacionadas
con las becas durante el
ejercicio econémico.

b)

c)

d)

(inversiones, trabajos
extraordinarios de
mantenimiento, reposicién
importante de componentes,
mejoras, etc.);

Cuenta especial de gastos de
apoyo a los programas: para
financiar los costos
indirectos de gestion de los
recursos
extrapresupuestarios;

Cuenta especial para la
internalizacion de
instalaciones de
conferencias: para financiar
las mejoras de las
instalaciones de
conferencias;

Cuenta especial para becas:

para financiar programas de
becas.

b)

¢)

d)

(13,7 millones de dolares de
los EE. UU.)

Cuenta especial de gastos de
apoyo a los programas: 8,3
millones de francos suizos
(10,0 millones de ddlares de
los EE. UU.)

Cuenta especial para la
internalizacion de
instalaciones de conferencias:
1,0 millones de francos suizos
(1,2 millones de délares de
los EE. UU.)

Cuenta especial para becas:
0,4 millones de francos suizos
(0,5 millones de d6lares de
los EE. UU.)
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Cuadro 8
Superavits

Organizacion

8.1 Superavit de caja obtenido a partir del

superavit presupuestario: ¢se redistribuye a

los Estados Miembros el correspondiente
superdvit de caja? ¢Cémo?

8.2 Condiciones y métodos de redistribucién?

8.3 Superavit de caja generado por elementos

diferentes del superavit presupuestario 8.4 Notas

1 Presupuesto
ordinario de las
Naciones
Unidas

2 Operaciones

de las Naciones
Unidas para el

mantenimiento
de la paz

3 FAO

Si. El saldo restante de cualquier

consignacion retenida se devolvera a

los Estados Miembros
(ST/SGB/2013/4, parr. 5.4).

Al efectuar los prorrateos anuales de

las contribuciones de los Estados

Miembros, se realizaran ajustes en los

prorrateos en relacién con los saldos
de las consignaciones devueltos en
virtud de los parrafos 5.3y 5.4 de
ST/SGB/2013/4.

Si. El saldo restante de cualquier

consignacion retenida se devolveré a

los Estados Miembros
(ST/SGB/2013/4, pérr. 5.4).

Al efectuar los prorrateos anuales de

las contribuciones de los Estados

Miembros, se realizaran ajustes en los

prorrateos en relacién con los saldos
de las consignaciones devueltos en

virtud de los parrafos 5.3, 5.4 y 5.5 de

ST/SGB/2013/4.

Cualquier superavit de caja en el
Fondo General al cierre de cualquier
ejercicio financiero se distribuira

entre los paises miembros conforme a

la escala de cuotas aplicable a dicho

ejercicio y, el 1 de enero siguiente al
afio en que se concluya la auditoria de

las cuentas finales del ejercicio

economico, se liberara y se destinara

a)

b)

C

o
~ ~

e)
f)

a)

b)

c)

f)

Tras la liquidacion o anulacién de las
obligaciones pendientes del ejercicio
presupuestario

Periodo de retencion (en el que las
consignaciones siguen estando
disponibles)

Finalizacién de la auditoria

Segun el importe del pago de las
contribuciones

Segun el momento del pago
Segun la escala de cuotas
Tras la liquidacion o anulacidn de las

obligaciones pendientes del ejercicio
presupuestario: Si

Periodo de retencidn (en el que las
consignaciones siguen estando
disponibles): Si

Finalizacion de la auditoria: N. a.

Segun el importe del pago de las
contribuciones: N. a.

Segun el momento del pago: N. a.
Segun la escala de cuotas: Si

Todos los demas ingresos, excepto los —
mencionados en los incisos a) a d) del

cuadro 9, se acreditan al Fondo General como
ingresos varios, que se tendran en cuenta al
efectuar los ajustes de las cuotas.

Resolucion 18/87: -

a) El elemento de ingresos en concepto de
intereses de cualquier superavit de caja se
asignara sobre una base ponderada, de
acuerdo con el importe y el calendario de
pago de sus contribuciones durante el
ejercicio econémico;

b) Todos los demas elementos de cualquier
superavit de caja, salvo los ingresos en

@ a) Tras la liquidacion o anulacion de las obligaciones pendientes del ejercicio presupuestario; b) Periodo de retencion (en el que las

consignaciones siguen estando disponibles); ¢) Finalizacién de la auditoria; d) Segun el importe del pago de las contribuciones; e) Segun el
momento del pago; f) Segln la escala de cuotas; y g) N. a.: No se aplica o no figura en el reglamento financiero.
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Organizacion

8.1 Superavit de caja obtenido a partir del
superavit presupuestario: ¢se redistribuye a
los Estados Miembros el correspondiente

superdvit de caja? ¢Cémo? 8.2 Condiciones y métodos de redistribucién?

8.3 Superavit de caja generado por elementos
diferentes del superavit presupuestario 8.4 Notas

4 OIEA

a liquidar, total o parcialmente, en
primer lugar, los anticipos adeudados
al Fondo de Operaciones; en segundo
lugar, cualquier atraso que pudiera
haber en sus cuotas; y en tercer lugar,
las contribuciones correspondientes al
afio civil siguiente a aquel en que
concluya la auditoria (parrafo 6.1 b)
del Reglamento Financiero).

Los ahorros procedentes de las Si hubiera que redistribuir el superavit de
consignaciones del presupuesto caja, el método seria:

ordinario se mantienen en el Fondo a) Tras la liquidacién o anulacion de las

para Inversiones de Capital obligaciones pendientes del ejercicio
Importantes desde 2009 presupuestario: Si

b) Periodo de retencién (en el que las
consignaciones siguen estando
disponibles): 12 meses de 24 meses (si
se necesitan consignaciones para
obligaciones derivadas de contratos de
investigacion) tras el fin del ejercicio
presupuestario

c) Finalizacion de la auditoria: Si

d) Segun el importe del pago de las
contribuciones: a los Estados miembros
cuyas contribuciones correspondientes a
ese periodo (es decir, al que se refiere el
superdvit) hayan sido pagadas
integramente

e) Segun el momento del pago: N.a.

f) Segun la escala de cuotas: de
conformidad con las escalas de cuotas
para el periodo al que se refiere el
superavit

concepto de intereses, seguiran
asignandose de conformidad con el
parrafo 6.1 b) del Reglamento Financiero,
entre todos los paises miembros, sobre la
base de la escala de cuotas aplicable a ese
periodo;

c) Todos los demés elementos de cualquier
superdvit de caja, salvo los ingresos en
concepto de intereses, se entregaran a los
paises miembros que no hayan pagado
integramente sus cuotas para el periodo,
solo después de que la Organizacion haya
recibido el pago integro de las cantidades
adeudadas para ese periodo.

N. a. -
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Organizacion

8.1 Superavit de caja obtenido a partir del
superavit presupuestario: ¢se redistribuye a
los Estados Miembros el correspondiente
superdvit de caja? ¢Cémo?

8.2 Condiciones y métodos de redistribucién?

8.3 Superavit de caja generado por elementos
diferentes del superavit presupuestario

8.4 Notas

5 OACI

6 OIT

El superavit de caja se define como la
diferencia entre el superavit
acumulado que figura en los estados
financieros del Fondo General y las
cuotas por cobrar de los Estados
miembros. El superavit de caja puede
utilizarse para hacer frente a los
gastos y financiar los déficits del
Fondo Rotatorio (registrar todas las
transacciones relativas a las
prestaciones del seguro médico
posterior a la separacion del servicio)
establecido en virtud del parrafo 7.8
del Reglamento financiero de la
OACI, previa aprobacion del
Consejo, con la salvedad de que el
superavit de caja al final del afio
anterior al afio en que se celebre la
Asamblea se destinaré al fin que
determine la Asamblea.

El exceso de ingresos respecto a los
gastos (superavit) o la insuficiencia
de ingresos respecto a los gastos
(déficit) en un ejercicio econdmico
completo se calculara deduciendo los
gastos presupuestarios de los ingresos
presupuestarios, y se prevera una
suma para los retrasos en el pago de
las contribuciones. Dicha suma
ascenderd al 100 % de las
contribuciones impagadas al final del
ejercicio economico. El importe de
cualquier superévit resultante de una
infrautilizacién del presupuesto
aprobado o modificado se utilizara
para reducir las contribuciones de los
Estados miembros. En el caso de los
miembros que hayan abonado sus
contribuciones ordinarias durante el
ejercicio econémico en el que se haya
acumulado este superavit, la parte del

Segun el parrafo 6.2 del Reglamento
Financiero, los superavits de caja al final
del afio anterior al de la celebracion de la
Asamblea se destinaréan a los fines que
decida la Asamblea.

El tratamiento de los superavits se rige por

el Reglamento Financiero y la
Reglamentacidn Financiera y por decision
del Consejo y la Asamblea. No hubo
redistribucion de superavits de caja. En

2009, la Asamblea autorizé la transferencia

de los superavits de caja al Fondo
Rotatorio.

a) Tras la liquidacion o anulacién de las
obligaciones pendientes del ejercicio
presupuestario: Si

b) Periodo de retencion (en el que las
consignaciones siguen estando
disponibles): N. a.

c) Finalizacién de la auditoria: N. a.

d) Segun el importe del pago de las
contribuciones: Si (véase la columna
anterior)

e) Segln el momento del pago: Si

f)  Segun la escala de cuotas: Si

N. a.

El importe de cualquier superdvit resultante
Unicamente de la recaudacion de
contribuciones que superen el monto del
presupuesto aprobado por la Conferencia
Internacional del Trabajo o modificado
posteriormente por el Consejo de
Administracion, una vez deducidos los
reembolsos al Fondo de Operaciones u otros
préstamos, se transferird a la Cuenta de
Programas Especiales, que se utilizara, previa
autorizacion del Consejo de Administracion,
para financiar actividades de alta prioridad y
duracion limitada para las que no se hayan
previsto créditos en el presupuesto aprobado
por la Conferencia y que no creen ninguna
expectativa de financiacion adicional en el
futuro (articulos 11.9 y 18.3 del reglamento
financiero).

La Cuenta de Programas Especiales se creé en
2003.
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7 OMI

superavit que les corresponda se
deducira de las contribuciones que
deban pagar en el segundo afio del
ejercicio econémico siguiente. A los
demas miembros no se les acreditara
la parte que les corresponda del
superavit hasta que no hayan pagado
las contribuciones que se les hayan
asignado para el ejercicio econémico
en el que se haya generado el
superavit. Una vez lo hayan hecho, la
parte que les corresponda de dicho
superdvit se deducira de sus
contribuciones prorrateadas para el
primer afio del siguiente ejercicio
economico para el que se apruebe un
presupuesto después de dicho pago
(reglamento financiero, art. 18).

No; segun el parrafo 6.1 b) del
Reglamento Financiero, el excedente
de los ingresos respecto de los gastos
de un ejercicio econémico en
cualquier Fondo se acreditara a las

reservas de dicho Fondo. El exceso de

gastos sobre los ingresos de un
ejercicio econémico en cualquier
Fondo se deducira de las reservas de
dicho Fondo. Esta disposicion se
ajusto recientemente, en 2010, con la
introduccion de la contabilidad
conforme a las IPSAS. No existe un
mecanismo especifico para utilizar
los superdavits de una manera
determinada, sino que cada bienio se
hace una propuesta a través del
Consejo a la Asamblea, basada en las
necesidades actuales de la
Organizacion —por ejemplo, se
podria usar un superavit para

establecer una medida de financiacidn

inicial para el seguro médico

N. a.: No se aplica o no figura en el
Reglamento Financiero.
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8ITC

QUIT

10 ONUSIDA

11 PNUD

posterior a la separacion del servicio,
destinarlo a inversiones de capital, 0
deducirlo de la cuota del proximo
bienio.

Reembolsos a la Secretaria de las Naciones Unidas y a la OMC de superavits y ahorros de ejercicios anteriores. Véanse los estados financieros del ITC
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 (A/78/5 (Vol. 111), nota 15).

No. Los resultados de la ejecucion del
presupuesto se ingresan en la cuenta
de reserva (o retiran de la cuenta de
reserva) o se reasignan a las
prioridades por decision del Consejo.

No, no hay redistribucion de
superavits de caja.

1. Recursos ordinarios para la
programacion: en virtud de los
parrafos 11.01 y 11.02 del
Reglamento Financiero del PNUD,
los recursos ordinarios disponibles
para las actividades programaticas
del PNUD son distribuidos por la
Junta Ejecutiva en categorias
programaticas especificas, y
dichas distribuciones solo pueden
ser modificadas por la Junta
Ejecutiva sobre la base de los
principios que haya establecido.
De conformidad con el parrafo
11.05 del Reglamento Financiero,
sin perjuicio de las decisiones que
pueda adoptar la Junta Ejecutiva
con respecto a categorias
programaticas especificas, al final
de un periodo del marco de
financiacién todo saldo disponible
no utilizado de los recursos
asignados a una categoria
programética especifica estara
disponible, en principio, para la
misma categoria respectiva en el
siguiente periodo del marco de

N.a.: No se aplica o no figura en el
Reglamento Financiero.

N. a.

La gestion de todos los superavits depende
del acuerdo de financiacion. En el caso de
otros recursos, la gestion de los superavits
se acuerda con el donante. En el caso de los
recursos ordinarios, los superavits se
retienen (véase la columna anterior) y se
gestionan mediante el calculo del saldo
bésico al que se hace referencia en el
cuadro 6 que figura mas arriba.

No hay -

No -

El tratamiento depende de la fuente de -
financiacion. Por ejemplo, en virtud del

parrafo 26.04 del Reglamento Financiero, los
ingresos varios se acreditaran en la cuenta del
PNUD en la que se hayan devengado o de la

que procedan dichos ingresos.
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financiacion. Del mismo modo, los
compromisos y desembolsos
superiores a los recursos asignados
en una categoria especifica en un
periodo del marco de financiacion
constituirdn una imputacion
prioritaria con respecto a la
categoria respectiva en el siguiente
periodo del marco de financiacion.

2. Presupuesto institucional: en
virtud de los parrafos 14.01 a
14.03 del Reglamento Financiero,
las consignaciones del presupuesto
institucional aprobadas por la
Junta Ejecutiva constituirdn una
autorizacion al Administrador para
contraer compromisos y efectuar
desembolsos en relacion con los
fines para los que se aprobaron las
consignaciones y sin rebasar los
importes asi aprobados. Las
consignaciones del presupuesto
institucional estaran disponibles
para saldar compromisos durante
el ejercicio presupuestario al que
se refieran. Las consignaciones
permaneceran disponibles por un
plazo de 12 meses a contar del
final del ejercicio presupuestario
para el cual fueron aprobadas, en
la medida necesaria para cumplir
compromisos pendientes del
ejercicio presupuestario. El saldo
de las consignaciones se
reintegrard a la cuenta de recursos
ordinarios del PNUD. Todos los
compromisos pendientes al final
del ejercicio presupuestario de que
se trate se cancelarén en ese
momento o, si conservan su
validez, se transferirdn como
compromiso imputable a las
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consignaciones para el ejercicio
econémico en curso.

3. Otros recursos: los recursos
complementarios no forman parte
del presupuesto aprobado por la
Junta Ejecutiva, aunque se
incluyen en los estados financieros
del PNUD (véase la pagina 18 de
los estados financieros del
PNUD). Con arreglo a los parrafos
12.01y 12.02 del Reglamento
Financiero, dentro de los recursos
ordinarios distribuidos a los paises
en que se ejecutan programas y a
las actividades programéticas
regionales y mundiales, y teniendo
en cuenta los otros recursos
previstos, el Administrador
presentard, sobre la base de los
principios establecidos por la
Junta Ejecutiva, documentos de
programas para su aprobacion por
la Junta Ejecutiva; cada
documento de programa contendra
un marco de resultados y recursos
en el que se describira el nivel de
financiacion previsto, tanto con
cargo a los recursos ordinarios
como a otros recursos, para todo el
periodo de planificacion para cada
resultado contemplado en el
documento del programa. La
aprobacién del documento del
programa para un pais por parte de
la Junta Ejecutiva constituye la
base para la posterior asignacion
de los recursos del PNUD a la
consecucion de los resultados de
desarrollo especificados en el
documento del programa. El
PNUD dispondré de los saldos de
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12 PNUMA

13 UNESCO

las contribuciones de participacion
en los gastos y de fondos
fiduciarios que queden sin utilizar
después de que se hayan concluido
desde el punto de vista financiero
las actividades programaticas del
PNUD de que se trate, de
conformidad con el acuerdo en
virtud del cual se haya hecho la
contribucién (reglas 107.03 y
108.02 de la Reglamentacion
Financiera Detallada).

N. a. El superavit del Fondo para el
Medio Ambiente, los fondos
fiduciarios de los acuerdos
ambientales multilaterales y otras
contribuciones voluntarias se
reprograman para el trabajo y el
presupuesto del periodo siguiente tras
las decisiones de los respectivos
6rganos rectores, en lugar de
redistribuirse a los Estados
Miembros.

No, el saldo residual de las
consignaciones del ejercicio
economico anterior relacionadas con
el presupuesto ordinario se acreditara
a la Cuenta Especial para Inversiones
Estratégicas y de Capital, previa
confirmacidn de la Conferencia
General (nueva clausula 5.2 bis del
Reglamento Financiero). Esta nueva
clausula forma parte de la revision
del Reglamento Financiero de la
UNESCO, aprobada por la
Conferencia General en su

42° periodo de sesiones, en 2023
(Resolucién 42 C/59).

Ingresos por inversiones y ganancias por -
diferencias cambiarias

La UNESCO cuenta con un sistema de -
incentivos para el pronto pago de las cuotas,

en virtud del cual parte de los intereses se
distribuyen entre los Estados miembros que
pagan sus contribuciones puntualmente.
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14 UNFPA

15 ONU-Habitat

16 ACNUR

N. a. El UNFPA se financia mediante
contribuciones voluntarias.

Los recursos adicionales se destinan
exclusivamente a los programas para
los paises o se arrastran al ciclo
siguiente.

La estructura financiera de
ONU-Hébitat consta de cinco
segmentos principales, a saber, el
presupuesto ordinario, los fondos
para fines generales de la Fundacion,
los fondos para fines especiales de la
Fundacion, la cooperacion técnica y
el apoyo a los programas. Mientras
que en el segmento del presupuesto
ordinario no se generan superavits ni
déficits, los superavits obtenidos en el
marco de los fondos para fines
generales de la Fundacion y el apoyo
a los programas no se redistribuyen a
los Estados miembros. Sin embargo,
al tratarse de recursos para proyectos
financiados con contribuciones
voluntarias afectadas, los saldos de
los fondos para fines especiales de la
Fundacion y la cooperacion técnica se
rigen por clausulas especiales de los
acuerdos bilaterales que determinan si
los fondos sobrantes se devuelven al
donante o se destinan a otros
programas.

El ACNUR presenta el aumento o
disminucion netos de efectivo en sus
estados financieros conformes con las
IPSAS, estado financiero IV, “Estado
de flujos de efectivo”.

Desde una perspectiva presupuestaria,
el ACNUR presenta los fondos
“traspasados” en sus informes de
ejecucion presupuestaria presentados

Los recursos adicionales se distribuyen
entre los programas para los paises
basandose principalmente en metodologias
determinadas por la Junta (sistema de
asignacion de recursos/sistema de
distribucién de recursos).

En el caso de las contribuciones voluntarias
afectadas, esto se determina en funcion de
las disposiciones de cada acuerdo

N. a.: No se aplica o no figura en el
Reglamento Financiero.

N. a.

Los superavits de caja procedentes de la venta
de activos financiados con cargo al
presupuesto ordinario no pueden gastarse y,
por lo tanto, se devuelven a los Estados
miembros.
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17 UNICEF

18 ONUDI

19 UNODC

20 UNOPS

en los documentos de sesion para el
Comité Permanente. El saldo
traspasado que figura en los informes
de ejecucion presupuestaria se basa
en el criterio de caja modificado,
calculado como el exceso de fondos
disponibles respecto de los gastos.

Los fondos traspasados mencionados
no representan una redistribucion a
los Estados miembros.

El saldo no utilizado de la
consignacion se mantiene en la
reserva de recursos ordinarios y esta
disponible para financiar
consignaciones posteriores.

Si. El superdvit se entrega a los
Estados miembros en proporcion a
sus cuotas (parrafo 4.2c del
Reglamento Financiero).

En el caso de los fondos de libre
disponibilidad, el efectivo acumulado
procedente del superavit
extrapresupuestario se retiene en el
saldo de fondos (véase también el
cuadro 7, sobre la reserva
operacional).

La UNOPS se autofinancia
integramente, es decir que toda su
financiacion procede de los ingresos
derivados de la prestacion de

N. a.: No se aplica o no figura en el
Reglamento Financiero.

b)

c)
d)

e)
f)

Tras la liquidacion o anulacidn de las
obligaciones pendientes del ejercicio
presupuestario: Sf

Periodo de retencion (en el que las
consignaciones siguen disponibles):
12 meses a partir del cierre del bienio
correspondiente

Finalizacion de la auditoria: N. a.

Segun el importe del pago de las
contribuciones: N. a.

Segun el momento del pago: N. a.

Segun la escala de cuotas: En
proporcion a sus cuotas

N. a.: No se aplica o no figura en el
Reglamento Financiero.

El superavit de caja de la UNOPS va al
activo neto y se utiliza para financiar la
reserva operacional minima. Cualquier
“exceso de reservas” se determina mediante

Todos los demaés ingresos se acreditan al -
presupuesto ordinario como ingresos varios,

que se tendran en cuenta al efectuar los

ajustes de las cuotas.

La UNOPS solo genera un superavit de cajasi —
todos sus ingresos procedentes de todas las
fuentes durante un bienio son superiores a sus
gastos. Dichos fondos, si superan la reserva
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21 UNRWA

22 ONU Turismo

servicios. La UNOPS solo recibe
contribuciones en raras
circunstancias, ya que normalmente
Ileva a cabo transacciones con
contraprestacion mediante un enfoque
de pago por servicios. Dada la
ausencia de cuotas y contribuciones
voluntarias, el presupuesto de la
UNOPS no esté totalmente financiado
con efectivo al principio. Por lo tanto,
no hay superavit de caja obtenido a
partir del superavit presupuestario.
Véase también la pregunta 8.3.

En los Gltimos afios no se han
registrado superdvits de caja. Los
pasivos se gestionan y transfieren a
ejercicios posteriores y mediante la
gestion de costos 0 medidas de
austeridad.

Al cierre de cualquier ejercicio
econdmico, los saldos excedentes
seran repartidos entre los miembros
plenos y los miembros asociados de
acuerdo con la escala de cuotas
aplicable a ese ejercicio, y la cantidad
aplicable a cada miembro sera
liberada y utilizada para liquidar,
total o parcialmente, en primer lugar,
cualquier anticipo que ese miembro
adeude al Fondo de Operaciones; en
segundo lugar, las contribuciones
atrasadas de dicho miembro; y, en
tercer lugar, las cuotas de ese
miembro correspondientes al ejercicio
siguiente a aquel en que finalice la
auditoria. Sin embargo, en afios
anteriores, los miembros han
aprobado utilizar esas sumas como
fuente de financiacion para el
presupuesto del préoximo bienio.

una auditoria de los estados financieros de
la UNOPS al final de un bienio y se
reintegra a las partes del fondo en
proporcion a las sumas pagadas a la
UNOPS.

N. a.: No se aplica o no figura en el
Reglamento Financiero.

a)

b)

c)
d)

e)
f)

Tras la liquidacidn o anulacién de las
obligaciones pendientes del ejercicio
presupuestario: Si

Periodo de retencion (en el que las
consignaciones siguen estando
disponibles): N. a.

Finalizacion de la auditoria: N. a.

Segun el importe del pago de las
contribuciones: N. a.

Segun el momento del pago: N. a.
Segun la escala de cuotas: Si

N. a.: No se aplica o no figura en el
Reglamento Financiero.

operacional minima determinada
recientemente por la Junta Ejecutiva de la
UNOPS, son reintegrables a los asociados que
han financiado las actividades de la UNOPS
para que los reciban como reembolso o para
que los reutilicen de otro modo.

Superavit acumulado de la tienda de
publicaciones, superavit de caja del
presupuesto ordinario del ejercicio.
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23 ONU-Mujeres

24 UPU

25 PMA

Al final del ejercicio, el saldo no
utilizado en relacién con las
contribuciones no afectadas se
traslada al ejercicio siguiente y pasa a
formar parte del fondo comin que
representa los recursos no afectados
disponibles para su asignacion.

No. Con la introduccion de las IPSAS
ya no hay presupuestacion ni
contabilidad con un criterio de caja,
por lo que ya no hay superavits de
caja.

Presupuesto institucional

Dado que el PMA no tiene cuotas,
cualquier diferencia entre los ingresos
reales en concepto de gastos de apoyo
indirecto y los gastos administrativos
y de apoyo a los programas va a parar
a la cuenta de igualacion del
presupuesto administrativo y de
apoyo a los programas, que se utiliza
para captar cualquier exceso de
ingresos o para cubrir cualquier
déficit en caso de que las
contribuciones sean inferiores a las
previstas en el momento de preparar
el presupuesto. La Junta Ejecutiva
determina el uso de la cuenta de
igualacion del presupuesto
administrativo y de apoyo a los
programas en caso de que haya
superavits.

Para el componente de costos de
apoyo no indirectos de las
contribuciones, cualquier exceso o
superavit se trata de conformidad con
el acuerdo de contribucidn, y puede
incluir un reembolso, la transferencia
a un nuevo proyecto o la asignacion a

N. a.

N. a.: No se aplica o no figura en el
Reglamento Financiero.

N. a. -

No -

Como se menciona en la primera columna, el -
PMA aplica un modelo de financiacion
totalmente voluntario, cuyos recursos
financieros comprenden las contribuciones a
las actividades programaticas y las actividades
establecidas especialmente. Ademas de la
financiacion mediante contribuciones, pueden
generarse ingresos financieros mediante el
rendimiento de las inversiones y los pagos a
cambio de servicios prestados por el PMA. En
el contexto de la financiacion mediante
contribuciones, cualquier superavit financiero
resultante durante el periodo se debe
predominantemente a las diferencias en
cuanto al momento en que se reconocen los
ingresos y gastos y se utiliza a lo largo del
ciclo de vida de la actividad financiada
mediante contribuciones. El exceso se trata
conforme a las condiciones del acuerdo con el
donante y como se indica en la respuesta de la
primera columna.
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26 OMS

27 OMPI

28 OMM

la Cuenta de Respuesta Inmediata o al
Fondo General.

Presupuestacion a nivel de pais:

Los superdvits de caja a nivel
operacional (plan estratégico para los
paises) se tratan de conformidad con
el acuerdo de contribucién, y pueden
incluir un reembolso, la transferencia
a un nuevo proyecto o la asignacion a
la Cuenta de Respuesta Inmediata o al
Fondo General.

Las cuotas recibidas no utilizadas se
retienen para financiar el siguiente
presupuesto aprobado. Los saldos de
las contribuciones voluntarias se
tratan conforme al acuerdo de
contribucién con el donante.

No, excepto en el caso de los
excedentes de ingresos de la Unidn de
Madrid de conformidad con el
articulo 8 (4) del Protocolo
concerniente al Arreglo de Madrid
relativo al Registro Internacional de
Marcas.

Segun el Reglamento Financiero, los

superavits de caja deben acreditarse a
los miembros con arreglo a la escala

de cuotas.

N. a.: No se aplica o no figura en el
Reglamento Financiero.

N. a.

[] Tras la liquidacién o anulacion de las
obligaciones pendientes del ejercicio
presupuestario

[1 Segun la escala de cuotas

* No se incluyen los ahorros del
programa de becas

Ganancias por inversiones

Todos los demads ingresos (alquileres, gastos
de apoyo a los programas, venta de
publicaciones, etc.) se excluyen del célculo
del superavit de caja.

Se definen en los
parrafos 9.1y 9.2 del
Reglamento
Financiero, y hay més
informacion sobre
otros ingresos en el
parrafo 10.1 (véase la
definicion de los
componentes en el
punto 9.1)
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Cuadro 9

Ingresos varios

Organizacion

9.1 Composicion

9.2 Medidas contables

1 Presupuesto
ordinario de las
Naciones
Unidas

2 Operaciones

de las Naciones
Unidas para el

mantenimiento
de la paz

3 FAO

4 OIEA

5 OACI

6 OIT

Todos los demas ingresos, con excepcion de:

a)
b)
c)
d)

Las contribuciones al presupuesto por programas;

Los reembolsos directos de los gastos efectuados durante el ejercicio econémico;
Los anticipos a fondos o los depositos en ellos;

Los ingresos procedentes del plan de contribuciones del personal.

Los ingresos obtenidos del alquiler o de bienes inmuebles o del préstamo de funcionarios u
otros servicios prestados se acreditan como ingresos varios (ST/SGB/2013/4, péarr. 3.3 e)).

Contribuciones de los miembros asociados y todos los ingresos que no sean:
a) Contribuciones de los paises miembros al presupuesto;
b) Reembolsos directos de los gastos efectuados durante el ejercicio econémico;

c) Anticipos de los paises miembros al Fondo de Operaciones o dep6sitos en fondos fiduciarios
y fondos especiales y otros ingresos directamente relacionados con dichos fondos;

d) Los ingresos por ventas de productos de informacion y los ingresos procedentes de la
publicidad y el patrocinio de dichos productos, asi como los ingresos por ventas de
productos de la FAO y servicios conexos distintos de los productos de informacion
elaborados por la FAO, y el producto derivado de la concesion de licencias y otros acuerdos
para su utilizacion; se clasifican como ingresos varios (parrafo 7.1 del Reglamento
Financiero).

Ingresos procedentes del trabajo para terceros (por ejemplo, procesamiento de datos,
servicios de impresion, biblioteca y servicios médicos que el Organismo presta a otras
organizaciones)

Ingresos relacionados con las actividades programaticas (venta de publicaciones, el
Sistema Internacional de Documentacién Nuclear, servicios de laboratorio, etc.)
Ingresos por intereses derivados de inversiones, ganancias por diferencia de cambio, etc.

Tasa administrativa (especificas); ingresos en concepto de intereses; ingresos por contratos de
arrendamiento y otros ingresos varios

Ingresos por intereses que no deben acreditarse al fondo del que proceden

Ingresos procedentes de la venta de publicaciones, incluidas las regalias y tasas
correspondientes

La diferencia entre las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio, excluidas las
ganancias y pérdidas por diferencias de cambio por las valoraciones de los ingresos y

Acreditados al Fondo General (ST/SGB/2013/4, parr. 4.1)

Acreditados al Fondo General. Los intereses u otros
ingresos derivados de cualquier fondo fiduciario o especial
aceptado por la Organizacion se acreditaran al fondo al que
correspondan, a menos que se disponga otra cosa en los
términos del acuerdo de fondo fiduciario o especial
aplicable (parrafo 7.1 del Reglamento Financiero).

Acreditados al Fondo del Presupuesto Ordinario

Acreditados al Fondo General

Los ingresos varios se ingresaran en la cuenta de ajuste de
los ingresos, excepto: los ingresos procedentes de la venta
de publicaciones, incluidas las regalias y tasas
correspondientes, podréan acreditarse al Fondo Rotatorio de
Publicaciones y los ingresos procedentes del alquiler de
locales se acreditaran al fondo de construccién y
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Organizacion

9.1 Composicion

9.2 Medidas contables

7 OMI
8ITC

QUIT

10 ONUSIDA
11 PNUD

12 PNUMA
13 UNESCO

gastos presupuestarios y por la revaluacion de los activos y pasivos del presupuesto
ordinario mantenidos en monedas distintas del délar de los Estados Unidos

« Los importes recuperados en relacion con los pagos efectuados por la Organizacion si se
reciben después del final del ejercicio econémico en el que se realizé el pago
correspondiente

» Cheques no cobrados durante un periodo de 12 meses a partir de la fecha de emisién
cuando la cancelacién se produce en un ejercicio econdémico diferente

» Cualquier saldo restante de obligaciones por liquidar establecidas en el ejercicio
econdmico anterior

+ Otros ingresos.

Intereses por inversiones, ingresos por subarriendo del edificio de la sede

alojamientos (reglas 3.30 a 3.32 de la Reglamentacion
Financiera Detallada).

Acreditados al Fondo General (y deducidos de la cuota)

La totalidad de los recursos necesarios que figuran en el presupuesto ordinario del ITC se presentan en cifras netas tras ded ucir los ingresos varios previstos.
Los ingresos varios se incluyen en otros ingresos junto con el producto de la venta de datos estadisticos a Gobiernos y otras entidades y las ganancias netas

por diferencias cambiarias.

Véanse “otros ingresos” en los estados financieros del ITC correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 (A/78/5 (Vol. I11), nota 15).

Ganancias por diferencias cambiarias, cancelacion de facturas, etc.

Contribuciones voluntarias

De conformidad con el articulo 9.04 del Reglamento Financiero, todos los ingresos del PNUD
se clasificaran como ingresos varios, excepto:

a) Los ingresos procedentes de las contribuciones especificadas en el capitulo C (Recursos);

b) Los reembolsos directos de los desembolsos efectuados en relacién con actividades
programaticas durante el periodo aprobado para una actividad programatica, es decir,
antes de que se haga la asignacion final para la asistencia del PNUD a una actividad
programatica;

c) Los reembolsos directos de los desembolsos efectuados en relacion con el presupuesto
institucional durante el ejercicio presupuestario en curso;

d) Los anticipos a fondos o los depdsitos en ellos;

e) Los ingresos procedentes del plan de contribuciones del personal.

Ingresos por inversiones y ganancias por diferencias cambiarias

Todos los otros ingresos en el Fondo General excepto:

a) Las contribuciones al presupuesto;

b) Los reembolsos directos de los gastos efectuados durante el ejercicio econémico;
C) Los anticipos o depoésitos a fondos, cuentas especiales y reservas;

d) Ingresos financieros;

Como ingresos en el presupuesto ordinario, de conformidad
con el Reglamento Financiero. 400.000 francos suizos para
2024 (frente a un presupuesto de 164 millones de francos
suizos)

Registrado en el libro mayor

En virtud del parrafo 26.04 del Reglamento Financiero, los
ingresos varios se acreditaran en la cuenta del PNUD en la
que se hayan devengado o de la que procedan dichos
ingresos.

Acreditados al fondo correspondiente en forma semestral

Transferidos a la Cuenta Especial para Inversiones
Estratégicas y de Capital en el afio siguiente al cierre de las
cuentas, tras la confirmacién de la Conferencia General en
el segundo afio del bienio o tras la confirmaciéon del
Consejo Ejecutivo en el primer afio del bienio. Esta nueva
clausula forma parte de la revision del Reglamento
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9.1 Composicion

9.2 Medidas contables

14 UNFPA

15 ONU-Habitat

16 ACNUR

17 UNICEF
18 ONUDI

19 UNODC

20 UNOPS

e) Ganancias por diferencias cambiarias.

Para el marco de formulacion del presupuesto, los ingresos varios se refieren a los ingresos
previstos en concepto de intereses de las inversiones del UNFPA.

Todos los demas ingresos, con excepcion de:

a) Las contribuciones al presupuesto por programas;

b) Los reembolsos directos de los gastos efectuados durante el ejercicio econdmico;
c) Los ingresos por otros servicios prestados.

Los otros ingresos/ingresos varios incluye los ingresos procedentes de la venta de activos o
suministros, los ingresos procedentes de actividades lucrativas, los ingresos por intereses e
inversiones y otros ingresos varios (regla 314.1 de la Reglamentacién Financiera).

Los ajustes de gastos de ejercicios anteriores (reembolsos, anulaciones y cargos adicionales) se
aplicaran al ejercicio presupuestario en curso de los fondos correspondientes, salvo que se
acuerde otra cosa con el donante. En el caso de las cuentas de fondos fiduciarios, los ajustes se
aplicaran a la cuenta con cargo a la cual se haya efectuado el gasto (regla 314.2 de la
Reglamentacion Financiera).

Ingresos en concepto de intereses y licencias/regalias

Los ingresos varios incluyen los ingresos procedentes de la inversion del Fondo de Operaciones
y del Fondo General, los ingresos procedentes de la prestacion o el alquiler de bienes o servicios
o los ajustes posteriores al cierre de una cuenta del presupuesto operacional, como un fondo
fiduciario, una cuenta especial o un proyecto (parrafo 10.1 b iii) del Reglamento Financiero).

Otros ingresos, que representan los ingresos con contraprestacion y otros ingresos varios (por
ejemplo, ingresos por inversiones, ganancias netas por diferencias cambiarias, ingresos en
concepto de alquileres y ganancias por enajenacion de elementos de propiedades, planta y
equipo).

Ingresos distintos de los generados por sus actividades principales, es decir, distintos de los
ingresos procedentes de las comisiones de gestion por la ejecucion de proyectos

Financiero de la UNESCO, aprobada por la Conferencia
General en su 42° periodo de sesiones, en 2023 (Resolucion
42 C/59).

Acreditados al Fondo General

Acreditado a los saldos de los fondos

Se acreditan en el ejercicio financiero en curso del Fondo
del Programa Anual o en la cuenta especial
correspondiente, a menos que el Comité Ejecutivo disponga
otra cosa

(regla 314.1 de la Reglamentacion Financiera).

Acreditados a reservas de recursos ordinarios.

Acreditados al Fondo General (articulo 10.1 b del
Reglamento Financiero)

Todos los ingresos se registran de conformidad con las
IPSAS.

Los ingresos por transacciones con contraprestacion son
aquellos en que la Oficina proporciona bienes o servicios,
tales como capacitacion, programas informaticos y apoyo a
la gestion de conferencias, a los Gobiernos, las entidades
de las Naciones Unidas y otros asociados. Los ingresos se
contabilizan a su valor razonable cuando se entregan los
productos o se prestan los servicios.

La parte que corresponde a la UNODC de los ingresos
procedentes de inversiones de la cuenta mancomunada de
las Naciones Unidas, las ganancias realizadas por la venta
de valores de la cuenta mancomunada y las ganancias
realizadas y no realizadas se incluyen en otros ingresos
varios.

Cuentas especificas del libro mayor
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9.2 Medidas contables

21 UNRWA

22 ONU Turismo

23 ONU-Mujeres

24 UPU

25 PMA

Los ingresos varios incluyen principalmente los ingresos por exceso de provision, la venta de
activos y chatarra, los ingresos por indemnizacién por dafios y perjuicios, la recuperacion de
pasivos, etc.

Los ingresos varios incluyen:

a) Los ingresos por intereses;

b) Las contribuciones de los nuevos miembros no incluidos en el prorrateo de las
contribuciones de los miembros para el ejercicio econémico;

c) La diferencia positiva entre las ganancias y las pérdidas por diferencias cambiarias;

d) Los importes recuperados en relacion con los pagos efectuados por la Organizacion, si se
reciben después del final del ejercicio econémico en el que se realizaron esos pagos;

e) Los cheques no cobrados durante un periodo de 12 meses a partir de la fecha de emision
cuando la cancelacion se produce en un ejercicio econémico diferente;

f) Los ingresos por servicios prestados por la Organizacion;

9) Los ingresos obtenidos por la venta de bienes sobrantes, incluidas las ganancias por venta
de propiedades, planta y equipo o activos intangibles;

h) Otras contribuciones voluntarias o ingresos varios sin un objetivo especifico.

Como en los estados financieros auditados:

Contribuciones voluntarias 2022: 647,60 millones de délares de los EE. UU. (2021:
657,25 millones de délares de los EE. UU.)

Ingresos por inversiones 2022: 8,76 millones de délares de los EE. UU. (2021: 8,96 millones de
délares de los EE. UU.)

Otros ingresos 2022: 5,27 millones de ddlares de los EE. UU. (2021: 4,93 millones de dolares
de los EE. UU.)

Intereses y partidas excepcionales (contribucién al Plan de Prevision, por ejemplo, fondos
voluntarios)

Todos los ingresos distintos de las contribuciones recibidas y los pagos recibidos por la
prestacion de servicios se clasifican como ingresos varios. Esto comprende los intereses de las
inversiones, las diferencias de cambio, la venta de activos sobrantes, los alimentos no aptos para
el consumo, las recuperaciones de pérdidas y otras recuperaciones.

N. a.

Los ingresos varios se acreditaran al Fondo General en el
ejercicio econdmico al que se apliquen.

Registrados en los estados financieros con arreglo a las
IPSAS y con un criterio contable del devengo

Nada especifico

Los ingresos procedentes de las inversiones se acreditan a
una cuenta especial, si asi se requiere, y en todos los demas
casos al Fondo General. A menos que el contribuyente
especifique otra cosa, los intereses devengados por los
fondos de los donantes administrados por el PMA mediante
fondos fiduciarios para contribuciones bilaterales se
acreditaran a la Cuenta de Respuesta Inmediata. Otros tipos
de ingresos varios se asignan a las cuentas de los
programas correspondientes o a otros fondos cuando es
viable y en los casos en que estos siguen activos. En caso
contrario, los ingresos se acreditan al Fondo General.
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9.2 Medidas contables

26 OMS

27 OMPI

28 OMM

Todos los otros ingresos, con excepcion de:

a) Las contribuciones al presupuesto;

b) Los reembolsos directos de los gastos efectuados durante el ejercicio econdmico;
c) Los anticipos a fondos o los depésitos en ellos.

Cargos en concepto de gastos de apoyo a los programas, ingresos por alquileres, cuotas de
simposios, diferencias de cambio

Compuestos principalmente por ganancias y pérdidas por diferencias cambiarias realizadas y
reembolso de gastos de ejercicios anteriores. Oficialmente la totalidad de otros ingresos, con
excepcion de:

a) Las contribuciones al presupuesto;

b) Los reembolsos directos de gastos del Fondo General efectuados durante el bienio en curso;
¢) Anticipos o ingresos en fondos y cuentas;

d) Intereses devengados del Fondo de Operaciones;

e) Ingresos por alquiler y ventas de publicaciones y recuerdos?;

f) Ingresos procedentes de los cargos en concepto de gastos de apoyo a los programas”®.

Los ingresos varios se acreditan al Fondo General.

Acreditados a ingresos

Se registran como ingresos a efectos contables. Entra en el
calculo del superavit/déficit de caja

@ Los ingresos procedentes del alquiler del edificio de la sede se acreditan en la cuenta especial para obras extraordinarias en el edificio de la
sede de la OMM. Los ingresos procedentes del alquiler de instalaciones para conferencias se acreditan a las cuentas especiales para la
internalizacién de instalaciones de conferencias. Los ingresos en concepto de publicaciones y recuerdos son insignificantes.

b Estos ingresos se acreditan a la cuenta especial de gastos de apoyo a los programas.
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Cuadro 10

Préstamos tomados de fuentes externas

Organizacion

10.1 ¢ Estéan autorizados?

10.2 En caso afirmativo: ¢quién concede la
autorizacion y por qué medios?

10.3 ¢ Se ha hecho uso de la autorizacién en el
pasado? ¢(Cuéando? ;De qué modo?

10.4 Observaciones

1 Presupuesto
ordinario de las
Naciones Unidas

2 Operaciones

de las Naciones
Unidas para el

mantenimiento
de la paz

3 FAO

4 OIEA

En el pasado se han autorizado los
préstamos de fuentes externas. Sin
embargo, este mecanismo no se
utiliza desde hace mucho tiempo,
como minimo desde hace 30 afios.

Si. Las misiones pueden obtener
préstamos del fondo de reserva para
el mantenimiento de la paz
(resolucion 76/272 de la Asamblea
General), como se indica en el
cuadro 7. El arreglo de gestion
mancomunada de fondos aprobado
en la resolucion 73/307 de la
Asamblea General permite el
préstamo entre misiones en curso.

Si

Si

Autorizado por la Asamblea General
mediante una resolucion.

Solo podran tomarse anticipos del
Fondo de Reserva para el
Mantenimiento de la Paz para los
fines y en las condiciones que hayan
prescrito, segun el caso, el Consejo
de Seguridad, la Asamblea General
y la Comisién Consultiva y
Gnicamente con la aprobacion del
Secretario General Adjunto de
Gestion (regla 104.2 de la
Reglamentacion Financiera
Detallada). La gestion
mancomunada de fondos y los
préstamos entre las misiones en
curso son administrados por la
Contraloria.

Se requiere la aprobacidn del
Director General para poder realizar
préstamos comerciales. No hay
préstamos entre misiones de los
fondos fiduciarios.

El Estatuto del OIEA dispone, en su
articulo X1V G, que sin perjuicio de
las normas y limitaciones aprobadas
por la Conferencia General, la Junta
de Gobernadores estara facultada
para contraer préstamos en nombre
del Organismo, sin que por ello se
imponga a los miembros de este
responsabilidad alguna por los

Si. Resolucién 1739/XVI de la
Asamblea General, de 1961, en la que la
Asamblea autorizé la emisién de

200 millones de délares de los EE. UU.
en bonos de las Naciones Unidas.

Si. Para gestionar la liquidez de las
misiones en curso y de las nuevas
misiones.

Si, en 2007 y 2008, cuando se retrasaron
las cuotas. Se recibio la aprobacion y se
obtuvo un préstamo de fuentes externas
con vencimiento general de una semana,
renovado o aumentado cada semana con
varios bancos hasta que el saldo de
efectivo fue positivo, momento en el
que se cerro.

En el pasado, el Consejo ejercid estas
facultades en dos ocasiones.
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Organizacion

10.1 ¢ Estéan autorizados?

10.2 En caso afirmativo: ¢quién concede la
autorizacion y por qué medios?

10.3 ¢Se ha hecho uso de la autorizacién en el
pasado? ¢(Cuéando? ;De qué modo?

10.4 Observaciones

5 OACI

6 OIT

Si

Si

empréstitos obtenidos en virtud de
esta facultad.

La resolucion A41-30 de la
Asamblea de la OACI especifica que
los préstamos de fuentes externas
solo pueden activarse con la
aprobacién del Comité de Finanzas
del Consejo.

Si la cuantia del Fondo de
Operaciones no es suficiente durante
algun periodo para financiar los
gastos presupuestarios hasta que se
cobren las contribuciones, ni para
sufragar los gastos imprevistos y
excepcionales autorizados por el
Consejo de Administracion, el
Director General podra obtener
préstamos o anticipos por las sumas
que se necesiten hasta que se paguen
las contribuciones. Las cantidades
tomadas en préstamo se
reembolsaran lo antes posible con
las sumas que se cobren
posteriormente en concepto de
contribuciones u otros ingresos.
Estos préstamos se comunicaran al
Consejo de Administracion en el
periodo de sesiones siguiente a la
obtencidn de un préstamo o anticipo.

La autorizacién no se ha utilizado en el
pasado. No hay ninguna disposicion del
Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera Detallada ni
ninguna resolucién de la Asamblea a
este respecto. Normalmente, si no se
cuenta con disposiciones del
Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera Detallada ni
resoluciones de la Asamblea, en caso de
ser necesario la secretaria solicitaria la
aprobacién del Consejo. Hasta el
momento, no se han dado casos de
préstamos tomados de fuentes externas.

Si. Durante periodos muy breves, en
1978, 1979 y 1980, cuando la OIT tuvo
dificultades financieras causadas por la
retirada de la Organizacion del mayor
contribuyente y la caida del valor del
ddlar de los EE. UU. Contratos de
préstamo a corto plazo con bancos
comerciales.

« Solo puede solicitarse un
préstamo de fuentes externas en
caso de problemas de liquidez y
cuando se hayan agotado todas
las demés opciones de
financiacion (incluidos los
8 millones de délares del Fondo
de Operaciones)

« Los préstamos de fuentes
externas deben ser aprobados
previamente por el Comité de
Finanzas del Consejo

. La cantidad maxima de
préstamos que se puede
autorizar es de 3 millones de
délares canadienses

« Se deben reintegrar dichos

importes lo mas rapidamente
posible

Véase el Reglamento Financiero,
cap. V.
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Organizacion

10.1 ¢ Estéan autorizados?

10.2 En caso afirmativo: ¢quién concede la
autorizacion y por qué medios?

10.3 ¢Se ha hecho uso de la autorizacién en el
pasado? ¢(Cuéando? ;De qué modo?

10.4 Observaciones

7 OMI

8ITC
9 UIT

10 ONUSIDA

11 PNUD

No

N. a.

N. a.

A nivel interno, el reglamento del
Fondo de Cooperacion Técnica le
permite conceder anticipos a la
espera de recibir las contribuciones
de los donantes en determinadas
circunstancias, y el Fondo de
Operaciones puede anticipar fondos
al presupuesto ordinario segtn lo
indicado anteriormente. En esos casos
no se cobran intereses.

Las respuestas relativas al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas que figuran mas arriba también se aplicarian al ITC

Si, con Suiza en circunstancias
excepcionales o para financiar la
construccion (edificios)

Si

La Junta Ejecutiva del PNUD y la
Asamblea General pueden otorgar
autoridad excepcional al
Administrador

Consejo

Aprobado por decision de la Junta
Coordinadora del Programa en su
reunién de mayo de 2002

Decision de la Junta Ejecutiva 'y
resolucidon de la Asamblea General

Si. Para financiar la construccion de
edificios o reparaciones o reformas
importantes (ampliaciones de edificios,
etc.)

Si, para el edificio de la sede en Suiza,
terminado en noviembre de 2006

Solo una vez, en 1976. Véanse la
decision 76/34 del Consejo de
Administracion del PNUD y la
resolucion 31/165 de la Asamblea
General.

Préstamo del Gobierno de Suiza para
el edificio de ONUSIDA.

La autorizacién de préstamos a corto
plazo concedida al Administrador en
1976 tuvo por objeto reponer la reserva
operacional. El Consejo de
Administracion y la Asamblea General
consideraron que se trataba de un hecho
excepcional que permitia al PNUD
“hacer frente a las necesidades de
efectivo a corto plazo derivadas
exclusivamente de las fluctuaciones
inevitables entre el pago de las
contribuciones voluntarias anunciadas
y las necesidades inmediatas de
efectivo del Programa”. La reserva
operacional a que se refiere el articulo
25.05 del Reglamento Financiero existe
para garantizar la viabilidad financiera
y la integridad del PNUD. La reserva
esta plenamente financiada y se
mantiene en activos liquidos
irrevocables y facilmente enajenables.
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Organizacion

10.1 ¢ Estéan autorizados?

10.2 En caso afirmativo: ¢quién concede la
autorizacion y por qué medios?

10.3 ¢Se ha hecho uso de la autorizacién en el
pasado? ¢(Cuéando? ;De qué modo?

10.4 Observaciones

12 PNUMA
13 UNESCO

14 UNFPA

15 ONU-Habitat

16 ACNUR

17 UNICEF

N. a.

No. Se requiere una resolucion
especifica de la Conferencia
General.

No. El UNFPA no dispone de una
metodologia para la financiacion
interna entre otros recursos y
recursos ordinarios. La naturaleza de
la fuente de financiacion es Gnicay
no se permiten sustituciones.

N. a.

No explicitamente

No

N. a.

Autorizacion de la Conferencia
General en funcion de cada caso
(por ejemplo, en la actualidad
existen préstamos para financiar la
renovacion de edificios)

N. a.

Si, se suscribieron cuatro préstamos a
largo plazo por mas de 20 afios para
financiar la renovacidn de los edificios
de la sede y de la Oficina Internacional
de Educacion. Los préstamos estan
garantizados por el pais anfitrion. El
pais anfitrién también reembolsa los
intereses devengados por ambos
préstamos.

No existen mecanismos de
financiacién interna entre recursos
ordinarios y otros recursos.

N. a.

Los préstamos entre misiones se
limitan al efectivo disponible en
cuentas especiales de otros fondos
propios y en cuentas especiales con
reservas accesibles de fondos
fiduciarios de programas, de
conformidad con el documento

191 EX/27. No se imputan intereses
al presupuesto ordinario, pero los
intereses distribuidos a los segmentos
financieros se ajustaran para
garantizar que el segmento
“concesion de préstamos” siga
recibiendo los intereses que se le
adeudan como si aun tuviera en su
poder los fondos prestados.

ONU-Habitat no tiene ningun
préstamo de fuentes externas y
tampoco recibe préstamos de otros
segmentos.

Los arrendamientos de locales a largo
plazo no se consideran mecanismos
de préstamos de fuentes externas.

Aunque el UNICEF no tiene autoridad
para pedir préstamos, en 2021 la Junta
Ejecutiva aprobd un préstamo “inico”
de 50 millones de ddlares del Banco
Mundial para invertir en la recaudacion
de fondos de las oficinas en los paises.
ElI UNICEF no necesita recurrir a
préstamos de fuentes externas para
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10.1 ¢ Estéan autorizados?

10.2 En caso afirmativo: ¢quién concede la
autorizacion y por qué medios?

10.3 ¢Se ha hecho uso de la autorizacién en el
pasado? ¢(Cuéando? ;De qué modo?

10.4 Observaciones

18 ONUDI
19 UNODC

No
No

hacer frente al presupuesto
institucional, debido a la decision de la
Junta Ejecutiva de mantener un saldo
no utilizado equivalente a tres meses de
gastos (véase la columna 6.5).

EI UNICEF puso en marcha los dos
siguientes mecanismos de préstamos
entre misiones, que son fondos
rotatorios:

a) Fondo para Programas de
Emergencia: se utiliza para
adelantar fondos para
emergencias, antes de que se
reciba la financiacion en respuesta
a los llamamientos. En la mayoria
de los casos, las oficinas
reembolsan los fondos tras la
firma de los acuerdos. En casos
excepcionales, cuando los fondos
no pueden reembolsarse, existe
una partida presupuestaria para
absorberlos.

b) Fondo de Operaciones: se utiliza
para adelantar fondos destinados a
las necesidades de los programas,
mientras se ultiman los acuerdos
en vias de tramitacion.

Estos préstamos entre entidades no
devengan intereses.

N. a.

La UNODC dispone de un
mecanismo de financiacion interna en
virtud del cual el saldo de los fondos
para contribuciones no afectadas
(fondos para fines generales) se
utiliza para anticipar fondos
afectados con el fin de hacer frente a
la recaudacién tardia de
contribuciones en determinadas
condiciones.
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10.2 En caso afirmativo: ¢quién concede la

10.1 ¢ Estéan autorizados? autorizacion y por qué medios?

10.3 ¢Se ha hecho uso de la autorizacién en el
pasado? ¢(Cuéando? ;De qué modo?

10.4 Observaciones

20 UNOPS

21 UNRWA

22 ONU Turismo
23 ONU-Mujeres

En el Reglamento Financiero y la
Reglamentacién Financiera
Detallada se definen los préstamos
como “la obtencion de efectivo o
equivalentes de efectivo de un
tercero a cambio de la obligacién
legal de devolver la cantidad
prestada en un plazo determinado,
con o sin intereses”. El Reglamento
Financiero y la Reglamentacion
Financiera Detallada especifican que
la UNOPS no puede tomar fondos
prestados en relacién con el
establecimiento de garantias, y
precisa ademas que se requiere la
aprobacién previa especifica de la
Junta Ejecutiva para cualquier
préstamo que tome la UNOPS.

Junta Ejecutiva

Si El préstamo es firmado por el
Secretario General Adjunto de
Asuntos Humanitarios y
Coordinador del Socorro de
Emergencia. Las disposiciones del
documento ST/SGB/2020/5, relativo
al establecimiento y funcionamiento
del Fondo Central para la Accién en
Casos de Emergencia, se aplicaran a
este préstamo del Fondo. Por parte
del UNRWA, el préstamo lo firma el
Comisionado General.

No -

Por lo general, las entidades de las N. a.
Naciones Unidas no estan
autorizadas a tomar préstamos a
menos que la Asamblea General lo
apruebe explicitamente (segln lo
establecido en una resolucién de la
Asamblea General). ONU-Mujeres
no cuenta con dicha aprobacién y no
estd autorizada a tomar fondos
prestados de partes ajenas al sistema
de las Naciones Unidas.

No

Se hizo uso de la autorizacién de
obtencion de préstamos de fuentes
externas para tomar fondos prestados
del Fondo Central para la Accioén en
Casos de Emergencia en 2018. Esta
financiacion de 15 millones de délares
de los EE. UU. en préstamos y

15 millones de ddlares en subvenciones
se utilizé para cubrir las deficiencias
causadas por la retirada temporal de la
financiacion de los Estados Unidos al
UNRWA en 2018.

N. a.

La UNOPS no utiliza financiacién
interna.

El Comisionado General esta
facultado para autorizar la
financiacion interna cuando el fondo
es flexible. En los casos en que
existen restricciones por parte del
donante, se obtiene su consentimiento
antes de proceder al préstamo interno.
No se cobran intereses por la
financiacion interna.
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autorizacion y por qué medios?
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10.4 Observaciones

24 UPU No

25 PMA No existe una autorizacion general
para tomar préstamos de fuentes

externas.

26 OMS La OMS no puede contraer
préstamos sin la aprobacion de la
Asamblea Mundial de la Salud.

27 OMPI Si

28 OMM Si

Se autoriz6 un acuerdo de préstamo
especifico por decision de la Junta
Ejecutiva.

Aprobacion de la Asamblea Mundial
de la Salud

Toda propuesta de financiacion
externa mediante un préstamo sera
preparada y presentada por la
Contraloria, en nombre del Director
General, a través del Comité del
Programa y Presupuesto, a la
Asamblea General para su
aprobacién (articulo 3.20 del
Reglamento Financiero).

Autorizacién del Congreso
Meteorolégico Mundial, méximo
6rgano de gobierno de la OMM. Los
detalles figuran en la resolucion 74
(Cg-17), a saber, se permite el
endeudamiento a corto plazo
(indefinido):

a) Si el efectivo del Fondo de
Operaciones resulta
temporalmente insuficiente para
financiar el presupuesto aprobado;

b) De contribuciones voluntarias en
la medida en que dicho préstamo
no afecte a las actividades
financiadas con cargo a estos
fondos;

Véase la columna 10.4 para més
detalles.

Se han aprobado préstamos sin intereses
del Gobierno anfitrion para la
construccion y renovacion de edificios
de la OMS.

Si, para financiar la construccion del
nuevo edificio y la sala de conferencias
de la OMPI

Acuerdo de préstamo puntual con un
organismo de un pais donante en
2000, relativo a un plan para facilitar
la prestacién de asistencia a dos
proyectos de paises. En virtud de este
acuerdo, se obtuvo un préstamo a
largo plazo por valor de 106 millones
de ddlares de los EE. UU. de un
organismo gubernamental del pais
donante, que se utiliz6 para adquirir
productos alimentarios basicos.

Véanse los estados financieros
auditados correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2022 (A76/17).

Aparte del préstamo para la construccién —

del edificio de la sede de la OMM

concedido por el gobierno cantonal suizo
local al 0 % de interés, no se ha utilizado.

El préstamo para la construccion del
edificio de la sede de la OMM cont6
con la aprobacidn oficial del Consejo
Ejecutivo.
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10.1 ¢ Estéan autorizados?
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autorizacion y por qué medios?

10.3 ¢Se ha hecho uso de la autorizacién en el
pasado? ¢(Cuéando? ;De qué modo?

10.4 Observaciones

c)

d)

Solo en circunstancias extremas,
cuando no exista otra alternativa y
previa consulta con el Consejo
Ejecutivo, de Gobiernos, bancos u
otras fuentes externas, como
Gltimo recurso;

Siempre que el importe maximo
de dicho préstamo no supere un
importe equivalente a los gastos
de dos meses y que el plazo del
préstamo no supere los seis
meses.
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Cuadro 11

Gastos de personal

Organizacion

11.1 ¢ Se aplican costos estdndar? En caso afirmativo, ¢cémo? 11.2 Unidad de medida del trabajo

11.3 Ajuste por movimiento del personal y demoras en la contratacion
(factor retraso)

1 Presupuesto
ordinario de las
Naciones
Unidas

2 Operaciones

de las Naciones
Unidas para el

mantenimiento
de la paz

3 FAO

Si. A cada uno de los puestos se le aplican importes
estandar basados en la categoria presupuestaria, la
ubicacién y la tasa de vacantes. Los informes se
presentan en el formato aprobado por la Asamblea
General

Por puestos

Si. Tasas estandar preparadas para cada mision, por
categoria

Por puesto/plaza

La FAO utiliza tasas estdndar en la preparacion de los
presupuestos para el programa de trabajo y el
presupuesto bienales y para la planificacion
operacional a fin de calcular el costo de los puestos
de plantilla para el programa ordinario y destinar
fondos extrapresupuestarios a las adscripciones.

Las tasas estdndar mensuales se establecen cada
bienio y se multiplican por el nimero de meses de
trabajo y el porcentaje de trabajo para calcular el
costo de los puestos de plantilla para el bienio. El
numero de meses de trabajo es normalmente de 24
por puesto, salvo en el caso de algunas plazas, en las
que se considera el periodo en que los nuevos puestos
estan vacantes.

Se utilizan de forma diferente dos conjuntos de tasas
estandar, tasas con factor retraso y sin factor retraso:
las primeras para la presupuestacion del programa de
trabajo y presupuesto y las segundas para la
planificacion y ejecucién operacionales. También se
utilizan tasas sin factor retraso, de conformidad con
las orientaciones de los érganos rectores, para

Se utiliza el equivalente a tiempo
completo para calcular los gastos de
personal. Es la combinacién de los
meses de trabajo y el porcentaje de
trabajo. Por ejemplo, una plaza a
tiempo parcial (80 %) para todo el
bienio tiene un equivalente a tiempo
completo de 19,2 (24 x 0,8).

» Tasas de vacantes medias para 2023 para puestos del
Cuadro Organico: 12,1; y para los puestos del Cuadro de
Servicios Generales: 10,4

+ Tasas de vacantes al 31 de diciembre de 2023 para puestos
del Cuadro Organico: 12,6; y para los puestos del Cuadro
de Servicios Generales: 11,3

« En A/78/614, punto 4, se ofrece un andlisis de las tasas de
vacantes en un periodo de 10 afios

» Tasas de vacantes aprobadas para 2024 para puestos del
Cuadro Organico: 11,1; y para los puestos del Cuadro de
Servicios Generales: 9,1 (Resolucién 78/252 de la
Asamblea General)

Los ajustes por movimiento de personal y factor retraso se
efectiian en forma bienal en el programa de trabajo y
presupuesto mediante: a) la aplicacidn de los factores retraso a
las tasas estandar; y b) el nimero reducido de meses de trabajo
descrito anteriormente. Durante la ejecucion, los gastos no
presupuestados, incluidos los derivados de la aplicacion poco
realista de los factores retraso, se gestionan en el marco de las
consignaciones presupuestarias aprobadas.
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11.1 ¢ Se aplican costos estdndar? En caso afirmativo, ¢cémo? 11.2 Unidad de medida del trabajo

11.3 Ajuste por movimiento del personal y demoras en la contratacion
(factor retraso)

4 OIEA
5 OACI

6 OIT

7 OMI

8ITC
9 UIT

10 ONUSIDA

11 PNUD

presupuestar los puestos de las oficinas en los paises
y las oficinas de enlace a fin de protegerlos de las
restricciones financieras.

Véase el programa de trabajo y presupuesto para
2024-2025 (C2023/3), parrs. 132 a 145, y C2023/3,
anexo 11 para la web.

Si, basandose en los costos reales de afios anteriores  Por puestos

Si. Los costos estandar se calculan por lugar y
categoria, utilizando las escalas de sueldos y la
remuneracion pensionable de la CAPI, junto con los
costos de derechos previstos, para obtener los costos
estandar de personal. El factor de retraso estimado,
los incrementos reglamentarios y la inflacién prevista
se incorporan a estos costos. Clasificacion de la JJE
de los costos de personal si se sigue.

Por puestos y equivalente a tiempo
completo (costo estdndar para cada
categoria y ubicacion)

Si - costos estdndar diferenciados por categoria para
el personal del Cuadro Organico y el Cuadro de
Servicios Generales en la sede. Diferenciados por
categorias y bandas de costos estandar (para grupos
de lugares de destino) para el personal nacional del
Cuadro Organico y el personal del Cuadro de
Servicios Generales sobre el terreno.

Trabajo/meses

Si, pero solo en la presupuestacidn de puestos
vacantes

Por puestos

La tasa de vacantes se tiene en cuenta en los costos estandar.

Si, el movimiento de personal previsto se incorpora al ejercicio
de planificacidn, basandose en la tendencia de vacantes en el
pasado

Factor retraso aplicado como ajuste para el movimiento de
personal tomado como deduccion del costo total para todas las
plazas presupuestadas. El factor retraso representa
aproximadamente el 1,2 % de los gastos de personal desde
1992-1993.

Si, se calcula el costo de todos los puestos, pero en la propuesta
presupuestaria solo se incluye la cifra neta de los gastos de
personal

Las respuestas relativas al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas que figuran mas arriba también se aplicarian al ITC

Si. Basado en los costos medios reales. Se utiliza
para elaborar las estimaciones presupuestarias.
Incluye todos los gastos de personal y componentes
de otros gastos de personal

Trabajo/meses por categoria

ONUSIDA utiliza el calculo de costos estandar
ajustado

El presupuesto integrado incorpora un enfoque para
la financiacion de los gastos de personal con respecto
a las plazas de categoria P-5 y categorias inferiores
para que refleje con mayor precision el marco de
resultados y las fuentes de financiacidn subyacentes
de las actividades requeridas mediante el uso de
multiples fuentes de financiacién. Esto conduce a un
uso mas estratégico y eficiente de los recursos

En principio, nueve meses de retraso en la contratacion

Tasas de vacantes
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11.1 ¢ Se aplican costos estdndar? En caso afirmativo, ¢cémo? 11.2 Unidad de medida del trabajo

11.3 Ajuste por movimiento del personal y demoras en la contratacion
(factor retraso)

12 PNUMA

13 UNESCO

14 UNFPA

ordinarios, lo que permite al PNUD asignar una
mayor proporcion a las actividades de desarrollo y da
lugar a una vinculaciéon més precisa de los costos con
las fuentes de financiacidn subyacentes. Por lo que
respecta a las plazas de categoria D-1 y categorias
superiores, los puestos financiados con cargo a los
recursos ordinarios se presupuestan sobre la base de
los costos estandar.

Si, costos estandar publicados por la Oficina de

Algunos acuerdos multilaterales sobre el medio
ambiente utilizan los costos reales del afio anterior y
prevén un porcentaje determinado para la inflacion.

Si, los costos estandar basados en la escala de sueldos Por puestos
y en datos historicos relativos a periodos anteriores
ajustados en funcion de las variaciones previstas se
determinan para cada ubicacion y se utilizan para
presupuestar los gastos de personal. Se definen
diferentes conjuntos de costos estandar para reflejar
los gastos relacionados con la ocupacion de los
puestos en proyectos financiados con contribuciones
voluntarias y el seguro médico posterior a la
separacion del servicio, que pueden diferir en funcién
de la fuente de fondos.

Si, se establece el costo estdndar de los puestos para  Por puestos
cada cuadro de personal (Cuadro Organico y

categorias superiores, Cuadro de Servicios Generales

y personal nacional del Cuadro Orgénico), por

categoria y ubicacion, en un escalon medio para cada

categoria, utilizando escalas de sueldos,

multiplicador de ajuste por lugar de destino cuando

proceda, y gastos comunes de personal como

porcentaje del sueldo, basdndose en informacion

histérica.

La Oficina de Planificacion de
Planificacién de Programas, Finanzas y Presupuesto.  Programas, Finanzas y Presupuesto
prestara asesoramiento

Tasas de vacantes

Se utiliza un factor retraso equivalente a un porcentaje de los
gastos de personal determinado para la presupuestacion de cada
bienio. 3 % para 42 C/5 (2024-2025); 5 % en

41 C/5 (2022-2023)

El UNFPA utiliza un factor de vacantes para determinarlo.

El UNFPA ha establecido instrumentos sélidos y transparentes de
seguimiento de la tasa de vacantes. La informacion sobre los
puestos actuales, ocupados y vacantes, se actualiza diariamente y
se publica en la plataforma oficial de presentacion de informes
(detalles de las plazas del UNFPA en Power BI).

El calculo de la tasa de vacantes es el resultado de una formula
sencilla, que relaciona el nimero de plazas vacantes con el
nimero de plazas totales en un momento determinado. El
UNFPA trabaja constantemente para garantizar que la
informacion utilizada para el calculo sea lo mas precisa posible,
racionalizando la gestion de las plazas, disponiendo de bases de
datos limpias y transparentes y evitando los errores manuales, las
duplicaciones y la informacién inexacta.

En el momento de la formulacion del presupuesto, el UNFPA
debe decidir qué tasa de vacantes presupuestada aplicara en el
proceso de formulacién del presupuesto. Se fija una tasa de
vacantes presupuestada para una duraciéon mas larga, por
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11.1 ¢ Se aplican costos estdndar? En caso afirmativo, ¢cémo?

11.2 Unidad de medida del trabajo

11.3 Ajuste por movimiento del personal y demoras en la contratacion
(factor retraso)

ejemplo, cuatro afios para la elaboracién del presupuesto
integrado. Por lo tanto, la tasa de vacantes presupuestada se basa
en una serie de factores importantes, entre los que se incluye la
tasa de vacantes real mas reciente.

En primer lugar, las tasas de vacantes a corto plazo vienen
determinadas por numerosos factores, muchos de ellos
transitorios. Los procesos de gestién del cambio y los esfuerzos
de reestructuracion conexos pueden tener repercusiones en la tasa
de vacantes medida a corto y mediano plazo.

En segundo lugar, las tasas de vacantes medias en horizontes
temporales mas largos estdn menos sujetas a cambios
transitorios, pero por definicion se basan en datos retrospectivos
y pueden ser malas guias para las tasas de vacantes futuras, dado
el constante cambio del entorno de financiacion y recursos
humanos en el que se encuentra el UNFPA. Por consiguiente, el
UNFPA no puede utilizar mecanicamente las tasas de vacantes
medias anteriores para determinar la tasa de vacantes
presupuestada.

En tercer lugar, el UNFPA hace un esfuerzo consciente por
gestionar las plazas con rapidez y eficacia y acelerar los procesos
de contratacidn, reduciendo las tasas de vacantes a un intervalo
objetivo. Se espera que esto se traduzca en una tendencia a la
baja de las tasas de vacantes en el largo plazo hasta llegar al
intervalo objetivo, lo que también se refleja en la tasa de
vacantes presupuestada.

En cuarto lugar, al aprobar el presupuesto integrado, la Junta
Ejecutiva del UNFPA establece una consignacion para algunos
de los componentes del presupuesto, que los gastos del UNFPA
no pueden rebasar. Sin embargo, si una disminucioén imprevista
de la tasa de vacantes diera lugar a aumentos pronunciados del
costo estandar del puesto correspondiente, el UNFPA no podria
aumentar unilateralmente su consignacion institucional: el
UNFPA debe gestionar su presupuesto dentro de los Iimites de
las consignaciones establecidas.

Este elemento se complica alin mas por la pronunciada y
creciente fragmentacion de las fuentes de financiacion. Las
tasas de vacantes reales varian entre los distintos subconjuntos
de plazas financiadas con las respectivas fuentes de
financiacién (por ejemplo, las plazas del presupuesto
institucional son relativamente estables durante el ciclo
presupuestario, pero las plazas de los programas pueden variar
considerablemente segln fluctlen el programay la
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11.1 ¢ Se aplican costos estdndar? En caso afirmativo, ¢cémo?

11.3 Ajuste por movimiento del personal y demoras en la contratacion
11.2 Unidad de medida del trabajo (factor retraso)

15 ONU-Habitat Se utilizan costos estandar. Los costos estandar son

16 ACNUR

17 UNICEF

preparados por la Divisidn de Planificacion de
Programas y Presupuesto de la Sede de la Secretaria
de las Naciones Unidas.

Si. Se aplican costos estandar a todo el personal
internacional y local. Los costos estandar se calculan
para cada categoria y ubicacion basandose en los
costos reales de afios anteriores, con ajustes para
reflejar los cambios previstos en el costo de la vida y
otros factores.

Si. Para fines de presupuestacion

financiacidn). Los costos estandar de los puestos son, por
definicidn, una media estandar, y las desviaciones de las tasas
de vacantes reales en comparacion con las tasas de vacantes
presupuestadas para diferentes subconjuntos de plazas
financiadas con diferentes fuentes son un hecho normal y
esperado en un entorno de financiacién muy complejo. No
obstante, el UNFPA tiene que asegurarse de que los
presupuestos no sean inferiores a las obligaciones, lo que es
especialmente importante en los flujos de financiacion
pequefios, en que las desviaciones podrian ser especialmente
volatiles. Por lo tanto, el UNFPA también debe ser prudente a
la hora de fijar la tasa de vacantes presupuestada.

Por puestos ONU-Habitat usa las tasas de vacantes establecidas por la
Division de Planificacion de Programas y Presupuesto de la
Sede de la Secretaria de las Naciones Unidas.

Por categoria/afios-persona Los gastos de personal estimados se basan en los costos reales
por categoria y se ajustan por meses/afios-persona.

Los ajustes se realizan sobre la base de la parte financiada del
personal. En el marco de la autorizacién para efectuar gastos de
personal, las vacantes previstas se gestionan mediante
nombramientos temporales.

El ACNUR registra los siguientes gastos de personal en los
estados financieros:

« Sueldo

« Prestaciones y derechos del personal

« Pensién

« Seguro médico posterior a la separacion del servicio
« Asistencia temporal

« Seguro médico: corriente

« Rescisién

« Reembolso del impuesto sobre la renta
. Evacuacion

« Vacaciones anuales

» Otros gastos de personal

Se determina por grupo de la escala  Se efectia una deduccion porcentual de la consignacidn total

de sueldos y por pais. El costo La tasa de vacantes aplicada actualmente es del 7 % para las

estandar representa el costo medio,  plazas internacionales y del 4 % para las plazas locales.
teniendo en cuenta los costos
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11.1 ¢ Se aplican costos estdndar? En caso afirmativo, ¢cémo?

11.2 Unidad de medida del trabajo

11.3 Ajuste por movimiento del personal y demoras en la contratacion
(factor retraso)

18 ONUDI

19 UNODC

20 UNOPS

21 UNRWA

22 ONU Turismo

23 ONU-Mujeres
24 UPU

25 PMA

Si. Los costos estandar se basan en los costos reales
de los afios anteriores y se ajustan teniendo en cuenta
el costo de la vida previsto y otros cambios.

Los costos estandar se establecen para cada categoria
de personal (por categoria para el Cuadro Organico y
categorias superiores; agrupados para el Cuadro de
Servicios Generales) y para cada ubicacion de las
oficinas extrasede de la UNODC. Se calculan a partir
de la experiencia real en materia de ndminas (sueldos
y gastos comunes de personal) y los ajustes en
funcion del costo de la vida previsto y otros cambios.
Los costos estdndar se utilizan a efectos
presupuestarios en el presupuesto consolidado y para
las estimaciones presupuestarias de los proyectos de
la UNODC. Se revisan anualmente y el presupuesto
se ajusta en consecuencia.

La UNOPS dispone de una herramienta de célculo de
costos pro forma para las plazas de personal.

Si, se utilizan costos estandar. Se recopilan datos
mensuales para preparar las versiones de los costos
estandar de los sueldos que se utilizaran en el ajuste
de los costos del presupuesto.

Si. Célculo basado en los costos reales

Si, costos pro forma

Si, se calculan los costos estandar medios para cada
categoria: D, Py G. Para determinar los costos
estandar se utilizan los costos reales (sueldos y
prestaciones conexas) a lo largo de un afio.

El costo de todas las plazas internacionales del
Cuadro Organico y de las plazas del Cuadro de
Servicios Generales en la sede y en las oficinas
mundiales se calcula utilizando tasas estandar. Las
tasas se recalculan cada afio para reflejar los costos
reales de emplear a miembros del personal en cada
categoria y ubicacion, incluidos los costos de los
derechos, prestaciones y subsidios del personal, y los

histéricos y los parametros
prospectivos, como la inflacion

Por puestos

Por puestos/afios

Plaza

Por puestos

Por puestos (D, P, G)

Persona/meses

Por plaza, categoria y ubicaciéon del
personal

Factor de vacantes del 5 % previsto para los puestos del
Cuadro Organico y categorias superiores y factor de vacantes
del 3 % para las plazas del Cuadro de Servicios Generales

El presupuesto consolidado de la UNODC incorpora una tasa
hipotética de vacantes del 2 % para los fondos para gastos de
apoyo a los programas, que es inferior a la tasa de vacantes
real. Durante la ejecucidn del presupuesto, los directores de los
programas estan autorizados a utilizar estos ahorros para
personal temporario u otras prioridades. La UNODC no aplica
un factor de demora en la contratacion.

Tasa de vacantes del 15 % incorporada al presupuesto (para el
presupuesto de personal como total).

El ajuste por movimiento de personal del factor de tasa de
vacantes utilizado en todos los presupuestos es del 7 %. Los
costos se absorben dentro de los limites del presupuesto global.

No se aplican demoras; ajuste por movimiento de personal
basado en la informacion facilitada por recursos humanos y la
administracién en el momento de realizar la estimacion

Tasa de vacantes estimada

La UPU tiene una tasa de vacantes del 5 % para el personal. No
se realiza ningln ajuste en el presupuesto, presupuestado como
sin vacantes

No existe un factor retraso estandar integrado en la
presupuestacion. Cada entidad presupuestaria considerara la
posibilidad de planificar un factor retraso en funcién de la
rotacion prevista para el ejercicio.

El presupuesto actual de apoyo a los programas y
administracion del PMA no incluye ninguna tasa de vacantes.
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Organizacion

11.1 ¢ Se aplican costos estdndar? En caso afirmativo, ¢cémo?

11.2 Unidad de medida del trabajo

11.3 Ajuste por movimiento del personal y demoras en la contratacion
(factor retraso)

26 OMS

27 OMPI

28 OMM

tipos de cambio previstos para los gastos basados en
euros.

Todos los miembros del personal contratado
localmente en las oficinas en los paises y las oficinas
regionales, incluidos los consultores, los funcionarios
subalternos del Cuadro Orgéanico y el personal
jornalero de asistencia temporal, se imputan a los
costos reales.

Los costos estdndar de las plazas para 2024 se basan
en los costos reales de 2022, ajustados en funcién de
la inflacion, las estimaciones actuariales de los costos
posteriores a la separacion del servicio y otros
cambios previstos. Para el componente en euros de
los gastos efectuados, el PMA efect(la una compra a
término de los importes en euros necesarios como
forma de proporcionar certidumbre respecto del valor
en ddlares de los Estados Unidos de los gastos
denominados en euros.

Si, siguiendo las normas de las Naciones Unidas y de
la CAPI por categoria del puesto, lugar de destino y
fechas de planificacion de la plaza

La OMPI utiliza el calculo de costos basado en datos
reales, excepto para los puestos vacantes

Si. Se determina un costo estandar por
categoria/ubicacion basado en el escalon medio
dentro de la categoria y teniendo en cuenta los gastos
de personal previstos.

Equivalente a tiempo completo

Equivalente a tiempo completo por
afio

Plazas/meses

Esto no se contempla explicitamente, pero los promedios de
gastos de los puestos utilizados se aplican durante el tiempo
que se considera necesario para obtener resultados. Por lo
tanto, no pueden superarse pero, si una plaza quedara sin cubrir
por razones ajenas a la voluntad de la OMS, la dotacién basada
en los resultados permite suficiente flexibilidad para que los
gestores encuentren soluciones alternativas y temporales. La
presupuestacion basada en los resultados utiliza costos estandar
para planificar la totalidad de las plazas durante un ciclo bienal
de presupuestacién por programas. Estos costos de personal
previstos se supervisan en funcién de la vacante y de los datos
reales de cada plaza. Al presentar informacion a los 6rganos
rectores, los datos reales (presentados y contabilizados de
conformidad con CEB/2010/HLCM/FB/18) se presentan como
su parte de la ejecucién del presupuesto por programas
aprobado. No hay informes especificos sobre la tasa de
vacantes para los 6rganos rectores.

Tasa de vacantes incorporada en el presupuesto

El promedio de vacantes sigue siendo bajo. Por lo tanto, no se
utiliza ningan factor retraso (presupuestacion completa)
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Cuadro 12

Gastos no relacionados con el personal

Organizacion

12.1 Distribucién de los gastos entre los programas

1 Presupuesto
ordinario de las
Naciones
Unidas

2 Operaciones

de las Naciones
Unidas para el

mantenimiento
de la paz

3 FAO

4 OIEA
5 OACI

6 OIT
7 OMI
8ITC
QUIT

10 ONUSIDA
11 PNUD

12 PNUMA
13 UNESCO
14 UNFPA

Los costos se distribuyen entre los programas en funcion de los gastos efectuados

Se refleja en el presupuesto de cada misiéon, el Centro Regional de Servicios de Entebbe, la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) y la
cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz

Los gastos no relacionados con el personal se presupuestan directamente en las diferentes unidades y programas en la medida en que pueden atribuirse
directamente a las unidades y programas y son controlados por el director de la unidad o del programa.

Los gastos administrativos no se asignan a los programas sustantivos del Organismo. Se asignan los servicios de apoyo compartidos

Los drganos rectores reciben una distribucion de los gastos no relacionados con el personal por categorias y partidas de gastos entre las cifras presupuestadas
y las reales durante la elaboracion del presupuesto. La OACI no sigue la clasificacion de la JJE para los gastos no relacionados con el personal.

Los gastos administrativos no se distribuyen entre los programas.
Se imputan directamente cuando procede
Las respuestas relativas al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas que figuran mas arriba también se aplicarian al ITC

Si. Gastos distribuidos a cada seccidn del presupuesto, de conformidad con el Reglamento Financiero, asi como a cada prioridad tematica y producto, con
arreglo a la metodologia de presupuestacidn basada en los resultados

Solo para subvenciones complementarias

El PNUD se ajusta a una decisién conjunta de septiembre de 2020 (decision 2020/12) de las Juntas Ejecutivas del PNUD, el UNFPA, el UNICEF y
ONU-Mujeres sobre un enfoque armonizado de la recuperacion de costos para garantizar que los recursos ordinarios no se utilicen para subvencionar la
ejecucion de programas financiados con otros recursos. Es esencial que el PNUD recupere todos sus costos para seguir siendo sostenible. La recuperacion
total de los costos incluye tanto los costos directos como los indirectos. Los costos se clasifican en dos tipos: directos (directamente vinculados y atribuibles a
un programa o proyecto y a los beneficios obtenidos por los beneficiarios del programa o proyecto) e indirectos (no directamente vinculados o atribuibles a un
programa o proyecto).

Los informes sobre los resultados reales en relacion con el presupuesto se presentan en el didlogo estructurado sobre la financiacidn de los resultados del Plan
Estratégico del PNUD para 2022-2025 (DP/2023/26, anexo I, apéndice 111 B, resumen de la comparacion entre las estimaciones presupuestarias y los gastos
reales).

Por subprogramas
Los gastos no relacionados con el personal se asignan a los productos

Los costos directos son los costos directamente relacionados con programas especificos, en los que incurre el UNFPA o sus asociados. Los costos indirectos
estan asociados a la estructura organica y los servicios necesarios para contribuir a la ejecucion de los programas de desarrollo (los costos de funcionamiento
de la organizacion), segln figuran en el presupuesto institucional. Algunos ejemplos de costos indirectos son la gestidn ejec utiva institucional, los servicios
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Organizacion

12.1 Distribucién de los gastos entre los programas

15 ONU-Habitat

16 ACNUR

17 UNICEF
18 ONUDI

19 UNODC

20 UNOPS

de gestion institucional, la movilizacion de recursos institucionales, el apoyo juridico institucional y la gestion de recursos humanos institucionales. Los
costos indirectos no se distribuyen entre los programas; forman parte del presupuesto institucional .

El UNFPA presenta el cuadro sindptico 3 para la preparacion de cada presupuesto cuatrienal, en que se detalla el presupuesto comparado con los datos reales
a nivel de la clasificacion de costos aprobada por la Junta Ejecutiva (sin aportaciones).

El UNFPA utiliza las categorias armonizadas de clasificacion de costos del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (anteriormente Grupo
de las Naciones Unidas para el Desarrollo) tanto para los gastos de personal como para los no relacionados con el personal, y estas se utilizan también para la
presentacion de informes a los donantes durante el proceso de planificacion del presupuesto integrado.

ONU-Habitat presupuesta todos los costos en las diferentes unidades programaticas como forma de atribuir dichos costos a los respectivos programas
controlados por sus gestores.

La distribucién de los gastos no relacionados con el personal del ACNUR se ajusta a las categorias de gastos armonizadas aprobadas por la JJE y la Red de
Finanzas y Presupuesto en 2010 para la presentacion de informes interinstitucionales (CEB/2010/HLCM/FB/30, parr. 54).
A continuacion se indican las categorias de gastos no relacionados con el personal que figuran en los estados financieros del ACNUR:
» Gasto de los asociados en la ejecucion
» Asistencia en efectivo a los beneficiarios
» Servicios por contrata
» Suministros y articulos fungibles para los beneficiarios
» Gastos de funcionamiento
» Equipos y suministros
» Gastos de viaje
« Amortizacion del activo tangible e intangible y deterioro del valor
» Otros gastos

Ademas, el ACNUR clasifica los costos en costos de los programas, gastos de apoyo a los programas y gastos de gestion y administracion, segln se presentan
en sus documentos presupuestarios de los programas, con un mayor desglose por objeto/capitulo de gasto (véanse los detalles en el cuadro 13 més abajo).
Costos de los programas: se refiere a los gastos sobre el terreno, incluidos los de las oficinas regionales, y que estan dire ctamente relacionados con
actividades, proyectos y programas en cumplimiento del mandato del ACNUR.

Gastos de apoyo a los programas: se refiere a los gastos necesarios para desarrollar, formular, dirigir, administrar y evaluar los programas; se producen tanto
en la Sede como sobre el terreno, lo que incluye a las oficinas regionales.

Gastos de gestion y administracion: se refiere a los gastos en los que se incurre en la Sede: incluyen los gastos que son criticos para la direccion y gestion
general del ACNUR y son independientes del alcance y nivel de las actividades programaticas. Ejemplos: direccion ejecutiva, evaluacion y supervision,
tecnologia de la informacién y administracion.

Los gastos administrativos se financian con cargo al presupuesto institucional (gestion) y no se asignan a los programas.

Los gastos se presupuestan en el programa/resultado pertinente en la medida en que sean directamente atribuibles a los distintos programas o resultados. Estos
fondos son gestionados por el encargado de la habilitacion de créditos del programa o resultado correspondiente. Todos los demas gastos se agrupan en los
costos indirectos de los programas/resultados.

Los gastos no relacionados con el personal se presupuestan en cada programa o subprograma. Previa solicitud, la UNODC facilita a la CCAAP la
comparacion entre los gastos no relativos al personal presupuestados y los reales, incluso por partidas de gastos.

N. a.
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12.1 Distribucién de los gastos entre los programas

21 UNRWA

22 ONU Turismo
23 ONU-Mujeres

24 UPU
25 PMA

26 OMS

27 OMPI
28 OMM

Los gastos no relacionados con el personal son costos programaticos, e incluyen suministros, servicios publicos, gastos de al quiler y mantenimiento, costos de
equipamiento y gastos de capital, capacitacion, viajes, apoyo administrativo, servicios de consultoria y servicios hospitalarios, que permiten al UNRWA
cumplir su mandato. Los gastos se presupuestan en las diferentes unidades programaticas en la medida en que pueden atribuirse directamente al programa y
son controlados por el director. La clasificacion de la JJE de los gastos no relacionados con el personal se aplica de acuerdo con las instrucciones recibidas.

Distribuidos en funcién de la experiencia de afios anteriores.

Los gastos no relacionados con el personal se consideran en la categoria de clasificacién de costos correspondiente presentada en el presupuesto integrado; los
gastos no relacionados con el personal para necesidades presupuestarias institucionales se destinan principalmente a sufragar los gastos relacionados con el
personal y los pagos por la prestacién de servicios institucionales.

No, solo gastos de apoyo a algunos proyectos especificos (con financiacidn externa)

Ademas de la categorizacion presupuestaria de los gastos utilizada por el PMA en sus informes presupuestarios reglamentarios, los gastos reales se presentan
en las cuentas anuales auditadas del PMA, en funcién de la naturaleza de los gastos, conforme a los requisitos de las IPSAS.

Las dotaciones presupuestarias basadas en los resultados no distinguen entre gastos de personal y gastos no relacionados con el personal. Las dotaciones estan
combinadas.

Las contribuciones voluntarias estan sujetas a una tasa por gastos de apoyo a los programas, equivalente al 13 % de los gastos (aunque existen varias
excepciones cuando son negociadas por donantes particulares). Pueden utilizarse como una forma de financiacién con contribuciones voluntarias para los
servicios administrativos presupuestados en el pilar estratégico 4 (véase el cuadro 13).

La OMS sigue la clasificacion de la JJE para los gastos no relacionados con el personal (categorias de gastos armonizadas revisadas) que figura en el
documento CEB/2010/HLCM/FB/18.

Los gastos no relacionados con el personal se determinan en funcién de los resultados que deben alcanzarse.

Todos los costos, excepto los gastos administrativos que se describen a continuacion, se presupuestan/cargan directamente a los programas. Los gastos
administrativos (recursos humanos, finanzas, adquisiciones, TIC, funcionamiento de los edificios), los gastos juridicos y el reembolso del préstamo para el
edificio de la sede de la OMM se reparten entre las partidas presupuestarias como porcentaje del presupuesto directo para cada partida.
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Gastos administrativos y de apoyo

Organizacion

13.1 Presentacion de los gastos administrativos y de los servicios comunes y los gastos de apoyo

1 Presupuesto
ordinario de las
Naciones
Unidas

2 Operaciones

de las Naciones
Unidas para el

mantenimiento
de la paz

3 FAO

4 OIEA

5 OACI

Gastos administrativos y de los servicios comunes

Estos gastos abarcan los gastos de la administracién central de las Naciones Unidas, las actividades relacionadas con la gestion relativas a las estrategias
operacionales, las politicas, el cumplimiento (seccién 29A), el apoyo operacional (seccién 29B), los servicios de TIC (seccion 29C), los servicios de
conferencias (seccion 2) en la Sede y en las oficinas situadas fuera de Nueva York que prestan servicios de apoyo a varias de pendencias de las Naciones
Unidas financiadas con cargo a diferentes secciones del presupuesto, como en Nairobi (seccion 29D), Ginebra (seccidn 29E) y Viena (seccion 29F). Los
créditos presupuestarios para las administraciones departamentales y los servicios generales (servicios publicos, mantenimiento de locales, etc.) también se
incluyen en otras secciones del presupuesto en que el Jefe de una dependencia orgénica es también el Jefe de una oficina de las Naciones Unidas.

Gastos de apoyo a los programas

Estos gastos se financian en parte con fondos extrapresupuestarios. Los que se sufragan con el presupuesto ordinario se incluyen en las secciones
correspondientes.

Los gastos administrativos y de apoyo de cada mision se presentan en los respectivos presupuestos de las misiones.

Los gastos administrativos y de apoyo del Centro Regional de Servicios de Entebbe, la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi y la cuenta de
apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz se presentan por separado.

Los gastos administrativos y de servicios comunes y apoyo forman parte del entorno propicio compuesto por cuatro capitulos presup uestarios o
consignaciones y sus resultados.
7 — Promocion

7.1: Alianzas, promocion y desarrollo de capacidades, incluida la cooperacién
Sur-Sur y triangular

7.2: Comunicaciones

9 — Gobernanza, supervisién y direccién en la FAO
9.1: Gobernanza de la FAO

9.2: Supervision

9.3: Direccion

7.3: Mayor movilizacion de recursos y eficacia de la gestion y ejecucion de

los proyectos y programas 10 - Administracion eficiente y eficaz

10.1: Gestion eficiente y eficaz de los recursos humanos
10.2: Gestion eficiente y eficaz de los recursos financieros
10.3: Servicios administrativos y funciones facilitadoras eficientes y eficaces

8-TIC
8.1: Soluciones y servicios de TIC

Los gastos administrativos y de los servicios comunes se incluyen en la consignacion del programa principal 5 (servicios en materia de politica, gestion y
administracion).

Nota: Los gastos de apoyo a los programas aplicados a las contribuciones extrapresupuestarias se contabilizan por separado respecto del presupuesto
ordinario.

En la actualidad, los gastos comunes y de apoyo no estan totalmente centralizados y se presupuestan en diversos departamentos de apoyo (“estrategias de
apoyo”).

A continuacién, algunos gastos se asignan a los objetivos estratégicos sobre la base de las mejores estimaciones de la direccién como parte de los costos
programaticos (objetivos estratégicos).

Los gastos de gestién y administracion se presentan por separado desglosados por funciones.
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13.1 Presentacion de los gastos administrativos y de los servicios comunes y los gastos de apoyo

6 OIT

7 OMI

8ITC

QUIT

10 ONUSIDA
11 PNUD

12 PNUMA

13 UNESCO

El estado financiero V y el informe anual del ejercicio (y sobre el traspaso) al Consejo, asi como el informe anual del Conse jo a la Asamblea, proporcionan
comparaciones de los presupuestos con la ejecucion real.

Gastos administrativos y de los servicios comunes
+ Oficina del Asesor Juridico
+ Gestidn financiera
+ Desarrollo de los recursos humanos
« Servicios internos y administracion
» Programacion y gestion estratégicas
» Adquisicion
+ Gestion de la informacion y la tecnologia
+ Alianzas multilaterales y cooperacion para el desarrollo
* Reuniones oficiales, documentos y relacion
« Comunicacion e informacion publica
Gastos de apoyo a los programas: los gastos de apoyo a los proyectos de cooperacion para el desarrollo financiados con ingresos procedentes de fuentes
extrapresupuestarias se presentan por separado.

Se incluyen y muestran en la presentacion del presupuesto a titulo informativo, pero sefialando que toda la estructura de aprobacion y gestion es un enfoque
basado en los resultados utilizando las orientaciones estratégicas de la Organizacion.

Las respuestas relativas al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas que figuran mas arriba también se aplicarian al ITC

La mayoria estan centralizados en la secretaria general, el Departamento de Gestion de Recursos Financieros y el Departamento de Gestion de Recursos
Humanos, asi como el mantenimiento de edificios, el Departamento de Servicios de Informacion y otros gastos centrales. La secretaria general representa, por
tanto, alrededor del 50 % del presupuesto total.

El 8 % de los gastos de apoyo a los programas incorporados en el presupuesto total del donante, y el 1 % de la tasa de las Naciones Unidas, en su caso.

EI PNUD sigue el marco armonizado de clasificacién de gastos adoptado por los organismos y un marco armonizado de recuperacién de los costos
compartido por el UNICEF, ONU-Mujeres y el UNFPA, que figura en el documento DP/FPA-ICEF-UNW/2020/1, aprobado por la Junta Ejecutiva en su
decision 2020/12.

Por subprograma. Si, en el estado financiero V de los estados financieros se brinda una comparacién del presupuesto y la ejecucion real del Fondo para el
Medio Ambiente y el presupuesto ordinario.

Los gastos de gestion se presupuestan en el marco de las partes del presupuesto correspondientes a la politica general y direccién y a los servicios
institucionales. Incluyen la gestion (como la supervision interna, la ética, la Oficina del Director General), la gestidn de recursos humanos, la gestién
financiera, las adquisiciones y los viajes, y las soluciones institucionales digitales (TIC).

Los gastos de los servicios comunes, como la electricidad, los servicios puablicos y las licencias de TIC, se presupuestan en parte en los servicios
institucionales, incluido el apoyo operacional y los gastos comunes de la sede, asi como los gastos de funcionamiento dentro del presupuesto de gestion de las
oficinas sobre el terreno.

Los gastos de apoyo se definen como una tasa fija de gestion que se aplica a los gastos en el marco de las contribuciones voluntarias y los fondos generadores
de ingresos para cubrir los gastos de gestion de la Organizacién. Estos gastos de gestion son de naturaleza indirecta y no pueden imputarse directamente a una
actividad especifica.
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13.1 Presentacion de los gastos administrativos y de los servicios comunes y los gastos de apoyo

14 UNFPA

15 ONU-Habitat
16 ACNUR

17 UNICEF

18 ONUDI

Los bienes o servicios que se gestionan de forma centralizada y pueden razonablemente asociarse directamente con el nimero de miembros del
personal/puestos se consideran costos directos y se reparten entre todas las fuentes de financiacidn y todos los tipos de presupuestos, y se recuperan de los
costos de personal mediante recargos en la némina (por ejemplo, licencias de TIC).

Suponiendo que esto se refiera al presupuesto institucional, el UNFPA prepara una presupuestacion de base cero, como se menciona en el cuadro 14, en la
que cada gestor es responsable de presentar las propuestas presupuestarias y las justificaciones pertinentes. Esto se evalla a nivel del Comité de Gestion de
Recursos.

Los gastos administrativos y de apoyo no se distribuyen entre los programas. Los costos de los servicios comunes se distribuyen entre los programas.

Presentacion del presupuesto por capitulos de gasto como se indica a continuacion:

A. Programas B. Apoyo a los programas C. Administracion y direccion
» Gastos de personal » Gastos de personal » Gastos de personal
» Otros gastos de personal » Otros gastos de personal + Otros gastos de personal
» Consultores » Consultores + Consultores
* Viajes * Viajes * Viajes
» Servicios por contrata » Servicios por contrata  Servicios por contrata
+ Gastos de funcionamiento » Gastos de funcionamiento + Gastos de funcionamiento
» Suministros y materiales » Suministros y materiales * Suministros y materiales
» Mobiliario y equipo * Mobiliario y equipo » Mobiliario y equipo
« Intervenciones en efectivo » Contribuciones conjuntas de las Naciones + Contribuciones conjuntas de las Naciones
» Contribuciones conjuntas de las Naciones Unidas Unidas
Unidas » Otros gastos « Otros gastos

+ Otros gastos
El documento del presupuesto integrado incluye un desglose del presupuesto institucional por las siguientes categorias:
+ Liderazgo y direccidn institucional
+ Gestidn financiera, tecnolégica y administrativa de la empresa
» Seguridad del personal y las instalaciones
* Relaciones institucionales externas y alianzas, comunicaciones y movilizacion de recursos
 Gestion institucional de recursos humanos
» Supervision de las oficinas en los paises y apoyo a la gestion y a las operaciones
Los gastos de gestion ejecutiva (Oficina del Director General, Dependencia de Evaluacién Independiente, Dependencia de Planificacion Estratégica,

Dependencia de Igualdad de Género y Empoderamiento de las Mujeres, 6rganos normativos) corresponden al programa/resultado “Politicas y estrategias para
el desarrollo industrial inclusivo y sostenible y los Objetivos de Desarrollo Sostenible”.

Los gastos administrativos (finanzas, recursos humanos, adquisiciones, servicios generales) corresponden al programa/resultad o “Excelencia de los servicios
y operaciones institucionales”.

Los gastos comunes (locales, servicios compartidos con otras organizaciones con sede en Viena, contribuciones a actividades conjuntas con las

organizaciones de las Naciones Unidas, Programa de Coordinadores Residentes de las Naciones Unidas) figuran en el programa/resultado “Costos indirectos”.

Las comparaciones facilitadas durante las consideraciones presupuestarias contienen el presupuesto aprobado mas reciente comparado con los proyectos de
presupuesto.
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13.1 Presentacion de los gastos administrativos y de los servicios comunes y los gastos de apoyo

19 UNODC

20 UNOPS

21 UNRWA

22 ONU Turismo

23 ONU-Mujeres

24 UPU
25 PMA

26 OMS

+ El presupuesto de los servicios administrativos comprende los recursos de la Division de Gestion (Oficina del Director, Servicio de Gestion de
Recursos Financieros, Servicio de Gestion de Recursos Humanos, Servicio de Tecnologias de la Informacién, Seccion de Apoyo General), el cargo al
presupuesto central de la Sede (Umoja), la Junta de Auditores y la Oficina de Servicios de Supervision Interna

« El presupuesto de los servicios comunes (apoyo a las estaciones de trabajo, mantenimiento de los edificios, servicios médicos) se prorratea entre los
subprogramas

» El presupuesto para gastos de apoyo a los programas (fondos para gastos de apoyo a los programas) se presenta en forma agregada y por subprogramas

« Los gastos administrativos y de apoyo se estiman en funcién del nivel previsto de ejecucion de los programas de cooperacién técnica a través del
proceso de colaboracion con las divisiones y secciones pertinentes

+ El anélisis de las diferencias entre el presupuesto aprobado y la ejecucién real figura en el capitulo IV, informe financiero, y en el estado financiero V,
estado de comparacion de los importes presupuestados y reales, del informe financiero y estados financieros auditados anuales. VVéase A/78/5/Add.10
para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022.

Los gastos administrativos y de apoyo de la UNOPS son equivalentes a todas sus funciones institucionales, basadas en el modelo de autofinanciacién de la
organizacidn. Asi pues, los gastos de apoyo equivalen a los costos indirectos de la UNOPS y se recuperan mediante una comision de gestion que se cobra a
los proyectos que la UNOPS ejecuta en nombre de los asociados. De conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacié n Financiera Detallada de
la UNOPS, se trata de costos que no benefician directamente a los proyectos de los clientes ni pueden imputarse a ellos.

La UNOPS gestiona sus gastos de servicios comunes/compartidos mediante un enfoque de recuperacion de costos. Por eso, estos gastos se imputan al costo
directo o al indirecto, dependiendo de la utilizacidn de los inductores de costos.

Los gastos administrativos son establecidos por cada departamento de la sede, division y oficina de zona y se clasifican como gastos de gestidn ejecutiva y
administracion financiados en parte por el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas y las contribuciones extrapresupuestarias.

Los siguientes gastos administrativos corresponden principalmente a la parte C (Apoyo directo a los miembros); y D (Apoyo indirecto a los miembros):
» Gastos de personal (distinto del personal de plantilla)
» Suministros, productos basicos y materiales
» Equipo, vehiculos y mobiliario
» Servicios por contrata
Los gastos de apoyo no se presentan en el presupuesto ordinario.

Gastos de apoyo

El marco integrado de recursos del presupuesto integrado incluye los ingresos estimados en concepto de recuperacién de costos relacionados con los cargos
por recuperacion de costos respecto de los recursos bilaterales, multilaterales y de los paises donde se ejecutan programas que se aplicaran directamente para
financiar el presupuesto institucional, basandose en la politica y la metodologia armonizadas de recuperacion de costos.

Ingresos y gastos presentados por naturaleza

Dado que el PMA no tiene cuotas, todas las contribuciones deben cubrir todos los costos conexos, ya sean indirectos, directos u operacionales.

Los gastos administrativos y de apoyo se incluyen como parte del presupuesto administrativo y de apoyo a los programas. El presupuesto administrativo y de
apoyo a los programas cubre todos los gastos de personal y no relacionados con el personal de la sede en Roma y las oficinas mundiales, la mayoria de los
gastos de las oficinas regionales y parte de los gastos de gestion de las oficinas en los paises. Se financia exclusivamente con los ingresos derivados de una
tasa predeterminada de costos de apoyo indirectos, fijada actualmente en el 6,5 % de las contribuciones voluntarias recibidas de los donantes.

La OMS no utiliza el concepto de costos distribuidos (prorrateados). Los costos que por su naturaleza no pueden atribuirse a un programa o actividad
concretos se agrupan en diversos centros de costos.

Los costos de los servicios administrativos se presupuestan en el pilar estratégico 4. Con ellos se sufragan los gastos de personal y los costos de las

actividades de la Organizacion. No incluyen, sin embargo, los costos individuales reglamentarios exigidos en el marco del Reglamento Financiero, como el
Fondo de Nivelacién de Impuestos, que deben existir independientemente de la cuantia del presupuesto basado en los resultados y que se rigen por medio del

(11 1red) €/720z/d3H/NIC


https://docs.un.org/es/A/78/5/Add.10

68T/99T

99700-5¢

Organizacion

13.1 Presentacion de los gastos administrativos y de los servicios comunes y los gastos de apoyo

27 OMPI
28 OMM

Reglamento Financiero, y no del presupuesto por programas. El personal necesario para gestionarlos es proporcional al presupuesto por programas y, por
tanto, estd presupuestado en ese marco. Sin embargo, las transacciones reales relacionadas con las obligaciones estatutarias no se incluyen en el presupuesto
por programas aprobado.

Los gastos de administracion, gestidn y servicios comunes se reflejan en otro pilar estratégico (fundacion).

» Los servicios comunes (servicios linglisticos y de conferencias) constituyen una partida presupuestaria aparte (parte VII)
+ Los gastos administrativos (recursos humanos, finanzas, adquisiciones, TIC, funcionamiento de los edificios), los gastos juridicos y el reembolso del

préstamo para el edificio de la sede de la OMM se reparten entre las partidas presupuestarias como porcentaje del presupuesto directo para cada partida.

+ Los gastos de apoyo no se consolidan en el presupuesto aprobado, sino que se presentan como parte de otros recursos ordinarios.
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Cuadro 14

Aumentos (disminuciones) del presupuesto

Organizacion

14.1 Técnicas utilizadas: a) Presupuestacion de
base cero b) Nivel de costos constante en la
moneda respectiva c) Presupuestacion completa o
semicompleta

14.2 Método para establecer las estimaciones
de aumento/disminucién de los costos

14.3 Aumentos (disminuciones) a raiz de la
inflacion

a) Prevision

b) Ajustes

c) Reserva para caso de inflacion

14.4 Aumentos (disminuciones)
reglamentarios

1 Presupuesto
ordinario de las
Naciones
Unidas

2 Operaciones

de las Naciones
Unidas para el

mantenimiento
de la paz

3 FAO

a) La base presupuestaria es la
consignacion revisada (o, para las
secciones de ingresos, las
estimaciones aprobadas revisadas).
Presupuestacion incremental. Los
presupuestos de dos afios se
comparan en términos financieros
principalmente mediante calculos del
crecimiento de los recursos, que es el
coeficiente como porcentaje de los
aumentos (o disminuciones) netos a
los tipos basicos solicitados por el
Secretario General para las
actividades recurrentes con respecto
a la base revaluada. Las cantidades
destinadas a compensar los efectos
de la inflacion se afiaden a las
cantidades propuestas a costos
basicos para obtener el nivel total del
presupuesto utilizando délares
corrientes de los Estados Unidos.

b) D6lares constantes

c) Presupuestacion completa

a) Presupuestacién de base cero para
los gastos
operacionales/presupuestacion
incremental para la dotacion de
personal

b) Presupuestacion completa
Las respuestas de esta seccion
corresponden al programa ordinario:

La FAO utiliza: a) Presupuestacion
incremental

En la preparacion de las propuestas
presupuestarias, las Naciones Unidas
descuentan las partidas no recurrentes,
tienen en cuenta el efecto retardado
(cambio en la cantidad presupuestada
para puestos resultante de cambios en
las tasas de vacantes aplicadas para el
mismo puesto en el ciclo presupuestario
anterior frente al nuevo ciclo
presupuestario) y afiaden los recursos
requeridos por nuevos mandatos, ajustes
técnicos y otros cambios.

El costo total del afio base se convierte
en el importe base para cada uno de los
afios en el nuevo afo.

En el presupuesto se utilizan los Gltimos
precios y tasas contractuales disponibles
en el momento de la formulacion del
presupuesto.

La metodologia de calculo de los
aumentos de costos es aprobada por los
organos rectores, como se describe en la
seccion de aumentos de los costos del
programa de trabajo y presupuesto.

Véase el programa de trabajo y
presupuesto para 2024-2025 (C2023/3),
parrs. 132 a 145, y C2023/3, anexo 11
para la web.

a) Basado en el indice de precios
al consumo, publicado por The
Economist

b) Sin ajustes antes o durante el
ejercicio presupuestario. La
base de referencia para el
siguiente ejercicio
presupuestario se ajusta, segin
sea necesario

c) No hay reserva especifica para
caso de inflacion

Precios actualizados facilitados a los
Comités, cuando proceda

a) LaFAO tiene en cuenta los
factores inflacionarios a la hora
de preparar el programa de
trabajo y el presupuesto, asi
como las previsiones de gastos
durante la ejecucidn. Los
aumentos y ahorros
(disminuciones) derivados de la
inflacidn se tienen en cuenta en
el céalculo de los aumentos de

Si asi lo decide la Asamblea
General

Si asi lo decide la Asamblea
General

Los aumentos o disminuciones
reglamentarios forman parte de
los calculos del aumento de los
costos mencionados, incluidos
los de los gastos de personal que
se rigen por el Estatuto de la
CAPI.
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14.1 Técnicas utilizadas: a) Presupuestacion de
base cero b) Nivel de costos constante en la
moneda respectiva c) Presupuestacion completa o
semicompleta

14.2 Método para establecer las estimaciones
de aumento/disminucién de los costos

14.3 Aumentos (disminuciones) a raiz de la
inflacion

a) Prevision

b) Ajustes

c) Reserva para caso de inflacion

14.4 Aumentos (disminuciones)
reglamentarios

4 OIEA

a) Presupuestacion de base cero
b) Nivel de costos constante
c) Presupuestacion completa

Se hacen estimaciones presupuestarias
anuales con un nivel de costos constante
y un tipo de cambio presupuestario
como el usado en el bienio anterior, con
el fin de presentar claramente los
cambios en términos reales para cada
programa principal. Cuando se establece
la cuantia del presupuesto, se tienen en
cuenta los cambios derivados de la
creciente demanda y de las necesidades
programaticas conexas, siguiendo el
enfoque basado en los resultados. Los
cambios derivados de la inflacion se
incluyen por separado como parte del
ajuste de precios.

b)

c)

a)

b)

costos y las tasas estandar del
programa de trabajo y el
presupuesto.
Los ajustes para reflejar los
factores inflacionarios solo son
aplicables: i) cuando el
programa de trabajo y el
presupuesto requieren ajustes
antes o después de su
aprobacion por los drganos
rectores; y ii) a las previsiones
de gastos durante la ejecucion.
Las consignaciones
presupuestarias y las tasas
estandar no se ajustan durante el
bienio.
No existe una reserva
especialmente destinada a la
inflacion. Los efectos de la
inflacion se gestionan durante la
ejecucion como parte de las
partidas sobrepresupuestadas o
subpresupuestadas o no
presupuestadas.

La cifra correspondiente al
ajuste de los precios (es decir,
el efecto de la inflacion) se basa
en el indice de precios al
consumidor armonizado de la
zona del euro, suministrado en
el informe del cuarto trimestre
de la encuesta de
pronosticadores profesionales
(Survey of Professional
Forecasters) del Banco Central
Europeo, ajustado para tener en
cuenta cualquier factor de
correccion por
sobreestimacion/subestimacion
en el bienio anterior.

Durante el ejercicio
presupuestario hay que absorber
cualquier aumento de la

Se ajusta al régimen comln de
las Naciones Unidas
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14.1 Técnicas utilizadas: a) Presupuestacion de
base cero b) Nivel de costos constante en la
moneda respectiva c) Presupuestacion completa o
semicompleta

14.2 Método para establecer las estimaciones
de aumento/disminucién de los costos

14.3 Aumentos (disminuciones) a raiz de la
inflacion

a) Prevision

b) Ajustes

c) Reserva para caso de inflacion

14.4 Aumentos (disminuciones)
reglamentarios

5 OACI

6 OIT

Base del presupuesto: consignaciones del
altimo afio del presupuesto aprobado en
curso y costos reales/efectivos. Las
estimaciones presupuestarias tienen en
cuenta los pardmetros de inflacién
conocidos, las escalas de sueldo de la
CAPI, las tendencias historicas de
aumento, los aumentos estatutarios y el
limite presupuestario, facilitados por el
Consejo de Administracion (normalmente
utilizando el enfoque de crecimiento
nominal nulo). Todos los pardmetros e
hipotesis divulgados

a) Presupuestacion de base cero: la base
de referencia presupuestaria es el
presupuesto aprobado para el
ejercicio econémico en curso

b) Propuestas presupuestarias en dolares
constantes de los Estados Unidos

c) Presupuestacion completa

El personal de la OACI representa
alrededor del 80 % de su presupuesto
ordinario. Durante la preparacion del
presupuesto, se examina la composicion
del personal respecto de todas las
categorias/escalones (para los distintos
lugares), teniendo en cuenta los ajustes
previstos de las escalas de sueldos, los
posibles aumentos de costos, los
cambios en la remuneracion pensionable
y los ajustes en el plan de prestaciones
(incluido el seguro), junto con las
estadisticas de afios anteriores en
términos de gastos en prestaciones y
derechos.

También se tienen en cuenta los nuevos
costos incontrolables, los compromisos
importantes existentes y los cambios
sustanciales en los gastos no
relacionados con el personal.

La OIT utiliza una presupuestacion de
base cero en cada ciclo presupuestario
para determinar una base de referencia
de todos los gastos operacionales
previstos en el futuro bienio. Los
presupuestos estratégicos y
operacionales se elaboran inicialmente a
tasas de costo constantes para que sea
posible comparar el presupuesto
anterior aprobado con el nuevo
presupuesto.

inflacion o de otros costos. Las
diferencias entre las tasas
presupuestadas y las reales se
corrigen en los bienios futuros
(por ejemplo, las diferencias en
las tasas reales experimentadas
para 2020-2021 se corrigieron
en el presupuesto para
2024-2025).

c) No hay reserva para inflacion.

La prevision de la inflacion utilizada
en la elaboracion del presupuesto se
basa en proyecciones de las tasas de
inflacion por lugar, ponderadas en
funcion del nivel de gasto previsto
en cada lugar/moneda. En cada afio
de un trienio puede haber un nivel de
inflacion diferente para cada lugar.
No se realizan ajustes una vez
aprobado el presupuesto y no hay
reserva para la inflacion.

a) Si (véase la columna anterior)

b) No. El Fondo de Operaciones
puede utilizarse, entre otras
cosas, para cubrir la inflacion
que supere el nivel previsto en el
presupuesto.

c) No

Los aumentos previstos se
incorporan a las estimaciones
presupuestarias (es decir, gastos
de personal como incrementos
de escalon, contratos con partes
externas, aumentos previstos
conocidos)
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14.1 Técnicas utilizadas: a) Presupuestacion de
base cero b) Nivel de costos constante en la
moneda respectiva c) Presupuestacion completa o
semicompleta

14.2 Método para establecer las estimaciones
de aumento/disminucién de los costos

14.3 Aumentos (disminuciones) a raiz de la
inflacion

a) Prevision

b) Ajustes

c) Reserva para caso de inflacion

14.4 Aumentos (disminuciones)
reglamentarios

7 OMI

El crecimiento real nulo y el crecimiento
nominal nulo se utilizan como cifras de
referencia e informacion, pero para cada
bienio se prepara una propuesta
presupuestaria ascendente.

Se lleva a cabo un andlisis por
componente de costo de los gastos
efectuados durante el bienio en curso,
incluido un examen de los aumentos de
los costos previstos anteriormente, de
las estructuras de costos y de cualquier
cambio previsto en los inductores de
costo. Junto con esto, se realiza un
analisis de la distribucién geogréafica
tanto de los gastos corrientes como de
los gastos futuros previstos, ya que la
inflacion varia significativamente entre
las regiones en las que opera la OIT y
dentro de ellas. Los aumentos
porcentuales previstos se aplican al
presupuesto bienal para cada objeto de
gasto y ubicacién geogréafica
correspondientes.

Las previsiones presupuestarias utilizan
ampliamente datos de prevision
verificables e independientes sobre
indices de precios al consumo y datos
publicados por organismos autorizados
como la CAPI, el Fondo Monetario
Internacional y los bancos centrales.
Cuando las previsiones de inflacion
disponibles no abarcan todo el periodo
del presupuesto, estas previsiones se
extrapolan para el bienio basandose en
los Gltimos datos disponibles y en las
tendencias previstas facilitadas por las
instituciones econémicas. También se
lleva a cabo un examen para determinar
el equivalente en délares de los
movimientos de costos y precios en las
monedas locales desde la aprobacidn del
Gltimo presupuesto.

Se utilizan una serie de hipotesis
presupuestarias, entre ellas la tasa de
inflacion y el tipo de cambio, y se
presenta un analisis de sensibilidad a los
cambios en dichas hipotesis.

No existe un mecanismo automatico
de ajuste de los costos, lo que
constituia un riesgo evidente en los
Gltimos afios.

Incluido como punto de
referencia en las hipotesis
presupuestarias
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14.1 Técnicas utilizadas: a) Presupuestacion de
base cero b) Nivel de costos constante en la
moneda respectiva c) Presupuestacion completa o
semicompleta

14.2 Método para establecer las estimaciones
de aumento/disminucién de los costos

14.3 Aumentos (disminuciones) a raiz de la
inflacion

a) Prevision

b) Ajustes

c) Reserva para caso de inflacion

14.4 Aumentos (disminuciones)
reglamentarios

8ITC
QUIT

10 ONUSIDA

11 PNUD

Las respuestas relativas al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas que figuran mas arriba también se aplicarian al ITC

Actualmente el crecimiento real es nulo,
ya que el importe de la unidad
contributiva estd congelado en

318.000 francos suizos desde 2006. El
importe de la unidad contributiva no ha
variado desde 2006, situandose en
318.000 francos suizos por unidad, lo que
corresponde a un crecimiento nominal
nulo a pesar del aumento del 10,1 % del
indice de precios al consumo de Ginebra
durante el periodo comprendido entre
enero de 2006 y marzo de 2024. Si la
unidad contributiva se hubiera indexado
en funcién del indice de precios al
consumo de Ginebra, el importe de la
unidad contributiva ascenderia ahora a
350.100 francos suizos, lo que supone un
incremento de 32.100 francos suizos
(crecimiento real nulo). El aumento anual
de las cuotas ascenderia a unos

13 millones de francos suizos.

Una combinacidn de presupuestacion
incremental y presupuestacion
semicompleta

No hay. Se asumen con las
consignaciones aprobadas en la medida
de lo posible, en caso contrario podrian
tomarse de la cuenta de reserva en
circunstancias excepcionales
(resolucién sobre el presupuesto):
autorizar, durante la ejecucion del
presupuesto para 2024-2025, al
Secretario General a ajustar las
consignaciones en relacion con las
partidas de gastos de los apartados a) y
b) que figuran a continuacion, con
arreglo a los cambios que se produzcan,
mediante la utilizacion de la cuenta de
reserva, siempre que esta se mantenga
en el nivel indicado en la decisién 5
(Rev. Bucarest, 2022):

a) Los aumentos de las escalas de
sueldos, las aportaciones
jubilatorias y las prestaciones,
incluidos los ajustes por lugar de
destino, aplicables a Ginebra,
adoptados por el régimen comun de
las Naciones Unidas;

b) Las fluctuaciones del tipo de cambio

entre el dolar de los Estados Unidos
y el franco suizo, en la medida en
que afectan a los gastos de personal
de los funcionarios con escalas de
sueldos de las Naciones Unidas.

ONUSIDA no reajusta el presupuesto
dentro del ciclo presupuestario

No hay. Se asumen con las
consignaciones aprobadas o la
cuenta de reserva. Véase la columna
anterior.

Los ajustes realizados durante el
bienio se asumen con los
presupuestos aprobados

No hay. Se asumen con las
consignaciones aprobadas o la
cuenta de reserva. Véase la
columna anterior.

Los sueldos de ONUSIDA se
ajustan en funcién de las escalas
de sueldos de las Naciones
Unidas y los ajustes por lugar de
destino, asi como otros ajustes
reglamentarios aprobados.

Dado que toda la financiacion del PNUD es voluntaria, la organizaciéon depende del compromiso continuo de apoyo de sus asociad os actuales y nuevos. Las
previsiones para el ejercicio presupuestario se basan en un anélisis de las tendencias pasadas, los acuerdos plurianuales y los planes de gasto de los donantes,
la informacion sobre los proyectos en tramitacion, las previsiones economicas mundiales, la informacion cualitativa sobre los riesgos y la volatilidad de los
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Organizacion

14.1 Técnicas utilizadas: a) Presupuestacion de
base cero b) Nivel de costos constante en la

moneda respectiva c) Presupuestacion completa o

semicompleta

14.2 Método para establecer las estimaciones
de aumento/disminucién de los costos

14.3 Aumentos (disminuciones) a raiz de la
inflacion

a) Prevision

b) Ajustes

c) Reserva para caso de inflacion

14.4 Aumentos (disminuciones)
reglamentarios

12 PNUMA

13 UNESCO

14 UNFPA

mercados, y las aportaciones de las oficinas regionales y las oficinas en los paises del PNUD. EI PNUD aplica el régimen comun de célculo de costos
determinado por la CAPI para la remuneracién del personal y las dietas de viaje.

Presupuestacion incremental/patrén de
gastos

a) La base del presupuesto es el
presupuesto ordinario aprobado para
el bienio en curso. Presupuestacion
de base cero

b) El tipo de cambio entre el euro y el
ddlar de los Estados Unidos se
determina en el momento de la
elaboracion del presupuesto

c) Presupuestacion completa

El UNFPA utiliza:

a) Modelo de presupuestacién de base
cero para la preparacion del
presupuesto integrado respecto de
los costos de
actividades/operacionales;
presupuestacion incremental para el
examen de mitad de periodo del
presupuesto cuatrienal vigente;

b) Presupuestacion completa.

Sin embargo, dado que el UNFPA no es
una organizacidn financiada con cuotas,
el presupuesto depende de los recursos
que se prevé movilizar para un periodo
determinado. El presupuesto se elabora
(y posteriormente se gestiona) sobre la
base de las mejores estimaciones de los
niveles de ingresos para el ciclo
presupuestario. En consecuencia, la
técnica de presupuestacidn variara en
funcidn de las previsiones de recursos
disponibles.

Estimaciones porcentuales

Los aumentos y disminuciones de costos
para el bienio siguiente se determinan
en funcién de la inflacién prevista, las
escalas de sueldos de la CAPI, el costo
estimado de las nuevas iniciativas y las
eficiencias y ahorros compensatorios.

Se incluye una provision para el
aumento de costos

Se distingue entre aumento de costos y
de volumen

Metodologia: al principio del cuatrienio:

» Presupuesto de plazas: todas las
plazas existentes se ajustan para
todo el cuatrienio teniendo en
cuenta los aumentos de costos, la
inflacion y otros pardmetros

+ Presupuesto de funcionamiento:
las oficinas parten de un
presupuesto cero y presentan a
continuacién sus gastos de
funcionamiento estimados, que
constituyen el presupuesto de
funcionamiento para el
cuatrienio. EI UNFPA también
realiza un andlisis comparativo
del presupuesto de operaciones
del nuevo cuatrienio respecto de
los gastos operativos ajustados
del cuatrienio anterior, teniendo

Estimaciones porcentuales

a) Las previsiones de inflacion se
basan en proyecciones de
fuentes acreditadas (por
ejemplo, Banco Mundial, sitio
web oficial francés que
proporciona indices del costo de
la vida)

b) La UNESCO no dispone de una
reserva para inflacion; por lo
tanto, los aumentos durante el
bienio que superen la inflacidn
prevista deben asumirse con el
presupuesto aprobado

El ajuste se realiza teniendo en
cuenta las tasas de inflacion
estimadas. No hay reserva.

N. a.

Los aumentos reglamentarios se
presupuestan sobre la base de un
analisis de la informacion
disponible, como las
recomendaciones de la CAPI, la
participacién en la financiacién
de los gastos de las actividades
de las Naciones Unidas, los
arrendamientos, los servicios
publicos, etc.

Los aumentos reglamentarios
corresponden a sueldos y gastos
de personal.
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Organizacion

14.1 Técnicas utilizadas: a) Presupuestacion de
base cero b) Nivel de costos constante en la
moneda respectiva c) Presupuestacion completa o
semicompleta

14.2 Método para establecer las estimaciones

de aumento/disminucién de los costos

14.3 Aumentos (disminuciones) a raiz de la
inflacion

a) Prevision

b) Ajustes

c) Reserva para caso de inflacion

14.4 Aumentos (disminuciones)
reglamentarios

15 ONU-Habitat

16 ACNUR

17 UNICEF

a) La base presupuestaria es una
consignacion revisada, igual que en
la Secretaria de las Naciones Unidas;

b) Dédlares constantes;

c) Presupuestacion completa.

a) Presupuestacion de base cero: las
propuestas para un nuevo ejercicio
presupuestario se elaboran partiendo
de cero y se establecen los costos
partida por partida. Las propuestas
presupuestarias se elaboran
afiadiendo o restando créditos
presupuestarios para un programa o
actividad determinados ya incluidos
en el presupuesto aprobado anterior;

b) N.a,;

c) Presupuestacion completa:
presupuestacion completa (concepto
de presupuestacion segln el cual las
estimaciones incluyen sumas para
todos los aumentos o disminuciones
de precios y sueldos que pueden
preverse o que se derivan de la
proyeccion de las tendencias a lo
largo de todo el periodo que abarcan
las estimaciones.)

La base para el presupuesto es el
presupuesto aprobado del ejercicio
econdmico en curso.

a) Presupuestacion de base cero;
b) Dédlares constantes;
c) Presupuestacion completa.

en cuenta una inflacion prevista
ponderada. La diferencia entre el

valor de referencia y el
presupuesto de operaciones
presentado por las oficinas se

representa como ahorro derivado

de una mayor eficiencia.

ONU-Habitat sigue el mismo enfoque
que la Secretaria de las Naciones
Unidas

Los aumentos de los costos se tienen en

cuenta en la estimacion de los gastos
anuales de personal

Reajuste de los costos estandar
utilizando escalas de sueldos
actualizadas y estimaciones de la
inflacion

ONU-Habitat sigue el mismo
enfoque que la Secretaria de las
Naciones Unidas

a) Prevision: la inflacion no se
prevé. Los costos se estiman
seguln existian en el momento de
la presupuestacion en el afio
anterior al ejercicio
presupuestario. La inflacién no
es un factor en el presupuesto;

b) Ajustes: N.a. La inflacién y otros
aumentos de costos se asumen
con el presupuesto existente;

¢) No hay reserva para inflacion.

Solo se prevén los sueldos. Para los
demas costos, se utiliza la
experiencia anterior.

Durante el ejercicio presupuestario
cualquier aumento de la inflacion o
de otros costos se asume con el
presupuesto.

Esto se ajusta a las
recomendaciones de la CAPI.

El nivel aprobado del
presupuesto por programas de
ACNUR en un ejercicio
presupuestario determinado
puede aumentar hasta un 2 % si
ello se debe directamente a las
fluctuaciones de los tipos de
cambio

(regla 208.3 de la
Reglamentacion Financiera).

Se ajusta al régimen comln
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Organizacion

14.1 Técnicas utilizadas: a) Presupuestacion de
base cero b) Nivel de costos constante en la
moneda respectiva c) Presupuestacion completa o
semicompleta

14.2 Método para establecer las estimaciones
de aumento/disminucién de los costos

14.3 Aumentos (disminuciones) a raiz de la
inflacion

a) Prevision

b) Ajustes

c) Reserva para caso de inflacion

14.4 Aumentos (disminuciones)
reglamentarios

18 ONUDI

19 UNODC

20 UNOPS

21 UNRWA

Presupuestacion incremental. Las
consignaciones del periodo anterior se
verifican para comprobar su validez en el
nuevo periodo; se afladen nuevas fuentes,
si procede; se tienen en cuenta los
cambios previstos de los precios
(inflacién)

Presupuestacién completa

Presupuestacion incremental

a) Presupuestacion incremental,;

b) Nivel de costos constantes en
délares de los Estados Unidos;

c) Presupuestacion completa ajustada
en funcién de la tasa de vacantes.

Enfoque mixto: presupuestacion de base
cero y presupuestacion incremental

Este proceso comprende dos etapas. En
primer lugar, las necesidades de
recursos expresadas en tasas del periodo
anterior se reajustan para reflejar las
estructuras de costos reales del periodo
anterior (para ajustar el presupuesto a
los niveles de costos reales). A
continuacidn, las necesidades de
recursos se ajustan en funcién de los
aumentos de costos previstos (inflacion)
para el periodo previsto.

La base presupuestaria es la estimacion
presupuestaria revisada del periodo
anterior, ajustada en funcion del tipo de
cambio, la inflacion y los costos
estandar. Los aumentos y disminuciones
se presupuestan en funcion de las
prioridades estratégicas para el bienio.

Consulta con las dependencias
institucionales para cualquier cambio
necesario basado en sus planes de
trabajo, consideracion de la inflacion

Se elabora un presupuesto operacional
de referencia que se basa en los
parametros del afio anterior ajustados
para reflejar los cambios obligatorios
conocidos, como los aumentos de
escalones salariales, asi como otros
aumentos resultantes de las notas de

a) Consultas/investigaciones
realizadas en diversas
instituciones austriacas y en el
Banco Central Europeo sobre la
inflacion prevista en el periodo
pertinente. La informacion sobre
los cambios previstos en los
sueldos del personal se solicita a
la CAPI, que es la comision que
regula los sueldos y derechos del
personal;

b) Los ajustes se aplican
anualmente. Los presupuestos
del segundo afio del presupuesto
bienal se ajustan en funcién de la
inflacidn prevista en el primer
afio y luego en el segundo afio
del bienio;

c) No hay reserva para inflacion.

Se hacen previsiones para los
sueldos. Para los demds costos, se
utiliza la experiencia real.

En los afios en que no se presenta el
presupuesto, los ajustes por
aumentos inflacionarios se reflejan
en el presupuesto mediante el
informe de ejecucion.

El presupuesto no incluye una
reserva para la inflacion.

La inflacion se prevé para la
presentacion de las estimaciones
presupuestarias y se refleja como
ajustes a través de la presupuestacion
anual, seglin sea necesario.

Se realizan los aumentos de costos
obligatorios, como los relacionados
con el personal y los ajustes
asociados a las reformas pertinentes,
y las previsiones se integran en el
calculo de los costos. Los ajustes
inflacionarios se controlan mediante

Se ajusta al régimen comln de
las Naciones Unidas

Se ajusta al régimen comdn de
las Naciones Unidas y las
recomendaciones de la CAPI

Se tienen en cuenta los aumentos
previstos de los gastos de
personal.

Todos los aumentos
reglamentarios se ajustan a las
recomendaciones de la CAPI
cuando procede y se incluyen en
los presupuestos de referencia.
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14.1 Técnicas utilizadas: a) Presupuestacion de
base cero b) Nivel de costos constante en la
moneda respectiva c) Presupuestacion completa o

Organizacion semicompleta

14.2 Método para establecer las estimaciones
de aumento/disminucién de los costos

14.3 Aumentos (disminuciones) a raiz de la
inflacion

a) Prevision

b) Ajustes

c) Reserva para caso de inflacion

14.4 Aumentos (disminuciones)
reglamentarios

22 ONU Turismo Véase el cuadro 2, columna 2.1.
ONU Turismo propone un aumento nulo
0 positivo de las cuotas de los miembros
en funcién de las de afios anteriores, pero
no de todo el presupuesto como tal.

Umbral de aumento 7,5 %

23 ONU-Mujeres Se basa en metas de movilizacién de
recursos, una combinacion de
presupuestacion incremental y de
crecimiento nulo, la eficacia en funcion
de los costos, la favorable relacion
calidad-precio y la busqueda de formas
de aumentar la eficiencia y la atribucién
de costos para absorber los aumentos de
los costos no discrecionales e
inflacionarios y los aumentos de volumen
previstos dentro de un enfoque
presupuestario global neutro.

24 UPU La base para el presupuesto es el

presupuesto aprobado del ejercicio en
curso

Presupuestacion de base cero

Nivel de costos constantes en francos
suizos

Presupuestacion completa

decisién aprobadas por el Comisionado
General/Oficina Ejecutiva, asi como
ajustes relativos a elementos no
recurrentes (como gastos no recurrentes
para proveedores de servicios
particulares y material de oficina) de
conformidad con los costos que se
conocen en el momento de finalizar el
presupuesto. Los aumentos
presupuestarios son ambiciosos y se
ajustan al plan estratégico; sin embargo,
el célculo de costos se somete a
comparaciones de las previsiones de
ingresos garantizados, probables y
posibles existentes.

Basado principalmente en la inflacion

Para los gastos relacionados con
puestos, basados en los costos proforma,
incluidas las partidas no discrecionales,
las tasas de vacantes estimadas; para
gastos no relacionados con el personal,
acuerdos interinstitucionales, variables
de costos inflacionarios y/o eficiencias

factores de ajuste por fluctuaciones
monetarias supervisados
periédicamente. No se han
constituido reservas para inflacion.

a) Previsiones basadas en
indicadores de referencia de
organizaciones internacionales;

b) N. a. dentro del mismo
presupuesto bienal;

c) N.a
N. a. _

Principalmente los sueldos del
personal, con arreglo a los
requisitos de la CAPI.

No se tienen en cuenta
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Organizacion

14.1 Técnicas utilizadas: a) Presupuestacion de
base cero b) Nivel de costos constante en la

moneda respectiva c) Presupuestacion completa o

semicompleta

14.2 Método para establecer las estimaciones
de aumento/disminucién de los costos

14.3 Aumentos (disminuciones) a raiz de la

inflacion

a) Prevision

b) Ajustes

c) Reserva para caso de inflacion

14.4 Aumentos (disminuciones)
reglamentarios

25 PMA

26 OMS

Presupuestacion de base
cero/presupuestacion incremental: a) es
la mas parecida a la metodologia
presupuestaria institucional del PMA,
aunque no es puramente de base
cero/incremental. La presupuestacion de
base cero se aplica a los planes
estratégicos de los paises.

a) Presupuestacion de base cero;
b) Dolares constantes;
c) Presupuestacion completa.

Presupuesto institucional:

El nivel anual del presupuesto
administrativo y de apoyo a los
programas viene determinado por la
previsién global del afio de la que se
deriva el nivel correspondiente de
ingresos por costos de apoyo indirectos,
que financia el presupuesto
administrativo y de apoyo a los
programas. El proceso presupuestario
institucional se rige por las prioridades
institucionales del Grupo de Liderazgo
del PMA.

Presupuestacion a nivel de pais:

Las necesidades presupuestarias anuales
se determinan en la fase de concepcion
del presupuesto de la cartera de
proyectos nacionales / plan estratégico
nacional. Los aumentos y disminuciones
se determinan en funcion de las
evaluaciones de las necesidades
programaticas, los cambios en el
contexto operacional y la disponibilidad
de fondos.

Dentro de un bienio, los aumentos del
nivel del presupuesto por programas
deben ser aprobados por los Estados
Miembros mediante resoluciones o
decisiones del Consejo Ejecutivo o de la
Asamblea Mundial de la Salud.

Cuando se presenta una resolucion o
decision a cualquiera de los dos
6rganos, se incluye una seccién en la
que se detalla si los resultados
solicitados pueden lograrse con la
dotacién aprobada del presupuesto por
programas o Si serd necesaria una
ampliacién. Esto debe considerarse en
el contexto del conjunto de la OMS, ya
que con una cierta reprogramacion
interna tal vez se podria hacer frente al
gasto. Sin embargo, si es necesario

Las perspectivas econémicas y la

inflacién mundial prevista se tienen

en cuenta durante el proceso de

presupuestacion del plan de gestion y

del plan estratégico nacional, e
incluyen ajustes de los gastos de
personal mediante las tasas de los
costos estandar de las plazas, y la
adicidén o reduccién en funcion de
los componentes inflacionarios de
los gastos no relacionados con el
personal.

Para méas informacion, véase el
documento del presupuesto por
programas para 2024-2025 (A76/4,
pag. 40).

Los costos de cumplimiento de
los requisitos reglamentarios
incluyen los compromisos de
financiacion del PMA para las
actividades financiadas
conjuntamente de las Naciones
Unidas y otras actividades
gestionadas centralmente que se
presupuestan en el marco del
presupuesto administrativo y de
apoyo a los programas. Entre los
organismos de financiacion
conjunta de las Naciones Unidas
figuran la JJE, la CAPI, la DCly
el Departamento de Seguridad.
El aumento de los costos viene
dictado principalmente por los
inductores de costos utilizados
en el célculo de los costos de los
organismos de financiacion
conjunta de las Naciones
Unidas, que son el namero de
plazas y el nivel de gastos.
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Organizacion

14.1 Técnicas utilizadas: a) Presupuestacion de
base cero b) Nivel de costos constante en la
moneda respectiva c) Presupuestacion completa o
semicompleta

14.2 Método para establecer las estimaciones
de aumento/disminucién de los costos

14.3 Aumentos (disminuciones) a raiz de la
inflacion

a) Prevision

b) Ajustes

c) Reserva para caso de inflacion

14.4 Aumentos (disminuciones)
reglamentarios

27 OMPI

28 OMM

Presupuestacion de base cero (basada en
los resultados)

Presupuestacion completa
Férmulas de flexibilidad para los

sistemas mundiales de propiedad

intelectual (programa de trabajo y
presupuesto para 2024-2025, apéndice C)

a) Presupuestacion de base cero para el
costo programatico;

b) Presupuestacion incremental para los
gastos administrativos;

c) Presupuestacion completa: al elaborar
las estimaciones presupuestarias se
tiene en cuenta el impacto previsto de
los tipos de cambio, los aumentos de
sueldos y otros efectos inflacionarios.

aumentar la dotacion, al adoptar esa
resolucién o decision, los 6rganos
rectores ordenan un aumento efectivo
por encima del nivel aprobado del
presupuesto por programas.

De un bienio al siguiente, se producen
aumentos y disminuciones a raiz de
cambios en la priorizacion de los
distintos resultados, algunos de los
cuales pueden requerir intervenciones
mas costosas que otros. Los resultados
se priorizan cada bienio y se basan en
los requisitos técnicos, no en las
cuantias presupuestarias historicas
(aunque estas pueden ser similares en
caso de que los propios requisitos
técnicos sigan siendo similares). La
experiencia en la ejecucion también
puede servir de base. En caso de que
toda la estructura de resultados cambie
debido a cambios en los programas
generales de trabajo, todo el
presupuesto por programas debera
ajustarse.

Factores determinantes de la carga de
trabajo, inflacién, cambios en las
hipotesis y otros pardmetros

» Enlo que respecta a las
estimaciones de la inflacién, se
utiliza la base de datos de
Perspectivas de la economia
mundial para las estimaciones de
los aumentos de precios de Suiza

» Para los aumentos de sueldos, se
utilizan los cambios histéricos de

La hipétesis de inflacion se
incorpora en el presupuesto

a) Enlo que respecta a las
estimaciones de la inflacion, se
utiliza la base de datos de
Perspectivas de la economia
mundial para las estimaciones
de los aumentos de precios de
Suiza;

b) La inflacion se tiene en cuenta en

las cifras presupuestarias que se
presentan, ajustadas en funcion

Integrados en el presupuesto

Para los aumentos de sueldos, se
utilizan los cambios histoéricos
de la CAPI maés cualquier
cambio conocido.
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Organizacion

14.1 Técnicas utilizadas: a) Presupuestacion de
base cero b) Nivel de costos constante en la
moneda respectiva c) Presupuestacion completa o
semicompleta

14.2 Método para establecer las estimaciones
de aumento/disminucién de los costos

14.3 Aumentos (disminuciones) a raiz de la
inflacion

a) Prevision

b) Ajustes

c) Reserva para caso de inflacion

14.4 Aumentos (disminuciones)
reglamentarios

la CAPI mas cualquier cambio
conocido

Se supone que los tipos de
cambio son constantes, ya que la
gran mayoria de los gastos del
presupuesto ordinario estan
denominados en francos suizos
Para los costos administrativos
recurrentes (en particular los
relativos a TIC y edificios),
impacto financiero de los
contratos revisados 0 nuevos

c)

de la inflacion prevista. El
andlisis indicativo de la inflacién
figura en el documento
presupuestario y en la
presentacion a los 6rganos de
examen y aprobacién del
presupuesto. Los cambios entre
la inflacién estimada y la
inflacion real (o entre la
estimacion original y la
estimacion revisada) se tendrian
en cuenta en la segunda
propuesta presupuestaria bienal
si fueran significativos; de lo
contrario, se asumirian los costos

No se ha establecido una reserva
para inflacion.
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Cuadro 15

Fluctuaciones monetarias

15.1 Porcentaje de gastos en las 15.2 Reserva para fluctuaciones

15.3 Aplicacion del tipo de cambio a

15.4 Prevision de los tipos de

15.5 Tratamiento de las pérdidas y
ganancias por diferencias

Organizacion distintas monedas monetarias la moneda del presupuesto cambio cambiarias
1 Presupuesto  Ddlar de los Estados Unidos = No Se aplica el tipo de cambio No hay previsiones. El Al cerrar las cuentas
ordinario de las 80,6 % operacional de las Naciones presupuesto se basa en los definitivas de un ejercicio
Naciones Franco suizo = 13,5 % Unidas vigente a medida que  Gltimos tipos de cambio econémico, los saldos
Unidas Euro = 2,7 % se consume el presupuesto. En  conocidos (a plazo o al negativos de la cuenta
Otras = 3.2 % el caso de las monedas con contado) perd.ldat (lganancm ,
cobertura (euros y francos cambiaria” se cargaran a
(en A/78/614, cuadro 6, se indica suizos), las ganancias o otros gastos, mientras que
la distribucion d.el uso de las pérdidas se registran los saldos positivos de la
monedas. Anteriormente se periédicamente para hacer cuenta “pérdida o ganancia
suponia que el presupuesto ajustes que tengan en cuenta cambiaria” se acreditaran a
completo se gastaba en moneda las diferencias entre el tipo de otros ingresos/ingresos
local). cambio operacional de las varios (ST/SGB/2013/4,
Naciones Unidas y la tasa de regla 106.5 c)). Las
vacantes presupuestada. ganancias o pérdidas
derivadas de la cobertura se
distribuyen por entidades en
funcion de su
presupuesto/utilizacion de
monedas.
2 Operaciones  La utilizacién real de monedas N. a. Se aplica el tipo de cambio No hay previsiones. El Al cerrar las cuentas

de las Naciones
Unidas para el

mantenimiento
de la paz

3 FAO

para el mantenimiento de la paz
muestra que aproximadamente el
89 % de los pagos se efectdan en
délares de los Estados Unidos, el
7 % en euros, el 2 % en francos
CFA de Africa Occidental y el

1 % en francos CFA de Africa
Central (XAF) (lo que supone
una exposicion total al euro del
10 %, dado que el franco CFA de
Africa Occidental y el franco
CFA de Africa Central estan
vinculados al euro).

La distribucion de las El riesgo cambiario del euro

consignaciones presupuestarias se mitiga con las cuotas en

netas para 2024-2025 entre el délar mas de una moneda, con lo

de los Estados Unidos y el euro es que se igualan las monedas
de los gastos estimados

operacional de las Naciones
Unidas vigente a medida que
se consume el presupuesto.

Los gastos estimados en euros
Se presupuestan en euros y se
presentan en ddlares de los
Estados Unidos al tipo de
cambio presupuestario

presupuesto aplica el Gltimo
tipo de cambio operacional
de las Naciones Unidas
disponible en el momento de
la formulacion del
presupuesto.

La FAO examina diversas
fuentes de informacién para
prever los tipos de cambio,
principalmente para el euro,
a fin de evaluar las

definitivas de un ejercicio
econdmico, los saldos
negativos de la cuenta
“pérdida o ganancia
cambiaria” se cargardn a
otros gastos, mientras que
los saldos positivos de la
cuenta “pérdida o ganancia
cambiaria” se acreditaran a
otros ingresos/ingresos
varios (ST/SGB/2013/4,
regla 106.5 c)).

Véase la columna “Reserva
para fluctuaciones
monetarias”.
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15.1 Porcentaje de gastos en las

15.2 Reserva para fluctuaciones 15.3 Aplicacion del tipo de cambio a

15.5 Tratamiento de las pérdidas y

15.4 Prevision de los tipos de ganancias por diferencias

Organizacion distintas monedas monetarias la moneda del presupuesto cambio cambiarias
de 56/44 (una vez deducidos los  (presupuestos) y de los constante establecido para el consecuencias
ingresos varios). ingresos (cuotas de los bienio. Los gastos en euros presupuestarias. Incluye
Véase la Resolucion 4/2023 de la  paises miembros). incluyen los efectuados en previsiones de The
Conferencia (C 2023/REP) La Cuenta Especia| de monedas vinculadas al euro. Economist Intelligence Unit,

Reserva podria utilizarse, tipos de cambio de mercados
entre otras cosas, para al contado y el tipo de
financiar los sobrecostos cambio operacional mas
debidos a las variaciones de reciente de las Naciones
los tipos de cambio (véase el Unidas.

cuadro 7).

Véase el Programa de Trabajo

y Presupuesto para 2024-25

(C2023/3) C, Dimensiones

financiera y presupuestaria

(pérrs. 131 a 177) y anexo

11 para la web.

4 OIEA Mas del 80 % de los gastos estdn  No En el documento No El OIEA se protege de las
relacionados con el euro; la presupuestario y las cuentas fluctuaciones monetarias
segunda moneda mas usada es el del OIEA se mantienen las mediante un “sistema de
ddlar de los Estados Unidos. consignaciones en euros y un consignaciones y cuotas en

sistema de cuotas en més de mas de una moneda”.
una moneda. El tipo de Teniendo en cuenta que una
cambio medio de las Naciones gran parte de los gastos del
Unidas registrado durante el OIEA se efectlan en euros y
afio se aplica a la parte de la una cantidad menor en
consignacion en dolares de los délares de los Estados
Estados Unidos. Unidos, el sistema se ide6
para garantizar que las
contribuciones de los
Estados miembros
proporcionaran el poder
adquisitivo necesario para
ejecutar el programa sin
problemas.
5 OACI El 65 % en doélares canadienses y  No hay El 65 % en ddlares No hay Cuotas en mas de una

el 35 % en dolares de los Estados
Unidos para el presupuesto
ordinario (todos los délares no
canadienses se consideran
délares de los Estados Unidos)

canadienses y el 35 % de
délares de los Estados Unidos
para el presupuesto ordinario
de 2023-2025. Las
consignaciones se expresan en
ddlares canadienses.

moneda. La OACI incurre en
una gran parte de sus gastos
en délares canadienses y,

con las cuotas en méas de una
moneda, la contribucién de
los Estados miembros en esta
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6 OIT

El 56 % en francos suizos;
aproximadamente un 30 % en
dolares de los Estados Unidos;
aproximadamente el 14 % en
otras monedas

Sin reserva especifica

Una vez aprobados el programa N. a. (véase la columna
y el presupuesto y un tipo de  anterior).

cambio presupuestario, y de

acuerdo con el sistema de cuotas

en francos suizos, se realiza una

compra a plazo que fija el tipo

de cambio presupuestario para

todo el bienio.

La principal fuente de
ingresos para financiar las
actividades del presupuesto
ordinario de la Organizacion
son las cuotas de los Estados
miembros, que se pagan en
francos suizos. Antes del
comienzo de cada ejercicio
econémico bienal, la
Organizacion cubre sus
necesidades previstas en
délares de los Estados Unidos
para los dos afios siguientes
con compras a plazo de
divisas.

Los instrumentos financieros
derivados en forma de
contratos de compra a plazo se
adquieren con el fin de
garantizar que el importe de
los francos suizos a cobrar de
los Estados miembros por sus
cuotas para el bienio siguiente
sea suficiente para atender las
necesidades de la
Organizacion de délares de los
Estados Unidos para su
presupuesto ordinario. El tipo
de cambio al contado entre el

moneda (dolares
canadienses) proporciona el
poder adquisitivo necesario y
reduce los riesgos
cambiarios.

Con arreglo al sistema de
cuotas en francos suizos, las
pérdidas y ganancias
resultantes de la variacion de
los tipos de cambio reales en
relacion con el tipo de
cambio presupuestario se
registraran en una cuenta de
igualacion de los tipos de
cambio.
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7 OMI

8ITC
9 UIT

10 ONUSIDA

11 PNUD

La gran mayoria en libras
esterlinas, una pequefia
proporcién en dolares de los
Estados Unidos

Fondo de Operaciones

délar de los Estados Unidos y
el franco suizo en la fecha de
la operacién a plazo define el
tipo de cambio presupuestario
para el bienio.

Se fija un tipo de cambio
presupuestario, pero los gastos
(que no sean en libras
esterlinas) se cargan al tipo de
cambio operacional de las
Naciones Unidas, imputandose
la diferencia al Fondo de
Operaciones

Se usan las previsiones del
Banco de Inglaterra para
establecer hipotesis

Las respuestas relativas al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas que figuran mas arriba también se aplicarian al ITC

Alrededor del 12 %
(principalmente pensiones)

La Unica moneda del presupuesto
es el dolar de los Estados Unidos

La moneda funcional del PNUD
es el dolar de los Estados Unidos.

Aproximadamente el 40 % del
gasto anual se realiza en
monedas distintas del délar de
los Estados Unidos.

No hay. Se asumen con las
consignaciones aprobadas.

No hay reserva para
fluctuaciones monetarias

No hay reserva para
fluctuaciones monetarias.

Si. Tipo de cambio de las
Naciones Unidas

No hay. Se asumen con las

la medida de lo posible, en
caso contrario podrian
tomarse de la cuenta de
reserva en circunstancias
excepcionales. Resolucion
presupuestaria del Consejo
(véase el cuadro 14,
columna 14.2)

Cada mes, el sistema lleva a
cabo un programa de
reevaluacioén de las distintas
monedas utilizadas por la
Organizacion.

Si, para la prevision de
ingresos y la planificacion
presupuestaria.

La totalidad de la N. a.
presupuestacion se lleva a

cabo en doélares de los Estados
Unidos.

consignaciones aprobadas en

Imputacion al Fondo de
Operaciones

En el presupuesto ordinario
(gastos o ingresos)

El importe neto de las
ganancias o pérdidas
cambiarias realizadas o no
realizadas se reconoce como
ingreso o costo financiero,
dependiendo del saldo anual
final.

Para las entradas de recursos
(que repercuten en el valor en
délares de los Estados Unidos
de los presupuestos):

Regla 126.04:Los pagos de
contribuciones voluntarias
destinados a acreditarse al
PNUD en ddlares de los
Estados Unidos se
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cambio
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contabilizaran como ingresos
por el importe que haya
recibido efectivamente el
PNUD. Los pagos de
contribuciones voluntarias que
se hagan en monedas distintas
del dolar de los Estados
Unidos se contabilizaran como
ingresos denominados en
ddlares de los Estados Unidos
al tipo de cambio operacional
de las Naciones Unidas vigente
en la fecha del pago.

Regla 126.06: a) Las ganancias
o0 pérdidas resultantes de los
ajustes de cambio derivados
del pago de las contribuciones
voluntarias se registraran por
separado como compensacion
de dichas contribuciones; y

b) los ajustes cambiarios a que
den lugar otras transacciones
financieras se contabilizaran
por separado como ingresos o
gastos varios, segin proceda.

Para los gastos:

Regla 125.05: El Tesorero
comunicard el tipo de cambio
operacional de las Naciones
Unidas a las organizaciones
del sistema de las Naciones
Unidas asociadas a la
ejecucion de las actividades de
los programas del PNUD y a
las oficinas del PNUD en los
paises para que lo utilicen en
el registro de todas las
actividades financiadas por el
PNUD.

Regla 126.10: Los
compromisos contraidos en
monedas que no sean doélares
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de los Estados Unidos se
contabilizaran en su
equivalente en délares de los
Estados Unidos al tipo de
cambio operacional vigente de
las Naciones Unidas. Si en el
momento del pago y por efecto
de las fluctuaciones monetarias
ese equivalente en ddlares de
los Estados Unidos no
coincidiera con la cantidad
original comprometida, la
diferencia se cargaré o
acreditara a la misma cuenta
en que se haya registrado el
compromiso. En esos casos no
serd necesario enmendar el
documento original de
compromiso. El monto de los
compromisos validos al

31 de diciembre debe
revaluarse para reflejar el tipo
de cambio operacional de las
Naciones Unidas vigente en
esa fecha, y debe emitirse un
documento de compromiso
enmendado en caso de que el
monto revaluado de la
obligacién excede del original
en la suma especificada por el
Oficial Jefe de Adquisiciones
de conformidad con la regla
120.02.

Regla 126.14: a) A los
efectos de la contabilidad y
la presentacion de informes
sobre los activos, pasivos y
transacciones del PNUD, asi
como del mantenimiento de
otros registros financieros,
las deméas monedas se
convertiran a délares de los

(11 14ed) €/720z/d3¥/NIC



9GT00-5¢

68T/v8T

Organizacion

15.1 Porcentaje de gastos en las
distintas monedas

15.2 Reserva para fluctuaciones
monetarias

15.3 Aplicacion del tipo de cambio a
la moneda del presupuesto

15.4 Prevision de los tipos de
cambio

15.5 Tratamiento de las pérdidas y
ganancias por diferencias
cambiarias

12 PNUMA

13 UNESCO

14 UNFPA

Presupuesto en doélares de los
Estados Unidos

Los gastos se presupuestan y
facturan un 53 % en doélares
estadounidenses y un 47 % en
euros para el presupuesto
ordinario (este reparto se estima
para cada presupuesto bienal y
puede variar en funcién de las
necesidades)

El UNFPA mantiene sus
presupuestos Unicamente en
doélares de los Estados Unidos.

15 ONU-Hébitat N. a.

Se gestiona con los
presupuestos disponibles

La UNESCO no dispone de
una reserva para
fluctuaciones monetarias.
Se pretende gestionar este
riesgo con un sistema de
cuotas en mas de una
moneda y aplicando los
controles presupuestarios
correspondientes.

La UNESCO registra sus
transacciones utilizando el
tipo de cambio operacional de
las Naciones Unidas. Sin
embargo, dado que el
presupuesto se establece y se
factura a un tipo de cambio
presupuestario fijo, la
ejecucion del presupuesto
ordinario también se comunica
al tipo presupuestario fijo.

Gestion centralizada en la
Sede de las Naciones
Unidas.

El tipo de cambio entre el
dolar de los Estados Unidos
y el euro utilizado para la
facturacion de las cuotas en
mas de una moneda se fija al
tipo aplicable en el
momento de la
planificacién. Si se observan
cambios significativos entre
el momento de la
planificacion y el de la
aprobacion del presupuesto,
el tipo de cambio puede
modificarse.

N. a.

Estados Unidos al tipo de
cambio operacional de las
Naciones Unidas vigente en
la fecha del informe o en la
fecha de la transaccion,
segln proceda; y b) cuando
se haya revisado el tipo de
cambio operacional de las
Naciones Unidas respecto de
una moneda, el activo o
pasivo que se mantenga en
esa moneda se revaluard, a
efectos de los estados
financieros, en funcién del
délar de los Estados Unidos
y cualquier ganancia o
pérdida se cargard o
acreditara a ingresos varios.

Se gestiona con fondos
operacionales. Véase
también, en la columna 4.1,
el acuerdo especifico en el
Fondo Multilateral.

Las diferencias de cambio
deben ser absorbidas por el
presupuesto.

No hay reserva para pérdidas
0 ganancias por diferencias
cambiarias.

N. a.
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16 ACNUR

17 UNICEF

18 ONUDI

19 UNODC

Nota: El siguiente resumen
refleja los desembolsos
efectuados en 2022, por moneda.
Sin embargo, el de 2023 ain no
esta disponible.

Porcentaje de
salidas de
efectivo/
Moneda de los desembolsos
desembolsos para 2022
Délar de los
Estados
Unidos 47,2
Euroy
monedas
vinculadas 16,2
Franco suizo 3,2
Otras monedas 334
Total 100

Aproximadamente el 25 % de los
gastos estan en dolares de los
Estados Unidos y el resto en unas
160 divisas.

Entre un 85 % y un 90 % por
ciento en euros.

Entre un 10 % y un 15 % en otras
monedas, principalmente dolares
de los Estados Unidos.

Los activos y pasivos financieros
de la UNODC se expresan
principalmente en dolares de los
Estados Unidos. Los activos
financieros en monedas distintas
al délar de los Estados Unidos
corresponden principalmente a
contribuciones voluntarias,

El ACNUR no dispone de
una reserva especifica para
fluctuaciones monetarias.

No hay. EI UNICEF utiliza
coberturas naturales para
minimizar la exposicion al
riesgo cambiario.

Si

Sin reserva especifica

El proyecto de presupuesto
utiliza el tipo de cambio
operacional de las Naciones
Unidas vigente en el momento
de la
planificacion/presupuestacion
en el segundo trimestre del
afio anterior. Para la
planificacion detallada una
vez aprobado el presupuesto
en el ultimo trimestre del afio
anterior, el presupuesto
aprobado se ajusta utilizando
el tipo de cambio operacional
de las Naciones Unidas mas
reciente en ese momento.

Tipo de cambio operacional de
las Naciones Unidas

No

El presupuesto consolidado se
elabora en délares de los
Estados Unidos. Refleja el
tipo de cambio mas reciente.

No se hace ninguna
prevision. El ACNUR utiliza
una metodologia
presupuestaria basada en las
necesidades, en la que las
operaciones, en cooperacion
con las partes interesadas,
tienen en cuenta las
necesidades previstas de las
personas en situacion de
desplazamiento forzado y
apatridas para el afio en
cuestion. EI ACNUR no
realiza previsiones sobre las
fluctuaciones de los tipos de
cambio y no dispone de
reservas presupuestarias o
para contingencias
destinadas a este fin.

No hay previsiones.

No

Los tipos de cambio no se
prevén, ya que en el
momento de la elaboracion
del presupuesto se aplican
los tipos de cambio
vigentes.

El Servicio de Tesoreriay
Efectivo gestiona
eficazmente las pérdidas y
ganancias por tipo de cambio
en la fase de ejecucidn. El
ACNUR evalua y valora el
riesgo de tipo de cambio en
funcion de los niveles de
tolerancia establecidos,
basandose en los flujos de
entrada y salida de efectivo.
Mantiene una cartera
mundial de divisas bien
diversificada que en su
mayor parte cuenta con una
cobertura natural, ya que se
beneficia de una gran
diversificacion de divisas,
registrando entradas en
aproximadamente

10 monedas y salidas en 100.

Se aplican a la fuente de
financiacién que dio lugar a
la ganancia/pérdida
cambiaria.

Si. Las pérdidas y ganancias
por diferencias cambiarias se
gestionan con la reserva de
divisas.

Las pérdidas y ganancias por
tipo de cambio se absorben
dentro del presupuesto del
periodo.
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activos de la cuenta
mancomunada y equivalentes de
efectivo y cuentas por cobrar que
se mantienen a fin de apoyar las
actividades de operacidon locales
cuyas transacciones se efectan
en las monedas nacionales.
Siempre que es posible, la
UNODC mantiene cuentas
bancarias en dolares de los
Estados Unidos. La proporcion
de gastos en monedas distintas
del délar de los Estados Unidos
fluctda en funcion de las
necesidades de las actividades
del proyecto. Dado que la
principal exposicion al riesgo de
tipo de cambio se refiere a las
cuentas mancomunadas y a las
contribuciones voluntarias, en el
estado financiero se incluye un
analisis de sensibilidad a los
tipos de cambio para las monedas
con mayor exposicién (euros,
pesos colombianos, etc.).

20 UNOPS Todos los gastos se registran en N. a. El presupuesto se formula N. a. Se ajusta periédicamente
délares de los Estados Unidos en sobre la base del délar de los respecto de los gastos reales
los estados financieros de la Estados Unidos, que es
UNOPS. Para los pagos procesados también la moneda de
en moneda local (distinta del délar presentacidn. En los casos en
de los Estados Unidos), la que el gasto subyacente esta
conversion se realiza utilizando el en otras monedas, esto se
tipo de cambio operacional vigente refleja en los gastos reales
de las Naciones Unidas. Durante utilizando el tipo de cambio
todo el afio 2022, las 10 principales operacional vigente de las
monedas de gasto fueron las Naciones Unidas.
siguientes:

Délar de los Estados Unidos:
44,14 %

Peso mexicano: 34,92 %
Quetzal: 4,11 %
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21 UNRWA

Nuevo séquel israeli: 3,64 %
Peso argentino: 2,12 %

Kyat: 1,62 %

Euro: 1,53 %

Yen: 1,02 %

Lempira hondurefio: 0,99 %
Francos CFA de Africa Central:
0,49 %

Pueden ser gastos o ingresos

22 ONU Turismo Todos los gastos se presupuestan

23 ONU-Mujeres

24 UPU

25 PMA

en euros.

EI 90 % en francos suizos

30 %

El UNRWA no dispone de
una reserva para
fluctuaciones monetarias.

N. a.

No

El UNRWA utiliza el tipo de
cambio operacional de las
Naciones Unidas para el
registro de las transacciones y
la revaluacién mensual.

Los gastos en otras monedas
(principalmente los sueldos
del personal del Cuadro
Organico y categorias
superiores y las
contribuciones de las
Naciones Unidas de
participacion en la
financiacion de los gastos en
ddlares de los Estados Unidos)
se presupuestan al tipo de
cambio operacional de las
Naciones Unidas mas reciente.

No

Tipo de cambio operacional de
las Naciones Unidas

La previsidn de ingresos se
basa en el ultimo tipo de
cambio operacional de las
Naciones Unidas publicado
el afio anterior y se actualiza
periddicamente.

Solo se considera si es muy
importante con respecto al
euro.

No

Los contratos a plazo de
moneda extranjera se
utilizan para cubrir la
exposicion al riesgo de tipo
de cambio del euro frente al
délar de los Estados Unidos

Las ganancias (pérdidas) por
diferencias cambiarias se
imputan al presupuesto por
programas, a menos que se
determine que estan
relacionadas con un fondo
afectado a fines especificos y
se asignen en consecuencia
al fondo correspondiente.

Se acreditan a ingresos
varios en el Fondo General.

Mantenimiento de una
exposicién minima al riesgo
de divisas.

Las ganancias y pérdidas por
diferencias cambiarias en los
ingresos por contribuciones
se debitan o acreditan a las
respectivas
contribuciones/subvenciones.
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26 OMS

51 %

N. a. La OMS utiliza varias
técnicas y programas de
cobertura de divisas para
minimizar el riesgo
derivado de las variaciones
de los tipos de cambio. El
objetivo de los programas
de cobertura del riesgo de
tipo de cambio es
proporcionar un periodo de
certidumbre en cuanto a los
tipos de cambio futuros,
tanto para las
contribuciones como para
los gastos importantes, a fin
de retrasar el impacto de las
variaciones significativas
de los tipos de cambio
sobre los titulares de los
presupuestos y dar asf
tiempo a que los
presupuestos se ajusten a
dichas variaciones.

Parrafo 4.4. del Reglamento
Financiero:

“Dado que el presupuesto por
programas se aprueba en ddélares
de los Estados Unidos, y
teniendo en cuenta las medidas
previstas en el parrafo 6.6, el
Director General esta autorizado
a emprender transacciones de
cobertura de cambio con el fin
de reducir al minimo el riesgo
cambiario para la
Organizacion.”

Esta seccion se modificé en
2024 (véase WHAT76/20) para
reflejar el hecho de que ya no se
utiliza el mecanismo de
compensacion cambiaria. En
cambio, el Director General
gestiona los riesgos de cambio,
considerando las cuotas en
délares de los Estados Unidos y
en francos suizos. Los riesgos

en los gastos de personal del
presupuesto administrativo y
de apoyo a los programas
efectuados en la sede, las
oficinas de Berlin y Bruselas
y la oficina regional de
Dakar, donde la moneda
local, el franco CFA, esta
vinculada al euro, en
consonancia con la politica
de cobertura aprobada por la
Junta Ejecutiva en su
periodo de sesiones anual de
2008.

Laregla 113.6 de la
Reglamentacién Financiera
Detallada establece que, en
las cuentas de los programas,
las pérdidas y ganancias por
diferencias de cambio se
cargaran o acreditaran a la
cuenta del programa
correspondiente, cuando sea
viable. Esto se considera
viable para la compra y
venta de divisas. Las
ganancias o pérdidas
derivadas de otros pagos e
ingresos, asi como las
ganancias o pérdidas por
revaluacion, se
cargan/acreditan al Fondo
General.

Las consecuencias del
cambio de divisas suelen
cargarse a la fuente de
financiacion de la
transaccion. Las variaciones
en el movimiento de las
cuentas de activo y pasivo se
imputan al Fondo Comdn,
incluidas las pérdidas y
ganancias por diferencias de
cambio.
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distintas monedas monetarias

15.3 Aplicacion del tipo de cambio a  15.4 Prevision de los tipos de
la moneda del presupuesto cambio

15.5 Tratamiento de las pérdidas y
ganancias por diferencias
cambiarias

27 OMPI

28 OMM

Ademas, el hecho de que
una parte de las cuotas se
pague en francos suizos
contribuye a mitigar el
riesgo cambiario de los
gastos de la sede en francos

suizos.
La mayoria de los gastos de la N. a.
OMPI se realizan en francos
suizos.

Menos del 10 % de los gastos del No hay
presupuesto ordinario

denominados en monedas

distintas del franco suizo

de cambio debidos a las
variaciones de los tipos de
cambio se gestionan mediante el
prorrateo parcial de las
contribuciones en francos suizos
y la celebracién de contratos a
plazo de divisas para fijar los
tipos de cambio futuros de las
monedas a las que la
Organizacion esta expuesta de
forma significativa. Véase
también el documento A66/32
relativo a la gestion del riesgo

cambiario.

Véase también A76/4, pag. 40.

Solo se aplica al crédito Hipotesis para el crédito
presupuestario de la Caja presupuestario de la Caja
Comun de Pensiones del Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Personal de las Naciones
Unidas Unidas

Se supone que los tipos de Dada la elevada proporcion

cambio son constantes, ya que de francos suizos en el
la gran mayoria de los gastos ~ presupuesto ordinario, no se

del presupuesto ordinario realiza ninguna prevision de
estan denominados en francos los tipos de cambio dentro
suizos. del presupuesto ordinario.

Respecto de los gastos, se
asumen con el presupuesto
global

Las ganancias y pérdidas por
diferencias de cambio
forman parte de los ingresos
varios y repercuten en el
calculo del superavit o
déficit de caja.
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