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 موجز تنفيذي  
 الميزنة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة   
 مقدمة وأهداف الاستعراض  

. تهو مب درة اتخذته  2024أُدرج هذا الاستتتتتتتت بان مج عبل مح ةما تفدة التفتير المعتتتتتتتتب   ل      
تحت ةنوان ”الميزل  مج    1989تقبيبه  ل    الوفدة من أجا إة دة النظب مج الموضوع الذي سبق تن تله مج 

 تتقديم المستجدات المت لق  عذلك الاست بان الت ريخج. (1)مؤسس ت منظوم  الأمم المتحدة“

  التنفيذيين  تالبؤستتتتتتتتتتت    الإداري  تالهيئ ت التعتتتتتتتتتتتبي ي  الأجهزة إطلاع إلى  الاستتتتتتتتتتتت بان هذا  تيهدف 
  تالمم رستتتتت ت  الإجبا ات  بعتتتتت نالم لوم ت المستتتتتتجدة  ةلى المعتتتتتتب   التفتير تفدة مج المعتتتتت ر    للمنظم ت
  من الميزلت  إجبا اتتبيت ن   مج  المحتددة الغت يت ت تتتمثتا  المنظمت ت.داختا تلتك   لميزلت المتب ت  مج ا  البئيستتتتتتتتتتتتتتيت 

  من  الطلاق،  نقط   1989 ة   تقبيب مج  الواردة  ةعب  الخمس   المق رل  جداتل ب ستخدا   مسح، ةملي  خلال
لم  تنهجه   تحليا تإجبا   الآخبين؛  المصتتتتتتتتلح   تأصتتتتتتتتح   للمندتبين  الميزل   بعتتتتتتتت ن مبج ي  تثيق   توميب أجا

 التحدي ت ت يين  أجا  من  البئيستتتتي ،  تالمم رستتتت ت تالأستتتت لي  تالتقني ت لستتتتي ستتتت تالمنظم ت مج الميزل  من ا
 .لكا تافدة منه  الجيدة  تالمم رس ت المستف دة  تالدرتس البئيسي 

 التج  البئيستي   تالمم رست ت تالتقني ت لستي ست تتحليلا شت ملا يتن تل ا التقبيب  من الجز  هذاضتمن  تيت 
  للمستتت هم ت  تجميع  ةن  عب رةهو م الث لج الجز  أم  الميزل . مج المتحدة الأمم  منظوم   مؤستتتستتت ت تستتتتخدمه 

  المصتتتتتتتتتتتتلح   تلأصتتتتتتتتتتتتح   للمندتبين مبج ي  تثيق   يكون  أن إلى  تيهدف  المعتتتتتتتتتتتت ر  ،  المنظم ت  من المقدم 
 المنظم ت. مج الميزل   بع ن الآخبين

ت  ن للتطورات الب رزة تمب درات الإصتتلات ت ثيب ةلى الميزل  ةلى مب الستتنين. تكد شتتكا الته ج الميزل    
الق ئم  ةلى النت ئح تالإدارة الق ئم  ةلى النت ئح مج أتاخب التست يني ت تحولا جوهبي  مج طبيق  ال ما مج مؤستست ت  

النواتح تالنت ئح. تمع أن النمو مج التمويا المت تج من    منظوم  الأمم المتحدة، تلقا محطّ التب يز من الألعط  إلى 
التببة ت أدّى إلى زي دة التمويا الإجم لج للمنظم ت، إلا أله أدّى أيضتتتتتتتت  إلى يهور تحدي ت مثا ةد  القدرة ةلى  

المحت ستتتتتتتتتتتتتبيت   التنبؤ بت لتمويتا، تالمنت مستتتتتتتتتتتتت  ةلى الموارد، تالمتطلبت ت الم قتدة لإةتداد التقت ريب. تأدى اةتمت د الم ت ييب  
الدتلي  للقط ع ال    إلى تحستتتتتتين الاتستتتتتت ق مج إةداد التق ريب الم لي  تموا م  المم رستتتتتت ت المح ستتتتتتبي  ةلى لط ق  

 المنظوم .  م  يُسبّت صي غ  الميزالي ت تاست باضه  من خلال تطويب النظم المب زي  لتخطيط الموارد. 

 بكتا  الخت صتتتتتتتتتتتتتت  المبت درات  اختلاف  جت لت   إلى البئيستتتتتتتتتتتتتتيت ،  التغييبات  عهتذ  الأختذ مج  التفت تت  تأدى 
ي كس ذلتك أتجته التبت ين مج التت ري  ت   تأخبى.  منظمت   عين  الميزلت   ممت رستتتتتتتتتتتتتتت ت  مج  التنوع  زيت دة  إلى  ت ت لت ،

تم  زال  تالميزالي .  الإدارة  شتتتتتتتتتتتتتتؤتن الأطب ال  م  التج تنظم  ت  التمويا  تمصتتتتتتتتتتتتتت در  تالهيكا تالحجم  تالوي ئف
 توفيتتد بغتت يتت     المنظومتت   لطتت ق  ةلى  المبتتذتلتت   لجهودغيب متحمستتتتتتتتتتتتتتين ل  المنظمتت ت  إدارة  ممثلج  من  ال تتديتتد

 .تموا مته  تالإدارة ب لميزالي  المت لق   المم رس ت

__________ 

 (1) JIU/REP/89/9 (Vol. I)  تJIU/REP/89/9 (Vol. II). 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/89/9(Vol.I)
https://undocs.org/ar/JIU/REP/89/9(Vol.II)
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 والاستنتاجات الرئيسية النتائج  
 ( 2- 1  و   1- 1  )الجدولان   وهياكلها   الميزانية   سياسات   

 المعتتتتتب   التفتير  تفدة  مج المعتتتت ر   المنظم ت مج  تهي كله  الميزالي   ستتتتي ستتتت ت استتتتت بان يبيّن 
 المنظم ت.  مختلف مج سوا  فد  ةلى  بيب  تتف تت معتب    كواسم تجود

 لصتتتي غ     ستتت س الأجا  المتوستتتط  التخطيط  المنظم ت  م ظم  اةتمدت - الأجل المتوسططط  التخطيط 
ة  المتد  مج   بيب  تبت ين  هنت    ذلتك،  تمع  ستتتتتتتتتتتتتتنوات.  خمس  إلى  أربع  من  ةت دة  بموجبته    التدترات  تتدت   الميزاليت ،
 .1989 ة    ب ست بان مق رل  تنوة   أكثب  لهح  ةن ذلك تينم  الخطط، لهذ  الزمني 

  المنظم ت،   ب ض أن  من البغم  ةلى  شتتتتتتتتت ئ  ،  الستتتتتتتتتنتين  متبة ميزالي   دترة تزال لا -  الميزانية دورة 
  منظمت تالتقلتت    فين  مج  الستتتتتتتتتتتتتتنويت ، الميزاليت ت  إلى  التقلتت كتد  ال ت لمج، الببيتدي  تالاتحت د  المتحتدة  الأمم  مثتا

  للطفول  المتحدة الأمم  تمنظم   للستتتتتك ن المتحدة الأمم  تصتتتتتندتق  الإلم ئج، المتحدة الأمم عبل مح مثا  أخبى،
 المدة. منتصف مج تُست بن التج السنوات البب عي  الميزالي ت إلى  )اليوليسف(،

 ةلى  القت ئمت  للميزلت   ةنت صتتتتتتتتتتتتتتبمج الوكتت الباهن يتدرج    المنظمت ت  م ظمأصتتتتتتتتتتتتتتبح   - الميزانيطة  نوع 
 ينبغج  أله المفتعتتتتتتتتتتون   تيبى   الإلف ق. ب تجه المت لق   تالم لوم ت  الببل مجي    لميزالي تقتبن ب  م   تغ لب  النت ئح،
بعتتتتتتت ن الوستتتتتتت ئا التج  تللبت  الميزالي  مقتبف ت تاك ي   مدى  لتقييم الفبصتتتتتتت  يتيح  لأله  النهح هذا  ةلى  الإبق  

 الموارد.  إلف ق مجتستخد  

  تستتت مله   التج ال مل  استتتخدا   مج المنظم ت  تستتتمب  -  ليةالك  شطه /الكلية  والميزنة الحسطا  وحدة 
 غ لبي    تتطبّق فستتتتتتتتتتت  .  وفدة رئيستتتتتتتتتتتج(، بعتتتتتتتتتتتكا المتحدة الولاي ت  دتلار  )تهج الأفي ن  أغل  مج  للإلف ق

   لمويفين المت لق  ب تك ليفال مج  المتوك    الزي دات  جميع يعتتتتتتتتتتتتتما بم  الكلي ، الميزل  مم رستتتتتتتتتتتتت ت  المنظم ت
  المنظمت ت  ب ض  تستتتتتتتتتتتتتتتختد   عينمت  للميزاليت ،  تقتديباتهت  مج ستتتتتتتتتتتتتتوا  فد  ةلى  المويفينالمت لقت    غيبالتكت ليف ت 

 .بصورة جزئي  تفس  المقدرة لتك ليفغطج امت ،الكلي  شبه الميزل 

هن   تنوع  بيب مج  يفي  هيكل  الميزالي ت تةبضتتتتتتتته . مفج فين    - عرض الميزانية وهيكل الميزانية  
 ف مظت ب ض المنظم ت ةلى الهي كا التقليدي ، تحوّلت منظم ت أخبى لحو أشك ل أكثب تب يزا ةلى النت ئح. 

 
 )2  )الجدول   وتقديمها   الميزانية   إعداد   إجراءات   

 ستتتتتتتتتتخد ي فيث المتحدة، الأمم  منظوم   مؤستتتتتتتتتستتتتتتتتت تختلف ب ختلاف  ت  -  الميزانية إعداد  إجراءات 
ق التوجيهي  المب دئ م ين   إدارة  أت  الميزالي  مكت  بموجبه  يقدّ  مب زي  لهج   م ظمه   تتستتخد    ال ملي . تينستّ

  لهج   اللاجئين،  لعتؤتن مفوضتي  الأمم المتحدة الست مي    مثا  الميدان، مج  تاستعالمنظم ت التج لديه  فضتور  
  للستتتتتتتتتتتتتتكتت ن،   المتحتتدة  الأمم  تصتتتتتتتتتتتتتتنتتدتق   الإلمتت ئج،  المتحتتدة  الأمم  عبلتت مح  من   تتاّ   تيقو   .منطلقتت  من القتت ةتتدة

  ت ذلك  للمبأة(،  المتحدة الأمم  )هيئ  المبأة   تتمكين  الجنستتتتتتتتين عين  للمستتتتتتتت تاة  المتحدة الأمم تهيئ   تاليوليستتتتتتتتف،
  الأتلويتت ت  ضتتتتتتتتتتتتتتمن  الميزاليتت   تخطيط  بتتردراج  ال تت لميتت ،  الصتتتتتتتتتتتتتتحتت   منظمتت   مثتتا  الأخبى،  المنظمتت ت  ب ض

لهح منطلق من الق ةدة تلهح من القم  إلى  ةلى ال  لمي  الصتتتتتتتتتح   منظم   ميزالي   تتعتتتتتتتتتتما  الاستتتتتتتتتتباتيجي .
المنطلق من    التخطيط تيستتتتتتتخد  الأتلوي ت، تتحدد للميزالي ، ال     المستتتتتتتوى  فيحدد  :الق ةدة ةلى فد ستتتتتتوا 

 تالأتلوي ت. الميزالي  عين  للموا م الق ةدة 
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  المنظم ت جميع   مجتستتتتتتتتتخد   - المالية والمسطططططائل  الميزانية  بمسطططططائل  المعنية اللجان أوالأفرقة  
  المعتتتتتتب  المتحدة الأمم عبل مح مثا  ب ضتتتتته ، مرن  ذلك،  تمع  التوصتتتتتي ت. تتقديم  الميزالي   لاستتتتتت بان  تقبيب 

 لجن   الببل مح   ينعئ أن المفتعون  تيقتبت اللج ن. هذ   ضمي  لا البعبي /الإيدز،  المن ة  لقص  بفيبتس  الم نج
  المنظم ت،  ب ض مج الميزالي  استتتتتت باضتتتتت ت  أن  المفتعتتتتتون   تلافظ الميزالي . ةلى البك ب  لت زيز صتتتتتل  ذات
  محت مظج   مجلس  مثتا  ، الإداريتهت   هيئت تتنفتذهت     التدتليت ،  البحبيت   تالمنظمت   التذريت ،  للطت كت   التدتليت   الو ت لت   مثتا

 صتتتتتتتتتتتتتتغيبة.   خببا   أمبكت   تنفتذهت   أن  من  عتدلا  التدتليت ،  البحبيت   المنظمت   تمجلس  التذريت ،  للطت كت   التدتليت   الو ت لت 
 للميزالي .   من كعتتت تهم مج الصتتتل  ذات  ب لخببة  يتمت ون  مندتبين  المنظم ت هذ   تعتتتب  ب ن  المفتعتتتون   تيوصتتتج
  ذلتتك  مج  بمتت   الكتت متتا،  بتت لتتدةم  الخببا   لجتت ن  أتالخببا     أمبكتت   تزتيتتد  المفتعتتتتتتتتتتتتتتون   يقتبت  ذلتتك،  ةلى  تةلاتة  

 .لتق ريبهم الواج  الاهتم  إيلا  ت  بف  لي ، الميزالي ت لتحليا الك مج  تالوكت الك في   الم لوم ت
 

 ( 10- 3  )الجداول   والمالية   الميزانية مصطلحات    

ي ود ت ري  تضتتع مستتبد المصتتطلح ت الم لي  تمصتتطلح ت الميزالي  لمنظوم     - مسطرد المصططلحات   
، ةندم  أصتتتتتتتدرت اللجن  الاستتتتتتتتعتتتتتتت ري  الم ني  ب لمستتتتتتت ئا الإداري  الطب   الأتلى 1969الأمم المتحدة إلى ة   

تردت   1983تلُعتتتتتتتتتتتتتتبت طب ت  منقحت  مج ةت      . 1966ل ت      ( 21- د )   2150استتتتتتتتتتتتتتتجت بت  لقبار الجم يت  ال ت مت   
ةن الميزل  مج مؤستتتتتستتتتت ت منظوم  الأمم   1989اكتب ستتتتت ت ةديدة منه  مج تقبيب تفدة التفتير المعتتتتتتب   ل    

، إلا أله ليس م بتم  أت مستتتتتخدم  ةلى لط ق  ( 2) 2000المتحدة. تفُدّث مستتتتبد المصتتتتطلح ت فخب مبة مج ة   
تاستع لدى  ب ر مويفج شتؤتن الم لي  تالميزالي  الذين ك علهم الفبيق الق ئم ب لاستت بان. تمع ذلك، يُقبّ م ظمهم  
ب لح ج  إلى تحديث مستتبد المصتتطلح ت بعتتكا دتري. تيوصتتج المفتعتتون عتحديث مستتبد المصتتطلح ت تإة دة  

 . ( 1ي  معتب   للدتل الأةض   تلإدارة المنظم ت ةلى فد سوا  )التوصي   إصدار  ليكون أداة مبج  

 الهيئ ت ةن المتحدة الأمم منظوم   مؤسس ت  ميزالي ت ةلى الموامق   تصدر م  ة دة -  الاعتمادات 
  الإذن مبلغ إلى  للإشت رة“ الاةتم دات”  مصتطلح  ةدة  مؤستست ت  تتستتخد   المؤستست ت. لتلك  البئيستي  التعتبي ي 
 تحت   مؤستتتتتستتتتت  ميه  ت ما التج الح لات تمج  المدموة ت. تستتتتتداد  الالتزام ت لتحما التنفيذي للبئيس الممنوت
  المؤسس ت  من تلل ديد الميزالي . من مختلف  أجزا  ةلى مت ددة هيئ ت  توامق كد  مظل (،  )أت“ اتح دي” هيكا

  المتوك    غيب النفق ت  عتستتتتتتتتتتديدذلك   له فيستتتتتتتتتتمح   الاةتم دات أت التكميلي   الميزالي   لتقديبات مخصتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتت ت
 الجديدة. الأتلوي ت أت

 المتحدة الأمم  منظوم   لمؤسس ت الستنوي   الإيبادات إجم لج  ارتفع -  )الاشتراكات( المقررة الأنصطهة 
  فصتتتتتتتتتتتتت الخفضتتتتتتتتتتتتتت  فين  تمج  دتلار. عليون   67,6 إلى  دتلار عليون   39,6  من  ،2023 ت  2011  ة مج عين

  من  طفيف  بعتتتكا  زاد كد الألصتتتب  لهذ   المطلق المبلغ  أن إلا ،الخف ضتتت   بيبا المقبرة الألصتتتب   من  الإيبادات
الاشتتتتباك ت   توزيع  طبق  يلت   م   .2023  ة   مج دتلار  عليون   13,8 إلى  2011  ة   مج  دتلار عليون   13,3

  استتتتتخدا  المتحدة الأمم  تتواصتتتتا  الستتتتنين.  مب ةلى   بيب فد إلى تغييب  دتن  الأةضتتتت   الدتل  ةلى  الإلزامي 
  تتطبق   الدمع. ةلى تالقدرة  ال ضتتوي  مثا  ةواما إلى تيستتتند الاشتتتباك ت لجن   تحدد   المقبرة للألصتتب  جدتل  
  الأمم  تمنظم ، الدتلي  ال ما  منظم  مثا  متخصتتصتت  ت  لات ةدة الت ديلات،  ب ض  مع أيضتت ،الجدتل   هذا

__________ 

)غيب مت ت للجمهور(، الذي ي كس التغييبات  2000لجن  التنستتتتتتتتتتتتيق الإداري ، مستتتتتتتتتتتتبد المصتتتتتتتتتتتتطلح ت الم لي  تمصتتتتتتتتتتتتطلح ت الميزالي ،  ( 2)  
، تقبيب الدترة الح دي  تالتستتت ين للجن  الاستتتتعتتت ري  الم ني  ب لمستتت ئا  ACC/2000/6تالإضتتت م ت الواردة مج المبمق الخ مس من الوثيق  

 . 2000أيلول/سبتمبب    1ف /أغسطس إلى   28الإداري  )المس ئا الم لي  تالمت لق  ب لميزالي (، الم قودة مج مولتبي ل مج الفتبة من  

https://docs.un.org/ar/A/RES/2150(XXI)
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،  للاتصتتتت لات الدتلج  الاتح د  تيواصتتتتا ال  لمي . الصتتتتح   تمنظم ،  )اليولستتتتكو(  تالثق م  تال لم  للتببي  المتحدة
  مئت تيقو  ةلى تجود    مختلف  لظت    استتتتتتتتتتتتتتتختدا   الفكبيت   للملكيت   ال ت لميت   تالمنظمت ،  ال ت لمج  الببيتدي  تالاتحت د

  .الاشتباك ت تفداتتيق عا تلك الفئ ت   طواعي للمعتب ين تخت ر 

  2011  ةت مج  عين  دتلار  عليون   46,8  إلى  دتلار  عليون   23,9  من  ارتف تت  التج  ،التببةت ت  لمو  ىتأدّ  
  ستتتلات” ب له التحول هذا  تتُصتتتف  )المخصتتتص(.  الأستتت ستتتج غيب التمويا  ةلىالاةتم د   زي دة إلى ،2023 ت
 أيضتتتتتتتتت    يخ طب مرله م ين ، عولاي ت الاهتم  يظهب  ت  الم لحين  معتتتتتتتتت ر  لط ق    يوستتتتتتتتتعملئن   ن    :“فدين ذت

 المخصص .  المس هم تالعبتط التج تلاز   بسب لمؤسسي   ا الأهداف عتجزئ 

،   أستتتتتتت س ةلى ميزالي ته   منظم ت ةدة  تقدّ  - الموظفين مرتهات  من  الإلزامية الاقتطاعات    صتتتتتتت ف 
  الضتتبيبي تداعي ت ال  مع  للت  ما مختلف   تبتيب ت تتوجد  المويفين.  مبتب ت  من  الإلزامي   الاكتط ة ت  مستتتثني 

  المتحدة. الأمم  من  مواطنوه  يتق ضتتت ه  التج  الأجور ةلى  ضتتتبائ  تفبن التج الأةضتتت   لدتلب لنستتتب  إلى ا
 الجنستتتتي ت   جميع  من  للمويفين الأجور  مج  المستتتت تاة   يضتتتتمنإذ  بف  لي ، ي ما  النظ   أن  المفتعتتتتون  تجد تكد

  التن كلج. الدةم تجن  تب لت لج الأةض  ، الدتل لجميع ال  دل  التمويا تتبتيب ت

 مجلس أم د - الاحتياطية والصططططططططناد   الاحتياطية  والحسططططططططابات  المتداول المال  رأس صططططططططناد   
  تصتتتتتتتن ديقه  المتحدة  )الأمم  للاستتتتتتتت بان  الخ ضتتتتتتت    للكي ل ت  ال    الم لج  الوضتتتتتتتع  أن  الحستتتتتتت ب ت مباج ج
 إيج د  إلى  المفتعتتون  تيدةو  إجم لا. ستتليم  م لج  ب دا  تتستتم الكي ل ت  تأن  ة م ،جيّد  رئيستتج( بعتتكا  تببامجه 

  الأمم تت  ل   المتحدة الأمم  مثا  منظم ت مج  تخ ص ، السيول  ص يد ةلى  الدتري  الص وب ت لم  لج  فلول
   )الأتلبتا(. الأدلى  العبق  مج  الفلسطينيين اللاجئين تتعغيا لإغ ث  المتحدة

 الافتيت طيت .  تالصتتتتتتتتتتتتتتنت ديق المتتداتل المت ل  رأس  صتتتتتتتتتتتتتتنت ديق  مج  زي دات إلى التمويا مج  النمو ىتأدّ  
  يت لق  فيم  ب لتنستتتتتتتتيق الم نج المتحدة الأمم  منظوم  مج التنفيذيين  البؤستتتتتتتت    مجلس  بآرا   المفتعتتتتتتتتون   تيحيط
  افتي طي ت  لأي  منتظم است بان  إجبا   إلى ت ذلك للافتي طي ت،خصص   م ة م   سي س   تثيق   إلى  ب لح ج 
 ك ئم .

  مصتتتتتتتتتتتتتتت در  ختلاف  بت  الميزاليت   موائض  من  المتت تيت   النقتديت   موائض  مع  الت ت متاختلف  ي  -  الفوائض 
  تتستتتتتخد   المستتتتتخدم ،  غيب الأرصتتتتدة  تبفّا  م  ة دة   التببة ت،  من  الممول   الكي ل ت  مفج  المنظم ت. تمويا
 إلى موائضتته    المقبرة  الألصتتب   منعتمويا  المنعتت ة المؤستتستت تتستتلم    م   تة دة الم لح . الجه ت لاتف ك ت  تمق 

 إلى   التقلت  كد  تاليولسكو،  الذري  للط ك   الدتلي   الو  ل   مثا  ،يبةالكب  الو  لات ب ض أنرغم   الأةض  ،  الدتل
  الفوائض ال  لمي  الصتح   منظم  تستتخد   عينم   م لج؛البأست الاستتثم ر صتن ديق  أت فست ب ت مج  الفوائض  تقييد

إلا ألهم    ب لف ئض المت لق   التقليدي   الستتتي ستتت ت ةلى  الحف ظ  المفتعتتتون  تيؤيد الت لي . الم تمدة  الميزالي  لتمويا
 مصتتتتتتتتتتتتتتلحت   تختد   التج  القبارات اتخت ذ  مج الإداريت  الهيئت ت  أت  التعتتتتتتتتتتتتتتبي يت   الأجهزة  بحقي تبمون اةتبامت  تت مت   

 منظم ته .

  فستتتتتتتتتت    مج تتُستتتتتتتتتتتخد   ال  م  للحستتتتتتتتتت ب ت أت  ال  م  للصتتتتتتتتتتن ديق ة دة   تقيّد -  المتنوعة  الإ رادات 
  الاستتتتتتتتتتتتتتثم ر صتتتتتتتتتتتتتن ديق إلى المتنوة   الإيباداتعتحويا   المنظم ت ب ض عدأت ذلك،  تمع  تال جز.  الفوائض

 المم ثل . تالصن ديق  تالمنعورات المب لج، تإدارة  م لج،بأسال
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  من  ب لاكتبان  تقبيب   المؤستتتتتتتستتتتتتت ت لصتتتتتتتف  من  يقب   لم  يؤذن -  خارجية  مصطططططادر من الاقتراض 
يؤ د المفتعتتتون، ت ييدا ت  .ه  الإداري هيئ ت  بموامق  رهن  المب لج، لأجا  القبتن ذلك مج بم   خ رجي ،  مصتتت در

  من الاكتبان  اةتب ر  ضتبترة ،1989 ل     المعتتب   التفتير  تفدةاستت بان    مج  الواردة  النظب  لوجه تمنهم 
 ب لاكتبان  المبتبط  البستتتتو   أن  مف ده  ستتتت بق   توصتتتتي ت إلى أيضتتتت   تيعتتتتيبتن  .اأخيب ا  ملاذ  خ رجي   مصتتتت در

 م ئدة   لفبن  الإيج عج الأثب  أم   المقبرة. ألصتتتتتتتتبته  دمع  ةن  تتخلف  التج الأةضتتتتتتتت    الدتل تتحمله  أن ينبغج
  ميتدةم  ال ت لمج، الببيتدي تالاتحت د للاتصتتتتتتتتتتتتتت لات  التدتلج الاتحت دفت لت    مجرؤي     مت   المتت خبة،  المتدموةت ت  ةلى
  صتتتتتتتت لح  خي ر الإلزامي  للاشتتتتتتتتتباك ت المت خبة  المدموة ت ةلى م ئدة مبن  أن  المفتعتتتتتتتتون   تي تبب النهح.  هذا

الهيئ ت الإداري    تتخذ ا ستتتتتي ستتتتت تي   كبار   المط ف له ي  مجيمثا  ذلك  ب ن الإكبار  مع  الك مج، التمويا  لضتتتتتم ن
 الم ني .  لمنظم تل
 

 ( 14- 11  )الجداول   الميزانية   في   )النقصان(   الزيادات   

 أستتتتت لي   من مزيج  تستتتتتتخد   المنظم ت أن  المفتعتتتتتون  يلافظ  - والأسطططالي  والتقنيات  السطططياسطططات 
  ال ما  تمنظم  الذري ، للط ك  الدتلي  الو  ل  مثا  منظم تالذي تنتهجه  ،الصتتتتتفبي   الميزل م ستتتتتلو   الميزل .
  متبة؛ لكا  الصتتتتفب  من  ميزالي يقتضتتتتج تضتتتتع   اللاجئين،  لعتتتتؤتن تالمفوضتتتتي  الستتتت مي  للأمم المتحدة  الدتلي ،

  ، )الفت ت(  المتحتدة  للأمم  تالزراةت   الأغتذيت   تمنظمت   المتحتدة  الأممطبقته  تالتذي    التباكميت ،  الميزلت أستتتتتتتتتتتتتتلو    أمت 
ل بموجبتته    ،)الإيكتت ت(  التتدتلج  المتتدلج  الطيبان  تمنظمتت    مثتتا  التغيبات  تباةج  لكج  الستتتتتتتتتتتتتتت بقتت   الميزاليتت تمت تتد 

  لحفظ   المتحتدة  الأمم  ةمليت ت  مجيبى     مت   ،هتذين الأستتتتتتتتتتتتتتلوبين  عين  المختلطت   النهحعينمت  تجمع    التضتتتتتتتتتتتتتتخم؛
توك  ت فيم  يت لق    اللاجئين،  شتؤتن مفوضتي   مثا  التببة ت، من  الممول   المنظم ت ب ضلا يضتع  ت   الستلا .

  الأمم لظ   مج  المعتت ر    المنظم ت تتنفّذ الح لي .  الميزالي ت  ضتتمن  التكلف  زي دات  تستتتوة  تإلم    لتضتتخم،ب
  ةلى  المتحتدة،  للأمم  ال ت مت   الجم يت   بقبارات  ةملا  القت لوليت   التستتتتتتتتتتتتتتويت ت  تالبتدلات  للمبتبت ت  دالموفتّ   المتحتدة
 اللجن . كبارات ت ذلك الدتلي ، المدلي  الخدم  لجن  به  أتصت الذي النحو

 اللجن   دليا مجستتتتتتتتتتتت بق     ب لتفصتتتتتتتتتتتتيا يبد    ن الذي  الإلف ق،  لأتجه القي ستتتتتتتتتتتتج التصتتتتتتتتتتتتنيفلم ي د ت  
  البؤستتتتتتتت   لمجلس الت ب   تالميزالي  الم لي  شتتتتتتتتبك من كبا  يحدّث، الإداري   ب لمستتتتتتتت ئا الم ني   الاستتتتتتتتتعتتتتتتتت ري 

  شتتتتتتتبك  ك مت  ،2010 ة    تمج المتحدة. الأمم  منظوم   مؤستتتتتتتستتتتتتت تيستتتتتتتتخد  من كبا  ي د  لم  م ، التنفيذيين
ق  النفق ت مئ ت  تإكبار  عوضتتتتتتتتتع  تالميزالي  الم لي   تالتج  ،(3)الو  لات عين المعتتتتتتتتتتب  للإعلاغ تالمنقح  المنستتتتتتتتتّ

 يحتوي   لا  ذلتك،  تمع  تغيبهت .  الت ت كتديت   تالختدمت ت  تالستتتتتتتتتتتتتتفب  الأمباد  من  تغيبهم  المويفين  تكت ليف  تعتتتتتتتتتتتتتتمتا
  المنظم ت.  عين  تاستع  لط ق  ةلى  م بتم   ليس  التصتنيف أن   م   الإلف ق، ب تجه ك ئم  ةلى  المنقح  التصتنيف
من أجا    للجمهور تإت فته،  ستتتتتتتتتت بق   المت ت الإلف ق لأتجه الموفد التصتتتتتتتتتتنيف  عتحديث  المفتعتتتتتتتتتتون   تيوصتتتتتتتتتتج
 .(2 )التوصي  الميزل  مج  مبج ي   وثيق  استخدامه

 المتصتتتتتتتتل  التك ليف  تمثّا  - بالموظفين المتصطططططلة غير والتكاليف بالموظفين المتصطططططلة التكاليف 
  ةلى الق ئم   المؤستتتتستتتت ت مج ستتتتيم  لا المتحدة، الأمم  منظوم   مؤستتتتستتتت ت  ميزالي ت  من  بيبا جز ا  ب لمويفين

 الميزالي ت  مج  العتتتتتتتتتت غبة  الوي ئف م دلات  تُدمح م   تغ لب   الم  ييب.  عوضتتتتتتتتتتع تت نى الأتلى ب لدرج  الم بم 
  أن  من كلقهم  ةن  المفتعتتتتتتتتتتتتون  تي ب   المم رستتتتتتتتتتتت ت.  اختلاف  من البغم ةلى  المويفين،  دتران م دل  لمباة ة

__________ 
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الإمباط مج    بعتتتتتتتتت ن تستتتتتتتتت ؤلات يثيب كد  المنظم ت  ب ض مج العتتتتتتتتت غبة  ب لوي ئف  المت لق   الافتي طي ت ارتف ع
  منظم  عين  بيبا اختلام   ب لمويفين المتصتتتتل   غيب التك ليف  ميزل   لهح تتختلف .رصتتتتد الاةتم دات للميزالي 

  أخبى   تقو   عينمت   محتددة،  تفتدات  أت  لببامح  مبت شتتتتتتتتتتتتتتبة  التكت ليف  هتذ   المنظمت ت  ب ض  تخصتتتتتتتتتتتتتتصم  تأخبى.
 مب زي.  بعكا عتخصيصه 

 فجم   بيب.  بعتتتتتتكا  الميزالي   تث ئق مج  الإداري   الهيئ ت إلى  المقدم   التف صتتتتتتيا  مستتتتتتتوى  يختلف  كم  
 المتحتدة   الأمم  تمنظمت   الفكبيت ،  للملكيت   ال ت لميت   تالمنظمت   المتحتدة،  الأمم  مثتا  المنظمت ت،  ب ض  تقتد   فين

  ال  لمي ، الصتتتتح   منظم  مثا  أخبى،  منظم ت  مرن استتتتتف ضتتتت ،  أكثب  عي ل ت  تاليولستتتتكو،  الصتتتتن عي ،  للتنمي 
 الأجهزة   تحتفظ ب ن  المفتعتتتتتتتتتتتتتتون  تيوصتتتتتتتتتتتتتتج القبارات. لاتخ ذ اللازم  الم لي   الم لوم ت  من  الأدلى الحد تقد 

  العتتتتتتتتتف في  لضتتتتتتتتتم نإكبار تقديمه    ت يد  أن أت  الميزالي   ةن مفصتتتتتتتتتل   بم لوم ت  الإداري  تالهيئ ت  التعتتتتتتتتتبي ي 
 .(4 ت 3  )التوصيت ن تالمس  ل 

 تإدارة  ةبن  مج  المنظمتتتت ت  تنتهجهتتتت   التج  الطبق تتنوّع    -  الطططدعم  وتكطططاليف  الإداريطططة  التكطططاليف 
  مب زي   بعتتتتتتتتتكا التك ليف تلك  تخصتتتتتتتتتص  المنظم ت  م ظم  مرن .تنوة   بيبا الدةم تتك ليف  الإداري  التك ليف

 الميزالي   أعوا   مختلف ةلى التك ليف أخبى   منظم ت توزع عينم   متستتتتتتتتتق ، بطبيق  ةليه   الإشتتتتتتتتتباف أجا  من
  م ظم   تطبق فيث أيضتتتتتت ،هج  التك ليف استتتتتتتبداد مم رستتتتتت ت  تتختلف الببل مجي .  الافتي ج ت  مع لتتم شتتتتتتى
  للستتتك ن،  المتحدة الأمم  تصتتتندتق  الإلم ئج، المتحدة الأمم عبل مح  من  اّ   تاةتمد مختلف . م دلات  المنظم ت

 ت زيزمج ت  الم لي  الاستدام  مج  س هم التك ليف  لاستبداد  منسقّ   لهج  للمبأة، المتحدة الأمم  تهيئ   تاليوليسف،
   الو  لات. عين  الت  تن 

 
 ( 15  )الجدول   العملات   أسعار   تقلهات   

 المتحدة، الأمم  منظوم   مؤستتتتتتتستتتتتتت ت داخا الميزل  مج   بيبة تحدي ت ال ملات  أستتتتتتت  ر  تقلب ت اتمثّ  
 تتستتخد    الم لج. الاستتقبار  لضتم ن التقلب ت هذ  فدة  من  للتخفيف  مختلف   استتباتيجي ت  يستتوج  الذي  الأمب

  ب ل مل ألصتتبته  المقبرة ت  ميزالي ته متحدد ب ض المؤستتستت ت    المخ طب. هذ  لإدارة مختلف   تقني تؤستتستت ت  الم
  لمخ طب  الت بن  من ب لت لج ذلك  فيقلا محلي ،تجبي   لفق ته   م ظم  نإ فيث البئيستتتتتتتتتتتتتج،  مقبه  مج المتداتل 

م مت ددة، ب ملات  المقبرة  الألصتتب  تحصتتيالظ     الآخب ب ضتته تبع  تي  . الأجنبيتقل  صتتبف ال ملات     متقستتّ
  أمضتتتتتتتتا. بعتتتتتتتتكا الصتتتتتتتتبف ستتتتتتتت ب  مخ طب لإدارة  تاليورت المتحدة الولاي ت دتلار مثا  ةملات عين ميزالي ته 

 الصتتتتح    تمنظم  ال  لمج، الأغذي  تببل مح  اليوليستتتتف مثا  المنظم ت،  ب ض  تستتتتتخد   ذلك، إلى تب لإضتتتت م 
 الأم ل   تتستتتخد   الصتتبف.  ستت ب تقلب ت مواجه مج   مستتتقبا الم لج  تخطيطه  لج ا  التحوط  تقني ت  ال  لمي ،
  تحتفظ  تأخيبا،  تب ليورت.  الستتتتتتتويستتتتتتتبي  ب لفبلك  الببل مجي  لميزاليته   التحوطتقني    أيضتتتتتتت  المتحدة  للأمم ال  م 
 للتنمي   المتحدة الأمم  تمنظم  الدتلي ،  البحبي   تالمنظمت   تالزراة ،  الأغذي   منظمت  ميهت  بمت  المنظمت ت،  ب ض

  المخ طب  إدارةمج  إضتتتتتت في  فم ي  ذلك  ميومب  الصتتتتتتبف،  ستتتتتت ب تقلب ت  من للحم ي  ب فتي طي ت الصتتتتتتن عي ،
 الم لي .

 والميزانية   المالية   شهكة إطار    ضمن   ذلك   في   بما   الوكالات،   بين   التعاون   

  المنظمت ت   من   بيب  عتقتديب  التنفيتذيين  البؤستتتتتتتتتتتتتت    لمجلس  التت ب ت   تالميزاليت   المت ليت   شتتتتتتتتتتتتتتبكت   تحظى 
  منشتتتتتتتواغله     ةن أةببت  المنظم ت ب ض  أن من  البغم ةلى  الم لوم ت، لتب دل منتدى ب ةتب ره   المعتتتتتتت ر  
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  الذي  الحثيث  ال ما من  البغم تةلى الميزل .  ةلى تبّ ز  مم   أكثب تالمح ستتتتتب  التمويا  ةلى تبّ ز العتتتتتبك   أن
  المعتتتتتتتتتتب   التفتير تفدة تقبيب  من الأتل المجلد  مبمق عين المق رل  أن يبدت تالميزالي ، الم لي  شتتتتتتتتتبك  تؤديه
 الأتل   تالمبمق الإداري ، ب لمست ئا الم ني   الاستتعت ري  اللجن  رة ي  تحت  البئيستي  الاتف ك ت  بعت ن  1989 ل   
  تحقق لم  ربم  العبك  أن تظهب العبك ، رة ي   تحت  البئيسي   الاتف ك ت بع نمن هذا التقبيب   الأتل  الجز  من

  تذات  للجمهور المت ف  المحدث   الميزل   م  ييب  مي  فيث  من  ستتتتتتت بقته ، فققته الذي  لفستتتتتتته النت ئح مستتتتتتتتوى 
  المت لق   النه ئي  منتج ته   لج ا  جهوده  العتتتتتتبك  تكثّف  أن  المفتعتتتتتتون  تيقتبت  المنظوم .  لط ق ةلى الصتتتتتتل 
 أمضا. بعكا  الأةض   الدتل لخدم  تذلك  للجمهور، إت ف  أكثب ب لميزل 

 
   الاستعراض هذا    متابعة   

هذا ع تت لق  مواضتتتتتتتتتتتيع اكتبات إلى المعتتتتتتتتتتت ر    المنظم ت الاستتتتتتتتتتتت بان  مبيق دة   المق علات، خلال 
 الم لي    شتتبك  أت  المعتتتب   التفتير تفدة ميه   تنظب ج   ،بعتت له  مت ب    دراستت تفتم ل إجبا   لا  الاستتت بان

 ميزالي   تخ صتتتت  التمويا، المعتتتتتب   الألعتتتتط  ةلى  الاهتم  جاّ   بّ زتت   الأك ديمي . المؤستتتتستتتت ت أت تالميزالي 
  مؤشتبات  استتخدا  الأخبى  الب رزة  المواضتيع  تشتملت  المقيمين.  المنستقين لظ   تميزالي   تالأمن الستلام شتؤتن  
 النت ئح   ةلى الق ئم   للميزل  المختلف   تالجوال   الببل مجي ، الميزالي ت مج للقي س الق عل   الأستتتتتتتتتتتتت ستتتتتتتتتتتتتي   الأدا 

  الأمم  منظوم  مؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتت ت مج للميزل   الدتري  الاستتتتتتتتتتت باضتتتتتتتتتت ت عتواتب  يت لق  تفيم  الببامح.  دةم تتك ليف
  استتتت باضتتت ت   إجبا   ب ضتتته  اكتبات  مع  ستتتنوات،  10 مدته   استتتت بان دترة  المنظم ت  م ظم  تفضتتتا المتحدة،

 ه م . إصلاف ت أت تغييبات فدتث ةق   مخصص 
 

 التوصيات   

 تالهيئ ت  التعتتتتبي ي  الأجهزة إلىيتوجه ثلاث منه    رستتتتمي ، توصتتتتي ت أربع  ةلى التقبيب هذا يحتوي  
  رستتمي ،  غيب  توصتتي ت  خمس أيضتت   تيتضتتمن  المعتت ر  .  للمنظم ت  التنفيذيين  البؤستت   إلى  تتافدة  الإداري ،
  مج  الميزل  ت ف  ة م  لي   ت زيز  إلى  تتهدف البستتتمي  التوصتتتي ت تكمّا النص،  مجب فبف داكن    إليه   معتتت ر

 المنظم ت.
 

 1  التوصية   

  أعضططاء   بصططفتهم  المشططتركة، التفتيش وحدة في  المشططاركة للمنظمات  التنفيذ ين  للرؤسططاء   نهغي 
 نهاية   بحلول  الميزانية ومصطططططلحات المالية المصطططططلحات مسططططرد تحد ث التنفيذ ين، الرؤسططططاء مجلس في
 أمور. جملة في الميزنة، في  مرجعية كوثيقة لاستخدام  للجمهور، وإتاحت  ،2027 عام
 

 2  التوصية   

 أن المشطتركة التفتيش وحدة في المشطاركة للمنظمات الإدارية  والهيئات  التشطريعية للأجهزة   نهغي 
 تحد ث  التنفيذ ين،  الرؤسطاء مجلس في أعضطاء  بصطفتهم المعنية، للمنظمات التنفيذ ين  الرؤسطاء من تطل 

  مرجعية  كوثيقة لاسطتخدام   للجمهور،  وإتاحت   ،2027  عام  نهاية  بحلول  الإنفاق،  لأوج  الموحد  التصطنيف
 أمور. جملة في الميزنة، في
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 3  التوصية   

 أن المشطتركة التفتيش وحدة في المشطاركة للمنظمات الإدارية  والهيئات  التشطريعية للأجهزة   نهغي 
 في  حاليامة  المقد التفاصطيل  مسطتو  الإحجام عن تقليص    المعنية للمنظمات التنفيذ ين  الرؤسطاء من تطل 
 مجدية. قرار صنع عملية لضمان وذلك المقبلة، الميزانية دورة من بدءا ميزانياتها، في النظر  سياق

 
 4  التوصية   

 المشطططططتركة التفتيش وحدة  في  المشطططططاركة لمنظماتوالهيئات الإدارية ل التشطططططريعية للأجهزة   نهغي 
 نواتج  أو نتائج  بتمويل تتعل   صططططططلة  ذات  معلومات  ميزانياتها وثائ  من الأخيرة السططططططنوات في حذفت  التي

 الوظطائ    شطططططططططغور  بمعطدلات  المتعلقطة  والبيطانطات  الإنفطاق،  وأوجط   فئطات  حسططططططططط   الميزانيطات  وتوزيع  محطددة،
  وذلططك  المقبلططة،  ميزانيتهططا  دورة  في  المعلومططات  هططذ   إدراج  إعططادة  في  تنظر  أن  الموظفين،  ملاك  وجططداول
 ية.مجد قرار صنع عملية  لضمان

 
 الرسمية   غير   التوصيات   

 المعني المشطططططترك المتحدة الأمم لبرنامج  البرامجي التنسطططططي  مجلس  نظر  أن المفتشطططططون  يقترح - 1
 مالية لجنة أو  بالميزانية  معنية خبراء لجنة إنشطططططاء في، الهشطططططرية/الإ دز المناعة  نقص بفيروس
 .(73 )الفقرة

 بصلاحية  وكذلك  عملها،  تنظيم  في  الإدارية  والهيئات  التشريعية  الأجهزة  بسلطة  المفتشون   ترفيع - 2
 وفي ثليهم.مم  اختيار في الدولية( العمل منظمة في الاجتماعيين  )والشطططططططركاء  الأعضطططططططاء  الدول
  ممكن   جهد كل الإدارية  والهيئات التشطططططريعية الأجهزة  تبذل أن  المفتشطططططون  يقترح  نفسططططط ، الوقت
  الميزانيةالمتعلقة ب مناقشطاتال في  الميزانية بمسطائل الصطلة ذات  الخبرة ذوي   من  المندوبين لإشطراك
 .(75  ة)الفقر

 المعنيطة  الخبراءلجطان    دور  تقويض  جواز  عطدم  ويقترحون   العطامطة  الجمعيطة  مع  المفتشطططططططططون     تّف - 3
 المعنية المنظمات  تولي أن  المفتشطططططون  يقترح  الصطططططدد، هذا  وفي  المالية.الشطططططؤون    أو  بالميزانية
  للجطان   يُقطدم  وأن  فيهطا،  الواردة  التوصطططططططططيطات  ذلطك  في  بمطا  اللجطان،  تقطارير  في  للنظر  كطاييطا  اهتمطامطا

 .(77  )الفقرة كاملال دعمال

  تعل  ييما  مسطططططططتدامة  حلولا  الإدارية  والهيئات  التشطططططططريعية  لأجهزةتوجد ا أن  المفتشطططططططون  حيقتر  - 4
بعينهطا   سطططططططططنطة أي  خلال السطططططططططيولطةييمطا  تعل  بط  المنظمطاتالصطططططططططعوبطات الطدوريطة التي تواجههطا بط 

 .(109 )الفقرة

  جهودها التنفيذ ين الرؤسططاء  لمجلس  التابعة  والميزانية المالية شططهكة تكثّ  أن  المفتشططون  قترحي - 5
  الطدول  خطدمطةل  بطالميزنطة  المتعلقطة  النهطائيطة  منتجطاتهطالزيطادة تيسطططططططططير إمكطانيطة الاطلاع العطام عل   

 .(185 )الفقرةبصورة أفضل  الدولية( العمل منظمة في الاجتماعيين  )والشركاء  الأعضاء
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 مقدمة  - أولا  
. تهو مب درة اتخذته  2024أُدرج هذا الاستتتتتتتتت بان مج عبل مح ةما تفدة التفتير المعتتتتتتتتتب   ل      - 1

تحت ةنوان ”الميزل  مج    1989الموضتوع الذي ستبق تن تله مج تقبيبه  ل    الوفدة من أجا إة دة النظب مج 
، تتقديم المستتتتتتجدات المت لق  عذلك الاستتتتتت بان الت ريخج. تيندرج هذا (1)مؤستتتتتستتتتت ت منظوم  الأمم المتحدة“

الاستتتتتتتت بان مج إط ر المج ل المواضتتتتتتتي ج لمم رستتتتتتت ت تأستتتتتتت لي  التنظيم تالإدارة، الذي يبد ب لتفصتتتتتتتيا مج  
 .(2)2029-2020الإط ر الاستباتيجج للوفدة للفتبة 

 
 معلومات أساسية -أل   

الميزل  مج مؤستتتتتتتستتتتتتت ت منظوم  الأمم المتحدة. تمثّا الميزل ، عوصتتتتتتتفه  ةملي  صتتتتتتتي غ  الميزالي ت   - 2
الأةضتت   تاةتم ده ، ر ن  أستت ستتي  مج ةملي ت  ا منظم . تتتمثا الوييف  البئيستتي  للميزالي  مج تزتيد الدتل 

تالأجهزة التعتتتتتتتتتتتتتتبي يت  للمنظمت  الم نيت  ”بخطت  مت ليت  لتنفيتذ عبلت مح ألعتتتتتتتتتتتتتتطت  مج متبة محتددة. تتبّ ز الميزاليت  
الببل مجي  ةلى ال ما الذي يتّ ين الاضتتتتتتتتتطلاع به تالأهداف المنعتتتتتتتتتودة من خلال هذا ال ما: متعتتتتتتتتتدد ةلى  

تتت لق القبارات بمستتتتتتتتتتتتتتوي ت الموارد    -  لتنفيذه  الغ ي ت التج يت يّن تحقيقه  تتتبجمه  إلى التك ليف المطلوب
 .(3)تب لنت ئح الواج  تحقيقه  ةلى فد سوا “

تالميزل  ةملي  تاستتتت   تم قدة تت ثب ب واما مختلف ، مثا تلاي  المنظم  تتي ئفه  تهيكله  تفجمه .   - 3
مج المق   الأتل ةلى الجوال  المختلف  للميزل  ضتتتتتتمن مؤستتتتتتستتتتتت ت منظوم     1989تكد رّ ز استتتتتتت بان ة    

يزاليتتت ت ةبب مختلف  الأمم المتحتتتدة تلظب مج التقتتتد  المحبز من فيتتتث تحقيق التوفيتتتد تكتتت عليتتت  مقتتت رلتتت  الم
”ب ض المق رل ت“ لتقني ت تأس لي     1989المنظم ت. تلظبا إلى اتس ع لط ق الدراس ، أجبى است بان ة   

مخت رة للميزل  مج المجلد الأتل من التقبيب، الذي كد  تحليلا شتتتتتتتما مختلف المنظم ت، للتقني ت تالأستتتتتتت لي   
ا مج جداتل    تالمم رستت ت البئيستتي  التج تستتتخدمه  المنظم ت مج إةداد ميزالي ته  ال  دي ، ةلى النحو المفصتتّ

 .  (4)المق رل  الواردة مج المجلّد الث لج من التقبيب

تأكبّت لجن  التنستتتتتتتيق الإداري ، تهج الهيئ  الستتتتتتت بق  لمجلس البؤستتتتتتت   التنفيذيين مج منظوم  الأمم  - 4
هو بمث ب  محص موضتوةج تتك ئ ج لجوال  مهم  من    1989المتحدة الم نج ب لتنستيق، ب ن استت بان ة    

أن تقبيب ة     مم رستتتتتتت ت الميزل  ضتتتتتتتمن مؤستتتتتتتستتتتتتت ت منظوم  الأمم المتحدة مج ذلك الوكت. تاةتببت اللجن 
، تلا سيم  الجداتل المق رل  الواردة مج المجلد الث لج، هو مبجع قيّم للدتل الأةض   تللمنظم ت لفسه   1989

ةلى فد ستتتتتتتتتتتوا ، مج ستتتتتتتتتتت يه  إلى تحقيق هدمه  المتمثا مج ت زيز ك علي  مق رل  ميزالي ته  تتوامق أستتتتتتتتتتت ليبه  
أله ستتتيكون من المستتتتحستتتن أن تضتتتطلع تفدة التفتير المعتتتتب    تتقني ته  مج مج ل الميزل . تاكتبفت اللجن 

 .(5)عتحديث جداتل المق رل  بعكا دتري 

__________ 

 (1) JIU/REP/89/9 (Vol. I)  تJIU/REP/89/9 (Vol. II). 
 (2) A/74/349، الفقبة الأتل ، المبمق ) (. 
 (3) JIU/REP/89/9 (Vol. I) مج لجن  التنستتتيق الإداري ، مستتتبد المصتتتطلح ت الم لي  تمصتتتطلح ت   “الميزالي ”؛ الظب أيضتتت  1، الفقبة

 (.ACC/1983/FB/1) 1983الميزالي ، 
 (4) JIU/REP/89/9 (Vol. I) 8ت  7، الفقبت ن. 

 (5) A/45/130/Add.1 1، المبمق، الفقبة. 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/89/9(Vol.I)
https://undocs.org/ar/JIU/REP/89/9(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/34
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/89/9(Vol.I)
https://docs.un.org/ar/ACC/1983/FB/1
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/89/9(Vol.I)
https://docs.un.org/ar/A/45/130/Add.1
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تأكّدت مب درات الإصتتتتتتلات ال ديدة التج اتخذت، تالتغييبات اله م  التج فدثت ةلى مدى الستتتتتتنوات   - 5
الخمس تالثلاثين الم ضتتي ، ةلى ضتتبترة هذا الاستتت بان. تتضتتمنت التطورات البئيستتي  تمب درات الإصتتلات  

ت أت الموارد الختت رجتت  ةن  البئيستتتتتتتتتتتتتتيتت  المت لقتت  بتت لميزلتت  التهتت ج الميزلتت  القتت ئمتت  ةلى النتتت ئح، تزيتت دة التببةتت 
الميزالي ، تالالتق ل إلى الم  ييب المح سبي  الدتلي  للقط ع ال   ، تتطويب النظم المب زي  لتخطيط الموارد، مج  

 جمل  أمور. الظب الفبع ه   أدل   للاطلاع ةلى لمح  ة م  ةن ب ض المس ئا البئيسي .
 

 الغرض والأهداف والنطاق -باء  
يهدف هذا الاستتتتتتتتتتتتتت بان إلى إطلاع الأجهزة التعتتتتتتتتتتتتتبي ي  تالهيئ ت الإداري  تالبؤستتتتتتتتتتتتت   التنفيذيين   - 6

للمنظم ت المعت ر   مج تفدة التفتير المعتتب   ةلى فخب المستتجدات بعت ن الإجبا ات تالمم رست ت البئيستي   
  تلعتتتتتب المم رستتتتت ت  للميزل  ضتتتتتمن المنظم ت. تتتمثا الغ ي  من الاستتتتتت بان مج ت زيز مهم ةملي ت الميزل

 الجيدة عهدف ت زيز م  لي  ت ف  ة الميزل  مج مؤسس ت منظوم  الأمم المتحدة.

 تتتمثا الأهداف المحددة للاست بان فيم  يلج: - 7

تحديد إجبا ات الميزل  من خلال ةملي  مستتتح، ب ستتتتخدا  جداتل المق رل  الخمستتت  ةعتتتب   )أ( 
 نقط  الطلاق، من أجا توميب تثيق  مبج ي  بعت ن الميزل  للمندتبين تأصتح      1989الواردة مج تقبيب ة    

 المصلح  الآخبين؛

إجبا  تحليا معتتب  عين المنظم ت، للستي ست ت تالتقني ت تالأست لي  تالمم رست ت البئيستي    ) ( 
التج تستتتتتتخدمه  المنظم ت مج الميزل ، من أجا تحديد التحدي ت البئيستتتتتي  تالدرتس المستتتتتتف دة تالمم رستتتتت ت  

 الجيدة للمنظم ت الم ني .

تيعتتتتتتتتتتما لط ق الاستتتتتتتتتتت بان الح لج المنظوم  ب كمله . تلا يقتصتتتتتتتتتتب هذا الاستتتتتتتتتتت بان مقط ةلى  - 8
(، عا يعتتما جميع  1989)كم  مج استتت بان ة     (6)المتخصتتصتت الميزالي ت ال  دي  للأمم المتحدة تت  لاته   

التج تُموّل من الاشتتتتباك ت   (7)عذاته  للمنظم ت المعتتت ر   ف لي  مج تفدة التفتير المعتتتتب  الميزالي ت الق ئم  
ميزالي    13ميزالي ، مق رل  عتتتتتتتتتتتتتت   28المقبرة تالتببة ت ت ذلك من الألعط  المدرة للدخا. تيعما الاست بان  

 .1989مج است بان ة   

__________ 

لطيبان  الأمم المتحتدة )الميزاليت  الببلت مجيت (، تمنظمت  الأغتذيت  تالزراةت  للأمم المتحتدة )الفت ت(، تالو ت لت  التدتليت  للطت كت  التذريت ، تمنظمت  ا (6) 
المتحتدة المتدلج التدتلج )الإيكت ت(، تمنظمت  ال متا التدتليت ، تالمنظمت  البحبيت  التدتليت ، تالاتحت د التدتلج للاتصتتتتتتتتتتتتتت لات، تمنظمت  الأمم  

للتببي  تال لم تالثق م  )اليولستتتتتتتتكو(، تمنظم  الأمم المتحدة للتنمي  الصتتتتتتتتن عي ، تالاتح د الببيدي ال  لمج، تمنظم  الصتتتتتتتتح  ال  لمي ، 
 تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي ، تالمنظم  ال  لمي  للأرص د الجوي .

ما الأمم المتحدة )الميزالي  الببل مجي  تميزالي ت ةملي ت ففظ الستتتتتتتتتتتتتلا (، الف ت، تالو  ل  الدتلي  للط ك  الذري ، تالإيك ت، تمنظم  ال  (7) 
التدتليت ، تالمنظمت  البحبيت  التدتليت ، تمب ز التجت رة التدتليت ، تالاتحت د التدتلج للاتصتتتتتتتتتتتتتت لات، تببلت مح الأمم المتحتدة المعتتتتتتتتتتتتتتتب  الم نج 

لقص المن ة  البعتتتتتتتبي /الإيدز، تببل مح الأمم المتحدة الإلم ئج، تببل مح الأمم المتحدة للبيئ ، تاليولستتتتتتتكو، تصتتتتتتتندتق الأمم   بفيبتس
المتحدة للستتتتتتك ن، تببل مح الأمم المتحدة للمستتتتتتتوطن ت البعتتتتتتبي  )موئا الأمم المتحدة(، تالمفوضتتتتتتي  الستتتتتت مي  للأمم المتحدة لعتتتتتتؤتن  

لمتحتدة للطفولت  )اليوليستتتتتتتتتتتتتتف(، تمنظمت  الأمم المتحتدة للتنميت  الصتتتتتتتتتتتتتتنت عيت ، تمكتت  الأمم المتحتدة الم نج اللاجئين، تمنظمت  الأمم ا
ب لمخدرات تالجبيم ، تمكت  الأمم المتحدة لخدم ت المعت ريع، تت  ل  الأمم المتحدة لإغ ث  تتعتغيا اللاجئين الفلستطينيين مج العتبق 

 ، تهيئ  الأمم المتحدة للمستتتتت تاة عين الجنستتتتتين تتمكين المبأة )هيئ  الأمم المتحدة للمبأة(، الأدلى )الأتلبتا(، تمنظم  الستتتتتي ف  ال  لمي
  تالاتح د الببيدي ال  لمج، تببل مح الأغذي  ال  لمج، تمنظم  الصتتتتتتتتتح  ال  لمي ، تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي ، تالمنظم  ال  لمي

 للأرص د الجوي .
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تيقدّ  الاستتتت بان عي ل ت محدث  تتحليلا للوضتتتع الح لج للميزل  مج المنظم ت المعتتت ر   مج تفدة  - 9
 نقط  الطلاق. تينظب مج  يفي  تطور ستتتتتتتتي ستتتتتتتت ت    1989التفتير المعتتتتتتتتتب  ، مستتتتتتتتتخدم  استتتتتتتتت بان ة   

التج تستتتتت هم مج  تمم رستتتتت ت الميزل  مج المنظم ت، بم  مج ذلك التحليلات الكمي  تالنوعي  لل واما البئيستتتتتي  
 التغييبات، تيقيّم فلي ت لدةم الت  تن ةلى مستوى المنظوم .

 
 المنهجية والقيود - جيم 

تمقتت   للم تت ييب تإجبا ات ال متتا التتداخليتت  التج تتب هتت  تفتتدة التفتير المعتتتتتتتتتتتتتتتب تت ، جم تتت المنهجيتت   - 10
 الم مول عه  مج الاست بان عين النهجين الكمج تالنوةج مج جمع البي ل ت تتحليله ، بم  مج ذلك م  يلج:

ك   مبيق الاستتتتتتتتتت بان بفحص الوث ئق المت ف ، بم  ميه  التق ريب الستتتتتتتتت بق   الاسططططططتعراض المكتبي. - 11
تأجبى تحليلا للستتتتتي ستتتتت ت تاللوائح تالقواةد تال ملي ت ،  (8)الصتتتتتل  الصتتتتت درة ةن تفدة التفتير المعتتتتتتب   ذات

 المتب   ف لي  مج مج ل الميزل  مج المنظم ت المع ر  .

أُرستتا استتتبي ل ن تُطل  ميهم  عي ل ت  مي  تم لوم ت لوعي . تأُرستتا استتتبي ن تنظيمج  الاسططتبيانات. - 12
من المنظم ت المعتتتتتت ر   مج تفدة  27مج لا  استتتتتتتفستتتتتت ري  إلى   60جدتلا مق رل  مؤلف  من    15تافد يتضتتتتتتمن  

تأُرستتا استتتبي ن تكميلج إلى .  (9)التفتير المعتتتب   التج لديه  ميزالي ت مستتتقل ؛ تردّت جمي ه  ةلى الاستتتبي ن
رؤستتتتتتتتتت   لج ن الخببا  الم ني  ب لميزالي  أت العتتتتتتتتتتؤتن الم لي  مج المنظم ت، ت ذلك إلى مباج ج الحستتتتتتتتتت ب ت  

ردا  من رؤست   لج ن   15 -ردا  تتضتمن أجوب  ةلى جميع أستئل  الاستتبي ن   22الخ رجيين؛ تترد م  مجموةه  
 ردتد من مباج ج الحس ب ت الخ رجيين. 7 لي  ت الخببا  الم ني  ب لميزالي  أت العؤتن الم

من أصح   المصلح ، شخصي   تامتباضي  ،    78جلس  مق عل  مع   28أجبي م  مجموةه   المقابلات. - 13
تأجبيت المق علات مج المق   الأتل مع  ب ر المويفين  . (10)2024مج الفتبة م  عين شتتتتتتتتب ط/مببايب تأي ر/م يو  

الم نيين بت لميزاليت  ت/أت العتتتتتتتتتتتتتتؤتن المت ليت ، تر زت ةلى تحتديتث جتداتل المقت رلت  تجمع الم لومت ت بعتتتتتتتتتتتتتتت ن  
 التطورات الأخيبة.

، تبستب  اتست ع لط ق الدراست ، اكتصتب المفتعتون  1989 م    ن الح ل مج استت بان ة     القيود. - 14
عين مجموة  مخت رة من التقني ت تالأستتت لي  المتب   مج مج ل الميزل . تيمكن    “ب ض المق رل ت”ةلى إجبا  

أن تلج هذا الاستتتتت بان دراستتتت ت مت مق  لقضتتتت ي  أت مواضتتتتيع م ين ، تكد ذُكب ب ضتتتته  مج الفصتتتتا الث من.  
 تللاطلاع ةلى القيود المحددة مج الجز  الث لج، يبجى البجوع إلى تصديب ذلك الجز .

تأجبي هذا الاستتتتت بان تمق  للنظ   الأستتتت ستتتتج لوفدة التفتير المعتتتتتب   تإجبا اته  الداخلي . تأتلج   - 15
الاةتب ر الواج  لحج  هوي  أصتتتتتتتتتتتتتتح   المصتتتتتتتتتتتتتتلح  الذين أج عوا ةلى الاستتتتتتتتتتتتتتتبي ل ت تالاستتتتتتتتتتتتتتتفستتتتتتتتتتتتتت رات  

ام ته المهني  تالاستقص  ات، ت ذلك هوي   ا من ش ر  مج المق علات. تف مظ مبيق الاست بان، للوم   ب لتز 

__________ 

 .JIU/REP/2023/5ت  JIU/REP/2012/12ت  JIU/REP/2006/1ت  JIU/REP/99/3 ت JIU/REP/94/7 بم  ميه  ( 8)  
كدمت الأم ل  ال  م  للأمم المتحدة ردتده  مج المستت ئا المت لق  ب لميزالي  ال  دي  تميزالي ت ففظ الستتلا  التج تخضتتع لإشتتباف مكت   ( 9)  

 تخطيط الببامح تالم لي  تالميزالي .

لم تختب الإدارة التنفيذي  لإفدى المنظم ت أي   من المواةيد الستتتتتتتتتت  المقتبف  لإجبا  المق عل  العتتتتتتتتتفوي ، عا اخت رت تقديم ردتده  ةلى  ( 10)  
 الأسئل  الواردة مج دليا مق علات تفدة التفتير المعتب   خطي  ، ب د الته   الفتبة المخصص  للمق علات.

https://undocs.org/ar/JIU/REP/94/7
https://undocs.org/ar/JIU/REP/99/3
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/1
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2012/12
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/5
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تالأخلاقي ، ةلى استتتقلاليته تةمله المنصتتف تفي د  تلزاهته المهني  طوال مبافا التخطيط تالتنفيذ تالصتتي غ   
 التج تمبّ عه  ةملي  الاست بان.

من النظ   الأست ستج لوفدة التفتير المعتتب  ، خضتع   2-11تلأغبان ضتم ن الجودة، تتمق  للم دة  - 16
معتتتبتع التقبيب لاستتتت بان النظبا  داخا الوفدة للت كد من أن التوصتتتي ت تدخا مج إط ر خط الوفدة ال   .  

  الوك ئ ي  المحتمل   تةُمم التقبيب المنقح ةلى المنظم ت  ج تقو  ب ستتت باضتته لتصتتحيح أي تافد من الأخط 
تإعدا  الت ليق ت ةلى النت ئح تالاستتتتتنت ج ت تالتوصتتتتي ت. تأُخذت ت ليق تهم مج الاةتب ر ةند تضتتتتع الصتتتتيغ  

 النه ئي  للتقبيب، عيد أن المسؤتلي  النه ئي  ةن ةملي  الاست بان تقع ةلى ة تق المؤلفين دتن سواهم.

تيحتوي هذا التقبيب ةلى أربع توصتتي ت رستتمي ، ثلاث منه  موجه  إلى الأجهزة التعتتبي ي  الهيئ ت  - 17
الإداري ، تتافدة إلى البؤستت   التنفيذيين للمنظم ت المعتت ر  . تتُستتتكما التوصتتي ت البستتمي  بخمس توصتتي ت  

مع التوصتتتي ت، يتضتتتمن  غيب رستتتمي . تتظهب جميع التوصتتتي ت بحبتف داكن  مج التقبيب. تلتستتتهيا الت  ما 
المبمق الث لث جدتلا  يبيّن م  إذا   لت التوصتي ت مقدم  إلى المنظم ت الم ني  لاتخ ذ إجبا  بعت له  أت لل لم،  
تيحدد م  إذا   لت تقتضتتتتتتتج من الأجهزة التعتتتتتتتبي ي  ت/أت الهيئ ت الإداري  أت البؤستتتتتتت   التنفيذيين للمنظم ت  

 اتخ ذ إجبا  بع له .

 
 شكر وتقد ر -دال  

يود المفتعتتتون أن ي ببوا ةن تقديبهم لجميع المنظم ت التج ردت ةلى الاستتتتبي ن التنظيمج المؤلف   - 18
جدتلا  مق رل   تكدمت مدخلات قيّم  للاستتتتتتت بان. تي ببون ةن تقديبهم لجميع الذين كدموا ةن طي     15من  

فتتدة تأدلتت  المقتت علات.  ختت طب م تت رمهم تفرا هم ةن طبيق المقتت علات تالبدتد المكتوبتت  ةلى استتتتتتتتتتتتتتتبيتت لتت ت الو 
يود المفتعتتتون أن يتوجهوا ب لعتتتكب إلى منستتتقج الوفدة الموجودين مج المنظم ت المعتتت ر   الذين   ن لهم   كم 

 دتر أس سج مج إرس ل الاستبي ل ت إلى الجه ت المستهدم  تتيسيب المق علات.

تيود المفتعتتتتتتتتون أن يعتتتتتتتتكبتا شتتتتتتتتبك  الم لي  تالميزالي  مج اللجن  الإداري  البفي   المستتتتتتتتتوى الت ب    - 19
لمجلس البؤست   التنفيذيين مج منظوم  الأمم المتحدة الم نج ب لتنستيق ةلى الدةوة التج تجهته  لهم لحضتور  

 أم ل  العبك . ، تةلى الكم اله ئا من الم لوم ت التج كدمته 2024الدترة الصيفي  ل    

تيقد   شتتتتتتتتتتكب خ ع إلى مباج ج الحستتتتتتتتتت ب ت الخ رجيين ترؤستتتتتتتتتت   لج ن الخببا  الم ني  ب لميزالي    - 20
العتتتؤتن الم لي  الذين اكتط وا من تكتهم للبد ةلى الاستتتتبي ن التكميلج، تلا ستتتيم  رئيس اللجن  الاستتتتعتتت ري   أت

 لعؤتن الإدارة تالميزالي .

 
 لمحة عامة عن بعض القضايا الرئيسية -هاء  

تمق   لاختصتتتتتتتتتت صتتتتتتتتتت ت ةملي  الاستتتتتتتتتتت بان هذ ، لظب المفتعتتتتتتتتتتون ةلى تجه التحديد مج م  خلفته  - 21
من فث ر ةلى ةملي  الميزل ، تمن    1989التطورات ت/أت مب درات الإصتتتتتتتلات البئيستتتتتتتي  منذ استتتتتتتت بان ة    

ليت ، تالالتقت ل إلى عينهت  الأختذ بت لميزلت  القت ئمت  ةلى النتت ئح، تازديت د التببةت ت أت الموارد الخت رجت  ةن الميزا
 الم  ييب المح سبي  الدتلي  للقط ع ال   ، تاستحداث لظم التخطيط المب زي للموارد.

تتختلف تقنيتتت ت الميزلتت  الم مول عهتتت  مج الألعتتتتتتتتتتتتتتطتتت  الممولتت  من التببةتت ت أت من ختت رج الميزاليتتت   -   22
ب ختلاف المنظم ت،  م  تختلف ةن التقني ت المتب   ب لنستب  إلى الاشتتباك ت المقبرة. تفيم  يت لق ب لاشتتباك ت  
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المقبرة، تجتتدر الإشتتتتتتتتتتتتتتت رة إلى أن ب ض ةنتت صتتتتتتتتتتتتتتب منهجيتت ت الميزلتت  )التج تظهب مج البدتد ةلى المجتت لات  
الاستفس ري  الستين المحددة مج الجداتل الخمس  ةعب المجم   مج الجز  الث لج من هذا التقبيب( لم تتغيب  ثيبا  

 ييبات  بيبة موضح  أدل  . خلال السنوات الخمس تالثلاثين الم ضي ، عينم  شهدت ةن صب أخبى تغ 

عدأت الميزل  الق ئم  ةلى النت ئح، ،  (11)مج أتاخب التستتتتتتتتتت ين ت الأخذ بالميزنة القائمة عل  النتائج. - 23
بعتتتكا مب شتتتب تأكثب من أي أمب فخب. تأدى   إلى ج ل  الإدارة الق ئم  ةلى النت ئح، تؤثب ةلى ةملي  الميزل 

ذلتك إلى تحويتا التب يز من الإدارة القت ئمت  ةلى الألعتتتتتتتتتتتتتتطت  إلى الإدارة القت ئمت  ةلى النتت ئح، تهتذا مت  مكّن  
المنظم ت من تتبع النت ئح تقي ستته  تستتهّا ميزل  المعتت ريع تالمب درات تالنت ئح. تستت همت الميزل  الق ئم  ةلى  

الألعتتتتتتتتتط  تالميزالي ت مع الأهداف الاستتتتتتتتتتباتيجي ، تالتب يز ةلى النت ئح المتوك   أت فتى  النت ئح مج موا م 
 الأثب المنعود، تت زيز جدتى ةملي  التخطيط ب كمله .

أدى ذلك إلى ازدي د التمويا الإجم لج لمنظوم  الأمم المتحدة تألعتتتتتتتتتطته ،   ازدياد التمويل الطوعي. - 24
مستهم  عذلك مج تحقيق الأهداف، لا ستيم  مج مج ل المست ةدة الإلست لي  تالإلم ئي . غيب أن التمويا الطوةج  

لى الموارد،  لفت الالتب   أيضتتتتتتتتتت   إلى مستتتتتتتتتت ئا ةد  القدرة ةلى التنبؤ ب لتمويا، تتحديد الأتلوي ت، تالتن مس ة
 تتك ليف دةم الببامح، تالدةم التن كلج، تمتطلب ت الإعلاغ.

تيبى المفتعتتتتتتتتتتتتتتون أن ازديت د التمويتا الطوةج ت تذلتك الأختذ بت لميزلت  القت ئمت  ةلى النتت ئح مج ب ض  - 25
المنظم ت كد ج لا الميزل  أكا دك  )إذ استتتتتتتتتتتت يض ةنه  مج  ثيب من الأفي ن ب لتوك  ت(، تأدي  إلى تقليص  

داريت  ةلى التحكم مج  تفت صتتتتتتتتتتتتتتيتا الميزاليت  المقتدمت  للتدتل الأةضتتتتتتتتتتتتتت  ، تإلى الحتد من كتدرة ب ض الهيئت ت الإ
 مدخلات الميزل ، من ل ذلك من إمك لي  ضم ن اتخ ذ كبارات مجدي .

 تتبد م لوم ت إض في  ةن أثب الميزل  الق ئم  ةلى النت ئح تازدي د التببة ت مج الفصول أدل  . - 26

،  2006تامقتت الجم يت  ال ت مت  مج ةت      الانتقطال إل  المعطا ير المحطاسطططططططططبيطة الطدوليطة للقططاع العطام. - 27
، ةلى اةتم د الم  ييب المح ستتتتتتتبي  الدتلي  للقط ع ال    ل بن البي ل ت الم لي  للأمم  60/283بموج  كباره  

المتحدة. تصتتتتحيح أن الميزل  يلت تُجبى ة دة ةلى أستتتت س لقدي م دّل، إلا أن تطبيق الم  ييب المح ستتتتبي  
ب لاكتبان مع المح ستتتتتتب  الق ئم  ةلى أستتتتتت س الاستتتتتتتحق ق،   ن مفيدا  لمنظوم  الأمم ،  (12)الدتلي  للقط ع ال   

المتحدة فيم  يت لق بمق رل  النت ئح الواردة مج التق ريب تموا م  المم رس ت المح سبي  عين الو  لات. تس همت  
ال    مج التق ل المنظم ت إلى دترة ستتتتتتتتتتتتنوي  للإعلاغ الم لج، تمج ف ل   الم  ييب المح ستتتتتتتتتتتتبي  الدتلي  للقط ع 

الاتح د الببيدي ال  لمج، إلى دترة ميزالي  ستتتتتتتتنوي . تأدت الم  ييب المح ستتتتتتتتبي  الدتلي  للقط ع ال    إلى إعباز  
بة استتتتتحداث  التزام ت طويل  الأجا، تلا ستتتتيم  التزام ت الت مين الصتتتتحج ب د الته   الخدم ، تإلى تستتتتبيع تتي

تلعتتتتتتتتتتتتب لظم التخطيط المب زي للموارد ب ي  التمكّن، مج جمل  أمور، من إةداد عي ل ت م لي  مباعي  للم  ييب  
 المح سبي  الدتلي  للقط ع ال   .

__________ 

أن تستتتتتتت بن الجم ي  ”بم  يلج: (  A/51/950)  1997ال    مج تقبيب  الذي ةبن فيه عبل مح الإصتتتتتتلات مج ة   أتصتتتتتتى الأمين   ( 11)  
ال ت مت  التبتيبت ت الموجودة التج تنظم ةمليت  التخطيط تالببمجت  تإةتداد الميزاليت ت لت زيز دترهت  مج توميب توجيته استتتتتتتتتتتتتتتباتيجج، تتحتديد  

لى أي التحول إ -م  ييب أدا  أمضتتا تتقديم التق ريب، تتب ز أكثب ةلى المستت  ل  ةن الأدا  عدلا من التب يز ةلى فستت   المدخلات 
 (.5)الاستباتيجي   “إةداد الميزالي ت ةلى أس س النت ئح

 (.WFP/EB.A/2009/6-A/1) 2008عدأ مج البي ل ت الم لي  المباج   لببل مح الأغذي  ال  لمج ل     ( 12)  

https://undocs.org/ar/A/RES/60/283
https://undocs.org/ar/A/51/950
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استتتتتتتتتتتتتتتُحتتدثتتت هتتذ  النظم تةُممتتت منتتذ أتائتتا ال قتتد الأتل من القبن   نظم التخطيط المركزي للموارد. - 28
الح دي تال عتتتتتبين، تتنف ذ اليو  مج جميع المنظم ت تقبيب  . تأدت لظم التخطيط المب زي للموارد إلى تحستتتتتين  
ةملي  صتتتتتتتتتنع القبار بعتتتتتتتتتكا  بيب، ستتتتتتتتتوا  ةلى المستتتتتتتتتتوى الداخلج )مج الأم ل ت( أ  الخ رجج )مج الهيئ ت 

(. تسهلت صي غ   الميزالي  تاست باضه ، تفسنت الاتس ق مج فس   المب لغ المقدرة، تزادت العف في   الإداري 
فيمت  يت لق عتفصتتتتتتتتتتتتتتيتا المتطلبت ت تالت ت متا مع متدخلات الميزاليت  تتجمي هت . تمكّنتت لظم التخطيط المب زي  

لوم ت بعتتتتتتتكا أستتتتتتتبع بكثيب من ذي كبا. تهج تتيح إمك ل ت مج  للموارد من الوصتتتتتتتول إلى  م  بيب من الم 
ن   مجت ل الإعلاغ تمكّن من مقت رلت  الأركت   الف ليت  بت لأركت   الواردة مج الميزاليت ، تتومّب تحت ليتا متقتدمت ، تتحستتتتتتتتتتتتتتّ

 ت ةملي  افتست   التك ليف المب شتبة. تأدى استتخدا  لظم التخطيط المب زي للموارد أيضت  إلى زي دة دك  البي ل
التج يمكن تحقيقه  بفضتتتتتتتتتتتتتا جمل  أمور منه  استتتتتتتتتتتتتتخدا  تطبيق ت محددة   -لتيج  تقليا ال ملي ت اليدتي     -

 للتخطيط تالميزل .

تأدى التف تت مج إجبا  هذ  التغييبات البئيستتتتتي  المذ ورة أةلا ، إلى ج ل  المب درات المختلف  التج  - 29
اتخذته   ا ت  ل ، إلى زي دة تنوع المم رستتتتتتتت ت المت لق  ب لميزالي  مج المنظم ت. تلط لم    ن هن   تنوع مج  

الاختلام ت مج الت ري  تالتق ليد تالستتتتتواعق،  المم رستتتتت ت المت لق  ب لميزالي  التج تتب ه  المنظم ت، تهو ي كس  
مضتتلا  ةن م  ييب موضتتوعي ، مثا لوع الكي ن تطبي ته، تمج ل الألعتتط  تالمه   البئيستتي ، تالحجم، تالهيكا  

 الجغبامج، تلوع الميزالي ، تمص در التمويا، تالإط ر ال    الذي يحكم المس ئا الإداري  تالمت لق  ب لميزالي .

 عتتفت أيضتت  المن كعتت ت التج  الصطعوبات التي تعترض التوحيد والمواءمة عل  مسطتو  المنظومة. - 30
أجبيتتت مع المنظمتت ت المعتتتتتتتتتتتتتتت ر تت  أن الجهود المبتتذتلتت  ةلى لطتت ق المنظومتت  تالباميتت  إلى توفيتتد تموا متت   
المم رستتت ت المت لق  ب لميزالي  تالمم رستتت ت الإداري ، تإلى تضتتتع أشتتتك ل تتقني ت تأستتت لي  متط بق  أت موفدة 

(، لم تحظ عدةم ممثلج  1989من تقبيب ة     5إلى  3من  )تنوتلت مج جمل  مواضتتتتيع أخبى ضتتتتمن الفقبات 
 الإدارة مج ةدد  بيب من المنظم ت.

تحظى شتبك  الم لي  تالميزالي  الت ب     شطهكة المالية والميزانية التابعة لمجلس الرؤسطاء التنفيذ ين. - 31
لمجلس البؤس   التنفيذيين، التج خلفت اللجن  الاستع ري  الم ني  ب لمس ئا الإداري  )المس ئا الم لي  تالمت لق   
ب لميزاليت ( التت ب ت  للجنت  التنستتتتتتتتتتتتتتيق الإداري ، عتقتديب  بيب لدى المنظمت ت المعتتتتتتتتتتتتتت ر   ب ةتبت ره  محفلا لتبت دل 

تلكن ةند مق رل  المبمق المت لق ب لاتف ك ت البئيستتي  الم قودة تحت رة ي  لجن  التنستتيق الإداري     الم لوم ت.
ب لمبمق الأتل المت لق ب لاتف ك ت البئيستتتتتتتتتتي  الم قودة تحت رة ي  شتتتتتتتتتتبك     1989من تقبيب استتتتتتتتتتت بان ة    

الميزالي  من تقبيب الاستتتت بان الح لج، يبدت أن العتتتبك  ربم  لم تحقق ب لضتتتبط لفس مستتتتوى النت ئح الم لي  ت 
التج فققتهت  ستتتتتتتتتتتتتتت بقتهت  من فيتث ةتدد م ت ييب الميزلت  الم مول عهت  مج المنظومت  التج تكون متت فت  للجميع  

 تمحدث  تمن سب . تلمزيد من التف صيا، الظب الفصا الس بع.

 آراء مراجعي الحسططابات الخارجيين ورؤسططاء لجان الخبراء المعنية بالميزانية أو الشططؤون المالية. - 32
أعبزت الآرا  الم ب  ةنه  مج البدتد ةلى الاستتتتتتتتتتتتبي ن التكميلج الذي أةدته الوفدة بعتتتتتتتتتتت ن أثب الميزل  ةلى  

 مؤسس ت منظوم  الأمم المتحدة أتجه التب ين عين المؤسس ت تبين مجموةتج المجيبين.

ترأى مباج و الحستتتتت ب ت الخ رجيين، الذين ردتا ةلى الاستتتتتتبي ل ت التكميلي  المت لق  بستتتتتت ت  لات  - 33
متخصتصت  تببل مح تافد، أن لظم الميزل  الح لي  تست هم أكثب من غيبه  مج ت زيز الف  لي  )تحقيق الأهداف  

 في ، تمج شتتتتت ور الأةضتتتتت    ب لاستتتتتتن د إلى مؤشتتتتتبات أدا  رئيستتتتتي  ك عل  للقي س مج جمل  أمور أخبى( تالعتتتتتف
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ب متلا  زم   الأمب. تلكنه  تستتتتتتتتتت هم أكا من غيبه  مج تحقيق من مع اكتصتتتتتتتتتت دي  )بم  ميه  تكبّد تكلف  م قول   
 ل جم  ةن المدخلات(.

تمن جه  أخبى، اةتبب رؤستتت   لج ن الخببا  الم ني  ب لميزالي  أت العتتتؤتن الم لي ، الذين ردتا ةلى  - 34
 ي ل  فخب )أي الأمم المتحدة، تالمنظم ت   12الاستتتتتتتبي ل ت التكميلي  المت لق  عثلاث ت  لات متخصتتتتتتصتتتتتت  ت 

غيبه  مج ت زيز المن مع الاكتصت دي    تالصتن ديق تالببامح الت ب   له (، أن لظم الميزل  الح لي  تست هم أكثب من
)بمت  ميهت  تكبتّد تكلفت  م قولت  لت جمت  ةن المتدخلات( تالكفت  ة )تحقيق قيمت  مقت عتا المت ل، تتكبتّد تكلفت  م قولت   
ل جم  ةن المدخلات(. ترأتا أله  تستتتتتتت هم أكا من غيبه  مج الأدا  ال    )الجدتى تشتتتتتتتهبة الاستتتتتتتم(، تالف  لي   

 لاستتتن د إلى مؤشتتبات أدا  رئيستتي  ك عل  للقي س مج جمل  أمور أخبى(، تالعتتف في ، تشتت ور  )تحقيق الأهداف ب
 الأةض   ب متلا  زم   الأمب.

تتبد مج الفصتول أدل   ب ض المدخلات الأخبى المقدم  من مباج ج الحست ب ت الخ رجيين ترؤست     - 35
 لج ن الخببا  الم ني  ب لميزالي  أت العؤتن الم لي .
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 ( 2- 1و   1- 1سياسات الميزانية وهياكلها )الجدولان   - ثانيا   
من الجز  الثتتت لج من هتتتذا التقبيب   1، يوضتتتتتتتتتتتتتتح الجتتتدتل  1989كمتتت  هو الحتتت ل مج تقبيب ةتتت     - 36

 الخص ئص ال  م  لسي س ت الميزالي  تهي كله  المتب   مج المنظم ت المع ر   مج تفدة التفتير المعتب  .

من زتاي     تةلى البغم من تجود كواستتتتتتتتتم معتتتتتتتتتتب   عين جميع المنظم ت، هن   تنوع تاضتتتتتتتتتح يظهب - 37
مختلف : عين الأمم المتحدة تصتتتتن ديقه  تببامجه  تالو  لات المتخصتتتتصتتتت ؛ بحستتتت  مصتتتتدر التمويا البئيستتتتج 

)مثا المستتتتتتتتتت ةدة الإلستتتتتتتتتت لي  )مثا الاشتتتتتتتتتتتباك ت المقبرة أت التببة ت أت الإيبادات المحقق (؛ تالولاي  تالمهم   
الإلمت ئيت (؛ تفجم المنظمت ؛ تالموكع الجغبامج )تمحور فول المقب أت تجود ميتدالج(؛ تكوة الآليت  الحكوميت    أت

الدتلي  )التج تتباتت عين غي   شتتتبه ت   للبك ب  الف لي  تتجود ةملي  تدكيق ةلى مبفلتين تجبيه  هيئت ن شتتتبه 
 تاللجن  الخ مس  للجم ي  ال  م  للأمم المتحدة(. هم  اللجن  الاستع ري  لعؤتن الإدارة تالميزالي   -دائمتين 

 
 التخطيط المتوسط الأجل -أل   

اةتمدت الغ لبي  ال ظمى من المنظم ت، ةلى مب الستتتتتتتتتتتتنين، التخطيط المتوستتتتتتتتتتتتط الأجا مج إةداد   - 38
الميزالي ، تالاستثن   الأعبز مج ذلك هو ةملي ت الأمم المتحدة لحفظ السلا  التج تستند مج ةمله  إلى تلاي ت 

جا أت م  ي  دله  الب يزة م ين  يحدده  مجلس الأمن الت بع للأمم المتحدة. تتعتتتتتتتتتتتتكّا الخطط المتوستتتتتتتتتتتتط  الأ
هو ال نوان الأكثب استتتتتتخدام  مج    “الخط  الاستتتتتتباتيجي ”الأستتتتت ستتتتتي  لصتتتتتي غ  الميزالي ت، مع ال لم أن ةنوان  

تتسمى تث ئق التخطيط استباتيجي ت متوسط  الأجا، تموجزات . (13)منظم ت  10الوث ئق التج لفذت محتواه   
خطط، تخطط ةمتا، تخططت  مت ليت ، تاستتتتتتتتتتتتتتتباتيجيت ت، تمختلف الأطب الاستتتتتتتتتتتتتتتباتيجيت  الأخبى )الظب الجز  

 (.2-1، ال مود 1-1الث لج، الجدتل 

د أي متبة زمنيت   مت  مج فت لت  ةمليت ت الأمم  - 39 تتغطج هتذ  الوثت ئق متبات زمنيت  مختلفت ، مقتد لا تحتد 
المتحدة لحفظ الستتتتتتتتلا ، تكد تصتتتتتتتتا الفتبة إلى ثم لج ستتتتتتتتنوات  م  مج ف ل  الاستتتتتتتتتباتيجي  المتوستتتتتتتتط  الأجا 

تليه  الدترة ،  (14)منظم   41تهج متب   مج  –لليولستتتتتكو. إلا أن الدترة البب عي  الستتتتتنوات هج الأكثب شتتتتتيوة   
 .(15)الخمسي  السنوات تهج متب   مج ثلاث منظم ت

،   لت الدترة الستتتتتتتتداستتتتتتتتي  الستتتتتتتتنوات هج الأكثب شتتتتتتتتيوة  ،  1989تمج تكت إجبا  استتتتتتتتت بان ة     - 40
منظم    لت لديه  خطط متوستتتتتتط  الأجا أت م  ي  دله  مج   11من أصتتتتتتا   (16)التهجته  ستتتتتتت منظم ت تكد

__________ 

منظم  ال ما الدتلي ، تالمنظم  البحبي  الدتلي ، تببل مح الأمم المتحدة الإلم ئج، تصتتتتتتتتتتتتندتق الأمم المتحدة للستتتتتتتتتتتتك ن، تمكت  الأمم   ( 13)  
 المتحدة لخدم ت المعت ريع، تت  ل  الأمم المتحدة لإغ ث  تتعتغيا اللاجئين الفلستطينيين مج العتبق الأدلى، تهيئ  الأمم المتحدة للمبأة،

 غذي  ال  لمج، تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي ، تالمنظم  ال  لمي  للأرص د الجوي .تببل مح الأ

الف ت، تمنظم  ال ما الدتلي ، تالاتح د الدتلج للاتصتتتت لات، تببل مح الأمم المتحدة الإلم ئج، تببل مح الأمم المتحدة للبيئ ، تصتتتتندتق   ( 14)  
الأمم المتحدة للستتك ن، تببل مح الأمم المتحدة للمستتتوطن ت البعتتبي ، تاليوليستتف، تاليوليدت، تمكت  الأمم المتحدة لخدم ت المعتت ريع،  

 مم المتحدة للمبأة، تالاتح د الببيدي ال  لمج، تببل مح الأغذي  ال  لمج، تالمنظم  ال  لمي  للأرص د الجوي .تهيئ  الأ

عبل مح الأمم المتحدة المعتتتتتتتتتتتتب  الم نج بفيبتس لقص المن ة  البعتتتتتتتتتتتبي /الإيدز، تمكت  الأمم المتحدة الم نج ب لمخدرات تالجبيم ،  ( 15)  
 تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي .

 الأمم المتحدة )الميزالي  الببل مجي (، تالف ت، تمنظم  ال ما الدتلي ، تاليولسكو، تاليوليدت، تمنظم  الصح  ال  لمي . ( 16)  
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الإفدى ةعتتتتتتتبة عتقصتتتتتتتيب مدة خططه ،  من عين المنظم ت   (18)تمنذ ذلك الحين، ك مت ستتتتتتتت  .  (17)ذلك الوكت
المدة. تيعتتتيب هذا التب ين عين المنظم ت إلى تجود تنوع أكبب مم  لوفظ ستتت بق     (19)عينم  مددت أربع منظم ت

فيم  يت لق ب لنهح المتب   مج التخطيط المتوستتتتتتتتط الأجا، تهو أمب كد يبيّن ضتتتتتتتتبترة التكيف مع الأتضتتتتتتتت ع 
 الن شئ  مج ة لم يزداد تبابط  .

 
 دورة الميزانية -باء  

ب ن تزامن دترات الميزالي  كد تحقق إلى فد م  )لظبا لاةتم د دترة   1989أميد مج استتتتتتتتتت بان ة     - 41
منظم  شتتتتملته  الدراستتتت (. تلا تزال دترة متبة الستتتتنتين هج   13من أصتتتتا   (20)متبة الستتتتنتين مج تستتتتع منظم ت

تلكن لوفظ الصتتتباف ةن ميزالي  متبة الستتتنتين  . (21)ميزالي   15مهج مستتتتخدم  ف لي  مج   –الأكثب استتتتخدام   
مج اتج هين م  كستتتتتتتتين هم : إةداد ميزالي ت ستتتتتتتتنوي  مج الأمم المتحدة تببل مح الأمم المتحدة للمستتتتتتتتتوطن ت  

تإةداد ميزالي ت تغطج متبة أربع ستتتتتتنوات مع إجبا  استتتتتتت باضتتتتتت ت مج ،  (22)البعتتتتتتبي  تالاتح د الببيدي ال  لمج
 منتصف المدة مج عبل مح الأمم المتحدة الإلم ئج تصندتق الأمم المتحدة للسك ن تاليوليسف.

تالتتدترة الستتتتتتتتتتتتتتنويتت  مج تستتتتتتتتتتتتتتع ،  (23)ميزاليتت   15تمج الوكتتت الباهن، تُطب ق دترة متبة الستتتتتتتتتتتتتتنتين مج   - 42
 .(25)تدترة الأربع سنوات مج ثلاث ميزالي ت، (24)ميزالي ت

، تتصتتتتتتتتف دترات الببامح تالميزالي ت مج ةدد من  1989تةلى غبار م  لوفظ مج استتتتتتتتت بان ة     - 43
المنظم ت بستتتتتتتم ت م ين  خ صتتتتتتت  بكا منه . م لى ستتتتتتتبيا المث ل، يتبع  ا من الو  ل  الدتلي  للط ك  الذري  

الدتلج ميزالي  مدته    تالأتلبتا ميزالي  ستنوي  ضتمن متبة عبل مجي  مدته  ستنت ن؛ تتتخذ منظم  الطيبان المدلج
ثلاث ستتنوات مقستتم  فستت  الستتن ؛  م  يتخذ الاتح د الدتلج للاتصتت لات ميزالي  لفتبة ستتنتين مقستتم  فستت   
الستتن ، مج إط ر خط  م لي  مدته  أربع ستتنوات. أم  ب لنستتب  لببل مح ةما عبل مح الأمم المتحدة للبيئ ، مدترة 

يجي  متوستتط  الأجا مدته  أربع ستتنوات. ت ذلك هو العتت ن ب لنستتب  إلى الميزالي  تدت  ستتنتين مج إط ر استتتبات

__________ 

 لم يكن للاتح د الدتلج للاتص لات تالاتح د الببيدي ال  لمج خطط متوسط  الأجا. ( 17)  

   الأمم المتحتدة )الميزاليت  الببلت مجيت (، تالفت ت، تمنظمت  الطيبان المتدلج التدتلج، تمنظمت  ال متا التدتليت ، تاليوليتدت، تالمنظمت  ال ت لميت  ( 18)  
 للأرص د الجوي .

 المنظم  البحبي  الدتلي ، تاليولسكو، تمنظم  الصح  ال  لمي ، تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي . ( 19)  

 الأمم المتحتدة )الميزاليت  الببلت مجيت (، تالفت ت، تمنظمت  ال متا التدتليت ، تالمنظمت  البحبيت  التدتليت ، تاليولستتتتتتتتتتتتتتكو، تمنظمت  الأمم المتحتدة ( 20)  
 للتنمي  الصن عي  )اليوليدت(، تمنظم  الصح  ال  لمي ، تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي ، تالمنظم  ال  لمي  للأرص د الجوي .

تُستتتتتتتخد  دترة متبة الستتتتتتنتين مج الف ت، تمنظم  ال ما الدتلي ، تالمنظم  البحبي  الدتلي ، تالاتح د الدتلج للاتصتتتتتت لات، تببل مح الأمم   ( 21)  
المتحدة المعتتتتتتتب  الم نج بفيبتس لقص المن ة  البعتتتتتتبي /الإيدز، تببل مح الأمم المتحدة للبيئ ، تاليولستتتتتتكو، تاليوليدت، تمكت  الأمم  

لم نج ب لمخدرات تالجبيم ، تمكت  الأمم المتحدة لخدم ت المعتتتت ريع، تمنظم  الستتتتي ف  ال  لمي ، تهيئ  الأمم المتحدة للمبأة المتحدة ا
 )ميزالي  متك مل (، تمنظم  الصح  ال  لمي ، تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي ، تالمنظم  ال  لمي  للأرص د الجوي .

 ت ثب هذا الاتج   عبد  تطبيق الم  ييب المح سبي  الدتلي  للقط ع ال   . ( 22)  

 .22الظب الح شي   ( 23)  

تُستتتتتتتتتتتتتخد  الدترة الستتتتتتتتتتتتنوي  مج الأمم المتحدة )الميزالي  الببل مجي  تميزالي ت ةملي ت ففظ الستتتتتتتتتتتتلا (، تالو  ل  الدتلي  للط ك  الذري ،   ( 24)  
تببل مح الأمم المتحدة للمستتتتتتتتتتتتوطن ت البعتتتتتتتتتتتبي ، تمفوضتتتتتتتتتتتي  الأمم المتحدة لعتتتتتتتتتتتؤتن اللاجئين، تالأتلبتا، تهيئ  الأمم المتحدة للمبأة 

 مقبرة(، تالاتح د الببيدي ال  لمج، تببل مح الأغذي  ال  لمج )الميزالي  المؤسسي (.)الاشتباك ت ال

 تُستخد  دترة الأربع سنوات مج عبل مح الأمم المتحدة الإلم ئج، تصندتق الأمم المتحدة للسك ن، تاليوليسف. ( 25)  
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المنظم  ال  لمي  للأرصتتتتتتتتت د الجوي  التج تدت  دترة ميزاليته  ستتتتتتتتتنتين ضتتتتتتتتتمن متبة م لي  مدته  أربع ستتتتتتتتتنوات؛  
مكت  الأمم المتحدة لخدم ت المعتتتتتتتتتتت ريع فيضتتتتتتتتتتتع ميزاليتين إفداهم  لفتبة ستتتتتتتتتتتنتين يوامق ةليه  المجلس   تأم 

 التنفيذي تالأخبى سنوي  يوامق ةليه  المديب التنفيذي.

تتجدر الإشتتتتت رة مج الوكت لفستتتتته إلى أن جميع ميزالي ت متبة الستتتتتنتين تالأربع ستتتتتنوات تبدت متستتتتتق   - 44
 ةلى التوالج. 2025-2022ت  2025-2024عينه ، إذ تغطج الدترات الح لي  متبتج  فيم 

، اةتببت اللجن  الاستتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتت ري  لعتتتتتتتتتتتتتؤتن الإدارة  بالميزانية البرنامجية للأمم المتحدةتفيم  يت لق   - 45
.  (26)تالميزالي  أن تغييب دترة الميزالي  مست ل  من مست ئا الستي ست  ال  م  التج ينبغج أن تقبره  الجم ي  ال  م 

د  ثيبا مج الحد من جولات إة دة   تأُعلغ المفتعتتتتتتون أيضتتتتتت   عبأي مف د  أن الأخذ مجددا ب لميزل  الستتتتتتنوي  لم يجن
تقديب التك ليف تالتخلج ةن تقبيب الأدا  الث لج. غيب أن دترة الميزالي  الستتتتنوي  زادت بعتتتتكا  بيب من ة    

لن جم ةن استتتتتتتتتتتتت باضتتتتتتتتتتتت ت الأجزا  الببل مجي  ال ما الملقى ةلى ة تق الأم ل  ال  م ، ت ذلك ة   ال ما ا
تالم لي  التج تجبيه  اللج ن الم ني  تةن تواتب هذ  الاست باض ت.  م  ة ززت الميزل  ب ةتب ره  ةملي  امتث ل 

ةتت متت  لفس المبتلتت  التج تتطلبهتت  ةمليتت ت    70للإجبا ات المتب تت . تلا تتطلتت  الببامح المنفتتذة منتتذ أكثب من  
تب لنستتتتتب  للميزالي  ال  دي ، أدت الميزل  الستتتتتنوي  إلى زي دة ة   ال ما دتن أن يتن ستتتتت  ففظ الستتتتتلا  مثلا. 

 ذلك مع موائده  تقيمته  الاستباتيجي .

تقيمته    (27)تكدّمت الأم ل  ال  م  للأمم المتحدة إلى المفتعتتتين ةبضتتت  موجزا لفوائد الميزل  الستتتنوي  - 46
الاستتتباتيجي ؛ تالتداعيب المتخذة ب لف ا لتذليا الصتت    المبتبط  بحجم ال ما المتزايد؛ تستت كت فجج  للتدليا 

 ةلى أن الميزالي  السنوي  الح لي  أكا تب يزا ةلى اةتب رات الامتث ل مق رل  بميزالي  متبة السنتين الس بق .

تيبى المفتعتتتتتتون، دتن المستتتتتت س ب لآرا  تالحجح المختلف  الواردة أةلا ، تمع التستتتتتتليم بف ئدة الميزل    - 47
الستتتنوي  لألواع م ين  من الألعتتتط  )مثا المستتت ةدة الإلستتت لي ( تللولاي ت التج تخضتتتع لتغييبات متكبرة لستتتبي  

  من الميزالي  الستتتتتنوي  فيم  يت لق  )كم  مج ال ديد من ةملي ت ففظ الستتتتتلا (، أن ميزالي  متبة الستتتتتنتين ألستتتتت
 ب لولاي ت الأطول أجلا  تالمه   المتنوة  المجم   مج تثيق  تافدة )مثا الميزالي  الببل مجي  للأمم المتحدة(.

أن ينجز ”تمج هذا الصتتتتتتتتتتتتدد، يعتتتتتتتتتتتتيب المفتعتتتتتتتتتتتتون إلى أن الجم ي  ال  م  طلبت إلى الأمين ال     - 48
استتت باضتت  شتت ملا للدترة الستتنوي ، بم  مج ذلك أثبه  من النوافج الم لي  تالإداري  تالإجبائي ، تأثبه  ةلى تنفيذ 
الولايت ت ةلى صتتتتتتتتتتتتتت يتد جميع أعوا  الميزاليت  الببلت مجيت  تةلى ةت   ال متا تالتكت ليف المبتبطت  بته، تأن يقتد   

 .(28).“لتنظب فيه 2028دترته  الث لث  تالثم لين مج ة     تقبيبا إلى الجم ي  ال  م  مج الجز  البئيسج من

التج تُستتتتتتتتتتخد  مج الصتتتتتتتتتن ديق تالببامح التج يقع  الميزانية الرباعية السططططططنوات   بدوراتتفيم  يت لق   - 49
طلب ت إلى   2017ت   2016مقبه  مج ليويور ، كدمت اللجن  الاستتعت ري  لعتؤتن الإدارة تالميزالي  مج ة مج  

 .(29)اليوليسف لاست بان تجببته  تإجبا  ةملي  تبمج إلى استخلاع الدرتس المستف دةأم ل  

__________ 

  (26 ) A/77/7/Add.20،  59الفقبة. 

 .A/77/485/Corr.1ت  A/77/485ةلى النحو المفصا مج  ( 27)  

 .5، الفقبة 77/267كبار الجم ي  ال  م    ( 28)  

، تمذ بة اللجن  الاستتتتعتتت ري  لعتتتؤتن  7، الفقبة (2016) 1943ةلى ستتتبيا المث ل، مذ بة اللجن  الاستتتتعتتت ري  لعتتتؤتن الإدارة تالميزالي    ( 29)  
 )غيب مت ف  للجمهور(. 7، الفقبة (2017) 1999الإدارة تالميزالي  

https://undocs.org/ar/A/77/7/Add.20
https://undocs.org/ar/A/77/485
https://undocs.org/ar/A/77/485/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/RES/77/267
https://undocs.org/ar/S/RES/1943(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/1999(2017)
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تيبى المفتعون أن الح ج  إلى الاستمبار مج اتب ع دترة ميزالي  مدته  أربع سنوات لا عد أن تخضع   - 50
 لاست باض ت دتري  من ج ل  المنظم ت الم ني .

 
)الميزانيططة البرنططامجيططة، والميزانيططة القططائمططة عل  أوجطط  الإنفططاق، والميزانيططة  نوع الميزانيططة   - جيم 

 القائمة عل  النتائج(

خلال الاستتتتتت بان الح لج، أم دت الغ لبي  ال ظمى من المنظم ت ب ن ميزاليته  هج من النوع الذي  - 51
يتضتتتتتمن ةلى الأكا ب ضتتتتت  من ةن صتتتتتب الميزل  الق ئم  ةلى النت ئح، تذلك ب لاكتبان مع ميزاليته  الببل مجي  

ال ظمى من الح لات، عي ل ت   مج غ ل  الأفي ن. تب لإض م  إلى ذلك، تضمنت الميزالي ت أيض ، مج الغ لبي 
ةن مئ ت الإلف ق تأتجهه. تصتتتتتتحيح أن الاتح د الببيدي ال  لمج استتتتتتتمبّ مج ال ما بميزالي  ك ئم  ةلى أتجه 

 ، إلا أله أض ف إليه  ب ض  من ةن صب الميزل  الق ئم  ةلى النت ئح.1989الإلف ق،  م    ن الح ل مج ة   

تيلافظ المفتعتتتتتتتتتتتون التقد  المستتتتتتتتتتتتمب مج استتتتتتتتتتتتخدا  الميزل  الق ئم  ةلى النت ئح مج منظوم  الأمم  - 52
المتحدة، ت ذلك خصتتتوصتتتي ت  ا منظم  ةلى فدة فيم  يت لق بمختلف ةن صتتتب الميزل  الق ئم  ةلى النت ئح 

هجي ت الأخبى. تيعتتتتتتتتتتيب  التج يتم اللجو  إليه  تمختلف أشتتتتتتتتتتك ل الجمع عين الميزل  الق ئم  ةلى النت ئح تالمن
أن الميزالي  الببل مجي  تقدّ  أيضتتتتتتتتت  م لوم ت ةن أتجه   1989المفتعتتتتتتتتتون إلى أله ذُكب مج استتتتتتتتتت بان ة    

تيعيبتن إلى أن ال ديد من المنظم ت تتبع ف لي  أيض  النهح لفسه، تهو لهح يجمع عين الميزالي   . (30)الإلف ق
الببلت مجيت  تالميزلت  القت ئمت  ةلى النتت ئح، مع إدراج م لومت ت ةن أتجته الإلفت ق. تيبى المفتعتتتتتتتتتتتتتتون ألته ينبغج 

الميزالي  تتقبيب الوستت ئا التج يتم عه    الإبق   ةلى هذا النهح لأله يتيح الفبصتت  لتقييم الب د الواك ج لمقتبف ت
 إلف ق الموارد.

تيبى المفتعتتتتتون أن هذا النهح يتيح للدتل الأةضتتتتت   الفبصتتتتت  لفهم التوزيع التقديبي للموارد فستتتتت   - 53
مضتتتتتلا    -تإعدا  رأيه  مج ذلك  -الوستتتتت ئا المختلف  المستتتتتتخدم  لتحقيق أهداف المنظم  تلت ئجه  تمخبج ته   

 دة لتحقيق الأهداف.  ةن تحليا م  لي  هذ  الوستتتتتت ئا ت ف  ته  تأستتتتتتب   أي الحبام ت ةن مستتتتتت ر الخطط الم
كمتتت  أن توميب البيتتت لتتت ت ةن أتجتتته الإلفتتت ق فيمتتت  يت لق بتتت لببامح/الببامح الفبعيتتت  ت/أت النتتتت ئح/المخبجتتت ت،  
ب لمق رل  مع الإلف ق الف لج الستت عق يتيح تقييم الب د الواك ج لمقتبف ت الميزالي  بعتتكا أمضتتا تالنظب مج دك  

وك  . تإن ال بن الموفد للميزالي  فستتتت  تجه الإلف ق )تلو مج شتتتتكا جدتل  التك ليف المقدرة للإلج زات المت
تافد( يقد  للدتل الأةضت   صتورة أشتما ةن إجم لج النفق ت المبصتدة مج الميزالي  المقتبف . تكد يست هم هذا  

م   ال بن أيضتتتتتت  مج التقليا من افتم ل يهور لفق ت غيب متوك  ، تمج تحستتتتتتين تقييم الآث ر المتوك   الن ج
 ةن استقدا  تكنولوجي ت جديدة ت/أت إجبا  إصلاف ت هيكلي .

تتبد أدل   ت ليق ت تتوصتتتتتتي ت إضتتتتتت في  بعتتتتتت ن الميزل  الق ئم  ةلى النت ئح، تلا ستتتتتتيم  مج الفصتتتتتتا  - 54
 الخ مس، الفبةين ب   تجيم.

 
 وحدة الحسا  )عملة الميزانية( -دال  

لا تزال ميزاليتت ت م ظم المنظمتت ت التتت ب تت  لمنظومتت  الأمم المتحتتدة تقتتد   عتتدتلار الولايتت ت المتحتتدة،   - 55
 ب ستثن   تسع منظم ت تهج:

__________ 

  (30 ) JIU/REP/89/9 (Vol. I) ، 14الفقبة. 
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 منظم  الطيبان المدلج الدتلج، تمقبه  مج مولتبي ل، تتقد   ميزاليته  ب لدتلار الكندي؛ • 

للستتتتتتتتي ف ، تمقبه   الو  ل  الدتلي  للط ك  الذري  تاليوليدت، تمقباهم  مج ميين ، تمنظم  الأمم المتحدة   • 
 مج مدريد، تتقدّ  ميزالي ته  ب ليورت؛

 المنظم  البحبي  الدتلي ، تمقبه  مج لندن، تتقدّ  ميزاليته  ب لجنيه الإستبلينج؛ • 

الاتح د الدتلج للاتصتتت لات، تالاتح د الببيدي ال  لمج، تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي ، تالمنظم    • 
 ال  لمي  للأرص د الجوي ، تمقباته  مج سويسبا، تتقدّ  ميزالي ته  ب لفبلك السويسبي.

هج لفستتتته  ةمل   العملة المسطططتخدمة في تقد ر الأنصطططهة المقررة )أو الاشطططتراكات( تة دة  م  تكون   - 56
الميزالي . تالاستتتتتتتثن   الأعبز هو منظم  ال ما الدتلي ، التج تُقد   ميزاليته  عدتلار الولاي ت المتحدة تألصتتتتتتبته   

 المقبرة ب لفبلك السويسبي.

تت مد خمس منظم ت إلى تحصتتتتتتتتتتيا الألصتتتتتتتتتتب  المقبرة ب ملات مت ددة: متستتتتتتتتتتتخد  الف ت تالو  ل    - 57
الدتلي  للط ك  الذري  تاليولستتتتكو  لا دتلار الولاي ت المتحدة تاليورت؛ تتستتتتتخد  منظم  الطيبان المدلج الدتلج  

لار الولاي ت المتحدة تالفبلك  دتلار الولاي ت المتحدة تالدتلار الكندي؛ تتستتتتتتتتتتتتخد  منظم  الصتتتتتتتتتتتح  ال  لمي  دت 
 السويسبي. تتبد م لوم ت إض في  ةن ذلك مج الفصا البابع، الفبع جيم، تمج الفصا الس دس.

 
 الميزنة الكاملة وشه  الكاملة -هاء  

مع تجود   -  (31)، تطبق الغ لبي  ال ظمى من المنظم ت1989كم    ن الح ل مج استتتتتتتتتتت بان ة    - 58
الميزلت  الكت ملت ، من خلال إدراج جميع الزيت دات    -ب ض القيود فيمت  يت لق بت لمنظمت ت الممولت  من التببةت ت  

 المتوك   مج  ا من تك ليف المويفين تالتك ليف غيب المتصل  ب لمويفين مج تقديبات ميزالي ته .

تالاستتتتتتتتتتتتتتتثنتت  ات فيمتت  يت لق بت لميزاليتت  الكتت ملتت  كليلتت . تةلى ستتتتتتتتتتتتتتبيتتا المثتت ل، يحتتدد الاتحتت د التدتلج  - 59
للاتصت لات تببل مح الأمم المتحدة المعتتب  الم نج بفيبتس لقص المن ة  البعتبي /الإيدز تالأتلبتا ستي ست ته   

لتك ليف. تكد تعتتتتتتتتتما تلك التغطي   ةلى أله  تتبع ميزل  شتتتتتتتتتبه   مل  تومب تغطي  جزئي  للزي دات المقدرة مج ا
جز ا من متبة الميزالي  أت تستتتتتند إلى امتبان أن ب ض الألعتتتتط  كد تُنف ذ ب ستتتتتخدا  طبائق أكا تكلف . تالظب  

 الفصا الخ مس، الفبع ألف، لمزيد من الم لوم ت.

 
 عرض الميزانية وهيكل الميزانية -واو  

ةبضت   متك ملا  للموارد المت تي  من مصت در تمويا مختلف . تهن   ةدد كليا   ( 32) تقد  غ لبي  المنظم ت  -   60
فخب من المنظم ت التج تت  ما مع البي ل ت المت لق  ب لموارد الخ رج  ةن الميزالي  بعتتكا مختلف. تةلى ستتبيا  

__________ 

 ،  الأمم المتحتدة )الميزاليت  الببل مجيت  تميزاليت ت ةمليت ت ففظ الستتتتتتتتتتتتتتلا (، تالفت ت، تالو  ل  الدتليت  للطت ك  الذري ، تمنظمت  ال متا الدتليت  ( 31)  
 تصتندتق  تالمنظم  البحبي  الدتلي ، تمب ز التج رة الدتلي ، تببل مح الأمم المتحدة الإلم ئج، تببل مح الأمم المتحدة للبيئ ، تاليولستكو،

الأمم المتحدة للستك ن، تببل مح الأمم المتحدة للمستتوطن ت البعتبي ، تمفوضتي  الأمم المتحدة لعتؤتن اللاجئين، تاليوليستف، تاليوليدت،  
تمكت  الأمم المتحدة الم نج ب لمخدرات تالجبيم ، تمكت  الأمم المتحدة لخدم ت المعتتتتت ريع، تمنظم  الأمم المتحدة للستتتتتي ف ، تهيئ   

دة للمبأة، تالاتحت د الببيتدي ال ت لمج، تمنظمت  الصتتتتتتتتتتتتتتحت  ال ت لميت ، تالمنظمت  ال ت لميت  للملكيت  الفكبيت ، تالمنظمت  ال ت لميت  الأمم المتحت 
 للأرص د الجوي .

ندتق  الف ت، تالو  ل  الدتلي  للط ك  الذري ، تمنظم  ال ما الدتلي ، تببل مح الأمم المتحدة الإلم ئج، تببل مح الأمم المتحدة للبيئ ، تصتت  ( 32)  
الأمم المتحدة للستك ن، تببل مح الأمم المتحدة للمستتوطن ت البعتبي ، تمفوضتي  الأمم المتحدة لعتؤتن اللاجئين، تاليوليستف، تاليوليدت،  
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المث ل، تقدّ  منظم  الطيبان المدلج الدتلج البي ل ت المت لق  ب لموارد الخ رج  ةن الميزالي  مج ب   منفصتتتا من 
الميزالي ؛ تتدرج الأمم المتحدة )الميزالي  الببل مجي  تميزالي ت ةملي ت ففظ الستتتلا ( تالمنظم  ال  لمي  للأرصتتت د  

؛ تتدرج اليولستتتتتتتتكو هذ  البي ل ت تلكنه  تحبع ةلى ةد  دمح الجوي  البي ل ت ذات الصتتتتتتتتل  لأغبان ال لم مقط 
ب ضتتتتتتتتتتتتتتهت  مج ب ض؛ تتقتد  المنظمت  البحبيت  التدتليت  التقت ريب ةن الموارد الخت رجت  ةن الميزاليت  خلال الستتتتتتتتتتتتتتنت ؛ 

 . ( 33) تيتن تل الاتح د الدتلج للاتص لات الموارد الخ رج  ةن الميزالي  مج تقبيب التعغيا الم لج 

تتُظهب البيتت لتت ت التج جُم تتت للاستتتتتتتتتتتتتتت بان الحتت لج فتتدتث تحول جوهبي ةن الهيكتتا الببلتت مجج   - 61
ل  بعتتتتتكا رئيستتتتتج من الاشتتتتتتباك ت المقبرة تكت  (34)المتستتتتتق لستتتتتبي    الذي   لت تتب ه المنظم ت الكببى الممو 

. تمج ذلك الوكت أيضتت ،   لت الميزالي ت تتبع هيكا ةبن معتتتب   أتصتتت به 1989إجبا  استتت بان ة   
تمج المقتت عتتا، يوجتتد اليو  تنوع  بيب مج هيكتتا الببامح  .  (35)لجنتت  التنستتتتتتتتتتتتتتيق الإداريتت  للميزاليتت ت الببلتت مجيتت 

 .(36)تالميزالي ت تمج طبيق  ةبضه 

تهنتت   تنوع  بيب مج طبيقتت  إةتتداد الميزاليتت ت، عتتد ا بتت لهيتت كتتا التفصتتتتتتتتتتتتتتيليتت  المت تتددة الأجزا  إلى  - 62
الأشتتتتتك ل الأكثب توفيدا. تبينم  اةتمدت م ظم المنظم ت لهج  ك ئم  ةلى النت ئح، افتفظت ب ض المنظم ت  

لأمم المتحدة، تمج الاتح د )كم  مج الميزالي  ال  دي  ل  1989عهيكا مم ثا للهيكا المحدد مج استتت بان ة    
الببيدي ال  لمج(، تفبصتتتتتتتتتتتت منظم ت أخبى ةلى زي دة تب يز هي كا ميزالي ته  ةلى النت ئح. تةلى ستتتتتتتتتتتبيا  
المثت ل، تُجبي الفت ت تببل مح الأمم المتحتدة الإلم ئج تاليولستتتتتتتتتتتتتتكو تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي  ال ديد من  

ات التنظيمي  )أت القط ة ت مج ف ل  المنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي (،  التقستتتتتتتتيم ت فستتتتتتتت  الأهداف تالوفد
مع التب يز ةلى النتتت ئح بتت لواةهتت . تتحتفظ الو تت لتت  التتدتليتت  للطتت كتت  التتذريتت  تمنظمتت  ال متتا التتدتليتت  تاليوليتتدت 

 لى النت ئح.، تلكنه  تحوّلت إلى لهح يب ز ة1989بميزالي  م دّة مثا الميزالي  المسجل  مج است بان ة   

فول ثلاث أتلوي ت استتتتباتيجي ، تر يزة   (37)الميزانية البرنامجية لمنظمة الصططحة العالميةتتتمحور   - 63
. تتبمج ر يزة “ت زيز  فت  ة المنظمت  تم ت ليتهت  مج مجت ل تزتيتد البلتدان عتدةم أمضتتتتتتتتتتتتتتا”تمكين تافتدة ةنوالهت   

إدارة الموارد الم لي  تالبعتتتتتبي  تالإداري  بطبيق  تتستتتتتم  - 3-4التمكين إلى تحقيق أربع فصتتتتت ئا. تالحصتتتتتيل  
لهت  أرب ت  مخبجت ت تتمثتا مج الإدارة الستتتتتتتتتتتتتتليمت    -بت لكفت  ة تالف ت ليت  تالعتتتتتتتتتتتتتتفت فيت  تتستتتتتتتتتتتتتتتهتدف تحقيق النتت ئح 
بج(؛ تإدارة الموارد البعتتتتتتتبي  تتنميته  بف  لي  ت ف  ة  للمم رستتتتتتت ت الم لي  تخدم ت المباقب  )مع مؤشتتتتتتتبين للمخ

)مع خمستت  مؤشتتبات للمخبج(؛ تمنصتت ت تخدم ت ركمي  مّ  ل  تاعتك ري  تفمن  )مع ثلاث  مؤشتتبات للمخبج(؛  
د بخدم ت داةم  م  ل  من فيث تبيئ  فمن  تم مول  تخضتتتتتتتتتتع عنيته  التحتي  لصتتتتتتتتتتي ل  ت تستتتتتتتتتتم ب لكف  ة، تتزت 

تيبد مج مقتبت الميزالي  المت لق  .  (38)التكلف ، تستتتتتتلستتتتتتل  إمداد تستتتتتتتجي  للافتي ج ت )مع مؤشتتتتتتبين للمخبج(
__________ 

  تمكت  الأمم المتحدة الم نج ب لمخدرات تالجبيم ، تت  ل  الأمم المتحدة لإغ ث  تتعتتتغيا اللاجئين الفلستتتطينيين مج العتتتبق الأدلى، تهيئ  
 كبي . الأمم المتحدة للمبأة، تالاتح د الببيدي ال  لمج، تببل مح الأغذي  ال  لمج، تمنظم  الصح  ال  لمي ، تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الف 

 .7-1، ال مود 2-1الظب الجز  الث لج من هذا التقبيب، الجدتل  ( 33)  

 تال ن صب/المكول ت الببل مجي  أت المع ريع.ك ن الهيكا الببل مجج المتسق يضم الببامح البئيسي ، تالببامح، تالببامح الفبعي ،  ( 34)  

 .22الفقبة ، JIU/REP/89/9 (Vol. I)ت  E/1978/43/Add.2الظب  ( 35)  
 .5-3، ال مود 3، تالجدتل 5-1ت  4-1، ال مودين 1-1الظب الجز  الث لج من هذا التقبيب، الجدتل  ( 36)  

 (.A76/4) 2025-2024الظب، ةلى سبيا المث ل، منظم  الصح  ال  لمي ، الميزالي  الببمجي  المقتبف  للثن ئي   ( 37)  

مؤشتتتتتتتتتتتتتتبات    -  1الملحق  (، A/76/4/Add.1) 2025-2024الظب منظمت  الصتتتتتتتتتتتتتتحت  ال ت لميت ، الميزاليت  الببمجيت  المقتبفت  للثنت ئيت   ( 38)  
 المخبج ت تالنبذات الوصفي .

https://undocs.org/ar/E/1978/43/Add.2
https://undocs.org/ar/JIU/REP/89/9(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/4/Add.1
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تهو مقستتتتتتتتتتتتم عين مقب منظم   ،  (39)مليون دتلار(  469,0مبلغ تافد )  2025-2024للفتبة  3-4ب لحصتتتتتتتتتتتتيل   
المخبج ت تلا يبد أي توزيع للمبلغ فستت   .  (40)الصتتح  ال  لمي  تمك تبه  الإكليمي  تالقطبي  مج الأك ليم الستتت 

، تاستتتتتج ب    2023-2022أت مؤشتتتتبات المخبج ت. تلكن كبا ة مين، تمج ستتتتي ق الميزالي  الببل مجي  ل  مج  
أرك   المب لغ   كُدّمت التف صتتتتتتتتتتيا ذات الصتتتتتتتتتتل ، بم  ميه  خمستتتتتتتتتت  اةتم دات تضتتتتتتتتتتمنت،  (41)لطل  الأةضتتتتتتتتتت  

  “ المويفين”المبتبط  عه ، تالموزة  فس    4-3-4إلى    1-3-4تالمخبج ت من   3-4المخصص  للحصيل   
 .(42)“النع ط” ت

تيبى المفتعتتتتتتتتون أن المصتتتتتتتتطلح ت التج تستتتتتتتتتخدمه  منظم  الصتتتتتتتتح  ال  لمي  مضتتتتتتتتلل  إلى فد م .  -   64
، تمن الأمضتتا أن يستتتخد   “ فصتت ئا ” هو مج الواكع    “ مخبج ت ” تعتتيب إليه منظم  الصتتح  ال  لمي  ةلى أله   مم  

 (. ( 43) م لته الو  ل  الدتلي  للط ك  الذري   )كم    “ مؤشبات المخبج ت ” ةوض  ةن   “ مؤشبات الأدا  ” مصطلح  

كم  يلافظ المفتعتتتتتتتتون أن تثيق  ميزالي  منظم  الصتتتتتتتتح  ال  لمي  لا تتضتتتتتتتتمن م لوم ت م لي  ذات  - 65
المب لغ المخصتتتتتتتتصتتتتتتتت  لتكنولوجي  الم لوم ت تالاتصتتتتتتتت لات، تالميزالي  تالم لي ، تالموارد البعتتتتتتتتبي   مغزى، مثا

بعتت ن غي   البي ل ت   تالإدارة، أت المب لغ المخصتتصتت  فستت  المخبج ت المقبرة. تتبد أدل   تف صتتيا إضتت في 
الأخبى المقدم  تقليدي   )مثا توزيع الميزالي  فستتتت  مئ ت الإلف ق تأتجهه، تالأرك   المت لق  ب لملا  الوييفج،  

 تجدتل ملا  المويفين، تم دلات الوي ئف الع غبة، تم  إلى ذلك(.
  

__________ 

 .6الجدتل  (،A/76/4) 2025-2024منظم  الصح  ال  لمي ، الميزالي  الببمجي  المقتبف  للثن ئي   ( 39)  

 .8ت  7المبجع لفسه، الجدتلان  ( 40)  

د، مج جمل  أمور، مج التوصتتتتي  الت لي  الصتتتت درة ةن لجن  الببل مح تالميزالي  تالإدارة الت ب   للمجلس التنفيذي لمنظم  الصتتتتح    ( 41)   يتجستتتتّ
تبينمت  تؤيتد اللجنت  لهح الميزلت  المتبع بموجت  الإدارة القت ئمت  ةلى النتت ئح، اكتبفتت  تذلتك أن تقتد   ”:  23الفقبة  (،  A74/46ال ت لميت  )

تقديبات رفي   المستتوى فست  عنود الإلف ق البئيستي  استتن دا إلى الثن ئي  الست بق ، ب ةتب ره  م لوم ت أست ستي  لهذ  المقتبف ت،  الأم ل 
تذلك للاستتتتتتتبشتتتتتت د عه  مج إةداد الميزالي ت الببمجي  المقبل ، تأن تواصتتتتتتا الأم ل  المم رستتتتتت  المتمثل  مج تقديم تقديبات أتلي  فستتتتتت  

 .“س  تك ليف المويفين تالألعط ، لأغبان الإةلا المخبج ت، موزة  ف 

 ,WHO, White paper: Details for budget figures for the proposed programme budget 2022–2023الظب  ( 42)  

table 3. 
التف صتتتتتيا فستتتتت    -الجز  الث لج 67(/5  ،)(GC) 2025-2024تميزاليته  للفتبة  الظب الو  ل  الدتلي  للط ك  الذري ، عبل مح الو  ل    ( 43)  

 الببل مح البئيسج.

https://undocs.org/ar/A/76/4
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 ( 2إجراءات إعداد الميزانية وتقديمها )الجدول  -   ثالثا  

 إجراءات الأمانات في إعداد الميزانية - أل  

الوارد مج الجز  الثت لج من هتذا التقبيب، تتبع  2من الجتدتل   1-2تمقت  للم لومت ت الواردة مج ال مود   - 66
مب دئ توجيهي  تت ليم ت ل ملي   لهج  مب زي  يقد  بموجبه مكت  الميزالي  أت إدارة م ين  (44)م ظم المنظم ت

 إةداد الميزالي  تيتولى تنسيقه .

تتتبع المنظم ت ذات الوجود الميدالج الواستتتتتتتتع، مثا مفوضتتتتتتتتي  شتتتتتتتتؤتن اللاجئين، لهج   منطلق  من   - 67
د  ةلى صتتتتتتتتتتتت يد  الق ةدة تبدأ بموجبه ةملي  إةداد الميزالي  ةلى صتتتتتتتتتتتت يد المك ت  الميدالي  أت القطبي  ثم توف 

المقب. تيطبق صتتتتندتق الأمم المتحدة للستتتتك ن أيضتتتت  مزيج  يجمع عين التوجيه ت المب زي  تلهح منطلق من  
 الق ةدة ةن طبيق توفيد المدخلات الواردة من مختلف المك ت  تالوفدات القطبي .

الببل مح الإلم ئج تصتتتتتتتتندتق الأمم المتحدة للستتتتتتتتك ن تاليوليستتتتتتتتف تهيئ  الأمم المتحدة للمبأة،   تيتبع - 68
ج ل  ب ض المنظم ت الأخبى، مثا منظم  الصتتتتتتتتتتح  ال  لمي ، ةملي ت متك مل  لتخطيط الميزالي  تُوائم  إلى

الموارد مع الخطط تالأتلويت ت الاستتتتتتتتتتتتتتتباتيجيت . تتقو  ميزاليت  منظمت  الصتتتتتتتتتتتتتتحت  ال ت لميت  ةلى لهح من القمت   
د المستتوى ال    للميزالي ، تتُحدد الأتلوي ت،   إلى الق ةدة تلهح منطلق من الق ةدة ةلى فد الستوا : فيث يُحد 
 يجبي التخطيط ب تب ع لهح منطلق من الق ةدة من أجا موا م  الميزالي  مع الأتلوي ت. ثم

تيعتتتتتتتما إةداد ميزالي  المنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي  استتتتتتتتقصتتتتتتت   أتلوي ت الدتل الأةضتتتتتتت   لفتبة  - 69
 السنتين المقبل  عواسط  استبي ن يوزع ةليه ، تليه ةملي  توفيد داخلج يجبيه  ك دة تمديبت القط ة ت.

تمج فين يلافظ المفتعتتتون التنوع مج إجبا ات إةداد الميزالي ، مرلهم يعتتت طبتن اللجن  الاستتتتعتتت ري    - 70
ةلى البغم من تجود تبت ينت ت مج مم رستتتتتتتتتتتتتت ت  ”ةنته تمفت د  أله   لعتتتتتتتتتتتتتتؤتن الإدارة تالميزاليت  البأي الذي أةببت

للمنهجي  المستتتتتتخدم  مج    شتتتتتبت تاضتتتتتح تموجز  الميزل ، مرله ينبغج أن يت ت ةلى لحو يستتتتتها الوصتتتتتول إليه
 .(45)“تضع التقديبات، ربم  مج تثيق  الميزالي  ذاته 

تمف د  أن تقديبات الميزالي  ينبغج    1989ة     (46)تيؤيد المفتعتون البأي الم ب  ةنه مج استت بان - 71
ةلى فد الستتتتوا . الظب أيضتتتت   الفصتتتتلين   النمو الحقيقج تأتجه الزي دة )النقصتتتت ن( مج التك ليف  أن تعتتتتيب إلى

 الخ مس تالس دس أدل  .

 
 الأفرقة أو اللجان المعنية بالمسائل المتعلقة بالميزانية والشؤون المالية - باء 

ينبغج ”، التج تنص ةلى أله  1989الواردة مج استتتتتتت بان ة    3يعتتتتتتيب المفتعتتتتتتون إلى التوصتتتتتتي   - 72
للمنظم ت التج لم تنعتتتتتتتتتتئ ب لف ا مبيق خببا  صتتتتتتتتتتغيبا  م ني  ب لمج لات المت لق  ب لميزالي  تالعتتتتتتتتتتؤتن الم لي  

__________ 

 الأمم المتحتدة )الميزاليت  ال ت ديت  تميزاليت ت ةمليت ت ففظ الستتتتتتتتتتتتتتلا (، تالفت ت، تالو ت لت  التدتليت  للطت كت  التذريت ، تالإيكت ت، تمنظمت  ال متا ( 44)  
تاليوليستتتف،    ،الدتلي ، تالمنظم  البحبي  الدتلي ، تالاتح د الدتلج للاتصتتت لات، تاليولستتتكو، تصتتتندتق الأمم المتحدة للستتتك ن، تاليوليدت

 تالاتح د الببيدي ال  لمج، تببل مح الأغذي  ال  لمج، تمنظم  الصح  ال  لمي .

  (45 ) A/39/592 المع ر إليه  مج 17، الفقبة ،JIU/REP/89/9 (Vol. I) 32، الفقبة. 

  (46 ) JIU/REP/89/9 (Vol. I) 33، الفقبة. 

https://undocs.org/ar/A/39/592
https://undocs.org/ar/JIU/REP/89/9(Vol.I)
https://undocs.org/ar/JIU/REP/89/9(Vol.I)
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تالببامح عوصتفه تفدة مبعي  ت ب   للجه ز التعتبي ج من أجا دراست  مقتبف ت الميزالي  تالمست ئا ذات الصتل   
 .(47)“بكف  ة، أن تقو  عذلك

الوارد مج الجز  الثتت لج من هتتذا التقبيب،    2من الجتتدتل    3-2تتمقتت  للم لومتت ت الواردة مج ال مود   - 73
مرن جميع المنظم ت تقبيب  لديه  لج ن متخصتتتتتتتتصتتتتتتتت  أت أمبك  خببا  تستتتتتتتتت بن المستتتتتتتت ئا المت لق  ب لميزالي  

تزال هن   ب ض  تالعتتتتتتتتتؤتن الم لي  تتقد  توصتتتتتتتتتي ت مج هذا الصتتتتتتتتتدد. غيب أن المفتعتتتتتتتتتين يلافظون أله لا 
المنظم ت، مثا عبل مح الأمم المتحدة المعتتتتتتتب  الم نج بفيبتس لقص المن ة  البعتتتتتتبي /الإيدز، التج ليستتتتتتت 

. ويقترح لديه  هيئ ت خببا  عوصتتتتتتتفه  هيئ ت مبعي  لأجهزته  التعتتتتتتتبي ي  أت هيئ ته  الإداري  الحكومي  الدتلي 
رنامج الأمم المتحدة المشططططططترك المعني بفيروس نقص  المفتشططططططون أن  نظر مجلس التنسططططططي  البرامجي لب

 المناعة الهشرية/الإ دز في إنشاء لجنة الخبراء المناسهة المعنية بالميزانية أو الشؤون المالية.

ت عتتتتتتتتتتف الاستتتتتتتتتتت بان الح لج أيضتتتتتتتتتت   أن النظب مج الميزالي ، مج ب ض المنظم ت الأخبى، مثا  - 74
الو  ل  الدتلي  للط ك  الذري  تالمنظم  البحبي  الدتلي ، لا يضتتتتتتتتتتتطلع به ف لي   مبيق خببا  صتتتتتتتتتتتغيب مج المق    

ريت  تمجلس المنظمت  البحبيت  الأتل، عتا تتولا  الهيئت  الإداريت ، مثتا مجلس محت مظج الو ت لت  التدتليت  للطت كت  التذ
الدتلي . تمج منظم  ال ما الدتلي ، استتتتتتتتتتتتُ يض ةن لجن  الببامح تالعتتتتتتتتتتتؤتن الم لي  تالإداري  الت ب   لمجلس  

 الإدارة بقسم الببامح تالعؤتن الم لي  تالإداري  الت بع لمجلس الإدارة الذي يضطلع عهذا الدتر.

ويعترف المفتشططون بالسططلطة المخولة للأجهزة التشططريعية والهيئات الإدارية لتنظيم عملها، وكذلك  - 75
بالصططططلاحية الممنوحة للدول الأعضططططاء )والجهات الشططططريكة الاجتماعية في منظمة العمل الدولية( لاختيار  

الإداريطة كطل ممثليهطا. وفي الوقطت نفسطططططططططط ، يقترح المفتشطططططططططون أن تبطذل الأجهزة التشطططططططططريعيطة والهيئطات  
وسططعها لإشططراك المندوبين من ذوي الخبرة المناسططهة في المسططائل المتعلقة بالميزانية، في مناقشططات   في ما

 .(48)الميزانية

تفيم  يت لق ب لاستتتتتتخدا  الف لج للج ن الخببا  الم ني  ب لميزالي  أت العتتتتتؤتن الم لي ، تجدر الإشتتتتت رة  - 76
إلى أن فخب مقتبت عبلتتت مح ةمتتتا تميزاليتتت  لفتبة الستتتتتتتتتتتتتتنتين كتتتدمتتته عبلتتت مح الأمم المتحتتتدة للبيئتتت  إلى اللجنتتت  

. تأيدت الجم ي  ال  م ، مج كباره   (49)2019-2018الاستتتعتت ري  لعتتؤتن الإدارة تالميزالي    ن لفتبة الستتنتين 
، التوصتتتتتتتتي ت الواردة مج تقبيب اللجن  الاستتتتتتتتتعتتتتتتتت ري ، تةلى تجه التحديد التوصتتتتتتتتي  ب ن يُطل  إلى 78/252

عبل مح الأمم المتحدة للبيئ  أن يكفا الامتث ل للقواةد الم لي  لصتتتندتق البيئ  تالصتتتن ديق الاستتتتئم لي  المبتبط  
يقتتتتد  الميزاليتتتت  الببلتتتت مجيتتتت  لصتتتتتتتتتتتتتتنتتتتدتق البيئتتتت  إلى اللجنتتتت  ST/SGB/2015/4بتتتته ) ، المبمق الأتل( تأن 

 .(50)لاست باضه 

ويتف  المفتشطططططططططون مع الجمعيططة العططامططة ويقترحون عططدم تقويض دور لجططان الخبراء المعنيططة   - 77
بالميزانية أو الشطؤون المالية. وفي هذا الصطدد، يقترح المفتشطون أن تولي المنظمات المعنية اهتماماا كايياا  

د بالدعم الكامل.للنظر في تقارير اللجان، بما يشمل ما  رد فيها من   توصيات، وأن تزوَّ

__________ 

 .4، التوصي  JIU/REP/2023/7الظب أيض   ( 47)  

 .29، الفقبة JIU/REP/2023/5الظب أيض  التوصي  غيب البسمي  الواردة مج  ( 48)  

  (49 ) UNEP/EA.2/16. 

  (50 ) A/78/7   144 -، الفقبة راب. 

https://undocs.org/ar/A/RES/78/252
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2015/4
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/7
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/5
https://undocs.org/ar/UNEP/EA.2/16
https://undocs.org/ar/A/78/7
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تيلافظ المفتعتتتون أله، تمق   لبؤستتت   لج ن الخببا  الم ني  ب لميزالي  أت العتتتؤتن الم لي  الذين أج عوا  - 78
منظم ، كد  م  يقا كليلا  ةن لصتتف المنظم ت    15ةن الاستتتبي ل ت التكميلي  لوفدة التفتير المعتتتب   لتتتتتتتتتتتتتتتتت 

( م لوم ت   في  تدقيق  ةن ميزالي ته ، تأم د فوالج ربع المجيبين ةن الاستتتبي ل ت محستت   15من أصتتا  7)
( بتت ن لتتديهم متت  يكفج من الوكتتت لتحليتتا البيتت لتت ت المقتتدمتت . تمج المقتت عتتا، أةب  م ظم  15أصتتتتتتتتتتتتتتتا    من  4)

مباج ج الحستتتتت ب ت الخ رجيين )ستتتتتت  من أصتتتتتا ستتتتتب  ( الذين أج عوا ةن الاستتتتتتبي ن التكميلج لوفدة التفتير  
 وا به فيم  يت لق بكلت  المس لتين.المعتب   ةن رض هم ةن الأسلو  الذي ةومل

تيبى المفتعتون أن الح ل  المت لق  بمست ل   ف ي  الم لوم ت المت لق  ب لميزالي  تدكته  تالوكت المت ت  - 79
للجت ن الخببا  الم نيت  بت لميزاليت  أت العتتتتتتتتتتتتتتؤتن المت ليت  للنظب ميهت ، ينبغج أن ت ت لح من كبتا الإدارة التنفيتذيت  

 للمنظم ت الم ني .

تمق     تيلافظ المفتعتتون أن المجلس التنفيذي لببل مح الأغذي  ال  لمج يتلقى المعتتورة بعتت ن ميزاليته، - 80
للإجبا ات الم مول عه ، من لجنتج خببا  اثنتين م نيتين ب لمست ئا المت لق  ب لميزالي  تالعتؤتن الم لي ، تهم :  

 اللجن  الاستع ري  لعؤتن الإدارة تالميزالي  تاللجن  الم لي  الت ب   للف ت.
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 ( 10- 3الميزانية )الجداول المصطلحات المالية ومصطلحات  -  رابعا  

 المسرد - أل  

مستبدا     1969يعتيب المفتعتون إلى أن اللجن  الاستتعت ري  الم ني  ب لمست ئا الإداري  أصتدرت مج ة     - 81
تعتتتبين   4المؤرخ   (21-)د  2150للمصتتتطلح ت الم لي  تمصتتتطلح ت الميزالي  استتتتج ب  لقبار الجم ي  ال  م   

لتدكيق م لي  منظم  الأمم المتحدة تالو  لات   تتوصتتتتتتتتتتتتي  لجن  الخببا  المخصتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتت   1966الث لج/لوممبب  
المتخصص  ب ةتم د تسمي ت موفدة للمصطلح ت الم لي  تمصطلح ت الميزالي  تاتب ةه  ةلى لط ق منظوم   

 .(51)الأمم المتحدة

، تاستتتتتتتُعتتتتتتهد عه  ةلى لط ق تاستتتتتتع  (52)1983أي ر/م يو  تصتتتتتتدرت لستتتتتتخ  منقح  من المستتتتتتبد مج  - 82
. تصتتتتتتتتتدرت فخب لستتتتتتتتتخ  مستتتتتتتتتتكمل  من المستتتتتتتتتبد مج  1989استتتتتتتتتت بان تفدة التفتير المعتتتتتتتتتتب   ل     مج
 غيب أله  ليست مت ف  للجمهور. ،(53)2000 ة  

من المسبد غيب م بتم  لدى  ب ر مويفج شؤتن الميزالي     2000تيلافظ المفتعون أن لسخ  ة    - 83
ت/أت  بتت ر المويفين المتت ليين مج المنظمتت ت المعتتتتتتتتتتتتتتت ر تت  مج تفتتدة التفتير المعتتتتتتتتتتتتتتتب تت  التتذين أجبى مبيق  

مق علات    الاستتت بان مق علات م هم تلا هج مستتتخدم  من كبلهم. تمع ذلك، أكب ةدة أشتتخ ع أُجبيت م هم
ب لقيم  التج يمكن أن ينطوي ةليه  هذا المستتتتتتتتتتبد عوصتتتتتتتتتتفه لقط  مبج ي  معتتتتتتتتتتتب   للدتل الأةضتتتتتتتتتت   تإدارة 
المنظم ت ةلى فد الستتتتوا . تب لإضتتتت م  إلى ذلك، أةب  الستتتتواد الأةظم من الأشتتتتخ ع الذين أُجبيت م هم  

تقبا، تلا ستتتتيم  ةند فدتث تطورات  مق علات ةن فرائهم ب له ينبغج استتتتتكم ل المستتتتبد بعتتتتكا دتري مج المستتتت
 كبيبة، مثا التغييبات مج الم  ييب المح سبي  الدتلي  للقط ع ال   .

تيتفق المفتعتتتتتتتتتتتتتتون تمت مت   مع الأشتتتتتتتتتتتتتتخت ع التذين أُجبيتت م هم مقت علات فيمت  أةببوا ةنته من فرا   - 84
 تتجه ت لظب بع ن المسبد.

جميع توصتتتتتتتتي ت تفدة ”ب ن    2016تيذّ ب المفتعتتتتتتتتون ب لاستتتتتتتتتنت ج الذي تم التوصتتتتتتتتا إليه مج ة    - 85
التفتير المعتتتتب   المقبل  التج تهدف إلى ت زيز التنستتتيق تالت  تن عين المنظم ت المعتتت ر   مج إط ر مجلس  
البؤستت   التنفيذيين ستتتوجه إلى البؤستت   التنفيذيين للمنظم ت الأةضتت   مج مجلس البؤستت   التنفيذيين، فستت   

 .(54)“الاكتض  

 تمن المتوكع أن ت زز التوصي  الت لي  الاتس ق تالموا م  ةلى لط ق المنظوم . - 86
 

__________ 

  (51 ) A/6343 ةلى النحو الوارد مج (ج) 59، الفقبة ،JIU/REP/89/9 (Vol. I)،  39الفقبة. 

  (52 ) ACC/1983/FB/1. 

، الذي ي كس التغييبات تالإضتت م ت الواردة مج 2000لجن  التنستتيق الإداري ، مستتبد المصتتطلح ت الم لي  تمصتتطلح ت الميزالي  ل     ( 53)  
، تقبيب الدترة الح دي  تالتستتتت ين للجن  الاستتتتتعتتتت ري  الم ني  ب لمستتتت ئا الإداري  )المستتتت ئا  ACC/2000/6المبمق الخ مس من الوثيق  

 .2000أيلول/سبتمبب  1ف /أغسطس إلى  28الم لي  تالمت لق  ب لميزالي (، الم قودة مج مولتبي ل مج الفتبة من 

  (54 ) JIU/ML/2016/25 40، الفقبة. 

https://undocs.org/ar/A/RES/2150(XXI)
https://undocs.org/ar/A/6343
https://undocs.org/ar/JIU/REP/89/9(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ACC/1983/FB/1
https://undocs.org/ar/JIU/ML/2016/25
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 1التوصية 

 نهغي للرؤسطاء التنفيذ ين للمنظمات المشطاركة في وحدة التفتيش المشطتركة، بصطفتهم أعضطاء في مجلس 
،  2027الرؤسطاء التنفيذ ين، اسطتكمال مسطرد المصططلحات المالية ومصططلحات الميزانية بحلول نهاية عام 

 ر . وإتاحت  للجمهور، لاستخدام  بوصف  وثيقة مرجعية في الميزنة، في جملة أغراض أخ 
 
  

 (3)الجدول  الاعتمادات - باء 

ة دة  م  يكون الجه ز التعبي ج البئيسج للمنظم  الم ني  هو الجه  التج تصدر ةنه  الموامق  ةلى  - 87
)أت الج مع(، الذي تُمول بموجبه أجزا    “الاتح دي”. تمج ف ل  المنظم ت ذات الهيكا  (55)ميزالي ت المنظم ت

ل . م لى ستتتتتتتتتتبيا   مختلف  من الميزالي  من مصتتتتتتتتتت در مختلف ، كد تصتتتتتتتتتتدر الموامق  ةن ةدة من الهيئ ت المخو 
المثت ل، مج فت لت  عبلت مح الأمم المتحتدة للبيئت ، توامق الجم يت  ال ت مت  للأمم المتحتدة، تجم يت  الأمم المتحتدة 

اف ت/أت مؤتمبات الأطباف مج الاتفتت كتت ت البيئيتت  الم نيتت  المت تتددة الأطباف ةلى  للبيئتت ، تاجتمتت ةتت ت الأطب 
 الميزالي  ذات الصل .

للإشتت رة إلى فجم التفويض   “اةتم دات ”تتستتتخد  أغلبي  ستت فق  من المنظم ت المعتت ر   مصتتطلح   - 88
الممنوت من الجه ز التعتتتبي ج البئيستتتج للبئيس التنفيذي للمنظم  ب لدخول مج التزام ت تدمع مب لغ للأغبان  

 .(56)التج أُكبت من أجله  الاةتم دات تمج فدتد المب لغ الم تمدة

ل بعتكا أست ستج عواستط  الألعتط   - 89 تتجدر الإشت رة إلى أن المنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي ، التج تُمو 
، من أجا  “المخصتتتتصتتتت ت”بمصتتتتطلح   “الاةتم دات”المدرة للدخا )التستتتتجيا(، كد استتتتت  ضتتتتت ةن مصتتتتطلح  

. تب لمثا، تستتتتتتتتخد  منظم  الصتتتتتتتح  ال  لمي ، التج تستتتتتتتتحوذ (57)“تبستتتتتتتيط الأستتتتتتتلو  اللغوي تتحستتتتتتتين الفهم”
مج كباراته  المت لق  ب لميزالي  الببل مجي .  “تخصتتتتيص”التببة ت ةلى الحصتتتت  الأكبب من تمويله ، مصتتتتطلح  

ص”م لى ستتتتتتتتتتتتتبيا المث ل،   جم ي  الصتتتتتتتتتتتتتح  ال  لمي  ميزالي  منظم  الصتتتتتتتتتتتتتح  ال  لمي  للأتلوي ت   “تخصتتتتتتتتتتتتتّ
 الأخبى. (58)الاستباتيجي  تالمج لات

تلل تديتد من المنظمت ت أفكت   لتقتديم تقتديبات الميزاليت  التكميليت  أت اةتمت داتهت  تالموامقت  ةليهت . تتتيح  - 90
الجتديتدة التج كتد تنعتتتتتتتتتتتتتت  ب تد الموامقت   هتذ  المبتلت  للمنظمت ت الت ت متا مع النفقت ت غيب المتوك ت  أت الأتلويت ت  

الأتلي  ةلى الميزالي . تب لإضتتتت م  إلى ذلك، غ لب  م  تمنح هي كا الاةتم دات البؤستتتت   التنفيذيين أت الهيئ ت 
الإداري  ستتلط  لقا موارد الميزالي  فيم  عين الببامح ضتتمن فدتد م ين . تتتيح مب زي  التحكم هذ  تم  تنطوي  

ل ، للمنظم ت أن تتكيف مع الافتي ج ت المتغيبة مع الحف ظ ةلى المستت  ل . م لى ستتبيا  ةليه عنيوي  من مبت 
  المث ل، يجوز لمفون الأمم المتحدة الستتتتت مج لعتتتتتؤتن اللاجئين إجبا  لقا الأموال من الافتي طج التعتتتتتغيلج،

__________ 

،  مثتا الجم يت  ال ت مت  للأمم المتحتدة، تمؤتمب منظمت  الأغتذيت  تالزراةت ، تالمؤتمب ال ت   للو ت لت  التدتليت  للطت كت  التذريت ، تجم يت  الإيكت ت  ( 55)  
 .1-3، ال مود 3تغيبه . الظب الجز  الث لج من هذا التقبيب، الجدتل 

من اللائحت  المت ليت  لمنظمت  الأغتذيت  تالزراةت ،  1-4من النظت   المت لج للأمم المتحتدة، تالبنتد  1-5الظب، ةلى ستتتتتتتتتتتتتتبيتا المثت ل، البنتد  ( 56)  
 .2-3، ال مود 3من النظ   الم لج للمنظم  البحبي  الدتلي ، تغيبه . الظب الجز  الث لج من هذا التقبيب، الجدتل  1-4تالبند 

؛ تأيضتتتتتتتتتتتتتت  مباج ت  2023 ت لون الثت لج/ينت يب   1للمنظمت  ال ت لميت  للملكيت  الفكبيت  تلائحتته، المنطبقين اةتبت را  من    الظب النظت   المت لج ( 57)  
 .18، المبمق، الصفح  (WO/PBC/34/12)النظ   الم لج تلائحته 

 .3، الفقبة (2023) 76الظب، ةلى سبيا المث ل، كبار جم ي  الصح  ال  لمي  ج ع ع  ( 58)  

https://undocs.org/ar/S/RES/76(2023)
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تيج  أن تُبل غ عه  اللجن  الدائم . تب لمثا، يفون المجلس التنفيذي لببل مح الأغذي  ال  لمج للمديبة التنفيذي   
ت ديا ميزالي  دةم الببامح تالإدارة استن دا  إلى م  يطبأ من تغيبات مج التنبؤات المت لق  ب لاشتباك ت ال  لمي ،  

 المتوكع مج الإيبادات.مج الم ئ  من التغييب   2بم دل لا يتج تز  

 
 (4)الاشتراكات( )الجدول الأنصهة المقررة  - جيم 

تمق  للموكع العتبكج لمجلس البؤست   التنفيذيين، ارتفع إجم لج الإيبادات الستنوي  لمؤستست ت منظوم    - 91
عليون دتلار. تمن أصتتتتتتتتتتتتا هذا    67,6عليون دتلار إلى   39,6، من 2023 ت  2011الأمم المتحدة عين ة مج  

مج المت ئت  من التببةت ت،    69,2  مج المت ئت  من الاشتتتتتتتتتتتتتتتباكت ت المقبرة، ت  20,4المبلغ الأخيب، تت تتّت لستتتتتتتتتتتتتتبت  
 مج الم ئ  من مص در أخبى. 10,4 ت
 

 الاشتراكات المقررة  -   1 

،  2011ةلى البغم من الالخفت ن الحت د مج فصتتتتتتتتتتتتتت  التمويتا الإلزامج )التذي مثتا، فتى مج ةت     - 92
مج المت ئ  من إجمت لج الإيبادات(، مقد ارتفع إجم لج القيم  المطلق  للاشتتتتتتتتتتتتتتتباك ت المقبرة من    33,5لستتتتتتتتتتتتتتبت   

 .2023عليون دتلار مج ة    13,8إلى  2011عليون دتلار مج ة     13,3

 تلم تتغيب طبق التوزيع البئيسي  للاشتباك ت الإلزامي  عين الدتل الأةض    ثيبا ةلى مب السنين: - 93

تواصتتتتتتتتتا الأمم المتحدة تحديد جدتل الألصتتتتتتتتتب  المقبرة للميزالي  الببل مجي  للأمم المتحدة عن   ةلى  • 
 معورة لجن  الاشتباك ت، استن دا  إلى ةدة م  ييب )عد ا  ب ل ضوي  تالقدرة ةلى الدمع(.

يُستتتتخد  هذا الجدتل عوصتتتفه أستتت ستتت  لجدتل الألصتتتب  المقبرة ل ملي ت الأمم المتحدة لحفظ الستتتلا ،   • 
تيومب تستتتوي ت الخصتتتوم ت للبلدان الأكا لموا ، تيفبن البستتتو  الإضتتت في  ةلى الأةضتتت   الدائمين 
مج مجلس الأمن الت بع للأمم المتحدة. تيطبق ةدد من الو  لات المتخصتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتت  أيضتتتتتتتتتتتتت  جدتل  

منظم  ال ما الدتلي  تاليولستتتتتتكو    صتتتتتتب  المقبرة للميزالي  الببل مجي  للأمم المتحدة تمن ضتتتتتتمنه الأل
مع إجبا  تستتتتتتتتتتتتوي  لمباة ة أتجه الاختلاف مج ال ضتتتتتتتتتتتتوي    -تاليوليدت تمنظم  الصتتتتتتتتتتتتح  ال  لمي  

با  ب ض مع إج  -محستت ؛ تالف ت تالو  ل  الدتلي  للط ك  الذري  تالمنظم  ال  لمي  للأرصتت د الجوي  
 التسوي ت الإض في   ذلك.

مج المت ئت ( تأهميت  الطيبان المتدلج   75تضتتتتتتتتتتتتتتع الإيكت ت جتدتلهت  استتتتتتتتتتتتتتتنت دا إلى القتدرة ةلى التدمع ) • 
، تينقستتتتتتتتتتم (60). تتعتتتتتتتتتتتبط المنظم  البحبي  الدتلي  فدا  أدلى للألصتتتتتتتتتتب  المقبرة(59)الم ئ ( مج 25)

مج الم ئ ( تفمول  الأستتطول التج ري   12,5البصتتيد عين جدتل الميزالي  الببل مجي  للأمم المتحدة )
 مج الم ئ (. 87,5)

يواصتتتتتتتتتتتتتا الاتح د الدتلج للاتصتتتتتتتتتتتتت لات تالاتح د الببيدي ال  لمج تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي   • 
 استخدا  لظم مختلف  لفئ ت المس همين المخت رة طوة  مع ال دد ذي الصل  من تفدات المس هم .

 

__________ 

 تق س ب لطن/كيلومتب ةلى الخدم ت المنتظم  للدتل  ذات الصل . ( 59)  

 جنيه إستبلينج تقبيب  . 6 000ف لي  ،  ( 60)  
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 المساهمات الواردة من مصادر أخر   -   2 

فيم  يت لق ب لتمويا المت تج من مص در أخبى غيب الألصب  المقبرة أت التببة ت، يلافظ المفتعون   - 94
مج المت ئت  إلى  6,3، تمن  2023علايين دتلار مج ةت    7,0إلى   2011عليون دتلار مج ةت      2,5لموهت  )من  

 ت، تمثا الألعتتتتط  المدرة مج الم ئ  من إجم لج الإيبادات(. تيعتتتتيبتن إلى أله ب لنستتتتب  لب ض المنظم  10,4
للدخا المصتتتتتتتتدر البئيستتتتتتتتج للإيبادات )مثا المنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي ( عا فتى المصتتتتتتتتدر الوفيد له ،  

 هو الح ل ب لنسب  لمكت  الأمم المتحدة لخدم ت المع ريع، الذي يقو  بعكا   ما ةلى الطل . كم 
 

 التبرعات والتمويل المخصص  -   3 

من    2023 ت  2011تُظهب التببة ت لموا  مطبدا. م لى ستتتتبيا المث ل، ارتف ت التببة ت عين ة مج   - 95
مج المتت ئتت  من إجمتت لج إيبادات   69,2مج المتت ئتت  إلى    60عليون دتلار، أت من    46,8عليون دتلار إلى    23,9

مؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتت ت منظوم  الأمم المتحدة. تتجدر الإشتتتتتتتتتتتتت رة أيضتتتتتتتتتتتتت  إلى أن جاّ هذ  الزي دات ارتبط ب لتببة ت 
عليون دتلار    41,0إلى   2011عليون دتلار مج ة     19,7الأستتتتت ستتتتتي  )المخصتتتتتصتتتتت (، التج ارتف ت من  غيب
مج المت ئت  من إجمت لج إيبادات مؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتت ت منظومت     60,6مج المت ئت  إلى    49,6، أي من  2023ةت     مج

 المتحدة. الأمم

تتمق  لبئيس إفدى لج ن الخببا  الم ني  ب لميزالي  أت العتتتؤتن الم لي ، مرن لمو التمويا المت تج من   - 96
. ممن ل في ، مرله يوستتتتتتع لط ق معتتتتتت ر   البلدان الم لح  مج الببامح الم ني  “ستتتتتتلات ذت فدين”التببة ت هو  

تيمكن اةتب ر  ةلام  ةلى الاهتم   عولاي ت م ين . تمن ل في  أخبى، مرله يمكن أن يستتتتتتهم مج تجزؤ أهداف  
 المنظم  تغ ي ته  بسب  تخصيص الاشتباك ت تلقص المبتل  مج يا العبتط المبتبط  ب لتمويا.

 
 جمع الأموال وأنواع الميزانيات الممولة من التبرعات  -   4 

يعتتتتتتتتتتتتت طب المفتعتتتتتتتتتتتتتون أفد مباج ج الحستتتتتتتتتتتتت ب ت الخ رجيين البأي الذي أةب  ةنه ب ن الميزل  مج  - 97
 المنظم ت الممول  من التببة ت تب ز ةلى أغبان جمع الأموال عدرج  م  ةلى الأكا.

تيمكن تصتتتتتتتتتتتتتف الميزالي ت بعتتتتتتتتتتتتتكا ة   ب له  إم  ك ئم  ةلى الافتي ج ت تإم  ك ئم  ةلى توك  ت  - 98
 الإيبادات تإم  أله  مزيح من ذلك:

الميزاليتتتت  المتتتتدموةتتتت    •  الميزاليتتتت  القتتتت ئمتتتت  ةلى الافتيتتتت جتتتت ت أت، تمقتتتت  للمنظمتتتت ،  من الأمثلتتتت  ةلى 
ميزالي  مفوضتتتتتتتتتي  شتتتتتتتتتؤتن    -مج الم ئ   40مع تجود مجوة مج التمويا تبلغ فوالج   -ب لافتي ج ت  

 اللاجئين.

تستتتتخد  الإيبادات المتوك  ، من كبا مب ز التج رة الدتلي ، تببل مح الأمم المتحدة المعتتتتب  الم نج  • 
بفيبتس لقص المن ة  البعتتتتتتتتتتتتبي /الإيدز، تالببل مح الإلم ئج، تصتتتتتتتتتتتتندتق الأمم المتحدة للستتتتتتتتتتتتك ن،  

مج، مج جمل  تاليوليستتتتتتتتتتتف، تاليوليدت، تالمكت  الم نج ب لمخدرات تالجبيم ، تالاتح د الببيدي ال  ل
 منظم ت أخبى.

يطبق لهح ممتت ثتا إلى فتد مت  للنفقتت ت المتوك تت  ةلى ميزاليتت ت  يتت لت ت الأمم المتحتتدة )بت ستتتتتتتتتتتتتتتثنتت     • 
 مفوضي  شؤتن اللاجئين( تالف ت تاليولسكو تالمنظم  ال  لمي  للأرص د الجوي .

 تستند ميزالي  منظم  الصح  ال  لمي  إلى متطلب ت الدتل الأةض   تالنت ئح المزمع تحقيقه . • 
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تطبق ةدة منظم ت مزيج  )أت خليط ( من النُهح المختلف ، بم  يعتتتتتما الو  ل  الدتلي  للط ك  الذري    • 
تمنظمت  ال متا التدتليت  تببلت مح الأمم المتحتدة للبيئت  تالأتلبتا تهيئت  الأمم المتحتدة للمبأة تالمنظمت   

ةلى ستتتتتتتتتتتتتتبيتا المثت ل، تقييمت   ال ت لميت  للملكيت  الفكبيت  تببلت مح الأغتذيت  ال ت لمج. تيومب هتذا الأخيب،  
للافتي ج ت عن    ةلى المتطلب ت المتوك   ةلى الصتتتتتتتتتتتت يد القطبي، ب لإضتتتتتتتتتتتت م  إلى ميزالي  تاك ي  

 أخبى )ة دة  م  تكون أكا من الافتي ج ت المقبرة( استن دا إلى توك  ت التمويا.
 

 توصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بشأن الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة  -   5 

يعتتيب المفتعتتون إلى التوصتتي ت التج كدمته  اللجن  الاستتتعتت ري  لعتتؤتن الإدارة تالميزالي  فيم  يت لق  - 99
بميزل  الموارد الخ رج  ةن الميزالي  مج إط ر الميزالي  الببل مجي  للأمم المتحدة. تأشتتت رت اللجن  الاستتتتعتتت ري  

من   41-39، مج جمل  أمور، إلى الفقبات 2020مج تقبيبه  الأتل بعتتتتتت ن الميزالي  الببل مجي  المقتبف  ل    
، التج شتتتتتتتتددت ميه  الجم ي  ةلى ضتتتتتتتتبترة أن تخضتتتتتتتتع الوي ئف الممول  من  64/243كبار الجم ي  ال  م  

الموارد الخت رجت  ةن الميزاليت  لنفس الصتتتتتتتتتتتتتتبامت  مج الإدارة تالتنظيم التج تخضتتتتتتتتتتتتتتع لهت  الويت ئف الممولت  من  
، تأن  “استتتخدا  ذهذ  المواردب بم  يتستتق مع ستتي ستت ت المنظم  تأهدامه  تألعتتطته ”الميزالي  ال  دي ؛ تضتتبترة  

تُدر ج مج معتتتتتت ريع الميزالي  مج المستتتتتتتقبا م لوم ت تاضتتتتتتح  تمحددة ةن الموارد الخ رج  ةن الميزالي ،  ج  
 .(61)يتسنى التمييز عين التببة ت تالألصب  المقبرة تتك ليف دةم الببل مح

 
 (5الموظفين )الجدول الاقتطاعات الإلزامية من مرتهات  - دال 

الاكتط ة ت الإلزامي  من مبتب ت المويفين هج خصتتتم مبلغ من البات  الإجم لج للمويف عدلا  من   - 100
 ضبيب  الدخا.

تيقد  ةدد من المنظم ت ميزالي ته ةلى أستتتتتتتتت س صتتتتتتتتت ف  )أي ب ستتتتتتتتتتثن   الاكتط ة ت الإلزامي  من   - 101
 .(62)مبتب ت المويفين(

تهنتت   تبتيبتت ت مختلفتت  للت تت متتا مع التتدتل الأةضتتتتتتتتتتتتتتت   التج تفبن ضتتتتتتتتتتتتتتبائتت  ةلى الأجور التج  - 102
يتق ضتتتتتتتت ه  رة ي ه  من الأمم المتحدة، بم  يعتتتتتتتتما الاكتط ع ةلى أستتتتتتتت س إجم لج ب لنستتتتتتتتب  للولاي ت المتحدة 

 الأمبيكي  تاستخدا  صن ديق م  دل  الضبائ .

تيبى المفتعتتون أن هذا النظ   م  الفك ي ما بعتتكا جيد مج جميع الح لات، من فيث توميب أجور   - 103
متست تي  للمويفين من جميع الجنستي ت، تتبتيب ت تمويا ة دل  لجميع الدتل الأةضت   ةلى فد الستوا ، تهو  

 م  يفضج إلى تجن  الدةم التن كلج.

تتجدر الإشتت رة أيضتت   إلى أن رد الضتتبائ  لا ينطبق ةلى المنظم ت التج لا تكون الولاي ت المتحدة  - 104
 .(63)دتل  ةضوا  ميه ، تالمنظم ت التج لا تضم مويفين من الولاي ت المتحدة

 
__________ 

  (61 ) A/74/7 111، الفقبة. 

ب  يعتتتما ذلك الو  ل  الدتلي  للط ك  الذري ، تالإيك ت، تمنظم  ال ما الدتلي ، تالمنظم  البحبي  الدتلي ، تببل مح الأمم المتحدة المعتتتت ( 62)  
الم نج بفيبتس لقص المن ة  البعتتبي /الإيدز، تاليولستتكو، تصتتندتق الأمم المتحدة للستتك ن، تمفوضتتي  شتتؤتن اللاجئين، تاليوليستتف،  

 الاتح د الببيدي ال  لمج، تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي ، تالمنظم  ال  لمي  للأرص د الجوي .تاليوليدت، ت 

 مثا اليوليدت تمنظم  الأمم المتحدة للسي ف  ف لي  . ( 63)  

https://undocs.org/ar/A/RES/64/243
https://undocs.org/ar/A/74/7
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 ( 7 و   6صناد   رأس المال المتداول والحسابات الاحتياطية والصناد   الاحتياطية )الجدولان   - هاء   

 الحالة المالية للمنظمات  -   1 

يعتتتتتيب المفتعتتتتتون إلى الاستتتتتتنت ج ت التج خلص إليه  مجلس مباج ج الحستتتتت ب ت ب ن الح ل  الم لي   - 105
الخ ضتتتتتتت   للمباج     في  بعتتتتتتتكا ة  ، تأن الكي ل ت تظهب أدا   م لي   ستتتتتتتليم  ، ةلى لحو   (64)ال  م  للكي ل ت

 (65)ة  .

تيلافظ المفتعتتتتتتتتتون أن البي ل ت الم لي  تُظهب أن مجموع الأصتتتتتتتتتول مج المنظم ت الممول  ب لك ما  - 106
مج م ظمه ( من التببة ت )أي الببل مح الإلم ئج، تببل مح الأمم المتحدة للبيئ ، تصتتندتق الأمم المتحدة  )أت

تببل مح الأغذي  ال  لمج(    ،للستتتتك ن، تموئا الأمم المتحدة، تاليوليستتتتف، تالمكت  الم نج ب لمخدرات تالجبيم 
يفوق مجموع الخصتتتو  بمقدار يتباتت عين أرب   أمث ل تستتتت  أمث ل، مج فين يفوق مجموع الأصتتتول مج هيئ  
الأمم المتحدة للمبأة مجموع الخصتتتو  بمقدار ةعتتتبة أمث ل. تتق س لستتت  أخبى أيضتتت  ب رك   ةعتتتبي  مج هيئ  

 .(66)غذي  ال  لمج تالمنظم  البحبي  الدتلي الأمم المتحدة للمبأة تببل مح الأ

 تتمت ز م ظم المنظم ت الأخبى بقدر أكبب من التبابط المنطقج عين الأصول تالخصو . - 107

مج  1تتجدر الإشتتتتتت رة إلى أن صتتتتتت وب ت الستتتتتتيول  )التج تق س، مج جمل  أمور، ةلى أله  أكا من   - 108
العتتهبي  للنقدي  تالستتيول  الستتبي  ( تحدث بعتتكا دتري مج أي ستتن  م ين  مج ب ض المنظم ت، مثا   النستت 

 الأمم المتحدة تالأتلبتا.

ويقترح المفتشطون إيجاد حلول مسطتدامة من قبل الأجهزة التشطريعية والهيئات الإدارية ييما  تعل   - 109
 بالمنظمات التي تعاني من صعوبات دورية في السيولة خلال أي سنة معينة.

 
 الاحتياطيات التشغيلية  -   2 

صتتتت فبت النمو مج تمويا منظوم  الأمم المتحدة أيضتتتت  زي دات مج مستتتتتوي ت صتتتتن ديق رأس الم ل  - 110
المتداتل للمنظم ت التج لديه  تمويا مقبر، تالتعت ر للحست ب ت تالصتن ديق الافتي طي  مج ةدد من الكي ل ت.  

مج الامتق ر إلى صتن ديق رأس   تمج الوكت لفسته، استتمب الاتح د الدتلج للاتصت لات تالاتح د الببيدي ال  لمج
الم ل المتداتل، تهو م  يمكن أن يفستتب جزئي  ةلى الأكا ب رتف ع مستتتوى تحصتتيا الاشتتتباك ت المقبرة بستتب  
الف ئدة التج يفبن دم ه  مج ف لات الت خب مج تستتتتتديد الاشتتتتتتباك ت. تينبغج النظب إلى ةد  تجود صتتتتتن ديق 

امح الممول  من التببة ت، ت/أت المستتتتوى المنخفض لستتتبي  لصتتتندتق  رأس الم ل المتداتل مج الصتتتن ديق تالبب 
رأس الم ل المتداتل مج مفوضتي  شؤتن اللاجئين، ب لاكتبان مع ارتف ع مستوى الافتي طي ت التعغيلي  الأخبى 

__________ 

تعتتما المنظم ت المعتت ر   مج تفدة التفتير المعتتتب   التج راجع مجلس مباج ج الحستت ب ت فستت ب ته  الأمم المتحدة، تمب ز التج رة  ( 64)  
الإلم ئج، تببل مح الأمم المتحدة للبيئ ، تصتتتتندتق الأمم المتحدة للستتتتك ن، تموئا الأمم المتحدة، تمفوضتتتتي  شتتتتؤتن  الدتلي ، تالببل مح

اللاجئين، تاليوليستف، تالمكت  الم نج ب لمخدرات تالجبيم ، تمكت  الأمم المتحدة لخدم ت المعت ريع، تالأتلبتا، تهيئ  الأمم المتحدة 
 للمبأة.

  (65 ) A/78/578 ت  11، الفقبةA/79/243 11، الفقبة. 

 ,IMO, Financial report and audited financial statements for the year ended 31 December 2022الظب  ( 66)  

paras. 72–89. للاطلاع ةلى الأسب   المت لق  عتلك المنظم ، 

https://undocs.org/ar/A/78/578
https://undocs.org/ar/A/79/243
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ت/أت الفوائض النقدي  المبفّل  من الميزالي  تالفوائض النقدي  )ةلى النحو المبين مج لست  الم  ييب المح ستبي   
 المت لق ب لفوائض(. 8الدتلي  للقط ع ال    تالجدتل 

  75/242تيعتتتتتتتتتتتتتتيب المفتعتتتتتتتتتتتتتتون إلى ةتدة كبارات للجم يت  ال ت مت  للأمم المتحتدة )بمت  ميهت  القبارات   - 111
( أيدت الجم ي  بموجبه  توصتتتتتتتتي ت اللجن  الاستتتتتتتتتعتتتتتتتت ري  لعتتتتتتتتؤتن الإدارة تالميزالي  73/268ت    74/249 ت

للحتد الأدلى تالحتد   -مج إطت ر مجلس البؤستتتتتتتتتتتتتت   التنفيتذيين   -يت لق عوضتتتتتتتتتتتتتتع م ت ييب مبج يت  م قولت    فيمت 
 .(67)الأكصى لمستوي ت الافتي طي ت التعغيلي  لمنظوم  الأمم المتحدة

تتلقى المفتعتتتتتتتتون م لوم ت من  ا من الأمم المتحدة تمجلس البؤستتتتتتتت   التنفيذيين )اللجن  الإداري    - 112
البفي   المستتوى تشتبك  الم لي  تالميزالي ( تفيد ب ن شتبك  الم لي  تالميزالي  أكبت مج جلستته  الست ب   تالثلاثين  

لواردة مج تقبيب مبيقه  ال  ما الم نج  الاستتتتتتتنت ج ت تالتوصتتتتتتي ت ا  2021الم قودة مج تعتتتتتتبين الث لج/لوممبب  
 .(68)ب لافتي طي ت التعغيلي 

تيلافظ المفتعتتتتتتتتتتتتتتون ألته ةلى البغم من أن تقبيب الفبيق ال ت متا الم نج بت لافتيت طيت ت التعتتتتتتتتتتتتتتغيليت   - 113
يتضتتتمن م  ييب مبج ي  محددة للحد الأدلى تالحد الأكصتتتى لمستتتتوي ت الافتي طي ت التعتتتغيلي ، مرن هن     لا

ةدة لق ط رئيستتتتتتتتتي  جديبة ب لملافظ ، مثا تلك المت لق  ب لح ج  إلى تثيق  ستتتتتتتتتي ستتتتتتتتت  ة م  مكبستتتتتتتتت  بعتتتتتتتتت ن  
 الافتي طي ت تإلى إجبا  است بان منتظم لأي افتي طج ك ئم.

تيبى المفتعتتتتتتتتتتون أن الوث ئق المتفق ةليه  مج إط ر شتتتتتتتتتتبك  الم لي  تالميزالي ، تلا ستتتتتتتتتتيم  تلك التج  - 114
ةليه    ، ينبغج أن تُطلع(69)الصل تتضمن استنت ج ت تتوصي ت بع ن دتر الهيئ ت الإداري  مج المس ئا ذات 

 هذ  الأجهزة ب لتظ  .
 

 (8الفوائض )الجدول  - واو 

تت  ما المنظم ت التج تُمول من مصتتتتت در مختلف  مع الفوائض النقدي  الن تج  ةن موائض الميزالي    - 115
 ت  ملا مختلف .

الممول    تالببامح تب ض المنظم ت الأخبى م  دة م  تُبف ا الأرصتدة غيب المستتخدم  مج الصتن ديق  - 116
الأخبى(، تيُتفق ةلى استتتتتتتتتتتتخدا  المستتتتتتتتتتت هم ت    (70)من التببة ت )ت ذلك فيم  يت لق ب لتببة ت مج المنظم ت

 المخصص  مع الجه  الم لح  ذات الصل .

تمج م ظم المنظم ت التج ألعتتئت ةلى أستت س  وله  ممول  من الاشتتتباك ت المقبرة، تُ  د الفوائض   - 117
إلى الدتل الأةضتتت    مبدأ من مب دئ الستتتي ستتت  ال  م . تيتواصتتتا تطبيق هذ  المم رستتت  فيم  يت لق ب لميزالي  

__________ 

 .25، الفقبة A/76/554الظب، ةلى سبيا المث ل،  ( 67)  

  (68 ) CEB/2021/HLCM/FB/6 (2021لوممبب/تعبين الث لج  2)، تتقبيب الفبيق ال  ما الم نج ب لافتي طي ت التعغيلي  32، الفقبة. 

 . 4- ، القسم الفبةج دال ( 2021لوممبب/تعبين الث لج   2) الظب، ةلى سبيا المث ل، تقبيب الفبيق ال  ما الم نج ب لافتي طي ت التعغيلي   ( 69)  

الأمم المتحدة المعتب  الم نج بفيبتس لقص المن ة  البعبي /الإيدز، تببل مح الأمم المتحدة للبيئ ،  عبل مح الأغذي  ال  لمج، تببل مح  ( 70)  
تصتتتندتق الأمم المتحدة للستتتك ن، تمفوضتتتي  شتتتؤتن اللاجئين، تالببل مح الإلم ئج، تالمكت  الم نج ب لمخدرات تالجبيم ، تهيئ  الأمم  

 المتحدة للمبأة.

https://undocs.org/ar/A/RES/75/242
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/76/554
https://undocs.org/ar/CEB/2021/HLCM/FB/6
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الببل مجي  للأمم المتحدة تميزالي ت ةملي ت الأمم المتحدة لحفظ الستلا  تالف ت تمنظم  ال ما الدتلي  تمنظم   
 الأمم المتحدة للسي ف .

( تاليولستتتتتتتتتتتتتتكو  2009تمع ذلتك، مترن ب ض الو ت لات، مثتا الو ت لت  التدتليت  للطت كت  التذريت  )منتذ ةت     - 118
تأصتتتتبحت ب لأفبى تقيده  مج فستتتت ب ت    (، توكفت ةن إة دة الفوائض إلى الدتل الأةضتتتت  ،2023)منذ ة    

أت صتتتن ديق الاستتتتثم ر البأستتتم لج الخ صتتت  عه . تتستتتتخد  منظم  الصتتتح  ال  لمي ، من جهته ، الاشتتتتباك ت 
المقبرة غيب المستتتتتتتتتتتتتتتختدمت  لتمويتا الميزاليت  الم تمتدة التت ليت . تكتد عتدأت الإيكت ت تالمنظمت  البحبيت  التدتليت  مج  

ب ض الو  لات المتخصتتتصتتت  الأخبى الأصتتتغب فجم   )مثا الاتح د الدتلج  تطبيق لائح  تنظيمي  تستتتتخدمه   
 يئ ت الإداري  الم ني  كبارات مخصص  بع ن استخدامه .للاتص لات( تنظم الافتف ظ ب لفوائض، تتتخذ اله

تإذ ي تبف المفتعتتتتتتتون تم   الاةتباف بحق مبادى الأجهزة التعتتتتتتتبي ي  أت الهيئ ت الإداري  مج اتخ ذ  - 119
القبارات التج تخد  مصتتتتلح  منظم ته  ةلى أمضتتتتا تجه، مهم يودتن الت كيد من جديد ةلى قيم  الإبق   ةلى  

بكا من الاشتتتتتباك ت المقبرة تالتببة ت    الستتتتي ستتتت ت التقليدي  المت لق  بكيفي  الت  ما مع الفوائض فيم  يتصتتتتا
 أةلا . 117ت  116المع ر إليه  مج الفقبتين 

تفيمت  يت لق بت لمنظمت ت التذاتيت  التمويتا، يلافظ المفتعتتتتتتتتتتتتتتون الجهود المبتذتلت  التج أعلغ ةنهت  مكتت   - 120
الأمم المتحدة لخدم ت المعت ريع لضتم ن الحصتول ةلى رستو  ة دل  مق عا خدم ته تإيج د التوازن عين تحقيق  

 عوصفه  منع ة ة مل .ة ئدات ص في  صفبي  من ال ملي ت تالحف ظ ةلى افتي طي ت   في  من السيول  
 

 (9متنوعة )الجدول إ رادات  - زاي 

ال ت ديت  مج   (71)ةت دة مت  تُقيت د الإيبادات المتنوةت ، التج تُ بّف بت لهت  إيبادات أخبى من غيب الإيبادات - 121
مج صتتندتق ة   أت م  ي  دله من الصتتن ديق أت الافتي طي ت أت دم تب الحستت ب ت،    ،(72)ال ديد من المنظم ت

 تتستخد  مج فس   الفوائض تأتجه ال جز.

مج ب ض المنظم ت مع فدتث  تكد تبامق أيضتتتت   التعتتتت ر مختلف الحستتتت ب ت تالصتتتتن ديق الخ صتتتت  - 122
، اةتم د  2023مج ة     تغييبات مج استتتتتتتتتتتتخدا  الإيبادات المتنوة . م لى ستتتتتتتتتتتبيا المث ل، كبرت اليولستتتتتتتتتتتكو،

ل بموجبه  الإيبادات، ب د الحصتتتتول ةلى الموامق  ذات الصتتتتل  من الهيئ ت الإداري ، إلى  مم رستتتت  جديدة تُحو 
الحستتت   الخ ع للاستتتتثم رات البأستتتم لي  تالاستتتتباتيجي . تبدأت منظم  ال ما الدتلي  تقييد الإيبادات المت تي  

تالستكن، تالإيبادات المت تي  من عيع المنعتورات مج الصتندتق المتجدد من استتئج ر المب لج مج صتندتق البن    
  من مبي  ت المنتج ت الإةلامي  جز ا من الإيبادات المتنوة  مج  المت تي للمنعتتتتتتورات. تلا تعتتتتتتكا الحصتتتتتت ئا

 ب ض الكي ل ت، مثا منظم  الأغذي  تالزراة  تمب ز التج رة الدتلي .
 

__________ 

  (71 ) JIU/REP/89/9 (Vol. I) 9، تالجز  الث لج من هذا التقبيب، الجدتل 76، الفقبة. 

تالمنظم  البحبي  الدتلي ، تببل مح الأمم المتحدة المعتتتتتتب  الم نج   ،ةلى ستتتتتبيا المث ل، الأمم المتحدة )الميزالي  الببل مجي (، تالإيك ت ( 72)  
بفيبتس لقص المن ة  البعتتتتتتتتتبي /الإيدز، تصتتتتتتتتتندتق الأمم المتحدة للستتتتتتتتتك ن، تاليوليستتتتتتتتتف، تاليوليدت، تمكت  الأمم المتحدة لخدم ت 

   للأرص د الجوي .المع ريع، تمنظم  الأمم المتحدة للسي ف ، تمنظم  الصح  ال  لمي ، تالمنظم  ال  لمي

https://undocs.org/ar/JIU/REP/89/9(Vol.I)
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 (10خارجية )الجدول الاقتراض من مصادر  - حاء 

استتتتتتتن دا  إلى البدتد التج كدمته  المنظم ت المعتتتتتت ر   ةلى استتتتتتتبي ن تفدة التفتير المعتتتتتتتب  ، مرن   - 123
بم  يعتتتتتتتتما القبتن الموجه   ،من مصتتتتتتتت در خ رجي  (73)لصتتتتتتتتف هذ  المنظم ت تقبيب   م ذتن له  ب لاكتبان

 للمب لج. غيب أن ذلك يخضع، مج جميع هذ  المنظم ت تقبيب  ، لموامق  الهيئ ت الإداري  ذات الصل .

تتجدر الإشتتت رة إلى أن دةم البلدان المضتتتيف  لتعتتتييد المب لج تت ميبه ، بم  يعتتتما القبتن الطويل   - 124
الأجا عدتن موائد أت بفوائد منخفضتتت  )التج يقدمه  ة دة  الاتح د الستتتويستتتبي ةلى ستتتبيا المث ل(، يعتتتكا لوة    

 من التببة ت من ج ل  الدتل  ال ضو ذات الصل .

ب له يجوز توخج الاكتبان من    1989تيؤيد المفتعتتتتتتتتتتتتتتون البأي الم ب  ةنته مج استتتتتتتتتتتتتتت بان ة     - 125
 .(74)مص در خ رجي ، تلكن  ملاذ أخيب

تةلى البغم من أن الاكتبان التتداخلج محظور مج غتت لبيتت  المنظمتت ت، متترن ةتتدة منظمتت ت أخبى   - 126
 .(75)تم رسه

ب ن تتحما الفوائد  المستتتتتتتتتتتتتتحق     1989تيعتتتتتتتتتتتتتيب المفتعتتتتتتتتتتتتتون إلى التوصتتتتتتتتتتتتتي  الواردة مج تقبيب ة     - 127
تالمصتتتتتتتتتتتتت ريف المبتبط  ب لاكتبان الدتل الأةضتتتتتتتتتتتتت   التج لا تدمع اشتتتتتتتتتتتتتتباك ته  المقبرة ب لك ما تمج الوكت  

مف د    الإداري . تكوبلت هذ  التوصتتتتي ، مج ذلك الوكت، عبد م ا متعتتتتكك من ج ل  لجن  التنستتتتيق  (76)المحدد
م ظم  الآن  لم تقبلهت  فتى    غيب المستتتتتتتتتتتتتتددة  الاشتتتتتتتتتتتتتتتباكت تأن المقتبفت ت المت لقت  عتدمع الحكومت ت موائتد ةلى  

. تمع ذلتك، ينبغج النظب إلى هتذا الاكتبات مج ضتتتتتتتتتتتتتتو  الأثب الإيجت عج لفبن مت ئتدة ةلى  (77)الإداريت الهيئت ت 
المتدموةت ت المتت خبة،  مت  هو الحت ل مج الاتحت د التدتلج للاتصتتتتتتتتتتتتتت لات تالاتحت د الببيتدي ال ت لمج )ت تذلتك مج  

ستتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتت ري   ب ض المنظم ت غيب الت ب   لمنظوم  الأمم المتحدة، مثا مجلس أترتب (، تتوصتتتتتتتتتتي  اللجن  الا
 .(78)لعؤتن الإدارة تالميزالي  فيم  يت لق برمك لي  مبن م ئدة ةلى النقد المُقب ن داخلي 

تيبى المفتعتتتتتتتتتون أن مبن م ئدة ةلى المدموة ت المت خبة للاشتتتتتتتتتتباك ت الإلزامي  هو أفد الخي رات  - 128
المن ستتتتتب  المت ف  لميزالي ت المنظم ت الدتلي  من أجا تحقيق تمويا ستتتتتليم. تمن ل في  أخبى، مرلهم يدر ون  

 الإداري  الم ني . تيحتبمون بعكا   ما أن هذا القبار هو كبار سي س تج يت ين أن تتخذ  الهيئ ت
  

__________ 

ببل مح يعتما ذلك الأمم المتحدة )الميزالي  الببل مجي (، تالف ت، تالو  ل  الدتلي  للط ك  الذري ، تالإيك ت، تالاتح د الدتلج للاتصت لات، ت  ( 73)  
الأمم المتحدة المعتتتتتتتتتب  الم نج بفيبتس لقص المن ة  البعتتتتتتتتبي /الإيدز، تالببل مح الإلم ئج، تاليولستتتتتتتتكو، تهيئ  الأمم المتحدة للمبأة، 

 ببل مح الأغذي  ال  لمج، تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي ، تالمنظم  ال  لمي  للأرص د الجوي ، تمنظم  الصح  ال  لمي .ت 

  (74 ) JIU/REP/89/9 (Vol. I)،  80الفقبة. 

مح الأمم المتحدة )الميزالي  الببل مجي  تميزالي ت ةملي ت ففظ الستتتتتتتتتتلا (، تالو  ل  الدتلي  للط ك  الذري ، تمنظم  ال ما الدتلي ، تببل  ( 75)  
دة الأمم المتحدة للبيئ ، تاليولستتتتكو، تالمكت  الم نج ب لمخدرات تالجبيم ، تالأتلبتا، تهيئ  الأمم المتحدة للستتتتي ف ، تهيئ  الأمم المتح 

 للمبأة، تببل مح الأغذي  ال  لمج، تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي .

  (76 ) JIU/REP/89/9 (Vol. I)  7، التوصي. 

  (77 ) A/45/130/Add.1 17، الفقبة. 

  (78 ) A/66/713 12، الفقبة. 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/89/9(Vol.I)
https://undocs.org/ar/JIU/REP/89/9(Vol.I)
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 ( 14- 11)النقصان( في الميزانية )الجداول   الزيادة  -   خامسا  
 (14السياسات والتقنيات والأسالي  المطهقة )الجدول  - أل  

، هن   تستتتتتتيلت ن أستتتتتت ستتتتتتيت ن لتحديد المستتتتتتتوى الأستتتتتت ستتتتتتج 1989ةلى النحو المبين مج تقبيب ة     - 129
إلعتتتتت   ميزالي  الفتبة المقبل  من الصتتتتتفب؛    للميزالي  للفتبة المقبل : )أ( الميزل  الصتتتتتفبي ، التج يجبي مج إط ره 

 الفتبة المقبل  ةن طبيق الإضت م  إلى   ) ( الميزل  التباكمي ، التج يجبي مج إط ره  صتي غ  مقتبف ت ميزالي 
أيضتتت  أله ليستتتت هن      1989. تذُكب مج تقبيب ة   (79)ت/أت الطبت منه  المستتتتوى الأستتت ستتتج للميزالي  الح لي 
. تلأغبان  (80)الصتتتتتتفبي  أت الميزل  التباكمي  مج منظوم  الأمم المتحدة  تطبيق ت صتتتتتتبم  أت صتتتتتت رم  للميزل 

 ةملي ، ستُستخد  هذ  المصطلح ت، مج هذا التقبيب، لوصف لهح ة  .

بم  يعتتتتما الميزل  الصتتتتفبي ، تالميزل    ،الميزل  تيلافظ المفتعتتتتون تنوع الأستتتت لي  المطبق  م لي   مج - 130
 المزج عينهم ، مج ال ديد من المنظم ت.  التباكمي ، ت ذلك

، التج تستتتتتتتتخدمه  الو  ل  الدتلي  للط ك  الذري  تمنظم  ال ما الدتلي  الصطططططفرية الميزنةتتتضتتتتتتتمن   - 131
لكا متبة جديدة، تالت كد من أن جميع النفق ت   “الصتتفب”تمفوضتتي  شتتؤتن اللاجئين تغيبه ، إلعتت   ميزالي  من  

 لفق ت جديدة. مببرة ةلى أله 

تغيبه ، الأكثب شتتتتيوة  عين  ، التج تستتتتتخدمه  الأمم المتحدة تالف ت تالإيك تالميزنة التراكميةتت تبب   - 132
المنظم ت التج تبتفع ميه  تك ليف المويفين تتتكبر ميه  الألعتتتتتتتط . تيتضتتتتتتتمن هذا الأستتتتتتتلو  ت ديا ميزالي  

 الفتبة الس بق  لمباة ة التغيبات مج الفتبة الجديدة، بم  يعما تضمين التضخم تالزي دات الم بتم .

التج تجمع عين الميزل  الصتتتتتتتفبي  تالميزل  التباكمي . م لى ستتتتتتتبيا  النهج المختلطةتتنتعتتتتتتتب أيضتتتتتتت   - 133
المث ل، تطبق ةملي ت الأمم المتحدة لحفظ الستتتتتتتتلا  الميزل  الصتتتتتتتتفبي  ةلى تك ليف الأمباد ال ستتتتتتتتكبيين تأمباد  
   العتتتتتتتبط  تالتك ليف التعتتتتتتتغيلي ، تالميزل  التباكمي  ةلى ملا  المويفين المدليين. تب لمثا، تستتتتتتتتخد  المنظم

 ال  لمي  للأرص د الجوي  الميزل  الصفبي  للتك ليف الببل مجي ، تالميزل  التباكمي  للتك ليف الإداري .

ب لتضخم   (81))أي التج تعما جميع التك ليف المتوك  (  الميزنة الكلية تتتنب  المنظم ت التج تم رس - 134
استتتتتتتتن دا إلى أفدث الأستتتتتتت  ر تالم دلات الت  كدي  المت ف ، تمؤشتتتتتتتبات أستتتتتتت  ر الاستتتتتتتتهلا  تبي ل ت الهيئ ت 
الموثوكت ، مثتا لجنت  الختدمت  المتدليت  التدتليت . تمج المقت عتا، تتبع ب ض المنظمت ت الممولت  من التببةت ت، مثتا 

 لتضتتتتتخم: فيث لا تطبق اليوليستتتتتف التنبؤ مفوضتتتتتي  شتتتتتؤتن اللاجئين تاليوليستتتتتف، لهج   أضتتتتتيق مج التنبؤ ب
ب لتضتتتتتتتتتخم إلا ةلى البتات ، مج فين لا تتنب  مفوضتتتتتتتتتي  شتتتتتتتتتؤتن اللاجئين ب لتضتتتتتتتتتخم ةلى الإطلاق. تة دة  

تستتتتتتتتتوة  زي دات التك ليف التج تحدث أثن   تنفيذ الميزالي  مج الصتتتتتتتتن ديق تالببامح الممول  من التببة ت  م 
أيضت   مج عبل مح الأمم المتحدة المعتتب  الم نج بفيبتس لقص   تهج مم رست  متب    -ضتمن الميزالي  الق ئم  

المنت ةت  البعتتتتتتتتتتتتتتبيت /الإيتدز. تكتد فت مظتت ت ت لات أخبى، مثتا الاتحت د التدتلج للاتصتتتتتتتتتتتتتت لات، ةلى قيمت  تفتدة 
ةلى البغم من الزي دات الكبيبة مج مؤشتتتب أستتت  ر الاستتتتهلا  مج جنيف   -  2016المستتت هم  لفستتته  منذ ة   

ي كس اتب ع استتتتباتيجي  مم ثل  لاستتتتي    الضتتتغوط التضتتتخمي  عدلا  من ت ديا مب لغ الاشتتتتباك ت.   تهو م   -
__________ 

  (79 ) JIU/REP/89/9 (Vol. I) 82، الفقبة. 

 المبجع لفسه ( 80)  

 الظب الفصا الث لج، الفبع ه  ت ( 81)  
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تفيمتت  يت لق بتت لافتيتت طيتت ت، متترن الاتجتت   الستتتتتتتتتتتتتتت ئتتد عين المنظمتت ت هو تجنتت  الافتفتت ظ بتت فتيتت طيتت ت محتتددة 
 للتضخم، تاختي ر إجبا  ت ديلات فلي  للميزالي  عدلا  من ذلك.

يلافظ المفتعتون أله، بصتبف النظب ةن النهح المتبع لميزل    -  أوج  الزيادة أو النقصطان المأذونة - 135
التك ليف ذات الصتتتتتتتتل ، مرن المنظم ت المعتتتتتتتت ر   مج النظ   الموفد للبتات  تالبدلات مج الأمم المتحدة تنفذ 
التستتتتتتتتتتتتتتويت ت المت ذتلت  ةملا  بقبارات الجم يت  ال ت مت  للأمم المتحتدة، عنت   ةلى توصتتتتتتتتتتتتتتيت  لجنت  الختدمت  المتدليت   

  ، ت ذلك كباراته .الدتلي

فيمتت  يت لق بتت لميزاليتت  الببلتت مجيتت  للأمم المتحتتدة    تيطبق أكثب لظم إةتت دة تقتتديب التكتت ليف شتتتتتتتتتتتتتتمولا - 136
 أةلا (. 45الفقبة  )الظب

تليس لمؤستتتتتتستتتتتت ت منظوم  الأمم المتحدة ستتتتتتي ستتتتتت ت ث عت  فيم  يت لق بمستتتتتتتوي ت الميزالي . تة دة    - 137
تن كس المف هيم ذات الصتتتتتتتتتل ، مثا النمو الاستتتتتتتتتمج الصتتتتتتتتتفبي أت النمو الحقيقج الصتتتتتتتتتفبي، مج القبارات  م 

تتطبق مج الغ ل  ةلى الاشتتتباك ت  المخصتتصتت  التج تتخذه  الهيئ ت الإداري  بعتت ن مبادى معتت ريع الميزالي 
المقبرة. تةلاتة ةلى ذلك، تستتتتتتتتخد  الإدارة التنفيذي  لب ض المنظم ت ةدة ستتتتتتتين ريوه ت مج إةداد الميزالي . 
م لى ستتتتتتتتبيا المث ل، تقد  الإيك ت دائم  ثلاث  ستتتتتتتتين ريوه ت، عن    ةلى توجيه ت من مجلس إدارته ، مج فين  

المك ت  تقديم ستتتتتتتتتتتتين ريوهين للنستتتتتتتتتتتتب  المئوي  القصتتتتتتتتتتتتوى موق   أتدات ال ما يطل  الببل مح الإلم ئج إلى تف
 المستوى الأس سج لميزالي ته  تالتخفيض ت المحتمل .

، لا يعتتما هذا الفبع الستتي ستت ت 1989ت م  هو الح ل مج استتت بان تفدة التفتير المعتتتب   ل      - 138
 الفصا الث لج من هذا التقبيب. تالتقني ت تالأس لي  المطبق  التج تبد ب لف ا مج الفبع جيم من

 
 (12 و 11تكاليف الموظفين والتكاليف غير المتصلة بالموظفين )الجدولان  -باء  

د لأوجُ  الإنفاق لمجلس الرؤساء   -   1   التنفيذ ين التصنيف الموحَّ

كد استتتتتخد  التصتتتتنيف الموفّد لأتجُه الإلف ق للجن    1989يعتتتتيب المفتعتتتتون إلى أن استتتتت بان ة    - 139
. دليا اللجن  الاستتعت ري  الم نيّ  ب لمست ئا الإداري التنستيق الإداري ، ةلى النحو المبي ن مج المبمق الست بع من  

مئت ن منه  لتك ليف المويفين تستتتتتتتتتتتتتّ مئ ت للتك ليف   -النفق ت تت لّف هذا التصتتتتتتتتتتتتنيف من ثم لج مئ ت من  
 تجه   من أتجُه الإلف ق. 51تشما    -المتصل  ب لمويفين   غيب

د  - 140 د يُحتد ث من كبتا مجلس البؤستتتتتتتتتتتتتتت   التنفيتذيين تلم ت  تُ د  أن المفتعتتتتتتتتتتتتتتين أميتدتا بت نّ التدليتا لم ي  تُ ع يتن
 المنظم ت المع رِ   تستخدمه.

، ألعتتتت ت شتتتتبك  الم لي  تالميزالي  الت ب   لمجلس البؤستتتت   التنفيذيين الفبيق ال  ما 2010تمج ة     - 141
الم نجّ ب لإعلاغ الم لج أس س   عهدف ضم ن تن سق الإعلاغ الم لج المعتب  عين الو  لات، بم  مج ذلك تنقيح 

ل  ما ب ن من المفيد تجود م ي ر تافد  مئ ت النفق ت. تتحقق توامُق ة   مج الآرا  عين جميع أةض   الفبيق ا
ق  المنقح  لأغبان الإعلاغ المعتتتتتتتتتتتتتتب  عين   لفئ ت النفق ت، تهو م  أدّى إلى تضتتتتتتتتتتتتتع مئ ت النفق ت المنستتتتتتتتتتتتتّ

. تيت لف التصتتتتتتتتتتتتتنيف المنق ح من  (82)2010الو  لات، تهو م  تامقت ةليه شتتتتتتتتتتتتتبك  الم لي  تالميزالي  مج ة    
 ثم لج مئ ت، لكنه لا يتضمن ك ئم  ب تجُه الإلف ق )الظب المبمق الث لج عهذا التقبيب(.

__________ 

 .CEB/2010/HLCM/FB/18الظب  (82) 
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تخلال المق علات، أيهب  ممثلو الإدارة التنفيذي  للمنظم ت المعت رِ   بعتكا ة   م بم  متدلي  بفئ ت  - 142
 النفق ت المنسّق  المنقح .

تمع ذلتك، أةب  ال تديتد من التذين أُجبيتت م هم مقت علات ةن اهتمت مهم بترجبا  تحتديتث للتصتتتتتتتتتتتتتتنيف   - 143
ه الإلفت ق لاستتتتتتتتتتتتتتتختدامته مج الميزلت ، بمت  مج ذلتك  وثيقت  مبج يت  ت/أت مج الإعلاغ المت لج. تيتفق   د لأتجتُ الموفتّ

 المفتعون تم م   ب ن من المفيد إجبا  مثا هذا التحديث.

تي تبب المفتعتتتتتتتتتتتتون أيضتتتتتتتتتتتت   أله، مع مباة ة تنوع فرا  ممثلج الإدارة التنفيذي ، كد يتطل  اتخ ذ كبار   - 144
 بع ن هذا الأمب صدتر تصبيح ةن الأجهزة التعبي ي  تالهيئ ت الإداري  مج المنظم ت المع رِ  .

 تمن المتوكع أن ت زّز التوصي  الت لي  الاتس ق تالتن سق ةلى لط ق المنظوم . - 145

 
 2التوصية 

 نهغي للأجهزة التشطريعية والهيئات الإدارية للمنظمات المشطاركة في وحدة التفتيش المشطتركة أن تطل  
من الرؤسطططاء التنفيذ ين للمنظمات المعنيّة، بصطططفتهم أعضطططاء في مجلس الرؤسطططاء التنفيذ ين، تحد ث 

ام  كوثيقة ، وإتاحت  للجمهور، لاسططططططططتخد2027التصططططططططنيف الموحد لأوج  الإنفاق، بحلول نهاية عام 
 مرجعية في الميزنة، في جملة أمور.

  
 تكاليف الموظفين  -   2 

يُنف ق جزٌ   بيب من ميزالي ت مؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتت ت منظوم  الأمم المتحدة ةلى تك ليف المويفين، تتكون   - 146
فصتتتت  ذلك الإلف ق مبتف   بصتتتتف  خ صتتتت  مج المنظم ت التج تقو  ةلى الم بم  تتضتتتتع الم  ييب ت/أت التج 
تقو  عتسوي  المن زة ت، مق رل   عتلك التج تع ر  بقدر أكبب مج المس ةدة الإلس لي  أت الاكتص دي  ةبب توميب  

 السلع تالخدم ت أت فتى المب لغ النقدي .

تتستتتتتتند فستتتتت ب ت تك ليف المويفين لأغبان الميزالي ت إلى ةنصتتتتتبين رئيستتتتتيين: أةداد المويفين   - 147
 المتوك  ، من ل في ، تتك ليف  ا تفدة من تفدات التك ليف، من ل في  أخبى.

تتُستتتمد تك ليف مبادى تفدات التك ليف القي ستتي  ت/أت الف لي ، التج تعتتما مج الغ ل  الاستتتحق ك ت  - 148
د للأمم المتحتدة للمبتبت ت تالبتدلات المقبرة للبتبت  الوييفيت  تالموكع،  مت  ذ ب   النظت ميت  مج إطت ر النظت   الموفتّ

ل ت مت  للأمم المتحتدة عنت   ةلى توصتتتتتتتتتتتتتتيت  من  أةلا ، بموجت  كبارات لجنت  الختدمت  المتدليت  التدتليت  أت الجم يت  ا
 هذ  اللجن .

تقبيب   بحستتتتتتتتتتت   تك ليف المويفين ب ستتتتتتتتتتتتخدا    (83)تفيم  يت لق بردارة ال ما، يقو  خُمس المنظم ت - 149
أشتتتتتتتتتتهب ال ما ت/أت مك مئ الدتا  الك ما، أي الجمع عين أشتتتتتتتتتتهب ال ما تالنستتتتتتتتتتب  المئوي  لل ما. أم  الأرب   

 أخم س المتبقي  من المنظم ت متستخد  مج الغ ل  ةدد الوي ئف  وفدة رئيسي  لقي س ال ما.

__________ 

الفت ت، تمنظمت  الطيبان المتدلج التدتلج، تمنظمت  ال متا التدتليت ، تالاتحت د التدتلج للاتصتتتتتتتتتتتتتتت لات، تالاتحت د الببيتدي ال ت لمج، تمنظمت   (83) 
 الصح  ال  لمي .
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ف المنظم ت م دلات الوي ئف العتتتتتتت غبة - 150 مج تك ليفه  الم ي ري ، عينم  يطبّق ب ض    (84)تيدمح لِصتتتتتتتن
مج ميزالي ته ة ما ةد  استتخدا  الموارد لمباة ة م دل دتران المويفين تف لات الت خب  (85)المنظم ت الأخبى 

المتوك   مج الاستتتتتقدا . ةلى أن ب ض المنظم ت الصتتتتغيبة لستتتتبي   التج ينف ذ م ظم ةملي ته  مج المقب تتكون  
تح د الببيدي ال  لمج،  م دلات الوي ئف العتتتتتتتتت غبة متدلي  لديه ، مثا المنظم  ال  لمي  للأرصتتتتتتتتت د الجوي  تالا

ل ميزالي ته. تب لمثا، لا تستتتتتتتخد  ميزالي  عبل مح الأغذي  ال  لمج لدةم الببامح تالإدارة م دل العتتتتتتواغب   لا ي دِّ
تلا أي ة ما قي ستتتتج ل د  استتتتتخدا  الموارد. تتستتتتتخد  منظم  الصتتتتح  ال  لمي  متوستتتتط ت تك ليف الوي ئف  

لو  لات المتخصتتتتتصتتتتت  الأخبى، مثا الف ت  للمدة الزمني  التج تُ تبب ضتتتتتبتري  لتحقيق النت ئح. تتطبّق ب ض ا
مج الم ئ  ةلى تك ليف المويفين مج شتتكا ة ما ةد     1,3-1,2تمنظم  ال ما الدتلي ، ت ديلا رمزي  عنستتب   

 استخدا  الموارد.

تغ لب   م  تُدرج الوي ئف العتتتتت غبة مج الميزالي  ةلى أستتتتت س الم دلات الف لي ، تأفي ل   ةند مستتتتتتوى   - 151
 أكاّ من ذلك بقليا، تلكن مج  ثيب من الأفي ن ةند مستوى أةلى بقليا.

.  “ إدارة العتتتتتتتتواغب”تيتفهم المفتعتتتتتتتتون لهح التحوط مج ميزل  تك ليف المويفين تلا يتفقون مع مفهو    - 152
 ممن تجه  لظبهم، تبدأ المعكل  ةندم  يبدت فجم الافتي طج الف لج المت لق ب لعواغب مفبط  ب ض العج .

 التكاليف غير المتصلة بالموظفين  -   3 

النُّهح المختلف  التج تستخدمه  مؤسس ت منظوم  الأمم المتحدة مج تضع ميزالي     12يوجِز الجدتل   - 153
التك ليف غيب المتصتتتتتتتتتتتل  ب لمويفين تإدارته ، بم  مج ذلك الطبيق  التج توز ع عه  هذ  التك ليف ةلى الببامح.  

يخصتص التك ليف   (86)فين. فب ضته تتتبع المنظم ت مم رست ت مختلف  لميزل  التك ليف غيب المتصتل  ب لموي
غيب المتصتتتتتتتتتتتتل  ب لمويفين مب شتتتتتتتتتتتتبة  لببامح أت تفدات محددة، تهذا يضتتتتتتتتتتتتمن ارتب ط التك ليف ارتب ط   تثيق    

التكت ليف الإداريت  إدارة مب زيت  تغت لبت   مت  تجمّع   (87)بت لألعتتتتتتتتتتتتتتطت  تالنواتح التج تولتدهت . تتتديب منظمت ت أخبى 
 التك ليف غيب المب شبة لتحقيق الكف  ة.

تمج مستتتتتتت ل  ذات صتتتتتتتل ، يلافظ المفتعتتتتتتتون تنوُّع تك ليف الوفدات القي ستتتتتتتي ، المت لق  ب لمدخلات  - 154
تالنواتح ةلى الستوا ، التج تستتخدمه  مبادى المنظم ت مج الميزل ، ب ستتثن   تاضتح يتمثا مج تك ليف مويفج  

مج دليا التك ليف تالنستت     النظ   الموفد. تهم يلافظون أيضتت   الم لوم ت المفصتتل  الواردة، مج جمل  أمور،
د  إدارة التدةم ال مليت تج مج الأمت لت  ال ت مت  للأمم المتحتدة، تمج كت ئمت  الأستتتتتتتتتتتتتت ت ر ال ت لميت    الموفتدة التذي تت هت 

 تك ئم  الأس  ر المحلي  لببل مح الأمم المتحدة الإلم ئج.

 
__________ 

ج، الأمم المتحدة )الميزالي  الببل مجي  تميزالي ت ةملي ت ففظ الستتتتتتتتلا (، تالو  ل  الدتلي  للط ك  الذري ، تمنظم  الطيبان المدلج الدتل (84) 
تببل مح الأمم المتحدة المعتتتب  الم نج بفيبتس لقص المن ة  البعتتبي /الإيدز، تببل مح الأمم المتحدة للبيئ ، تصتتندتق الأمم المتحدة 

ن، تببل مح الأمم المتحدة للمستتتتتتتتوطن ت البعتتتتتتتبي ، تاليوليستتتتتتتف، تاليوليدت، تمكت  الأمم المتحدة الم نج ب لمخدرات تالجبيم ، للستتتتتتتك 
 تمكت  الأمم المتحدة لخدم ت المع ريع، تهيئ  الأمم المتحدة للمبأة، تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي .

 الف ت، تمنظم  ال ما الدتلي ، تاليولسكو، تمنظم  الأمم المتحدة للسي ف . (85) 

ي ،  الأمم المتحدة، تالف ت، تمب ز التج رة الدتلي ، تببل مح الأمم المتحدة للبيئ ، تاليولستتتكو، تببل مح الأمم المتحدة للمستتتتوطن ت البعتتتب  (86) 
 تاليوليدت، تمكت  الأمم المتحدة الم نج ب لمخدرات تالجبيم ، تالأتلبتا.

 ، الو  ل  الدتلي  للط ك  الذري ، تمنظم  ال ما الدتلي ، تاليوليستف، تصتندتق الأمم المتحدة للستك ن، تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي (87) 
 تالمنظم  ال  لمي  للأرص د الجوي .
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 توفير المعلومات الكايية للهيئات الإدارية  -   4 

تقدّ  ال ديد من مؤستتتتتتتتتستتتتتتتتت ت منظوم  الأمم المتحدة إلى هيئ ته  الإداري  عي ل ت  مفصتتتتتتتتتل  ةن ملا  المويفين،   -  155
 مج ذلك جداتل ملا  المويفين تم دلات الوي ئف الع غبة، مضلا  ةن توزيع الميزالي  فس  الفئ ت تأتجُه الإلف ق.  بم  

تتحتوي الميزالي  ال  دي  للأمم المتحدة تميزالي ت ةملي ت ففظ الستتتتتتلا ، التج تتضتتتتتتمن أجزا   بيبة  - 156
من الألصتتب  المقبرة تتخضتتع ل ملي  تدكيق مكثف  من الخببا  تمؤستتستت ت فكومي  دتلي ، ةلى أكبب كدر من  

 الم لوم ت التفصيلي  ةن الميزالي .

تتقدّ  ب ض المنظم ت التج تطبّق لهج   كوي   يبّ ز ةلى النت ئح م لوم ت  شتتتتتتتت مل  بعتتتتتتتتكا م قول ةن  -   157
الميزالي . م لى ستتتتبيا المث ل، يتضتتتتمن عبل مح ال ما تالميزالي  المقتبف ن للمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي  موارد 

ا أيضتتت   الوي ئف   فستتت  القط ع تيتضتتتمن م لوم ت ةن م دّل فستتت  مئ  التكلف  تالنتيج  تالقط ع. تهو يفصتتتّ
. تب لمثا، تقدّ  اليوليدت ملخصتتتتتتتت   لتقديبات الميزالي  فستتتتتتتت  النت ئح، إلى ج ل  النفق ت تالإيبادات ( 88) العتتتتتتتتواغب 

المقتبف  فستتتتت  أتجُه الإلف ق البئيستتتتتي ، تالنفق ت تالإيبادات الستتتتتنوي  المقتبف  فستتتتت  أتجُه الإلف ق البئيستتتتتي ،  
. تتقدّ  ( 89) يلي ، تم لوم ت ةن ةواما العتغور تبي ل ت ةن الوي ئف المنعت ة مج إط ر الميزاليتين ال  دي  تالتعتغ 

اليولستتتتتكو ملخصتتتتت   لميزاليته  المتك مل  فستتتتت  النتيج  تالنواتح تصتتتتتنف التكلف . تتقدّ  أيضتتتتت   ملخصتتتتت   للوي ئف  
 . ( 90) الث عت  تالمخطط ت التنظيمي  تم لوم ت  ةن ةواما ةد  استخدا  الموارد تم دلات العغور 

ه لدى ال ديد من المنظم ت إلى الاكتصتتتتتتتتتتت ر مج الم لوم ت التج تقدمه   تمن ل في   - 158 أخبى، ثم  توجُّ
إلى الهيئت ت الإداريت  ةلى الفئت ت ال بيضتتتتتتتتتتتتتت  تملخصتتتتتتتتتتتتتت ت الم لومت ت المت لقت  بت لميزاليت  تملا  المويفين؛  

تمج الوكت لفستتتتتتته،  تتفستتتتتتتيب ذلك أن التب يز إلم  يكون ةلى الإدارة الق ئم  ةلى النت ئح تالمبتل  التعتتتتتتتغيلي . 
تجدر الإشتتتتتتتتت رة إلى أن ب ض التف صتتتتتتتتتيا تقد   ةند الطل  أت مج إط ر عنود أخبى من جدتل الأةم ل تليس  

 كجز  من ةملي  النظب الاةتي دي مج الميزالي .

إلى هيئ ته  الإداري  للنظب    (91)تتقدّ  منظم  الصح  ال  لمي  أكاّ كدر من الم لوم ت المذ ورة أةلا  - 159
 .(92)مج مقتبف ت الميزالي  الببل مجي 

تي ب  المفتعتتتتتتتتتون ةن كلقهم من مستتتتتتتتت لتج العتتتتتتتتتف في  تالمستتتتتتتتتوّغ ت مج ميزالي ت ب ض المنظم ت   - 160
التج لا تقدّ  م لوم ت توزيع الميزالي  فستتتتتت  مئ ت تأتجُه الإلف ق   (93)المعتتتتتت رِ   مج تفدة التفتير المعتتتتتتتب  

عي ل ت ةن م دّلات العتتتتتتتتتتتتغور تجداتل ملا  المويفين. تلئن   لوا ي تبمون ب ن هذ  المم رستتتتتتتتتتتت  متفق   ت/أت

__________ 

 (.A/64/11) 2024/25الظب المنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي ، اكتبات عبل مح ال ما تالميزالي  للفتبة  (88) 

 *(.IDB.51/6-PBC.39/6) 2025-2024الظب اليوليدت، الببل مح تالميزاليت ن للفتبة  (89) 

 (.C/5 41) 2023-2022الببل مح تالميزالي  الم تمدان: متبة ال  مين الأتلى  2025-2022الظب اليولسكو،  (90) 

ل  عنسب   (91)   مج الم ئ  من التببة ت. 100هذا ب لمق رل  مع المنظم ت الأخبى التج لُظب ميه ، بم  مج ذلك المنظم ت الممو 

 ت  توخي   للإلصتت ف، ينبغج الاةتباف،  م  تبي ن لافق  ، ب نّ أم ل  منظم  الصتتح  ال  لمي  تتب دل الكثيب من الم لوم ت المت لق  ب لنفق (92) 
الف لي  تالمق رل  عين الميزالي ت الم تمدة من خلال كنوات ةديدة، بم  مج ذلك عواعته  ةلى شبك  الإلتبلت تمنصته  البكمي  تالجلس ت 

 البسمي  التج ت قد لص لح الدتل الأةض   تتس ئا التواصا الأخبى م ه . غيب

 ةلى سبيا المث ل، الف ت تالو  ل  الدتلي  للط ك  الذري  تمنظم  ال ما الدتلي  تمنظم  الصح  ال  لمي . (93) 

https://undocs.org/ar/IDB.51/6
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ةليه  مع الهيئ ت الإداري  مج ف لات كليل ، إلا أنّ ةد  تجود م لوم ت شتتتتتتتتتتت مل  ةن الميزالي  يثيب مستتتتتتتتتتت ئا  
 تت لق ب لمس  ل  تالبك ب  تيحدّ من إمك ل ت تقييم ج لبج الكف  ة تالاكتص د مج الميزالي  الم بتض .

ح متوازن إزا  مستتتتت ل  التن ستتتتتق تالتنوع. مفج رأيهم أن هذا   - 161 تيبى المفتعتتتتتون أيضتتتتت   ضتتتتتبترة اتب ع ل هن
النهح كد يعتتتما الح ج  إلى تلبي  متطلب ت الأجهزة التعتتتبي ي  تالهيئ ت الإداري  فيم  يت لق عتوميب الم لوم ت  

قييم ال لاك  الستتتتببي  عين مخصتتتتصتتتت ت  الك في  لاتخ ذ القبارات )ةلى ستتتتبيا المث ل من خلال المستتتت ةدة ةلى ت
الميزالي  تالنت ئح المزم   تاستتتتخلاع الاستتتتنت ج ت بعتتت ن مدى  ف  ة مقتبف ت الميزالي  من فيث الاكتصتتت د 
م  مج جميع مؤستتتستتت ت المنظوم ،   مج استتتت م ل الموارد(، تضتتتم ن شتتتبت تاضتتتح لمنهجي ت الميزالي  المستتتتخد 

 ر م  من ك علي  المق رل  عين المنظم ت.تال ما ةلى الأكاّ ةلى  ف ل  كد

تيودُّ المفتعتتتتتتتتتتون التذ يب ب لتوصتتتتتتتتتتي ت الستتتتتتتتتت بق  التج كدّمته ، من عين جه ت أخبى، تفدة التفتير  - 162
 المعتب   تاللجن  الاستع ري  لعؤتن الإدارة تالميزالي .

تمج إط ر الاستتتتتتتتت بان الذي أجبته تفدة التفتير المعتتتتتتتتتب   لمستتتتتتتت ئا التنظيم تالإدارة مج منظم    - 163
 ، كدّمت الوفدة جمل  من التوصي ت من عينه  م  يلج:(94)الأغذي  تالزراة  للأمم المتحدة

ينبغج للمجلس أن يطل  إلى المديب ال    أن يقدّ ، ةند تقديم معتبتع عبل مح ال ما تالميزالي  للفتبة  • 
ه الإلف ق )ةلى الأكاّ مج شتتتتتتتتتتتتكا 2026-2027 ، م لوم ت  ةن توزيع الميزالي  فستتتتتتتتتتتت  الفئ  تت جن

ى تفدة جدتل تافد( تجدتل لملا  المويفين يبيّن توزيع الوي ئف فستتتتتتتت  البتب ، تصتتتتتتتتولا  إلى أدل
 (.4تنظيمي  )التوصي  

ينبغج للمجلس أن يطلتت  إلى المتتديب ال تت  ، ةنتتد تقتتديم معتتتتتتتتتتتتتتبتع عبلتت مح ال متتا تالميزاليتت  للفتبة  • 
، أن يدرج مج جداتل الميزالي ، ت ذلك مج الجداتل المبمق  بعتتتتتتتت ن مؤشتتتتتتتتبات الأدا   2026-2027

لج ةلى الأستتت ستتتي  )أي المبمق الأتل بعتتت ن إط ر النت ئح المحد ث(، ةمودا  إضتتت في   يبيّن الأدا  الف 
 (.5مدى متبة السنتين الس بق  أت السن  الم ضي  التج تتوامب ةنه  هذ  الم لوم ت )التوصي  

، أن  2027-2026ينبغج للمديب ال   ، مج ستتتتتتتتتتتتتي ق تقديم معتتتتتتتتتتتتتبتع عبل مح ال ما تالميزالي  للفتبة  • 
يقتبت، ةلى أستتتتتت س تجبيبج، خي ر الميزل  الك مل  أت الجزئي  لم دلات الوي ئف العتتتتتت غبة استتتتتتتن دا  

 (.6إلى الم دلات الف لي  كدر الإمك ن )التوصي   

__________ 

 (94) JIU/REP/2023/5. 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/5
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ل    - 164 تتجهت اللجن  الاستتعت ري  لعتؤتن الإدارة تالميزالي  توصتي ت مم ثل  إلى الصتن ديق تالببامح الممو 
 .(97)تهيئ  الأمم المتحدة للمبأة  (96)تببل مح الأمم المتحدة الإلم ئج (95)من التببة ت، بم  مج ذلك اليوليسف

تفيم  يت لق ب لميزالي  الببل مجي  للأمم المتحدة، يعتتتتيب المفتعتتتتون إلى أن اللجن  الاستتتتتعتتتت ري    لت  - 165
مرله  تبى ضتبترة مواصتل  تضتمين  (98)أشت رت إلى أله  تإِنن   لت تؤيد منهجي  الميزل  الق ئم  ةلى النت ئح كد

أُطب الميزل  الق ئم  ةلى النت ئح مق ييس أدا  محددة، تالإبق   مج تثيق  الميزالي  ةلى القوائم المفصتتل  للنواتح  
فستتتت  الببل مح، تالاستتتتتمبار مج تصتتتتنيف الافتي ج ت المقتبف  من الموارد ةلى مستتتتتوى الببامح الفبعي   ا  

 .(99)منه  ةلى فدة

تيودُّ المفتعتتتتتون أيضتتتتت   أن يعتتتتتيبتا إلى ت ليق أعدته تفدة التفتير المعتتتتتتب   مج استتتتتت بان ستتتتت عق   - 166
الق ئم  ةلى النت ئح مج منظم ت الأمم المتحدة مف د  أن النج ت مج إصتتلاف ت الميزالي ، بم  مج ذلك    للميزل 

الميزلت  القت ئمت  ةلى النتت ئح، يتطلت  منت خت   من الثقت  تالتفت هم عين التدتل الأةضتتتتتتتتتتتتتت   تالأمت لت  ال ت مت ، تتوامقت    
 .(100)الآرا  عين الدتل الأةض   مج

تمن المتوكع أن تؤدي التوصتتتتتتتتتتي ت الت لي  إلى ت زيز العتتتتتتتتتتف في  تالمستتتتتتتتتت  ل  مج ستتتتتتتتتتي ق النظب مج  - 167
تالموامق  ةليه  تزي دة تولّج الدتل الأةضتتتتتت   لزم   أمور ال ملي  )تالعتتتتتتب    الاجتم ةيين مج منظم    الميزالي 
 الدتلي (. ال ما

  

__________ 

تكبر اللجن  الاستتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتت ري  ت كيد طلبه  ب ن تقدّ   ”، غيب مت ف  للجمهور( الموجه  إلى اليولستتتتتتتتتتتتتيف:  2024) 2293الظب المذ بة   (95) 
المويفين،  م لوم ت تكميلي ، لتيستتتتيب لظبه  مج المستتتتتقبا مج ال نصتتتتب المؤستتتتستتتتج اليوليستتتتف م لوم ت شتتتت مل  ةن النفق ت تملا  

للميزاليت  المتكت ملت . تتبى اللجنت  أن الم لومت ت التكميليت  ينبغج أن تتضتتتتتتتتتتتتتتمن مقت رلت  للنفقت ت بت لتقتديبات الموضتتتتتتتتتتتتتتوةت  ةنتد التخطيط 
  (9)الفقبة   “تتحليلا  للفبتق 

تبى اللجن  ذالاستتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتت ري ب أن ”، غيب مت ف  للجمهور( الموجه  إلى عبل مح الأمم المتحدة الإلم ئج:  2024) 2295الظب المذ بة   (96) 
الم لوم ت المت لق  بكاّ من الموارد ال  دي  تالموارد الأخبى مطلوب  أيضتتتتتتتتتتتتت   من أجا الحصتتتتتتتتتتتتتول ةلى لظبة شتتتتتتتتتتتتت مل  لجميع الموارد  
الم بتضتتتتتتت  مج ال نصتتتتتتتب المؤستتتتتتتستتتتتتتج للميزالي  المتك مل ، تمق رل  النفق ت عتقديبات مبفل  التخطيط، تتحليا الفبتق تم لوم ت ةن  
الزي دات المتوك   مج الاستتتتتثم رات الاستتتتتباتيجي . تمج هذا الصتتتتدد، تكبر اللجن  ت كيد طلب ته  الستتتت بق  عتوستتتتيع لط ق  اّ من النص  
تالجداتل المت لق  ب لمقتبف ت لتعتتتتتتتتتما أيضتتتتتتتتت   الم لوم ت المفصتتتتتتتتتل  الت لي : )أ( توزيع النفق ت؛ ) ( تحليا الفبتق، تمق رل  النفق ت  

التخطيط، مع النستتتتتت  المئوي ؛ )ج( خطط تجداتل التوييف المفصتتتتتتل ؛ ت )د( م لوم ت توضتتتتتتيحي  ةن عنود الإلف ق ب لتقديبات ةند  
 (.12)الفقبة  “البئيسي 

للتمكين من إجبا  استتتتتتتتتتتتتتت بان  ت متا، ”، غيب متت فت  للجمهور( الموجهت  إلى هيئت  الأمم المتحتدة للمبأة: 2021) 2171الظب المتذ بة  (97) 
 ( ت تبب اللجن  ذالاستتعت ري ب أن ةبن الميزالي  المتك مل  لهيئ  الأمم المتحدة للمبأة ينبغج أن يتضتمن تطور النفق ت )الف لي  تالمتوك 

تمستتتتوغ ت الافتي ج ت المتوك   من الموارد. تت ما  فستتتت  أتجُه النفق ت أت مئ ته  مق عا التقديبات الموضتتتتوة  ةند مبفل  التخطيط
 (.10)الفقبة  “المتك مل  المستقبلي  يزالي اللجن  أن تُدرج هذ  الم لوم ت مج مقتبف ت الم

 (98) A/55/543 25، الفقبة. 

 (99) A/72/7/Add.24 54، الفقبة. 

 (100) JIU/REP/99/3 66، الفقبة. 

https://undocs.org/ar/A/55/543
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.24
https://undocs.org/ar/JIU/REP/99/3
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 3التوصية 

المشطاركة في وحدة التفتيش المشطتركة أن تطل   نهغي للأجهزة التشطريعية والهيئات الإدارية للمنظمات 
من الرؤسططططططاء التنفيذ ين للمنظمات المعنية الإحجام عن الحد من تقليص مسططططططتو  التفاصططططططيل المقدم 
المقدمة حاليا في سططططططياق النظر في ميزانياتها، بدءا من دورة الميزانية المقبلة، وذلك لضططططططمان عملية 

 صنع قرار مجدية.
  

 4التوصية 

 نهغي للأجهزة التشطططططريعية والهيئات الإدارية للمنظمات المشطططططاركة في وحدة التفتيش المشطططططتركة التي 
حذفت في السططططططططنوات الأخيرة من وثائ  ميزانياتها معلومات ذات صططططططططلة تتعل  بتمويل نتائج أو نواتج 

ور الوظائ   محددة، وتوزيع الميزانيات حسطططططط  فئات وأوج  الإنفاق، والبيانات المتعلقة بمعدلات شططططططغ
وجطداول ملاك الموظفين، أن تنظر في إعطادة إدراج هطذ  المعلومطات في دورة ميزانيتهطا المقبلطة، وذلطك 

 لضمان عملية صنع قرار مجدية.
  

 (13التكاليف الإدارية وتكاليف الدعم )الجدول  -جيم  

، الجز  الث لج من هذا التقبيب، التنوُّع مج ةبن التك ليف 13توضتتتتتتتتتتتح البي ل ت الواردة مج الجدتل   - 168
الإداري  تتك ليف الخدم ت المعتتتتتتتب   تتك ليف الدةم فيم  عين مؤستتتتتتستتتتتت ت منظوم  الأمم المتحدة، مع تجود  

ي ل ت الم نيّ . تتديب غ لبي  اختلام ت تُ زى أستتتتتت ستتتتتت   إلى مستتتتتتتوى الأخذ ب لمب زي  مج النم ذج التعتتتتتتغيلي  للك
المنظمتت ت هتتذ  التكتت ليف مب زيتت  عتوفيتتدهتت  تحتتت إدارات أت مباكز تحتتديتتد تكتت ليف محتتددة لضتتتتتتتتتتتتتتمتت ن البكتت بتت  
المستتتتتتتتتتتتتتتمبة تالإدارة الف تّ لت . تمج المقت عتا، تقو  منظمت ت أخبى عتقستتتتتتتتتتتتتتيم هتذ  التكت ليف ةلى مختلف أعوا  

فتي ج ت الببل مجي  تالأهداف الاستتتباتيجي  لإت ف  المبتل  تتخصتتيص  مصتتول الميزالي ، تتوزي ه  تمق   للا أت
 الموارد فس  الح ج .

تهن   أيضتتتتتت   تنوع فيم  يت لق بمم رستتتتتت ت تم دلات استتتتتتتبداد التك ليف عين المنظم ت، الأمب الذي  - 169
ي كس لم ذج تعتتتتغيلي  تاستتتتتباتيجي ت م لي  مختلف . م لى ستتتتبيا المث ل، يُدرج عبل مح الأمم المتحدة المعتتتتتب  

مج الميزالي  الإجم لي  للجه   مج الم ئ   8الم نج بفيبتس لقص المن ة  البعتتتتتتتتتتبي /الإيدز تكلف   دةم عنستتتتتتتتتتب   
مج الم ئ  من ضتبيب  تنستيق ألعتط  منظوم  الأمم المتحدة فيثم  ينطبق ذلك. تيطبّق   1الم لح ، مع إضت م  

 مج الم ئ   بسو  إداري . 6,5عبل مح الأغذي  ال  لمج م دل تك ليف دةم غيب مب شبة عنسب  

ح منستتق لاستتتبداد التك ليف مِن كبا عبل مح الأمم المتحدة الإلم ئج  - 170 تالجديب ب لذ ب أله تم اةتم د ل هن
تصتتتتتتتتندتق الأمم المتحدة للستتتتتتتتك ن تاليوليستتتتتتتتف تهيئ  الأمم المتحدة للمبأة ب د كبار المجلس التنفيذي لببل مح  

لمتحتتدة لختتدمت ت المعتتتتتتتتتتتتتتت ريع مج  الأمم المتحتتدة الإلمتت ئج/صتتتتتتتتتتتتتتنتتدتق الأمم المتحتتدة للستتتتتتتتتتتتتتكتت ن/مكتتت  الأمم ا
. تتجد استتتتت بان شتتتت ما للستتتتي ستتتت  المعتتتتتب   لاستتتتتبداد التك ليف، الذي أُجبي مج (101)2020أيلول/ستتتتبتمبب  

__________ 

 (.DP/2021/2) 2020/12الظب القبار  (101) 

https://undocs.org/ar/E/RES/2020/12
https://undocs.org/ar/DP/2021/2
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، أن هذ  الستتي ستت  أستتهمت إستته م    بيبا  مج الاستتتدام  الم لي  لهذ  المنظم ت تةززت التآزر  (102)2024 ة  
ح المنسق.  عين الو  لات. تلتيج  لذلك، أتصى الاست بان ب ستمبار هذا الن هن

تأُعلغ المفتعتون ب ن مكت  الأمم المتحدة لخدم ت المعت ريع ك  ، مع مباة ة لموذج التمويا، بموا  م  تصتنيف   -   171
 التك ليف لديه مع شب  ئه مج الأمم المتحدة، تلكن مع إبق ئه ةلى لموذج استبداد التك ليف ةلى أس س م دلات مبل . 

  

__________ 

الظب تقبيب المجلس التنفيتذي لببلت مح الأمم المتحتدة الإلمت ئج تصتتتتتتتتتتتتتتنتدتق الأمم المتحتدة للستتتتتتتتتتتتتتكت ن تمكتت  الأمم المتحتدة لختدمت ت  (102) 
-DP/FPAالمعتتتتتت ريع، تالمجلس التنفيذي لليوليستتتتتتف، تالمجلس التنفيذي لهيئ  الأمم المتحدة للمستتتتتت تاة عين الجنستتتتتتين تتمكين المبأة )

ICEF-UNW/2024/1.) 

https://undocs.org/ar/DP/FPA-ICEF-UNW/2024/1
https://undocs.org/ar/DP/FPA-ICEF-UNW/2024/1
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 ( 15العملات )الجدول تقلهات أسعار  - سادسا   

تفبن تقلبت ت أستتتتتتتتتتتتتت ت ر ال ملات تحتديت ت   بيبة ةلى الميزلت  مج المنظمت ت المعتتتتتتتتتتتتتت رِ ت  مج تفتدة  - 172
التفتير المعتتتتتتتب  ، الأمب الذي يستتتتتتتلز  تضتتتتتتع استتتتتتتباتيجي ت مّ  ل  للتخفيف من فدة هذ  التقلب ت بم  يكفا  

 الاستقبار الم لج تالكف  ة التعغيلي .

تيعتتتتتتتيب المفتعتتتتتتتون إلى استتتتتتتتمبار استتتتتتتتخدا  طبائق مختلف  للتخفيف من المخ طب المت لق  عتقلب ت   - 173
 .1989أس  ر ال ملات،  م  لوفظ س بق   مج است بان ة    

تةلى ستبيا المث ل، مرن ال ديد من مؤستست ت منظوم  الأمم المتحدة، مثا المنظم  ال  لمي  للملكي   - 174
الفكبيت  تالمنظمت  ال ت لميت  للأرصتتتتتتتتتتتتتتت د الجويت  تالاتحت د الببيتدي ال ت لمج تالمنظمت  البحبيت  التدتليت  تاليوليتدت 

برة ب ل مل  المتداتل  مج مواكع مق رّه ،  تمنظم  الأمم المتحدة للستتتتتتتي ف ، تحدّد ةمل  ميزالي ته  تألصتتتتتتتبته  المق
 مج الم ئ ( تحصا مج تلك المواكع: 80فيث إن م ظم لفق ته  )أكثب من  

تحدد المنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي  تالمنظم  ال  لمي  للأرصتتتتت د الجوي  تالاتح د الببيدي ال  لمج  • 
ألصتتبته  المقبرة ب لفبلك الستتويستتبي لظبا  لأن م ظم لفق ته  ب لفبلك الستتويستتبي تت بضتته  لأدلى فد 

 من مخ طب تقلب ت صبف ال ملات الأجنبي .

ب لمثا، توضتتتتتتتتع ميزالي  المنظم  البحبي  الدتلي  ب لجنيه الإستتتتتتتتتبلينج تتكون لفق ته  عهذ  ال مل  مج  • 
د النفق ت التج ليستتت ب لجنيه الإستتتبلينج   م ظمه  مع لستتب  صتتغيبة عدتلارات الولاي ت المتحدة. تتُحد 

 الم ل المتداتل.بس ب الصبف الم مول به مج الأمم المتحدة تتحم ا أي مبتق ةلى صندتق رأس 

مج الم ئ   90إلى   85تستتخد  اليوليدت اليورت  وفدة الحست   الخ صت  عه ، فيث إن م  يقب  من   • 
 مج الم ئ  مقط ب ملات أخبى. 15إلى  10من لفق ته  يكون ب ليورت، تم  عين 

تحدد منظم  الأمم المتحدة للستتتتتتتتتي ف  ميزاليته  تألصتتتتتتتتتبته  المقبّرة ب ليورت أيضتتتتتتتتت ، مع إدراج جميع   • 
النفقتتت ت مج الميزاليتتت  بتتت ليورت. تأمتتت  النفقتتت ت بتتت ل ملات الأخبى، تهج مج المقتتت   الأتل المبتبتتت ت 

ميزالي  ب فدث تمستتتتتتتت هم ت الأمم المتحدة لتق ستتتتتتتتم التك ليف عدتلارات الولاي ت المتحدة، متُدرج مج ال
ست ب صتبف تعتغيلج للأمم المتحدة. تتُقيد المك ست  أت الخست ئب الن تج  ةن تقلب ت أست  ر صتبف  

 ال ملات الأجنبي  مج فس   الإيبادات المتنوة  مج إط ر الصندتق ال   .

تي دُّ تحصتتتتتتتتيا الألصتتتتتتتتب  المقبرة ب ملات مت ددة أداة  فيوي  للتخفيف من مخ طب تقلب ت ال ملات  - 175
مج خمس من مؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتت ت منظوم  الأمم المتحدة )اليولستتتتتتتتتتكو تالو  ل  الدتلي  للط ك  الذري  تالف ت تمنظم   

ليولستتتتتكو تالو  ل  الدتلي  الطيبان المدلج الدتلج تمنظم  الصتتتتتح  ال  لمي (. تكد أخذت عهذا النهح لأتل مبة ا
. تب د عد  الت  ما  1989للط ك  الذري  اللت ن استتتتتتخدمت  تحصتتتتتيا الألصتتتتتب  المقبرة ب ملات مت ددة مج ة   

ب ليورت، التقلت ه ت ن المنظمت ن، تم هم  الف ت، إلى تحصتتتتتتيا الألصتتتتتتب  المقبرة ب ملتين اثنتين هم  دتلارات 
، اةتمتدت منظمت   2010تقبيبت  . تمج ةت      2003إلى ةت     2000لفتبة من ةت    الولايت ت المتحتدة تاليورت مج ا

الطيبان المدلج الدتلج تحصتتتتتتتيا الألصتتتتتتتب  المقبرة ب ملتج الدتلار الكندي تدتلارات الولاي ت المتحدة لم  لج   
مي  تحصتيا  ، أدرجت منظم  الصتح  ال  ل2013لفق ته  الكبيبة ب ل مل  المحلي . تمج الآتل  الأخيبة، مج ة    

 الألصب  المقبرة ب ملات مت ددة مج استباتيجيته  الم لي .
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تبمت  ألته من غيب الممكن التنبؤ عتقلبت ت ال ملات، مترنّ إفتدى الأدتات التج تستتتتتتتتتتتتتتتختدمهت  ال تديتد من   - 176
المنظم ت ة دة  هج تثبيت ستتتتتتت ب الصتتتتتتتبف المدر ج مج الميزالي  ب ستتتتتتتتخدا  الأرك   الف لي  تكت الموامق  ةلى  

 كبار بع ن الاةتم دات.

تيُستتتتتتتتتتتتتتخد  التحوط من تقلب ت ال ملات مِن كبا ال ديد من مؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتت ت منظوم  الأمم المتحدة،  - 177
التحوط ت  ”ذلك اليوليستتتتف تببل مح الأغذي  ال  لمج تمنظم  الصتتتتح  ال  لمي . تتستتتتتخد  اليوليستتتتف   مج بم 

مج الم ئ  من   25لتقليا الت بن لمخ طب صتتتتتتتتتتتتتبف ال ملات الأجنبي  إلى أدلى فدّ ممكن، إذ إن  “الطبي ي 
ةمل . تيستتتتتخد  عبل مح الأغذي  ال  لمج ال قود    160إلف كه  يحصتتتتا عدتلارات الولاي ت المتحدة تالب كج عنحو 

لارات الولايت ت  الآجلت  لصتتتتتتتتتتتتتتبف ال ملات الأجنبيت  للتحوط من الت بن لمخت طب صتتتتتتتتتتتتتتبف اليورت مقت عتا دت 
تال ديد من المك ت  فيث ال مل  المحلي  مببوط     ستتتتتتتتتتتتيم  ب لنستتتتتتتتتتتتب  لتك ليف المويفين مج المقبّ  المتحدة، لا

ب ليورت. تتقو  هذ  ال قود عتثبيت أستتتتتتت  ر الصتتتتتتتبف مج المستتتتتتتتقبا، تب لت لج تحقيق الاستتتتتتتتقبار مج التخطيط  
الم لج ضتتتتتتد تقلب ت ال مل . تتستتتتتتتخد  منظم  الصتتتتتتح  ال  لمي  أيضتتتتتت   ال ديد من تقني ت تببامح التحوط من  

نبي  لتقليا مخ طب تقلب ت أستت  ر الصتتبف إلى أدلى فدّ ممكن، إلى ج ل  تقني  أستت  ر صتتبف ال ملات الأج
تحصتتتتتيا الألصتتتتتب  المقبرة ب ملات مت ددة الموضتتتتتح  أةلا . تتجدر الإشتتتتت رة إلى أن التحوط كد تتبت  ةليه  

وط لميزاليته  تكلف ، تب لت لج يتطل  تحليا التكلف  تال  ئد. تتستتتتتتخد  الأم ل  ال  م  للأمم المتحدة أيضتتتتت   التح
 الببل مجي  ل ملتين هم  الفبلك السويسبي تاليورت.

تيستتتتتتتتتتتتتتتختد  ةتدد كليتا من المنظمت ت، مثتا الفت ت تالمنظمت  البحبيت  التدتليت  تاليوليتدت، الافتيت طيت ت  - 178
 للحم ي  من تقلب ت أس  ر الصبف.
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 التعاون بين الوكالات، بما في ذلك ضمن شهكة المالية والميزانية  - سابعاا  

يلافظ المفتعتتتتتتتون أن غ لبي  المنظم ت المعتتتتتتت رِ   مج تفدة التفتير المعتتتتتتتتب   تقدّر ةما شتتتتتتتبك   - 179
الم لي  تالميزالي  تتدر  م ئدته  تقيمته . تت دُّ العتتتتبك  منببا  ب لغ الأهمي  لت زيز التآزر فيم  عين الو  لات من  

لات مثا التخطيط الم لج تالتخطيط  خلال ت زيز الحوار تتب دل أمضتتتتتتتا المم رستتتتتتت ت تت زيز الت  تن مج مج 
الاستتباتيجج تت بئ  الموارد. تهج بمث ب  صتوت معتتب  لإدارات العتؤتن الم لي  تشتؤتن الميزالي  مج الأم ل ت 
الم نيّ . تبفضتتتا دتر العتتتبك  مج تيستتتيب المق رل ت تالمن كعتتت ت بعتتت ن مواضتتتيع مثا تق ستتتم التك ليف تالت مين  

م  تلمو ةنصتتتتتتب الموارد الخ رج  ةن الميزالي ، مرله  تمكّن الو  لات من اكتستتتتتت    الصتتتتتتحج ب د الته   الخد
م أمضا لكيفي  م  لج  المنظم ت الأخبى لمس ئا م يّن .  لظبة ث قب  تم هن

تتستتتتخد  المنظم ت المعتتت رِ   العتتتبك ، ستتتوا  بعتتتكا رستتتمج أت غيب رستتتمج، ليت لم ب ضتتته  من خببات   -   180
البسمي    ب ض، لا سيم  فيم  يت لق برةداد الميزالي . تةلى سبيا المث ل، أةببت المنظم ت ةن تقديبه  للعبك  غيب 

التج تضتتتتتتتتتتتتتمّ ت  لات مثتا الو  ل  الدتليت  للطت ك  الذري ، تمنظمت  الطيبان المتدلج الدتلج، تالمنظمت  البحبي  الدتلي ،  
تالاتح د الدتلج للاتصتتتتتتت لات، تاليوليدت، تمكت  الأمم المتحدة الم نجّ ب لمخدرات تالجبيم ، تمنظم  الأمم المتحدة  

  . ، تالمنظم  ال  لمي  للملكي  الفكبي ، تالمنظم  ال  لمي  للأرص د الجوي للسي ف ، تالاتح د الببيدي ال  لمج 

ت ثيبا  متتت  تت تتت تن الصتتتتتتتتتتتتتتنتتت ديق تالببامح الممولتتت  من التببةتتت ت تالتج تتختتتذ من ليويور  مقبا  لهتتت    - 181
الأمم المتحدة الإلم ئج تصتتتتتتتتتتندتق الأمم المتحدة للستتتتتتتتتتك ن تاليوليستتتتتتتتتتيف تهيئ  الأمم المتحدة للمبأة(   )عبل مح

 مس ئا الميزالي ، مستفيدة  من ميزالي ته  المنسق  تمج لسه  التنفيذي  المعتب ك . مج

تأةب  ةدد من المنظم ت المعتتتتت رِ   التج أُجبيت مق علات م ه  ةن كلقه  من أن من كعتتتتت ت العتتتتتبك   -   182
تميا أكثب لحو التمويا تالمح ستتتتتتتتب  منهم  إلى الميزل . تتمق   لأم ل  مجلس البؤستتتتتتتت   التنفيذيين، يستتتتتتتتتند جدتل 

التج من شت له  أن تستتفيد من المن كعت ت    أةم ل العتبك  إلى المست ئا الأكثب إلح ف   مج مج ل ج التمويا تالميزالي  
، أجب ت العتتتبك  استتتت باضتتت   لاختصتتت صتتت ته  لضتتتم ن أن تبقى ملائم   2024تالتنستتتيق عين الو  لات. تمج ة   

 للغبن منه  تأن تكون منببا ملائم  لتيسيب المن كع ت تالمب درات مج مج ل ج الميزالي  تالتمويا ةلى فدّ سوا . 

تيعتتتتيب المفتعتتتتون إلى التوصتتتتي ت التج كدّمه  مؤخبا  الفبيق ال  ما الفبةج الم نجّ ب لميزل  تطلب ت   - 183
التمويتا التتت بع للعتتتتتتتتتتتتتتبكتت  بتردراج المزيتد من البنود التج تبّ ز ةلى الميزاليتت  مج جتداتل أةمتت ل العتتتتتتتتتتتتتتبكتت  مج  

 رستت ت تالنهح المبتكبة تالت  تن  المستتتقبا، تلا ستتيم  خلال الاجتم ة ت الحضتتوري ، لتيستتيب تب دُل أمضتتا المم
عين اختصت صتيج الميزالي  مج الأمم المتحدة من خلال ألعتط  ج لبي  محددة الأهداف، تلتوستيع لط ق شتمول  

 .(103)الاختص صيين الذين يقودتن تييف  الميزالي  مج منظم تهم مج اجتم ة ت العبك 

لستبي   تإِنن   لت تقبُّ  تي تبب رُبع المنظم ت المعت رِ   تقبيب   أن معت ر ته  مج العتبك  مستتنزم  للوكت  - 184
ر أيضتتتتتتت   لدى  ب لمنف   المت تي  من العتتتتتتتبك  تموائده  ب لنستتتتتتتب  لفبادى المنظم ت تالمنظوم   كا. تثم  تصتتتتتتتوُّ
فِ صتوته    ل  من الميزالي  ال  دي  للأمم المتحدة بضت  ن ب ض المنظم ت الأصتغب فجم   تب ض الكي ل ت الممو 

 ك . تكد يُبدُّ ذلك جزئي   إلى أن تلك المنظم ت ذات كدرات أكاّ لسبي  .ترأيه  مج القبارات التج تتخذه  العب

__________ 

ا الظب الفبيق ال ت متا الم نجّ بت لإطت ر ال ملج لنظت   الإدارة المت ليت  مج الأمم المتحتدة، تقبيب شتتتتتتتتتتتتتتبكت  المت ليت  تالميزاليت ، الفبيق ال ت مت  (103) 
 الفبةج الم نجّ ب لميزالي  تطلب ت التمويا.
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، مضتتتتتلا   ( 104) تيعتتتتتيب المفتعتتتتتون إلى لواتح العتتتتتبك ، بم  مج ذلك لعتتتتتب الإفصتتتتت  ات الم لي   اّ ستتتتتنتين  -   185
مستتتتتتتتت همته  مج اةتم د الم  ييب المح ستتتتتتتتتبي  الدتلي  للقط ع ال   ، تم  ييب مجلس البؤستتتتتتتتت   التنفيذيين لإةداد   ةن 

تقت ريب البيت ل ت المت ليت . تمج فين ي تبف المفتعتتتتتتتتتتتتتون ب ل متا الدؤت  الذي تقو  به العتتتتتتتتتتتتتبكت ، مرلهم يبتن أن ةدد  
  - للدتل الأةضتتتتتتتتت   يبدت أكاّ من تلك التج ألتجته  ستتتتتتتتت بقته     المنتج ت النه ئي  المت لق  ب لميزل  المت ف  ف لي   ةلن   

تكثّ    ويقترح المفتشطون أن .  ( 105) تهج اللجن  الاستتتعتت ري  الم نيّ  ب لمستت ئا الإداري  الت ب   للجن  التنستتيق الإداري  
شطططططهكة المالية والميزانية التابعة لمجلس الرؤسطططططاء التنفيذ ين جهودها لجعل منتجاتها النهائية المتعلقة بالميزنة  

 . الدولية(   أكثر إتاحة للجمهور، وذلك لخدمة الدول الأعضاء )والشركاء الاجتماعيين في منظمة العمل 

  

__________ 

لي   الظب التق ريب الإفص ئي  لمجلس البؤس   التنفيذيين مج منظوم  الأمم المتحدة الم نجّ ب لتنسيق ةن الح ل  الم لي  تالمت لق  ب لميزا (104) 
 .A/77/507تفتى تكت إجبا  هذا الاست بان،   ن أفدث تقبيب هو  ،مج مؤسس ت منظوم  الأمم المتحدة

 )المجلد الأتل(، المبمق، تالمبمق الأتل من هذا التقبيب. JIU/REP/1989/9الظب  (105) 

https://undocs.org/ar/A/77/507
https://undocs.org/ar/JIU/REP/1989/9
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 متابعة الاستعراض الحالي  - ثامنا   

خلال المق علات، دُةيت المنظم ت المعتتتت رِ   مج تفدة التفتير المعتتتتتب   إلى تقديم تجه ت لظبه    - 186
بعتتتتتتت ن المواضتتتتتتتيع البئيستتتتتتتي  المت لق  عهذا الاستتتتتتتت بان لإجبا  دراستتتتتتت ت مت ب   محتمل ، ةلى أن يتم بحثه   

يتم شتتتتتتتتتتتى مع الإجبا ات الم مول عه  إم  من كبا تفدة التفتير المعتتتتتتتتتتتتب   أت شتتتتتتتتتتتبك  الم لي  تالميزالي   بم 
 المؤسس ت الأك ديمي ، مثا ج م   الأمم المتحدة. أت

موضوة  ، مع تسليط الضو  مبارا  ةلى   39منظم  ةن اهتم مهم بم  مجموةه    21تكد أةب   ممثلو  - 187
مواضتتتيع ةدة. تكد فظج موضتتتوع الألعتتتط  المعتتتتب ك  التمويا ب كبب كدر من الاهتم   عه مر  بيب ب ةتب ر  

  المنستتتتتتتتقين المقيمين.  مج ل الاهتم   الأتل، مع التب يز ةلى ميزالي  شتتتتتتتتؤتن الستتتتتتتتلام  تالأمن تميزالي  لظ 
تشتملت المواضتيع الب رزة الأخبى م  يلج: )أ( استتخدا  مؤشتبات الأدا  الأست ستج الق عل  للقي س مج الميزالي ت 

 الببل مجي ؛ ) ( الجوال  المختلف  للميزل  الق ئم  ةلى النت ئح؛ )ج( تك ليف دةم الببامح.

تفيم  يت لق ب لتواتب الدتري للاستتتت باضتتت ت العتتت مل  للميزل  مج مؤستتتستتت ت منظوم  الأمم المتحدة،  - 188
لت إجبا  تحديث يتباتت عين  ستتتن ،   15 ستتتنوات ت 4يلافظ المفتعتتتون أن غ لبي  المنظم ت المعتتت رِ   كد مضتتتّ

ستتتتتتتتنوات، تبخ صتتتتتتتت  فيم  يت لق    10تأن أكثب م  فظج لديه  ب لأمضتتتتتتتتلي  هو الأخذ عدترة استتتتتتتتت بان مدته   
عتحديث الجداتل المق رل /المبج ي  التج تبيّن مختلف طبائق تأستتتتتتتتتتتتت لي  الميزل  التج تستتتتتتتتتتتتتتخدمه  المنظم ت  

م ئدة إضتت في  تتمثا مج ضتتم ن إجبا   ستتنوات تقبيب    10المعتت رِ  . تمج رأي المفتعتتين، كد تحقق دترة مدته  
كاّ استتتت بان مِن كبا مؤلفين جُدد. تةلاتة  ةلى ذلك، اكتبت ةدد ملحوظ من المنظم ت إجبا  استتتت باضتتت ت  

 ب د إجبا  تغييبات  بيبة ت/أت مب درات إصلافي ، ةلى أس س مخصّص.
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 المرف  الأول 

 الاتفاقات الرئيسية المبرمة برعاية شهكة المالية والميزانية   
 

فيم  يلج ك ئم  ب عبز الاتف ك ت المببم  ت/أت الوث ئق الموضتتتوة  عبة ي  شتتتبك  الم لي  تالميزالي  الت ب    
 لمجلس البؤس   التنفيذيين تالتج هج مت ف  للجمهور. الق ئم  ليست ج م    تتغطج تث ئق فديث  لسبي  . 

 
 رموز المستندات أت ال ن تين المج لات

ت زيز العتتتتتتتتتتف في  مج استتتتتتتتتتتخدا  موارد الميزالي     
المتحتتتتتتدة:   من الأمم  عيتتتتتت لتتتتتت ت  مك تتتتتت   خلال 

م تتت ييب الإعلاغ ةن الم لومتتت ت المتتت ليتتت  ةلى  
 لط ق منظوم  الأمم المتحدة

م ت ييب البيت ل ت الخت صتتتتتتتتتتتتتت  ب لإعلاغ ةن البيت ل ت المت ليت  ةلى لطت ق منظوم   
 الأمم المتحدة )مت ف  ةلى الموكع العبكج لمجلس البؤس   التنفيذيين:

https://unsceb.org/sites/default/files/2024-

03/Data%20Standards%20March%202024%20edition.pdf ) 

التق ريب الإفصتت ئي  لمجلس البؤستت   التنفيذيين  
مج منظومت  الأمم المتحتدة الم نجّ بت لتنستتتتتتتتتتتتتتيق  
التج تقتتتد    تتتا ستتتتتتتتتتتتتتنتين ةن الحتتت لتتت  المتتت ليتتت   
تالمت لق  ب لميزالي  مج مؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتت ت منظوم   

 الأمم المتحدة.

A/65/187 

A/67/215 

A/69/305 

A/71/583 

A/73/460 

A/75/373 

A/77/507 

تبت دُل الم ت رف تالم لومت ت بعتتتتتتتتتتتتتت ن كضتتتتتتتتتتتتتت يت  
الميزلتت ، مثتتا إدارة التضتتتتتتتتتتتتتتخم، تإةتت دة تقتتديب 
التكت ليف، تتداعيب م  لج  التحدي ت الن شتتتتتتتتتتتتتتئ   

 (19-)مثا الآث ر الم لي  لج ئح   وميد

ملخص الاجتم ع الامتباضتتتتتج لعتتتتتبك  الم لي  تالميزالي  ”الت ثيب تتحدي ت الإدارة 
أزمتتتتت   وميتتتتتد  مج  ،  (CEB/2020/HLCM/FB/3)الحتتتتت ليتتتتت “    19- المتتتتت ليتتتتت  

 )مت ت ةلى الموكع العبكج لمجلس البؤس   التنفيذيين:   2020يوليه   تموز/  29

https://unsceb.org/sites/default/files/2021-

07/FBN_virtual%20COVID-19_session_report_final.pdf) 

  

https://unsceb.org/sites/default/files/2024-03/Data%20Standards%20March%202024%20edition.pdf
https://unsceb.org/sites/default/files/2024-03/Data%20Standards%20March%202024%20edition.pdf
https://undocs.org/ar/A/65/187
https://undocs.org/ar/A/67/215
https://undocs.org/ar/A/69/305
https://undocs.org/ar/A/71/583
https://undocs.org/ar/A/73/460
https://undocs.org/ar/A/75/373
https://undocs.org/ar/A/77/507
https://undocs.org/ar/CEB/2020/HLCM/FB/3
https://unsceb.org/sites/default/files/2021-07/FBN_virtual%20COVID-19_session_report_final.pdf
https://unsceb.org/sites/default/files/2021-07/FBN_virtual%20COVID-19_session_report_final.pdf
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 المرف  الثاني 

 وص  مفصّل لفئات النفقات المنسقة المنقحة للإبلاغ المشترك بين الوكالات   
 
تعتتتتتتتما جميع تك ليف المويفين تتك ليف المويفين المؤكتين   تكاليف الموظفين وغيرهم من الأفراد: - 1

 ذات الصل  بم  مج ذلك المبت  الأس سج تتسوي  مقبّ ال ما تجميع استحق ك ت المويفين.

تعتتتتما جميع التك ليف المب شتتتتبة )مثا العتتتتحن تالنقا تالتستتتتليم تالتوزيع(   الإمدادات والسطططلع والمواد: - 2
تك ليف ”المبتبط  بعتتتتتتتبا  الإمدادات تالستتتتتتتلع تالمواد. تينبغج الإعلاغ ةن اللواز  المكتبي  تحت عند 

 .“التعغيا ال  م 

ب لنستتتتتتتتتتب  إلى المنظم ت التج تستتتتتتتتتتتخد  لظ      المعدات والمركهات والأثاث )بما في ذلك الاهتلاك(: - 3
الأمم المتحدة للتبتيب ت الافتي طي  أت لظ   الأمم المتحدة الم دل للتبتيب ت الافتي طي  )أي النفق ت 
مقدم  (، مج تق ريبه  المت لق  ب لأصتتول، مرن المب لغ المدرج  تحت البند تعتتما جميع تك ليف تضتتع  

إلى المنظم ت التج ت د التق ريب المقدّم  إلى الجه ت المن ف  تمق    الأصول مج الخدم . أم  ب لنسب   
للم  ييب المح ستتتتتتتتتتتتتبي  الدتلي  للقط ع ال   ، مرن المب لغ المدرج  تستتتتتتتتتتتتت تي لفق ت الاهتلا  المت لق  

ق الإعلا  غ المعتب  عين الو  لات ةن أصول المع ريع.ب لفتبة. تلا يزال ال ما ج ري   بع ن ل س 

تهج الخدم ت التج تت  كد ةليه  منظم  م  تالتج تتّبع ةملي ت العتتتبا  ال  دي .  الخدمات التعاقدية: - 4
تمج مصطلح ت الم  ييب المح سبي  الدتلي  للقط ع ال   ، سيم ثا ذلك الم  ملات التب دلي . تيمكن  
أن يعتتتتتما ذلك ال قود الممنوف  لمنظم ت غيب فكومي  مج ف ل   لت تعتتتتتبه شتتتتتبا  الخدم ت أكثب  

 تحويا لمنح .  من  وله 

يعتتتما ستتتفب المويفين تغيب المويفين المدموة  تك ليفه من كبا المنظم ، تالمت لق بعتتتكا    السططفر: - 5
 مب شب بمعبتع م .

تعتتتتتتتتتتتتتتمتا الأموال المحولت  إلى النظبا  الوطنيين تأيّ مبت لغ  التحويلات والمنح المقطدمطة إل  النظراء: - 6
أخبى تُمنح لعتبيك مج التنفيذ )مثا منظم  غيب فكومي ( تالتج لا تعتبه ال قود التج ري  ةلى النحو 
الوارد أةلا . تمج مصتتتتتتطلح ت الم  ييب المح ستتتتتتبي  الدتلي  للقط ع ال   ، ستتتتتتيم ثا ذلك الم  ملات  

 غيب التب دلي .

تعتتتما جميع تك ليف التعتتتغيا ال  م  لتستتتييب  تكاليف التشططغيل العامة والتكاليف المهاشططرة الأخر : - 7
ةما مكت . تتعتتتتتتما الأمثل  ةلى ذلك الاتصتتتتتت لات تالإيج رات ترستتتتتتو  التمويا تالتك ليف الأخبى 

 يمكن ربطه  بفئ ت النفق ت الأخبى. التج لا

 تكاليف الدعم غير المهاشرة - 8

 ، المبمق الأتل.CEB/2010/HLCM/FB/18: هذ  الق ئم  م خوذة من  ملافظ 

https://undocs.org/ar/CEB/2010/HLCM/FB/18


 

 

J
IU

/R
E

P
/2

0
2
4

/3
 (P

a
r
t I) 

 

4
3
/4

3
 

2
5
-0

0
1

5
7

 

 المرف  الثالث 
 لمحة عامة عن الإجراءات التي  تعيّن عل  المنظمات المشارِكة اتخاذها بشأن توصيات وحدة التفتيش المشتركة   

 
 المنظم ت المع رِ   مج تفدة التفتير المعتب    
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                              لاتخاذ إجراءات
                              للعِلم
 ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت  ر ت    ر ت  ر ت  د  1التوصية 
 ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت    ج ت  ج ت  د  2التوصية 
 ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت  ج ت    ت  ت  أ 3التوصية 
   ج ت        ج ت   ج ت  ج ت                 أ 4التوصية 

 
 مفتاح الرموز:  
 توصي  ب تخ ذ كبار من كبا الجه ز التعبي ج :ج ت   
 إجبا  من كبا البئيس التنفيذيتوصي  ب تخ ذ  :ر ت   
 التوصي  لا تتطل  اتخ ذ إجبا  من كبا هذ  المنظم  :   

 
 الأثر المنشود:  
 ت زيز العف في  تالمس  ل ؛  : لعب المم رس ت الجيدة/أمضا المم رس ت؛ ج: تحسين التنسيق تالت  تن؛ د: ت زيز الاتس ق تالتن سق؛ أ:   
 تالامتث ل؛ ت: ت زيز الف  لي ؛ ز: تمورات م لي   بيبة؛ ت: ت زيز الكف  ة؛ ط: أخبى.ت زيز البك ب   ه:   
 .ST/SGB/015/3ةلى النحو الوارد مج الوثيق   *   
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