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 تنفيذي موجز 

 استعراض أطر المساءلة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة  

 مقدمة  
الاستتتاراا المنمومتتة لهكمليتتا ويغطتتي جميتت  المؤسستتات المشتتاركة فتتي و تتد  يشمل نطاق هذا   

لشهن أطر المساءلة فتتي  2011التفتيش المشتركة. وهو تقرير متالاة لتقرير و د  التفتيش المشتركة لاام 
ت أو 2011منمومتتتة ا متتتم المتحتتتد  لالمشتتتار إليتتتم فيمتتتا يلتتتي بتتتتاسم تتقريتتتر و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة لاتتتام 

 .( 1ل 2010ت( الذي طلبتم الجمعية الاامة في عام 2011استاراا و د  التفتيش المشتركة لاام 

 أهداف هذا الاستعراض

 تتمثل أهداف هذا الاستاراا فيما يلي:

 ؛ 2011دراسة  الة قبول وتنفيذ التوصيات الوارد  في تقرير و د  التفتيش المشتركة لاام   لأ(  

 ؛2011تحديث إطار المساءلة المرجاي لو د  التفتيش المشتركة لاام  لب( 

مقارنة ا طر القائمة للمساءلة متت  إطتتار المستتاءلة المرجاتتي المحتتدلث لو تتد  التفتتتيش  لج( 
 ؛2023المشتركة لاام 

 استاراا كيفية رصد المؤسسات لكفاء  وفاالية أطرها؛ لد( 

 لالمساءلة.استاراا أنشطة ا مم المتحد  المشتركة المتالقة  له( 

 النتائج الرئيسية  

بشذذ أ أطذذر  2011تنفيذذذ التواذذيات الذذوا دة فذذي تقريذذر وحذذدة التفتذذيش المشذذتركة لعذذا    
 المساءلة في منظومة الأمم المتحدة

لتتتتهن ت اتتتتدل جميتتتت  المؤسستتتتات إطتتتتارا   2011أوصتتتتي فتتتتي تقريتتتتر و تتتتد  التفتتتتتيش المشتتتتتركة لاتتتتام  
. فانتتدما صتتدر 2011المستتاءلة المرجاتتي لو تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام للمستتاءلة مستتتو ن  متتن إطتتار 

، لتتتم يكتتتن يوجتتتد ستتتوس ستتتباة أطتتتر رستتتمية للمستتتاءلة تغطتتتي 2011تقريتتتر و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة لاتتتام 
مؤسسات مشمولة لإطار ا مانة الاامة للأمم المتحد . وقد أسبغت  5مؤسسة، من بينيا   11مجموعة  ما

، تبايا صندوق ا مم المتحد  2006منممة الصحة الاالمية الصفة الرسمية علن الإطار ا ول في عام 
، وبرنتتاما ا متتم المتحتتد  الإنمتتائي ومكتتتت ا متتم المتحتتد  ل تتدمات المشتتاري  فتتي 2007للستتكان فتتي عتتام 

، ومنممتتة الامتتل الدوليتتة فتتي 2009، ومنممتتة ا متتم المتحتتد  للطفولتتة لاليونيستتف( فتتي عتتام 2008عتتام 
أيضا ، التي يشمل إطارهتتا أيضتتا  متتؤتمر ا متتم  2010، وا مانة الاامة للأمم المتحد  في عام 2010 عام

المتحتتد  للتجتتار  والتنميتتة لا ونكتتتاد(، ومكتتتت ا متتم المتحتتد  المانتتي لالم تتدرات والجريمتتة، وبرنتتاما ا متتم 
المتحتتد  للبي،تتة، وبرنتتاما ا متتم المتحتتد  للمستتتوطنات البشتترية لموئتتل ا متتم المتحتتد (. ومنتتذ  لتت  الحتتين، 
ارتفتت  عتتدد المؤسستتات المشتتاركة فتتي و تتد  التفتتتيش المشتتتركة والتتتي يوجتتد لتتدييا إطتتار رستتمي للمستتاءلة 
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مؤسستتتة. وتشتتتمل المؤسستتتات التتتتي تتتتدرل فتتتي نطتتتاق تقريتتتر و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة  19إلتتتن  11 متتتن
منممتتتتة ا متتتتم المتحتتتتد  للأ ذيتتتتة  2011والتتتتتي أصتتتتدرت إطتتتتارا  رستتتتميا  للمستتتتاءلة منتتتتذ عتتتتام  2011 لاتتتتام

والزراعتتة، والوكالتتة الدوليتتة للطاقتتة الذريتتة، والاتحتتاد التتدولي لجتصتتالات، وبرنتتاما ا متتم المتحتتد  المشتتتر  
المانتتتي لفيتتتروس نقتتت  المناعتتتة البشتتتريةاالإيدز، ومنممتتتة ا متتتم المتحتتتد  للتنميتتتة الصتتتنا ية، والمنممتتتة 
الاالميتتتة للملكيتتتة الفكريتتتة، ومنممتتتة الصتتتحة الاالميتتتة. وباستتتتثناء ا طتتتر ال اصتتتة لمركتتتز التجتتتار  الدوليتتتة 
ومنممة ا مم المتحد  للأ ذية والزراعة والمنممة الاالميتتة للملكيتتة الفكريتتة، لتتم ت قتترل جميتت  ا طتتر الجديتتد  

. ومن بين المؤسسات المتبقية، أبلغت منممتتة ا متتم المتحتتد  للتربيتتة 2018إلا مؤررا  نسبيا ، أي لاد عام  
والالم والثقافة لاليونسكو( ومفوضية ا مم المتحد  السامية لشؤون الجج،ين ووكالتتة ا متتم المتحتتد  لإ اثتتة 
وتشتتغيل الجج،تتين الفلستتطينيين فتتي الشتترق ا دنتتن لا ونتتروا( ومنممتتة الطيتتران المتتدني التتدولي لالإيكتتاو( 
المفتتتش لهنيتتا تامتتل علتتن إعتتداد أطتتر للمستتاءلة. ور تتم أنتتم لتتيا لتتدس برنتتاما ا  ذيتتة الاتتالمي والاتحتتاد 
البريدي الاالمي إطار رستتمي للمستتاءلة، لكنتتم ياتبتتر أن السياستتات وا طتتر القائمتتة كافيتتة. ولا يوجتتد إطتتار 

 رسمي للمساءلة لدس منممة السيا ة الاالمية وهي،ة ا مم المتحد  للمساو  بين الجنسين وتمكين المرأ .

نتتات  2011ويتضتتملن أيضتتا  تقريتتر و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام   رمتتا توصتتيات لشتتهن المكول
د  للإطار لأي الإدار  القائمة علن النتائا، وسياسة الكشف، والتقييم وعمليتتات التقيتتيم التتذاتي، وأداء  المحدلِّ

يتتتتة إلتتتتن مؤسستتتتات م تلفتتتتة. وقتتتتد ق بتتتتل لالإجمتتتتال  فتتتتي المائتتتتة متتتتن هتتتتذه  81المتتتتوظفين، والحتتتتوافز( موجل
ية إلن الاتحاد الدولي لجتصتتالات لشتتهن  التوصيات، أفيد لهنيا ستنفلذ جميايا لاستثناء توصية وا د  موجل

فتتي المائتتة(، لتتالر م متتن أنتتم  99است دام عمليات التقييم لمما يسفر عن مادل تنفيذ مبلتتلغ عنتتم  اتيتتا  قتتدره 
ت و تتد   ذ جميايتتا كمتتا تورتتل يبدو، استنادا  إلتتن ارتبتتار علتتن عينتتة محتتدود  للتحقتت، متتن التنفيتتذ، أنيتتا لتتم تنفتتل

فتتي  20. أمتتا النستتبة المتبقيتتة متتن التوصتتيات البالغتتة 2011التفتتتيش المشتتتركة فتتي تقريرهتتا ا صتتلي لاتتام 
المائة، المتالقة أساسا  لا ونكتاد ومكتت ا مم المتحد  الماني لالم درات والجريمة وموئتتل ا متتم المتحتتد  

 ومنممة السيا ة الاالمية، فلم ت قبل لصور  رسمية.

كتتذل  توصتتية لتتهن تطلتتت الجمعيتتة  2011أريتترا ، يتضتتمن تقريتتر و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام  
الاامتتة متتن رئيستتيا التنفيتتذي إجتتراء تقيتتيم لمتالاتتة تنفيتتذ أطتتر ونمتتم المستتاءلة  ات الصتتلة لكتتي تنمتتر فييتتا 

أسفر عن إدرال لاتتا التغييتترات فتتي الإطتتار،  2017. وقد أجري استاراا في عام 2015لحلول عام  
ميمة استشارية أ دث عيدا  طلبيا مكتتتت رتتدمات الرقالتتة الدارليتتة واستتت كملت فتتي   2020وبدأت في عام  

 .2022كانون ا ولاديسمبر 

 اقتراح بش أ إطا  المساءلة المحدّث لوحدة التفتيش المشتركة    

لا يتتزال  2011فتتي  تتين أن إطتتار المستتاءلة المقتتتر  فتتي تقريتتر و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام  
صالحا  إلن  د كبير، إلا أن التوجييات التقنيتتة الجديتتد   ات الصتتلة والتغييتترات التتتي  تتدثت فتتي منمومتتة 
ا متتتم المتحتتتد  والتوقاتتتات الجديتتتد  متتتن الجيتتتات المانيتتتة تجاتتتل متتتن المجئتتتم تحتتتديث الإطتتتار المفتتتا يمي 

لة والمصملمة لدعم تنفيذ الإطار. 2011 لاام  والماايير المرجعية المفصل

نتتات رئيستتية أرتترس    يشمل الإطار المرجاي المحتتدلث تاريفتتا  رستتميا  لإطتتار المستتاءلة وأرباتتة مكول

حة في الشكل أدناه. وبالر م من أن الإطار المحدلث المقتر  لو د  التفتيش المشتتتركة أوستت   نطاقتتا ،  موضل
م يتستت، متت  تاريتتل المستتاءلة التتذي اعتمدتتتم الجمعيتتة الاامتتة فتتي عتتام  ومتت  النمتتو ج المرجاتتي  2010لكنتتل

لإدار  الم اطر والرقالة والمساءلة الذي أقرله مجلا الرؤساء التنفيذيين في منمومة ا مم المتحد  المانتتي 
 .2014( في عام مجلا الرؤساء التنفيذيينلالتنسي، ل
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: إطتتار المستتاءلة هتتو وثيقتتة عامتتة قائمتتة بتتذاتيا،  تعريف وحدة التفتيش المشتركة لإطا  المساءلة  
يملكيتتتا التتترئيا التنفيتتتذي وتوافتتت، علييتتتا ا جيتتتز  التشتتتريعية واأو اليي،تتتات الإداريتتتة، تجمتتت  لطريقتتتة منيجيتتتة  
نتتتات لتاريتتتل إطتتتار المستتتاءلة، وركتتتائز المستتتاءلة، واتفتتتاق المستتتاءلة، ونمتتتام المستتتاءلة،   ومتستتتقة رمستتتة مكول
ومؤشتترات المستتاءلة( وتستتتفيد منيتتا لتحستتين تنفيتتذ ولايتتة المؤسستتة، والاتستتاق دارتتل منمومتتة ا متتم المتحتتد ،  
والثقتتة فتتي المؤسستتة، وفتتي أجيزتيتتا التشتتريعية واأو هي،اتيتتا الإداريتتة، وفتتي موظفييتتا وشتتركائيا. ويشتتمل إطتتار  

 المساءلة إطار المراقبة الدارلية وإطار الرقالة وجمي  أطر المساءلة ا ررس المحدود  النطاق. 

 2023المكوّنات الخمسة لإطا  المساءلة المرجعي المحدّث لوحدة التفتيش المشتركة، 

 
و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة، وضتتت  استتتتنادا  إلتتتن تحليتتتل للممارستتتات الجيتتتد  وتوصتتتيات و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة لشتتتهن  المصدر:

 واستاراا أطر المساءلة القائمة في منمومة ا مم المتحد .مواضي  متالقة لالمساءلة 

 تعريف إطا  المساءلة 

 تقييم التنفيذ 

)التقييمات الذاتية؛ الرقابة  

الإدارية؛ وتعليقات أصحاب  

 المصلحة؛ والرقابة المستقلة( 

 

 

 دعم تنفيذ الاتفاق 

)الثقافة؛ التوجيه والتدريب  

والمشورة؛ والبيانات والأصول  

والأدوار والمسؤوليات  والأدوات؛  

وعمليات تفويض السلطة؛  

 والضوابط الوقائية الأخرى( 

 ركائز المساءلة 

 )مشتركة بين جميع مؤسسات الأمم المتحدة وخاصة بكل مؤسسة( 

1

 

  

3 

 

5 

2 

 اتفاق المساءلة 

الهيئات الإدارية، والإدارة، والموظفون، والشركاء، والمورّدون،   المساءلة أمام مَن:

 وأصحاب المصلحة الآخرون، والدول الأعضاء 

 ، والسلوك الأخلاقي تنفيذ الولاية، والاستخدام الفعال للموارد المساءلة على ماذا:

 نظام المساءلة  4

 مؤشرات الإطار 

 مستوى العناصر وعلى مستوى النظام()الفعالية، والكفاءة، والنضج على 

 التعامل مع مستوى التنفيذ 

)تخفيف الأثر؛ وتحسين النظام؛  

والمساءلة في المؤسسة؛  

 والمساءلة الشخصية( 

 الدعم، والتقييم، ورد فعل الأجهزة التشريعية و/أو الهيئات الإدارية 

 الاتصال والتعلمّ 

 الداخلية، الاتصالات الخارجية، والمعرفة والتعلمّ( )الاتصالات 
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إشتتار  أكثتتر  2011وتشتتمل التغييتترات الرئيستتية مقارنتتة متت  إطتتار و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام  
وضو ا  إلن الدواف  المشتركة في ا مم المتحد  لوض  أطر المساءلة، والاعتراف لادد أكبر من الجيات 

تقتتتديم تاليقتتتات لشتتتهن تصتتتميم أطتتتر المستتتاءلة وتنفيتتتذها، وزيتتتاد  التركيتتتز علتتتن أهميتتتة المانيتتتة ودورهتتتا فتتتي 
لالمستتتاءلة، وتحستتتين الإدمتتتاج فتتتي  الإجتتراءات الشتتتاملة والمناستتتبة متتتن  يتتتث التوقيتتتت للتتتردل علتتتن الإرتتتجل

الحوكمتتتتة وإدار  الم تتتتاطر ونمتتتتم المراقبتتتتة الدارليتتتتة للتتتتنمم القائمتتتتة لماالجتتتتة الإرتتتتجل لالمستتتتاءلة، وأريتتتترا  
الاعتراف الصريح لالطال  الدينامي الماقلد  طتتر المستتاءلة. ونتيجتتة لتتذل ، ارتفتت  عتتدد الماتتايير المرجعيتتة 

لة التتتي تيتتدف، كمتتا هتتو الحتتال فتتي تقريتتر و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام  ، إلتتن دعتتم تنفيتتذ 2011المفصتتل
 معيارا . 24إلن  17الإطار، من 

تحليل مقا أ لأطر المساءلة في المؤسسات بموازنتها مذ  المعذارير المرجةيذة المحدّ ذة   
 لوحدة التفتيش المشتركة

، يشتتمل نطتتاق هتتذا التقريتتر 2011كمتتا هتتو الحتتال فتتي استتتاراا و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام  
 إجراء تحليل مقارن استنادا  إلن إطار مرجاي لو د  التفتيش المشتركة و ض  كجزء من هذا الاستاراا.

. ت تلتتف أطتتر المستتاءلة القائمتتة ارتجفتتا  كبيتترا  متتن مؤسستتة : تعريذف إطذا  المسذاءلة1المكوّأ   
إلن أررس فيما يتال، لامليات الموافقة ال اصة بيا، وجميورها المستيدف، وأهتتدافيا ومحتواهتتا. وقتتد تبتتيلن 
أن مؤسستتات عتتد  تستتتكمل ضتتمنيا  أطتتر المستتاءلة الرئيستتية ال اصتتة بيتتا لتتهطر مستتاءلة محتتدود  النطتتاق، 
مثتتل إطتتار المستتاءلة أمتتام الستتكان المتضتتررين، دون أي إشتتار  صتتريحة إلتتن الإطتتار الشتتامل للمستتاءلة، 
والاكتتا صتتحيح، ممتتا يزيتتد متتن ا تمتتال اناتتدام الاتستتاق بتتين الإطتتار الرئيستتي وا طتتر المحتتدود  النطتتاق، 
ويحدل لالتالي من فاالية عمليات المساءلة في المؤسسة وكفاءتيا. وبوجتتم عتتام، تبتتيلن للمفتتتش أنتتم لا يوجتتد 
نات الإطار المحدلث لو تتد  التفتتتيش المشتتتركة  بين ا طر القائمة التي تم تناوليا إطار يتضمن جمي  مكول

 ومااييره المرجعية. 

. يشير مصطلح تركائز المساءلةت، الذي أ درج في الإطار المحدلث :  كائز المساءلة2المكوّأ   
لو تتتتد  التفتتتتتيش المشتتتتتركة، إلتتتتن جميتتتت  الالتزامتتتتات القانونيتتتتة أو القتتتترارات الرئيستتتتية المتل تتتتذ  علتتتتن أعلتتتتن 
المستويات في المؤسستتة والتتتي تتتؤثر علتتن تصتتميم إطتتار المستتاءلة وتنفيتتذه، لاضتتيا رتتا  لكتتل مؤسستتة، 
بينما يكون لاضيا الآرر مشتركا  بين جمي  مؤسسات منمومة ا مم المتحد . وياتبتتر مستتح هتتذه الركتتائز 
ميما  بوجم را  لضمان أن يمل إطتتار المستتاءلة مجئمتتا  للغتترا المنشتتود فتتي بي،تتة ستترياة التغيتتر. وقتتد 
ثت أطتتتر المستتتاءلة ال اصتتتة بيتتتا التتتتي أقرتيتتتا قبتتتل  رلتتت  المفتتتتش إلتتتن أن رمتتتا مؤسستتتات فقتتتس قتتتد  تتتدل

ر صتترا ة إلتتن تلتت  الركتتائز وأ فلتتت فتتي الكثيتتر متتن 2018 عتتام . وتبتتيلن لتتم أيضتتا  أن مامتتم ا طتتر لتتم ت شتتِّ
الحتتالات أي إشتتار  إلتتن الركتتائز المشتتتركة بتتين مؤسستتات منمومتتة ا متتم المتحتتد . ويج تت  المفتتتش أيضتتا  
أنتتم لا يوجتتد لتتدس أيل متتن المؤسستتات التتتي تامتتل فتتي إطتتار نمتتام المستتاءلة للأمانتتة الاامتتة للأمتتم المتحتتد  
لا ونكتتتاد، ومكتتتت ا متتم المتحتتتد  المانتتي لالم تتدرات والجريمتتة، وبرنتتتاما ا متتم المتحتتد  للبي،تتة، وموئتتتل 
ا متتم المتحتتد ( إطتتار مصتتملم وفقتتا  لج تياجتتات لشتتكل أفضتتل، يتماشتتن متت   يكتتل إطتتار ا مانتتة الاامتتة 

 للأمم المتحد ، وياكا ركائز المساءلة ال اصة بيا. 

. ي ست دم مصطلح تاتفاق المساءلةت في الاستاراا الحالي لو تتد  : اتفاق المساءلة3المكوّأ   
نتتات التتتي تقتتدم الإجالتتة علتتن ا ستت،لة: تعتتجم  المستتاءلةتالتفتيش   ن يتتتولن و المشتتتركة للإشتتار  إلتتن المكول تمتت 
نت. وقتتتد اقتر تتتت و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة فتتتي إطارهتتتا المحتتتدلث أن إطتتتار و المستتتاءلةت تالمستتتاءلة أمتتتام متتت 

ال للمتتتتوارد،  -المستتتتاءلة ينبغتتتتي أن يتتتتدعم تحقيتتتت، ثجثتتتتة أهتتتتداف  تنفيتتتتذ ولايتتتتة المؤسستتتتة، والاستتتتت دام الفاتتتتل
دت الارتجفتتات  دل والسلو  ا رجقي. وم  أن مامم ا طر القائمة تشير إلن هذه المفا يم الثجثتتة، فقتتد  تت 
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التالية: لأ( لم تاامل جمي  المفا يم كههداف لفالن سبيل المثال، ياتبر السلو  ا رجقتتي وستتيلة لتحقيتت، 
 ايتتة ولكتتن لا ياتبتتر هتتدفا  فتتي  تتد  اتتتم(؛ ولب( ي ستتت دم مصتتطلح تالمتتواردت للإشتتار  أساستتا  إلتتن المتتوارد 
الماليتتة، فتتي  تتين أن التاريتتل التتذي وضتتاتم و تتد  التفتتتيش المشتتتركة يشتتمل أيضتتا  ا شتت ا  والبيانتتات 
والوقتتتت والمارفتتتة؛ ولج( لا يتتترد فتتتي ا طتتتر إشتتتار  صتتتريحة إلتتتن الاعتبتتتارات لوالضتتتمانات( الاجتما يتتتة 
والبي،يتتة، بينمتتا تتترد هتتذه الاعتبتتارات فتتي إطتتار و تتد  التفتتتيش المشتتتركة تحتتت عنتتوان تالستتلو  ا رجقتتيت. 

نت تمتتن يتتتولن المستتاءلةت، تشتتير ا طتتر القديمتتة للمستتاءلة أساستتا  و وفيمتتا يتالتت، لالستتؤال تالمستتاءلة أمتتام متت 
إلن مساءلة الرئيا التنفيذي أمام الجياز التشرياي واأو اليي،ة الإداريتتة ومستتاءلة المتتوظفين أمتتام التترئيا 
التنفيتتذي. أمتتا ا طتتر الجديتتد  فإنيتتا تشتتير لصتتور  أكثتتر تتتواترا  إلتتن الجيتتات المانيتتة ا رتترس، مثتتل البلتتدان 
المضتتيفة وا فتتراد أو المجتماتتات المحليتتة المتتتهثر  لهنشتتطة ا متتم المتحتتد ، ولكتتن لتتيا لشتتكل متستت، فتتي 
أ لت ا  يان. وبوجم عام، لا يتضمن أيل من ا طر التي تم استاراضيا قائمتتة شتتاملة لالجيتتات المانيتتة 

 فييا أو توضيحا  لشهن الجية التي ت ض  للمساءلة أمام م ن ولما ا علن وجم التحديد.

نتتات التتتي صتتنلفت فتتي إطتتار : نظذذا  المسذذاءلة4المكذذوّأ   . يشتتمل نمتتام المستتاءلة جميتت  المكول
والاستتتتجالةت، وو زلعتتتت بتتتين كليتتتات الاستتتتجالة ضتتتمن تالضتتتوالس الدارليتتتةت وتكليتتتات الشتتتكاوس  2011 عتتتام

، فإن ا نشتتطة 2011الرسمية و ير الرسمية. وفي  ين أن الإطار المحدلث متس، عموما  م  إطار عام 
مة إلتتن رمتتا مجموعتتات، ا متتر التتذي يتجتتاوز الإطتتار ا صتتلي لاتتام  : 2011فتتي نمتتام المستتاءلة مقستتل

دعتتتم تنفيتتتذ الاتفتتتتاق؛ ولب( تقيتتتيم التنفيتتتتذ؛ ولج( التاامتتتل متتت  التتتتنق  أو الزيتتتاد  فتتتتي تنفيتتتذ الاتفتتتتاق؛  لأ(
الاتصالات والتاللم؛ وله( كتتل متتا  كتتر أعتتجه، لا ستتيلما متتن رتتجل ا جيتتز  التشتتريعية واأو اليي،تتات  ولد(

الإداريتتة، متت  الاعتتتراف صتترا ة بتتدورها ا ساستتي فتتي جميتت  مرا تتل الامليتتة. وتتمثتتل مجتتالات التحستتين 
الرئيسية في أطر المساءلة الحالية فتتي متتا يلتتي: لأ( أهميتتة القتتدو  الحستتنة علتتن مستتتوس القيتتاد  تماشتتيا  متت  
قيم المؤسسة وم  مدونة قواعد الستتلو ؛ ولب( أهميتتة التتتاللم المستتتمر وإدار  المارفتتة؛ ولج( دور الجيتتات 
المانيتتة الدارليتتة وال ارجيتتة لاعتبارهتتا مصتتدرا  للأدلتتة فتتي الوقتتت المناستتت لشتتهن متتا إ ا كتتان يجتتري تنفيتتذ 

قتتوي لإدار  الم تتاطر فتتي ربتتس م تلتتف السياستتات الاامتتة ودعتتم  أهميتتة إطتتاراتفتتاق المستتاءلة أم لا؛ ولد( 
تنفيتتذ إجتتراءات ت فيتتل الم تتاطر فتتي الوقتتت المناستتت وإدرتتال تحستتينات علتتن النمتتام  تتتن قبتتل تحديتتد 

 المساءلة التنميمية أو الفردية؛ له( دور التقييمات الذاتية والرقالة الإدارية. 

 استعراض العمليات القائمة لراد فعالية أطر المساءلة وكفاءتها    

. علتتتن التتتر م متتتن أن جميتتت  المؤسستتتات التتتتي شتتتمليا : مؤشذذذرات إطذذذا  المسذذذاءلة5المكذذذوّأ  
الاستاراا تقيا التكاليل وا داء والم اطر لطرق م تلفة وأن ليا هي،ات رقابية مستقلة توفر ضمانات 
لشتتهن بياناتيتتا الماليتتة، وإدار  م تتاطر الحوكمتتة، وعمليتتات المراقبتتة الدارليتتة وبرامجيتتا ل ستتت الاقتضتتاء(، 

يتتترد فتتتي أي متتتن ا طتتتر القائمتتتة  اليتتتا  أي إشتتتار  لشتتتهن كيفيتتتة تقيتتتيم فااليتتتة إطتتتار المستتتاءلة الاتتتام فتتتي  لا
المؤسسة أو كفاءتم. وين  الإطار المحدلث لو د  التفتيش المشتتتركة علتتن ثجثتتة مؤشتترات تغطتتي فااليتتة 
الإطتتتار وكفاءتتتتم ونضتتتجم. وفتتتي كتتتل  التتتة، يتضتتتمن المعيتتتار المرجاتتتي توجييتتتات لشتتتهن كيفيتتتة ارتيتتتار 
نتتات الإطتتار وعلتتن مستتتوس النمتتام، متت  الاعتتتراف لتتهن أطتتر  مجموعتتة مناستتبة متتن المؤشتترات، لفتترادس مكول
نات الفر ية لعلن سبيل  نات والمكول المساءلة هي نمم ماقد   ات  لقات تفاعلية متادد  بين جمي  المكول
المثال، ينبغي أن تساعد الثقة فتتي وجتتود استتتجالة مجئمتتة للتتنق  فتتي تنفيتتذ اتفتتاق المستتاءلة فتتي الحتتد متتن 
نق  التنفيذ في المستقبل، وينبغتتي أن تستتاعد الثقتتة فتتي وجتتود نمتتام مجئتتم للحمايتتة متتن الانتقتتام فتتي زيتتاد  
التاليقات الوارد  من الجيات المانية التي تارضت  شكال م تلفتتة متتن الستتلو  المحمتتور وأن تستتيم فتتي 

 إزالة أسباب هذه الانتياكات لاتفاق المساءلة(.
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ر أن ينصتتتل   وعنتتد مقارنتتة ا نشتتطة القائمتتة فتتي المؤسستتات لالماتتايير المرجعيتتة المقتر تتة، تقتترل
التغطية الرقابية المستقلة لأ د مصادر ا دلة المتالقة لفاالية الإطار( وتكلفة   -التركيز علن موضوعين  

 عمليات المساءلة الرئيسية لنقطة الانطجق  ي  ساب للكفاء (.

  2011وقد وجتتد المفتتتش أن أربتت  مؤسستتات فقتتس أجتترت استاراضتتا  رستتميا  لإطارهتتا الاتتام منتتذ عتتام   
 التركيز. وأن الكثير من الامليات الرئيسية  ات الصلة لالمساءلة استفادت من تغطية رقابية مستقلة محدود  

وفيمتتا يتالتت، لالتكتتاليل، لتتم تتتتمكن ستتوس أربتت  مؤسستتات متتن تقتتديم مجموعتتة شتتاملة نستتبيا  متتن  
المالومتتات التتتتي تغطتتتي الوظتتتائف الرقابيتتتة و يتتتر الرقابيتتة. أمتتتا المؤسستتتات ا رتتترس فقتتتد أشتتتارت لالدرجتتتة 
ا ولن إلن الصاوبات التي تاترا تقسيم تكاليل الوظائف المدرجتتة فتتي أنتتواف م تلفتتة متتن ا نشتتطة متت  
أنيا تقدم تقاريرها إلن المدير نفسم لمثل المؤسسات التي ت ض  فييا وظائف المراجاتتة والتحقيتت، والتقيتتيم 
للش   نفستتم( والصتتاوبات الناجمتتة عتتن إشتترا  المتتوظفين، وبتتا ر  متتن هتتم فتتي الميتتدان، فتتي أنشتتطة 
متاتتدد  لمثتتل الحتتالات التتتي يكتتون فييتتا المنستتقون المانيتتون لالم تتاطر وموظفتتو رصتتد البتتراما مشتتاركين 

 أيضا  في تصميم البراما(.  

 أنشطة الأمم المتحدة المشتركة المتعلقة بالمساءلة  

، استثمرت المؤسسات التالاة لمنمومة ا مم المتحد  في إعتتاد  تنمتتيم منمومتتة 2018منذ عام   
ا مم المتحد  الإنمائية وفي تنفيذ تجديد نمتتام المقيمتتين التتدائمين.  يتتر أنتتم لتتالر م متتن هتتذه الاستتتثمارات، 
لم ترد إشار  واضحة إلن إطار ا مم المتحد  للتااون من أجل التنمية المستدامة لسالقا  إطار عمل ا مم 
قين المقيمتتين وأهتتداف التنميتتة المستتتدامة إلا متتن جانتتت ا مانتتة  المتحتتد  للمستتاعد  الإنمائيتتة( ونمتتام المنستتل
الاامتتة للأمتتم المتحتتد  ومنممتتة ا متتم المتحتتد  للتنميتتة الصتتنا ية وبرنتتاما ا متتم المتحتتد  المشتتتر  المانتتي 
 لفيروس نق  المناعة البشريةاالإيدز ومنممة ا مم المتحد  للطفولة وبرناما ا مم المتحد  الإنمائي.  

،لت المؤسسات عن إمكانية زياد  كفاء  أطر المساءلة ال اصتتة بيتتا وفااليتيتتا، اعتمتتد   وعندما س 
مامميا علن تحسيناتيا الدارلية أكثر من اعتمادها علن توثي، التاتتاون متت  مؤسستتات أو عمليتتات أرتترس 
فتتي منمومتتة ا متتم المتحتتد ، لمتتا فتتي  لتت  متتن رتتجل أنشتتطة رقابيتتة مشتتتركة مناستتبة والرصتتد علتتن نطتتاق 

 منمومة ا مم المتحد . 

 الاستنتاجات: نقاط القوة والضةف وسُبُل المضي قدما    

، ستتواء فتتي 2011رل   المفتش في هذا الاستاراا إلن أن تحسينات كثيتتر  أ درلتتت منتتذ عتتام  
عدد أطر المساءلة التتتي تمتتت الموافقتتة علييتتا وفتتي وجتتود الوظتتائف والامليتتات  ات الصتتلة لتتدعم تنفيتتذها، 
 من قبيل التركيز المتزايد علن إدار  الم اطر وبيانات المراقبة الدارلية والرقالة الإدارية والدعم ا رجقي. 

 ير أن المفتش يج  ، عند المقارنة م  الإطتتار المرجاتتي المحتتدلث لو تتد  التفتتتيش المشتتتركة،  
وجود لاا الثغرات في ا طر القائمة التي يمكتتن أن تحتتد متتن فااليتيتتا أو كفاءتيتتا. كتتذل  يمكتتن تحستتين 

 الاعتراف الاام لالروالس القائمة بين مؤسسات منمومة ا مم المتحد . 

يتتتان إلتتن ا جيتتز    ويتضمن هتتذا الاستتتاراا رمتتا توصتتيات رستتمية، متتن بينيتتا توصتتيتان موجل
ية إلن الرؤساء التنفيذيين للمؤسسات المشاركة في  التشريعية واأو اليي،ات الإدارية وثجث توصيات موجل
و د  التفتيش المشتركة لانمر المرف، الثالث لجطجف علن مزيد من التفاصيل لحست المؤسستتة(. ويتترس 
المفتش أن هذه التوصيات ستسيم في تحسين الشفافية والمستتاءلة، ستتواء دارتتل المؤسستتات وفتتي منمومتتة 

 ا مم المتحد  ككل، وفي تازيز التنسي، والاتساق والمواءمة بين المؤسسات. 
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وت ستتتكمل التوصتتيات الرستتمية لاتتد  توصتتيات  يتتر رستتمية، مبيلنتتة فتتي هتتذا التقريتتر ل تتس أستتود  
 تتتتام، ومدرجتتتتة فتتتتي القائمتتتتة أدنتتتتاه، تتتتترد علتتتتن شتتتتكل اقترا تتتتات إضتتتتافية تتتتتؤدي، فتتتتي رأي المفتتتتتش، إلتتتتن 
 التوصيات الرسمية أو يمكن الاسترشاد بيا، وتدعم كذل  تحسين المساءلة دارل منمومة ا مم المتحد . 

 

 

 1التواية   

رنبغذذي لهجهذذزة التشذذريةية وهأو الهيدذذات الإدا يذذة لمؤسسذذات منظومذذة الأمذذم المتحذذدة أأ  
تطلذذإ إلذذس  هسذذائها التنفيذذذرين إجذذراء تقيذذيم لإطذذا  المسذذاءلة الخذذاس بكذذل منهذذا علذذس أسذذا  إطذذا  

بحلذذذوه نها ذذذة المسذذذاءلة المرجعذذذي المحذذذدّث لوحذذذدة التفتذذذيش المشذذذتركة وتعدرلذذذ  حسذذذإ الضذذذرو ة 
 .2024 عا 

 2التواية   

رنبغي لهجهزة التشريةية وهأو الهيدات الإدا ية لمؤسسات منظومة الأمذم المتحذدة، ادتذداء  
، أأ تضمن أأ الخطط الرقاديذة لمكاتذإ الرقابذة الداةليذة تشذمل جميذ  مكونذات إطذا  2025من عا   

المسذاءلة الخذاس بكذذل منهذا فذي طضذذوأ إطذا  زمنذي معقذذوه، وأأ تقذدّ  أساسذا  منطنيذذا  إ ا لذم ت ذذن 
 التغطية كاملة.

 3التواية   

، أأ 2025رنبغذذي للرهسذذاء التنفيذذذرين لمؤسسذذات منظومذذة الأمذذم المتحذذدة، دذذدءا  مذذن عذذا   
 قدموا إلس أجهزتهم التشريةية وهأو هيداتهم الإدا ية تقا ير منتظمة عن تنفيذ إطا  المسذاءلة وعذن 

 ت اليف مكوّنات  الرئيسية.

 4التواية   

رنبغذذي للرهسذذاء التنفيذذذرين لمؤسسذذات منظومذذة الأمذذم المتحذذدة أأ  قومذذوا، بحلذذوه نها ذذة  
، ومن ةلاه مشاو ات تجري وفذق لليذات مناسذبة مشذتركة دذين الوكذالات، بنعذداد نمذو   2024 عا 

المسذذاءلة مشذذترل لنضذذج الإطذذا  المرجعذذي للمسذذاءلة فذذي منظومذذة الأمذذم المتحذذدة، مذذ  مراعذذاة إطذذا  
 المرجعي المحدّث لوحدة التفتيش المشتركة.

 5التواية   

رنبغذذي للرهسذذاء التنفيذذذرين لمؤسسذذات منظومذذة الأمذذم المتحذذدة أأ  نياّمذذوا، بحلذذوه نها ذذة  
، نضج أطر المساءلة الخااة دها علس أسا  النمو   المشترل لنضج الإطا  المرجعي 2025 عا 

المتحذدة وأأ  طلعذوا الأجهذزة التشذريةية وهأو الهيدذات الإدا يذة الخااذة للمساءلة في منظومة الأمم  
 بكل منها علس النتائج للعالم.
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 قائمة بالتوايات طير الرسمية المد جة في هذا التقرير  

 الفصل الثاني  

يوصي المفتش لهن تقوم جمي  المؤسسات لاستاراا الحالة الفالية لتنفيتتذ التوصتتيات لقتتدر أكبتتر  -1
أجيزتيتتتا متتتن الانايتتتة، متتتن أجتتتل ضتتتمان تقتتتديم تقتتتارير دقيقتتتة إلتتتن و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة وإلتتتن 

 التشريعية واأو هي،اتيا الإدارية.

ا متتم المتحتتد ، ومكتتتت ا متتم المتحتتد  ويوصي المفتش لتتهن تقتتوم هتتذه المؤسستتات ا رباتتة لموئتتل  -2
الماني لالم درات والجريمة، وا ونكتاد، ومنممة السيا ة الاالمية( لاستاراا الامليتتات الجاريتتة 
لقبول توصيات و د  التفتيش المشتركة، بدءا  من مر لة صيا ة التقارير. ويج   المفتش أيضا  
أن هذه المسهلة ستاالا لمزيد من التفصيل في الاستاراا الذي تقوم لم و د  التفتيش المشتركة 

 ، الذي سيركز علن مستوس قبول توصيات و د  التفتيش المشتركة وتنفيذها.2023في عام 

 الفصل الراب   

في  ين أن هذه الالتزامات ]المساءلة أمام السكان المتضررين[ لا تلزم من النا ية الامليتتة ستتوس  -3
أعضاء اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات المانيتتين لا نشتتطة الإنستتانية وينبغتتي الإشتتار  إلييتتا 
فتتي ا طتتر الشتتاملة لمستتاءلة ا عضتتاء لوهتتو متتا لا يحتتدث فاتتج  فتتي كثيتتر متتن ا  يتتان(، يوصتتي 
المفتتتش لتتهن تنمتتر المؤسستتات ا رتترس فتتي إضتتفاء الصتتيغة الرستتمية علتتن الصتتجت متت  الجيتتات 

  المانية فييا لطريقة مماثلة.

ويوصتتي المفتتتش لتتهن تقتتوم المؤسستتات، لتتدس تنفيتتذ أو تحتتديث أطتتر المستتاءلة ال اصتتة بيتتا، متت   -4
لضتتمان  اهتمتتام رتتا  مراعا  إطار المساءلة المرجاي المحدلث لو د  التفتتتيش المشتتتركة، لتتإيجء

الإشار  إلن ا طر المحدود  النطاق في الإطتتار الشتتامل للمستتاءلة والاكتتا لتتالاكا، وبتتهن يكتتون 
الييكتتل المتلبتتت  فتتتي تصتتتميم ا طتتتر المحتتتدود  النطتتاق متستتتقا  متتت  تصتتتميم الإطتتتار الرئيستتتي، لكتتتي 

   يتسنن تسييل تو يدها وتحليليا.

ويوصي المفتش لهن تن ل جمي  ا طر علن أن يستارا الإطار لصور  منتممة، مر  كتتل رمتتا   -5
نتتتتات الفرديتتتتة للإطتتتتار لشتتتتكل أكثتتتتر تتتتتواترا ، رهنتتتتا    ستتتتنوات علتتتتن ا قتتتتل. وينبغتتتتي أن ت ستتتتتارا المكول
   لالتغييرات التي تحدث في ركائز المساءلة ال اصة لالمؤسسة أو الم اطر المتبقية وتقبلل الم اطر. 

ويشتتتتتجل  المفتتتتتتش مؤسستتتتتات منمومتتتتتة ا متتتتتم المتحتتتتتد  علتتتتتن الاهتمتتتتتام لالمستتتتتاءلة أمتتتتتام الستتتتتكان  -6
المتضررين لاعتبارها  ات أولوية، والاستفاد  من أوجم التآزر م  المؤسسات ا ررس التتتي تامتتل 

 م  السكان المتضررين أنفسيم.

ويشتتجل  المفتتتش مؤسستتات منمومتتة ا متتم المتحتتد  التتتي لتتم تقتتم لاتتد لتتإجراء تقيتتيم  اتتتي للم تتاطر  -7
لاست دام نمو ج النضا المرجاي لإدار  الم اطر الذي وضتتام مجلتتا الرؤستتاء التنفيتتذيين للقيتتام 

  بذل ، واست دام النتائا لتصميم أطر المساءلة أو تحديثيا.

موئل ا مم المتحتتد ، ويودل المفتش أن يشج  الرؤساء التنفيذيين لبرناما ا مم المتحد  الإنمائي، و  -8
ومكتت ا مم المتحد  الماني لالم درات والجريمتتة، وا ونكتتتاد علتتن إعتتداد أطتتر راصتتة للمستتاءلة 
فتتي المؤسستتات التالاتتة ليتتم، تكتتون متستتقة متت  إطتتار ا مانتتة الاامتتة للأمتتم المتحتتد  ومتماشتتية متت  

  التوصيات المدرجة في هذا التقرير.
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ويوصتتي المفتتتش لالكشتتف عتتن النتتتائا المست لصتتة متتن التقييمتتات المشتتتركة بتتين وكتتالات ا متتم  -9
وعلن نطاق المنمومة للأجيز  التشريعية واأو اليي،تتات الإداريتتة كجتتزء متتن بيتتان المراقبتتة المتحد   

  التنفيذي أو التقرير لشهن إطار المساءلة أو الوثائ، ا ررس  ات الصلة.الدارلية للرئيا 

ويشجل  المفتش جمي  المؤسستتات لقتتو ، لصتترف النمتتر عتتن نتتوف نشتتاطيا، علتتن استتتحداث قنتتوات  -10
 مناسبة لتلقي التاليقات اليامة من جمي  الجيات المانية لشهن الانتياكات المحتملة. 

ويوصي المفتش لالكشف عن عدد ونطاق، وإن أمكن، نتائا الاستاراضات التي تجرييا الجيتتات  -11
للأجيز  التشريعية واأو اليي،تتات الإداريتتة كجتتزء متتن بيتتان المراقبتتة الدارليتتة المانحة أو ما ياادليا  

 للرئيا التنفيذي أو التقرير لشهن إطار المساءلة.

ويشتتجل  المفتتتش مؤسستتات منمومتتة ا متتم المتحتتد  لقتتو  علتتن تقتتديم لمحتتة عامتتة أكثتتر شتتمولا  عتتن  -12
الانتياكات الرئيسية لجتفاق وعن جمي  الإجراءات المت ذ ، وكذل  لمحة عامة عن التوقيت، وإن 
أمكن، الموارد المشاركة في الاملية لمثج  الفتر  الممتتتد  متتن الشتتبية ا وليتتة إلتتن التحقيتت، ا ولتتي، 
ومتتن التحقيتت، ا ولتتي إلتتن التحقيتت، النيتتائي، ومتتن التحقيتت، النيتتائي إلتتن القتترار القتتانوني النيتتائي، 

 سواء اتل ذ الإجراء دارليا  أو من رجل هي،ة قضائية، وأريرا ، نتيجة أي عملية است،ناف(. 

تنستتتي،  ويوصتتتي المفتتتتش أيضتتتا  لتتتإدراج رطتتتس الامتتتل والميزانيتتتات المتالقتتتة بوظيفتتتة تقيتتتيم مكتتتتت -13
الشؤون الإنسانية ووظيفة التقييم علن نطاق منمومتتة ا متتم المتحتتد  فتتي التقريتتر المر لتتي الستتنوي 
للأمانتتة الاامتتة المتالتت، لالمستتاءلة، لالإضتتافة إلتتن وجيتتة نمتتر لشتتهن كفايتتة التغطيتتة التتتي تحققيتتا 

 وظيفتا التقييم.

ر المؤسستتات لههميتتة تنفيتتذ التوصتتيات فتتي  ضتتون الآجتتال الزمنيتتة المتفتت،  -14 ويتتودل المفتتتش أن يتتذكل
   علييا ووصف الم اطر التي يقبليا الرئيا التنفيذي ضمنيا  والناجمة عن عدم تنفيذها.

ويتتتودل المفتتتتش أن يشتتتتجل  جميتتت  المؤسستتتتات علتتتن مواصتتتلة الامتتتتل ماتتتا  لجتفتتتتاق علتتتن مجموعتتتتة  -15
 مشتركة من ف،ات التكاليل لاست داميا لصور  متسقة في جمي  المؤسسات.

ويوصي المفتش لهن تراعي هذه الإجراءات ]الرامية ل فا تكاليل المساءلة[ أيضتتا  أوجتتم التتتآزر  -16
 المحتملة الناجمة عن الامل م  مؤسسات أررس في منمومة ا مم المتحد .
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 مسرد المصطلحات الرئيسية  

وثيقتتتتة عامتتتتة قائمتتتتة بتتتتذاتيا يملكيتتتتا التتتترئيا التنفيتتتتذي وتاتمتتتتدها ا جيتتتتز  التشتتتتريعية واأو اليي،تتتتات  إطا  المساءلة 
نات لتاريل إطار المساءلة، وركائز المستتاءلة، الإدارية، تجم    لطريقة منيجية ومتسقة رمسة مكول

واتفتتتتاق المستتتتاءلة، ونمتتتتام المستتتتاءلة، ومؤشتتتترات المستتتتاءلة( وتستتتتتفيد منيتتتتا لتحستتتتين تنفيتتتتذ الولايتتتتة 
التنميميتتة، والاتستتاق دارتتل منمومتتة ا متتم المتحتتد ، والثقتتة فتتي المؤسستتة، وفتتي أجيزتيتتا التشتتريعية 
واأو هي،اتيتتا الإداريتتتة، وفتتتي موظفييتتا وشتتتركائيا. ويشتتتمل إطتتتار المستتاءلة إطتتتار المراقبتتتة الدارليتتتة 

 وإطار الرقالة وجمي  أطر المساءلة المحدود  النطاق.

التتتزام تجتتاه الآرتتر للوفتتاء لمستتؤولية متتا. وتشتتمل المستتاءلة واجتتت إبتتجي وتوضتتيح الطريقتتة التتتي يتتتم  المساءلة 
بواستتتطتيا الوفتتتاء لالمستتتؤولية، علمتتتا  لتتتهن لاتتتدم الوفتتتاء لالمستتتؤولية عواقتتتت علتتتن الطتتترف ال اضتتت  

 .( 2ل للمساءلة

أو المجتماتتتتتات المحليتتتتة التتتتتذين يتتتتتهثرون لهنشتتتتتطة ا متتتتم المتحتتتتتد . يشتتتتمل هتتتتتؤلاء الستتتتتكان  ا فتتتتراد السكاأ المتضر وأ 
المستتتتفيدين المستتتتيدفين المباشتتترين و يتتتر المباشتتترين متتتن هتتتذه ا نشتتتطة والتتتذين يتتتتهثرون، دون أن 
يكونتتتوا مستتتتفيدين مستتتتيدفين، لهنشتتتطة ا متتتم المتحتتتد  فيمتتتا يتالتتت، لجملتتتة أمتتتور متتتن بينيتتتا  قتتتوق 

 الإنسان ال اصة بيم وصحتيم ودرليم وبي،تيم المعيشية.

أو المجتماات المحلية التي تستفيد من جملة أمور منيا المساعد  أو التتدعم أو المشتتور  متتن   ا فراد الجهات المستفيدة 
 ا مم المتحد .

 إطار للمساءلة يغطي جمي  ا نشطة ويشمل جمي  الجيات المانية في المؤسسة. إطا  المساءلة الشامل 

مدس تحقي، الإطار للنتائا لطريقة اقتصتتادية وفتتي الوقتتت المناستتت، أو ا تمتتال تحقيقتتم ليتتا،  يتتث  كفاءة إطا  المساءلة 
تشتتتير كلمتتتة تاقتصتتتاديةت إلتتتن أكثتتتر الطتتترق الممكنتتتة فااليتتتة متتتن  يتتتث التكلفتتتة لتحويتتتل المتتتدرجت 
لا موال، وال بر ، والموارد الطبيعية، والوقت، والموجودات، والبرمجيات ومتتا إلتتن  لتت ( إلتتن نتتتائا، 

إلن تحقي، النتتتائا  مقارنة لالبدائل الممكنة، لالنمر إلن السياق، وتشير  بار  تفي الوقت المناستت
 .( 3ل في  ضون إطار زمني مقصود أو إطار زمني ماقول، لالنمر إلن السياق

  أو ا تمال تحقيقم ليا، أي تنفيذ اتفاق المساءلة.الإطار للأهداف التي  ددها،  مدس تحقي، فعالية إطا  المساءلة 

نيم ا جيتتز  التشتتريعية واأو اليي،تتات  الرقابة الخا جية  رقالة يضطل  بيتتا أفتتراد أو مؤسستتات متتن رتتارج المنممتتة، تايتتل
 الإدارية، ويكونون مستقلين عن الرئيا التنفيذي.

رقالتتة يضتتطل  بيتتا موظفتتون لأو مستشتتارون يقتتدمون تقتتارير إلتتن المتتوظفين( مستتتقلون عتتن التترئيا  الرقابة المستقلة 
 التنفيذي.

نمتتتم  ات صتتتلة لالحوكمتتتة وإدار  الم تتتاطر والمراقبتتتة الدارليتتتة تتتتدعم تنفيتتتذ المستتتاءلة فتتتي المؤسستتتة  إطا  المساءلة طير الرسمي 
 ولكن لم تكرلس رسميا  كإطار للمساءلة قائم بذاتم.

 إطار للمساءلة لا يغطي سوس عملية لاينيا أو موضوف أو رطر لاينم. إطا  المساءلة المحدود النطاق 

رقالتتة تضتتطل  بيتتا و تتدات أو إدارات، أو متتن ينتتوب عنيتتا، لطريقتتة مباشتتر  أو  يتتر مباشتتر  وتقتتدم  الرقابة الإدا ية 
 تقاريرها إلن الرئيا التنفيذي.

  

 .37000معيار المنممة الدولية لتو يد المقاييا رقم  (2ل

لجنتتة المستتاعد  الإنمائيتتة التالاتتة لمنممتتة التاتتاون والتنميتتة فتتي الميتتدان الاقتصتتادي، تماتتايير التقيتتيمت. متتتا  علتتن الموقتت  الشتتبكي  (3ل
www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm. 



JIU/REP/2023/3 

xiii GE.23-10607 

تنفيتتذ ولايتتة المؤسستتة أو تضتتطل  بتتدور أساستتي فيتتم. ويضتتم الجيتتات المانيتتة ال ارجيتتة التتتي تتتدعم  الشركاء 
الشتتتتركاء فتتتتي منمومتتتتة ا متتتتم المتحتتتتد  المنممتتتتات  يتتتتر الحكوميتتتتة الوطنيتتتتة والدوليتتتتة والمؤسستتتتات 

 الحكومية لوزارات، مؤسسات  كومية محلية، إلخ.(.

وهم ا ش ا  الذين ياملون في مؤسسة، ويجوز أن يكونوا موظفين أم لا، لمن فييم المستشارون  العاملوأ 
 والمتااقدون ومتطوعو ا مم المتحد  والحاصلون علن المنح والمتدربون.

 . ( 4ل التزام لالتصرلف وات ا  القرارات لتحقي، النتائا المطلوبة المسؤولية 

ا شتت ا  التتذين ياملتتون لموجتتت عقتتد توظيتتل وي ضتتاون للنمتتامين ا ساستتي والإداري للمؤسستتة  الموظفوأ 
ياملتتون فييتتا. يشتتمل  لتت  المتتوظفين الفنيتتين التتدوليين والمتتوظفين الفنيتتين المبتتتدئين والمتتوظفين التتتي 

 الفنيين الوطنيين وموظفي ف،ة ال دمة الاامة.

أشتت ا  أو مؤسستتات يمكتتن أن يتتؤثروا علتتن قتترار كيتتان أو نشتتاطم أو أن يتتتهثروا لتتم أو يتصتتورون  الجهات المعنية 
وتشتتمل عتتاد  الجيتتات المانيتتة فتتي منمومتتة ا متتم المتحتتد  البلتتدان المضتتيفة، . ( 5ل أنيتتم متتتهثرين لتتم

والتتتتدول ا عضتتتتاء فتتتتي ا جيتتتتز  التشتتتتريعية واأو اليي،تتتتات الإداريتتتتة، وا فتتتتراد أو الستتتتكان المتتتتتهثرين 
ذين، والمنممتتتات  لهنشتتطة ا متتتم المتحتتتد ، والجيتتات المانحتتتة، والزبتتتائن، والمتتورلدين، والشتتتركاء المنفتتتل

  ير الحكومية، والااملين.

يست دم هذا المصتتطلح للإشتتار  إلتتن نيتتا متكامتتل للتنميتتة الاقتصتتادية يراعتتي أيضتتا  الشتتوا ل البي،يتتة  الاستدامة
 .  ( 6ل والاجتما ية

يشير هذا المصطلح إلن المقتر ات التتتي قتتدميا ا متتين الاتتام الحتتالي أنطونيتتو  تتوتيريش منتتذ بدايتتة  إالاح الأمم المتحدة 
، وتشتتمل مواضتتي  التنميتتة والإدار  و فتت  الستتجم ل يتتر 2017فتتتر  ولايتتتم فتتي كتتانون الثانياينتتاير 

 .  ( 7ل مشمولة في هذا التقرير(
 

  

 .37000معيار المنممة الدولية لتو يد المقاييا رقم  (4ل

 المرج  نفسم. (5ل
، عرلفت اللجنة الاالمية المانية لالبي،ة والتنمية الاستتدامة لهنيتا تنميتة تفتي لا تياجتات الحاضتر دون الإرتجل لقتدر  1987في عام   (6ل

ا جيتتال المقبلتتة علتتن الوفتتاء لا تياجاتيتتا. انمتتر أيضتتا  ا متتم المتحتتد ، تا ثتتر ا كتتاديمي: الاستتتدامةت. متتتا  علتتن الموقتت  الشتتبكي 
www.un.org/en/academic-impact/sustainability. 

 . https://reform.un.org/content/resourcesانمر ا مم المتحد ، تمتحدون للإصج : المواردت. متا  علن الموق  الشبكي   (7ل
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 مقدمة -أولا   

 معلومات أساسية -ألف 

وبتتتدأ فتتتي كتتتانون  2021أ درج هتتتذا الاستتتتاراا فتتتي برنتتتاما عمتتتل و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة لاتتتام  -1
لشتتتتهن أطتتتتر  2011. وقتتتتد أ عتتتتدل لمتالاتتتتة استتتتتاراا و تتتتد  التفتتتتتيش المشتتتتتركة لاتتتتام 2021ا ولاديستتتتمبر 

ت 2011تتقريتتر و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام  المساءلة في منمومة ا متتم المتحتتد  لالمشتتار إليتتم فيمتتا يلتتي ب 
، فتتي ( 8ل 2010ت(، التتذي طلبتتتم الجمعيتتة الاامتتة فتتي عتتام 2011أو تاستاراا و د  التفتيش المشتتتركة لاتتام 

. 259ا64الدور   اتيا التي اعتمدت فييا الجمعية نمام المساءلة في منمومة ا مم المتحد  في قرارها رقتتم 
وفي الوقت الذي جرس فيم الاستاراا ا صلي لو د  التفتتتيش المشتتتركة، لتتم تاتمتتد إطتتارا  رستتميا  للمستتاءلة 

، وصتتندوق 2006منممة الصحة الاالميتتة فتتي عتتام  -سوس سبٍ  من مؤسسات منمومة ا مم المتحد  هي 
، ومكتتتت ا متتم 2008، وبرنتتاما ا متتم المتحتتد  الإنمتتائي فتتي عتتام 2007ا متتم المتحتتد  للستتكان فتتي عتتام 

، ومنممة الامل 2009، ومنممة ا مم المتحد  للطفولة في عام  2008المتحد  ل دمات المشاري  في عام 
 . 2010، وا مانة الاامة للأمم المتحد  في عام 2010الدولية في 

وفتتتي  تتتين أنتتتم يشتتتار كثيتتترا  إلتتتن أطتتتر المستتتاءلة فتتتي القطتتتاف الاتتتام، لا يوجتتتد أي توجييتتتات تقنيتتتة  -2
محتتدد  يمكتتن استتت داميا كمرجتت  عنتتد تصتتميم إطتتار للمستتاءلة لمؤسستتات منمومتتة ا متتم المتحتتد . والإطتتار 

. 2011المرجاي الشامل الو يد المتتتا  هتتو التتذي اقتر تتتم و تتد  التفتتتيش المشتتتركة كجتتزء متتن تقريرهتتا لاتتام 
كجتتزء متتن هتتذا الاستتتاراا،  2011وسوف يتم تحديث هذا الإطار المرجاي لو د  التفتيش المشتركة لاام 

، 2011و لتت  تجستتتيدا  للتغييتترات التتتتي  تتدثت فتتتي بي،تتتة عمتتل مؤسستتتات منمومتتة ا متتتم المتحتتد  منتتتذ عتتتام 
فتتي  لتت  زيتتاد  الم تتاطر وزيتتاد  التاقيتتد والتحتتديات المرتبطتتة لالتمويتتل وزيتتاد  توقاتتات الجيتتات المانيتتة،  لمتتا

 إطار المساءلة المجئم للغرا أكثر ضرور . وجميايا تجال

 الأهداف والنطاق -باء 

 النطاق -1 

الاستتتتاراا علتتتن نطتتتاق المنمومتتتة وشتتتمل جميتتت  المؤسستتتات المشتتتاركة فتتتي و تتتد  أ جتتتري هتتتذا  -3
التفتتتتتيش المشتتتتتركة، وهتتتتي ا مانتتتتة الاامتتتتة للأمتتتتم المتحتتتتد ، وإداراتيتتتتا ومكاتبيتتتتا، وصتتتتنادي، ا متتتتم المتحتتتتد  
وبرامجيتتا، واليي،تتات والكيانتتات ا رتترس فتتي ا متتم المتحتتد ، ووكتتالات ا متتم المتحتتد  المت صصتتة، والوكالتتة 

 الدولية للطاقة الذرية.

الميمتتة لصتتفة طلت المدير التنفيذي لمركز التجار  الدولية، شاركت تل  المؤسسة فتتي علن  وبناء   -4
ماتتت ا دلتتة المتالقتتة لمركتتز التجتتار  الدوليتتة لصتتور  رئيستتية عتتن طريتت، استتتاراا  مراقتتت. ونتيجتتة لتتذل ، ج 

 .مكتبي للوثائ، الاامة وإسيام ض،يل من إدار  المركز

 الأهداف  -2 

 الة قبتتول وتنفيتتذ التوصتتيات التتوارد  فتتي تقريتتر  دراسةتتمثل نقطة الانطجق ليذا الاستاراا في  -5
 . 2011و د  التفتيش المشتركة لاام 

  

 .JIU/REP/2011/5 (8ل
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 وتتمثل أهداف هذا الاستاراا فيما يلي: -6

 تحديد المجالات التي تحتاج إلن تحسين في تصميم وتنفيذ أطر المساءلة القائمة؛ لأ( 

 علن نطاق مؤسسات منمومة ا مم المتحد ؛ تحديد الممارسات الجيد  التي يمكن تبادليا   لب(  

تحديتتد أوجتتم التتتآزر المحتملتتة بتتين مؤسستتات منمومتتة ا متتم المتحتتد ، وعنتتد الاقتضتتاء،  لج( 
 م  أطراف رارجية أررس؛

 المساهمة في تازيز المساءلة في منمومة ا مم المتحد  ومصداقيتيا وكفاءتيا وفااليتيا؛  لد(  

 وليذا السبت، يشمل هذا التقرير أيضا  ما يلي: -7

ثة من إطار المساءلة المرجاي لو د  التفتيش المشتتتركة لاتتام  لأ(  ، تبتتيلن 2011نس ة محدل
 التغييرات التي تحدث في منمومة ا مم المتحد  والتغييرات في أفضل الممارسات  ات الصلة؛

 الإطار المرجاي المحدلث لو د  التفتيش المشتركة؛مقارنة أطر المساءلة القائمة ل  لب( 

 استاراا كيفية رصد المؤسسات لكفاء  وفاالية ا طر ال اصة بيا؛ لج( 

 استاراا ا نشطة المشتركة للأمم المتحد  المتالقة لالمساءلة.  لد( 

 المنهجية -جيم 

وفقتتتا  لماتتتايير و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة وإجتتتراءات عمليتتتا الدارليتتتة، أ جتتتري هتتتذا الاستتتتاراا عتتتن  -8
طريتت، مجموعتتة متتن أستتاليت جمتت  البيانتتات النو يتتة والكميتتة التتتي تشتتمل مصتتادر م تلفتتة لضتتمان اتستتاق 

تشتترين  هي ا دلة الحالية اعتبارا  مننتائجيا وصحتيا وموثوقيتيا. وا دلة المست دمة في إعداد هذا التقرير 
 ، وتشمل ما يلي:2022ا ولاأكتوبر  

استارضتتت و تتد  التفتتتيش المشتتتركة  اسذذتعراض مكتبذذي للو ذذائق والأدديذذات  ات الصذذلة. •
جميتت  أطتتر المستتاءلة المقدمتتة متتن المؤسستتات المشتتاركة فييتتا، والوثتتائ، الإضتتافية  ات 
الصتتتتلة المتا تتتتة للجميتتتتور أو التتتتتي وردت متتتتن المؤسستتتتات المشتتتتاركة، مثتتتتل الميزانيتتتتات 

ها رؤستتاء دوائتتر المراجاتتة الدارليتتة الستتنوية  وتقتتارير ا داء، والتقتتارير الستتنوية التتتي أعتتدل
للأجيتتتتز  التشتتتتريعية واأو اليي،تتتتات الإداريتتتتة، والتحقيقتتتتات، ودوائتتتتر المراجاتتتتة ال ارجيتتتتة، 
ووظتتائف التقيتتيم وا رجقيتتات. واست ارضتتت أيضتتا  قتترارات الجمعيتتة الاامتتة  ات الصتتلة، 
وتقارير ا متتين الاتتام، وتقتتارير اللجنتتة الإداريتتة الرفياتتة المستتتوس وشتتبكة الماليتتة والميزانيتتة 
التالاة ليا، والاستاراا الشامل الذي يجري كل أرب  سنوات لسياستتة ا نشتتطة التنفيذيتتة 
التتتتي تضتتتتطل  بيتتتا منمومتتتتة ا متتتم المتحتتتتد  متتتن أجتتتتل التنميتتتة، وتقتتتتارير اللجنتتتة الدائمتتتتة 

، ومكتتتتت التنستتتي، الإنمتتتائي، وفريتتت، ا متتتم المتحتتتد  المانتتتي ( 9ل المشتتتتركة بتتتين الوكتتتالات
لالتقييم، و ير  ل  من الوثائ، الاامة  ات الصتتلة. وجتترت أيضتتا  مراجاتتة و تتد  التفتتتيش 
المشتركة للتوجييات والماايير التقنية  ات الصتتلة، متتن قبيتتل تلتت  الصتتادر  عتتن المنممتتة 

لشتتهن  وكمتتة المؤسستتات، الصتتادر فتتي  37000الدوليتتة لتو يتتد المقتتاييا لالمعيتتار رقتتم 

  

اللجنة الدائمة المشتركة بتين الوكتالات هتي التاليتة: منممتة المؤسسات المشاركة في و د  التفتيش المشتركة والتي هي أعضاء في  (9ل
ا  ذيتتة والزراعتتة، وا مانتتة الاامتتة للأمتتم المتحتتد  لمكتتتت تنستتي، الشتتؤون الإنستتانية(، وبرنتتاما ا متتم المتحتتد  الإنمتتائي، وصتتندوق 
ا مم المتحد  للسكان، وموئتل ا متم المتحتد ، وهي،تة ا متم المتحتد  للمستاوا  بتين الجنستين وتمكتين المترأ ، ومفوضتية ا متم المتحتد  

  السامية لشؤون الجج،ين، ومنممة ا مم المتحد  للطفولة، وبرناما ا  ذية الاالمي، ومنممة الصحة الاالمية.
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(، ومايتتتتد المتتتتراجاين التتتتدارليين، ولجنتتتتة المنممتتتتات الرا يتتتتة التالاتتتتة للجنتتتتة 2021عتتتتام 
تريتتتتتدواي، ولجنتتتتتة المستتتتتاعد  الإنمائيتتتتتة التالاتتتتتة لمنممتتتتتة التاتتتتتاون والتنميتتتتتة فتتتتتي الميتتتتتدان 
الاقتصادي. كذل  استارضت و د  التفتيش المشتركة وثائ، صادر  عن كيانات رارجتتة 
عن المنمومة، مثل البن  الدولي والصندوق ا رضر للمناخ، ومقالات ومجتتجت تغطتتي 

 مواضي  المساءلة في القطاعين الاام وال ا .

يتتتت إلتتتن جميتتت  المؤسستتتات المشتتتاركة فتتتي و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة، الاسذذذتبيانات • . و جل
لاستتتتتتثناء مركتتتتتز التجتتتتتار  الدوليتتتتتة، قائمتتتتتة شتتتتتاملة لهستتتتت،لة عتتتتتن أطتتتتتر المستتتتتاءلة القائمتتتتتة 
والاتجاهات والقرارات والتكتتاليل المتالقتتة لالمستتاءلة. ووردت ردود متتن جميتت  المؤسستتات 
لاستتتثناء الاتحتتاد البريتتدي الاتتالمي التتذي لتتم يتتتمكن متتن تقتتديم ردل فتتي  ضتتون فتتتر  زمنيتتة 
ماقولتتة. وقتتدلمت ا مانتتة الاامتتة للأمتتم المتحتتد  إجالتتة وا تتد  عتتن جميتت  المؤسستتات التتتي 
تامتتل فتتي إطتتار نمتتام المستتاءلة للأمانتتة الاامتتة للأمتتم المتحتتد ، لمتتا فتتي  لتت  المؤسستتات 
التاليتتتتة المشتتتتاركة فتتتتي و تتتتد  التفتتتتتيش المشتتتتتركة: موئتتتتل ا متتتتم المتحتتتتد ، وبرنتتتتاما ا متتتتم 
المتحد  للبي،ة، ومكتتتت ا متتم المتحتتد  المانتتي لالم تتدرات والجريمتتة، وا ونكتتتاد. وتباينتتت 

 ردود المؤسسات المشاركة علن الاستبيانات من  يث الجود  والام،.

أجرت و د  التفتيش المشتركة مقابجت متالاة م  جمي  المؤسسات المشاركة    المقادلات. •
لاستتتثناء منممتتة الصتتحة الاالميتتة للستتبت التتتهرير فتتي تقتتديم ردودهتتا علتتن استتتبيان و تتد  
التفتيش المشتركة(، وا ونكتاد لالذي لتتم يتستتنل لممثليتتم الاجتمتتاف فتتي  ضتتون فتتتر  زمنيتتة 
ماقولة(، ومكتت ا مم المتحد  الماني لالم تتدرات والجريمتتة لالتتذي وردت مستتاهمتم عتتن 
طريتت، ا مانتتة الاامتتة للأمتتم المتحتتد (، ومركتتز التجتتار  الدوليتتة، التتذي لتتم يشتتار  فتتي هتتذا 
الاستاراا إلا لصفة مراقت. وقد شملت عيلنة ا ش ا  الذين أ جريت المقابجت مايم 
جيات الاتصال المانية لتتهطر المستتاءلة، ومتتوظفي الو تتدات القانونيتتة، ومتتوظفي و تتدات 
إدار  الم اطر، وممثلين عن مكتب يِّ المراجاة الدارلية والتقييم، وعيلنة من متتدراء قطتتريين 
ومدراء إقليميين مقرهم في لبنان، وكبار موظفي ا مانة الاامة للأمم المتحد . وقد ع قدت 
مامم الاجتماعات عبر الإنترنت لطريقة م تلطة، لاستثناء لاتتا المقتتابجت الش صتتية 

 التي أجريت في جنيل ونيويور  وبيروت.

. قام الفري، لجم  وتحليل البيانات عن تكاليل الوظائف  تحليلات البيانات ال مية والنوعية  •
، لاست دام  2020 إلن عام   2010المدرجة في نمام المساءلة رجل الفتر  من عام  الرئيسية  

البيانتتتات التتتتي وردت متتتن المؤسستتتات المشتتتاركة فتتتي و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة عتتتن طريتتت،  
استبيان و د  التفتتتيش المشتتتركة، والتتتي استتت كملت،  يثمتتا أمكتتن، لالمالومتتات المستتتمد  متتن  

 البيانات المالية ووثائ، الميزانيات ال اصة لالمؤسسات المشاركة. 

وتماشتتيا  متت  سياستتات و تتد  التفتتتيش المشتتتركة وإجراءاتيتتا الدارليتتة، تتتم الاطتتجف علتتن المنجتتزات  -9
 الرئيسية ليذا الاستاراا ومناقشتيا علن النحو التالي:

متتتن النمتتتام  2-11وفقتتتا  للمتتتاد  اسذذذتعراض الأقذذذراأ داةذذذل وحذذذدة التفتذذذيش المشذذذتركة.  •
ا ساستتي لو تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة، أعتتتدلت الصتتيغة النيائيتتتة ليتتتذا التقريتتتر لاتتتد التشتتتاور 

الاستتتتنتاجات والتوصتتتيات التتتوارد  فيتتتم علتتتن ضتتتوء  بتتتين المفتشتتتين لارتبتتتار صتتتحة فيمتتتا
الحكمتتة الجما يتتة للو تتد . ومتت   لتت  فتتإن المستتؤولية النيائيتتة عتتن هتتذا التقريتتر تقتت  علتتن 

 عات، المفتش و ده الذي أعدل التقرير.
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اطللات جمي  التعليقات الوا دة من المؤسسات المشا كة في وحدة التفتيش المشتركة.   •
المؤسسات المشاركة فتتي و تتد  التفتتتيش المشتتتركة علتتن مشتتروف الارتصاصتتات ومشتتروف 
التقريتتر متتن أجتتل إبتتداء التاليقتتات وتصتتحيح الوقتتائ . وقتتد وردت التاليقتتات علتتن مشتتروف 

. وقتتد ( 10ل التقريتتر متتن جميتت  المؤسستتات وإن جتتاءت فتتي لاتتا الحتتالات لاتتد تتتهرر كبيتتر
ت المؤسستتتات المشتتتاركة تاليقتتتات متتتن و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة لشتتتهن الطريقتتتة التتتتي  تلقتتتل

  عولجت بيا تاليقاتيا في التقرير النيائي وا ساس المنطقي الذي استند إليم القرار.

(، 19-أ جري جزء متتن هتتذا الاستتتاراا فتتي رضتتمل جائحتتة متترا فيتتروس كورونتتا لكوفيتتد  القيود. -10
ونتيجتتة لتتذل   تتدثت  تتالات تتتهرير فتتي عمليتتة جمتت  البيانتتات، وتاتتيلن إجتتراء عتتدد كبيتتر متتن المقتتابجت إمتتا 
 صرا  عن طري، التداول لالفيديو أو لطريقة م تلطة. وربمتتا يكتتون هتتذا الوضتت  قتتد أثتتر علتتن الوصتتول إلتتن 
لاتتتا المحتتتاورين وعلتتتن استتتتادادهم للإفصتتتا  عتتتن مالومتتتات  ساستتتة كتتتان متتتن الممكتتتن الحصتتتول علييتتتا 

  لالتفاعل مايم لالحضور الش صي.

أطتتر المستتاءلة تشتتمل عتتددا  كبيتترا  متتن ا نشتتطة والامليتتات دارتتل  وتجتتدر الإشتتار  أيضتتا  إلتتن أن -11
المؤسسات، وأن المفتش، لالنمر إلن الوقت المتا  لجستاراا، قتترر إعطتتاء ا ولويتتة لجعتبتتارات المتالقتتة 
لالتصميم الاام  طر المساءلة، مما  صر نطاق التركيز في عمليتتات محتتدد  ستتتتم تغطيتيتتا لشتتكل أفضتتل 
 . من رجل استاراضات محدد  لو د  التفتيش المشتركة أو عن طري، الوظائف الرقابية المستقلة للمؤسسات

لجميتت  المستتؤولين فتتي مؤسستتات منمومتتة ا متتم  يتتودل المفتتتش أن ياتترب عتتن تقتتديره شذكر وتقذدرر. -12
المتحتتد  وممثلتتي المؤسستتات ا رتترس رتتارج المنمومتتة التتذين ستتاعدوا فتتي إعتتداد هتتذا التقريتتر، لا ستتيلما أول،تت  
 الذين شاركوا في المقابجت وتبادلوا مارفتيم وربرتيم عن طيت راطر في ظروف علن  اية من الصاوبة. 

استارضتتت و تتد  التفتتتيش المشتتتركة تنفيتتذ التوصتتيات التتوارد  فتتي تقريتتر الو تتد   هيكذذل التقريذذر. -13
ثا  للمستتاءلة لالفصتتل الثالتتث( است ارضتتت علتتن  2011 لاتتام لالفصتتل الثتتاني( واقتر تتت إطتتارا  مرجعيتتا  محتتدل

 أساسم جمي  أطر المساءلة القائمة لالفصل الرال (.

ماتتت لاتتا المالومتتات الإضتتافية والممارستتات الجيتتد  والبيانتتات  -14 ولمنفاة المؤسسات المشاركة، ج 
التي جمايا المفتش كجزء من هذا الاستاراا في ورقتتة تكميليتتة، لا تشتتكل جتتزءا  متتن هتتذا التقريتتر واطللاتتت 

 علييا المؤسسات لصور  مباشر .

  

  

 في  الة منممة الصحة الاالمية، أدس التهرير إلن عدم ورود التاليقات في الوقت المناست لإدراجيا في هذا التقرير. (10ل



JIU/REP/2023/3 

5 GE.23-10607 

تنفيذذذذ التواذذذيات الذذذوا دة فذذذي تقريذذذر وحذذذدة التفتذذذيش المشذذذتركة بشذذذ أ أطذذذر  - انيا   
 المساءلة في منظومة الأمم المتحدة

 2011إطا  المساءلة المرجعي لوحدة التفتيش المشتركة لعا    -ألف 

لشتتهن أطتتر المستتاءلة فتتي منمومتتة ا متتم  2011اقتر ت و د  التفتيش المشتركة في تقريرها لاام  -15
المتحد  إطارا  مرجعيا  لا يزال ياتبر  اليا  إطار المساءلة المرجاي الشامل الو يد المتا  لمؤسسات منمومة 

ضتت  إطتتار و تتد  التفتتتيش المشتتتركة فتتي عتتام  متتن أجتتل ا مانتتة الاامتتة للأمتتم  2010ا متتم المتحتتد . وقتتد و 
م الجمعية الاامة، وهو يستند إلن أرب  ركتتائز، كمتتا هتتو علن أساس نمام المساءلة الذي وافقت علي المتحد   

أدناه: لأ( ثقافة المساءلة والشفافية؛ ولب( عيد سياسي بين المؤسسة والدول ا عضاء؛  1مبيلن في الشكل  
ولج( إطتتار الرقالتتة الدارليتتة؛ ولد( كليتتات الشتتكاوس والاستتتجالة. وفتتي هتتذا الإطتتار، أدرجتتت و تتد  التفتتتيش 
المشتركة إشار  صريحة إلن الإطار المتكامل للمراقبة الدارلية الذي أصدرتم لجنة المنممات الرا ية التالاة 

 . ( 11ل لاعتباره مرجاا  معياريا   طر المراقبة الدارلية في ا مم المتحد  1992للجنة تريدواي في عام 

 1الشكل   
 2011إطا  المساءلة المرجعي لوحدة التفتيش المشتركة لعا    

 
 .2011تقرير و د  التفتيش المشتركة لاام  المصدر:

  

انمتتتتتتتتتتتتر لجنتتتتتتتتتتتتة المنممتتتتتتتتتتتتات الرا يتتتتتتتتتتتتة التالاتتتتتتتتتتتتة للجنتتتتتتتتتتتتة تريتتتتتتتتتتتتدواي، تمالومتتتتتتتتتتتتات عنتتتتتتتتتتتتات. متتتتتتتتتتتتتا  علتتتتتتتتتتتتن الموقتتتتتتتتتتتت  الشتتتتتتتتتتتتبكي  (11ل
www.coso.org/SitePages/About-Us.aspx.. 
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قائمتتة لماتتايير مرجعيتتة أكثتتر تفصتتيج   2011و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام ويتضمن أيضا  تقريتتر   -16
 أدناه. 1لدعم تنفيذ الإطار المرجاي، وهي ترد لارتصار في الجدول 

 1الجدول   
 ض مرجةيةالأطر  2011المعارير المرجةية لإطا  المساءلة لوحدة التفتيش المشتركة لعا    

 والتعلّم  تالاتصالا  الاستجابة  تقييم التنفيذ  دعم التنفيذ

 قائمة علن النتائاالدار   الإ •
 رجقيةا ماايير  ال •
 توصيفات الوظائف •
 تضارب المصالح •
 تحليل الم اطر •
 تفويا السلطة •
 الغش ومكافحة الفساد  مكافحة •
 الوصول إلن المالومات  ات الصلة •

 التقييمات •

 بيان الضوالس الدارلية •

 تقييمات ا داء •

 كليات الشكاوس  ير الرسمية •

 الرسميةكليات الشكاوس   •

 الجزاءات •

 التوصيات الرقابية •

لاتتتتتتتتتتد المت تتتتتتتتتتذ  الإجتتتتتتتتتتراءات  •
 الشكاوس الرسمية

 الكشف عن المالومات •

 الكشف عن الجزاءات •

 .2011تقرير و د  التفتيش المشتركة لاام  المصدر:

متتا مجموعتتم ستتب  توصتتيات لانمتتر المرفتت،  2011ويتضتتمن تقريتتر و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام  -17
نتتتات محتتتدد . ومتتتن بتتتين المؤسستتتات البتتتالغ ا ول(.  تتالتتت، إ تتتداها لاعتمتتتاد إطتتتار للمستتتاءلة وا رتتترس لمكول
فتتي  38مؤسستتات ل 10التي كانت جزءا  من و د  التفتيش المشتركة في  ل  الوقت، ط لت من   26 عددها

ذ كتتل منيتتا بتتين 16المائتتة( تنفيتتذ جميتت  التوصتتيات، بينمتتا ط لتتت متتن المؤسستتات المتبقيتتة، وعتتددها  ، أن تنفتتل
والتوصتتيات التتوارد  فيتتم  2011توصتتيتين ورمتتا توصتتيات. وقتتد لقتتي تقريتتر و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام 

د التتذي قدمتتتم المؤسستتات عبتتر ا مانتتة الاامتتة  لشكل عام استحسانا  من جانت المؤسستتات. وفتتي التترد المو تتل
، أبتتتدت أيضتتتا  تفيمتتتا  عميقتتتا  لليتتتدف الرئيستتتي لإطتتتار و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة لمجلتتتا الرؤستتتاء التنفيتتتذيين

 ، الذي ين  علن ما يلي:2011 لاام

وي لتت  التقريتتر إلتتن أن المستتاءلة تتجتتاوز وجتتود نمتتام قتتوي للمراقبتتة الدارليتتة. وينبغتتي  
ليا أن تشمل قضايا من قبيل تحديد الايد السياسي م  الدول ا عضاء، ولجتتوء الجيتتات المانيتتة 
الرئيستتية إلتتن كليتتات تقتتديم الشتتكاوس والاستتتجالة، والتحلتتي لالشتتفافية دارتتل المؤسستتات إزاء التتدول 

... وتشتتتتير ]مؤسستتتتات  ا عضتتتتاء والجيتتتتات المستتتتتفيد  والجميتتتتور، وإرستتتتاء ثقافتتتتة مستتتتاءلة قويتتتتة
منمومتتة ا متتم المتحتتد [ إلتتن أن وضتت  إطتتار شتتامل للمستتاءلة قتتد يكتتون مفيتتدا  فتتي زيتتاد  تجستتيد 
الصتتتتجت بتتتتين الميمتتتتة التنميميتتتتة والت طتتتتيس الاستتتتتراتيجي والتقيتتتتيم والتتتتتاللم المؤسستتتتي، والنتتتتتائا. 

نات  .  ( 12ل ويمكن لاستحداث هذا الإطار أن يكون مفيدا  أيضا  في تحديد الثغرات بين هذه المكول

وأشتتارت المؤسستتات أيضتتا  فتتي ردهتتا إلتتن الصتتاوبات المحتملتتة فتتي تنفيتتذ التوصتتيات، مثتتل قيتتود  -18
التمويل لالتي تجال من الصات علن المؤسسات الصغير  أن تتوفر لدييا جمي  الامليتتات والوظتتائف التتتي 
يوصي بيا الإطار، مثل أمين الممالم والوسطاء( والم اوف المتالقة لالستترية الناجمتتة عتتن التوصتتية بزيتتاد  

 الكشف عن المالومات، نمرا  للضرر المحتمل الذي يلح، لا فراد والاعتبارات القانونية.

  

 .A/66/710/Add.1 (12ل
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 التواية دوض  إطا  للمساءلة قائم دذات  -باء 

، تشتتتتجل  الو تتتتد  2011فتتتي التوصتتتتية ا ولتتتتن التتتوارد  فتتتتي تقريتتتتر و تتتد  التفتتتتتيش المشتتتتتركة لاتتتام  -19
الرؤستتاء التنفيتتذيون المؤسسات علن وض  إطار للمساءلة قتتائم بذاتتتم، وقتتد نصتتت علتتن متتا يلتتي: تأن ينشتت  

لمؤسسات منمومة ا متتم المتحتتد ، متتا لتتم يكونتتوا فالتتوا  لتت  لاتتد، علتتن ستتبيل ا ولويتتة إطتتارا  للمستتاءلة قائمتتا  
 بذاتم مسترشدين لالماايير المرجعية الوارد  في هذا التقرير.ت

، لم يكتتن هنتتا  ستتوس ستتب  2011وفي الوقت الذي صدر فيم تقرير و د  التفتيش المشتركة لاام  -20
مؤسسات مشمولة لإطار ا مانة الاامتتة  5مؤسسة، من بينيا   11  غطي ما مجموعمأطر رسمية للمساءلة ت 

، أعقبيا 2006وقد أسبغت منممة الصحة الاالمية الصفة الرسمية علن أول إطار في عام   للأمم المتحد .
، ثتتم برنتتاما ا متتم المتحتتد  الإنمتتائي ومكتتتت ا متتم المتحتتد  2007صتتندوق ا متتم المتحتتد  للستتكان فتتي عتتام 

، ومنممة الامتتل الدوليتتة 2009، ومنممة ا مم المتحد  للطفولة في عام 2008ل دمات المشاري  في عام  
، التتتي شتتمل إطارهتتا أيضتتا  فتتي  لتت  2010، وا مانتتة الاامتتة للأمتتم المتحتتد  أيضتتا  فتتي عتتام 2010فتتي عتتام 

الوقتتت ا ونكتتتاد ومكتتتت ا متتم المتحتتد  المانتتي لالم تتدرات والجريمتتة وبرنتتاما ا متتم المتحتتد  للبي،تتة وموئتتل 
 ا مم المتحد . 

ذت التوصتتية تنفيتتذا  و  -21 منتتذ  لتت  الحتتين، أبلغتتت عشتتر مؤسستتات و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لهنيتتا نفتتل
كامج  لمنممة ا مم المتحد  للأ ذية والزراعة، والوكالة الدولية للطاقة الذرية، والاتحاد الدولي لجتصالات، 
وبرنتتاما ا متتم المتحتتتد  المشتتتر  المانتتي لفيتتتروس نقتت  المناعتتة البشتتتريةاالإيدز، ومنممتتة ا متتم المتحتتتد  
للتنمية الصنا ية، والمنممة الاالمية للملكية الفكرية، والمنممة الاالمية للأرصاد الجويتتة، وبرنتتاما ا  ذيتتة 
الاالمي، والاتحاد البريدي الاالمي(. أما المؤسسات التي أفادت لهنم لا يوجد لتتدييا إطتتار رستتمي قتتائم بذاتتتم 
فيتتتي: ا نتتتروا، ومفوضتتتية ا متتتم المتحتتتد  الستتتامية لشتتتؤون الجج،تتتين، والإيكتتتاو، والمنممتتتة البحريتتتة الدوليتتتة، 
واليونيستتكو لوقتتد بتتدأ جميايتتا إمتتا لالامتتل علتتن وضتت  إطتتار أو إنتتم ياتتتزم إعتتداد إطتتار فتتي المستتتقبل القريتتت 
ذت جزئيتتا (؛ ومنممتتة الستتيا ة الاالميتتة لالتتتي لتتم تقبتتل هتتذه التوصتتية( وهي،تتة  وأفاد لالتتتالي أن التوصتتية قتتد نفتتل
ا متتم المتحتتد  للمستتاوا  بتتين الجنستتين وتمكتتين المتترأ  لالتتتي لتتم تكتتن جتتزءا  متتن و تتد  التفتتتيش المشتتتركة فتتي 

يتتتة إلييتتتا قتتتس(. انمتتتر المرفتتت، ا ول لجطتتتجف علتتتن  2011 عتتتام وبالتتتتالي لتتتم تكتتتن التوصتتتية ا صتتتلية موجل
التفاصيل لشتتهن ستتنة الموافقتتة علتتن جميتت  ا طتتر. ووفقتتا  للمالومتتات التتتي أبلغتيتتا المؤسستتات بنفستتيا، ارتفتت  

 21إلتتن  11لالتالي عدد المؤسسات الحالية في و د  التفتيش المشتركة التي يوجتتد لتتدييا إطتتار رستتمي متتن 
 أدناه.  2مؤسسة، كما هو مبين في الجدول 

ذت، لتتيا لتتدس ويج تت  المفتتتش  -22 أنتتم متتن بتتين المؤسستتات التستت  التتتي أفتتادت لتتهن التوصتتية قتتد ن فتتل
اثنتين منيا في الواق  لبرناما ا  ذية الاالمي والاتحاد البريتتدي الاتتالمي( إطتتار رستتمي للمستتاءلة علتتن هتتذا 
النحتتو، بتتل تاتمتتدان بتتدلا  متتن  لتت  علتتن سياستتات وإجتتراءات وأطتتر قائمتتة أرتترس لتتم تجمتت  فتتي وثيقتتة وا تتد . 

، التتتي أوصتتت فييتتا الو تتد  بوضتت  2011وهتتذا لا يتماشتتن متت  رو  توصتتية و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام 
إطتتار وا تتد كوستتتيلة لضتتمان اكتمتتتال واتستتاق السياستتتات والإجتتراءات والحوكمتتتة وإدار  الم تتاطر والضتتتوالس 
الدارليتتة وا نشتتطة الرقابيتتة القائمتتة. لتتذل  ياتبتتر ماتتدل التنفيتتذ الفالتتي أقتتل متتن الماتتدل المشتتار إليتتم أعتتجه. 
وم   ل ، يج   المفتش أن إطار الرقالة فتتي برنتتاما ا  ذيتتة الاتتالمي التتذي وافتت، عليتتم المجلتتا التنفيتتذي 

، عتتن طريتت، وضتت  إطتتار الرقالتتة فتتي ستتياق إطتتار ترطتتو  التتدفاف الثجثتتةت، 2018ليتتذه المنممتتة فتتي عتتام 
يقتصر فقس علن الرقالة لمثل أدوار ومسؤوليات الرئيا التنفيذي ورطي الدفاف ا ول والثتتاني، ووصتتف  لا

لليي،تتتات الإداريتتتة وترتيبتتتات الإبتتتجي، وقائمتتتة لالسياستتتات والإجتتتراءات الرئيستتتية  ات الصتتتلة( ويشتتتكل وثيقتتتة 
 جاماة جيد  لادد كبير من ا نشطة المتالقة لالمساءلة.
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 2الجدول   
 وجود أطر  سمية للمساءلة في المنظمات المشا كة في وحدة التفتيش المشتركة  

 (2022وعا   2010)مقا نة البيانات دين عا  
 

إطا  المساءلة  
الرسمي القائم في 

)عند   2010عا   
إعداد تقرير وحدة  
التفتيش المشتركة  

 ( 2011لعا  

أطر المساءلة التي 
أُضفي عليها الطاب   

 2010الرسمي منذ عا   

المجموع الفرعي 
لأطر المساءلة 
الرسمية في 

 2022عا   

المؤسسات التي أفادت  
ب أ التواية قد  

"نُفّذت"، علس أسا   
أنها تعتبر أطر  
المساءلة القائمة  

 الأةرى كافية 

عد  وجود إطا   سمي للمساءلة قائم  
 2022دذات  في عا  

المؤسسات التي  
تعمل علس وض   
 إطا  للمساءلة 

 طير  لك 

المؤسسات التي  
تستخد  إطا   

المساءلة لهمانة  
 العامة لهمم المتحدة

5 

الأمانة العامة 
لهمم المتحدة،  

الأون تاد، درنامج 
المتحدة  الأمم 

للبيدة، موئل الأمم 
 المتحدة

– 5  – – 

المؤسسات التي  
تستخد  أو  حتمل أأ 

تستخد  إطا  
 المساءلة الخاس دها

6 

منظمة العمل 
الدولية، درنامج  
الأمم المتحدة  
الإنمائي، مكتإ  
الأمم المتحدة  

لخدمات المشا ي ، 
اليونيسف، منظمة 

 الصحة العالمية

8 

والزراعة، منممة ا  ذية 
، لأ(مركز التجار  الدولية
الاتحاد الدولي  

لجتصالات، برناما ا مم  
المتحد  المشتر  الماني  
لفيروس نق  المناعة 
البشريةاالإيدز، المنممة  
الاالمية للملكية الفكرية، 
المنممة الاالمية للأرصاد 

 الجوية 

14 2 

برناما ا  ذية  
الاالمي، الاتحاد  
 البريدي الاالمي 

5 

مفوضية ا مم  
المتحد  لشؤون 

الجج،ين، اليونسكو،  
الإيكاو، المنممة  
البحرية الدولية، 

 لب( اا ونرو 

2 

هي،ة ا مم  
المتحد  للمساوا  
بين الجنسين 
  ،لأ(وتمكين المرأ  

منممة السيا ة  
 الاالمية 

المجموع )بما في 
 لك جمي   

المؤسسات الحالية  
في وحدة التفتيش 

المشتركة البالغ  
 ( 28عددها  

11 8 19 2 5 2 

المجموع )باستثناء 
هيدة الأمم المتحدة 

للمساواة دين  
الجنسين وتمكين 

المرأة ومركز التجا ة 
 )أ( الدولية(

11 7 18 2 5 1 

 استاراا و د  التفتيش المشتركة للمالومات الوارد  من المؤسسات المشاركة. المصدر:
المتحد  للمساوا  بين الجنسين وتمكين المرأ  ومركز التجار  الدولية جزءا  من و د  التفتيش المشتركة  لم يكن كلل من هي،ة ا مم   مج مة: 

  2010. ومتت   لتت  فقتتد أدرجتتا فتتي الجتتدول لتستتييل مقارنتتة المثتتل لمثلتتم بتتين عتتامي  2011وقتتت إصتتدار تقريتتر الو تتد  لاتتام  
 . 2022و 

لشتتهن  2011، لاتتد وضتت  الصتتيغة النيائيتتة لتقريتتر الو تتد  لاتتام 2012انضتتمت إلتتن و تتد  التفتتتيش المشتتتركة فتتي عتتام  لأ(
 المساءلة. ولذل  لم توجلم التوصية رسميا  أبدا  ليذه المنممة.

 اليونيسكو والمنممة الاالمية للأرصاد الجوية هما لالفال في مر لة صيا ة إعداد الإطار.  لب(
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لا يوجتتد لتتدييا التتتي  المشاركة في و د  التفتتتيش المشتتتركة  المؤسسات  تجدر المج مة أيضا  أنو  -23
أيضتتا  أنتتم متتن بتتين المؤسستتات التتتي وافقتتت  بتتلفتتي المائتتة فحستتت،  30لا تقتتل عتتن  إطتتار رستتمي للمستتاءلة

، لتتتم تمتتتنح الموافقتتتة فتتتي مامتتتم 2011فاليتتتا  علتتتن إطتتتار لاتتتد صتتتدور تقريتتتر و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة لاتتتام 
فتتتي  التتة مركتتتز التجتتتار  الدوليتتة ومنممتتتة ا  ذيتتتة  2014فتتي عتتتام  -الحتتالات إلا لاتتتد  لتت  لاتتتد  ستتتنوات 

برنتتتاما ا متتتم المتحتتتد  المشتتتتر  فتتتي  التتتة  2018والزراعتتتة والمنممتتتة الاالميتتتة للملكيتتتة الفكريتتتة، وفتتتي عتتتام 
فتتي  التتة  2020المانتتي لفيتتروس نقتت  المناعتتة البشتتريةاالإيدز والوكالتتة الدوليتتة للطاقتتة الذريتتة، وفتتي عتتام 

فتتي  التتة منممتتة ا متتم المتحتتد  للتنميتتة الصتتنا ية والمنممتتة   2021الاتحاد الدولي لجتصتتالات، وفتتي عتتام  
الاالميتتة للأرصتتاد الجويتتة. وقتتد أفتتاد الاتحتتاد التتدولي لجتصتتالات ومنممتتة ا متتم المتحتتد  للتنميتتة الصتتنا ية، 

 .اللذان واف، كل منيما مؤررا  علن الإطار ال ا  لم، أن التنفيذ لا يزال مستمرا  

وعجو  علن  ل ، ت تلتتف هتتذه ا طتتر ارتجفتتا  كبيتترا  فتتي ا هتتداف المرجتتول  منيتتا وفتتي المضتتمون.  -24
 وسيجري استاراا هذه الارتجفات لمزيد من التفصيل في الفصل الرال  من هذا التقرير.

 توايات أةرى  -جيم 

لالإضتتافة إلتتن التوصتتيات المشتتار إلييتتا فتتي القستتم الستتاب، أعتتجه، يتضتتمن تقريتتر و تتد  التفتتتيش  -25
أيضا  ست توصيات إضافية تتترد بتفصتتيل أكبتتر فتتي المرفتت، ا ول. وقتتد ق بلتتت  البيتتة   2011المشتركة لاام  

فتتي المائتتة(، وفتتي الحتتالات التتتي لتتم تقبتتل فييتتا،  81هذه التوصيات لبلتتغ الماتتدل المتوستتس الإجمتتالي للقبتتول 
في المائتتة متتن الحتتالات، علتتن النحتتو  99أفادت المؤسسات بنفسيا أن التوصيات قد ن فلذت تنفيذا  كامج  في 

 .3الوارد في الجدول 

 3الجدول   
 2011معدلات التنفيذ المبلّغ عنها  اتيا  للتوايات الأةرى لوحدة التفتيش المشتركة لعا    

   موضوع التواية العدد

المؤسسذذذذذذات التذذذذذذي وُجّهذذذذذذ  
)أ(المؤسسات التي لم تقبل التواية ( 26إليها التواية )من دين 

 

معده  
)ب( القبوه 

 

التنفيذ ال امذل للتواذية 
 المقبولة )نسبة مدوية( 

الإدار  القائمتتتتتتتتة علتتتتتتتتن  2
 النتائا

ا ونكتاد، مكتت ا مم المتحد  الماني   25
لالم درات والجريمة، موئل ا مم  
المتحد ، منممة السيا ة الاالمية،  

 الوكالة الدولية للطاقة الذرية 

في   80ل  20
 المائة(

100 

الإبتتتتتتتجي عتتتتتتتن نتتتتتتتتائا  3
  التقييم والتقييم الذاتي

موئل ا مم المتحد ، منممة السيا ة   24
 الاالمية 

في   92ل  22
 المائة(

95 

الكشتتتتف عتتتتن التتتتتدابير  4
 التهديبية المت ذ 

منممة الامل الدولية، الاتحاد الدولي   15
لجتصالات، المنممة البحرية الدولية،  

ا ونكتاد،  منممة السيا ة الاالمية،  
مكتت ا مم المتحد  الماني لالم درات  
والجريمة، موئل ا مم المتحد ، منممة  
السيا ة الاالمية، المنممة الاالمية  

 للأرصاد الجوية 

في   73ل  11
 المائة(

100 

ا ونكتاد، مكتت ا مم المتحد  الماني   25 تقدير ا داء المميلز 5
لالم درات والجريمة، موئل ا مم  
المتحد ، منممة السيا ة الاالمية،  
 المنممة الاالمية للأرصاد الجوية 

في   80ل  20
 المائة(

100 
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   موضوع التواية العدد

المؤسسذذذذذذات التذذذذذذي وُجّهذذذذذذ  
)أ(المؤسسات التي لم تقبل التواية ( 26إليها التواية )من دين 

 

معده  
)ب( القبوه 

 

التنفيذ ال امذل للتواذية 
 المقبولة )نسبة مدوية( 

سياستتتتتة الكشتتتتتف عتتتتتن  6
 المالومات

ا ونكتاد، مكتت ا مم المتحد  الماني   21
لالم درات والجريمة، موئل ا مم  
 المتحد ، منممة السيا ة الاالمية 

في   81ل  17
 المائة(

100 

إطتتتتتتتتتتار تقيتتتتتتتتتيم تنفيتتتتتتتتتتذ  7
 المساءلة

في  100 – 1
 المائة 

100 

يشتتمل التتردود التاليتتة متتن المؤسستتات: اعتبتتار القبتتول  يتتر  ي صتتلة،  يتتر مقبتتول، لتتم يتترد تهكيتتد رستتمي متتن المؤسستتة  لأ(
 يتال، لالقبول. فيما

رستتمي متتن المؤسستتة يستتتثني التتردود التاليتتة متتن المؤسستتات: اعتبتتار القبتتول  يتتر  ي صتتلة،  يتتر مقبتتول، لتتم يتترد تهكيتتد  لب(
 يتال، لالقبول.  فيما

وبستتبت ضتتي، الوقتتت، اتل تتذ قتترار لإعطتتاء ا ولويتتة لاستتتاراا الإطتتار الاتتام بتتدلا  متتن المكونتتات  -26
الفرديتتة، وهتتو أمتتر كتتان ستتيتطلت عمتتج  إضتتافيا  كبيتترا ، وفتتي لاتتا الحتتالات تقريتترا  راصتتا  لمتتثج  عتتن تنفيتتذ 

 النتائا(.التوصية لشهن الإدار  القائمة علن 

وم   ل ، من الميم الإشار  إلن أنم، استنادا  إلتتن متتا يحتتدده الاستتتاراا الرفيتت  المستتتوس للوثتتائ،  -27
، وهتتتو 3التتتتي تتيحيتتتا المؤسستتتات، متتتن الممكتتتن أن تقتتتل ماتتتدلات التنفيتتتذ الفالتتتي عمتتتا يميتتتر فتتتي الجتتتدول 

 يازس في لاا الحالات إلن تفسير م تلف أو ضيل، للتوصيات. ومن ا مثلة علن  ل :  ما

. فتتي مامتتم الحتتالات، بشذذ أ الإدذذلا  عذذن نتذذائج التقيذذيم والتقيذذيم الذذذاتي 3التواذذية  لأ( 
يجري الإبتتجي عتتن التقيتتيم وللاتتا( التقييمتتات الذاتيتتة لتتيا متتن رتتجل تقريتتر التترئيا التنفيتتذي كمتتا أوصتتت 

ها ويقتتدميا رؤستتاء 2011بذل  و د  التفتيش المشتتتركة فتتي عتتام   ، بتتل متتن رتتجل التقتتارير الستتنوية التتتي ياتتدل
 دوائر المراجاة الدارلية عن مجال الامل ال ا  لكل منيم؛

. لتتم يتتتمكن المفتتتش متتن بشذذ أ ال شذذف عذذن التذذدادير الت دربيذذة المتخذذذة 4التواذذية  لب( 
التحقل، عن طري، الاستاراا المكتبي من تنفيذ مكتتتت ا متتم المتحتتد  ل تتدمات المشتتاري  ومنممتتة الصتتحة 

ذ الكشتتف فتتي لاتتا الحتتالات ي الاالميتتة والاتحتتاد البريتتدي الاتتالمي ليتتذه التوصتتية. وعتتجو  علتتن  لتت ، لتتم  نفتتل
متتن رتتجل تقتتارير رؤستتاء أقستتام التحقيقتتات لأو متتا ياتتادل  لتت ( ولا يتضتتمن إلا مالومتتات عتتن الحتتالات  إلا

م لالتتتالي، لحكتتم طبياتتتم، مالومتتات عتتن النتيجتتة النيائيتتة  التتتي جتترس الإبتتجي عنيتتا والتحقيتت، فييتتا، ولتتم يقتتدل
 للإجراءات القانونية، إن وجدت؛

ز 5التواذذية  لج(  غ عنيتتا عتتن بشذذ أ التنويذذ  بذذالأداء المميذذّ . عنتتد مقارنتتة المالومتتات المبلتتل
لاتتا التباينتتات، متتا يتتدل وجتتود ، لا تت  المفتتتش ( 13ل التنفيتتذ متت  الإجالتتات علتتن ستتؤال مماثتتل فتتي الاستتتبيان

 ؛( 14ل  دده بنفسم في المائة، كما 100يصل إلن علن أن مستوس تنفيذ التوصيات قد لا 

. ر تتم أن مامتتم المؤسستتات لتتدييا بشذ أ سياسذذة ال شذف عذذن المعلومذات 6التواذية  لد( 
سياسة واضتتحة للكشتتف عتتن التقتتارير الرقابيتتة، وأن لتتدس لاضتتيا سياستتات متالقتتة لحمايتتة البيانتتات والكشتتف 

  

للموظفين مترتبة علن السؤال هو التالي: هل يتضمن نمام تقييم ا داء الاجمة تمميلزت لأو ما ياادليا(؟ هل هنا  استحقاقات كلية  (13ل
هذه الاجمة، كالترقية السرياة، وال يارات المينية الإضافية؟ ما هي الحوافز ا ررس المتا ة، إن وجدت، لتشجي  الموظفين علتن 

  تنفيذ اتفاق المساءلة لكفاء  وفاالية؟

منممة الصحة الاالمية هي المنممة الو يد  التي أكلدت أن المكاف،ة الفردية علن التميتلز ستتكون مرتبطتة لشتكل مباشتر لالحصتول  (14ل
 علن عجمة ا داء المميلز. 
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عتتن بيانتتات المستتتفيدين وبيانتتات المتتوظفين، يتترس المفتتتش أنتتم لتتيا لجميتت  المؤسستتات سياستتة شتتاملة لشتتهن 
 ؛2011الكشف عن المالومات، كما أوصت بذل  و د  التفتيش المشتركة في عام 

بش أ تقييم لمتابعة تنفيذ نظذا  المسذاءلة لهمانذة العامذة لهمذم المتحذدة  7التواية   له( 
، ممتتتا ستتتاهم فتتتي تتتتوفير المالومتتتات الجزمتتتة 2017. أ جتتتري استتتتاراا أولتتتي فتتتي عتتتام 2015بحلذذوه عذذا  

 2020 م. وبتتتدأت ميمتتتة استشتتتارية فتتتي تموزايوليتتت ( 15ل لإ تتتداث لاتتتا التغييتتترات فتتتي إطتتتار ا مانتتتة الاامتتتة
. ول،ن كتتان متتن المفيتتوم أن النتتتائا ستتتناقش متت  أعضتتاء اللجنتتة 2022واست كملت في كانون ا ولاديسمبر  

الاستشتتارية لشتتؤون الإدار  والميزانيتتة واللجنتتة ال امستتة واللجنتتة الاستشتتارية المستتتقلة للمراجاتتة، إلا انيتتا لتتن 
 .  ( 16ل تكون لمتناول الجميور

غ عنذ   اتيذا  والوضذ  الذراهن كمذا تذم  -28 واستنادا  إلس الاةتلافات المذكو ة أعلاه دين التنفيذذ المبلذّ
التحقق من  عند إجراء هذا الاستعراض، رواي المفتش ب أ تستعرض جمي  المؤسسات الوض  الحالي 
لتنفيذ توايات وحدة التفتيش المشتركة بعنا ة أكبر، دهدف ضماأ تقد م تقا ير دقيقة إلس اللجنة وإلذس 

 أجهزتها التشريةية وهأو هيداتها الإدا ية.

لاتتا ا نمتتا  المتالقتتة لالمؤسستتات التتتي لتتم تقبتتل مامتتم توصتتيات  3وتميتتر أيضتتا  فتتي الجتتدول  -29
التتذي لتتم يؤكتتد أبتتدا  للجنتتة متتا إ ا كتتان  -، وهتتي موئتتل ا متتم المتحتتد  2011و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام 

 ،ومكتتتتتتتت ا متتتتتتم المتحتتتتتتد  المانتتتتتتي لالم تتتتتتدرات والجريمتتتتتتة - إليتتتتتتم ستتتتتتينفذ التوصتتتتتتيات ا رباتتتتتتة الموجيتتتتتتة
وجميايتتا أجتترس تقييمتتا  لتتباا التوصتتيات  -ومنممة السيا ة الاالمية التالاة للأمتتم المتحتتد     ،( 17ل وا ونكتاد

الموجية إليم بوصفيا  ير  ات صلة. ويدر  المفتش أن عدم قبول تل  التوصيات قد يرتبس فتتي جتتزء منتتم 
لشتتيء متتن ستتوء الاتصتتال وستتوء الفيتتم بتتين المستتؤولين فتتي تلتت  المؤسستتات وا مانتتة الاامتتة للأمتتم المتحتتد ، 

ويواي المفتش ب أ تستعرض هذه  ن لاضيم ي ض  لنمام المساءلة في ا مانة الاامة للأمم المتحد .  
المؤسسات الأ بعة )موئل الأمم المتحدة، ومكتإ الأمم المتحدة المعني بالمخد ات والجريمة، والأون تذاد، 
ومنظمة السياحة العالمية التابعة لهمم المتحدة( ما روجذد مذن عمليذات لقبذوه تواذيات وحذدة التفتذيش 
المشتركة، ددءا  من مرحلة اياطة التقا ير. ويلاحظ المفتش أ ضا  أأ هذذه المسذ لة سذتعالج بمزيذد مذن 

، الذذي سذيركّز 2023التفصيل فذي اسذتعراضم مذن المقذر  أأ تجريذ  وحذدة التفتذيش المشذتركة فذي عذا  
 علس مستوى قبوه وتنفيذ توايات وحدة التفتيش المشتركة.

  

  

نمترا  إلتن أن الوثيقتة التتي قتدلمت إلتتن الجمعيتة الاامتة وقتت الموافقتة علتن نمتتام المستاءلة تتضتمن قائمتة طويلتة لمجتالات التحستتين  (15ل
كما  2015التي سب، أن  ددتيا ا مانة الاامة في  ل  الوقت، كان سيكون من الميم بوجم را  إجراء الاستاراا لحلول عام 

  أوصت بذل  و د  التفتيش المشتركة،  ن التحديثات السنوية لا يمكنيا أن تحل محل ا دلة المستقا  من الرقالة المستقلة.

علتتتن التقريتتتر النيتتتائي لجستتتتاراا الاستشتتتاري المانتتتون تتقيتتتيم نمتتتام  2022ك ارامتتتارس  2اطلاتتتت و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة فتتتي  (16ل
 المساءلة في ا مانة الاامة للأمم المتحد ت.

؛ ومكتتتت ا متتم المتحتتد  المانتتي لالم تتدرات والجريمتتة: 6إلتتن  1منممتتة الستتيا ة الاالميتتة التالاتتة للأمتتم المتحتتد : التوصتتيات متتن  (17ل
 . 6و 5و 2؛ ومؤتمر ا مم المتحد  للتجار  والتنمية: التوصيات 6و 5و 3و 2التوصيات 
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اقتذذذراح بشذذذ أ وضذذذ  إطذذذا  مرجعذذذي محذذذدّث للمسذذذاءلة فذذذي وحذذذدة التفتذذذيش  - الثا   
 المشتركة 

يمتتل صتتالحا  لالإجمتتال.  2011المفتش أن الإطتتار المرجاتتي لو تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام يرس   -30
 يتتر أن هنتتا  تغييتترات كثيتتر   تتدثت رتتجل الاثنتتتي عشتتر  ستتنة الماضتتية فتتي بي،تتة عمتتل مؤسستتات منمومتتة 
ا مم المتحد ، وفي ا طر التقنية  ات الصلة المتالقة لالحوكمتتة، وفتتي إدار  الم تتاطر والضتتوالس الدارليتتة، 

 2011وفي منمومة ا مم المتحد  نفسيا، والتي لا يتمكن الإطتتار المرجاتتي لو تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام 
 من استياابيا.

 التغييرات في سياق العمل   -ألف 

عتتن إطتتار المستتاءلة وإطتتار  2008يتضتتمن البيتتان التتتالي للأمتتين الاتتام، المتتدرج فتتي تقريتتره لاتتام  -31
إدار  الم اطر المؤسسية والمراقبة الدارلية وإطار الإدار  القائمة علن النتائا، وصفا  جيدا  للسياق الذي أ عدل 

 :2010إطار ا مانة الاامة للأمم المتحد  لاام  2009فيم في عام 

لقتتد نمتتا عمتتل المنممتتة ل طتتن متستتارعة فتتي الستتنوات الاشتتر ا ريتتر ، ممتتا يجاتتل متتن  
الصتتتات علتتتن التتتدول ا عضتتتاء وا مانتتتة الاامتتتة أن تتتترس بوضتتتو  متتتدس أداء المنممتتتة لمتتتا هتتتو 
صتتتحيح وإن كانتتتت تؤديتتتم علتتتن النحتتتو الصتتتحيح. والتحتتتديات لالغتتتة الصتتتاوبة. فتتتج ي نتمتتتر متتتن 
المنممة أن تفال المزيد فحست، بل ي نتمر منيا كذل  الامل لقدر أكبر من المستتاءلة والشتتفافية، 
والكفتتاء  والفااليتتة. ويجتتت زيتتاد  التركيتتز علتتن النتتتائا، ولكتتن فتتي نفتتا الوقتتت يجتتت إيتتجء اهتمتتام 
لكيفيتتتتة تحقيتتتت، المنممتتتتة لتلتتتت  النتتتتتائا، وتحديتتتتد المتتتتواطن التتتتتي تحتتتتتاج إلتتتتن تحستتتتينات، ومارفتتتتة 

 .  ( 18ل الم اطر المقبولة، وتحديد التدابير القائمة لتمكين المنممة من الامل لفاالية

إلييتتا فتتي هتتذا البيتتان قائمتتة. وقتتد استتتمر وباد مرور رما عشر  ستتنة، لا تتتزال التحتتديات المشتتار  -32
أدنتتاه(، واستتت عيا عتتن ا هتتداف الإنمائيتتة للألفيتتة  4نمتتو مامتتم المؤسستتات لكمتتا هتتو مبتتين فتتي الجتتدول 

لههداف التنمية المستدامة، وهنا  ضغس مستمر لإصج  ا متتم المتحتتد ، وهتتو متتا يرجتت  فتتي جتتزء منتتم إلتتن 
. ويجتتتت علتتتن منمومتتتة ا متتتم المتحتتتد  علتتتن ماالجتتتة القضتتتايا والتحتتتديات الاالميتتتة   الثقتتتة فتتتي قتتتدر جتتت ترا

المؤسستتات أن تتكيتتل وتتصتتدس للتحتتديات الناشتت،ة عتتن تغيتتلر المنتتاخ، وللأزمتتات الاقتصتتادية والسياستتية فتتي 
أنحاء كثير  من الاالم، وفي الاديد من الحالات،  تن في المؤسسات التي ازداد فييتتا التمويتتل، هنتتا  فجتتو  
كرتتتذ  فتتتي الاتستتتاف بتتتين ا تياجتتتات التمويتتتل والتمويتتتل الفالتتتي التتتوارد لمتتتثج  لستتتبت فتتتتور الجيتتتات المانحتتتة 

 والتنافا علن التمويل بين المؤسسات(، ما يفرا ضغوطا  كبير  علن أطر المساءلة القائمة.

  

 .A/62/701 (18ل
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 4الجدول   
، بحسذإ المؤسسذة والفدذة العامذة للنشذاط والنسذبة المدويذة للتغيذر فذي 2020مستويات التمويل في عا    

 2020-2010الفترة 
 للالمجيين من الدولارات ا مريكية(  

 

أعضاء اللجنة الدائمة المشتركة دين الوكالات  
 ومجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 

أعضاء مجموعة الأمم المتحدة  
 طير  لك  للتنمية المستدامة 

 زيادة التمويل ب كثر من الضةف
 المائة( في  100لنمو أكثر من 

 8 904  برناما ا  ذية الاالمي
 7 548   اليونيسف

 4 892 المفوضية السامية لشؤون الجج،ين

564  هي،ة ا مم المتحد  للمرأ   
لأ(

 

  مكتت ا مم المتحد 
 1 180 ل دمات المشاري 

 983   ا ونروا

  برناما ا مم
 796  المتحد  الإنمائي

  الاتحاد البريدي 
 94  الاالمي

 نمو كبير في التمويل
فتتتتتتي  100فتتتتتتي المائتتتتتتة إلتتتتتتن  21ل 

 المائة( 

 4 299  منممة الصحة الاالمية

 1 791  منممة ا  ذية والزراعة

مكتتتتتتتتتتت ا متتتتتتتتتم المتحتتتتتتتتتد  المانتتتتتتتتتي 
 391 لالم درات والجريمة

 121 مركز التجار  الدولية

  المنممة الاالمية
 530  للملكية الفكرية

الوكالتتتتتتتتة الدوليتتتتتتتتة للطاقتتتتتتتتة 
 772  الذرية

 نمو متواض  في التمويل
 في المائة(  20في المائة إلن    1ل 

 15 671 ا مانة الاامة للأمم المتحد 

 6 574 برناما ا مم المتحد  الإنمائي

 208  موئل ا مم المتحد 

برنتتتتتتاما ا متتتتتتم المتحتتتتتتد  المشتتتتتتتر  
المانتتتتتتي لفيتتتتتتروس نقتتتتتت  المناعتتتتتتة 

 269  البشريةاالإيدز

 747 منممة الامل الدولية

  الاتحاد الدولي
 193  لجتصالات

111  ا ونكتاد
لب(

 

  المنممة البحرية
 76  الدولية

   انخفاض في التمويل
فتتتي  24-فتتتي المائتتتة إلتتتن  0لمتتتن 
 المائة( 

 655  اليونسكو –

 267  اليونيدو

  المنممة الاالمية
 99  للأرصاد الجوية

 170  الإيكاو

  منممة السيا ة
 22  الاالمية

 ستتالات و تتد  التفتتتيش المشتتتركة، وضتتات استتتنادا  إلتتن بيانتتات الإيتترادات التتوارد  متتن لو تتة مالومتتات مجلتتا الرؤستتاء  المصدر:
الم صصتة و يتر الم صصتة ا ساستية و يتر ا ساستية، والإيتترادات  التبرعتاتالتنفيتذيين، وتشتمل الاشتتراكات المقترر ، و 

المتهتيتتة متتن ا نشتتطة ا رتترس. وتتتدر  و تتد  التفتتتيش المشتتتركة أن لاتتا هتتذه ا رقتتام قتتد لا يكتتون متوائمتتا  متت  ا رقتتام 
المراجاة لكل مؤسسة. وينبغتي أن تتخ تذ هتذه القتيم كمرجت  فقتس، وكمؤشتر لفيتم الحجتم النستبي لكتل مؤسستة والتغيتر فتي 

 .2011هذا الحجم منذ الاستاراا الساب، للمساءلة الذي أجرتم و د  التفتيش المشتركة في عام 
تحستتتت الزيتتتاد  فتتتي إيتتترادات هي،تتتة ا متتتم المتحتتتد  للمستتتاوا  بتتتين الجنستتتين وتمكتتتين المتتترأ  علتتتن أستتتاس الستتتنة ا ولتتتن لامليتتتا   لأ( 

 (. 2011ل 

 سبت و د  التفتيش المشتركة بيانات ا ونكتاد لالاستناد إلن مالومات مفصلة عن ا مانة الاامة للأمم المتحد  متا ة  لب(
 علن الموق  الشبكي لمجلا الرؤساء التنفيذيين، وقد ان فضت بيانات إيرادات ا مانة الاامة للأمم المتحد  وفقا  لذل . 

أدنتتاه، فتتإن هتتذه التغيتترات فتتي بي،تتة الامتتل تتتؤثر تتتهثيرا  مباشتترا  علتتن  2وكمتتا هتتو مبتتين فتتي الشتتكل  -33
الم اطر التي يتاتتين علتتن المؤسستتة أن تتتديرها وتتطلتتت متتن المؤسستتات أن تتصتتدس ليتتذه الم تتاطر بنشتتا  

لكالشتتراكات متتثج ( وفتتي المكونتتات الرئيستتية لحوكمتيتتا ونمتتم عتتن طريتت، إ تتداث تغييتترات فتتي استتتراتيجياتيا 
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المراقبة الدارلية فييا لمثل نمتتم ت طتتيس متتوارد المؤسستتة والييكتتل التنميمتتي(، التتتي متتن المتترجح أن تتطلتتت 
 .( 19ل تغييرات في تصميم أطر المساءلة وتض  تحديات إضافية أمام التنفيذ الاملي

 2الشكل   
، وفقذذا  لذذردود المؤسسذذات المشذذا كة فذذي اسذذتبياأ وحذذدة 2010التغيذذرات ال بذذرى فذذي السذذياق منذذذ عذذا    

 التفتيش المشتركة
 لنسبة م،وية( 

 
 استبيان و د  التفتيش المشتركة. في 3مؤسسة مشاركة علن السؤال  23الإجالات التي قدمتيا  المصدر:

 (2022-2010التغييرات التي أُدةل  علس التوجيهات التقنية  ات الصلة ) -باء 

علن الر م من عدم وجود توجييات تقنية محدد   طر المساءلة في القطاعين الاام أو ال ا ،  -34
وباتتا هتتذه التوجييتتات جتترس هنا  توجييات  ات صلة تغطي علن ا قل لاا مكونات إطار المساءلة، 

 . 2011تحديثيا منذ صدور تقرير و د  التفتيش المشتركة لاام 

ووفقتتا  للتتردود التتوارد  علتتن استتتبيان و تتد  التفتتتيش المشتتتركة، تتتهتي التوجييتتات ا كثتتر استتت داما ،  -35
 جنتتة المنممتتات الرا يتتة التالاتتة للجنتتة تريتتدوايوالتتتي يتترد أدنتتاه وصتتف مفصتتل ليتتا، متتن المصتتادر التاليتتة: ل

فتتي المائتتة(، وتقريتتر و تتد  التفتتتيش المشتتتركة  53فتتي المائتتة(، ومايتتد مراجاتتي الحستتالات التتدارليين ل 81ل
فتتي المائتتة(، وا مانتتة  47ل 2014فتتي المائتتة(، وتقريتتر مجلتتا الرؤستتاء التنفيتتذيين لاتتام  50ل 2011لاتتام 

فتتي المائتتة(، ومعيتتار المنممتتة  19فتتي المائتتة(، والتوجييتتات للقطتتاف ال تتا  ل 26الاامتتة للأمتتم المتحتتد  ل
 في المائة(. 5ل 37000الدولية لتو يد المقاييا رقم 

  

في استبيان و د  التفتيش المشتركة، أفادت أيضتا  أنيتا  6استجالة ليذه التحديات، ففي الردود التي قدمتيا المؤسسات علن السؤال  (19ل
ثة لتكنولوجيا المالومات والاتصالات لالتي  وظفت لاا الاستثمارات الكبير  لتازيز المساءلة، من قبيل البرمجيات الجديد  والمحدل

فتتي المائتتة(، وموقتت   65فتتي المائتتة متن المجيبتتين علتتن استتتبيان الو تد (، وتجييتتزات تكنولوجيتتا المالومتتات والاتصتالات ل 73نفتذها 
ثتتتة جديتتد  ل 39فتتي المائتتتة(، وو تتد  أو دائتتتر  جديتتد  ل 58شتتبكي رتتارجي محتتتدلث جديتتد ل فتتتي  37فتتي المائتتتة(، وشتتبكة دارليتتة محدل
  في المائة(. 33المائة(، ومواق  جديد  للمكاتت ل
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وتتترد فيمتتا يلتتي التغييتترات الرئيستتية وفقتتا  لترتيبيتتا الزمنتتي ويمكتتن تل يصتتيا كمتتا يلتتي: زيتتاد  التركيتتز  -36
علتتتتن إدار  الم تتتتاطر؛ وزيتتتتاد  التركيتتتتز علتتتتن اتبتتتتاف نيتتتتا منيجتتتتي ودينتتتتامي إزاء الحوكمتتتتة وإدار  الم تتتتاطر 

لا ستتيلما فيمتتا يتالتت، لالتتدور الرقتتابي للوظتتائف  -والضتتوالس الدارليتتة؛ وزيتتاد  توضتتيح ا دوار والمستتؤوليات 
الإداريتتتة ودور اليي،تتتات الرقابيتتتة؛ وإيتتتجء مزيتتتد متتتن الاهتمتتتام للمستتتؤوليات الاجتما يتتتة والبي،يتتتة للمؤسستتتات 
وعجقتيتتا لمؤسستتات أرتترس وبستتياق الامتتل. وينبغتتي أن تتتناكا جميتت  هتتذه التغييتترات فتتي إطتتار المستتاءلة 

 . 2023المرجاي المحدلث لو د  التفتيش المشتركة لاام 

توجييتتات منقلحتتة متالقتتة  جنتتة المنممتتات الرا يتتة التالاتتة للجنتتة تريتتدواي، نشرت ل2013وفي عام   -37
لالضتتوالس الدارليتتة. وكتتان المصتتدر الرئيستتي للتوجييتتات المتالقتتة لموضتتوف الضتتوالس الدارليتتة قتتد ن شتتر فتتي 

الإطتتار المتكامتتلت. وفيمتتا يلتتي التغييتترات الرئيستتية التتتي  –لانتتوان تالمراقبتتة دارليتتة  1992ا صتتل فتتي عتتام 
ل المكونات ال مسة التي ي أدرلت في الإطار المنقح: توسي  نطاق الإبجي لما يتجاوز ا داء المالي؛ وتكي 

 ددتيا اللجنة لبي،ة المراقبة، وتقييم الم اطر، وأنشطة المراقبة، والمالومات والاتصالات، وأنشطة الرصد( 
مبتتدأ؛ وزيتتاد  التركيتتز علتتن الطبياتتة المنيجيتتة  طتتر المراقبتتة الدارليتتة، التتتي تقضتتي لتتهن  17فتتي قائمتتة متتن 

   .( 20ل تامل جمي  المكونات وتقوم بوظائفيا ماا  لطريقة متكاملة

وفتتي الستتنة  اتيتتا، نشتتر مايتتد مراجاتتي الحستتالات التتدارليين ورقتتة موقتتف لشتتهن رطتتو  التتدفاف  -38
، التتتي استتت دمتيا شتتبكة الماليتتة والميزانيتتة كهستتاس لوضتت  ( 21ل الإدار  والمراقبة الفاالتين للم اطرالثجثة في  

ت التتذي مرجاتتي لإدار  الم تتاطر والإشتتراف علييتتا والمستتاءلة لشتتهنيا فتتي منمومتتة ا متتم المتحتتد المتتو ج تالن 
. وتتضتتتمن هتتتذه ( 22ل 2014أيدتتتتم اللجنتتتة الإداريتتتة الرفياتتتة المستتتتوس فتتتي دورتيتتتا الثامنتتتة والاشتتترين فتتتي عتتتام 

 3لانمر الشتتكل  الوثيقة: لأ( صيغة لنمو ج رطو  الدفاف الثجثة مصممة رصيصا  لتناست ا مم المتحد 
أدنتتاه(؛ ولب( قائمتتة لالوظتتائف المستتتقلة التتدنيا المتفتت، علييتتا المتالقتتة لالضتتمانات والممارستتات الستتتة التتتي 

 جنتتة المنممتتات الرا يتتة التالاتتة للجنتتة تريتتدوايلأدنتتاه. ورجفتتا  ل 5تاتبر فاالة، كما هتتو موضتتح فتتي الجتتدول 
ومايتتد مراجاتتي الحستتالات التتدارليين، اللتتذين يتتذكران صتترا ة أن ا طتتر ال اصتتة بيمتتا تطبتت، علتتن جميتت  

تلتتالنمر إلتتن نطتتاق الولايتتات  مأنواف المؤسسات في جمي  القطاعات، رل صت شبكة المالية والميزانية إلن أن 
التنميمية في إطار وكالات ا متتم المتحتتد ، لتتم يكتتن متتن الممكتتن فتترا نيتتا إلزامتتي وا تتد إزاء الكيفيتتة التتتي 
ينبغتتي أن يتتتدار بواستتتطتيا الحكتتتم والرقالتتتة. وبوجتتتم رتتتا ، فتتتإن تحديتتتد المستتتتوس المناستتتت للرقالتتتة والمتتتوارد 
المطلوبة ياتمد علن  جم المؤسسة وولايتيا ومدس تاقيدها ونضجيا ونمو ج أعماليا.ت وبحست المالومتتات 
لتتة علتتن لو تتة المتالاتتة التالاتتة للجنتتة الإداريتتة الرفياتتة المستتتوس علتتن  الذاتية المقدمتتة متتن المؤسستتات والمحمل

، استتتكملت جميتت  المؤسستتات المشتتاركة فتتي و تتد  التفتتتيش ( 23ل الموقتت  الشتتبكي لمجلتتا الرؤستتاء التنفيتتذيين
تنفيتتتذ النمتتتو ج التتتذي وضتتتام مجلتتتا الرؤستتتاء التنفيتتتذيين المانتتتي لالتنستتتي،، لاستتتتثناء الاتحتتتاد  ( 24ل المشتتتتركة

البريتتدي الاتتالمي ووكالتتة ا متتم المتحتتد  لإ اثتتة وتشتتغيل الجج،تتين فتتي الشتترق ا دنتتن، اللتتذين لا يتتزال التنفيتتذ 
 لالنسبة إلييما قيد الإنجاز.

  

 International Federation of Accountants, “COSOO Internal control – integrated framework, anانمر   (20ل

IAASB overview” (September 2016). Available at www.ifac.org/_flysystem/azure-

private/meetings/files/20160919-IAASB_Agenda_Item_4-A_COSO_Presentation.pdf. 

ورقتتة موقتتف مايتتد مراجاتتي الحستتالات التتدارليين: رطتتو  التتدفاف الثجثتتة فتتي إدار  الم تتاطر مايتتد مراجاتتي الحستتالات التتدارليين،  (21ل
 (.2013ت لكانون الثانيايناير والضوالس الفاالة

 .EB/2014/HLCM/14/Rev.1 (22ل

مجلتتتتتتتتتتا الرؤستتتتتتتتتتاء التنفيتتتتتتتتتتذيين، لو تتتتتتتتتتة المتالاتتتتتتتتتتة للجنتتتتتتتتتتة الإداريتتتتتتتتتتة الرفياتتتتتتتتتتة المستتتتتتتتتتتوس. متتتتتتتتتتتا  علتتتتتتتتتتن الموقتتتتتتتتتت  الشتتتتتتتتتتتبكي  (23ل
https://unsceb.org/hlcm-dashboard  تحمتل لو تة المتالاتة الإقترار 2022أيلولاستبتمبر  19ليمكتن الاطتجف عليتم فتي .)

التتتالي لتتإبراء مجلتتا الرؤستتاء التنفيتتذيين: تلو تتة المتالاتتة هتتي   تتراا إعجميتتة محضتتة. وتجتتري ا مانتتة الاامتتة لمجلتتا الرؤستتاء 
التنفيتذيين وأعضتاء اللجنتتة الإداريتة الرفياتة المستتتوس استاراضتات دوريتتة للبيانتات المقدمتة فييتتا. وينبغتي عتدم اعتبتتار لو تة المتالاتتة 

  أدا    راا مراجاة الحسالات.ت

 لم ي كشف عن أي مالومات عن مركز التجار  الدولية الذي لم يجر تتبام لصور  مستقلة في لو ة المتالاة. (24ل

http://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/meetings/files/20160919-IAASB_Agenda_Item_4-A_COSO_Presentation.pdf
http://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/meetings/files/20160919-IAASB_Agenda_Item_4-A_COSO_Presentation.pdf
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 3الشكل   
 2014نمو   ةطوط الدفاع الثلا ة، علس النحو المطبق في شبكة الأمم المتحدة للمالية والميزانية،   

 
 نمو ج مجلا الرؤساء التنفيذيين الماني لالتنسي، الذي أعدلتم شبكة المالية والميزانية  المصدر:

 5الجدول   
فذي منظومذة الأمذم  مرجعذي لإدا ة المخذاطر والإشذراف عليهذا والمسذاءلة بشذ نهاالمذو   مقتطذف مذن "الن  

 المتحدة"

 المما سات التي تعتبر فعالة عناار الضمانات المستقلة المطلوبة

 وظيفة المراجاة الدارلية للحسالات •
 وظيفة التقييم لللوكالات الم تصة لالبراما(  •

 وظيفة التحقيقات •

 الوظائف: 
 لجنة المراجاة المستقلة •

 وظيفة ا رجقيات المستقلة •

 العمليات: 
إطتتتار المراقبتتتة الدارليتتتة علتتتن نطتتتاق المؤسستتتة وفقتتتا  لمعيتتتار دولتتتي  •

 ماترف لم

 لمعيار دولي ماترف لمإدار  الم اطر وفقا    •

 قياس ا داء أو القياس القائم علن النتائا •
 بيان الضوالس الدارلية •

 .CEB/2014/HLCM/14/Rev.1 المصدر:
نتتات  مج مة: هتذه القائمتتة، التتتي اتفت، علييتتا أعضتتاء شتتبكة الماليتة والميزانيتتة بوصتتفيا أفضتتل الممارستات، لا تتضتتمن جميتت  المكول

 لمثج  لا تاتبر وظيفة ا رجقيات جزءا  من رس الدفاف الثالث(. 3الوارد  في الشكل 
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، نشتترت لجنتتة المنممتتات الرا يتتة التالاتتة للجنتتة تريتتدواي توجييتتات جديتتد  لشتتهن 2017وفتتي عتتام  -39
إدار  الم اطر، وهو ما يشكل تحديثا  للتوجييات التتوارد  فتتي تالإطتتار المتكامتتل لإدار  الم تتاطر المؤسستتيةت، 

. ويصتتف عنتتوان الوثيقتتة، تإدار  الم تتاطر المؤسستتية: المتكاملتتة متت  ( 25ل 2004التتذي صتتدر أصتتج  فتتي عتتام 
وضتتتت  الاستتتتتراتيجية وا داءت، التغييتتتترات الرئيستتتتية فتتتتي الإطتتتتار، وهتتتتي زيتتتتاد  التركيتتتتز علتتتتن إدار  الم تتتتاطر 

، وعلتتن أهميتتة لاعتبارها أدا  للت طيس الاستراتيجي، وعلن ضرور  إدمتتاج إدار  الم تتاطر فتتي المؤسستتة ككتتل
الاعتراف لالطبياة المترالطة للم اطر والحاجة إلن مواصلة رصد البي،ة ال ارجية والتكيتتل مايتتا، كمتتا هتتو 

 أدناه. 4مبين في الشكل 

 4الشكل   
 2017تمثيل بصري للإطا  المحدد في "إدا ة المخاطر المؤسسية: المت املة م  وض  الاستراتيجية والأداء"،    

 
  لجنة المنممات الرا ية التالاة للجنة تريدواي. المصدر:

، نقلحت لجنة المساعد  الإنمائية التالاة لمنممات التااون والتنمية مبادئ التقييم 2019وفي عام   -40
، فهضتتافت تالاتستتاقت إلتتن المبتتادئ القائمتتة التتتي تتمثتتل فتتي تا هميتتةت وتالفااليتتةت وتالكفتتاء ت ( 26ل ال اصتتة بيتتا

وتالتهثيرت وتالاستدامةت. وتشمل الماايير الجديد  الاتساق الدارلي وال ارجي علن السواء. فمن نا ية، ياالا 
الاتساق الدارلي أوجم التآزر والروالس القائمة بين التدرل الذي يجري تقييمم والتدرجت ا ررس التتتي تقتتوم 
د بيتتا  بيا المؤسسة  اتيا، لالإضتتافة إلتتن اتستتاق التتتدرل متت  القواعتتد والماتتايير الدوليتتة  ات الصتتلة التتتي تتقيتتل
المؤسسة. ومن نا ية ثانية، ينمر الاتساق ال ارجي في اتساق التدرل م  تدرجت الجيات الفاعلة ا ررس 
في نفا السياق، لما في  ل  التكامل والمواءمة والتنسي، م  الآررين، ومدس القيمتتة التتتي يضتتيفيا التتتدرل 
م  تجنلت ازدواجية الجيد. وتشمل التغييرات الإضافية  ات الصلة زيتتاد  التركيتتز علتتن الإنصتتاف والمستتاوا  

 بين الجنسين ورطة تعدم تر  أ د رلف الرلكتت وإشار  إلن تحقي، أهداف التنمية المستدامة. 

أعتتتاد مايتتتد مراجاتتتي الحستتتالات التتتدارليين النمتتتر فتتتي رطتتتو  التتتدفاف الثجثتتتة ، 2020وفتتتي عتتتام  -41
. وقد ظل  ( 27ل الوارد  في نمو ج الإدار  والمراقبة الفاالتين للم اطر وأعاد تسميتم بت تنمو ج ال طو  الثجثةت

النمو ج دون تغيير إلن  د كبير، لاستثناء زيتتاد  التركيتتز علتتن إدار  الم تتاطر والتوقتتلف عتتن استتت دام لفمتتة 

  

. متتوجز تنفيتتذي متتتا  علتتن 2004لجنتتة المنممتتات الرا يتتة التالاتتة للجنتتة تريتتدواي، تالإطتتار المتكامتتل لإدار  الم تتاطر المؤسستتيةت،  (25ل
 . www.soxonline.com/documents/COSO_ERM_ExecutiveSummary.pdfالموق  الشبكي 

 الشتتتتبكي الموقتتتت  علتتتتن متتتتتا ت. التقيتتتتيمتماتتتتايير  الإنمائيتتتتة، المستتتتاعد  لجنتتتتة الاقتصتتتتادي، الميتتتتدان فتتتتي والتنميتتتتة التاتتتتاون  منممتتتتة (26ل
www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm. 

ت. الثجثتة التدفاف ل طتو  تحديث: الدارليين الحسالات مراجاي لمايد الثجثة ال طو تنمو ج  الدارليين، الحسالات  مراجاي  مايد (27ل
-www.iia.org.au/sf_docs/default-source/technical-resources/the-iias-three-lines  لشبكيا الموق  علن متا 

model---an-update-of-the-three-lines-of-defence.pdf?sfvrsn=4. 

 إدا ة المخاطر المؤسسية 

الميمة والرؤية والقيم 
 ا ساسية

 الحوكمة والثقافة 

صيا ة ا هداف  وض  الاستراتيجية
 التجارية

 التنفيذ وا داء تازيز القيمة

الاستراتيجية  
 وتحدرد الأهداف 

الاستعراض   الأداء 
 والتننيح

المعلومات  
 والاتصاه والإدلا  

http://www.iia.org.au/sf_docs/default-source/technical-resources/the-iias-three-lines-model---an-update-of-the-three-lines-of-defence.pdf?sfvrsn=4
http://www.iia.org.au/sf_docs/default-source/technical-resources/the-iias-three-lines-model---an-update-of-the-three-lines-of-defence.pdf?sfvrsn=4
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تالتتدفافت، التتتي ت بتتيلن أنيتتا تتتدف  المؤسستتات إلتتتن التركيتتز كثيتترا  علتتن الجوانتتت الستتلبية للم تتاطر. وتتضتتتمن 
الورقة أيضا  توضيحا  هاما  لشهن است دام ف،ات ال طو  الثجثة. فقد جرس الا تفاظ لعبارات تال تتس ا ولت 
وتال تتس الثتتانيت وتال تتس الثالتتثت التتوارد  فتتي النمتتو ج ا صتتلي لاعتبارهتتا مهلوفتتة. ومتت   لتت  لا ي قصتتد بلفمتتة 
نتتات الييكليتتة بتتل إلتتن تمييتتز مفيتتد بتتين ا دوار. ومتتن النا يتتة المنطقيتتة، تشتتكل  تال طتتو ت الإشتتار  إلتتن المكول

ت اللتتتت   با. أدوار اليي،تتتات الإداريتتتتة كتتتذل  ترطتتتتا ت متتتتا، ولكتتتن هتتتتذا الاصتتتتطج  لتتتم ي اتمتتتتد لكتتتتي يتستتتنن تجنتتتتل
التتترقيم لا ول والثتتاني والثالتتث( علتتن أنتتم يانتتي عمليتتات متتالاتتة. وبتتدلا  متتن  لتت ، فتتإن  يتتمينبغتتي أن ي ف ولا

   جمي  ا دوار تامل لشكل متزامن.

، أصدرت المنممة الدولية لتو يد المقاييا أول معيار لشهن  وكمة المؤسسات 2021وفي عام   -42
فتتي الموقتت  الشتتبكي للمنممتتة لهنتتم  يوصتتف(، التتذي 37000لمعيتتار المنممتتة الدوليتتة لتو يتتد المقتتاييا رقتتم 

أول معيار مرجاي دولي علن الإطجق للحوكمة الجيد . ويتمثل اليدف الصريح ليذا المعيار في تمساعد  
اليي،ات الإدارية علتتن أداء واجباتيتتا لفااليتتة و كمتتة وكفتتاء ، متت  تازيتتز الثقتتة والإدمتتاج والمستتاءلة والشتتر ية 

ويتضتتتمن مجموعتتتة مفيتتتد  متتتن التاتتتاريل ويحتتتتوي، كمتتتا هتتتو مبتتتين فتتتي  والاستتتتجالة والشتتتفافية والإنصتتتافت.
أدنتتاه، علتتن اقتتترا  يشتتمل ثتتجث نتتتائا واضتتحة متالقتتة لالحوكمتتة وسلستتلة متتن المبتتادئ الداعمتتة  5 الشتتكل

 للمعيار التي يمكن أن تست دميا جمي  المؤسسات.

 5الشكل   
 بش أ حوكمة المؤسسات 37000المقاريس  قم مقتطف من مةيا  المنظمة الدولية لتوحيد   

 
Guidance — organizations of Governance 37000:2021(en), ISO 

 المنممة الدولية لتو يد المقاييا المصدر:

توجييتتتتات  ، أصتتتتدرت لجنتتتة المنممتتتتات الرا يتتتتة التالاتتتة للجنتتتتة تريتتتتدواي2023وفتتتي ك ارامتتتتارس  -43
لا يوجتتد . وفتتي  تتين أنتتم ( 28ل تكميليتتة جديتتد  لشتتهن تحقيتت، مراقبتتة دارليتتة فاالتتة علتتن الإبتتجي عتتن الاستتتدامة

  

علن   دارلية مراقبةت تحقي، لشهن جديد  تكميلية توجييات الرا ية المنممات   لجنةتأصدرت  الدارليين، الحسالات مراجاي   مايد (28ل
  الشبكي الموق  علن متا .  2023مارس اك ار   30ت،  (ICSR)الإبجي عن الاستدامة 

www.theiia.org/en/content/communications/press-releases/2023/march/coso-releases-new-

supplemental-guidance-on-achieving-effective-internal-control-over-sustainability-reporting-icsr/ . 

ت سيسية  مبادئ   4
 للحوكمة 

تمكينية  مبادئ   6
 للحوكمة 

 للحوكمة الرئيسية النتائج  

أولي واحد  مبدأ  
 للحوكمة 

http://www.theiia.org/en/content/communications/press-releases/2023/march/coso-releases-new-supplemental-guidance-on-achieving-effective-internal-control-over-sustainability-reporting-icsr/
http://www.theiia.org/en/content/communications/press-releases/2023/march/coso-releases-new-supplemental-guidance-on-achieving-effective-internal-control-over-sustainability-reporting-icsr/
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تواف، في الآراء لشهن الماايير التي يتاين اتباعيا فيما يتال، بتقديم التقارير عن الشتتؤون البي،يتتة    تن الآن
والاجتما ية ومسائل الحوكمة، متتن المتترجح أن يكتستتت هتتذا الموضتتوف مزيتتدا  متتن ا هميتتة متت  الوقتتت، لتتيا 
فقتتس فتتي القطتتاف ال تتا  بتتل أيضتتا  فتتي منمومتتة ا متتم المتحتتد  ككتتل، وهتتو متتا ستتيكون لتتم أثتتر كبيتتر علتتن 

 ينبغي أن تكون عليم أهداف أطر المساءلة وعلن الامليات الداعمة ا ساسية الجزمة لتنفيذ المتطلبات. ما

 (2022-2010التغييرات التي أُدةل  علس منظومة الأمم المتحدة ) -جيم 

يمكن تصنيل التغييرات الرئيسية  ات الصلة التي أ درلت علن منمومة ا مم المتحد ، التي يرد  -44
وصتتتفيا لمزيتتتد متتتن التفصتتتيل أدنتتتاه بترتيتتتت زمنتتتي، فتتتي أربتتت  مجموعتتتات رئيستتتية: لأ( زيتتتاد  التركيتتتز علتتتن 
المستتتاءلة علتتتن المستتتتوس الفتتتردي وعلتتتن مستتتتوس ا متتتم المتحتتتد ؛ ولب( زيتتتاد  التركيتتتز علتتتن المستتتاءلة أمتتتام 
الجيتتات المانيتتة ال ارجيتتة؛ ولج( زيتتاد  التركيتتز علتتن نتتتائا اجتما يتتة وبي،يتتة أوستت  نطاقتتا  واعتتتراف متزايتتد 
لتتالروالس بتتين م تلتتف أنتتواف ا نشتتطة، ستتواء دارتتل المؤسستتات وعبرهتتا للمتتا فتتي  لتت  الشتتركاء(؛ ولد( بي،تتة 
الامتتتل. وتتتتناكا جميتتت  هتتتذه التغييتتترات فتتتي إطتتتار المستتتاءلة المرجاتتتي المحتتتدلث لو تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة 

 . 2023 لاام

، أقرل المسؤولون فتتي اللجنتتة الدائمتتة المشتتتركة بتتين الوكتتالات الالتزامتتات ال مستتة 2011وفي عام   -45
: لأ( القيتتتتتتتاد  والحوكمتتتتتتتة؛ ولب( الشتتتتتتتفافية؛ ( 29ل المتالقتتتتتتتة لالمستتتتتتتاءلة أمتتتتتتتام الستتتتتتتكان المتضتتتتتتتررين، وهتتتتتتتي

التاليقتتتات والشتتتكاوس؛ ولد( المشتتتاركة؛ وله( التصتتتميم والرصتتتد والتقيتتتيم. وقتتتد جتتترس استتتتاراا هتتتذه  ولج(
أدنتتاه( وأعتتاد التهكيتتد علييتتا علنتتا  المستتؤولون فتتي اللجنتتة الدائمتتة   6لانمر الجدول    2017الالتزامات في عام  

وفي حين أأ هذه الالتزامات لا تُلز  من الناحيذة التقنيذة . 2022المشتركة بين الوكالات في نيساناأبريل 
أعضاء اللجنة الدائمة المشتركة دين الوكالات الذرن  شذتغلوأ بالقضذا ا الإنسذانية وينبغذي أأ  شذا   إلا

إليهذذا فذذي أطذذر المسذذاءلة الشذذاملة لهعضذذاء )وكثيذذرا  مذذا لا  شذذا  إليهذذا(، رواذذي المفذذتش بذذ أ تنظذذر 
 .المؤسسات الأةرى في إضفاء الطاب  الرسمي علس الصلات م  الجهات المعنية فيها بطريقة مما لة

 6الجدول   
الالتزامات المنقحة للجنة الدائمة المشتركة دين الوكالات والمتعلقة بالمساءلة أمذا  السذكاأ المتضذر ين   

 2017وبالحما ة من الاستغلاه والاعتداء الجنسيين، 

 واف الالتزا  الالتزا 

ز إبتتداء  النيادة التزاميتتا لالمستتاءلة أمتتام الستتكان المتضتتررين وبالحمايتتة متتن الاستتتغجل والاعتتتداء الجنستتيين، و لتت  لإنفتتا  التتن ي ا التتتي تركتتل
علن المساءلة وإضفاء الطال  المؤسسي علييا وإدماجيا في دور  البراما الإنسانية وعمليتتات الت طتتيس الاستتتراتيجي علتتن المستتتوس 
القطتتري، وإنشتتاء نمتتم مناستتبة لتتلإدار  متتن أجتتل التمتتاس أصتتوات وأولويتتات الستتكان المتضتتررين وستتماعيا وات تتا  إجتتراءات لشتتهنيا 

 قبل وأثناء  الة الطوارئ وبادها.    ، لطريقة منسقة، لما في  ل  لالنسبة لجستغجل والاعتداء الجنسيين

ن النستتاء والفتيتتات والفتيتتان  المشا كة والشراكة ا جما يتتة ومنستتقة محورهتتا النتتاس، تمكتتل اعتماد كليات مشتتتركة بتتين الوكتتالات تستتيم فتتي تازيتتز ودعتتم ن يتت 
والرجال، لمن فييم ا ش ا  ا كثر تيميشا  والمارضتتون لل طتتر بتتين المجتماتتات المحليتتة المتضتترر ، متتن المشتتاركة فتتي القتترارات 
التتتتي ستتتيكون ليتتتا تتتتهثير علتتتن  يتتتاتيم ورفتتتاهيم وكتتترامتيم و متتتايتيم والاضتتتطجف بتتتدور فاتتتال فييتتتا. واعتمتتتاد شتتتراكات منصتتتفة متتت  

 الجيات الفاعلة المحلية وتازيزها لجستفاد  من عجقاتيا الطويلة ا مد وثقتيا م  المجتماات المحلية. 

والتعليقات  المعلومات 
   والإجراءات

ا جما يتتتة وتشتتتاركية محورهتتتا النتتتاس وتتتتدعميا لإرشتتتاد المجتماتتتات المحليتتتة  اعتمتتتاد كليتتتات مشتتتتركة بتتتين الوكتتتالات تصتتتتل فتتتي ن يتتت 
والاستتتتماف إلييتتتا، وتاتتتالا التاليقتتتات وتفضتتتي إلتتتن إجتتتراءات تصتتتحيحية. ووضتتت  كليتتتات مناستتتبة للإبتتتجي عتتتن الشتتتكاوس المتالقتتتة 

  

  الدائمة  اللجنة التزامات تنفيذ في للمساعد   أدوات: المتضررين السكان أمامتالمساءلة  الوكالات،  بين المشتركة الدائمة اللجنة (29ل
  الموق  الشبكي علن متا (. 2012ت لتموزايوليو المتضررين السكان أمام  لالمساءلة المتالقة الوكالات بين المشتركة

https://interagencystandingcommittee.org/system/files/legacy_files/TOOLS%20to%20assist%20in

%20implementing%20the%20IASC%20AAP%20Commitments.pdf  . 

https://interagencystandingcommittee.org/system/files/legacy_files/TOOLS%20to%20assist%20in%20implementing%20the%20IASC%20AAP%20Commitments.pdf
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 واف الالتزا  الالتزا 

لالاستتتغجل والاعتتتتداء الجنستتتيين وماالجتيتتا، ودعتتتم تنفيتتتذ هتتتذه الآليتتات. وت طتتتيس وتصتتتميم وإدار  بتتراما الحمايتتتة والمستتتاعد  التتتتي 
 تستجيت لتنولف الآراء التي تارب عنيا المجتماات المحلية المتضرر .  

قيتتتاس النتتتتائا المتالقتتتة لالمستتتاءلة أمتتتام الستتتكان المتضتتتررين والحمايتتتة متتتن الاستتتتغجل والاعتتتتداء الجنستتتيين علتتتن مستتتتوس الوكالتتتة  النتائج
وماتتايير التشتتتغيل التتتدنيا  ، والمستتتاءلةلمعيتتار الإنستتتاني ا ساستتي للنو يتتتة والمستتتوس الجمتتتاعي، لمتتا فتتتي  لتتت  متتن رتتتجل ماتتتايير كا

والإجتتراءات  دليل أفضل الممارستتات: كليتتات تملتتلم مجتمعيتتة مشتتتركة بتتين الوكتتالاتتتللحماية من الاستغجل والاعتداء الجنسيين، و
 التشغيلية المو د  المصا بة ليا.  

اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، تالسياسة الاامة: الالتزامات المتالقة لالمساءلة أمام السكان المتضررين والحماية  المصدر: 
(. متا  علن الموق  الشبكي 2017من الاستغجل والاعتداء الجنسيينت لتشرين الثانيانوفمبر 

https://interagencystandingcommittee.org/system/files/2020-

11/IASC%20Revised%20AAP%20Commitments%20endorsed%20November%202017.pdf 

، ظيتتر إلتتن جانتتت مصتتطلح تالمستتؤوليةت مصتتطلح تالمستتاءلةت للمتتر  ا ولتتن فتتي 2013وفتتي عتتام  -46
التتتي وضتتاتيا لجنتتة ال دمتتة المدنيتتة الدوليتتة. وفيمتتا يلتتي  ،تماتتايير الستتلو  لمتتوظفي ال دمتتة المدنيتتة الدوليتتةت

المدنيتتة الدوليتتة، فتتي جميتت  المستتتويات، مستتؤولون وي ستتاءلون عتتن  وظفتتو ال دمتتةمنتت  الجملتتة الجديتتد : ت
 . ( 30ل تجمي  ما يت ذونم من إجراءات وقرارات وما ياقدونم من التزامات أثناء القيام لمياميم

، المانتتون ت تحويتتل عالمنتتا: رطتتة التنميتتة  1ا 70، اعتمتتدت الجمعيتتة الاامتتة القتترار  2015وفتتي عتتام   47
الإنمائيتتتة للألفيتتتة لمجموعتتتة متتتن ا هتتتداف  ت، وفيتتتم استااضتتتت الجمعيتتتة عتتتن ا هتتتداف  2030المستتتتدامة لاتتتام  

الاقتصادية والاجتما ية والبي،ية المترالطة وا كثر شمولا  وطمو ا  لا هداف الستتباة عشتتر للتنميتتة المستتتدامة(.  
 لحست الموضوف.   2030أدناه ا هداف الرئيسية ل طة التنمية المستدامة لاام   7وترد في الجدول  

 7الجدول   
 2030مقتطف من درباجة ةطة التنمية المستدامة لعا    

 أيلولا 27إلن  25من  نحن ]رؤساء الدول والحكومات والممثلين السامين، المجتماين في مقر ا مم المتحد  بنيويور  الناس 
طاقتيم  [ مصممون علن إنياء الفقر والجوف، لجمي  صورهما وألاادهما، وكفالة أن يمكن لجمي  البشر تفايل  2015 سبتمبر

   الكامنة في إطار من الكرامة والمساوا  وفي ظل مناخ صحي. 
نحتتن مصتتممون علتتن  مايتتة الكوكتتت متتن التتتدهور، لطتترق منيتتا تتتوري الاستتتدامة فتتي الاستتتيج  والإنتتتاج، وإدار  متتوارد الكوكتتت  الكوكت

 دعم ا تياجات ا جيال الحالية والمقبلة. الطبيعية لصور  مستدامة، وات ا  إجراءات عاجلة لشهن تغير المناخ،  تن يمكن لم  
نحن مصممون علن كفالة أن يتمت  جمي  الناس لحيا  يمليتتا الررتتاء تلبتتي طمو تتاتيم، وأن يتحقتت، التقتتدم الاقتصتتادي والاجتمتتاعي  استتباب الرراء

 والتكنولوجي في انسجام م  الطبياة.  
نحتتن مصتتممون علتتن أن نشتتج  علتتن قيتتام مجتماتتات يستتودها الستتجم والاتتدل ويجتتد فييتتا الجميتت  متستتاا  ليتتم، مجتماتتات ت لتتو متتن  السجم

 ال وف ومن الانف. 
نحن مصممون علن  شد الوسائل الجزمة لتنفيذ هذه ال طة من رتتجل تنشتتيس الشتتراكة الاالميتتة متتن أجتتل التنميتتة المستتتدامة، علتتن  الشراكة

أساس رو  من التضامن الاتتالمي الماتتزز، متت  التركيتتز بوجتتم رتتا  علتتن ا تياجتتات الف،تتات ا شتتد فقتترا  وا كثتتر ضتتافا ، وبمشتتاركة 
 من جمي  البلدان وجمي  الجيات المانية وجمي  الشاوب. 

ي سترشتتد فتتي ال طتتة الجديتتد  لمقاصتتد ميثتتاق ا متتم المتحتتد  ومبادئتتم، لمتتا فييتتا الا تتترام التتتام للقتتانون التتدولي. وترتكتتز ال طتتة علتتن   ير  ل 
. 2005لحقتتتوق الإنستتتان والمااهتتتدات الدوليتتتة لحقتتتتوق الإنستتتان والوثيقتتتة ال تاميتتتة لمتتتؤتمر القمتتتة الاتتتالمي لاتتتتام الإعتتتجن الاتتتالمي 

 وتسترشد لصكو  أررس مثل إعجن الح، في التنمية. 

  

لا يذكر ميثاق ا مم المتحد  كلمة تمساءلةت أو  بار  تراض  للمساءلةت. وأقرب الكلمات التي ترد فيم هي تمسؤوليةت وتمسؤولياتت  (30ل
  وتمسؤولت، وتست دم في سياق توضيح التوقاات المتالقة لم تلف اليي،ات المنشه  من رجل الميثاق.

https://interagencystandingcommittee.org/system/files/2020-11/IASC%20Revised%20AAP%20Commitments%20endorsed%20November%202017.pdf
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، قتتدم ا متتين الاتتام إلتتن الجمعيتتة الاامتتة تقريتتره المانتتون تإعتتاد  تنمتتيم منمومتتة 2017وفتتي عتتام  -48
: كفالتتتتة مستتتتتقبل أفضتتتتل 2030ا متتتتم المتحتتتتد  الإنمائيتتتتة متتتتن أجتتتتل تنفيتتتتذ رطتتتتة التنميتتتتة المستتتتتدامة لاتتتتام 

د علتتن أهميتتة تازيتتز المستتاءلة ونمتتم المستتاءلة علتتن م تلتتف المستتتويات ( 31ل للجميتت ت . وفتتي هتتذا التقريتتر، شتتدل
 أدناه. 8وبوسائل م تلفة، علن النحو المبين في الجدول 

 8الجدول   
موجز النقاط الأساسية في تقرير الأمين العا  بش أ إعذادة تنظذيم منظومذة الأمذم المتحذدة الإنمائيذة مذن   

 2030أجل تنفيذ ةطة التنمية المستدامة لعا  

تعزيز المساءلة لتوجي  الدعم المقدّ  من منظومة الأمم المتحدة   التنفيذ باتساق من ةلاه تعزيز النيادة والمساءلة 
 2030المستدامة لعا  الإنمائية من أجل تنفيذ ةطة التنمية 

 علن المستوس القطري: نحو جيل جديد من أفرقة ا مم المتحد  القطرية •

 علن المستوس الإقليمي: صوت سياسة متماسكة •

علتتن المستتتوس الاتتالمي: إعتتاد  تنمتتيم التنميتتة علتتن أعلتتن المستتتويات فتتي  •
 المنممة من أجل دعم النتائا وتحقيقيا علن المستوس القطري 

 الحوكمة والرقالة من جانت الدول ا عضاءتازيز  •

 زياد  الشفافية لشهن النتائا علن نطاق المنمومة •

 تازيز المساءلة الدارلية لتنفيذ ولايات جما ية   •

 A/72/124–E/2018/3 المصدر:

النس ة ا ولن من إطار  ( 32ل ، أصدرت مجموعة ا مم المتحد  للتنمية المستدامة2019وفي عام  -49
قين المقيمين لجرس تنقيحم مؤررا  في عامالإدار  والمساءلة  ، (33ل (2012 لنمام ا مم المتحد  للتنمية والمنسل

التتذي قتتدم ا ستتاس للمستتاءلة دارتتل أفرقتتة ا متتم المتحتتد  القطريتتة للمتتا فتتي  لتت  علتتن المستتتويين الإقليمتتي 
، المقتتيم. ويتطلتتت الإطتتار متتن  المنممتتات التتتي تشتتكل جتتزءا  متتن مجموعتتة والاتتالمي( والمستتاءلة أمتتام المنستتل

 ا مم المتحد  للتنمية المستدامة أن تنفلذ في جملة أمور الامليات التالية المتالقة لالمساءلة:

ي اتتترف فتتي التوصتتيل التتوظيفي  عضتتاء أفرقتتة ا متتم المتحتتد  القطريتتة بتتدور ومستتؤولية  •
، المقيم  المنسل

، المقتتيم رستتميا  أعضتتاء  • أفرقتتتة ا متتم المتحتتد  القطريتتة علتتن مستتاهماتيم فتتتي يقتتيلم المنستتل
النتائا المتف، علييا علن النحو المحدد في إطار ا مم المتحد  للتااون من أجل التنمية 
المستدامة وفي الاتفاقات ا ررس المشتركة بين الوكالات، من رجل المساهمة في نمام 

 وكالتم لتقييم ا داء كجزء من التقييم المنتمم

يستتاهم المتتديرون الإقليميتتون أو متتا يكتتاف،يم متتن ممثلتتي الكيانتتات التتتي تضتتم أفرقتتة ا متتم  •
قين المقيمين  المتحد  القطرية في تقييم أداء المنسل

، المقتتيم فتتي المرا تتل ا ساستتية  • يتشتتاور أعضتتاء أفرقتتة ا متتم المتحتتد  القطريتتة متت  المنستتل
، المقتتيم لشتتهن  للت طتتيس الاستتتراتيجي ال تتا  لكتتل كيتتان ويلتتتما رستتميا  تاليقتتات المنستتل

 المواءمة م  إطار ا مم المتحد  للتااون من أجل التنمية المستدامة

  

 .A/72/124–E/2018/3 (31ل

جمي  المؤسسات المشاركة في و د  التفتيش المشتركة هي أعضاء في مجموعة ا مم المتحتد  للتنميتة المستتدامة لاستتثناء الوكالتة  (32ل
  الدولية للطاقة الذرية ومنممة الطيران المدني الدولي والمنممة البحرية الدولية ومنممة السيا ة الاالمية والاتحاد البريدي الاالمي.

قين المقيمتتين ل (33ل  أيلتتولا 15مجموعتتة ا متتم المتحتتد  للتنميتتة المستتتدامة، إطتتار الإدار  والمستتاءلة لنمتتام ا متتم المتحتتد  للتنميتتة والمنستتل
 (.2021سبتمبر 

https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N17/210/35/PDF/N1721035.pdf?OpenElement
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، المقتتيم إلتتن المتتدير الإقليمتتي  ي الصتتلة أو  • عند إعداد برناما قطتتري جديتتد، يقتتدم المنستتل
ما يكاف،م تهكيدا  رطيتتا  إلتتن المتتدير الإقليمتتي  ي الصتتلة أو متتا يكاف،تتم أن الوثيقتتة مستتتمد  
من إطار ا مم المتحد  للتااون من أجل التنمية المستدامة قبل أن ي شرف الكيان ال ا  

 لم لالتوقي ، تمشيا  م  مبادئ وتوجييات إطار ا مم المتحد  للتااون.

 إطا  المسائلة المرجعي المحدّث لوحدة التفتيش المشتركة -داه 

يتمثتتل اليتتتدف الرئيستتي لإطتتتار المستتاءلة المرجاتتتي المحتتدلث لو تتتد  التفتتتيش المشتتتتركة، كمتتا هتتتو  -50
 جيتتتتز  ا، فتتتتي أنتتتتم أدا  مفيتتتد  لتتتتلإدار  و 2011الحتتتال فتتتتي إطتتتار المستتتتاءلة لو تتتتد  التفتتتتيش المشتتتتتركة لاتتتام 

التشريعية واأو اليي،ات الإدارية، تساعدها فتتي الوفتتاء لمستتؤولياتيا، وتتتوفر ا ستتاس لحتتوار مثمتتر فيمتتا بينيتتا 
ومتت  الجيتتات المانيتتة ا رتترس، وتستتاعد فتتي تازيتتز الثقتتة والحفتتاظ علييتتا فتتي المؤسستتة، وتامتتل فتتي نيايتتة 
المطاف علن دعم الاضطجف بولايتيا لطريقة فاالة ومتتن رتتجل الستتلو  ا رجقتتي. ومتت   لتت ، فتتإن الاديتتد 
من التغييرات التي أ درلت في سياق الامل، وا طر التقنية  ات الصلة، ومبادرات منمومتتة ا متتم المتحتتد ، 
الوارد  في الصفحات السالقة متتن هتتذا التقريتتر، إلتتن جانتتت ا دلتتة المستتتقا  متتن استتتاراا ا طتتر التنميميتتة 

، لغية توسي  نطاقم وتوضيح لاتتا المفتتا يم، وفتتي 2011القائمة، تستلزم تغييرا  في الإطار المرجاي لاام 
 النياية تحسين است دام الإطار المرجاي وفااليتم وتازيز الاتساق بين المؤسسات. 

أدنتتتاه الإطتتتار المرجاتتتي المحتتتدث لو تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة، وستتتيتم تاريفتتتم  6ويتتترد فتتتي الشتتتكل  -51
معيتتارا  مرجعيتتا   24ووصفم لصور  مفصلة في الفصل الرال  من هذا التقريتتر، التتذي سيشتتمل أيضتتا  قائمتتة بتتت 

 ( لدعم المؤسسات في تصميم الإطار المرجاي وتنفيذه.2011معيارا  في عام  17مفصج  لمقارنة بت 
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 6الشكل   
 2023المكوّنات الخمسة لإطا  المساءلة المرجعي المحدّث لوحدة التفتيش المشتركة لعا    

 

و تد  التفتتيش المشتتتركة، وضت  علتتن أستاس تحليتتل للممارستات الجيتتد  وتوصتيات و تتد  التفتتيش المشتتتركة لشتهن مواضتتي   المصدر:
 تتال، لالمساءلة واستاراا أطر المساءلة القائمة في منمومة ا مم المتحد .

درل  2011يستتتند الإطتتار المرجاتتي المحتتدلث إلتتن إطتتار و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام  -52 ولكنتتم يتت 
نات جديد  وباا التغييرات في تصميمم  أدناه. 9. وترد التغييرات الرئيسية في الجدول مكول

 تعريف إطا  المساءلة 

 تقييم التنفيذ 

)التقييمات الذاتية؛ الرقابة  

الإدارية؛ وتعليقات أصحاب  

 المصلحة؛ والرقابة المستقلة( 

 

 

 الاتفاق دعم تنفيذ 

)الثقافة؛ التوجيه والتدريب  

والمشورة؛ والبيانات والأصول  

والأدوات؛ والأدوار  

والمسؤوليات وعمليات تفويض  

السلطة؛ والضوابط الوقائية  

 الأخرى( 

 ركائز المساءلة 

 )مشتركة بين جميع مؤسسات الأمم المتحدة وخاصة بكل مؤسسة( 

1

 

  

3 

 

5 

2 

 المساءلة اتفاق 

المساءلة أمام مَن: الهيئات الإدارية، والإدارة، والموظفون، والشركاء، والمورّدون،  

 وأصحاب المصلحة الآخرون، والدول الأعضاء 

 ، والسلوك الأخلاقي تنفيذ الولاية، والاستخدام الفعال للموارد المساءلة على ماذا:

 نظام المساءلة  4

  

 مؤشرات الإطار 

 )الفعالية، والكفاءة، والنضج على مستوى العناصر وعلى مستوى النظام(

 التعامل مع مستوى التنفيذ 

)تخفيف الأثر؛ وتحسين النظام؛  

والمساءلة في المؤسسة؛  

 والمساءلة الشخصية( 

 الدعم، والتقييم، ورد فعل الأجهزة التشريعية و/أو الهيئات الإدارية 

 والتعلمّ الاتصال  

 )الاتصالات الداخلية، الاتصالات الخارجية، والمعرفة والتعلمّ( 
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 9الجدول   
لإطذذذا  المسذذذاءلة المرجعذذذي لوحذذذدة التفتذذذيش  2023التغيذذذرات الرئيسذذذية التذذذي أدةلذذذ  فذذذي تحذذذدر  عذذذا    

 2011المشتركة لعا  

مكوّنات إطا  المساءلة المحدّث لوحدة التفتيش المشتركة  
 2011لعا  

 التغييرات التي أدةل  في الإطا  المحدّث لوحدة التفتيش المشتركة

)أ(الثقافة
 

والشتتتتتتفافية لالإضتتتتتتافة إلتتتتتتن القيتتتتتتاد  لتتتتتتالقيم وا مثلتتتتتتة، المستتتتتتاءلة 
وبالمالومتتتتتتتتتات والاتصتتتتتتتتتالات، وبتتتتتتتتتتوفير الحتتتتتتتتتوافز، وبالتوجيتتتتتتتتتم 

 والانضبا ، وبالمشاركة

لا يزال الإطار المحد ث منصبا  علن المساءلة والشتتفافية، ولكنتتم يتضتتمن توصتتية لتتإدراج 
 النزاهة وتعدم التسامح م  التقاعات

 أدرجت المفا يم ا ررس في ماايير مرجعية منفصلة  

)ب(العهد السياسي م  الدوه الأعضاء
لا يزال الإطار المحدلث منصبا  علن الدور ا ساسي للدول ا عضتتاء فتتي تصتتميم إطتتار  

 المساءلة وتنفيذه
 ير أنتتم فتتي الإطتتار الجديتتد، جتترس توستتي  الايتتد وتوضتتيحم لإضتتافة إشتتار  صتتريحة إلتتن 
الكفتتتتاء  والستتتتلو  ا رجقتتتتي بوصتتتتفيما نتتتتواتا للالإضتتتتافة إلتتتتن الولايتتتتة التنميميتتتتة( وإلتتتتن 
الطلتتتت متتتن المؤسستتتات الاعتتتتراف صتتترا ة لمستتتؤوليتيا أمتتتام الجيتتتات المانيتتتة ا رتتترس 

   وبمسؤولية الجيات المانية أمام المؤسسة

 الضوابط الداةلية

بي،تتتتتتتة المراقبتتتتتتتة، تقيتتتتتتتيم الم تتتتتتتاطر، أنشتتتتتتتطة المراقبتتتتتتتة، الرصتتتتتتتد، 
تتماشتتتتتتتتن متتتتتتتت  توجييتتتتتتتتات لجنتتتتتتتتة  -المالومتتتتتتتتات والاتصتتتتتتتتالات 

  2009المنممات الرا ية التالاة للجنة تريدواي لاام  

أدرجت في الإطتتار المحتتدلث جميتت  الضتتوالس الرئيستتية المتتذكور  فتتي إطتتار و تتد  التفتتتيش 
  2014ومن جانت مجلا الرؤساء التنفيذيين في نمو ج عام  2011المشتركة لاام  

الاعتتتتراف لتتتالفرق بتتتين الضتتتوالس الوقائيتتتة يتضتتتمن الإطتتتار المحتتتدلث التركيتتتز علتتتن: لأ( 
ل الم تتتتاطر؛  والضتتتتوالس التتتتتي تركتتتتز علتتتتن الكشتتتتف؛ ولب( أهميتتتتة إدار  الم تتتتاطر وتقبتتتتل

الجيتتتتات الاستتتتتفاد  متتتتن ا دلتتتتة التتتتوارد  متتتتن الرقالتتتتة التتتتتي تمارستتتتيا الإدار ؛ ولد(  ولج( 
؛ وله( الاستتتفاد  متتن ا دلتتة المستتتقا  متتن مصتتادر المالومتتات الموجتتود  رتتارج المانيتتة

   المؤسسة؛ ولو( الروالس و لقات التاليقات التفاعلية بين م تلف مكونات الإطار

 للية الشكاوى والاستجابة

كليتتتتات رستتتتمية لالتحقيقتتتتات، الطاتتتتون المتالقتتتتة لالشتتتتراء، شتتتتكاوس 
الجيات المستفيد ، إقامة الادل، إلخ( وكليات  يتتر رستتمية لأمتتين 

 الممالم، وسيس، مجلا الموظفين( 

، يتضتتتمن الإطتتتار المحتتتدلث إشتتتار  2011إلتتتن جانتتتت الآليتتتات المدرجتتتة فتتتي إطتتتار عتتتام 
صتتريحة إلتتن ضتترور  ات تتا  إجتتراءات فوريتتة تاقتتت عتتدم تنفيتتذ الاتفتتاق وضتترور  ماالجتتة 
ا ستتتتباب المنيجيتتتتة لجنتياكتتتتات وات تتتتا  إجتتتتراءات منصتتتتفة فتتتتي الوقتتتتت المناستتتتت لإنفتتتتا  

 المساءلة الش صية والتنميمية

لالنمر إلن الارتجفات التي لو مت بين أطر المستتاءلة القائمتتة، يشتتمل إطتتار المستتاءلة  الجدردةالمكونات  
 المحدلث تاريفا  واضحا  للمساءلة وتاريفا  مرجعيا  لإطار المساءلة المرجاي  

في الإطار المحدلث، ي فترا أن فيم التزامات المؤسسة القانونيتتة و يتتر القانونيتتة القائمتتة 
 شر  أساسي لتصميم إطار المساءلة وتحديثم لشكل مجئم

ويشمل أيضا  اعترافا  صريحا  بتزايد أهمية الالتزامتتات والمبتتادئ المشتتتركة ال اصتتة لتتا مم 
 المتحد 

يطلت الإطار المرجاي المحدلث من المؤسسات أن ت درج، في الإطتتار نفستتم، المؤشتترات 
ن الوا تتد وعلتتن مستتتوس  ات الصلة لقياس فااليتم وكفاءتتتم ونضتتجم علتتن  مستتتوس المكتتول

النمام الاام وأن تتبادل النتائا لانتمام م  الإدار  ومتت  ا جيتتز  التشتتريعية واأو اليي،تتات 
   الإدارية لمناقشتيا

القيتاد  لتالقيم وا مثلتة  -1علن النحو التتالي: ت 2011يرد وصف أكثر تفصيج  ليا في تقرير و د  التفتيش المشتركة لاام  لأ(
القيتاد   -2. ا تجل المساءلة صدار  ا ولويات في الامتل اليتومي وتجلييتا فتي مستتويات النزاهتة الااليتة لكبتار المتديرين  -

المستتاءلة عتتن  -قيتتاد  بتتتوفير الحتتوافز ال -3القيتتاد  عتتن طريتت، ات تتا  القتترار لصتتور  شتتفافة.  -لالمالومتتات والاتصتتالات 
سياستتة عتتدم التستتامح إزاء الستتلو   يتتر المقبتتول  -لقيتتاد  لالتوجيتتم والانضتتبا  ا -4لإنجتتازات المتتوظفين.  طريتت، الاعتتتراف
 ة.تينبغي إقامة  وار صريح ي شج  علن المساءلة المتبادل -لقياد  لالمشاركة ا -5 ويات. علن جمي  المست

علتن النحتو التتالي: تاطتي التدول ا عضتاء  2011يرد وصف أكثر تفصيج  للايد في تقرير و د  التفتيش المشتتركة لاتام  لب(
توجييات إلتن ا مانتات الاامتة لإستناد ولايتة واضتحة، وتحديتد ا ولويتات، وتقتديم التوجييتات، وتتوفير الرقالتة، والإفتراج عتن 
الموارد، بينما تتولن ا مانات الاامتة التنفيتذ وترفت  قراراتيتا إلتن التدول ا عضتاء عتن طريت، الت طتيس الاستتراتيجي والإدار  

 القائمة علن النتائا والإشراف علن ا موال والتقييم. 
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وكما هو مبيلن في الفصل الرال  من هذا التقرير، يرس المفتش أن أطتتر المستتاءلة القائمتتة تتماشتتن  -53
وسيستتاهم  .2023 اليتتا  تماشتتيا  تامتتا  متت  إطتتار المستتاءلة المرجاتتي المحتتدلث لو تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام 

لشتتكل تنفيذ التوصيات التالية في تازيز المستتاءلة والثقتتة فتتي المؤسستتات وقتتدرتيا علتتن الاضتتطجف بولاياتيتتا 
 فالال وأرجقي.

 

 1التواية 
رنبغي لهجهزة التشريةية وهأو الهيدات الإدا ية لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أأ تطلإ إلس  

 هسائها التنفيذرين إجراء تقييم لإطا  المساءلة الخاس بكل منها علس أسا  إطا  المساءلة المرجعي 
 .2024 المحدّث لوحدة التفتيش المشتركة وتعدرل  حسإ الضرو ة بحلوه نها ة عا 
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بموازنتهذذذذا مذذذذ  المعذذذذارير  المؤسسذذذذاتتحليذذذذل مقذذذذا أ لأطذذذذر المسذذذذاءلة فذذذذي  - ابعا   
 المرجةية المحدّ ة لوحدة التفتيش المشتركة 

يتضتتتمن هتتتذا الفصتتتل وصتتتفا  أكثتتتر تفصتتتيج  لمكونتتتات إطتتتار المستتتاءلة المرجاتتتي المحتتتدلث لو تتتد   -54
ن لتوجيم المؤسستتات فتتي تقيتتيم أطرهتتا  لة تحت كل مكول التفتيش المشتركة، وقائمة لالماايير المرجعية المفصل
علن أساس الإطار المرجاي المحدلث لو د  التفتيش المشتركة، ومقارنة رفياة المستتتوس للأطتتر القائمتتة متت  

 ا طر المقتر ة، لما في  ل  مجالات التحسين وأفضل الممارسات.

نتتات لإطتتار المستتاءلة المامتتول لتتم، ستتواء أ ستتبغت  -55 ومتت  التستتليم لتتهن لتتدس جميتت  المؤسستتات مكول
الصتتفة الرستتمية علتتن إطتتار المستتاءلة فتتي وثيقتتة وا تتد  أم لا، فقتتد است ارضتتت أيضتتا  المالومتتات التتوارد  متتن 

 المؤسسات التي ليا لدييا إطار رسمي وأ درجت في التحليل أدناه.

ويدر  المفتش أن المؤسسات المشاركة في و د  التفتيش المشتركة تتفاوت تفاوتا  كبيرا  في جملتتة  -56
أمتتتور متتتن بينيتتتا الحجتتتم والولايتتتة وترتيبتتتات الإدار ، وياتتتترف صتتترا ة بيتتتذه الارتجفتتتات متتتن رتتتجل الركتتتائز 
ال اصتتة لكتتل مؤسستتة فتتي إطتتار المستتاءلة المرجاتتي المحتتدلث لو تتد  التفتتتيش المشتتتركة.  يتتر أن المفتتتش 
ياتقتتتد أيضتتتتا  أن لإمكتتتتان جميتتتت  المؤسستتتتات تطبيتتتت، الإطتتتتار المحتتتتدلث لو تتتتد  التفتتتتتيش المشتتتتتركة ومكوناتتتتتم 
ال مسة،  تن إ ا لم تكن لاا ا دوات الموصن بيا ممكنة لالنسبة لجمي  المؤسسات، وفتتي هتتذه الحالتتة، 

 قد يتايلن ت فيل الم اطر المحتملة لات ا  تدابير بديلة.

 : تعريف إطا  المساءلة1المكوّأ   -ألف 

لتتالنمر إلتتن الارتجفتتات الكبيتتر  التتتي لو متتت أثنتتاء هتتذا الاستتتاراا فتتي تصتتميم أطتتر المستتاءلة  -57
تماشتتيا  متت  التتنيا التتذي ستتب، اتلباعتتم فتتي  -القائمة والغرا المقصود منيا، فإن أول معيار مرجاتتي مقتتتر  

 يتال، بوجود إطار المساءلة نفسم وبييكلم. - 2011عام 

ياتتتود تصتتتميم إطتتتار المستتتاءلة المرجاتتتي المحتتتدلث لو تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة إلتتتن أ تتتدث تاريتتتل  -58
لشهن إدار  المؤسسات، وفيتتم تاتترلف  37000للمساءلة ورد في معيار المنممة الدولية لتو يد المقاييا رقم 

المساءلة لهنيا التزام تجاه الآرر لالوفاء لالمسؤولية. وبحست هتتذا المعيتتار، تشتتمل المستتاءلة واجتتت الإبتتجي 
وشتتتر  طريقتتتة الوفتتتاء لالمستتتؤولية، علمتتتا  لتتتهن لاتتتدم الوفتتتاء لالمستتتؤولية عواقتتتت يمكتتتن إنفا هتتتا علتتتن الطتتترف 
ن ومتتن أجتتل متتا ا ليشتتار إلتت   نال اض  للمساءلة. لذل  فمن الميم تحديد من التتذي يقتت  عليتتم واجتتت تجتتاه متت 

 لتت  فتتي الإطتتار المرجاتتي لو تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاستتم تركتتائز المستتاءلةت وتاتفتتاق المستتاءلةت(؛ وكيفيتتة 
الحصول علتتن أدلتتة علتتن طريقتتة الوفتتاء لالمستتؤولية والإبتتجي عنيتتا ليشتتار إلتتن  لتت  لاستتم تتقيتتيم تنفيتتذ اتفتتاق 
ن نمام المساءلة(؛ وما هي الاواقت التي يمكن إنفا ها ليشار إلن  ل  لاسم تالتاامتتل  المساءلةت ضمن مكول
ن نمام المساءلة(. وم   ل ، فمن أجتتل الحفتتاظ علتتن الاتستتاق متت  الإطتتار  م  مستويات التنفيذت ضمن مكول

، يشتتمل الإطتتار المرجاتتي المحتتدلث أيضتتا  جميتت  الامليتتات 2011المرجاتتي لو تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام 
ا ساسية المتالقة لالحوكمة وإدار  الم تتاطر والمراقبتتة الدارليتتة التتتي تتتدعم التنفيتتذ الشتتامل لاتفتتاق المستتاءلة، 

 والتي لا يشار إلييا مباشر  في تاريل المساءلة الوارد أعجه.
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 وجود إطار واضح للمساءلة وقائم بذاتم.: وجود إطا  للمساءلة. 1المةيا  المرجعي 

 ا دوات والتوجييات:

 إطار المساءلة هو وثيقة سياسة عامة تتضمن تاريفا  واضحا  للمساءلة؛ لأ(
توافتتت، اليي،تتتات التشتتتريعية أو الإداريتتتة علتتتن وثيقتتتة السياستتتة الاامتتتة للإطتتتار التتتتي يملكيتتتا  لب(

 الرئيا التنفيذي؛
 يشار بوضو  إلن صا ت السياسة؛ لج(
تتضتتتمن وثيقتتتة السياستتتة الاامتتتة للإطتتتار المكونتتتات ا ساستتتية للمستتتاءلة، لمتتتا فتتتي  لتتت  ركتتتائز   لد( 

المستتتاءلة واتفتتتاق المستتتاءلة ونمتتتام المستتتاءلة ومؤشتتترات المستتتاءلة، علتتتن النحتتتو المحتتتدد فتتتي  
 الماايير المرجعية التالية لالتي ت بحث لمزيد من التفصيل في ا قسام التالية من هذا التقرير(؛ 

يتضتتتمن إطتتتتار المستتتتاءلة إشتتتتارات إلتتتتن جميتتتت  أطتتتتر المستتتتاءلة ا رتتتترس المحتتتتدود  النطتتتتاق  له(
 والاكا لالاكا، مثل إطار المساءلة أمام السكان المتضررين؛

يتضمن إطار المساءلة جمي  ا طر المتالقة لالحوكمة وإدار  الم اطر والمراقبة الدارلية وهو   لو( 
 لمثالة وثيقة جاماة ليا، مثل إطار المراقبة الدارلية وإطار إدار  الم اطر وإطار الرقالة؛ 

 تدرج في الإطار أ كام تتال، لاستاراضم المنتمم؛ لز(
 تتا  وثيقة السياسة الاامة للإطار علن الموق  الشبكي للمؤسسة؛ ل (

 يدر  جمي  الااملين في المؤسسة مسهلة الإطار وركائزه وتهثيراتم علن عمليم. ل (
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توافذذق الأجهذذزة التشذذريةية وهأو الهيدذذات الإدا يذذة علذذس الإطذذا  الذذذي  مل ذذ  الذذرئيس  لأ( 
ا جيتتز  التشتتريعية واأو اليي،تتات الإداريتتة علتتن الوثيقتتة للتابيتتر عتتن لتتهن توافتت،  يوصتتي المفتتتشالتنفيذذذي. 

الايتتتد القتتتائم بينيتتتا وبتتتين التتترئيا التنفيتتتذي،  ن إطتتتار المستتتاءلة ينبغتتتي ألا يقتصتتتر علتتتن مستتتاءلة التتترئيا 
التنفيتتذي أمتتتام ا جيتتتز  التشتتتريعية واأو اليي،تتتات الإداريتتتة ومستتتاءلة المتتتوظفين أمتتتام التتترئيا التنفيتتتذي. وفتتتي 
الوقت الحاضر، لتتم توافتت، ا جيتتز  التشتتريعية واأو اليي،تتات الإداريتتة لالتالاتتة للأمانتتة الاامتتة للأمتتم المتحتتد  
واليونيستتتف ومكتتتتت ا متتتم المتحتتتد  ل تتتدمات المشتتتاري  وبرنتتتاما ا متتتم المتحتتتد  الإنمتتتائي وصتتتندوق ا متتتم 
المتحد  للسكان ومنممة ا  ذية والزراعة والاتحاد البريدي الاالمي( إلا علن سباة أطر من أطر المساءلة 

م الإطار ولكن للالم فقس؛  القائمة. وفي  الة المنممة الاالمية للملكية الفكرية، ق دل

. يوصتتن لتتهن تتضتتمن جميتت  ا طتتر إشتتار  السياسذة العامذةإشا ة واضحة إلس ااحإ  لب( 
واضحة للو د  التي هي الوصيل علن الوثيقة لصرف النمر عن الجية التي توافتت، علتتن الإطتتار، كمتتا هتتو 
 الحال في منممة ا  ذية والزراعة ومنممة ا مم المتحد  للتنمية الصنا ية والوكالة الدولية للطاقة الذرية؛

يج   المفتش أيضا  أن وض  إشا ات مرجةية إلس أطر المساءلة المحدودة النطاق.  لج( 
عتتدد ا طتتر المحتتدود  النطتتاق قتتد ازداد علتتن متتر الستتنين وأنتتم لتتم تتترِّد أي إشتتار  إلتتن  البيتيتتا فتتي الإطتتار 
الرئيسي لوالاكا صتتحيح(. ومتتن ا مثلتتة علتتن  لتت  ا طتتر التتتي تشتتمل المستتاءلة أمتتام الستتكان المتضتتررين 
وتل  المتالقتتة بنتتوف الجتتنا. وقتتد تكتتون هنتتا   اجتتة إلتتن وثتتائ، منفصتتلة لوصتتف هتتذه الامليتتات لالتفصتتيل؛ 
 يتتتر أن عتتتدم ربطيتتتا لالإطتتتار الرئيستتتي يزيتتتد متتتن ا تمتتتال وجتتتود تباينتتتات، ستتتواء بوجتتتم عتتتام أو فيمتتتا بتتتين 

لشتتكل ضتتعيل فتتي مامتتم أطتتر  وهو ما اناكتتا لالفاتتل  -تالمساءلة الإداريةت وتالمساءلة المتالقة لالبرامات  
ويواذي المفذتش المؤسسذات، لذدى تنفيذذ أو تحذدر  أطذر المسذاءلة الخااذة دهذا، بذ أ تذولي المساءلة.  
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عنا ة ةااة لضماأ الإشا ة إلس جمي  الأطر المحذدودة النطذاق فذي الإطذا  الشذامل للمسذاءلة والعكذس 
بذذالعكس، وبذذ أ  كذذوأ الهيكذذل المتّبذذ  فذذي تصذذميم الأطذذر المحذذدودة النطذذاق متسذذقا  مذذ  تصذذميم الإطذذا  

 الرئيسي، ل ي رتسنس التوحيد والتحليل؛

الإطا  هو و يقة جامعة وشذاملة لأطذر الحوكمذة وإدا ة المخذاطر والمراقبذة الداةليذة.  لد( 
لتتتيا المقصتتتود فتتتي الكثيتتتر متتتن الحتتتالات أن تكتتتون أطتتتر المستتتاءلة القائمتتتة جاماتتتة وشتتتاملة لجميتتت  ا طتتتر 
ا ررس. فقد صدرت أطر المستتاءلة ا ولتتن لكتلتت  التالاتتة لبرنتتاما ا متتم المتحتتد  الإنمتتائي وصتتندوق ا متتم 
المتحد  للسكان ومكتت ا مم المتحد  ل دمات المشاري  ومنممة الصحة الاالمية( متت  وثيقتتة مرافقتتة تتتدعن 
تإطار الرقالةت، ويشار إلييما ماا  لاسم تنمام المساءلةت. ويسيم انادام الاتساق في دور أطتتر المستتاءلة فتتي 

 م تلف المؤسسات في الحدل من أهميتيا؛

فتتي مامتتم الحتتالات، ولا ستتيلما فيمتتا يتالتت، لتتا طر التتتي تمتتت الإطا  هو و يقة عامة.   له( 
يتتة 2011الموافقة علييا لاد عام   ، لم تصدر ا طر عن الرئيا التنفيذي إلا علن شتتكل وثتتائ، دارليتتة موجل

   إلن الموظفين، ما يحد من أهميتيا وفائدتيا؛

رواذي المفذتش بذ أ تذني جميذ   إد ا  أحكا  تتعلذق بالاسذتعراض المنذتظم للإطذا . لو( 
الأطر علس أأ رتم استعراض الإطذا  بانتظذا ، مذرة كذل ةمذس سذنوات علذس الأقذل. وينبغذي أأ تسذتعرض 
فرادى مكوّنذات الإطذا  علذس نحذو أكثذر تذواترا ،  هنذا  بذالتغيرات التذي تحذدث فذي  كذائز المسذاءلة الخااذة 

 بالمؤسسات والمخاطر المتبنية وتقبّل المخاطر.

التتتوارد أعتتتجه، يتتود المفتتتتش أن يقتتتتر  أيضتتتا  التاريتتتل التتتتالي  1لالإضتتافة إلتتتن المعيتتتار المرجاتتتي  -60
ن ا ول لإطتتتار  د النقتتتا  الرئيستتتية للمعيتتتار المرجاتتتي وينبغتتتي اعتبتتتاره المكتتتول لإطتتتار المستتتاءلة، التتتذي يجستتتل

 المساءلة المرجاي المحدلث لو د  التفتيش المشتركة:

إطتتار المستتاءلة هتتو وثيقتتة عامتتة قائمتتة بتتذاتيا، يملكيتتا التترئيا التنفيتتذي وتوافتت، علييتتا  
نتتات لتاريتتل  ا جيز  التشريعية واأو اليي،ات الإدارية، تجم  لطريقة منيجية ومتسقة رمسة مكول

ومؤشتتتترات المستتتتاءلة( إطتتتار المستتتتاءلة، وركتتتتائز المستتتتاءلة، واتفتتتتاق المستتتتاءلة، ونمتتتتام المستتتتاءلة، 
وتستتتفيد منيتتا لتازيتتز تنفيتتذ ولايتتة المؤسستتة، والاتستتاق دارتتل منمومتتة ا متتم المتحتتد ، والثقتتة فتتي 
المؤسسة، وفي أجيزتيا التشريعية واأو هي،اتيا الإدارية، وفتتي موظفييتتا وشتتركائيا. ويشتتمل إطتتار 
 المساءلة إطار المراقبة الدارلية وإطار الرقالة وجمي  أطر المساءلة ا ررس المحدود  النطاق.

 :  كائز المساءلة2المكوّأ   -باء 

وصتتتف قليتتتل جتتتدا  للمكونتتتات  م لا يوجتتتد ستتتوس لا تتت  المفتتتتش لتتتدس استاراضتتتم ا طتتتر القائمتتتة أنتتت  -61
التي تؤثر علن تصميم الإطار أو ا  كام المتالقة بتحديث الإطتتار. ومتتن بتتين ا طتتر التتتي كانتتت   رئيسيةال

(، 2015، لم يتم تحتتديث إلا تلتت  ال اصتتة لمنممتتة الصتتحة الاالميتتة ل( 34ل 2011قائمة وقت استاراا عام 
 (.2022، ومنممة اليونيسف ل( 35ل (2017وا مانة الاامة للأمم المتحد  ل

  

(، والوكالة الدولية للطاقة الذرية 2020في عام    دلث، 2014ا طر الج قة التي جرس تحديثيا: منممة ا  ذية والزراعة ل  تشمل (34ل
  (.2021 عام فيل  دلث  الجوية للأرصاد الاالمية والمنممة(، 2021 عام في   دلث، 2018ل

فتتي الف،تتات الموجتتود  كجتتزء متتن  جديتتد مكونتتات ا مانتتة الاامتتة للأمتتم المتحتتد  بتتنفا الإطتتار، ولكنيتتا أضتتافت متت  الوقتتت  ا تفمتتت (35ل
 تقاريرها المر لية السنوية لشهن تنفيذ إطار المساءلة. 
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تكون الالتزامات القانونية أو القتترارات ا ساستتية المتل تتذ  علتتن أعلتتن :  كائز المساءلة. 2المةيا  المرجعي  
المؤسستتتتة والتتتتتي تتتتتؤثر علتتتتن تصتتتتميم وتنفيتتتتذ إطتتتتار المستتتتاءلة ليشتتتتار إلييتتتتا لاستتتتم تركتتتتائز المستتتتتويات فتتتتي 

 المساءلةت( مدرجة بوضو  ومفيومة ويااد تقييميا لانتمام.

 ا دوات والتوجييات:

مستتح الركتتائز المشتتتركة بتتين جميتت  مؤسستتات منمومتتة ا متتم المتحتتد ، لمتتا فتتي  لتت  علتتن  لأ(
سبيل المثال لا الحصر ميثاق ا مم المتحد ، وأهداف التنمية المستدامة، وتماايير السلو  
لموظفي ال دمة المدنية الدوليةت التي وضاتيا لجنة ال دمة المدنية الدوليتتة، ومدونتتة قواعتتد 

، والقتتتتوانين الوطنيتتتتة والدوليتتتتة  ات الصتتتتلة، 2017الستتتتلو  لمتتتتورلدي ا متتتتم المتحتتتتد  لاتتتتام 
 وامتيازات ا مم المتحد  و صاناتيا؛

مسح الركائز ال اصة لكل مؤسسة، لما في  ل  علن ستتبيل المثتتال لا الحصتتر الالتزامتتات  لب(
ل الم تتتتتتاطر، وأنتتتتتتواف ا نشتتتتتتطة،  القانونيتتتتتتة لومنيتتتتتتا الولايتتتتتتات(، وترتيبتتتتتتات الحوكمتتتتتتة، وتقبتتتتتتل

 والتكنولوجيا المست دمة، و يكل التمويل؛
إدرا  جميتتت  الجيتتتات المانيتتتة لطبياتتتة الركتتتائز وكيفيتتتة تهثيرهتتتا علتتتن تصتتتميم وتنفيتتتذ إطتتتار  لج(

 المساءلة ككل وفي عجقة  ل  لالمساءلة ال اصة بيا.
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تبتتيلن للمفتتتش أن الإشتتار  إلتتن  الركائز المشتركة دذين جميذ  مؤسسذات الأمذم المتحذدة. لأ( 
ا مم المتحد  في ا طر القائمة، لما في  ل  الإشار  إلن ميثاق ا مم المتحد ، محدود  في الوقتتت التتراهن. 
والوثيقتتة المتالقتتة لتتا مم المتحتتد  التتتي يتكتترر  كرهتتا أكثتتر متتن  يرهتتا هتتي تماتتايير الستتلو  لمتتوظفي ال دمتتة 
المدنيتتة الدوليتتتةت الصتتتادر  عتتن لجنتتتة ال دمتتتة المدنيتتتة الدوليتتة. ولا يشتتتار بوضتتتو  إلتتن إطتتتار ا متتتم المتحتتتد  
، المقتتيم  للتاتتاون متتن أجتتل التنميتتة المستتتدامة لستتالقا  إطتتار عمتتل ا متتم المتحتتد  للمستتاعد  الإنمائيتتة( والمنستتل

منممة ا مم المتحتتد  للتنميتتة للأمم المتحد  وأهداف التنمية المستدامة إلا في ا مانة الاامة للأمم المتحد  و 
الصتتتنا ية وبرنتتتتاما ا متتتتم المتحتتتتد  المشتتتتتر  المانتتتتي لفيتتتتروس نقتتتت  المناعتتتتة البشتتتتريةاالإيدز واليونيستتتتف 
وبرناما ا مم المتحتتد  الإنمتتائي وفتتي لضتت  مؤسستتات أرتترس. وقتتد اعترضتتت لاتتا المؤسستتات علتتن إدراج 
د  أن  لتتت  لتتتيا ضتتتروريا  طالمتتتا أنتتتم أشتتتير إلييتتتا فتتتي الاستتتتراتيجية وفتتتي  هتتتذه الإشتتتارات فتتتي الإطتتتار، مؤكتتتل
البرنتتاما والميزانيتتة. ومتت   لتت ، فتتإن إدراج إشتتار  إلتتن المبتتادئ المشتتتركة للأمتتم المتحتتد  فتتي إطتتار المستتاءلة 
ال تتا  لكتتل مؤسستتة هتتو أمتتر أساستتي،  ن قتترارات ا مانتتة الاامتتة للأمتتم المتحتتد  وا متتين الاتتام والجمعيتتة 
الاامتتة ليستتت ملزمتتة تلقائيتتا  لجميتت  مؤسستتات منمومتتة ا متتم المتحتتد . فمتتن شتتهن هتتذه الحالتتة أن تزيتتد متتن 
صتتاوبة تحقيتت، المواءمتتة والتاتتاون بتتين م تلتتف مؤسستتات ا متتم المتحتتد ، ومتتن هنتتا تتتهتي أهميتتة وجتتود أطتتر 

 للمساءلة تاكا لشكل صريح الروالس م  منمومة ا مم المتحد ؛

 10يبتتين الجتتدول الركذذائز التذذي تنفذذرد دهذذا كذذل مؤسسذذة فذذي منظومذذة الأمذذم المتحذذدة.  لب( 
 أدناه لاا الاقترا ات المتالقة لالف،ات لاست داميا في تطار  ا فكار؛

تشتتتمل الركيتتتز  ال اصتتتة لالالتزامتتتات القانونيتتتة ولايتتتة المؤسستتتة، الالتزامذذذات القانونيذذذة.  لج( 
وجميتت  اتفاقاتيتتا القانونيتتة والتزاماتيتتا ا رتترس، لمتتا فتتي  لتت  تلتت  الناجمتتة عتتن الاضتتوية فتتي اللجنتتة الدائمتتة 

والاضتتوية فتتي  -التتتي تشتتمل التزامتتا  رستتميا  لالمستتاءلة أمتتام الستتكان المتضتتررين  -المشتتتركة بتتين الوكتتالات 
التتتتي تشتتتمل تنفيتتتذ إطتتتار الإدار  والمستتتاءلة لمنمومتتتة ا متتتم  -مجموعتتتة ا متتتم المتحتتتد  للتنميتتتة المستتتتدامة 

قين المقيمين. وفيما يتال، لالمساءلة أمتتام الستتكان المتضتتررين،  دت لاتتا المتحد  الإنمائية ونمام المنسل أكتتل
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المؤسستتات ا عضتتاء فتتي اللجنتتة الدائمتتة المشتتتركة بتتين الوكتتالات، التتتي قتتدلمت ردودا  علتتن استتتبيان و تتد  
ويذذودّ التفتتتيش المشتتتركة، أن تنفيتتذ إطتتتار المستتاءلة ال تتا  بيتتا أمتتتام الستتكان المتضتتررين لا يتتزال جاريتتتا . 

المفذذتش أأ  شذذجّ  مؤسسذذات منظومذذة الأمذذم المتحذذدة علذذس إرذذلاء الاهتمذذا  بالمسذذاءلة أمذذا  السذذكاأ 
المتضر ين باعتبا ها أولوية، والاستفادة من أوج  التآز  م  المؤسسات الأةرى التي تعمل م  السذكاأ 

وقد أشارت مؤسسات م تلفة في المقابجت التتتي أجرتيتتا متت  و تتد  التفتتتيش المشتتتركة   المتضر ين أنفسهم.
ا نشتتطة والولايتتات وتنفيتتذ إطتتار الإدار  والمستتاءلة. وفيمتتا يتالتت، لإطتتار إلن المسائل المتالقة لالمواءمة بتتين 

الإدار  والمساءلة، أشارت المؤسسات إلن أنم لالر م من تحسن مادل الاعتماد، متتن الصتتات تنفيتتذ الإطتتار 
تنفيتتذا  كتتامج  فتتي الممارستتة الامليتتة إلا إ ا كانتتت المؤسستتات علتتن استتتاداد لتاتتديل نمتتم المستتاءلة ال اصتتة 
قين المقيمين إعطاء تاليمات لموظفين في مؤسسات أررس، كما أن الحوافز لتحقيتت،  بيا. فليا بوس  المنسل

قين المقيمين محدود ، وب اصة في المؤسسات الكبير .  المواءمة م  المنسل

تشير مامم ا طر عموما  إلن إدار  الم اطر بوصفيا عملية أساستتية، تقبّل المخاطر.   لد( 
ل الم تتاطر، أو إلتتن دور ا جيتتز  التشتتريعية واأو اليي،تتات  ولكن عددا  قلتتيج  جتتدا  منيتتا يشتتير إلتتن مفيتتوم تقبتتل
الإدارية في قبول عتبات ال طر القصوس، أو إلن  يكل تفويا السلطة فيما يتالتت، لتتإدار  الم تتاطر. وفتتي 
 ين أن الإشار  إلن إدار  الم اطر في ا طر قد ازدادت متت  الوقتتت، فتتإن الإدمتتاج الكامتتل لإدار  الم تتاطر 

ويشجّ  المفتش مؤسسذات منظومذة الأمذم المتحذدة علذس النيذا ، مذا لذم في أطر المساءلة لا يزال جاريتتا . 
ت ن فعل   لك بعد، بنجراء تقييم  اتي للمخاطر دواسذطة النمذو   المرجعذي لنضذج إدا ة المخذاطر الذذي 

، واسذتخدا  النتذائج ( 36ل ي منظومذة الأمذم المتحذدة المعنذي بالتنسذيقوضع  مجلس الرهساء التنفيذذرين فذ
 لتصميم أطر المساءلة أو تحدرثها؛

أي متتن ا طتتر إشتتار  صتتريحة إلتتن نمتتو ج التمويتتل فتتي المؤسستتة، رد فتتي لا يتت التمويذذل.  له( 
ر تتم متتا لتتذل  متتن كثتتار ميمتتة علتتن عمليتتات إعتتداد الميزانيتتة، ونتتوف الاقتتود التتتي يمكتتن أن تاقتتدها المؤسستتة 

في  ل  م  الااملين والشركاء والمورلدين(، والشرو  التي يرجلح أن تفرضيا الجيات المانحتتة ومستتتوس  للما
الرقالتتتة ال تتتتا  بيتتتتا، وجميايتتتا يتتتتؤثر لتتتتيا فقتتتتس علتتتن تصتتتتميم إطتتتتار المستتتتاءلة بتتتل أيضتتتتا  علتتتتن الحتتتتوافز 

 الروادف( الرامية للمواءمة م  أ كام إطار المساءلة؛ لأو

ت ستتت دم جميتت  المؤسستتات المشتتاركة فتتي و تتد   أهميذذة الركذذائز الخااذذة بالمؤسسذذة. لو( 
التفتتتتتيش المشتتتتتركة فتتتتي إطتتتتار ا مانتتتتة الاامتتتتة للأمتتتتم المتحتتتتد  لا ونكتتتتتاد، ومكتتتتتت ا متتتتم المتحتتتتد  المانتتتتي 

إطتتار ا مانتتة الاامتتة ولتتيا وموئتتل ا متتم المتحتتد ( لالم تتدرات والجريمتتة، وبرنتتاما ا متتم المتحتتد  الإنمتتائي، 
د ركتتائز المستتاءلة ال اصتتة لالمؤسستتة علتتن النحتتو التتوارد أعتتجه.  لتتدييا أي إطتتار مكتتاف  مصتتملم لحيتتث يجستتل
 وتج   و د  التفتتتيش المشتتتركة أنتتم رتتجل دور  المجلتتا التنفيتتذي لموئتتل ا متتم المتحتتد  فتتي تشتترين ا ولا

أن توضتتح كيفيتتة تطبيتت، إطتتار ا مانتتة الاامتتة للأمتتم موئتتل ا متتم المتحتتد  ، ط لتتت متتن أمانتتة 2020أكتتتوبر 
. وتماشتتيا  متتت  تاريتتل إطتتار المستتتاءلة التتوارد فتتتي هتتذا التقريتتتر، ( 37ل المتحتتد  علتتن البي،تتتة ال اصتتة لالبرنتتتاما

التتوارد أعتتجه، وبتتالر م متتن الحاجتتة إلتتن ضتتمان الاتستتاق متت  إطتتار  2متت  المعيتتار المرجاتتي  وبوجتتم رتتا 
 ، رذودّ المفذتش أأ  شذجّ  المساءلة للأمانة الاامة للأمم المتحد  والتقليل من ازدواجية الامتتل إلتتن أدنتتن  تتدل

الرهساء التنفيذرين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وموئل الأمم المتحدة، ومكتإ الأمم المتحدة المعني 
بالمخد ات والجريمة، والأون تاد، علس إعداد أطر محذددة للمسذاءلة ةااذة بمؤسسذاتهم، بمذا رتسذق مذ  

 إطا  المساءلة لهمانة العامة لهمم المتحدة ويتماشس م  التوايات الوا دة في هذا التقرير.

  

 .CEB/2019/HLCM/25 (36ل

 .HSP/EB.2020/24 (37ل
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 10الجدول   

  كائز المساءلة التي تنفرد دها كل مؤسسة  

 الواف الركيزة

 ولاية المؤسسة • الالتزامات القانونية

 اة أو الماتمد  من المؤسسةوالالتزامات ا ررس الموقل جمي  المااهدات   •

 وصف ا جيز  التشريعية واأو اليي،ات الإدارية •

 . دين والموظفين إلخوالمورل   ةالمانحالجيات  الاقود ومذكرات التفاهم م  البلدان المضيفة و  •

عضوية اللجنتتة الدائمتتة المشتتتركة بتتين الوكتتالات والالتزامتتات المتالقتتة بيتتا للمتتا فتتي  لتت  المستتاءلة  •
 أمام السكان المتضررين( 

الاضتتوية فتتي مجموعتتة ا متتم المتحتتد  للتنميتتة المستتتدامة والالتزامتتات المتالقتتة بيتتا للمتتا فتتي  لتت   •
قين المقيمينإطار الإدار  والمساءلة    (  لمنمومة ا مم المتحد  الإنمائية ونمام المنسل

 اليي،ات الإدارية، لما في  ل  اللجان يكل ا جيز  التشريعية واأو   • ترتيبات الحوكمة

 عضوية ا جيز  التشريعية واأو اليي،ات الإدارية •

 تفويا السلطة للرئيا التنفيذي  •

التفويضتتات الفر يتتة للستتلطة متتن التترئيا التنفيتتذي إلتتن الاتتاملين الآرتترين، فتتي المقتتر، والمكاتتتت  •
   الإقليمية، والمكاتت القطرية

 اللجان وأفرقة الاستاراا دارل المؤسسة •

ستتتتمح ي  و ، التتتتذي تاتمتتتتده ا جيتتتتز  التشتتتتريعية واأو اليي،تتتتات الإداريتتتتة،  طتتتترالمستتتتتوس ا قصتتتتن لل • تقبلل الم اطر
 من أجل تنفيذ ولايتم    عتمادهللرئيا التنفيذي لا

لشتتهنم تفويضتتا  فر يتتا  للاتتاملين الآرتترين،  ي التتذي أعطتتن التترئيا التنفيتتذ   طتترالمستوس ا قصتتن لل •
   في المقر، والمكاتت الإقليمية، والمكاتت القطرية

 نوف ا نشطة • ا نشطة

 السل  وال دمات مجانا  أو مقابل رسوم تتلقنالمؤسسة  من أنشطة  المستفيد ت الجياتما إ ا كان •

 نمام ت طيس موارد المؤسسة • التكنولوجيا

 الصفقات أو المالومات ا ررس أو قبول  البرمجيات وا جيز  الجزمة لتسجيل   •

 لتحليل البيانات المتا ةالجزمة  تكنولوجيا  ال •

 التكنولوجيا التي يست دميا الشركاء لدارل منمومة ا مم المتحد  ورارجيا(  •

 أنواف الجيات المانحة • التمويل

 إمكانية التنبؤ لالتمويل •

 التمويل  لالحاجة إلنمستوس التمويل مقارنة   •

 سياسة استرداد التكاليل •

و د  التفتيش المشتركة، وض  استتنادا  إلتن تحليتل للممارستات الجيتد  وتوصتيات و تد  التفتتيش المشتتركة لشتهن المواضتي   المصدر:
 المتصلة لالمساءلة واستاراا أطر المساءلة القائمة في منمومة ا مم المتحد . 

 : اتفاق المساءلة3المكوّأ   -جيم 

ن الثالتتث لإطتتار المستتاءلة المرجاتتي المحتتدلث لو تتد  التفتتتيش المشتتتركة، ويشتتار إليتتم  -64 ييتتدف المكتتول
ن ي ضتت   لاستتم تاتفتتاق المستتاءلةت، إلتتن مستتاعد  المؤسستتات علتتن تتتوفير إجالتتة واضتتحة علتتن التستتاؤل عمتتل

نين فتترعيين للمساءلة وعلن ما ا، وأمام من، ولما ا يركتتز أ تتدهما علتتن أهتتداف الاتفتتاق  -. ويتتتهلف متتن مكتتول
 لمسهلة تعلن ما ات( والثاني علن الجيات المانية لمسهلة تمنت(.
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ت اتتترلف المستتتاءلة تباتتتا  لثجثتتتة أهتتتداف ليشتتتار إلييتتتا لاستتتم : أهذذداف اتفذذذاق المسذذاءلة. 3المةيذذا  المرجعذذذي 
ال للمتتوارد، تتتتم متالاتيتتا  تأهداف اتفتتاق المستتاءلةت(، لاستتتمرار، وهتتي: تنفيتتذ ولايتتة المؤسستتة، والاستتت دام الفاتتل

 والسلو  ا رجقي.

 ا دوات والتوجييات:

 ورود وصف واضح لجمي  أهداف اتفاق المساءلة في إطار المساءلة؛ لأ(
 اناكاس ا هداف الثجثة لاتفاق المساءلة في جمي  الامليات التنميمية ا ساسية. لب(

 أدناه توجييات إضافية لشهن تفسير ا هداف الثجثة لاتفاق المساءلة. 11في الجدول ترد   -65

 11الجدول   
 توجيهات لتفسير أهداف اتفاق المساءلة  

 الواف هدف المساءلة

 ينبغي أن ينصت التركيز علن النتائا لوليا الناتا( المتورا  المرتبطة لالولاية • تنفيذ الولاية

 الاواقت الإيجابية والسلبية  ير المقصود  للأنشطةينبغي مراعا    •

 الموارد المالية • الاست دام الفاال للموارد

، وماتتتتتدات تكنولوجيتتتتتا المالومتتتتتات والاتصتتتتتالات ، والستتتتتيارات ، ا صتتتتتول الملموستتتتتة لمثتتتتتل المبتتتتتاني •
 ( والشبكات

 والشراكات(   ، والبيانات  ، الماارفمثل  ا صول  ير الملموسة ل  •

  والصحة(   ، والوقت  ، والتطلاات  ، ولكن أيضا  الميارات  ، الموارد البشرية لمثل التكاليل •

 مثل الوقت، وأموال وأصول السكان المتضررين، والشركاء( ل   الجيات المانيةموارد  •

ينبغتتي أن تتتتجءم ا نشتتطة متت  الولايتتة الماتمتتد  لدون أن تتجاوزهتتا( وأن تحتتترم ولايتتات المؤسستتات  • السلو  ا رجقي
 منمومة ا مم المتحد ا ررس في  

ينبغتتي أن يتماشتتن الستتلو  متت  مدونتتة قواعتتد الستتلو  فتتي المؤسستتة أو متتا ياادليتتا، بتتر م الماتتايير  •
الدنيا المنصو  علييا فتتي ماتتايير الستتلو  لمتتوظفي ال دمتتة المدنيتتة الدوليتتة، التتتي تشتتمل الكفتتاء  

ا ساستتتتية، والادالتتتتة الاجتما يتتتتة، وكرامتتتتة والنزاهتتتتة والحيتتتتاد والإنصتتتتاف وا تتتتترام  قتتتتوق الإنستتتتان 
 الإنسان والقيمة المتهصلة فيم، والمساوا  في الحقوق بين الرجل والمرأ  

ينبغتتتتي دائمتتتتا  أن يشتتتتمل الستتتتلو  المحمتتتتور، كحتتتتد أدنتتتتن، الغتتتتش والفستتتتاد والاستتتتتغجل والاعتتتتتداء  •
   الجنسيين وانتياكات رصوصية البيانات و ماية البيانات

تشتتتمل ا نشتتتطة والحتتتالات التتتتي يتوقتتت  أن ت صتتتدر المؤسستتتة توجييتتتات واضتتتحة لشتتتهنيا لضتتتمان  •
الستتلو  ا رجقتتتي، كحتتتد أدنتتتن، تضتتارب المصتتتالح للمتتتا فتتتي  لتت  التاامتتتل متتت  ا طتتتراف المانيتتتة 
والمصالح المالية(، والقيود المفروضتتة علتتن تشتتغيل أفتتراد ا ستتر  وا قربتتاء، والقيتتود المفروضتتة لاتتد 
انتيتتاء ال دمتتة علتتن المتتوظفين التتذين تقاعتتدوا أو استتتقالوا متتن المؤسستتة، والسياستتة لشتتهن ا نشتتطة 

   ال ارجية، والسياسة لشهن المساءلة أمام السكان المتضررين، والضمانات الاجتما ية والبي،ية

ينبغتتي ضتتمان الامتثتتال لقتتوانين ولتتوائح البلتتدان التتتي تامتتل فييتتا المؤسستتة، دون المستتاس لتتالحقوق  •
    ات الصلة والامتيازات و صانات ا مم المتحد 

 ينبغي ضمان الامتثال لجلتزامات التااقدية القانونية •

 ينبغي ضمان الامتثال لجمي  السياسات والإجراءات الدارلية •

و د  التفتيش المشتركة، وض  استتنادا  إلتن تحليتل للممارستات الجيتد  وتوصتيات و تد  التفتتيش المشتتركة لشتهن المواضتي   المصدر:
 المتصلة لالمساءلة واستاراا أطر المساءلة القائمة في منمومة ا مم المتحد .
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 :3فيما يلي تحليل للأطر القائمة لموازنتيا م  أدوات وتوجييات م تار  وارد  في المعيار المرجاي   -66

ز ا طتتر القائمتتة دائمتتا  لشتتكل واضتتح بتتين ا هتتداف والضتتوالس ملاحظذذة عامذذة.  لأ(  لا تميتتل
التي ينبغي أن تمتثل إلييا من أجل التقليل إلن أدنن  د من ا تمال عتتدم تحقيتت، ا هتتداف. وقتتد استرشتتدت 
ا هتتتتداف الثجثتتتتة التتتتتي اقت ر تتتتت فتتتتي الإطتتتتار المرجاتتتتي المحتتتتدلث لو تتتتد  التفتتتتتيش المشتتتتتركة لالف،تتتتات التتتتتي 

لشتتهن  وكمتتة المنممتتات، أي ا داء  37000استتت دمت فتتي معيتتار المنممتتة الدوليتتة للتو يتتد القياستتي رقتتم 
 الفاال، والإشراف المسؤول، والسلو  ا رجقي؛

لتتم ينصتتت تركيتتز مامتتم ا طتتر علتتن المتتوارد الماليتتة،  يتتث الاستخدا  الفعّاه للموا د.   لب( 
أنواف أررس من الموارد إلا في عدد قليل متتن المؤسستتات، مثتتل الوكالتتة الدوليتتة للطاقتتة  ترد إشار  مباشر  إلن

الذرية، التي تشير إلن تمسؤوليات محدد ت فيما يتال، برأس المال البشتتري، والمارفتتة والمالومتتات، وا متتوال 
 وا صول، والشركاء ال ارجيين؛

  تيتتالينصت تركيز مامم ا طر علن عدم التسامح إطجقا  متت  الاالسلول الأةلاقي.   لج( 
والامتثال الاام للسياسات والإجراءات الدارلية، مثل مدونة قواعد السلو . ويتضمن عدد قليل منيا إشتتارات 
إلتتتتن الامتثتتتتال لجلتزامتتتتات القانونيتتتتة أو تشتتتترياات البلتتتتدان المضتتتتيفة للتتتتالر م متتتتن الامتيتتتتازات والصتتتتج يات 

مؤسستتات سياستتة عامتتة رستتمية اجتما يتتة  10القائمتتة( أو إشتتار  إلتتن الاستتتدامة. وفتتي الواقتت ، يوجتتد لتتدس 
وبي،يتتتتة لمنممتتتتتة ا  ذيتتتتتة والزراعتتتتة، وبرنتتتتتاما ا متتتتتم المتحتتتتد  الإنمتتتتتائي، وبرنتتتتتاما ا متتتتم المتحتتتتتد  للبي،تتتتتة، 
واليونسكو، وصندوق ا مم المتحد  للسكان، وموئل ا مم المتحد ، ومفوضية ا مم المتحد  السامية لشؤون 
الجج،تتين، ومنممتتة ا متتم المتحتتد  للتنميتتة الصتتنا ية، ومنممتتة ا متتم المتحتتد  ل تتدمات المشتتاري ، وبرنتتاما 

 ا  ذية الاالمي(؛

مقا نذذة مذذ  الأهذذداف المد جذذة فذذي تعريذذف المسذذاءلة الذذذي وافقذذ  عليذذ  الجمةيذذة  لد( 
إن وض  تصور مفا يمي لاتفاق المساءلة في و د  التفتيش المشتركة يتواف، أيضا  إلن  د كبير، العامة.  

 ،2010 تن وإن كان أوس  نطاقا  منم، متت  تاريتتل المستتاءلة التتذي وافقتتت عليتتم الجمعيتتة الاامتتة فتتي عتتام 
تحقيتت، ا هتتداف، وجميتت  جوانتتت ا داء ونتتتائا عاليتتة الجتتود  لمتتا ياتتادل  :( 38ل التتذي يشتتمل الغايتتات التاليتتة

تتنفيتتذ الولايتتةت( فتتي الوقتتت المناستتت وبطريقتتة فاالتتة متتن  يتتث التكلفتتة ومتت  الإشتتراف المستتؤول عتتن ا متتوال 
والموارد لتالاست دام الفالال للمواردت(، لمتتا يتفتت، متت  جميتت  القتترارات وا نممتتة والقواعتتد والماتتايير ا رجقيتتة، 

  لتالسلو  ا رجقيت(. وتقديم تقارير تتضمن مالومات صحيحة وموضو ية ودقيقة

ن ي ضتت  للمستتاءلة وهتتو مشتتمول لالمعيتتار  -67 يشير المكون الثاني لاتفاق المساءلة إلتتن التستتاؤل عمتتل
 الوارد أدناه. 4المرجاي 

  

مساءلة تشمل تحقي، ا هداف وتحقي، نتائا عالية : تال64ا259فيما يلي التاريل الكامل كما أقرلتم الجمعية الاامة في قرارها رقم  (38ل
الجود  في الوقت المناست وبطريقة فاالة من  يث التكلفة في تنفيذ جمي  الولايات الموكلة إلتن ا مانتة الاامتة والتتي توافت، علييتا 
 اليي،ات الحكومية الدولية التالاة للأمم المتحد  و يرها من ا جيز  الفر ية التي أنشهتيا تل  اليي،ات والوفاء بيتا لشتكل تتام امتثتالا  
لجميتت  القتترارات وا نممتتة والقواعتتد والماتتايير ا رجقيتتة؛ وتقتتديم تقتتارير تتضتتمن مالومتتات صتتحيحة وموضتتو ية ودقيقتتة فتتي الوقتتت 

وجميتت  جوانتتت ا داء، لمتتا فتتي  لتت  نمتتام محتتدد بوضتتو  ؛ ا متتوال والمتتوارد الإشتتراف المستتؤول علتتنن نتتتائا ا داء؛ و عتتالمناستتت 
 .تالاعتراف علن النحو الواجت لههمية دور هي،ات الرقالة والتقيد التام لما أقر من توصياتم  للمكافآت والجزاءات؛ و 
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يحتتدد إطتتار المستتاءلة بوضتتو  جميتت  الجيتتات : الجهات المعنية في اتفذاق المسذاءلة. 4المةيا  المرجعي  
الجية التتتي المانية في المؤسسة ليشار إلييا لاسم تالجيات المانية في اتفاق المساءلةت(، ويوضح من هي 

ت ض  للمساءلة أمام من ولما ا، متت  الاعتتتراف لتتهن لاتتا أشتتكال المستتاءلة قتتد تنشتته متتن قتترارات المؤسستتة 
 وقد لا تنب  من التزامات ملزمة قانونا .

 ا دوات والتوجييات:

تشتتمل الجيتتات المانيتتة المحتملتتة المطلتتوب إشتتراكيا، كحتتد أدنتتن، الاتتاملين فتتي المؤسستتة،  لأ(
ا عضاء في مؤسسات منمومة ا مم المتحتتد  لم تلتتف أدوارهتتا، ومؤسستتات أرتترس والدول  

في منمومة ا مم المتحد ، وا فراد المتضررين والمجتماات المحلية المتضرر  من أنشتتطة 
 ا مم المتحد ، وأطراف رارجية أررس؛

التشجي  لقو  علن تحديد الجيات المانية المشتركة بتتين مؤسستتات ا متتم المتحتتد ، لضتتمان  لب(
 الاتساق في تفسير اتفاق المساءلة؛

تي ضتتاون للمستتاءلةت لالنستتبة فيتتم  -اضتتطجف الاديتتد متتن الجيتتات المانيتتة بتتدور متتزدوج  لج(
لمسؤوليات ماينة وتمسؤولون أمامت جيات ماينة لفالمورلدون مثج  مسؤولون أمام المؤسسة 
عن المنجزات، والمؤسستتة مستتؤولة أمتتاميم عتتن دفتت  التاويضتتات فتتي الوقتتت المناستتت وفتتي 

 لاا الحالات لضمان إمكانية الوصول وا من وما إلن  ل (؛

لشتتهن ا هتتداف واضتتحة  فكتتر لتتدس المؤسستتات  يكتتون عند الإشار  إلن تالمساءلة المتبادلةت،   لد(
 والطريقة التي تاتزم بيا تنفيذ هذه ا هداف ورصدها؛

يكون إنفتتتا  الالتزامتتتات ستتت متتتن الماتتتترف لتتتم فتتتي الإطتتتار أنتتتم، تباتتتا  لف،تتتة الجيتتتات المانيتتتة،  له(
المتالقتتتتة لاتفتتتتاق المستتتتاءلة ورصتتتتدها أكثتتتتر صتتتتاوبة، وهتتتتو متتتتا يتتتتناكا فتتتتي تصتتتتميم نمتتتتام 

 المساءلة وفي سجل الم اطر في المؤسسة.

 أدناه توجييات إضافية لدعم مسح جمي  الجيات المانية. 12ترد في الجدول  -68

 12الجدول   
 الجهات المعنيةتوجيهات لمسح جمي    

 الواف الجهات المعنية

وتتحمتتتتتل لالتتتتتتالي المستتتتتؤولية عتتتتتن  وهتتتتتي الطتتتتترف الرستتتتتمي للاديتتتتتد متتتتتن الالتزامتتتتتات القانونيتتتتتة • المؤسسة
 الانتياكات

 الرئيا التنفيذي  • الااملون في المؤسسة

 الموظفون و ير الموظفين لصفتيم الش صية •

 المحليةالموظفون و ير الموظفين كجزء من المجتماات   •

  الموظفون و ير الموظفين كمديرين •

 لصفتيا أعضاء في ا جيز  التشريعية واأو اليي،ات الإدارية • الدول ا عضاء في مؤسسات منمومة ا مم المتحد 

 لصفتيا دولة مضيفة •

 لصفتيا جيات مانحة لجشتراكات المقرر  •

 لصفتيا جيات مانحة لجشتراكات الطو ية •

   مؤسسات منمومة ا مم المتحد ، تشتري منيا ال دماتلصفتيا مشاركة في   •

 لصفتيا متلقية لمساعد  ا مم المتحد  لدعم تقني، ومساعد  إنسانية أو إنمائية، إلخ(  •
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 لصفتيا شريكة في تنفيذ أنشطة ا مم المتحد  لوزارات، وسلطات وطنية، وجاماات، إلخ(  •

 لصفتيا من مراجاي الحسالات ال ارجيين لمن رجل المؤسسات الاليا لمراجاة الحسالات(   •

لصتتتفتيا متتتن مراجاتتتي الامليتتتات والنفقتتتات لمتتتثج  متتتن رتتتجل عمليتتتات التحقتتت، التتتتي تقتتتوم بيتتتا  •
   الجيات المانحة( 

 مؤسسات ا مم المتحد  بوصفيا من الشركاء • مؤسسات وأفراد منمومة ا مم المتحد 

 مؤسسات ا مم المتحد  بوصفيا من الجيات المانحة •

 مؤسسات ا مم المتحد  بوصفيا من الامجء •

 مؤسسات ا مم المتحد  بوصفيا من مقدمي ال دمات •

•  ، مؤسستتات ا متتم المتحتتتد  بوصتتفيا متتتن المتتوظفين المستتتؤولين علتتن نطتتتاق المنمومتتة لالمنستتتل
، الشؤون الإنسانية، إلخ(    المقيم، ومنسل

ا فتتتتراد المتضتتتتررون والمجتماتتتتات المحليتتتتة المتضتتتترر  
 ا مم المتحد من أنشطة  

 زبائن يشترون ردمات من ا مم المتحد  •

 الجيات المستفيد  المباشر  المستيدفة من أنشطة ا مم المتحد  •

 الجيات المستفيد   ير المباشر  المستيدفة من أنشطة ا مم المتحد  •

ا فراد المتضررون والمجتماات المحلية المتضرر  من أنشطة ا مم المتحتتد  لإيجالتتا  أو ستتلبا (  •
 دون أن يكونوا من الجيات المستفيد  المستيدفة من ا نشطة

 ا عضاء المستقلون في اليي،ات الإدارية • أطراف أررس رارجية  

 الجيات المانحة الاامة أو ال اصة للاستثناء الجيات التي سب، أن وردت أعجه(   •

 الشركاء لمنممات  ير  كومية، وجاماات، ومستشفيات، إلخ(  •

 المستشارون  •

 المورلدون  •

 مؤسسات أررس من القطاف ال ا  أو الاام •

للممارستات الجيتد  وتوصتيات و تد  التفتتيش المشتتركة لشتهن المواضتي  و د  التفتيش المشتركة، و ض  استتنادا  إلتن تحليتل  المصدر:
 المتصلة لالمساءلة واستاراا أطر المساءلة القائمة في منمومة ا مم المتحد .

 :  4فيما يلي تحليل للأطر القائمة لموازنتيا م  أدوات وتوجييات م تار  وارد  في المعيار المرجاي   -69

ينصتتتت تركيتتتز مامتتتم أطتتتر المستتتاءلة القائمتتتة علتتتن مستتتاءلة التتترئيا ملاحظذذذة عامذذذة.  لأ( 
التنفيتتذي أمتتتام ا جيتتتز  التشتتتريعية واأو اليي،تتات الإداريتتتة وعلتتتن مستتتاءلة المتتوظفين أمتتتام التتترئيا التنفيتتتذي، 

  يث ي كتفن  البا  لإشار  عامة إلن المساءلة أمام الجيات المانية ا ررس؛

يتضتتتمن عتتتدد قليتتتل متتتن أطتتتر المستتتاءلة التتتتي جتتترس استاراضتتتيا المسذذاءلة المتبادلذذة.  لب( 
ذين، ولكتتن الإشتتار   إشتتارات إلتتن هتتذه المستتاءلة، ولا ستتيلما فيمتتا يتالتت، لالحكومتتات المضتتيفة والشتتركاء المنفتتل

 تكون  البا  عامة للغاية؛

يدر  المفتش أن مسهلة وجود عقد قتتانوني بتتين مساءلة المؤسسة والأسا  القانوني.   لج( 
المؤسسة وإ دس الجيات المانيتتة تتتؤثر علتتن متتدس قتتدر  ا متتم المتحتتد  علتتن تصتتحيح الاواقتتت الستتلبية التتتي 

 تااني منيا، ومن هنا تهتي أهمية المسح الشامل.

 : نظا  المساءلة4المكوّأ   -داه 

يتمثل اليدف من إطار المساءلة في زياد  ا تمال تنفيذ اتفاق المساءلة ال ا  لالمؤسستتة، وفتتي  -70
 ال عدم تنفيذه، رضوف ا طراف  ات الصلة للمستتاءلة ومواصتتلة تحستتين التتنمم متتن أجتتل ضتتمان التنفيتتذ. 
ولكتتي يتستتنن  لتت ، يتاتتين علتتن المؤسستتة أن تضتت  نمامتتا  للمستتاءلة. ويستتتند النمتتام التتذي اقتر تتتم و تتد  

نتتتات إطتتتار و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة لاتتتام  نين متتتن مكول ، أي الضتتتوالس 2011التفتتتتيش المشتتتتركة إلتتتن مكتتتول
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الدارليتتة وكليتتة الشتتكاوس والاستتتجالة، ويتوافتت، متت  التوجييتتات الصتتادر  عتتن لجنتتة المنممتتات الرا يتتة التالاتتة 
لنمتتو ج المرجاتتي مجلا الرؤساء التنفيذيين والوارد  في الوثيقة المانونة تاتل  الصادر  عن للجنة تريدواي و 

، التتوارد وصتتفيا فتتي الفصتتل الثالتتث.  يتتر أن تلإدار  الم تتاطر والرقالتتة والمستتاءلة لمنمومتتة ا متتم المتحتتد 
نتتات  و تتد  التفتتتيش المشتتتركة تايتتد تنمتتيم هتتذه المفتتا يم فتتي إطارهتتا المرجاتتي المحتتدلث ضتتمن رمستتة مكول

أدنتتتاه(، وتتتتدرل لضتتتاة مفتتتا يم إضتتتافية وتاتتتزز التتتروالس و لقتتتات  13فر يتتتة لكمتتتا هتتتو مبتتتيلن فتتتي الجتتتدول 
التاليقات التفاعلية القائمة بين جمي  مكونات النمام لمثج  تسيم الاستجالات المنصفة فتتي الوقتتت المناستتت 
للنق  أو الزياد  في التنفيذ في إرساء الثقافة المناسبة، وهو ما يؤدي إلن دعم تحسين التنفيتتذ(. وتمثتتل كتتل 

وا د  من سلسلة من الماايير المرجعيتتة المصتتممة لتوجيتتم تنفيتتذ ا طتتر، وهتتو  13رانة من رانات الجدول 
 ما سيرد وصفم لمزيد من التفصيل في الصفحات التالية.

 13الجدول   
 مكونات نظا  المساءلة )و قم المةيا  المرجعي  ي الصلة(  

 الاتصالات والتعلّم  التعامل م  مستوى التنفيذ تقييم التنفيذ  دعم تنفيذ اتفاق المساءلة 

 الثقافة -5

 التوجيم والتدريت والمشور  -6

 البيانات وا صول وا دوات -7

ا دوار والمسؤوليات وعمليتتات تفتتويا   -8
 السلطة والاتفاقات القانونية ا ررس 

  الضوالس الوقائية ا ررس  -9

 التقييمات الذاتية -10

 الإداريةالرقالة   -11

التاليقتتات التتوارد  متتن الجيتتات  -12
 المانية

 الرقالة المستقلة -13

 فيل ا ثر ت -14

 إجراء تحسينات علن النمام -15

 المساءلة التنميمية -16

  المساءلة الفردية -17

 الاتصالات الدارلية -18

 الاتصالات ال ارجية -19

 المارفة والتاللم -20

 الفال من جانت ا جيز  التشريعية أو اليي،ات الإداريةالدعم والتقييم ورد  -21

و د  التفتيش المشتركة، وض  استتنادا  إلتن تحليتل للممارستات الجيتد  وتوصتيات و تد  التفتتيش المشتتركة لشتهن المواضتي   المصدر:
 المتصلة لالمساءلة واستاراا أطر المساءلة القائمة في منمومة ا مم المتحد .

 دعم تنفيذ اتفاق المساءلة -1 
 

علتتن  اوتشتتجاي ةالمانيتت  الجيتتاتثقافتتة قويتتة تتتدعم جميتت  ب مؤسستتة تتحلتتن الالثقافذذة. : 5المةيذذا  المرجعذذي 
 في تنفيذ الاتفاق. النق  نتيجةالالتزام بتنفيذ اتفاق المساءلة وتدعم ات ا  إجراءات فورية ومنصفة 

 ا دوات والتوجييات:

المؤسستتة، وتشتتمل، كحتتد أدنتتن، النزاهتتة والمستتاءلة والشتتفافية ومبتتدأ تعتتدم تحديد واضح لقيم  لأ(
 التسامح م  التقاعات؛

وضتتتت  مدونتتتتة لقواعتتتتد الستتتتلو  تتضتتتتمن إشتتتتارات، كحتتتتد أدنتتتتن، إلتتتتن ميثتتتتاق ا متتتتم المتحتتتتد   لب(
 وتماايير السلو  لموظفي ال دمة المدنية الدوليةت؛

 إصدار بيان واضح بتقبلل الم اطر يرتبس لا هداف الثجثة لإطار المساءلة؛ لج(

 اتساق القدو  الحسنة علن مستوس القياد  م  قيم المنممة ومدونة قواعد السلو  فييا؛ لد(

إبتتداء جميتت  الجيتتات المانيتتة، الدارليتتة وال ارجيتتة، لإدراكيتتا وفيميتتا للقتتيم ولمدونتتة قواعتتد  له(
 السلو  لمثل السكان المتضررين من أنشطة المؤسسة(؛

 إدراج إشارات إلن مدونة قواعد السلو  في جمي  الاتفاقات القانونية م  الجيات المانية؛ لو(

 بذل الجيود لمواءمة القيم بين مؤسسات ا مم المتحد  المماثلة؛ لز(

 الاعتراف لههمية الا ترام المتبادل والثقة والتااون. ل (
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 :5وتوجييات م تار  وارد  في المعيار المرجاي  فيما يلي تحليل للأطر القائمة لموازنتيا م  أدوات   -71

تشتتتمل القتتتتيم التنميميتتتتة التتتتي اقتر تتتتت فتتتتي الإطتتتار المرجاتتتتي المحتتتتدلث لو تتتتد  النذذذيم.  لأ( 
التفتتتتتيش المشتتتتتركة المستتتتاءلة والشتتتتفافية، اللتتتتتين كانتتتتتا لالفاتتتتل جتتتتزءا  متتتتن إطتتتتار و تتتتد  التفتتتتتيش المشتتتتتركة 

النزاهتتتتة وتعتتتتدم التستتتتامح متتتت  التقتتتتاعات. ومتتتت  أن مامتتتتم  -، ثتتتتم استتتتت كملتا لقيمتتتتتين جديتتتتدتين 2011 لاتتتتام
القتتيم ال اصتتة  إ تتدس لاعتبتتاره يتتر متتدرج فييتتا جميايتتا  لكنتتمالمؤسسات تشير لالفال إلن مفيتتوم المستتاءلة، 

بيا؛ وقد أدرج في لاا الحالات كجزء من إطار الكفاء  أو مدونة قواعد السلو . وقد أشارت أيضا  مامم 
فتتتي  التتتة مكتتتتت ا متتتم المتحتتتد  ل تتتدمات  صتتتريحكقيمتتتة لشتتتكل  ذكرالمؤسستتتات إلتتتن النزاهتتتة، ولكنيتتتا لتتتم تتتت 

أربتت  مؤسستتات ت شتتر لشتتكل صتتريح إلتتن الشتتفافية ستتوس  لمالمشاري  والمنممة الاالمية للملكية الفكرية، بينما 
فقتتتس لمنممتتتة ا  ذيتتتة والزراعتتتة، وبرنتتتاما ا متتتم المتحتتتد  الإنمتتتائي، والمنممتتتة الاالميتتتة للأرصتتتاد الجويتتتة، 

ذكر تعتتدم التستتامح متت  يتت ولتتم  لاعتبارها إ تتدس القتتيم ال اصتتة بيتتا. ومكتت ا مم المتحد  ل دمات المشاري (
التقتتاعات لشتتكل صتتريح فتتي أيل متتن ا طتتر القائمتتة. وا ستتاس المنطقتتي التتذي يستتتند إليتتم إدراج هتتذه القيمتتة 

التشتتتتديد علتتتتن أن المستتتتاءلة هتتتتي مستتتتهلة تيتتتتم الجميتتتت ؛ وا متتتتر لا يتالتتتت، فقتتتتس لالتحقيقتتتتات  هتتتتوالإضتتتتافية 
والجتتزاءات الفرديتتة، بتتل لجملتتة أمتتور متتن بينيتتا تتتوري اليقمتتة لصتتفة عامتتة، وتصتتاعد الانتياكتتات، ومناقشتتة 

الانتياكات علن وجتتم الستترعة، والتفكيتتر لمواصتتلة تحستتين التتنمم لتفتتادي  أسبابالم اطر، ومحاولة ماالجة 
عتتن مفيتتوم  2021وقوف انتياكات في المقام ا ول. وفي  الة برناما ا  ذية الاالمي، استتت عيا فتتي عتتام 
والفستتتاد، وفتتتي  الغتتشتعتتدم التستتتامح إطجقتتتا ت لمفيتتوم تعتتتدم التستتتامح متت  التقتتتاعات فتتتي أنمتتا  ستتتلو  مثتتتل 

، أدرتتل هتتذ المفيتتوم أيضتتا  فتتي السياستتة المنقحتتة للستتلو  التاستتفي وفتتي سياستتة برنتتاما ا  ذيتتة 2022 عتتام
الاالمي المتالقة لالشاوب، م  تمسل  المؤسسة بت تعدم التسامح م  التقاعات كرد فاتتل لستتوء الستتلو ، لمتتا 
في  ل  الاستغجل والاعتداء الجنسيين، والتحرلش الجنسي، والتحرلش، وإساء  استامال الستتلطة، وأي شتتكل 

 من أشكال التمييز، لما في  ل  الانصرية؛

صتتريحة إلتتن تالقتتدو  الحستتنة علتتن لا تتترد إشتتار   القدوة الحسنة علذس مسذتوى النيذادة.   لب( 
مستوس القياد ت في أطر المساءلة ال اصة لمنممة ا  ذية والزراعة ومنممة الامل الدولية وصندوق ا مم 
المتحد  للسكان واليونيسف ومكتت ا مم المتحد  ل دمات المشاري ، لتتالر م متتن أن لاتتا هتتذه المؤسستتات 

. ( 39ل يشتتير إلتتن هتتذه القيمتتة فتتي وثتتائ، أرتترس لمتتثج  إطتتار المراقبتتة الدارليتتة ال تتا  بيتتا( أو لشتتكل ضتتمني
ر للقتتتدو  الحستتتنة علتتتن مستتتتوس القيتتتاد  دارتتتل  وتجتتتدر الإشتتتار  إلتتتن أن عواقتتتت الضتتتاف الفالتتتي أو المتصتتتول
منمومة ا مم المتحد  قد يكون ليتتا أثتتر يتجتتاوز المؤسستتة لحتتد  اتيتتا. ورتتجل فتتتر  إجتتراء هتتذا الاستتتاراا، 
ونتيجتتة لتتباا الم تتاوف المتالقتتة لإ تتدس المؤسستتات، قامتتت إ تتدس الجيتتات المانحتتة علتتن ا قتتل بتجميتتد 

 تمويل عد  مؤسسات أررس في منمومة ا مم المتحد  ريثما يتم  لل هذه المسهلة.

 

لالتوجيم والتدريت والمشور   الجيات المانيةجمي   تزويدالتوجي  والتد يإ والمشو ة. : 6المةيا  المرجعي 
 من تحقي، ا هداف الثجثة لاتفاق المساءلة.  التمكيني

 ا دوات والتوجييات:

عملية متسقة لدس المؤسسة لإصدار سياسات وإجراءات جديد  تضمن الاتستتاق بتتين   وجود لأ(
لتزامتتات لاجميتت  التوجييتتات الصتتادر  والامتثتتال لجميتت  الالتزامتتات القانونيتتة  ات الصتتلة، و 

 المؤسسات ا ررس، ولتقبلل الم اطر في المؤسسة؛

  

. انمر برناما ا  ذية الاالمي،  2020أجرس برناما ا  ذية الاالمي مراجاة لمفيوم تالقدو  الحسنة علن مستوس القياد ت في عام  (39ل
(،  2020تالمراجاة الدارلية للقدو  الحسنة علن مستوس القياد  وترتيبات القياد  في برناما ا  ذية الاالميت لكانون الثانيايناير 

-https://docs.wfp.org/api/documents/WFP  :  الشبكيمتا  علن الموق

0000112577/download/?_ga=2.164003768.609448329.1682074946-1957878914.1681640224 . 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000112577/download/?_ga=2.164003768.609448329.1682074946-1957878914.1681640224
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000112577/download/?_ga=2.164003768.609448329.1682074946-1957878914.1681640224
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جميتت  السياستتات والإجتتراءات وا طتتر متت  أفضتتل الممارستتات التقنيتتة  ات الصتتلة،  مواءمتتة لب(
التتتي يشتتار إلييتتا رستتميا  فتتي الوثتتائ، نفستتيا لمثتتل الوثتتائ، التتتي تصتتدرها لجنتتة المنممتتات 

( أو متت  أطتتر منمومتتة لمقتتايياالرا يتتة التالاتتة للجنتتة تريتتدواي أو المنممتتة الدوليتتة لتو يتتد ا
التقنيتتة هتتذه لمثتتل متتن جديتتد إلتتن أفضتتل الممارستتات لحتتد  اتيتتا ا متتم المتحتتد ، التتتي تشتتير 

 الوثائ، الصادر  عن منتدس إدار  الم اطر التال  لمجلا الرؤساء التنفيذيين(؛

جميتت  السياستتات والإجتتراءات، فتتي إلتتن مجموعتتة مو تتد  متتن الم تتاطر والضتتوالس الإشتتار   لج(
متتتن  مستتتتقا ستتتيل تو يتتتد جميتتت  المالومتتتات فتتتي المؤسستتتة، لمتتتا فتتتي  لتتت  ا دلتتتة الي لحيتتتث 

 أنشطة الرصد ومتالاة التوصيات التي تحتاج إلن تحسين؛

لحيث يتم  ةالمثبطالاوامل السياسات والإجراءات من أجل زياد  الحوافز وت فيا   يمتصم لد(
  ؛لأ( التصرف لما يتماشن م  الماايير المرجعية لنمام المساءلة

مستتب،  يتتا لشتتكلمسح الآثار المتالقة لالموارد لجمي  السياسات والإجراءات الجديد ، وتقييم له(
تشتتتمل، كحتتتد أدنتتتن، تكتتتاليل  أنللمناقشتتتة قبتتتل الموافقتتتة النيائيتتتة علييتتتا. وينبغتتتي  ياوعرضتتت 

حتتتاج إلييتتا ت لوقتتت والمتتوارد ا رتترس التتتي ا  اتشراء النمام الجديد وتكييفتتم وصتتيانتم، وتقتتدير 
لجضتتتطجف لا نشتتتطة الإضتتتافية، والمتتتوارد الجزمتتتة  ةوال ارجيتتت  ةالدارليتتت  الجيتتتات المانيتتتة

 لرصد تنفيذ السياسة؛

لا يمكتتن تطبيقيتتا فييتتا قتتد السياستتات والإجتتراءات تتالتت، لتتالمروف التتتي إدراج أ كتتام فتتي  لو(
وتتضتتمن توجييتتات تتالتت، لالامليتتات التتتي يتاتتيلن اتباعيتتا للموافقتتة علتتن أي تاتتديجت فتتي 

 يا ورصدها؛والإبجي عن الإجراءات المو د ، والم اطر  ات الصلة، 

ستتيلة الاستتتامال تكتتون  فتت  السياستتات والإجتتراءات لطريقتتة تكفتتل الوصتتول إلييتتا لستتيولة و  لز(
،  ستتتت الاقتضتتتاء، ومتماشتتتية متتت  ةوال ارجيتتت  ة، الدارليتتت الجيتتتات المانيتتتةومتا تتتة لجميتتت  

 سياسة الكشف عن المالومات في المؤسسة؛

الإبتتتتجي عتتتتن السياستتتتات والإجتتتتراءات الجديتتتتد  لطريقتتتتة صتتتتحيحة، ودعتتتتم نشتتتترها لالتتتتتدريت  ل (
 ستتتتت الاقتضتتتتاء لمتتتتثج  عتتتتن طريتتتت، أصتتتتحاب  ينالمناستتتتت وتتتتتوافر دعتتتتم وتوجيتتتتم إضتتتتافي 

نمتتا ج مو تتد  لم تلتتف أنتتواف  وجتتودمكتتتت ا رجقيتتات(. و و  ،السياستتات، والمكتتتت القتتانوني
 رتتروجالاتفاقات القانونية م  الجيات المانية، وعملية رسمية ولكن ستترياة لاستتتاراا أي 

عتتتتن النمتتتتا ج والموافقتتتتة عليتتتتم وتتبتتتتل  أي تغييتتتترات رئيستتتتية لشتتتتكل مركتتتتزي، وفقتتتتا  لمستتتتتوس 
 الم اطر المحتملة علن المؤسسة؛

وجم التآزر علن النحو الواجت م  مؤسسات أررس تالاة للأمم أفر  التااون و   استكشاف ل (
 المتحد  في تصميم وتنفيذ السياسات والإجراءات.

علتتتن أهميتتتة الحتتتوافز  2011أكتتتدت و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة فتتتي الإطتتتار المرجاتتتي ال تتتا  بيتتتا لاتتتام  لأ(
ت لالنسبة للموظفين كوسيلة لتازيز التقيلد لإطار المساءلة. في هذا الاستاراا، يقتر  المفتش آوالمكاف

 ت فتتياإلتن إضتافة إشتار  إلتن أهميتتة عتدم الاكتفتاء بزيتاد  الحتتوافز إلتن أقصتن  تد فحستتت، بتل أيضتا  
إلن أدنن  تد. ويمكتن أن تتدما هتذه فتي تصتميم عمليتات تنميميتة ماينتة لمتثج  إعتداد   ةالمثبطالاوامل  

عتن  الفاالية الفالية لباضتيا الآرتر لمثتل سياستة المبللغتينفي الميزانية وعمليات تقديم الاطاءات(، أو  
 ةالمثبطتالاوامتل  التي لا تتجءم م  الحمايتة الفاالتة، وتقييمتات المتوظفين، إلتخ(. وإ ا كانتت  الم الفات

م  إطار المساءلة    تباين عن أيغ الموظفون عن سوء السلو  أو  عالية جدا ، من  ير المحتمل أن يبلل 
 أو أن يقتر وا إدرال تغييرات لتحسين تصميم إطار المساءلة أو فااليتم أو كفاءتم.
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فيمتتتتتا يلتتتتتي تحليتتتتتل للأطتتتتتر القائمتتتتتة لموازنتيتتتتتا متتتتت  أدوات وتوجييتتتتتات م تتتتتتار  وارد  فتتتتتي المعيتتتتتار  -72
. وهنتتتا  ظتتتروف قتتتد لا تكتتتون فييتتتا ا نشتتتطة المقتتترر  أو الضتتتوالس المقتتترر  قابلتتتة للتنفيتتتذ. ومتتتن 6 المرجاتتتي

ا نشتتطة المتفتت، ا مثلة علتتن  لتت  ان فتتاا مستتتويات التمويتتل، وهتتو متتا قتتد يتطلتتت إعتتاد  ترتيتتت  ولويتتات 
فتتي المائتتة متتن المجيبتتين علتتن استتتبيان و تتد   59علييتتا ل التتة يواجييتتا لشتتكل منتتتمم أو متتن  تتين لآرتتر 

التفتيش المشتركة(، أو محدودية الوصول إلن الجيات المستفيد  ل التتة يواجييتتا لشتتكل منتتتمم أو متتن  تتين 
فتتتي المائتتتة متتتن المجيبتتتين علتتتن استتتتبيان و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة(، أو كمتتتا  كتتتر بوضتتتو  فتتتي  45لآرتتتر 

ذت علتتن أستتاس مبتتدأ  سياستتات وإجتتراءات اللجنتتة الدائمتتة المشتتتركة بتتين الوكتتالات، استتتجالة لحالتتة طارئتتة ن فتتل
تال يتتتارات النافاتتتة فتتتي كتتتل ا  تتتوالت. ومتتتن أ تتتدث ا مثلتتتة فتتتي هتتتذا ال صتتتو  الكيفيتتتة التتتتي اضتتتتطرت 
المؤسستتات لموجبيتتا إلتتن تغييتتر طريقتتة رصتتدها لتنفيتتذ برامجيتتا نتيجتتة القيتتود التتتي فرضتتتيا جائحتتة فيتتروس 

(. و اليتتا ، لا يتترد فتتي أي متتن أطتتر المستتاءلة القائمتتة إشتتار  إلتتن المتتروف التتتي لا يمكتتن 19-نا لكوفيتتدو كور 
د أو إلن كيفية تاامل المؤسسة م  هذه ا وضاف وإبجي ا جيز  التشتتريعية واأو  فييا تطبي، الإطار المو ل

 اليي،ات الإدارية، قبل الحدث أو لاده. 

 

إمكانيتتة الوصتتول إلتتن  الجيتتات المانيتتةتتتتوفر لجميتت  البيانذذات والأاذذوه والأدوات. : 7المةيذذا  المرجعذذي 
متت   تماشتتيا  ات تتا  القتترارات، عمليتتة و  االبيانتتات وا صتتول وا دوات المناستتبة والمتا تتة، التتتي تتتدعم إجراءاتيتت 

 .اضة ليوالسلطات المفول  اأنشطتي

 ا دوات والتوجييات:

نمتتام لت طتتيس المتتوارد المؤسستتية وأنممتتة أرتترس  ات صتتلة لشتتبكة الإنترنتتت، شتتبكة  وجتتود لأ(
 الجيتتتاتلجميتتت   وإتا تيتتتامتتت  المالومتتتات  ات الصتتتلة وتوثيقيتتتا متتتن أجتتتل جدارليتتتة، إلتتتخ( 

 ؛ةالماني 

 الدارلية استغجلا  تاما ؛ تاستغجل قنوات الاتصالا لب(

 ة؛الماني  الجياتكفاء  وموثوقية وفائد  ا صول وا دوات لجمي  ل منتمم تقييمإجراء  لج(

تمويل صيانة أو شراء ا صتتول  ات ل الجزمة  تياجاتلج لشكل شفاف وكافٍ   تقييمإجراء   لد(
 الصلة وطلت ا موال؛

فر  التااون وأوجم التآزر علن النحو الواجتتت متت  المؤسستتات ا رتترس التالاتتة   استكشاف له(
للأمتتتم المتحتتتتد  فتتتي مجتتتتال تصتتتميم البيانتتتتات وا صتتتول وا دوات أو جمايتتتتا أو شتتتترائيا أو 

 .  است،جارها أو صيانتيا

 
 

 يتتتوفروالاتفاقات القانونيذة الأةذرى.  ةتفويض السلطعمليات الأدوا  والمسؤوليات و : 8المةيا  المرجعي  
فيتتم واضتتح لتتدورها ومستتؤولياتيا وعمليتتات تفتتويا الستتلطة ال اصتتة بيتتا، يمكتتن  الجيتتات المانيتتةجمي  دس  ل

 مساءلتيا علن أساسم عن دورها في تنفيذ اتفاق المساءلة.

 ا دوات والتوجييات:

تشمل أدوار الجيات المانية ومسؤولياتيا وعمليات تفتتويا الستتلطة ال اصتتة بيتتا ا هتتداف  لأ(
 الثجثة كليا لاتفاق المساءلة؛

تتستتتت، ا عمتتتتال وا نشتتتتطة اليوميتتتتة للجيتتتتات المانيتتتتة متتتت  ا دوار والمستتتتؤوليات وعمليتتتتات  لب(
 تفويا السلطة الماتمد  والوصف الوظيفي أو اتفاق التشاور أو ما ياادلم؛
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تكون سلسلة القياد  وعمليات تفويا السلطة متوائمة وواضحة ومتستتقة، وتاكتتا التزامتتات  لج(
 ا مم المتحد ، وتدرج متن أمكن  ل  في النمم القائمة لت طيس الموارد المؤسسية؛

إقامة التوازن بينيا وبين تراعي عمليات تفويا السلطة الحاجة إلن الفصل بين الواجبات و  لد(
 الحاجة إلن السجسة، تماشيا  م  تقبلل الم اطر في المؤسسة؛

 توض  قواعد واضحة لامليات التفويا الفرعي للسلطة؛ له(
 يكون التسلسل الإداري المزدوج، في  ال است دامم، واضحا  ومتسقا ؛ لو(

 تكون م صصات الميزانية متوائمة م  عمليات تفويا السلطة؛ لز(

ل  ل ( تكتتتتون شتتتترو  إعفتتتتاءات الامليتتتتات الااديتتتتة لتفتتتتويا الستتتتلطة واضتتتتحة، تماشتتتتيا  متتتت  تقبتتتتل
الم تتاطر فتتي المؤسستتة، وتتتدرج فتتي نمتتام ت طتتيس المتتوارد المؤسستتية أدوات إبتتجي لتحديتتد 

 است دام الإعفاءات؛

أجليتتا الاضتتطجف لالامتتل ومستتؤولياتيا وعمليتتات تفتتويا يدرج دور الو د  التي يجري من  ل (
 السلطة ال اصة بيا وأهدافيا في عملية تقييم ا داء وتشكل أساسا  للتقييم المنتمم؛

تتضمن نما ج تقييم بداية الفتر  إشارات إلتتن ا هتتداف الثجثتتة كليتتا لاتفتتاق المستتاءلة لتنفيتتذ  لي(
للموارد، والسلو  ا رجقي(،  يث يكون اليدفان المتالقان بتنفيذ الولاية، والاست دام الفاال  

 الولاية والاست دام الفاال للموارد متوائمين م  أهداف الو د ؛

 .وأوجم التآزر م  المؤسسات ا ررس التالاة للأمم المتحد  التااون فر   استكشاف ل (

 
 

تتتتوفر لتتدس المؤسستتة تتتدابير وقائيتتة  ات صتتلة تحتتدل متتن : الضذذوابط الوقائيذذة الأةذذرى. 9المةيذذا  المرجعذذي 
ا تمتتال عتتدم تنفيتتذ اتفتتاق المستتاءلة وأثتتره. وتشتتمل هتتذه التتتدابير عمليتتات الحوكمتتة وإدار  الم تتاطر والمراقبتتة 

 الدارلية.

 ا دوات والتوجييات:

 ترتبس الامليات ا ساسية التالية لا هداف الثجثة كليا لاتفاق المساءلة: لأ(
الت طيس الاستراتيجي، لما في  ل  الغايات، والإبتتجي عتتن الفتتروق، والنقاشتتات  '1'

 لشهن الغايات والفروق علن المستوس المناست؛
إعداد الميزانيتتة، لمتتا فتتي  لتت  الغايتتات، والإبتتجي عتتن الفتتروق، والنقاشتتات لشتتهن  '2'

 الغايات والفروق علن المستوس المناست؛
إدار  الم تتاطر، لمتتا فتتي  لتت  الغايتتات، والإبتتجي عتتن الفتتروق، والنقاشتتات لشتتهن  '3'

 الغايات والفروق علن المستوس المناست؛
ت طيس الموارد، لما في  لتت  الغايتتات، والإبتتجي عتتن الفتتروق، والنقاشتتات لشتتهن  '4'

 الغايات والفروق علن المستوس المناست؛
ارتيار الموظفين و ير الموظفين علن أساس القدر  علن تنفيتتذ اتفتتاق المستتاءلة  '5'

 لمثج ، التههيل الفني والنزاهة(؛
ارتيار الشركاء علن أساس القدر  علن تنفيذ اتفاق المساءلة لشتتكل أفضتتل متتن  '6'

 المنافسين؛
شراء السل  وال تتدمات المنتممتتة علتتن أستتاس القتتدر  علتتن تنفيتتذ اتفتتاق المستتاءلة  '7'

 لشكل أفضل من المنافسين؛
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استثمارات كبير  أو تطويرها دارليا  لمثل استثمارات تكنولوجيا المالومات جلت   '8'
والاتصتتالات، وا صتتول الثابتتتة، و يرهتتا متتن الاستتتثمارات الكثيفتتة رأس المتتال( 
علن أساس قدر  المشروف علن تحسين تنفيذ اتفاق المستتاءلة لشتتكل أفضتتل متتن 

 البدائل الممكنة؛

تحدد جمي  الغايات المشار إلييا أعجه علن المستوس الاالمي ومستوس الو دات والمستوس  لب(
 الجغرافي، تماشيا  م  عمليات التفويا الفرعي للسلطة من الرئيا التنفيذي؛

فر  التااون وأوجم التآزر علن النحو الواجتتت متت  المؤسستتات ا رتترس التالاتتة استكشاف   لج(
 .للأمم المتحد 

 تقييم تنفيذ الاتفاق -2 

ينبغتتي تقيتتيم اتفتتاق المستتاءلة للتحقتت، متتن التنفيتتذ الاتتادي لجتفتتاق، ومتتن التتنق  فتتي تنفيتتذه وكتتذل   -73
تالزياد  في تنفيذهت. وياترف الإطار لهرباة مصادر رئيستتية للأدلتتة التتتي يمكتتن استتت داميا، وهتتي: التقييمتتات 

  الذاتية، والرقالة الإدارية، وا دلة المستقا  من الجيات المانية، وا دلة المستقا  من الرقالة المستقلة.

 

تاتتتترف المؤسستتتة لإمكانيتتتة استتتت دام التقييمتتتات الذاتيتتتة لرصتتتد : التقييمذذات الذاتيذذة: 10المةيذذا  المرجعذذي 
المواءمتتتة متتت  اتفتتتاق المستتتاءلة. وينبغتتتي مضتتتاها  المالومتتتات التتتوارد  فتتتي التقيتتتيم التتتذاتي،  يثمتتتا أمكتتتن، متتت  

 المصادر المتا ة ا ررس للأدلة وتحديد الارتجفات وشر يا بوضو . 

 ا دوات والتوجييات:

  اتية للموظفين؛إجراء تقييمات  لأ(

إجتتتتراء تقييمتتتتات  اتيتتتتة للم تتتتاطر والمراقبتتتتة لمتتتتثج  ستتتتججت الم تتتتاطر ومؤشتتتترات ال طتتتتر  لب(
 الموضو ية(؛

 إجراء استاراضات م صصة لحست الاملية أو أصحاب السياسات؛ لج(

يتحدد تواتر التقييم التتذاتي علتتن أستتاس ا هتتداف ومستتتوس ال طتتر وتكتتاليل تجميتت  وتحليتتل  لد(
تصحيح ا رطاء في تصتتميم أو تنفيتتذ ا نشتتطة التتتي يجتتري  علنالمالومات،  نيا تساعد 

 تقييميا؛  

 بيان لالمراقبة الدارلية يوقلام الرئيا التنفيذي ويتواءم لصور  كاملة م  إطار المساءلة؛ له(

 استكشاف فر  مبادرات مشتركة للأمم المتحد  علن النحو الواجت. لو(

للأطتتتتتر القائمتتتتتة لموازنتيتتتتتا متتتتت  أدوات وتوجييتتتتتات م تتتتتتار  وارد  فتتتتتي المعيتتتتتار فيمتتتتتا يلتتتتتي تحليتتتتتل  -74
، أي بيتتتان المراقبتتتة الدارليتتتة. ففتتتي الوقتتتت التتتذي صتتتدر فيتتتم تقريتتتر و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة 10 المرجاتتتي

، لم ت صدر أيل من المنممات بيانا  رسميا  لشهن الضوالس الدارلية التي وقلايتتا المتتدير التنفيتتذي. 2011 لاام
وقد أ  رز تقدم كبير منذ  ل  الحين، ولكن لا يزال عتتدد متتن المؤسستتات يفتقتتر لوجتتود بيتتان لشتتهن الضتتوالس 

، ومنممتتة الستتيا ة الاالميتتة، لمتترأ  للمستتاوا  بتتين الجنستتين وتمكتتين ا، وهي،تتة ا متتم المتحتتد  الدارليتتة لا ونتتروا
 ية، وصتتتندوق ا متتتم المتحتتتد  للستتتكان، والاتحتتتاد البريتتتدي الاتتتالمي، ومنممتتتة ا متتتم المتحتتتد  للتنميتتتة الصتتتنا

ومركتتز التجتتار  الدوليتتة، والوكالتتة الدوليتتة للطاقتتة الذريتتة(، ولتتيا لتتدس اثنتتتين منيتتا ستتوس بيتتان عتتام يغطتتي 
الضتتتتوالس الماليتتتتة لمكتتتتتت ا متتتتم المتحتتتتد  ل تتتتدمات المشتتتتاري ، والمنممتتتتة البحريتتتتة الدوليتتتتة(. وقتتتتد عللقتتتتت 



JIU/REP/2023/3 

GE.23-10607 42 

المؤسستتات التتتي بتتدأت هتتذه الامليتتة لقوليتتا إنتتم علتتن التتر م متتن أنيتتا تستتتغرق وقتتتا  طتتويج  فتتي البدايتتة، لكنيتتا 
 أدت إلن تحسين فيم نمام المساءلة والم اطر والضوالس علن جمي  المستويات. 

 

تتتدر  المؤسستتة أن الرقالتتة الإداريتتة هتتي أدا  هامتتة لرصتتد تصتتميم : الرقابذة الإدا يذذة. 11المةيذا  المرجعذذي 
ددت مستتؤوليات الرقالتتة الإداريتتة بوضتتو  متتن أجتتل تجنتتلت م تتاطر الازدواجيتتة وتنفيذ إطار   المساءلة. وقد  تت 

والافتقار إلن التغطية الكافية. وتتم مضتتاها  المالومتتات المدرجتتة فتتي تقتتارير الرقالتتة الإداريتتة،  يثمتتا أمكتتن، 
 م  المصادر المتا ة ا ررس للأدلة، ويجري تحديد الارتجفات وشر يا بوضو .

 ا دوات والتوجييات:

وجتتتود إطتتتار للرقالتتتة الإداريتتتة، لمتتتا فتتتي  لتتت  أدوار ومستتتؤوليات المستتتؤولين عتتتن الامليتتتات  لأ(
ووظتتتائف الصتتتف الثتتتاني لمثتتتل المستتتؤولين عتتتن مراقبتتتة الامتثتتتال( فتتتي المقتتتر وفتتتي المواقتتت  

 الجمركزية؛

 تشمل الرقالة الإدارية الرصد من رجل مؤشرات كلية ومن رجل المراقبة الش صية؛ لب(

يشمل إطار الرقالة الإدارية أيضا  وصفا  لنوف ا نشطة، وا ساس الذي تستند إليم القتترارات  لج(
المتالقة بتغطية ا نشطة الرقابية، وماايير لتبادل النتتتائا وتامتتيم التقتتارير، وعمليتتة لمتالاتتة 

 التوصيات؛

تتحتتتدد وتيتتتر  الرقالتتتة الإداريتتتة علتتتن أستتتاس ا هتتتداف، ومستتتتوس الم تتتاطر، وتكتتتاليل جمتتت   لد(
المالومتتتات وتحليليتتتا. ويشتتتجل  علتتتن إجتتتراء تقييمتتتات منتممتتتة  نيتتتا تستتتاعد علتتتن تصتتتحيح 

 ا رطاء في تصميم أو تنفيذ ا نشطة التي يجري تقييميا؛

ت ستتتتت دم أنشتتتتطة الرقالتتتتة الإداريتتتتة ومج ماتيتتتتا وتوصتتتتياتيا نفتتتتا ف،تتتتات الم تتتتاطر وف،تتتتات  له(
 المراقبة المست دمة في إطار الرقالة الإدارية وتغطي جمي  مكونات نمام المساءلة؛

تقيلم موثوقية أنشطة الرقالة الإدارية بواسطة اليي،ات الرقابية المستتتقلة وتؤرتتذ فتتي الاعتبتتار  لو(
عنتتتد ت طتتتيس ميماتيتتتا والاضتتتطجف بيتتتا، لغيتتتة زيتتتاد  الكفتتتاء  والفااليتتتة الإجماليتتتة للإطتتتار 

 الاام؛

تشتتتتمل الرقالتتتتة الإداريتتتتة تقييمتتتتات منتممتتتتة لجملتتتتة أمتتتتور متتتتن بينيتتتتا الموظفتتتتون والشتتتتركاء  لز(
والمورلدون،  يث يتم الاعتراف فييا صرا ة لالنق  في تنفيذ اتفتتاق المستتاءلة والزيتتاد  فتتي 
تنفيذه لوالمؤشرات المتالقة لم(. ويرتبس التطور الوظيفي وعمليات تمديد الاقود أو التاتتاون 

 المستقبلي لمستوس تقييم ا داء؛

تتتدرج نتتتائا استاراضتتات الرقالتتة المستتتقلة والتاليقتتات التتوارد  متتن الجيتتات المانيتتة، لمتتا فتتي  ل (
 لتتت  الجيتتتات المانيتتتة الدارليتتتة لمتتتثج  و تتتد  تقتتتدم التتتدعم لو تتتدات أرتتترس أو تاليقتتتات متتتن 
الجيتتات المستتتفيد  المستتتيدفة متتن تتتدرل متتا( كمستتاهمة مو تتد  فتتي عمليتتة تقيتتيم الجيتتات 

 المانية؛

 استكشاف فر  مبادرات مشتركة للأمم المتحد  علن النحو الواجت. ل (

فيمتتتتتا يلتتتتتي تحليتتتتتل للأطتتتتتر القائمتتتتتة لموازنتيتتتتتا متتتتت  أدوات وتوجييتتتتتات م تتتتتتار  وارد  فتتتتتي المعيتتتتتار  -75
، وكنتيجتتة جزئيتتة لإضتتفاء الطتتال  2010، وبالتحديتتد فيمتتا يتالتت، لالرقالتتة الإداريتتة. ومنتتذ عتتام 11 المرجاتتي

الرستتتمي علتتتن نمتتتو ج ال طتتتو  الثجثتتتة، التتتذي وضتتتام مايتتتد مراجاتتتي الحستتتالات التتتدارليين وأقتتتره مجلتتتا 
، ولتبستتيس ممارستتات إدار  الم تتاطر، استتتثمرت  البيتتة المؤسستتات فتتي 2014الرؤستتاء التنفيتتذيين فتتي عتتام 

أنشتتطة أكثتتر انتمامتتا  للرقالتتة الإداريتتة. وبحستتت التتردود المقدمتتة علتتن استتتبيان و تتد  التفتتتيش المشتتتركة، فتتي 



JIU/REP/2023/3 

43 GE.23-10607 

، تضاعف تقريبا  عتتدد المؤسستتات التتتي يوجتتد لتتدييا شتتكل متتن أشتتكال 2020إلن عام   2010الفتر  من عام  
، كتتان لتتدس متتا يقتترب متتن ثلثتتي المؤسستتات شتتكل متتن 2020الرقالتتة الإداريتتة الرستتمية. وبالتتتالي، فمنتتذ عتتام 

أشكال الرقالة الإدارية الرسمية. وم   ل ، فاند استاراا أطر المساءلة، وردت إشتتارات قليلتتة إلتتن أنشتتطة 
الرقالة الإدارية، لاستثناء الإشارات التي أوردها عدد قليل من المؤسسات إلن المستتؤوليات الرقابيتتة للمتتديرين 
الإقليميتتين والمكاتتتتت الإقليميتتتة عمومتتتا . وتشتتير التتتردود المقدمتتتة علتتتن الاستتتبيان أيضتتتا  إلتتتن أن لتتتدس  البيتتتة 
المؤسستتات علتتن متتا يبتتدو رقالتتة يضتتطل  بيتتا المستتؤولون عتتن الامتثتتال ورقالتتة يضتتطل  بيتتا ربتتراء تقنيتتون 
ضمن وظائف محدد  لمثج  ا رصائي في مجال المشتريات من المقر أو المكتتتت الإقليمتتي التتذي يضتتطل  
لالرقالتتة علتتن الشتتراء فتتي المكاتتتت القطريتتة(، وهمتتا تتطلبتتان، إن وجتتدتا ماتتا ، عنايتتة فتتي التصتتميم والتنستتي، 

 لتفادي الازدواجية والنزاعات. 

 

تدر  المؤسستتة أهميتتة التاليقتتات التتوارد  متتن : التعليقات الوا دة من الجهات المعنية. 12المةيا  المرجعي 
للأدلتتة الجزمتتة لتقيتتيم تنفيتتذ إطتتار المستتاءلة وا ستتاس لحتتوار صتتادق الجيات المانية لاعتبارها مصتتدرا  هامتتا   

ثنائي الاتجاه وشفاف بين ا طراف. وتوفر المؤسستتة الحمايتتة الكافيتتة ليويتتات التتذين يقتتدمون التاليقتتات كمتتا 
توفر ليم الحماية من م اطر الانتقام. وتتم مضاها  المالومات الوارد  مباشر  من الجيتتات المانيتتة،  يثمتتا 

 أمكن، م  المصادر المتا ة ا ررس للأدلة، ويجري تحديد الفوارق وشر يا بوضو .

 ا دوات والتوجييات:

. وجتتود استتتراتيجية التوااذذل المباشذذر دذذين المؤسسذذة والمذذوظفين لطلذذإ تعليقذذات عامذذة لأ(
لإشرا  الموظفين، تتضمن مبادئ توجييية للدراسات الاستقصائية ال اصة لالموظفين، لما 
في  ل  أهداف واضحة ترتبس لإطار المساءلة ومنيجية واضحة لوهي في الحالات المثلن 
 استتتراتيجية متستتقة علتتن متترل الستتنين ومتوائمتتة متت  أفضتتل الممارستتات الدوليتتة(؛ ومتتزيا متتن
تالاستتتتطجعاتت الستتترياة والدراستتتات الاستقصتتتائية ا كثتتتر تامقتتتا ؛ وعمليتتتة واضتتتحة لات تتتا  
إجراءات تصحيحية لمن  الانتياكات، لما فتتي  لتت  تحميتتل المستتؤولية للمتتدراء  وي الصتتلة؛ 
وعملية واضحة لتصميم رطة الامل وتنفيذها، م  الاعتراف لتتهن المتتديرين المستتؤولين عتتن 
لاتتتا نتتتوا ي الضتتتاف ينبغتتتي ألا يكونتتتوا مستتتؤولين تلقائيتتتا  عتتتن رطتتتس التحستتتين؛ وأ كتتتام 
لضمان التاامل الفوري م  الحالات الشديد  ال طور  التتتي تبرزهتتا الدراستتات الاستقصتتائية، 
دون انتمتتار انتيتتاء الدراستتة الاستقصتتائية أو تحليتتل النتتتائا؛ وسياستتة واضتتحة للإبتتجي عتتن 
النتتتائا وإجتتراءات تصتتحيحية للجيتتات المانيتتة الدارليتتة وا جيتتز  التشتتريعية واأو اليي،تتات 
الإدارية؛ وأ كام لجستفاد  من ا نشطة المشتركة م  مؤسسات أررس تالاة للأمم المتحد ، 
 ستتتت الاقتضتتتاء لمثتتتل الدراستتتات الاستقصتتتائية علتتتن المستتتتوس القطتتتري(؛ وأ كتتتام تتالتتت، 
 لمقابجت المغادر  م  الموظفين؛ وأ كام لشهن رصوصية البيانات والحماية من الانتقام؛

وجتتتتود  التوااذذذذل دذذذذين المؤسسذذذذة والجهذذذذات المعنيذذذذة الأةذذذذرى لطلذذذذإ تعليقذذذذات عامذذذذة. لب(
د  تتماشتتن  استراتيجيات لإشرا  كل ف،ة من ف،ات الجيات المانية، وأدوات ومنيجيات مو ل
م  تل  الوارد  في الدراسات الاستقصائية ال اصتتة لتتالموظفين، لمتتا فتتي  لتت  أ كتتام تتالتت، 

 لال صوصية الكافية للبيانات والحماية من الانتقام؛

التواال دين المؤسسة والموظفين والجهات المعنية الأةرى علس أسا  كل حالة علس حدة   لج( 
تتتوفير رطتتو  ستتارنة ستترية أو قنتتوات مماثلتتة  للإدلا  عن الانتهاكذات فذي اتفذاق المسذاءلة. 

لجميتت  ف،تتات الجيتتات المانيتتة تكتتون متا تتة لجميتت  الجيتتات المانيتتة لتتتتا  متتثج  لاللغتتات  ات  
تكلفة أو بتكلفة زهيد (. ووجود   الصلة وتست دم تكنولوجيا متا ة محليا  علن نطاق واس  بدون 



JIU/REP/2023/3 

GE.23-10607 44 

بروتوكول واضح لتتب  المالومات الوارد  في الوقت المناست وأ كتتام كافيتتة لشتتهن رصوصتتية  
 البيانات والحماية من الانتقام؛ 

تحليذذذل المؤسسذذذة للتعليقذذذات طيذذذر المباشذذذرة المحجوبذذذة الهويذذذة الذذذوا دة مذذذن المذذذوظفين  لد(
يمكن الاضطجف بيذا الامتتل بواستتطة التاليقتتات التتوارد  متتن عتتد  جيتتات والاستفادة منها.  

من بينيا المسؤولون الطبيون ومستشارو المتتوظفين وموظفتتو الوستتاطة، أو المالومتتات  ات 
الصتتتتلة ا رتتتترس المتالقتتتتة لالجيتتتتات المانيتتتتة ا رتتتترس لمثتتتتل المالومتتتتات المتالقتتتتة لتتتتالموق  
الجغرافتتي أو استتتيج  الستتل  أو ال تتدمات التتوارد  متتن مؤسستتات منمومتتة ا متتم المتحتتد (، 

 تماشيا  م  السياسة المتالقة ل صوصية البيانات في المؤسسة؛

تقريتتر يطلتت  عليتتم المتتدير إعتتداد التقريذر السذنوي بشذذ أ اسذتخدا  هذذه القنذذوات المختلفذة.  له(
التنفيتتتذي واليي،تتتات الإداريتتتة  ات الصتتتلة عتتتن استتتت دام هتتتذه القنتتتوات الم تلفتتتة والم تتتاطر 

 الرئيسية الناجمة عن الإجراءات المت ذ  نتيجة  ل ؛

يتتتمل تتبتتل  الاستاراضتتات الأدلة المستقاة من الاستعراضات التي تجريها الجهات المانحة.   لو(
التتتي تجرييتتا الجيتتات المانحتتة ونطاقيتتا وتوصتتياتيا علتتن مستتتوس المؤسستتة. ويتتتم الاطتتجف 

ذ  نتيجتتة  لتت  علتتن نطتتاق لشتتكل كتتاف علتتن التتدروس  المستتتفاد  وإجتتراءات الت فيتتل المنفتتل
 المؤسسة.

تامتتيم الأدلذذة المسذذتقاة مذذن استعراضذذات الرقابذذة الإدا يذذة والمسذذتقلة فذذي الأمذذم المتحذذدة.  لز(
المج مات والتوصيات الوارد  من أنشطة الرقالة هذه لشكل كافٍ وتتبايا واست داميا من 

 جانت و دات الرقالة الإدارية والمستقلة في المؤسسة؛

استكشتتاف فتتر  مبتتادرات مشتتتركة للأمتتم المتحتتد  علتتن النحتتو   فرس المباد ات المشتركة. ل (
 الواجت.

 . 12فيما يلي تحليل للأطر القائمة لموازنتيا م  أدوات وتوجييات م تار  وارد  في المعيار المرجاي  -76

يتضمن الإطار التعليقات الوا دة من الجهات المعنية عبر قنوات الإدلا  المخصصة.  لأ( 
لاتتا ا  كتتام المتالقتتة لتتال طو  الستتارنة وكليتتات تقتتديم  2011المرجاتتي لو تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام 

الشتتكاوس ال اصتتة لتتالموظفين و يتتر المتتوظفين، والمستشتتارين، والمستتتفيدين والبتتائاين. وكمتتا هتتو مبتتيلن فتتي 
أدناه، فقد ازداد منذ  ل  الحين عدد المؤسسات التي تتوفر لدييا هذه الآليات، ولكتتن التنفيتتذ لتتم   14الجدول  

يتحق، فييا جميايا لاد. وبالفال، لم تنفلذ لالكامل ال طو  السارنة ال اصة لالمستفيدين إلا في عتتدد قليتتل 
ويشذج  المفذتش بقذوة جميذ  المؤسسذذات، بصذرف النظذر عذن نذوع أنشذطتها، علذذس جتتدا  متتن المؤسستتات. 

 أنشاء قنوات مناسبة لتلقي التعليقات الهامة من جمي  الجهات المعنية بش أ الانتهاكات المحتملة؛

يتلضتتح أيضتتا  المشا كة الاستباقية م  الجهات المعنية في  اد انتهاكات المساءلة.  لب( 
 أن عدد الطلبات الاستباقية للتاليقات الوارد  من ف،ات لهكمليا من الجيات المانية لا يزال  14من الجدول  

لمثتتل تلتت  التتوارد  متتن الدراستتات الاستقصتتائية ال اصتتة لتتالموظفين(، أو التتوارد  كجتتزء متتن عمليتتات  ضتت،يج  
مو د  لمثج  مقابجت المغادر ، أو طلبات تاليقات من و دات تقدم رتتدمات لو تتدات أرتترس فتتي المؤسستتة، 
أو مالومات وارد  من مستشاري الموظفين ومكتت ا رجقيات(. وعجو  علن  ل ، ونتيجة للتحستتينات فتتي 

انيتتة، بتتل متتن الستتيل أيضتتا  تحليتتل التتردود التكنولوجيا، ليا من السيل فقس طلت مالومات متتن الجيتتات الم
الكمية والنو ية وبالتالي الحصول علن رؤس مفيد   ول المجالات التي تامل لشكل جيد وتل  التي تحتتتاج 
إلن تحسين، لاد مضاهاتيا متت  المصتتادر ا رتترس للمالومتتات. و اليتتا  لا ي شتتار إلتتن أي متتن هتتذه المصتتادر 
في أطر المساءلة.  ير أن الاديد من المؤسسات يااني  اليا  من التبرلم متتن الدراستتات الاستقصتتائية، التتتي 
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قتتد تتتؤدي إلتتن تقلتتي  التتدور اليتتام التتذي يمكتتن أن يؤديتتم هتتذا النتتوف متتن المالومتتات فتتي رصتتد كفتتاء  إطتتار 
المساءلة وفااليتم. لذل  من الميم توري الدقة في الت طيس لاست دام هذه ا دوات، واتباف أهداف واضتتحة 
ترتبس في نياية المطاف لاتفاق المساءلة، وكلما أمكن، اتباف منيجية متسقة علن متتر الستتنين، و تتتن أطتتر 
دوليتتة لعلتتن ستتبيل المثتتال، تستتت دم منممتتة الصتتحة الاالميتتة ومنممتتة الامتتل الدوليتتة  اليتتا  فتتي دراستتاتيما 
الاستقصتتائية ال اصتتة لتتالموظفين مؤشتتر الستتجمة المؤسستتية لمؤسستتة متتاكينزي وشتتركائم(. وياتبتتر مستتتوس 
الثقتتتتة فتتتتي عمليتتتتة المتالاتتتتة الستتتتبيل ا ساستتتتي لمارفتتتتة متتتتدس الاستتتتتفاد  متتتتن هتتتتذه المالومتتتتات. وتتتتترد لاتتتتا 

 التوجييات في المعيار المرجاي المحدلث.

الحمايتتة متتن الانتقتتام لستتبت الإبتتجي عتتن الم الفتتات لأي تشتتكل الحما ذذة مذذن الانتقذذا .  لج( 
المتالتت،  2011سياسة المبللغين عن الم الفات( جزءا  من المعيتتار المرجاتتي لو تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام 

فااليتتة هتتذه الامليتتة لههميتتة أساستتية  نتتم إ ا لتتم يكتتن التتذين ير بتتون فتتي تقتتتديم  تستتملالستتلو  ا رجقتتي. وت 
 يمكتتن ولتتن الانتياكتتات عتتنالمالومتتات واثقتتين متتن الحصتتول علتتن الحمايتتة متتن الانتقتتام، فلتتن يتتتم الإبتتجي 

استاراضتتيا لسياستتات وممارستتات و تتد  التفتتتيش المشتتتركة، فتتي ل تبتتيلن، 2018فتتي عتتام فلستترعة.  تتتداركيا
، أنتتم علتتن التتر م متتن أن لاتتا السياستتات ( 40ل المبللغين عن الم الفات في مؤسسات منمومة ا مم المتحتتد 

قتتد تكتتون أقتتوس متتن  يرهتتا فيمتتا يتالتت، بتتباا الماتتايير، أظيتتر الاستتتاراا   الاستاراا الشتتاملالوارد  في  
سياستتة عامتتة فتتي ضتتوء الماتتايير ال مستتة  فضتتل الممارستتات والمؤشتترات  ات الصتتلة البتتالغ  23لتتت   الشامل
استيفاء تاما  لموجت الماايير ال مسة كليا.  المؤشرات مؤشرا  أنم لا توجد سياسة وا د  تستوفي 22عددها 

( المقابلة للماايير ال مسة  فضتتل 506من أصل  295في المائة من المؤشرات ل  58.3وقد صنلفت نسبة  
الممارستتتتات علتتتتن أنيتتتتا مستتتتتوفا  لالكامتتتتل. وتشتتتتمل المجتتتتالات الرئيستتتتية  وجتتتتم الضتتتتاف المحتتتتدد  تاريتتتتل 

، وا فراد الذين يستحقون الحماية لأي لالر م متتن أن  لتت  يشتتمل المتتوظفين الحماية ليا تتوفر  التيا نشطة  
ذون  لصور  منتممة، لكنم لا يشمل  ير الموظفين والجيات المانية ال ارجية(، واستقجلية ا فراد التتذين ينفتتل
السياسة وكليات الطاون إ ا لم يحدد دليل بيلن لجنتقام(. كذل  تم التهكيد علتتن اناتتدام الثقتتة فتتي هتتذه الامليتتة 
في لاا الدراسات الاستقصائية الحديثتتة ال اصتتة لتتالموظفين التتتي اطلاتتت علييتتا و تتد  التفتتتيش المشتتتركة 
كجتتزء متتن هتتذا الاستتتاراا. و اليتتا  لا يوجتتد لتتدس المنممتتة البحريتتة الدوليتتة ومنممتتة الستتيا ة الاالميتتة فقتتس 

 سياسة لحماية المبل غين عن الم الفات.

منتتذ الاستفادة من الأدلة الوا دة من الاستعراضات والتقا ير الرقاديذة لهمذم المتحذدة.  لد( 
عن المؤسسة. وم   ل   ، استمر تزايد عدد الاستاراضات الإضافية التي تجرييا أطراف رارجة2010عام  

لا يشتتار إلا لالكتتاد إلتتن هتتذا المصتتدر الإضتتافي للمالومتتات فتتي أطتتر المستتاءلة القائمتتة. ولا يتترد فتتي أي متتن 
ا طر التي جرس استاراضيا أي إشار  إلن التقييمات علن نطاق منمومة ا مم المتحتتد  لتلتت  التتتي تغطتتي 
عمليتتتات الاستتتتجالة الإنستتتانية المشتتتتركة بتتتين الوكتتتالات ويجرييتتتا فريتتت، التقيتتتيم فتتتي مكتتتتت تنستتتي، الشتتتؤون 
الإنسانية، أو تل  التي تغطي ا نشطة الإنمائية وتجرييا و د  التقييم التي ترف  تقاريرها إلن ا مين الاام(. 
وتج تت  و تتد  التفتتتيش المشتتتركة وجتتود تنتتاقا بتتين ا هميتتة التتتي يولييتتا إصتتج  ا متتم المتحتتد  لجتستتاق 

بين مؤسسات منمومة ا مم المتحد  ومستوس الموارد المستثمر  للحصول علن أدلة علن التنفيذ الفالي  فيما
للمواءمة والتتتآزر علتتن أرا الواقتت . وعتتجو  علتتن  لتت ، ففتتي التتردود التتتي قتتدميا المجيبتتون علتتن الاستتتبيان، 

، 2010في المائة منيم أن تمستتاءلة ا متتم المتحتتد ت أصتتبحت متتن المستتائل ا كثتتر أهميتتة منتتذ عتتام   79 أفاد
في المائة أن النمم الحالية ليست كافية لإدار  التباات المتصتتلة لالم تتاطر علتتن ستتماة المؤسستتة   63وأفاد  

ر  للمساءلة في مؤسسات أررس لمنمومة ا مم المتحد .   ويواي  والناجمة عن الانتياكات الفالية أو المتصول
المفتش بضرو ة ال شف عن النتذائج المستخلصذة مذن التقييمذات المشذتركة دذين وكذالات الأمذم المتحذدة 

  

 .JIU/REP/2018/4 (40ل
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وعلس نطاق المنظومة إلذس الأجهذزة التشذريةية وهأو الهيدذات الإدا يذة كجذزء مذن ديذاأ الذرئيس التنفيذذي 
بش أ المراقبة الداةلية أو التقرير عن إطا  المساءلة أو و ائق أةرى  ات الة. ويواي المفتش أ ضا  
بند ا  ةطط العمل والميزانيات الخااة بكل دوظيفة التقييم في مكتإ تنسيق الشؤوأ الإنسانية ووظيفة 
التقييم علس نطاق منظومة الأمذم المتحذدة فذي التقريذر المرحلذي السذنوي لهمذين العذا  بشذ أ المسذاءلة، 

 بالإضافة إلس التف ير في كفا ة التغطية التي تحققها وظيفتا التقييم كلاهما.

لا تتترد فتتي أيل متتن الأدلة المستقاة من الاستعراضات التي تجريهذا الجهذات المانحذة.   له( 
ا طتتر إشتتار  إلتتن الاستاراضتتات التتتي تجرييتتا الجيتتات المانحتتة، التتتي تتزايتتد متت  متترور الوقتتت، علمتتا  لتتهن 

، إلتتن 2022وا تتد  فقتتس لاليونيستتف( أشتتارت فتتي إطتتار المستتاءلة ال تتا  بيتتا، المحتتدلث فتتي عتتام مؤسستتة 
لاعتبتتاره مصتتدرا  إضتتافيا  للمالومتتات  ( 41ل الامل الذي قامت لم شبكة تقييم أداء المنممات المتاتتدد  ا طتتراف

المتالقتتة لجتتود  تصتتميم أجتتزاء م تتتار  متتن إطتتار المستتاءلة وتنفيتتذها. وتاتتدل تقتتارير الجيتتة المانحتتة الوا تتد  
سرية، والمالومات عن عدد هذه التقارير والجيات المانحتتة التتتي أجتترت الاستاراضتتات محتتدود . متتن نا يتتة 
ثانية، تاتبر تقارير شبكة تقييم أداء المنممات المتادد  ا طراف علنية وتتب  منيجية متستتقة جتترس تحتتديثيا 

ويواذذي المفذذتش بال شذذف عذذن عذذدد الاستعراضذذات التذذي تجريهذذا الجهذذات المانحذذة علتتن متتر الستتتنين. 
، إلس الأجهزة التشريةية وهأو الهيدات الإدا يذة كجذزء مذن ( 42ل ونطاقها، وإأ أمكن، نتائجها أو ما  عادلها

 دياأ الرئيس التنفيذي بش أ المراقبة الداةلية أو التقرير عن إطا  المساءلة.

 14الجدول   
 مستوى تنفيذ قنوات التعليقات الوا دة من الجهات المعنية، كما أدلغ  عن  لك المؤسسات دنفسها   

 ذة المنفّ  مصاد  التعليقات
 (2010 ) 

 (2022طير  لك ) 

 ذة المنفّ 
 (2022 ) 

 

لم ربدأ   ها نفيذت أدد
 التنفيذ

إجمالي   مختلف  لا رنطبق 
الردود  
 الوا دة 

ه بسيطة لم  ا أعم
 بعد  رُبّ  فيها

أعماه كبيرة لم  
 رُبّ  فيها بعد 

دراسات استقصائية راصتتة 
 لموظفينلا

12 19 1 1    21 

 21     3 18 12 مكتت الارجقيات

 20 2   1 1 16 15 رالطة الموظفين

ال طتتو  الستتارنة وعنتتاوين 
البريد الإلكتروني للشتتركات 

 اادليايوما  

6 16 1   2  10 

الاتتتتام، التحقيقتتتتات  المفتتتتتش
  أو ما ياادليا

13 14 3 1    18 

  

 23و 2010فتتي عتتتام  16هتتي مؤسستتتة أسستتتيا دول أعضتتاء فتتي ا متتم المتحتتد  ل ات المتاتتدد  ا طتترافنممتتشتتبكة تقيتتيم أداء الم (41ل
( لتازيز النتائا الإنمائية والإنسانية الشاملة عن طري، تحسين المساءلة والتشجي  علن الحتوار، وبالإضتافة إلتن 2021بنياية عام  

التتتاللم والإصتتج ، و لتت  عتتن طريتت، تتتوفير مالومتتات ميمتتة متالقتتة لتتا داء وتحليليتتا وعرضتتيا. وفتتي كتتل عتتام تصتتدر الشتتبكة فتتي 
ت الشتبكة 2015المتوسس بين ثجثة وأرباة تقييمات لمؤسسات متاتدد  ا طتراف. ومنتذ عتام  متن  28مؤسستة متن أصتل  18،  طتل

المؤسستتات المشتتاركة فتتي و تتد  التفتتتيش المشتتتركة. والمؤسستتات التتتي لتتم تتتتم تغطيتيتتا هتتي ا مانتتة الاامتتة للأمتتم المتحتتد ، والاتحتتاد 
البريتتدي الاتتالمي، والوكالتتة الدوليتتة للطاقتتة الذريتتة، والمنممتتة البحريتتة الدوليتتة، ومنممتتة الطيتتران المتتدني التتدولي، ومنممتتة الستتيا ة 
الاالميتتة، ومركتتز التجتتار  الدوليتتة، والمنممتتة الاالميتتة للملكيتتة الفكريتتة، والاتحتتاد التتدولي لجتصتتالات، والمنممتتة الاالميتتة للأرصتتاد 

 ./www.mopanonline.org/aboutus/whatismopanالجوية. ويتا  المزيد من المالومات علن الموق  الشبكي: 

 من ا مثلة علن  ل  الاستاراضات المتالقة لالاعتماد ا ولي وعمليات المتالاة.  (42ل

http://www.mopanonline.org/aboutus/whatismopan/
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 ذة المنفّ  مصاد  التعليقات
 (2010 ) 

 (2022طير  لك ) 

 ذة المنفّ 
 (2022 ) 

 

لم ربدأ   ها نفيذت أدد
 التنفيذ

إجمالي   مختلف  لا رنطبق 
الردود  
 الوا دة 

ه بسيطة لم  ا أعم
 بعد  رُبّ  فيها

أعماه كبيرة لم  
 رُبّ  فيها بعد 

 17 1 2   3 11 5 مستشارو الموظفين

 16  5   2 9 4 مكتت أمين الممالم

المغتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادر   تمقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتابج
   الموظفين  ير للموظفين و 

2 8 2  2 4 1 17 

تاليقتتتات متتتن رتتتجل ال تتتس 
الستتتتتارن أو عنتتتتتوان البريتتتتتد 
الإلكترونتتتتتتتتتي للمشتتتتتتتتتروف أو 

 الجيات المستفيد 

1 2 7 2 1 4 1 17 

 الردود المقدمة من المؤسسات المشاركة علن استبيان و د  التفتيش المشتركة. المصدر:
 

 

تضتتطل  المؤسستتة بوظتتائف الرقالتتة المينيتتة والمستتتقلة التاليتتة: : الرقابذذة المسذذتقلة. 13المةيذذا  المرجعذذي 
المراجاتتتة ال ارجيتتتة للحستتتالات، والمراجاتتتة الدارليتتتة للحستتتالات، وبالنستتتبة للمؤسستتتات القائمتتتة علتتتن أستتتاس 

علتتن إجتتراء عمليتتتات مشتتتركة للمراجاتتة والتقيتتيم متتت  مؤسستتات أرتترس فتتتي لقتتتو  . ويشتتجل  لأ( البتتراما، التقيتتيم
 منمومة ا مم المتحد ، عند الاقتضاء. 

 ا دوات والتوجييات:

تحديتتتتد ولايتتتتات واضتتتتحة لكتتتتل هي،تتتتة متتتتن اليي،تتتتات الرقابيتتتتة المستتتتتقلة، تماشتتتتيا  متتتت  أفضتتتتل  لأ(
 الممارسات ولضمان أن تكون التدارجت محدود  بين مقدمي ردمات الرقالة المستقلين؛

 وجود تسلسل إداري يدعم الاستقجلية عن الإدار ؛ لب(

 ارتيار الموظفين والمستشارين وتايينيم علن أساس الكفاء  والنزاهة؛ لج(

اتلباف منيجيتتة رستتمية وموثلقتتة لشتتكل جيتتد تتماشتتن متت  أفضتتل الممارستتات  ات الصتتلة، متتن  لد(
 الت طيس السنوي إلن تقديم تقارير عن الميمات؛ 

كشتتف واضتتح للمالومتتات التتتي ت تت  نتتوف ا نشتتطة لمثتتل الكشتتف عتتن مالومتتات محتتدد   له(
 لالنسبة  نشطة إسداء المشور (؛

 تمويل كافٍ وتواصل شفلاف م  اليي،ات الإدارية لشهن قيود التمويل وكثارها؛ لو(

رضوف جمي  وظائف الرقالة المستقلة إلن تقييم ميني رارجي مستقل، أو علن ا قتتل إلتتن  لز(
 رما سنوات أو تمشيا  م  الماايير المينية  ات الصلة.استاراا ا قران مر  وا د  كل 

، الذي يتطلت وجود ثتجث عمليتات متن 2014يتماشن  ل  م  نمو ج مجلا الرؤساء التنفيذيين لاام  لأ(
الضتتتمان المستتتتقل: المراجاتتتة الدارليتتتة للحستتتالات، والتقيتتتيم لللوكتتتالات القائمتتتة علتتتن أستتتاس البتتتراما(، 

إلا إشتار  إلتن  2011والتحقيقات. ولا يتضمن إطتار المستاءلة المرجاتي لو تد  التفتتيش المشتتركة لاتام 
وظيفة تقييم مستتقل ضتمن وا تد متن الماتايير المرجعيتة القائمتة؛ وقتد وضت  الآن معيتار مرجاتي جديتد 

 لتغطية جمي  وظائف الرقالة.

 . 13فيما يلي تحليل للأطر القائمة لموازنتيا م  أدوات وتوجييات م تار  وارد  في المعيار المرجاي  -77

تبتتيلن للمفتتتش أن ا طتتر القائمتتة لا تتضتتمن إشتتار  ولا ة مدققي الحسذابات الخذا جيين.   لأ( 
واضتتحة إلتتن الولايتتة الصتتحيحة لمتتدققي الحستتالات ال تتارجيين. ففتتي رمتتا مؤسستتات لهتتي الوكالتتة الدوليتتة 
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للطاقة الذرية، والإيكاو، والمنممة البحرية الدولية، ومنضمة الستتيا ة الاالميتتة، والاتحتتاد البريتتدي الاتتالمي(، 
لم تشمل ولاية مدققي الحسالات ال ارجيين إلا إصدار رأي لشهن البيان المالي، بينمتتا شتتملت أيضتتا  لالنستتبة 
لمؤسسات أرتترس عمليتتات أرتترس لمراجاتتة ا داء، التتتي لتتالر م متتن القيمتتة التتتي تضتتيفيا إلتتن عمليتتا، تحتتتاج 

 أيضا  إلن تنسي، م  هي،ات الرقالة ا ررس في المؤسسات؛

علن الر م من أن أطر عمليات الأمم المتحدة المشتركة المستقلة للمراجعة والتقييم.  لب( 
ر إطجقتتا  إلتتن عمليتتات المراجاتتة والتقيتتيم المشتتتركة متت  مؤسستتات أرتترس فتتي منمومتتة ا متتم  المستتاءلة لتتم تشتتِّ

عن كل من ممثلتتي دوائتتر المراجاتتة  2014المتحد ، إلا أنيا عمليات تحدث لالفال،  يث صدرت في عام 
الدارلية لمؤسسات ا مم المتحد  للامليات المراجاة الدارلية( وفري، ا مم المتحد  الماني لالتقييم للامليات 
التقييم( توجييات رسمية لشهن كيفية إجرائيا. ويج تت  المفتتتش أن عتتدد الميمتتات المشتتتركة ظتتل متتتدنيا  وأن 
نتائا هذه الميمات لا تذكر دائما  في التقارير السنوية لرؤساء دوائر التقييم أو رؤساء دوائر المراجاة.  تن 

مستودف نفسم كما هو الحال لالنستتبة لجستاراضتتات ا رتترس. وتاتتترف الإن التقارير ليست دائما  متا ة في  
عن  الة وظيفة المراجاة الدارلية في   2016و د  التفتيش المشتركة صرا ة، في تقريرها الصادر في عام  

 ، بباا الصاوبات في ت طيس وتنفيذ هذا النوف من الميمات؛( 43ل منمومة ا مم المتحد 

لا ترد في مامم أطر المساءلة القائمة إشار  إلن كيفية   تقييم هيدات الرقابة المستقلة. لج( 
تقييم هي،ات الرقالة  نفسيا من  يث فااليتيا وكفاءتيا لمثج  الإشار  إلن التقييم ال ارجي للجود  في مايتتد 
مراجاتتتي الحستتتالات التتتدارليين أو استتتتاراا ا قتتتران فتتتي فريتتت، ا متتتم المتحتتتد  المانتتتي لتتتالتقييم(. فبالنستتتبة 

علتتتن ستتتبيل المثتتتال، وجتتتدت و تتتد  التفتتتتيش  2022إلتتتن عتتتام  2011لوظتتتائف التقيتتتيم، فتتتي الفتتتتر  متتتن عتتتام 
مؤسسة لمنممة ا  ذية والزراعة، والوكالة الدولية للطاقة الذرية، ومنممة   14المشتركة أنم جرس استاراا  

الامل الدولية، وبرناما ا مم المتحد  الإنمائي، واليونسكو، وموئل ا مم المتحتتد ، ومفوضتتية ا متتم المتحتتد  
، وهي،تتة ا متتم المتحتتد  ا ونتترواالسامية لشؤون الجج،ين، واليونيسف، والمنممتتة الدوليتتة للتنميتتة الصتتنا ية، و 

للمساوا  بين الجنسين وتمكين المرأ ، ومنممة الصحة الاالمية، وبرناما ا  ذية الاتتالمي(، ومتت   لتت  جتترس 
، ومنممتتة 2021 وعتتام 2014مؤسسات فقس أكثر من مر  لبرناما ا  ذيتتة الاتتالمي فتتي عتتام   3استاراا  

 (.2022وعام  2017، واليونيسف في عام 2022وعام  2017الامل الدولية في عام 

 التعامل م  النقي أو الزيادة في تنفيذ الاتفاق -3 

علتتن الجتتزاءات والإجتتراءات التهديبيتتة  2011انصتتتل تركيتتز تقريتتر و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام  -78
ات الآن لحيث تغطي  سل للموظفين وعلن تنفيذ التوصيات. ولا تزال هذه الماايير المرجعية صالحة، لكنيا و 

 مجموعة واساة من الإجراءات والجيات المانية. 

 

تماشتتيا  متت  مبتتدأ تعتتدم التستتامح متت  التقتتاعات، تزايتتدت الانتياكتتات : تخفيذذف الأ ذذر. 14المةيذذا  المرجعذذي 
الجسيمة لاتفاق المساءلة أو جرس الإبجي عنيا من رتتجل قنتتوات ستترية فتتي الوقتتت المناستتت، لحيتتث يمكتتن 

 ت فيل أثر الانتيا  في الوقت المناست لما يتماشن م  تقبلل الم اطر في المؤسسة.

 ا دوات والتوجييات:

ل الم تتاطر وكليتتة لإ التتة الم تتاطر إلتتن المستتتوس  لأ( وجتتود إطتتار لإدار  الم تتاطر، يشتتمل تقبتتل
 ا علن؛

 لقنوات الإبجي السرية؛ الوثوق  لب(

  

 .JIU/REP/2016/8 (43ل
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 تحديد عمليات واضحة لتفويا السلطة؛ لج(

 توافر ميزانيات كافية؛ لد(

 للأمم المتحد  علن النحو الواجت.استكشاف فر  المبادرات المشتركة  له(

 
 

تحديد ا سباب الكامنتتة وراء الانتياكتتات المايتتود  لاتفتتاق المستتاءلة : تحسين النظا .  15المةيا  المرجعي  
أو الانتياكات المستقبلية المحتملة بواستتطة المكلفتتين لا عمتتال أو متتن رتتجل أنشتتطة الرقالتتة، وتنفيتتذ أنشتتطة 

 لذل  في الوقت المناست، تماشيا  م  مبدأ تعدم التسامح م  التقاعات.تحسين النمام كنتيجة 

 ا دوات والتوجييات:

وجتتتود مستتتتودف وا تتتد لجميتتت  التوصتتتيات المتالقتتتة لالرقالتتتة المستتتتقلة لالمراجاتتتة الدارليتتتة،  لأ(
والمراجاتتتتة ال ارجيتتتتة، والتقيتتتتتيم(، يمكتتتتن منتتتتتم استتتتت راج المالومتتتتات لستتتتتيولة لحستتتتت ف،تتتتتة 

 الم اطر ومستوس ال طور  والمراقبة  ات الصلة؛

 تحديد أدوار ومسؤوليات واضحة تتال، لالمتالاة والتنفيذ؛ لب(

إجراء تبادل منتمم للمالومات عن عدد التوصتتيات المستتتقلة ومستتتوس ال طتتور  فييتتا و التتة  لج(
تنفيتتذها لمناقشتتتيا متت  اليي،تتات الإداريتتة  ات الصتتلة، ومناقشتتة  تتالات التتتهرر فتتي التنفيتتذ. 
ومن النا ية المثالية، ترتبس جمي  هذه التوصيات لف،ات ال طور  والمراقبة المستتت دمة فتتي 

 إطار إدار  الم اطر أو في إطار المراقبة الدارلية؛

متالاة التوصتتيات الصتتادر  عتتن ا جيتتز  التشتتريعية واأو اليي،تتات الإداريتتة واللجتتان، وو تتد   لد(
التفتتتتتيش المشتتتتتركة، والرقالتتتتة الإداريتتتتة، وشتتتتبكة تقيتتتتيم أداء المنممتتتتات المتاتتتتدد  ا طتتتتراف، 
والاستاراضتتتتتات التتتتتتي تجرييتتتتتا الجيتتتتتات المانحتتتتتة، وأنشتتتتتطة الرصتتتتتد ا رتتتتترس  ات الصتتتتتلة 
لاستتتت دام النمتتتام نفستتتم، والف،تتتات نفستتتيا لل طتتتور  والامليتتتات والمراقبتتتة، والصتتترامة نفستتتيا 

المتتديرين فتتي إعتتداد تقييمتتاتيم المتباة في هي،ات الرقالة المستقلة، لحيث يستفيد منيا جمي  
 للم اطر وتقاريرهم المقدمة لشهن إطار المراقبة الدارلية؛

 استكشاف فر  المبادرات المشتركة للأمم المتحد  علن النحو الواجت. له(

فيمتتتتتا يلتتتتتي تحليتتتتتل للأطتتتتتر القائمتتتتتة لموازنتيتتتتتا متتتتت  أدوات وتوجييتتتتتات م تتتتتتار  وارد  فتتتتتي المعيتتتتتار  -79
، وبالتحديتتتد فيمتتتا يتالتتت، بتنفيتتتذ التوصتتتيات المتالقتتتة لالرقالتتتة الدارليتتتة وتتبايتتتا. وكانتتتت و تتتد  15 المرجاتتتي

لشهن أهميتتة تتبتت  تنفيتتذ التوصتتيات وتقتتديم تفستتيرات  2011التفتيش المشتركة واضحة تماما  في تقريرها لاام 
واضتتحة لحتتالات التتتهرر فتتي التنفيتتذ أو لاتتدم التنفيتتذ. وتج تت  الو تتد  أن عتتددا  قلتتيج  متتن المؤسستتات يتتربس 
التوصيات المتالقة لالمراجاة الدارلية لمستوس ال طور  أو لالامليتتة التتتي تكتتون هتتذه التوصتتيات علتتن صتتلة 

المتتتد  التتتتي تتتتهرر رجليتتتا التنفيتتتذ عتتتن موعتتتده أو  بيتتتا. وعتتتجو  علتتتن  لتتت ،  تتتدد عتتتدد قليتتتل منيتتتا بوضتتتو 
الم تتاطر المتبقيتتة التتتي تواجييتتا المؤسستتة نتيجتتة لتتذل . وقتتد تكتتررت هتتذه الحالتتة بوجتتم رتتا  فيمتتا يتالتت، 

مؤسسات فقس لاليونستتكو، والإيكتتاو، واليونيستتف( أن لتتدييا قائمتتة  3فقد أفادت لالتوصيات المتالقة لالتقييم.  
وا تتتد  متتتن الامليتتتات والضتتتوالس والم تتتاطر التتتتي يمكتتتن علتتتن أساستتتيا مستتتح جميتتت  التوصتتتيات متتتن أجتتتل 

مؤسسة أررس علن ا قل  كتترت أنيتتا تامتتل علتتن تنفيتتذ هتتذه القائمتتة الوا تتد . ومتتن بتتين   11تحسينيا، ولكن  
 المؤسستتتات ا رتتترس، أطلقتتتت مفوضتتتية ا متتتم المتحتتتد  لشتتتؤون الجج،تتتين علتتتن شتتتبكة الإنترنتتتت فتتتي نيستتتانا

و د  لتتبل  التوصيات المتالقة لالرقالة، التي تتتبل  لصور  شيرية  الة جمي  التوصيات أدا  م  2022 أبريل
دائتتتتر  المراجاتتتتة الدارليتتتتة للحستتتتالات فتتتتي المفوضتتتتية، ومجلتتتتا مراجاتتتتي  2022التتتتتي أصتتتتدرتيا منتتتتذ عتتتتام 
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الحستتالات، وو تتد  التفتتتيش المشتتتركة، ومكتتتت التقيتتيم فتتي المفوضتتية،  يتتث ت قتترن جميتت  التوصتتيات لف،تتات 
فتتتي المفوضتتتية. وفيمتتتا يتالتتت، لماتتتدلات  2022ال طتتتور   اتيتتتا المستتتت دمة فتتتي إطتتتار إدار  الم تتتاطر لاتتتام 

ويذودّ المفذتش التنفيذ، وبالر م من أنيا تحسنت علن ما يبدو، إلا أنتتم لا يتتزال هنتتا   تتالات تتتهرر متكتترر . 
أأ رذكّر المؤسسات ب همية تنفيذ التوايات في طضوأ الآجاه الزمنية المتفق عليها وواف المخاطر 

  الناجمة عن عد  تنفيذها والتي  قبلها الرئيس التنفيذي ضمنيا .

 

، وتلتتتزم  : المسذذاءلة فذذي المؤسسذذة.16المرجعذذي المةيذذا   تؤرتتذ المستتاءلة فتتي المؤسستتة علتتن محمتتل الجتتدل
المؤسستتة بتتدعم الامليتتات المجئمتتة للتحقتت، متتن الانتياكتتات والمستتؤوليات وتنفيتتذ القتترارات  ات الصتتلة لشتتهن 

 الإجراءات التصحيحية.

 
 

ينمتتر كتتل متتن الجيتتات المانيتتة والمؤسستتة إلتتن المستتاءلة الفرديتتة : المساءلة الفرد ة. 17المةيا  المرجعي  
لجديتتة. وتتتدعم المؤسستتة الامليتتات الراميتتة إلتتن التحقتت، متتن الانتياكتتات فتتي الوقتتت المناستتت وبشتتكل فاتتال 
وتستتت ل  استتتنتاجات لشتتهن النتتتائا المناستتبة علتتن جميتت  المستتتويات، لصتترف النمتتر عتتن  قتتوق الطاتتن 

 الكافية من جانت ا فراد المانيين. 

 ا دوات والتوجييات:

 إشرا  محققين مستقلين ومينيين، وتزويدهم لميزانية كافية؛ لأ(

وجتتتتود عمليتتتتات للتستتتتوية، رستتتتمية و يتتتتر رستتتتمية وواضتتتتحة ومفيومتتتتة جيتتتتدا ، تشتتتتمل جميتتتت   لب(
 الجيات المانية؛

ت صتتتي  ميزانيتتتة كافيتتتة للمكتتتتت القتتتانوني والإدارات ا رتتترس  ات الصتتتلة المشتتتاركة فتتتي  لج(
 الامليات؛

 مواءمة مفيوم القدو  علن مستوس القياد  م  مبادئ الشفافية والمساءلة؛ لد(

تحميتتل المستتتؤولية للتترئيا التنفيتتتذي والإدار  عنتتتد عتتدم تحميتتتل ا طتتراف ا رتتترس مستتتؤولية  له(
الانتياكات التي تبيلن أنيم مسؤولين عن ارتكابيا.

 

فيمتتتتتا يلتتتتتي تحليتتتتتل للأطتتتتتر القائمتتتتتة لموازنتيتتتتتا متتتتت  أدوات وتوجييتتتتتات م تتتتتتار  وارد  فتتتتتي المعيتتتتتار  -80
، وبالتحديد فيما يتال، لالمالومات عن سوء السلو . وقد طلت المفتتتش متتن المؤسستتات تقتتديم 17 المرجاي

مالومات عن أكثر الحالات تواترا  لجنتياكات التي جتترس التحقيتت، فييتتا. ووفقتتا  للتتردود الإثنتتي عشتتر  التتوارد ، 
فتتإن أكثتتر الحتتالات تتتواترا  للإجتتراءات المتصتتلة لالمستتاءلة تتالتت، لتتالموظفين و يتتر المتتوظفين، يلييتتا مقاضتتا  

ويشجّ  المورلدين بتيمة الا تيال أو الإرجل لالاقد. وهذه المالومات لم ت تحيا جمي  المؤسسات للجميور. 
المفتش بقوة مؤسسات منظومة الأمم المتحدة علس تقد م نبذة أشمل عذن الانتهاكذات الرئيسذية للاتفذاق 
ولجميذذ  الإجذذراءات المتخذذذة، بالإضذذافة إلذذس لمحذذة عامذذة عذذن التوقيذذ ، وإأ أمكذذن، المذذوا د اللازمذذة فذذي 
العمليذة )مثذل المذدة المنقضذية دذذين الاشذتباه الأولذي والتحقيذق الأولذذي، وبذين التحقيذق الأولذي والتحقيذذق 
النهائي، وبين التحقيق النهائي والقرا  القانوني النهذائي، سذواء اتخذذت الإجذراءات داةليذا  أو مذن ةذلاه 

 هيدة قضائية، وأةيرا  نتيجة عملية الطعن(.
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 الاتصالات والتعلّم -4 

موضتتوع يِّ الكشتتف عتتن المالومتتات  2011تناول الإطتتار المرجاتتي لو تتد  التفتتتيش المشتتتر  لاتتام  -81
المتل تتذ  ضتتد المتتوظفين. وقتتد وردت هتتذه المفتتا يم لمزيتتد متتن التفصتتيل فتتي الإطتتار  جتتزاءاتوالكشتتف عتتن ال

المرجاي المحدلث، وجرس التركيز علن أهمية الاتصالات لبدلا  من مجرد المالومات( كهدا  لدعم بناء الثقة 
 .  ( 44ل بين الجيات المانية، وفي نياية المطاف، تنفيذ اتفاق المساءلة

 

تقيلم المؤسسة الاتصالات الصادقة في الاتجاهين م  الجيات : الاتصالات الداةلية.  18المةيا  المرجعي 
المانية الدارلية وتاتتترف لقيمتتتم فتتي دعتتم ثقافتتة المستتاءلة والتحستتين المستتتمر. وتتستتم الاتصتتالات لالاتستتاق 

 والفاالية والكفاء .

 ا دوات والتوجييات:

متت  تكييفيتتا الجيتتات المانيتتة الدارليتتة وضتت  استتتراتيجية لجتصتتالات الدارليتتة تشتتمل جميتت   لأ(
  ست الحاجة لمثج  فيما يتال، لاللغة والمصطلحات التقنية(؛

إجراء تقييمات منتممة  نشطة الاتصالات في دائر  الاتصالات أو في  يرها متتن التتدوائر  لب(
أررس، لتجنلت الازدواجية وضمان الاتساق ورفا النفقتتات أو المكاتت في مواق  جغرافية  

 التي يتبين أنيا لا تحق، أهداف المؤسسة؛

وضتت  سياستتة واضتتحة للكشتتف عتتن المالومتتات الدارليتتة، تقتتدم ماتتايير لتحقيتت، تتتوازن بتتين  لج(
الحاجتتة إلتتن الشتتفافية والاتصتتتالات وضتترور  مراعتتا  الستتترية وال صوصتتية وتكتتاليل إنتتتتاج 

 منتجات الاتصالات؛

 المشتركة للأمم المتحد  علن النحو الواجت. المبادراتاستكشاف فر   لد(

 
 

تقتتتيلم المؤسستتتة الاتصتتتالات الصتتتادقة فتتتي الاتجتتتاهين متتت  : الاتصذذذالات الخا جيذذذة. 19المةيذذذا  المرجعذذذي 
الاتصتتالات الجيات المانية ال ارجيتتة وتاتتترف لقيمتتتم فتتي دعتتم ثقافتتة المستتاءلة والتحستتين المستتتمر. وتتستتم 

 لالاتساق والفاالية والكفاء .
 ا دوات والتوجييات:

إجراء مسح لجميتت  قنتتوات الاتصتتالات بتتين إدار  المؤسستتة وهي،اتيتتا الإداريتتة، ومتت  الجيتتات  لأ(
 المانحة ليا والجيات المانية ال ارجية ا ررس؛

وجود استراتيجية لجتصالات ال ارجية تشمل جميتت  الجيتتات المانيتتة ال ارجيتتة متت  تكييفيتتا  لب(
  ست الحاجة لمثج  فيما يتال، لاللغة والمصطلحات التقنية(؛

إجتتراء تقييمتتتات منتممتتتة لاستتتراتيجيات الاتصتتتالات وأنشتتتطة إدار  الاتصتتالات و يرهتتتا متتتن  لج(
الإدارات أو المكاتت الوا د  في مواق  جغرافية أررس، لتجنت الازدواجية وضمان الاتساق 

 وت فيا النفقات التي يتبين أنيا لا تحق، أهداف المؤسسة؛

وضتت  سياستتة واضتتحة للكشتتف عتتن المالومتتات ال ارجيتتة، تقتتدم ماتتايير لتحقيتت، تتتوازن بتتين  لد(
الحاجتتة إلتتن الشتتفافية والاتصتتتالات وضتترور  مراعتتا  الستتترية وال صوصتتية وتكتتاليل إنتتتتاج 

 منتجات الاتصالات؛

 الواجت فر  المبادرات المشتركة للأمم المتحد . النحوتستكشف علن  له(

  

لإدار  المارفتتة، التتتي وضتتات فتتي  ا ولتتن استتتراتيجيتيا علتتن لالاعتمتتاد المؤسستتي، التتتاللم استتتراتيجية وضتت  لصتتدد هتتي اليونيستتف (44ل
 وظائف الرقالة المستقلة، لما في  ل  تقييم وظائف المراجاة، دورا  فاالا . فييا تؤدي والتي، 2021 عام
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فيمتتتتتا يلتتتتتي تحليتتتتتل للأطتتتتتر القائمتتتتتة لموازنتيتتتتتا متتتتت  أدوات وتوجييتتتتتات م تتتتتتار  وارد  فتتتتتي المعيتتتتتار  -82
 7، وبالتحديتتد فيمتتا يتالتت، لالكشتتف عتتن المراجاتتة الدارليتتة وتقتتارير التقيتتيم. وكمتتا يبتتين الشتتكل 19 المرجاتتي

الدارليتتتة الكاملتتتة للحستتتالات أو تقتتتارير التقيتتتيم الكثيتتتر متتتن المؤسستتتات للجميتتتور المراجاتتتة وفر أدنتتتاه، لا يتتت 
ال اصتتة بيتتا. ومتت   لتت  فتتإن المؤسستتات التتتي لا تتتوفر  لتت  تقتتدم عتتاد  مل صتتات لمثتتل منممتتة ا  ذيتتة 
والزراعتتة، والوكالتتة الدوليتتة للطاقتتة الذريتتة، والمنممتتة البحريتتة الدوليتتة، ومنممتتة الصتتحة الاالميتتة، وبرنتتتاما 
ا مم المتحد  المشتر  الماني لفيروس نق  المناعة الشريةاالإيدز( ت تلتتف ارتجفتتا  كبيتترا  بتتين المؤسستتات 

 في مستوس التفاصيل الوارد  فييا.

 7الشكل   
 المراجعة الداةلية ال املة وتقا ير التقييم المتاحة للجمهو   

 لنسبة م،وية(  

 

 

◼  

الطيران تكون تقارير المراجاة الدارلية والتقييم علنية لمنممة  
المدني الدولي، ومركز التجار  الدولية، وا مانة الاامة للأمم  

المتحد ، ومؤتمر ا مم المتحد  للتجار  والتنمية، وبرناما ا مم 
المتحد  الإنمائي، وبرناما ا مم المتحد  للبي،ة، واليونسكو، 

وصندوق ا مم المتحد  للسكان، وموئل ا مم المتحد ، ومفوضية 
ا مم المتحد  لشؤون الجج،ين، ومكتت ا مم المتحد  الماني 
لالم درات والجريمة، ووكالة ا مم المتحد  لإ اثة وتشغيل  

الجج،ين الفلسطينيين في الشرق ا دنن، وهي،ة ا مم المتحد   
للمساوا  بين الجنسين وتمكين المرأ ، وبرناما ا  ذية الاالمي،  

 والمنممة الاالمية للملكية الفكرية( 

ليست تقارير المراجاة الدارلية ولا تقارير التقييم علنية لوتشمل  ◼
منممة السيا ة الاالمية بدون وظيفة التقييم( لالوكالة الدولية  

للطاقة الذرية، والمنممة البحرية الدولية، والاتحاد الدولي  
 لجتصالات، ومنممة السيا ة الاالمية( 

و دها علنية للا وجود لتقارير التقييم( تقارير المراجاة الدارلية   ◼
 لبرناما ا مم المتحد  ل دمات المشاري ، والاتحاد البريدي الاالمي( 

تقارير التقييم و دها علنية لمنممة ا  ذية والزراعة، ومنممة   ◼
الامل الدولية، وبرناما ا مم المتحد  المشتر  الماني لفيروس  

البشريةاالإيدز، ومنممة ا مم المتحد  للتنمية  نق  المناعة 
 الصنا ية، ومنممة الصحة الاالمية(

  

 و د  التفتيش المشتركة، علن أساس أدلة مستقا  من المواق  الشبكية للمؤسسات. المصدر:
يغطي تقرير ا مانة الاامة للأمم المتحد  أيضا  ا ونكتاد، وبرناما ا مم المتحد  الإنمائي، وموئل ا متم المتحتد ، ومكتتت  مج مة:

 ا مم المتحد  الماني لالم درات والجريمة. 

57%

18%

7%

18%
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كتتهداتين رئيستتيتين تاترف المؤسسة لقيمتتة المارفتتة والتتتاللم المستتتمرل : المعرفة والتعلّم. 20المةيا  المرجعي  
 لضمان قدر  المؤسسة ومنمومة ا مم المتحد  علن الصمود.

 ا دوات والتوجييات:

 وجود استراتيجية للمارفة والتاللم؛ لأ(

 مواءمة سياسة التدريت م  استراتيجية المارفة والتاللم؛ لب(

ومناقشتتة النتتتائا المست لصتتة مراعتتا  ا نشتتطة التاليتتة عنتتد إعتتداد استتتراتيجية التتتاللم: عتترا  لج(
(؛ وإدرتتال تجميعيتتةتقتتارير  إعتتدادفتتي  لتت  متتن رتتجل  متتن اليي،تتات الإداريتتة والرقابيتتة للمتتا

تحسينات علن تصميم ومحتوس ا دلة والنما ج؛ وعمليتتة إلحتتاق المتتوظفين الجتتدد لال دمتتة؛ 
 وعملية تسليم الموظفين؛ والتوجيم؛ والانتداب إلن مؤسسات أررس، وما إلن  ل ؛

تشمل براما التدريت ريارات تدريبية لسيطة وفاالتتة علتتن إطتتار المستتاءلة، مصتتممة لحيتتث  لد(
 تناست الدور الذي يؤديم الجميور في الإطار؛

 تقييم أثر مبادرات التدريت والتاللم المقدمة لانتمام؛ له(

 استكشاف فر  المبادرات المشتركة للأمم المتحد  علن النحو الواجت. لو(

فيمتتتتتتا يلتتتتتتي تحليتتتتتتل للأطتتتتتتر القائمتتتتتتة لموازنتيتتتتتتا متتتتتت  أدوات وتوجييتتتتتتات م تتتتتتتار  وارد  فتتتتتتي المعيتتتتتتار   -83
  . وقد أشارت عد  مؤسسات إلن مسهلة التاللم في أطر المساءلة ال اصة بيا.  ير أن أيا  منيا لا20 المرجاي 

التتدروس المستتتفاد  متتن أفضتتل الممارستتات وا هتتداف التتتي كتتادت أن  است ج   يصف الطريقة التي يكفل بيا 
إطتتار المستتاءلة    لشهن تتحق، وا رطاء. وفي  ين أن ا مانة الاامة للأمم المتحد  قامت بتصميم ماد  تدريبية  

ال ا  بيا، تبيلن للمفتش أن ا دلة علن هذا التدريت في المؤسسات ا رتترس محتتدود . ورتتجل المقتتابجت، لتتم  
 يكن  تن كبار الموظفين في المؤسسات علن علم تام بوجود إطار المساءلة ال ا  لكل منيا ومحتواه.  

 الدعم والتقييم و دّ فعل الأجهزة التشريةية وهأو الهيدات الإدا ية -5 
 

تقتتتوم ا جيتتتز  التشتتتريعية واأو : دو  الأجهذذذزة التشذذذريةية وهأو الهيدذذذات الإدا يذذذة. 21المةيذذذا  المرجعذذذي 
 نمام المساءلة.اليي،ات الإدارية للمؤسسة بدور أساسي في 

 ا دوات والتوجييات:

 وجدول أعمال مناست لججتماعات؛وتير  مناسبة ضمان  لأ(

 ممارسة الحر  الواجت في التحضير لججتماعات؛ لب(

ز  متتن الوثتتائ، للأجيتتز  التشتتريعية واأو  لج( إتا تتة المؤسستتة لمجموعتتة واضتتحة ومقتضتتبة ومركتتل
 المناست، لتمكينيا من القيام بواجباتيا؛اليي،ات الإدارية في الوقت 

ت صي  وقت كافٍ للمناقشتتات التتدائر  بتتين ا جيتتز  التشتتريعية واليي،تتات الإداريتتة والتترئيا  لد(
 التنفيذي؛

متالاتتة كافيتتة للقتترارات المت تتذ  أثنتتاء الاجتماعتتات، وتنفيتتذ الطلبتتات والتوصتتيات فتتي الوقتتت  له(
 المناست؛

 ضمان المواءمة والتنسي، بين م تلف ا جيز  التشريعية واأو اليي،ات الإدارية؛ لو(

إجتتراء تقييمتتات مستتتقلة أو تقييمتتات  اتيتتة لفااليتتة وكفتتاء   يكتتل الحوكمتتة وأنشتتطة ا جيتتز   لز(
 التشريعية واأو اليي،ات الإدارية علن أساس منتمم.
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 : مؤشرات إطا  المساءلة5المكوّأ   -هاء 

المؤسستتات التتتي جتترس استاراضتتيا تقتتيا التكتتاليل وا داء والم تتاطر لطتترق  أنعلتتن التتر م متتن  -84
شتن وأن لدييا هي،ات رقابية مستقلة لتقييم بياناتيا المالية، وإدار  م اطر الحوكمة المرتبطتتة بيتتا، وعمليتتات 
المراقبتتة الدارليتتة وبرامجيتتا ل ستتت الاقتضتتاء(، لا يتترد فتتي أي متتن أطتتر المستتاءلة القائمتتة أي إشتتار  لكيفيتتة 

 .( 45ل تقييم فاالية أو كفاء  إطار المساءلة الاام ال ا  بيا

 يتتر أنتتم لتتتالنمر بوجتتم رتتا  إلتتتن زيتتاد  ميزانيتتتات الوظتتائف ا ساستتية القائمتتتة وإنشتتاء وظتتتائف  -85
لمثتتل مكاتتتت ا رجقيتتات، ومكاتتتت إدار  الم تتاطر، وو تتدات المستتاءلة( وإلتتن زيتتاد    2010جديد  منذ عتتام  

أنشتتطة الرصتتد ا رتترس التتتي تنفتتذها الجيتتات المانحتتة لمثتتل شتتبكة تقيتتيم أداء المنممتتات المتاتتدد  ا طتتراف 
والاستاراضتتات التتتي تجرييتتا إ تتدس الجيتتات المانحتتة(، فتتإن فيتتم كيفيتتة استتت دام ا متتوال وت صيصتتيا هتتو 

دت  لتت  2011اليوم أكثر أهمية مما كتتان عليتتم وقتتت إصتتدار تقريتتر و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لاتتام  . وقتتد أكتتل
الطتتال   يتتر أيضتتا  اللجنتتة الإداريتتة لشتتؤون الإدار  والميزانيتتة، التتتي أفتتادت متتؤررا  لمتتا يلتتي: تعلتتن التتر م متتن 

المتتادي لمفيتتوم المستتاءلة، ثمتتة  اجتتة إلتتن تحديتتد الآثتتار الماليتتة الاامتتة، ولا ستتيلما التكتتاليل والفوائتتد، وكتتذل  
  .( 46ل أثر ا نشطة والمبادرات الم تلفة التي جرس تفايليا فيما يتال، بنمام المساءلةت

وبتتالنمر إلتتن نطتتاق هتتذا الاستتتاراا وضتتي، وقتتتم، لا يمكتتن تقتتديم قائمتتة كاملتتة لالمؤشتترات التتتي  -86
يمكن أن تست دميا جمي  المؤسسات للإطتتار لهكملتتم. ومتت   لتت  يقتتتر  المفتتتش متتا لا يقتتل عتتن ثتتجث ف،تتات 

الاتتتام، ويتتتتم تحويليتتتا إلتتتن ثجثتتتة ماتتتايير مرجعيتتتة رفياتتتة متتتن المؤشتتترات تغطتتتي الفااليتتتة والكفتتتاء  والنضتتتا 
 المستوس يرد وصفيا أدناه وتلييا لاا المج مات لشهن الماايير المرجعية المقتر ة والممارسات القائمة.

 الفعالية -1 
 

يشتتمل إطتتار المستتاءلة مجموعتتة متتن المؤشتترات لقيتتاس فااليتتة : مؤشذذرات الفعاليذذة. 22المةيذذا  المرجعذذي 
المكونات ا ساسية للإطار والنمام الاام، لغية تمكين الإدار  وا جيز  التشريعية واأو اليي،ات الإدارية من 

 تقييم ومناقشة ما إ ا كان الإطار يدعم تنفيذ جمي  أهداف اتفاق المساءلة علن نحو فالال.

 ا دوات والتوجييات:

نتتات الإطتتار وللإطتتار ككتتل، متت   لأ( ن متتن مكول بيتتان واضتتح لمفيتتوم الفااليتتة لالنستتبة لكتتل مكتتول
المكونتتات وينشتت   لقتتات تاليقتتات  الاعتراف لهنم ليا نماما  رطيا  بل نمامتتا  ماقتتدا ، يتتربس

 تفاعلية فيما بينيا؛

ارتيار عدد محدود من المؤشرات التي يمكن است داميا كمؤشرات بديلة جيد ، سواء علتتن  لب(
النمام لمتتثج  تتتوفر الثقتتة فتتي عمليتتة  مايتتة المبلغتتين عتتن مستوس المكونات أو علن مستوس 

الم الفتتات أدلتتة لتتيا فقتتس علتتن عمليتتة التبليتتغ عتتن الم الفتتات، بتتل أيضتتا  علتتن الثقتتة فتتي 
 القياد  الاليا، والثقة في الشركاء، وما إلن  ل (

 لالمؤشرات التالية في ارتيار المؤشرات البديلة: الاسترشاد لج(

 الاستفاد  من المؤشرات القائمة  يثما أمكن؛ '1'
 الاستفاد  من أدوات وأنممة تكنولوجيا المالومات والاتصالات  يثما أمكن؛  '2'

  

 .التقرير هذا بداية في المصطلحات مسرد في والكفاء  الفاالية تاريل انمر (45ل

 .A/76/728 (46ل
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ينبغي أن تشمل المؤشرات مزيجا  من البيانات الكمية والنو ية لمثل مستوس الثقتتة  '3'
 ومستوس الرضا(؛

ينبغتتي أن ت ستتتمدل المؤشتترات متتن مصتتادر متنوعتتة، مثتتل البيانتتات الآليتتة المستتتمد   '4'
من ا نممة، وا دلة المستتتقا  متتن التقييمتتات الذاتيتتة، وا دلتتة المستتتقا  متتن الرقالتتة 
الإداريتتة، وا دلتتة المستتتقا  متتن وظتتائف الرقالتتة المستتتقلة للمؤسستتة ومتتن وظتتائف 
الرقالة ال ارجية، وا دلة المستقا  متتن الاستاراضتتات التتتي تجرييتتا منمومتتة ا متتم 

 المتحد ، والتاليقات الوارد  من الجيات المانية؛
ينبغتتي مراعتتا  الارتجفتتات فتتي موثوقيتتة واستتتقجلية مصتتادر الارتجفتتات وإبج يتتا  '5'

 بوضو ، وينبغي مضاها  ا دلة؛ 
قد لا تكون أفضل المؤشرات لالضرور  تل  التي  سبت علن مستوس الوظيفة أو  '6'

ن متتن  الإدار  أو الو د ، و ل : لأ(  ن وظائف عديد  تشتتار  فتتي أكثتتر متتن مكتتول
نتتات الإطتتار؛ ولب( و نتتم قتتد يكتتون متتن الضتتروري النمتتر فتتي فااليتتة الإطتتار  مكول
ن متتن مكونتتات  رجل مجمل الاملية، التي تغطي أكثر من وظيفة وأكثتتر متتن مكتتول

 الإطار؛ 

 تغطي المؤشرات أيضا  وظائف الرقالة المستقلة؛ لد(

 الاسترشاد لا دلة المستقا  من مؤشرات الفاالية لوض  رطة عججية مجئمة؛ له(

 استكشاف فر  المبادرات المشتركة للأمم المتحد  علن النحو الواجت. لو(

 :  22فيما يلي تحليل للأطر القائمة لموازنتيا م  أدوات وتوجييات م تار  وارد  في المعيار المرجاي  -87

وفقتتا  للمالومتتات التتوارد ، أجتترت أربتت  مؤسستتات  نظامذا .فعالية إطا  المساءلة دواذف   لأ( 
فقتتس استاراضتتا  لإطتتار المستتاءلة ال تتا  لكتتل منيتتا بوصتتفم نمامتتا  متكتتامج ، وهتتي: مركتتز التجتتار  الدوليتتة 
لأجتتراه مكتتتت رتتدمات الرقالتتة الدارليتتة(، ومنممتتة الصتتحة الاالميتتة لالمراجاتتة ال ارجيتتة(، وا مانتتة الاامتتة 
للأمتتتتم المتحتتتتد  لاستتتتتاراا استشتتتتاري متتتتن مكتتتتتت رتتتتدمات الرقالتتتتة الدارليتتتتة(، ومنممتتتتة ا  ذيتتتتة والزراعتتتتة 

 لالمراجاة الدارلية(.

يمكتتن أن تتتتم تغطيتتة عمليتتة محتتدد   تغطية الرقابة المستقلة لمكوّنات إطا  المسذاءلة. لب( 
ز فقتتس علتتن تلتت  الامليتتة أو عتتن طريتت، التغطيتتة المنيجيتتة لتتباا ا نشتتطة فتتي  عن طري، ميمة ماينة تركل
هتتتذه الامليتتتة كجتتتزء متتتن ميمتتتات مواضتتتيعية أوستتت  نطاقتتتا  أو ميمتتتات علتتتن مستتتتوس المشتتتروف أو المستتتتوس 
القطتتري علتتن ستتبيل المثتتال، وفتتي هتتذه الحالتتة قتتد يكتتون أو لا يكتتون مقتتدمو رتتدمات الرقالتتة المستتتقلة لصتتدد 
جمتتت  أدلتتتة كافيتتتة لاستتتت ج  نتتتتائا لشتتتهن فااليتتتة الامليتتتة ككتتتل أو تو يتتتد النتتتتائا لمناقشتتتتيا متتت  اليي،تتتات 
الإداريتتة  ات الصتتلة. وكجتتزء متتن هتتذا الاستتتاراا، طلبتتت و تتد  التفتتتيش المشتتتركة متتن كتتل مؤسستتة أن 

ز  صتترا  علتتن 2022إلن عام   2010تبيلن، في الفتر  من عام   ذت رجليتتا ميمتتة تركتتل ، عدد المتترات التتتي نفتتل
 مل   لالنتائا. 15قائمة الامليات التي تقدميا و د  التفتيش المشتركة. ويرد في الجدول 
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 15الجدول   
النسذذذبة المدويذذذة للمؤسسذذذات التذذذي أجذذذرت مراجعذذذة أو تقييمذذذا  لعمليذذذات المسذذذاءلة الأساسذذذية فذذذي تقريذذذر   

 ( 2022-2010مواضيعي واحد )

 ( 16في المائة )  75أكثر من  

فذي  75( و11في المائذة )   50دين  
 ( 15المائة ) 

فذذي  50( و6فذذي المائذذة )  25دذذين 
 أو أقل(  5في المائة )  25أقل من   ( 10المائة ) 

 إدار  الم اطر • الشراء •

 الإدار  القائمة علن النتائا •

 وظيفة ا رجقيات •

 إدار  أداء الموظفين •

 الرقالة الإدارية •

 عمليات تفويا السلطة •

 الت طيس الاستراتيجي •

 عملية إعداد الميزانية •

لأ(المساءلة أمام السكان المتضررين •
 

 التبليغ عن الم الفات •

 كلية إبداء تاليقات الجيات المستفيد  •

 الثقافة والقيم المؤسسية •

 من المجيبين علن استبيان و د  التفتيش المشتركة. 22الردود التي قدميا  المصدر:
تستتتثني التغطيتتة  يتتر المباشتتر  عتتن طريتت، المشتتاري ، والمراجاتتات القطريتتة أو الإقليميتتة أو التقييمتتات أو الميمتتات ا رتترس  مج مة:

 التي لا تركز علن الامليات المدرجة في استبيان و د  التفتيش المشتركة. 
 .لا تشمل سوس الحماية من الاستغجل والاعتداء الجنسين لأ(

لاد أن أ ا  المفتش علما  لتتالقيود المتالقتتة لا دلتتة والمفروضتتة علتتن تغطيتتة الامليتتات ا ساستتية،  -88
، وبههميتتتة ا دلتتتة المستتتتقلة لالنستتتبة لتتتلإدار  15تقتصتتتر علتتتن ا دلتتتة التتتوارد  فتتتي الجتتتدول التتتتي لا يمكتتتن أن 

وا جيتتز  التشتتريعية واأو اليي،تتات الإداريتتة، يتتودل أن يقتتتر  تنفيتتذ التوصتتيات التاليتتة، لغيتتة تحستتين المراقبتتتة 
 والامتثال في المؤسسات، وبالتالي فاالية أطر المساءلة ال اصة بيا.

 
2التواية 

 

رنبغذذي لهجهذذزة التشذذريةية وهأو الهيدذذات الإدا يذذة لمؤسسذذات منظومذذة الأمذذم المتحذذدة، ادتذذداء مذذن عذذا  
، أأ تضذذمن أأ الخطذذط الرقاديذذة لمكاتذذإ الرقابذذة الداةليذذة تشذذمل جميذذ  مكونذذات إطذذا  المسذذاءلة 2025

 الخاس بكل منها في طضوأ إطا  زمني معقوه، وأأ تقد  أساسا  منطنيا  إ ا لم ت ن التغطية كاملة.

يج   المفتتتش أن تقتتديم أستتاس منطقتتي فتتي  التتة التغطيتتة  يتتر الكاملتتة هتتام بوجتتم رتتا  لإبتتراز  -89
 دود التغطيتتة الناجمتتة عتتن قيتتود الميزانيتتة، والنتتتائا المست لصتتة متتن تقيتتيم الم تتاطر ال اصتتة لالمؤسستتات، 

تجتترس علتتن مستتتوس منمومتتة ا متتم واعتمتتاد مراجاتتي الحستتالات ال تتارجيين أو الاستاراضتتات ا رتترس التتتي 
 المتحد ، أو ربراء الاستاراا الموثوقين، علن التغطية.

 ال فاءة -2 
 

يشتتتمل إطتتار المستتاءلة مجموعتتة متتتن المؤشتترات لقيتتاس كفتتتاء  : مؤشذذرات ال فذذاءة. 23المةيذذا  المرجعذذي 
نتتات ا ساستتية للإطتتار والنمتتام الاتتام، لتمكتتين الإدار  وا جيتتز  التشتتريعية واأو اليي،تتات الإداريتتة متتن  المكول
تقيتتيم ومناقشتتة متتا إ ا كتتان الإطتتار يتتدعم تنفيتتذ جميتت  أهتتداف اتفتتاق المستتاءلة لطريقتتة تتستتم لتتهكبر قتتدر متتن 

 الكفاء  في است دام الموارد.

 ا دوات والتوجييات:

نتتات الإطتتار وللإطتتار ككتتل، متت   لأ( ن متتن مكول بيتتان واضتتح لمفيتتوم الفااليتتة لالنستتبة لكتتل مكتتول
المكونتتات وينشتت   لقتتات تاليقتتات  الاعتراف لهنم ليا نماما  رطيا  بل نمامتتا  ماقتتدا ، يتتربس

 تفاعلية فيما بينيا؛
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ارتيار عدد محدود من المؤشرات التي يمكن است داميا كمؤشرات بديلة جيد ، سواء علتتن  لب(
نات أو علن مستوس النمام لمثج  الثقة في عملية ت طيس   الميزانية(؛مستوس المكول

 الاسترشاد لالماايير التالية في ارتيار المؤشرات البديلة: لج(

 الاستفاد  من المؤشرات القائمة  يثما أمكن؛ '1'
 الاستفاد  من أدوات وأنممة تكنولوجيا المالومات والاتصالات  يثما أمكن؛ '2'
 ينبغي أن تشمل المؤشرات مزيجا  من البيانات الكمية والنو ية؛  '3'
ينبغي أن ت ستمدل المؤشرات من مصادر متنوعتتة، مثتتل البيانتتات الآليتتة المستتتمد   '4'

متتتن ا نممتتتة، وا دلتتتة المستتتتقا  متتتن التقييمتتتات الذاتيتتتة، وا دلتتتة المستتتتقا  متتتن 
الرقالتتة الإداريتتة، وا دلتتة المستتتقا  متتن وظتتائف الرقالتتة المستتتقلة للمؤسستتة ومتتن 
وظتتتائف الرقالتتتة ال ارجيتتتة، وا دلتتتة المستتتتقا  متتتن الاستاراضتتتات التتتتي تجرييتتتا 
منمومتتتة ا متتتم المتحتتتد ، والتاليقتتتات التتتوارد  متتتن الجيتتتات المانيتتتة، والتقييمتتتات 

 التي تجرييا اليي،ات المينية ال ارجية؛
ينبغي مراعا  الارتجفات في موثوقية واستقجلية مصتتادر الارتجفتتات وإبج يتتا  '5'

 بوضو ، وينبغي مضاها  ا دلة؛ 
ستتبت علتتن مستتتوس الوظيفتتة أو الإدار  أو الو تتد   '6' قد لا تكون المؤشتترات التتتي   

هتتي المؤشتترات ا فضتتل لالضتترور ،  ن وظتتائف عديتتد  تشتتار  فتتي أكثتتر متتن 
نتتات الإطتتتار و نتتم قتتتد يكتتتون متتن الضتتتروري النمتتر فتتتي فااليتتتة  ن متتتن مكول مكتتول
ن  الإطار رجل مجمل الاملية، لحيتتث تغطتتي أكثتتر متتن وظيفتتة وأكثتتر متتن مكتتول

نات الإطار؛  من مكول
 ينبغي أن تغطي المؤشرات أيضا  وظائف الرقالة المستقلة؛  '7'

 الاسترشاد لالماايير التالية في ارتيار النتائا المست دمة في مؤشرات الكفاء : لد(
ينبغتتي الكشتتف بوضتتو  عتتن الصتتاوبات والقيتتود المفروضتتة علتتن رصتتد جميتت   '1'

 النتائا  ات الصلة؛ 
ينبغتتي الإبتتجي عتتن  لتت  بوضتتو  فتتي  تتال استتت دام النتتاتا بتتدلا  متتن النتتتائا،  '2'

 ووصف أسبالم لصور  واضحة؛
ينبغتتي أن تشتتمل النتتتائا ا متتور الماليتتة و يتتر الماليتتة، مقيستتة لمتتا يتتتجءم متت   '3'

 أفضل الممارسات؛
 ينبغي أن ترصد أيضا  النتائا  ير المقصود  للأنشطة، الإيجابية والسلبية؛  '4'

 الاسترشاد لالماايير التالية في ارتيار المدرجت المست دمة في مؤشرات الكفاء : له(
ينبغتتي أن تشتتمل المستتاهمات المتتهمور الماليتتة و يتتر الماليتتة، مقيستتة لمتتا يتتتجءم  '1'

 م  أفضل الممارسات؛ 
 ينبغي أن تشمل المساهمات المتالقة لاملية محدد  التكاليل التالية؛ '2'

 التكاليل المباشر  للمكلف لا عمال؛ لأ(
مثتتتتتل اليي،تتتتتات  ،للمكلتتتتتف لا عمتتتتتال تكتتتتتاليل المستشتتتتتارين ال تتتتتارجيين لب(

 الاستشارية؛

 مثل الدائر  القانونية؛ ،للمكلف لا عمال  تكاليل المستشارين الدارليين لج(
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تكاليل صيانة التجييتتزات والبرمجيتتات وا دوات ا رتترس الجزمتتة لتتدعم  لد(
 الاملية؛

لتنفيذ الاملية لمثل تكاليل الجيات المانية الدارلية وال ارجية الجزمة  له(
تكلفة الوقت الإضافي الذي يمضيم الااملون فتتي الامتثتتال لامليتتة إدار  

 الم اطر أو عملية تقييم الموظفين؛

 تكاليل الرصد والرقالة اللذين لا يقوم بيما المكلف لا عمال؛  لو(

مجئمة، تنتتاقش علتتن الاسترشاد لا دلة المستقا  من مؤشرات الكفاء  لوض  رطة عججية  لو(
 المستوس المناست؛

 استكشاف فر  المبادرات المشتركة للأمم المتحد  علن النحو الواجت.  لز(

 :23فيما يلي تحليل للأطر القائمة لموازنتيا م  أدوات وتوجييات م تار  وارد  في المعيار المرجاي  -90

ط لتتتت إلتتتن المؤسستتتات كجتتتزء متتتن هتتتذا الاستتتتاراا تتتتوفير تكتتتاليل  تذذذوافر البيانذذذات. لأ( 
وظائف الرقالة المستقلة ال اصة بيا واليي،ات الإدارية الرئيسية والوظائف المدرجتتة فتتي الامليتتات ا ساستتية 
المتالقتتة لالمستتاءلة لانمتتر المرفتت، الثتتاني لجطتتجف علتتن التفاصتتيل(. وقتتد أجتترت و تتد  التفتتتيش المشتتتركة 
أيضتتا  استاراضتتا  مكتبيتتتا  للوثتتائ، الاامتتتة ا ساستتية للمؤسستتات التتتتي تتضتتمن مالومتتتات ماليتتة. ويج تتت  أن 
تكاليل الو دات ا ساسية المشتتاركة فتتي عمليتتات المستتاءلة لتتم تكتتن متتتوفر  لستتيولة، وأن المؤسستتات نفستتيا 
لتتم تكتتن، عتتجو  علتتن  لتت ، قتتادر  علتتن تتتوفير المالومتتات لمستتتوس التفاصتتيل التتتي تتوقايتتا و تتد  التفتتتيش 
م ستتوس أربتت  مؤسستتات لا مانتتة الاامتتة للأمتتم المتحتتد ، ومفوضتتية ا متتم المتحتتد  الستتامية  المشتركة. ولم تقتتدل
لشتتؤون الجج،تتين، والمنممتتة الاالميتتة للملكيتتة الفكريتتة، واليونستتكو( مالومتتات شتتاملة نستتبيا  تغطتتي الوظتتائف 
الرقابيتتة و يتتر الرقابيتتة. ولتتم تكتتن المؤسستتات ا رتترس قتتادر  إلا علتتن تتتوفير جتتزء متتن المالومتتات المطلوبتتة، 
مالللتتة الافتقتتار إلتتن المالومتتات فتتي لاتتا الحتتالات لالصتتاوبات فتتي تقستتيم تكتتاليل الوظتتائف المدرجتتة فتتي 
م تلتتتف أنتتتواف ا نشتتتطة والتتتتي تقتتتدم تقاريرهتتتا إلتتتن المتتتدير نفستتتم لمتتتثج  المؤسستتتات التتتتي تتبتتت  فييتتتا وظتتتائف 

ولا ستتتيلما  -المراجاتتتة والتحقيتتت، والتقيتتتيم الشتتت   نفستتتم( أو الصتتتاوبات الناجمتتتة عتتتن مشتتتاركة المتتتوظفين 
، المانتتي لالم تتاطر أو موظفتتو   -الميدانيين منيم   في أنشطة متادد  لمثج  الحالات التي يكتتون فييتتا المنستتل

رصتتد البتتراما مشتتاركين أيضتتا  فتتي تصتتميم البتتراما(. ويج تت  المفتتتش أن التحستتينات علتتن مستتتوس الكشتتف 
عن تكاليل المراجاة أو التقييم يمكن تحقيقيا رجل فتر  زمنية قصير  نستتبيا ، بينمتتا يستتتغرق التقتتدير الكمتتي 
لمدرجت جمي  المكونات ا ررس وقتا  أطول، ولا سيما لالنستتبة للوظتتائف المدرجتتة فتتي أكثتتر متتن نتتوف وا تتد 
من النشا . ويج   أيضتتا  أنتتم عنتتدما تاتترا المالومتتات المتالقتتة لالتكلفتتة لحستتت النتتتائا وبصتتور  مستتتقلة 
لحست نوف التكلفة، بدون صلة لا نشتتطة أو علتتن ا قتتل لتتالإدارات أو الو تتدات، يصتتات فيتتم هتتذه الوثتتائ، 

 المالية، ولا سيلما من منمور المساءلة.

أبتتترز أيضتتا  الامتتتل التتتوارد وصتتتفم أعتتتجه أيضتتتا  الارتجفتتتات  إمكانيذذة مقا نذذة البيانذذات. لب( 
الكبيتتر  فيمتتا بتتين الف،تتات التتتي تستتت دم فتتي منمومتتة ا متتم المتحتتد  لتجميتت  بيانتتات التكلفتتة، ممتتا يجاتتل متتن 

ويودّ المفذتش تشذجي  جميذ  المؤسسذات علذس موااذلة العمذل الصات إجراء أي مقارنة بين المؤسستتات. 
  معا  للاتفاق علس مجموعة مشتركة من فدات الت لفة لاستعمالها بصو ة متسقة في جمي  المؤسسات.

وبتتالنمر إلتتن الصتتاوبات التتتي تواجييتتا و تتد  التفتتتيش المشتتتركة للحصتتول علتتن مالومتتات عتتتن  -91
التكتتاليل، وبمتتا أن هتتذه التكتتاليل تشتتكل نقطتتة الانطتتجق  ي  ستتاب للكفتتاء ، يتترس المفتتتش أن التوصتتية 
التاليتتة ستستتاعد علتتن تازيتتز الشتتفافية والمستتاءلة فتتي المؤسستتات وستستتيم فتتي تازيتتز الحتتوار لشتتهن فااليتتة 
  وكفاء  أطر المساءلة بوصفيا نماما ، وربما تازيز التنسي، والتااون بين مؤسسات منمومة ا مم المتحد .
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3التواية 

 

، أأ  قذذدموا إلذذس 2025رنبغذذي للرهسذذاء التنفيذذذرين لمؤسسذذات منظومذذة الأمذذم المتحذذدة، دذذدءا  مذذن عذذا  
أجهذذزتهم التشذذريةية وهأو هيدذذاتهم الإدا يذذة تقذذا ير منتظمذذة عذذن تنفيذذذ إطذذا  المسذذاءلة وعذذن ت ذذاليف 

 مكونات  الرئيسية.

وفيما يتال، ل فا التكاليل المتالقة لالمساءلة، كجتتزء متتن عمليتتة جمتت  البيانتتات، ستتهل المفتتتش  -92
التتردود التتوارد  منيتتا.  8المؤسسات المشاركة عن الوسائل الممكنة ل فتتا تكتتاليل المستتاءلة. ويبتتين الشتتكل 

نة يمكن أن تؤدي علن ا رجح إلتتن رفتتا  وترس  البية المؤسسات أن التنسي، ا فضل والتحليجت المحسل
ويواي المفتش ب أ تراعي هذه الإجراءات أ ضا  أوج  التآز  المحتملة الناشدة عذن كبير في التكتتاليل. 

 العمل م  المؤسسات الأةرى في منظومة الأمم المتحدة.

 8الشكل   
 بالمساءلةل اء المؤسسات المشا كة بش أ وسائل ةفض الت اليف المتعلقة   

 

  في استبيان و د  التفتيش المشتر  17الردود المقدمة علن السؤال  المصدر:
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المساءلةاتفاقفيوالدعمالفهمتحسين

والمؤسسةالموظفينبينالثقةزيادة

(.إلخالإنذار،وعلاماتالمتابعة،لوحات)الآليةالإداريةالرقابةزيادة

المستقلةوالرقابةالإداريةالرقابةبينأفضلتنسيق

المستقلةالرقابةفيالاصطناعيوالذكاءالتحليلاتاستخدامزيادة

الداخلية،المراجعة)المستقلةالرقابةخدماتمقدميبينأفضلتنسيق

(.إلخوالتقييم،الخارجية،والمراجعة

مؤسساتبين)القطريالمستوىعلىالمشتركالرصد-المتحدةالأمم

(.إلخالشركاء،ومعالمتحدة،الأمممنظومة

بين)القطريالمستوىعلىالمشتركةالمستقلةالرقابة-المتحدةالأمم

(.إلخالشركاء،ومعالمتحدة،الأمممنظومةمؤسسات

منالرقابةبدلالمتحدةالأمممنظومةأفرقةقبلمنرقابة-المتحدةالأمم

القطريالمستوىعلىواحدةمؤسسةقبل

الأخرىللأنشطةالمشتركالتمويل-المتحدةالأمم

للاستثماراتالمشتركالتمويل-المتحدةالأمم

غ   ذ        ق      ض                    ض                              ض                     
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 نمو   النضج -3 
 

م المحتترز فتتي إطتتار المستتاءلة ال تتا  بيتتا متتن : نمو   النضج. 24المةيا  المرجعي  تتتبل  المؤسسة التقتتدل
وضاتيا مؤسسات أررس في منمومة ا مم رجل نمو ج نضا يتس، من النا ية المثالية م  النما ج التي 

 المتحد .

 ا دوات والتوجييات:

 وض  ماايير واضحة لتحديد كل مستوس من مستويات النضا؛ لأ(

 است دام منيجية سليمة لتقييم ما إ ا كانت الماايير مستوفا ؛ لب(

وا جيتتز  التشتتريعية إجتتراء تقييمتتات منتممتتة لمستتتوس النضتتا يطلتت  علييتتا التترئيا التنفيتتذي  لج(
 واأو اليي،ات الإدارية لمناقشتيا.

سيستتاعد علتتن تحستتين الشتتفافية والمستتاءلة وتازيتتز الاتستتاق يرس المفتش أن تنفيذ التوصية التاليتتة  -93
 والمواءمة في جمي  مؤسسات منمومة ا مم المتحد .

 
4التواية 

 

، ومذن 2024المتحدة أأ  قوموا، بحلوه نها ة عا  رنبغي للرهساء التنفيذرين لمؤسسات منظومة الأمم 
ةلاه مشاو ات تجري وفذق لليذات مناسذبة مشذتركة دذين الوكذالات بنعذداد نمذو   مشذترل لنضذج الإطذا  
المرجعذذي للمسذذاءلة فذذي منظومذذة الأمذذم المتحذذدة، مذذ  مراعذذاة إطذذا  المسذذاءلة المرجعذذي المحذذدّث لوحذذدة 

 التفتيش المشتركة.

 
 

5التواية 
 

، نضج 2025رنبغي للرهساء التنفيذرين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أأ  نيّموا، بحلوه نها ة عا  
أطر المساءلة الخااة دها علس أسا  النمو   المشترل لنضج الإطا  المرجعي للمساءلة في منظومة 
الأمذذم المتحذذدة وأأ  طلعذذوا الأجهذذزة التشذذريةية وهأو الهيدذذات الإدا يذذة الخااذذة بكذذل منهذذا علذذس النتذذائج 

 للعلم.

يقتتتتتر  المفتتتتتش فتتتتي هتتتتذا الاستتتتتاراا إطتتتتار نضتتتتا يتبتتتت  الييكتتتتل نفستتتتم المنصتتتتو  عليتتتتم فتتتتي  -94
، والتتتذي أشتتتارت إليتتتم عتتتد  ( 47ل استتتتنتاجات اللجنتتتة الإداريتتتة الرفياتتتة المستتتتوس فتتتي دورتيتتتا الثامنتتتة والثجثتتتين

مؤسستتتات رتتتجل هتتتذا الاستتتتاراا لاعتبتتتاره أدا  مفيتتتد  جتتتدا  لتتتدعم تقيتتتيم وتحستتتين عمليتيتتتا لإدار  الم تتتاطر 
 .ويمكن است دامم كنقطة انطجق للمناقشات بين م تلف مؤسسات منمومة ا مم المتحد 

نتتتتات إطتتتتار المستتتتاءلة  -95 يتضتتتمن النمتتتتو ج رمستتتتة مستتتتتويات للنضتتتتا تطبتتتت، علتتتن رمستتتتة متتتتن مكول
إضتتافيا  يتالتت، لالنمتتام ككتتل. ويتمثتتل الافتتتراا الرئيستتي المرجاتتي المحتتدلث لو تتد  التفتتتيش المشتتتركة وباتتدا  

نتتات ا رتترس  ن وإدماجتتم فتتي المكول فتتي أن نضتتا الإطتتار يتتزداد متت  إضتتفاء الطتتال  الرستتمي علتتن كتتل مكتتول
والاستفاد  الكاملة منم لضمان استيفاء إطتتار المستتاءلة  هدافتتم لكفتتاء . وتتترد المرا تتل الم تلفتتة للنضتتا فتتي 

 .17أدناه، وترد التفاصيل الإضافية للماايير في الجدول  16الجدول 

  

 .CEB/2019/5 (47ل
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 16الجدول   
 مراحل نضج إطا  المساءلة المرجعي المحدّث لوحدة التفتيش المشتركة  

 المعارير الواف المستوى 

نات لشكل رسمي.  أولي 1المستوس    لا وجود لجمي  المكول

نتتتات موجتتتود ، ولكتتتن لتتيا جميتتت  عناصتتترها. وهتتتي لا تحمتتتل الصتتفة الرستتتمية لشتتتكل تتتتام، وليستتتت  قيد التطوير 2المستوس   جميتت  المكول
نات ا ررس.    مدمجة أو متسقة م  المكول

نتتتات  متحق، 3المستوس   نتتتات موجتتتود  وتحمتتتل الصتتتفة الرستتتمية لشتتتكل تتتتام، ولكنيتتتا  يتتتر مدرجتتتة أو متستتتقة متتت  المكول جميتتت  المكول
 ا ررس. 

نتتات ا رتترس للإطتتار.  متطور 4المستوس   نات موجود  وتحمتتل الصتتفة الرستتمية لشتتكل تتتام، ومدمجتتة ومتستتقة متت  المكول جمي  المكول
نتتتات وفتتتي فااليتتتة التنفيتتتذ  ومتتت   لتتت  لا يتتتزال هنتتتا  مجتتتال للتحستتتين فتتتي  لقتتتات التاليقتتتات التفاعليتتتة بتتتين المكول

   وكفاءتم. 

نتتات ا رتترس للإطتتار.  لارز 5المستوس   نات موجود  وتحمتتل الصتتفة الرستتمية لشتتكل تتتام، ومدمجتتة ومتستتقة متت  المكول جمي  المكول
 يتتر منغلتت، علتتن نفستتم ولكنتتم بتتدلا  متتن و ويامل الإطار كنمتتام دينتتامي لالكامتتل، متهصتتل فتتي اتفتتاق المستتاءلة، 

تماما  لصجتم م  منمومة ا مم المتحد ، وم  السياق في ال تتارج والجيتتات المانيتتة فتتي المؤسستتة،    ل  مدر 
   وقادر علن ضمان إمكانية تنفيذ المؤسسة لاتفاق المساءلة لكفاء  وفاالية. 

و تد  التفتتيش المشتتتركة، وضت  علتتن أستاس تحليتتل للممارستات الجيتتد  وتوصتيات و تتد  التفتتيش المشتتتركة لشتهن مواضتتي   المصدر:
 تتال، لالمساءلة واستاراا أطر المساءلة القائمة في منمومة ا مم المتحد .

 17الجدول   
 اقتراح وحدة التفتيش المشتركة لنمو   نضج إطا  المساءلة في الأمم المتحدة  

 

المعارير الخااة بكل  
مكوّأ من مكوّنات إطا   

 المساءلة 

  – 1المستوى 
 أولي

   -2المستوى 
 قيد التطوير 

  - 3المستوى 
 محقق 

  -4المستوى 
 متقد  

  -5المستوى 
 با ز

نات ألف   ماايير التقييم علن مستوس المكول

ن  1  ✓ ✓ ✓ ✓ محدود وجود المكول

إضفاء الطال  الرسمي علتتن  2
ن   المكول

 ✓ ✓ ✓ محدود محدود

وجتتتتتتتتتتتود جميتتتتتتتتتتت  الماتتتتتتتتتتتايير  3
ن   المرجعية تحت كل مكول

 ✓ ✓ ✓ محدود محدود

إضفاء الطال  الرسمي علتتن  4
جميتتتتتت  الماتتتتتتايير المرجعيتتتتتتة 

ن   تحت كل مكول

 ✓ ✓ ✓ محدود محدود

إدرا  وفيتتتتم جميتتتت  الجيتتتتات  5
المانيتتة للمكونتتات والماتتايير 

 المرجعية

 ✓ ✓ ✓ محدود محدود

التكامتتتتتتتتتتتل والاتستتتتتتتتتتتاق متتتتتتتتتتت   6
نات ا ررس للإطار    المكول

 ✓ ✓ محدود محدود محدود

التتتتآزر الاستتتتفاد  متتتن أوجتتتم  7
نتتتتتات متتتتتن رتتتتتجل  بتتتتتين المكول
 لقتتتتات التاليقتتتتات التفاعليتتتتة 
لضتتتتتتتتتمان فااليتتتتتتتتتة الإطتتتتتتتتتار 

  وكفاءتم

 ✓ محدود محدود محدود محدود

ن  8  ✓ ✓ محدود محدود محدود فاالية كل مكول
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المعارير الخااة بكل  
مكوّأ من مكوّنات إطا   

 المساءلة 

  – 1المستوى 
 أولي

   -2المستوى 
 قيد التطوير 

  - 3المستوى 
 محقق 

  -4المستوى 
 متقد  

  -5المستوى 
 با ز

ن  9  ✓ ✓ محدود محدود محدود كفاء  كل مكول

 معارير التقييم علس مستوى النظا  باء

إدرا  وفيتتتم إطتتتار المستتتاءلة  1
بوصتتتتتتتتتتتتفم نمامتتتتتتتتتتتتا  ماقتتتتتتتتتتتتدا  

  وديناميا  ومترالطا  

 ✓ ✓ محدود محدود محدود

كفتتتتتتتتتتتتتاء  وفااليتتتتتتتتتتتتتة إطتتتتتتتتتتتتتار  2
المستتتتتتتتتاءلة الاتتتتتتتتتام بوصتتتتتتتتتفم 

 نماما  ديناميا  

 ✓ محدود محدود محدود محدود

و تتد  التفتتيش المشتتتركة لشتهن مواضتتي  و تد  التفتتيش المشتتتركة، وضت  علتتن أستاس تحليتتل للممارستات الجيتتد  وتوصتيات  المصدر:
 تتال، لالمساءلة واستاراا أطر المساءلة القائمة في منمومة ا مم المتحد .
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 المرفق الأوه

 2011حالة تنفيذ توايات وحدة التفتيش المشتركة لعا    
. تجدر الإشار  إلن أنتتم 2011فيما يلي التوصيات الوارد  في تقرير و د  التفتيش المشتركة لاام  
مؤسسة مشتتاركة،  ن هي،تتة ا متتم المتحتتد   25، لم تكن و د  التفتيش المشتركة تضم سوس 2011في عام  

للمستتتاوا  بتتتين الجنستتتين وتمكتتتين المتتترأ  وبرنتتتاما ا متتتم المتحتتتد  المشتتتتر  المانتتتي لفيتتتروس نقتتت  المناعتتتة 
 . 2011البشريةاالإيدز ومركز التجار  الدولية لم ينضموا إلن و د  التفتيش المشتركة إلا لاد عام 

ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منمومة ا مم المتحد  التي لتتم تنشتت  لاتتد إطتتارا  للمستتاءلة .  1التواية  
 م سترشدين لالماايير المرجعية الوارد  في هذا التقرير.  قائما  بذاتم أن يفالوا  ل  علن سبيل ا ولوية

 لتت  لاتتد، لات تتا   التشتتريعية لمؤسستتات منمومتتة ا متتم المتحتتد ، التتتي لتتم تفاتتلينبغتتي للأجيتتز   .2التواذية 
قراراتيا لالاستناد إلن نيا الإدار  القائمة علن النتائا وأن تكفل ت صي  المتتوارد الضتترورية لتنفيتتذ ال طتتس 

 الاستراتيجية للمؤسسات وإدارتيا القائمة علن النتائا.  

ينبغي للرؤساء التنفيتتذيين إدمتتاج نتتتائا التقيتتيم، لمتتا فتتي  لتت  نتتتائا التقيتتيم التتذاتي، فتتي تقتتاريرهم . 3التواية  
 السنوية المقدمة إلن اليي،ات التشريعية. 

ينبغتتتي للرؤستتتاء التنفيتتتذيين للمنممتتتات التتتذين لتتتم يفالتتتوا  لتتت  لاتتتد أن يطلاتتتوا متتتوظفييم علتتتن . 4التواذذذية 
يت ذونم من قرارات لشهن التتتدابير التهديبيتتة المفروضتتة علتتن المتتوظفين و لتت  متتن رتتجل نشتتر قتتوائم لفتتي  ما

السنوية وعلن الموق  الشبكي( تصف الم الفات والتدابير المت ذ  م  ضتتمان التكتتتم علتتن   مرفقات لالتقارير
 هوية الموظفين المانيين.

ابيم المستتؤولة عتتن المتتتوارد البشتترية لتتهن تنشتتت  ينبغتتي للرؤستتاء التنفيتتتذيين أن يتتوعزوا . 5التواذذية  إلتتن شتتت 
كليات لتقدير ا داء المميلز عتتن طريتت، استتتحداث ستتبل ووستتائل رجقتتة لتحفيتتز المتتوظفين متتن رتتجل متتنحيم 

 جوائز ومكافآت و ير  ل  من الحوافز.

الشتتتتفافية    زيتتتتاد  أن يضتتتت  الرؤستتتتاء التنفيتتتتذيون سياستتتات للكشتتتتف عتتتتن المالومتتتات وينفتتتتذوها ل   ينبغتتتي .  6التواذذذية  
 وأن يبلغوا اليي،ات التشريعية بذل .   لم يكونوا فالوا  ل  لاد، والمساءلة في منمماتيم علن سبيل الاستاجال، ما 

ينبغتتي أن تطلتتت الجمعيتتة الاامتتة واليي،تتات التشتتريعية ا رتترس إلتتن رؤستتائيا التنفيتتذيين إجتتراء  .7التواذذية 
 .2015تقييم لمتالاة تنفيذ أطران مم المساءلة  ات الصلة لتنمر فييا الجمعية وتل  اليي،ات في عام 

أدنتتتاه لجطتتتجف علتتتن مالومتتتات لشتتتهن  التتتة تنفيتتتذ التوصتتتيات  2-وألتتتف 1-ولين ألتتتفانمتتتر الجتتتد 
 الوارد  أعجه.
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 1-الجدول ألف  
 ، كما حددتها المؤسسات دنفسها2011حالة قبوه وتنفيذ جمي  التوايات الوا دة في تقرير وحدة التفتيش المشتركة لعا    

 الوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذ ية  الأمم المتحدة واناد قها وبرامجها    
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                             لاتخا  إجراء 
 √√   ، √√  √√  √ √√  √√  √√   √ √ √√    √√           √√   أ   1التواية  

 قغ  قغ  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  ? √√  قغ  قغ   √√  و ش 2التواية  

 √√  قغ  √√  √√  √√  √√  √ √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√   √√  √√   √√  √√  ? √√  √√  √√  √√  √√  د   3التواية  

 ي قغ  √√  √√  ? ي ? √√  √√  √√  √√   ( أ(ي √√    √√         √√   د   4التواية  

 √√  قغ  √√  √√  √√  ي √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√   √√  √√  √√  √√  √√  ? √√  قغ  قغ  √√  √√  ب   5التواية  

 √√  قغ  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√  √√     √√   √√  √√  ?  قغ  قغ  √√  √√  باس    6التواية  

                          √√  ج ش 7التواية  

 مفتا  الجدول:

 ش: توصية لات ا  قرار من جانت الجياز التشرياي

  : توصية لات ا  إجراء من جانت الرئيا التنفيذي

 إجراء من جانت المؤسسة: توصية لا تتطلت ات ا   

 : توصية منفلذ √√

 : قيد التنفيذ√

 قغ: ياتبر القبول  ير  ي صلة

 ي:  ير مقبولة

 : لم يرد تهكيد رسمي من المؤسسة لشهن قبول التوصية ?

 :  ير  ل ستازيز التنسي، والتااون؛ د: تازيز الضوالس والامتثال؛ ه: تازيز الفاالية؛ و: وفورات مالية كبير ؛ ز: تازيز الكفاء ؛  ج:تازيز المساءلة؛ ب: نشر أفضل الممارسات؛  ا ثر المطلوب: أ:
 . 2023مالومات مستمد  من نمام التتبل  علن شبكة الإنترنت في ك ارامارس 

  ونروا.ل جف ا ونكتاد، ومكتت ا مم المتحد  الماني لالم درات والجريمة، وموئل ا مم المتحد ، ومفوضية ا مم المتحد  لشؤون الجج،ين، وا ST/SGB/2002/11يشمل جمي  الكيانات المدرجة في الوثيقة  *
 تنمر منممة الامل الدولية في استاراا القرار في ضوء النمم الجديد  التي تم إدراليا، وهو ما سيمتثل إلن التوصية.  لأ(
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 2-الجدول ألف  
 1استعراض وحدة التفتيش المشتركة لحالة تنفيذ التواية   

المؤسسذذذة المشذذذا كة فذذذي 
 وحدة التفتيش المشتركة

المؤسسذذذة جذذذزء مذذذن 
الأمانذة العامذذة لهمذذم 

 المتحدة

إطذذذا  المسذذذاءلة 
بحسذذذذذإ تقريذذذذذذر 
الوحذذذذذذذذدة لعذذذذذذذذا  

2011
)أ(

 

لةذذر إطذذا  للمسذذاءلة 
حسذذبما ديّنتذذ  الوحذذدة 

 (2022 ) 

معلومذذذذذذذات قذذذذذذذذدمتها 
المؤسسذذذة فذذذي نظذذذا  
التتبذذذذّ  علذذذذس شذذذذبكة 
الإنترنذذذذذذذ  الخذذذذذذذاس 

 (  1بالوحدة )التواية

تعليذذذذذق علذذذذذس حالذذذذذة 
 التنفيذ

حالذذذذذذذذذة تنفيذذذذذذذذذذ 
نمذذذذو   مجلذذذذس 
الرهسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاء 

)ب(التنفيذرين
 

2011 2022 

منممتتتتتتتتتتتتتتة ا  ذيتتتتتتتتتتتتتتة  1
 والزراعة

،  تتتتتتدلث 2014ناتتتتتم ل  لا  
 ( 2020في  

 ماتمد  منفلذ

الوكالة الدولية للطاقة  2
 الذرية

،  تتتتتتدلث 2018ناتتتتتم ل  لا  
 ( 2021في  

 ماتمد  منفلذ

 ماتمد  قيد التنفيذ لقيد التنفيذ( لا   لا   الإيكاو 3

 ماتمد  لا ينطب، ( 2010نام ل  ( 2010نام ل    منممة الامل الدولية 4

المنممتتتتتتتتتتتتة البحريتتتتتتتتتتتتة  5
 الدولية

لا لقيتتتتتتتتتتتتتتتتد التنفيتتتتتتتتتتتتتتتتذ،  لا  
اطلاتتتت الو تتتد  علتتتتن 

 ( 2022المشروف في  

 ماتمد  قيد التنفيذ

مركتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز التجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار   6
للتتتتتتم يكتتتتتتن  لج(الدوليتتتتتتة

جتتتتتتتتتتزءا  متتتتتتتتتتن و تتتتتتتتتتد  
التفتيش المشتركة فتتي 

 ( 2011عام  

لا ينطبتتتتتت، للتتتتتتم يكتتتتتتن  ( 2014نام ل  لا ينطب، √ √
جتتزءا  متتتن الو تتتد  فتتتي 

  2011عام  

 ماتمد 

الاتحتتتتتتتتتتتتتتتتاد التتتتتتتتتتتتتتتتدولي  7
 لجتصالات

 ماتمد  منفلذ ( 2022نام ل  لا  

ا مانتتتة الاامتتتة للأمتتتم  8
 المتحد 

ا مانتتتتتتتتة  –ناتتتتتتتتم   
 ( 2010ل  الاامة

 ماتمد  لا ينطب، ( 2010ل نام  

برناما ا متتم المتحتتد   9
 الماني لالإيدز

 ماتمد  منفلذ ( 2018نام ل  لا  

ا مانتتتتتتتتة  –ناتتتتتتتتم  √ √ ا ونكتاد 10
 الاامة

انمتتتر ا مانتتتة الاامتتتة 
 للأمم المتحد 

 ماتمد  لا ينطب،

برناما ا متتم المتحتتد   11
 الإنمائي

 ماتمد  لا ينطب، ( 2008نام ل  ( 2008نام ل   

برناما ا متتم المتحتتد   12
 للبي،ة

ا مانتتتتتتتتة  –ناتتتتتتتتم  √ √
 الاامة

انمتتتر ا مانتتتة الاامتتتة 
 للأمم المتحد 

 ماتمد  لا ينطب،

لا لقيتتتتتتتتتتتتتتتتد التنفيتتتتتتتتتتتتتتتتذ،  No   اليونسكو 13
اطلاتتتت الو تتتد  علتتتتن 

 ( 2022المشروف في  

 ماتمد  قيد التنفيذ

صتتتتتتتتتتتتتتتتتندوق ا متتتتتتتتتتتتتتتتتم  14
 المتحد  للسكان

، 2007ل ناتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم  ( 2007نام ل   
  المراجاة قيد التنفيذ( 

 ماتمد  لا ينطب،

ا مانتتتتتتتتة  –ناتتتتتتتتم  √ √ موئل ا مم المتحد  15
 الاامة

انمتتتر ا مانتتتة الاامتتتة 
 للأمم المتحد 

 ماتمد  لا ينطب،

مفوضتتتتتتتتتتتتتتتتية ا متتتتتتتتتتتتتتتتم  16
المتحتتتتتتتتتتتتتد  الستتتتتتتتتتتتتامية 

 لشؤون الجج،ين

 ماتمد  قيد التنفيذ لا ينطب، لا لقيد التنفيذ(  لا  √
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المؤسسذذذة المشذذذا كة فذذذي 
 وحدة التفتيش المشتركة

المؤسسذذذة جذذذزء مذذذن 
الأمانذة العامذذة لهمذذم 

 المتحدة

إطذذذا  المسذذذاءلة 
بحسذذذذذإ تقريذذذذذذر 
الوحذذذذذذذذدة لعذذذذذذذذا  

2011
)أ(

 

لةذذر إطذذا  للمسذذاءلة 
حسذذبما ديّنتذذ  الوحذذدة 

 (2022 ) 

معلومذذذذذذذات قذذذذذذذذدمتها 
المؤسسذذذة فذذذي نظذذذا  
التتبذذذذّ  علذذذذس شذذذذبكة 
الإنترنذذذذذذذ  الخذذذذذذذاس 

 (  1بالوحدة )التواية

تعليذذذذذق علذذذذذس حالذذذذذة 
 التنفيذ

حالذذذذذذذذذة تنفيذذذذذذذذذذ 
نمذذذذو   مجلذذذذس 
الرهسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاء 

)ب(التنفيذرين
 

2011 2022 

دلث 2009ناتتتتتم ل  ( 2009نام ل    اليونيسف 17 ،  تتتتتت 
  ( 2022في  

 ماتمد  لا ينطب،

منممة ا متتم المتحتتد   18
 للتنمية الصنا ية

 ماتمد  منفلذ ( 2021نام ل  لا  

مكتتتت ا متتم المتحتتتد   19
المانتتتتتتتتي لالم تتتتتتتتدرات 

 والجريمة

ا مانتتتتتتتتة  –ناتتتتتتتتم  √ √
 الاامة

انمتتتر ا مانتتتة الاامتتتة 
 للأمم المتحد 

 ماتمد  لا ينطب،

مكتتتت ا متتم المتحتتتد   20
 ل دمات المشاري 

 ماتمد  لا ينطب، ( 2008نام ل  ( 2008نام ل   

 قيد التنفيذ  قيد التنفيذ لا ينطب، لا لا  √ ا ونروا 21

هي،تتتتة ا متتتتتم المتحتتتتتد   22
للتتتم تكتتتن جتتتزءا   للمتتترأ  

متتتتتتن و تتتتتتد  التفتتتتتتتيش 
المشتتتتتتتركة فتتتتتتي عتتتتتتام 

2011 )  

لا ينطبتتتتتت، للتتتتتتم تكتتتتتتن  ا لا ينطب،  
جتتزءا  متتتن الو تتتد  فتتتي 

 ( 2011عام  

أظيتتتتر التقيتتتتيم التتتتذاتي 
وجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتود جميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
نات الرئيسية ولا  المكول
 اجتتتتتتتتتة إلتتتتتتتتتن إطتتتتتتتتتار 

 رسمي للمساءلة

 ماتمد

منممتتتتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتتتتيا ة  23
 الاالمية

لتتتتتتتتتتم تقبتتتتتتتتتتل توصتتتتتتتتتتية  ا لا  
  2011الو د  لاام 

لتتتتتتتتتتم تقبتتتتتتتتتتل أي متتتتتتتتتتن 
  2011توصيات عام  

 ماتمد

الاتحتتتتتتتتتتتتتتاد البريتتتتتتتتتتتتتتدي  24
 الاالمي

أظيتتتتر التقيتتتتيم التتتتذاتي  منفلذ ا لا  
وجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتود جميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
نات الرئيسية ولا  المكول
 اجتتتتتتتتتة إلتتتتتتتتتن إطتتتتتتتتتار 

 رسمي للمساءلة

 قيد التنفيذ

برنتتتتتتتتتتتتتتاما ا  ذيتتتتتتتتتتتتتتة  25
 الاالمي

إقفتتتتتتال التوصتتتتتتية دون  منفلذ ا لا  
تنفيتتتتتتتتتذ، إشتتتتتتتتتار  إلتتتتتتتتتن 
تإطار الرقالتتة لبرنتتاما 
ا  ذيتتتتتتتتتتتتتة الاتتتتتتتتتتتتتالمي 

  (ت2018ل 

 ماتمد

منممتتتتتتتتتتتتتتتة الصتتتتتتتتتتتتتتتحة  26
 الاالمية

دلث فتتتتتتتتتتتي  ( 2006نام ل    ناتتتتتتتتتتتم ل تتتتتتتتتتت 
2015 ) 

 ماتمد  ..

المنممتتتتتتتتتتتة الاالميتتتتتتتتتتتة  27
 للملكية الفكرية

دلث 2014ناتتتتتم ل  لا   ،  تتتتتت 
 ( 2019في  

 ماتمد  منفلذ

المنممتتتتتتتتتتتة الاالميتتتتتتتتتتتة  28
 للأرصاد الجوية

 ماتمد  منفذ ( 2021نام ل  لا  

للممارستتات الجيتتد  وتوصتتيات و تتد  التفتتتيش المشتتتركة لشتتهن مواضتتي  و تتد  التفتتتيش المشتتتركة، وضتت  استتتنادا  إلتتن تحليتتل  المصدر:
 متالقة لالمساءلة واستاراا أطر المساءلة القائمة في منمومة ا مم المتحد .

ولكتن لتيا  2011أدرجت مفوضية ا مم المتحد  لشؤون الجج،ين وا ونروا في ف،ة ا مانة الاامة للأمم المتحتد  فتي عتام  مج مة:
 .2022في عام  

توصتتتية لتتتهن تنفتتتذ المؤسستتتة إطتتتارا  للمستتتاءلة  2011تتتتتشير  بتتتار  تلات إلتتتن أن و تتتد  التفتتتتيش المشتتتتركة أصتتتدرت فتتتي عتتتام  لأ(
 (.1لالتوصية 

مجلتتتتتتتتتتا الرؤستتتتتتتتتتتاء التنفيتتتتتتتتتتذيين، لو تتتتتتتتتتتة مالومتتتتتتتتتتات اللجنتتتتتتتتتتتة الإداريتتتتتتتتتتة الرفياتتتتتتتتتتتة المستتتتتتتتتتتوس. متتتتتتتتتتتتا  علتتتتتتتتتتن الموقتتتتتتتتتتت   لب(
https://unsceb.org/hlcm-dashboard  2023ليمكن الوصول إليم في ك ارامارس) 

  وكالة مشتركة للتااون بين ا ونكتاد ومنممة التجار  الاالمية. لج(

https://unsceb.org/hlcm-dashboard


JIU/REP/2023/3 

67 GE.23-10607 

 المرفق الثاني

 ت لفة وظائف المساءلة الأساسية  

 ملاحظات منهجية:  

اه  لأ(  ليست جمي  المؤسسات قادر  علن توفير بيانات التكلفة لمستوس التفصيل الذي تتورتتل
ومستتتوس التجميتت  التتذي تستتت دمم المؤسستتة و تتد  التفتتتيش المشتتتركة، و لتت  لستتبت الارتجفتتات فتتي الف،تتات 

 مقارنة لما تطلبم و د  التفتيش المشتركة؛

وظتتتائف ال تتتس الثالتتتث: لتتتم تكتتتن البيانتتتات متا تتتة لستتتيولة أكبتتتر مقارنتتتة بتلتتت  ال اصتتتة  لب( 
بوظائف أررس،  ن هذه الوظائف مركزية.  ير أنم لا يمكن دائما  اقتسام التكتتاليل بتتين وظيفتتتي المراجاتتة 
والتحقيقتتتات، أو فتتتي  التتتة المؤسستتتات التتتتي تتبتتت  فييتتتا وظيفتتتتا المراجاتتتة والتقيتتتيم الشتتت   نفستتتم، اقتستتتام 

 التكاليل بين وظيفتي المراجاة والتقييم؛

وظائف ال س الثاني: تكتتون البيانتتات أقتتل اتستتاقا  ومتا تتة لستتيولة أقتتل،  ن لاتتا هتتذه  لج( 
المكاتتتتت القطريتتتة والمكاتتتتت الإقليميتتتة، قتتتد ا نشتتتطة أقتتتل مركزيتتتة، و ن لاتتتا ا شتتت ا ، وب اصتتتة فتتتي 

 يشاركون في أكثر من وظيفة وا د ؛

وظيفتتة ال تتس ا ول: متتن الصتتات جتتدا  أن تحتتدد لشتتكل واضتتح التكتتاليل المتالقتتة لكتتل  لد( 
نات نمام المساءلة. ن من مكول   مكول

 أدناه 4-وباء 3-وباء 2-وباء 1-استخدا  البيانات الوا دة في الجداوه باء  

يرجتتتتتن المج متتتتتة أنتتتتتم ينبغتتتتتي استتتتتت دام هتتتتتذه المالومتتتتتات كمرجتتتتت  فقتتتتتس،  ن: لأ( الوضتتتتت  فتتتتتي  
؛ لب( و ن البيانتتات، لا ستتيلما فيمتتا 2020قد ي تلف في لاا الحالات عتتن الوضتت  فتتي عتتام   2023 عام

يتالتت، بوظتتائف ال طتتين الثتتاني والثالتتث وا جيتتز  التشتتريعية واأو اليي،تتات الإداريتتة، ليستتت قابلتتة للمقارنتتة 
 لسيولة دارل المؤسسة نفسيا لمرور الوقت أو بين المؤسسات.
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 1-الجدول لاء  
 (2020و 2010ت لفة الوظائف الأساسية للرقابة المستقلة )بالدولا  الأمريكي( )  

المراجعة الخا جية )بما في   اللامركزي(التقييم )باستثناء  المراجعة الداةلية والتحنيقات  التحنيقات  المراجعة الداةلية  المؤسسة 
  لك ت اليف السفر(

)أ( وحدة التفتيش المشتركة 
 

2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 

 958 286 600 263   ..    ..  000 993 3 500 991 2 000 542 4 000 556 4   ..    ..    ..  ..  منممة ا  ذية والزراعة 1

الوكالتتتتتة الدوليتتتتتة للطاقتتتتتتة  2
 الذرية

 ..    ..    ..    ..  ..    ..    ..    ..    ..    ..   144 980 110 669 

337 955   ..  الإيكاو 3
(بل

  ..    ..   740 552  ..    ..   317 000  ..    ..   72 490 38 065 

 948 121 980 144 700 533 717 527  944 484 1  895 039 1 388 694 1 027 210 1   ..    ..    ..    ..  منممة الامل الدولية 4

 983 11 770 19 205 328 1   ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..  المنممة البحرية الدولية 5

 0 0   ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    لج(مركز التجار  الدولية 6

الاتحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاد التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدولي  7
 لجتصالات

 ..    ..    ..    ..   429 551 763 904  ..   18 112 59 516 13 850 32 950 35 245 

ا مانتتتتتتتة الاامتتتتتتتة للأمتتتتتتتم  8
 المتحد 

27 772 600 35 903 300 4 592 300 16 267 300 32 364 900 52 170 600 4 386 050 4 809 800 11 024 850 14 230 

300 

1 008 270  2 028 700 

برنتتتتتتاما ا متتتتتتم المتحتتتتتتد   9
 الماني لالإيدز

250 000 277 423 – 30 000 ..  ..  ..  1 230 000 22 500 37 500 0  33 130 

لد(ا ونكتاد   10
  ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..  . .   

برنتتتتتتاما ا متتتتتتم المتحتتتتتتد   11
 الإنمائي

 ..    ..    ..    ..   12 040 383 19 857 247 6 669 226 10 665 175 895 415 1 122 484 1 403 670 902 977 

ا متتتتتتم المتحتتتتتتد  برنتتتتتتاما  12
 لد(للبي،ة

 ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..   0 0 

 472 125 750 164 000 075 1 000 434 600 851 000 92 000 082 5 800 701 000 352 1 000 218 000 730 3 800 483 اليونسكو 13

صتتتتندوق ا متتتتم المتحتتتتد   14
 للسكان

3 182 092 3 896 460 734 026 2 299 303 3 916 298 6 195 298 355 543 3 209 023 274 518 386 208 171 340 171 291 

لد(موئل ا مم المتحد  15
  ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..   0 0 

مفوضتتتتية ا متتتتم المتحتتتتد   16
 السامية لشؤون الجج،ين

2 809 070 5 894 704 1 522 985 5 516 025 4 332 055 11 410 729 1 576 464 5 819 332 556 624 789 052 355 860 721 113 

 252 043 1 260 751 466 042 1  .. 595 389 9 000 800 3 090 677 9 000 000 8   ..    ..    ..    ..  اليونيسف 17

منممتتتتتتة ا متتتتتتم المتحتتتتتتد   18
 للتنمية الصنا ية

 ..    ..    ..    ..   968 591 1 074 051 999 032 700 503 245 495 242 561 59 310 49 343 
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المراجعة الخا جية )بما في   اللامركزي(التقييم )باستثناء  المراجعة الداةلية والتحنيقات  التحنيقات  المراجعة الداةلية  المؤسسة 
  لك ت اليف السفر(

)أ( وحدة التفتيش المشتركة 
 

2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 

مكتتتتتتتتت ا متتتتتتتم المتحتتتتتتتد   19
المانتتتتتتتتتتتتتتتي لالم تتتتتتتتتتتتتتتدرات 

لد(والجريمة
 

 ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..   0 0 

مكتتتتتتتتت ا متتتتتتتم المتحتتتتتتتد   20
 ل دمات المشاري 

 ..    ..    ..    ..    1 700 000 3 183 000 200 000 0  ..    ..   243 830 146 619 

 191 243 110 191 360 377  .. 591 500  ..  ..  .. 370 057 1  .. 834 932   ..  ا ونروا 21

 هي،ة ا مم المتحد  للمرأ   22
للتتم تكتتن جتتزءا  متتن و تتد  
التفتتتتتتيش المشتتتتتتتركة فتتتتتتي 

  ( 2011عام  

 ..   ..  ..  ..  ..  1 997 000 ..  2 578 000 ..  ..  ..  62 736 

 934 4 590 6  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..   ..  منممة السيا ة الاالمية 23

0  ..  ..  ..  .. 0 0 000 98   ..  الاتحاد البريدي الاالمي 24
له(

 0 13 180 14 803 

 900 4   447 304 13  000 818 5  800 849 5  ..  647 454 7   ..  برناما ا  ذية الاالمي 25

000 

11 300 000  385 000 380 000 731 490 1 070 743 

 210 735 310 718 000 450 211 430 000 140 2  .. 000 600 5 000 600 3  ..  ..  ..   ..  منممة الصحة الاالمية 26

المنممة الاالمية للملكيتتة  27
 الفكرية

857 841 1 408 549 325 658 534 721 1 183 499 1 943 270 344 006 564 848 148 172 207 586 163 554 69 785 

المنممتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الاالميتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  28
 للأرصاد الجوية

 ..   ..  ..  ..  ..  800 000 ..  125 000 ..  153 000 26 360 19 032 

 ردود المؤسسات علن استبيان و د  التفتيش المشتركة. المصدر:
 لا يشمل التاديجت السنوية النيائية. لأ(

 ردمات الرقالة الدارلية، وتتميز طبياة التحقيقات في أنيا تست دم متن اقتضت الحاجة.تست دم الإيكاو ردمات التحقيقات التي يقوم بيا مكتت  لب(

لتن الاستتبيان فتي  ضتون الإطتار الزمنتي المتفت، مركز التجار  الدولية،  نم تقرر أنم لن يشار  في الاستاراا إلا لصفة مراقت، أو لجتحاد البريدي الاالمي، الذي لم يتتمكن متن الترد عللا تتوفر مالومات   لج(
 عليم.

ا متتم المتحتتد ، ومكتتتت ا متتم المتحتتد  المانتتي لالم تتدرات والجريمتتة، لتتم تتتوفر ا مانتتة الاامتتة للأمتتم المتحتتد  التتتي شتتملت ردودهتتا علتتن الاستتتبيان كتتج  متتن ا ونكتتتاد، وبرنتتاما ا متتم المتحتتد  الإنمتتائي، وموئتتل  لد(
 مالومات مالية منفصلة ليذه المؤسسات.

 من اللوائح الاامة. 149يقدم مكتت المراجاة الفدرالي السويسري ردمة المراجاة ال ارجية لجتحاد البريدي الاالمي مجانا  وفقا  للماد   له(
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 2-الجدول لاء  
 (2020و 2010) 1الجزء  –ت لفة الوظائف الإدا ية الأساسية )بالدولا  الأمريكي(   

الاستراتيجي والراد  التخطيط  الأةلاقيات  المؤسسة  
 والإدلا  

الإدا ة وتخطيط الأداء والراد  
 والإدلا  

  اد وتقييم البرامج  الامتثاه  التخطيط المالي والراد والإدلا  

2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 

منممتتتتتتتتتة ا  ذيتتتتتتتتتة  1
 والزراعة

وظيفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
مزدوجتتتتتتة متتتتتتت  
مكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

 ا رجقيات

مزدوجتتتتة وظيفتتتة 
متتتتتتتتتتتتتت  مكتتتتتتتتتتتتتتتت 

   ا رجقيات

4 636 000 5 923 000 ..  ..  8 733 000 6 899 500 ..  ..  ..  ..  

الوكالتتتتتتتتتتتتة الدوليتتتتتتتتتتتتة  2
 للطاقة الذرية

 ..   ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  

لا وجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتود  الإيكاو 3
لوظيفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 ا رجقيات

235 499 ..  765 533 ..  ..  2 708 721 2 744 212 ..  .. ..  ..  

منممتتتتتتتتتتتتتة الامتتتتتتتتتتتتتل  4
 الدولية

100 741 147 691 4 506 926 2 207 880 11 138 741 11 641 529 7 467 427 7 137 375 222 224 516 296 1 039 895 1 484 944 

المنممتتتتتتتة البحريتتتتتتتة  5
 الدولية

 ..   ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  

مركتتتتتتتتتتتتتتز التجتتتتتتتتتتتتتتار   6
   لأ(الدولية

 ..   ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  

الاتحتتتتتتتتتتتاد التتتتتتتتتتتدولي  7
 لجتصالات

لا وجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتود 
لوظيفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 ا رجقيات

383 550 4 461 120 8 525 463 ..  ..  4 309 096 9 092 265 ..  ..  ..  ..  

ا مانتتتتتتتتتتتتة الاامتتتتتتتتتتتتة  8
 للأمم المتحد 

3 410 900 4 115 500 ..  ..  ..  ..    ..  ..  ..  ..  ..  

برنتتتتتتتتتتتتتتتاما ا متتتتتتتتتتتتتتتم  9
المتحتتتتتتتتتد  المانتتتتتتتتتي 

 لالإيدز

لا وجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتود 
لوظيفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 ا رجقيات

200 000 ..  ..  600 000 900 000 3 500 000 3 500 000 700 000 1 650 000 ..  ..  

لب(ا ونكتاد 10
  ..   ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  
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الاستراتيجي والراد  التخطيط  الأةلاقيات  المؤسسة  
 والإدلا  

الإدا ة وتخطيط الأداء والراد  
 والإدلا  

  اد وتقييم البرامج  الامتثاه  التخطيط المالي والراد والإدلا  

2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 

برنتتتتتتتتتتتتتتتاما ا متتتتتتتتتتتتتتتم  11
 المتحد  الإنمائي

745 788 1 116 483 ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  

برنتتتتتتتتتتتتتتتاما ا متتتتتتتتتتتتتتتم  12
 المتحد  للبي،ة

..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  

 600 851 800 983 000 200 2 800 983 000 926 10 700 496 7 000 544 1 800 694 000 544 1 800 694 000 192 1 300 719 اليونسكو 13

صتتتتتتتتتتتتندوق ا متتتتتتتتتتتتم  14
 المتحد  للسكان

366 090 515 252 ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  

موئتتتتتتتتتتتتتتتتتتل ا متتتتتتتتتتتتتتتتتتم  15
لب(المتحد 

 

..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  

مفوضتتتتتتتتتتتية ا متتتتتتتتتتتم  16
المتحتتتتتتتتد  الستتتتتتتتامية 

 لشؤون الجج،ين

659 077 3 193 554 4 887 598 11 530 812 ..  ..  4 759 836 6 841 418 2 868 705 4 646 019 ..  15 289 162 

  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  .. اليونيسف 17

منممتتتتتتتتتتتتتتتة ا متتتتتتتتتتتتتتتم  18
المتحتتتتتتتتتتد  للتنميتتتتتتتتتتة 

 الصنا ية

..  287 784 1 717 138 1 550 265 7 856 570 14 128 607 4 916 402 4 439 895 ..  ..  ..  ..  

مكتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا متتتتتتتتتتتتتتتتم  19
المتحتتتتتتتتتد  المانتتتتتتتتتي 
لالم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدرات 

 والجريمة

..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  

مكتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا متتتتتتتتتتتتتتتتم  20
المتحتتتتتتتد  ل تتتتتتتدمات 

 المشاري 

لا وجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتود 
لوظيفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 ا رجقيات

1 093 667 19 600 000 14 500 000 10 960 000 15 700 000 26 600 000 13 800 000 ..  ..  ..  ..  

  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  .. 410 263   ..  ا ونروا 21
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الاستراتيجي والراد  التخطيط  الأةلاقيات  المؤسسة  
 والإدلا  

الإدا ة وتخطيط الأداء والراد  
 والإدلا  

  اد وتقييم البرامج  الامتثاه  التخطيط المالي والراد والإدلا  

2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 

هي،ة ا متتم المتحتتد   22
للتتتتتتتتم تكتتتتتتتتن  للمتتتتتتتترأ  

جتتتتتتتزءا  متتتتتتتن و تتتتتتتد  
التفتتتتتتيش المشتتتتتتركة 

  ( 2011في عام 

 ..   ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  

منممتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتيا ة  23
 الاالمية

لا وجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتود 
لوظيفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 ا رجقيات

وظيفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  
مزدوجتتة، الثقافتتة 
والمستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتؤولية 

 الاجتما ية

..  2 782 481 ..  ..  143 959 0 ..  ..  ..  ..  

الاتحتتتتتتتتتاد البريتتتتتتتتتدي  24
 لأ( الاالمي

 ..   30 000 400 000 480 000 ..  ..  398 000 418 000 ..  ..  100 000 120 000 

برنتتتتتتتتتتاما ا  ذيتتتتتتتتتتة  25
 الاالمي

500 000  1 400 000  4 900 000 20 700 000  8 000 000  9 200 000  7 800 000  9 800 000  ..  ..  ..  3 500 000  

منممتتتتتتتتتتة الصتتتتتتتتتتحة  26
 الاالمية

 000 000 4 000 900 4  ..  .. 000 200 33)ج( 000 700 37 000 000 4 000 900 4 000 000 4 000 900 4 000 100 1 000 300

الاالميتتتتتتة المنممتتتتتتة  27
 للملكية الفكرية

156 478 419 166 ..  ..  639 431 1 739 650 5 791 800 8 114 201 ..  ..  ..  ..  

المنممتتتتتتتة الاالميتتتتتتتة  28
 للأرصاد الجوية

..  63 000 200 000 200 000 200 000 200 000 ..  475 000 ..  280 000 ..  385 000 

 استبيان و د  التفتيش المشتركة.ردود المؤسسات علن  المصدر:
لتن الاستتبيان فتي  ضتون الإطتار الزمنتي المتفت، مركز التجار  الدولية،  نم تقرر أنم لن يشار  في الاستاراا إلا لصفة مراقت، أو لجتحاد البريدي الاالمي، الذي لم يتتمكن متن الترد عللا تتوفر مالومات   لأ(

 عليم.

ا متتم المتحتتد ، ومكتتتت ا متتم المتحتتد  المانتتي لالم تتدرات والجريمتتة، لتتم تتتوفر ا مانتتة الاامتتة للأمتتم المتحتتد  التتتي شتتملت ردودهتتا علتتن الاستتتبيان كتتج  متتن ا ونكتتتاد، وبرنتتاما ا متتم المتحتتد  الإنمتتائي، وموئتتل  لب(
 مالومات مالية منفصلة ليذه المؤسسات.

 رقم عالمي للت طيس المالي والرصد والإبجي علن نطاق كامل المؤسسة، يشمل أيضا  أرقام رصد البراما وتقييميا في الامود ا رير. لج(
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 3-الجدول لاء  
 (2020و 2010) 2الجزء  –ت لفة الوظائف الإدا ية الأساسية )بالدولا  الأمريكي(   

 التفتيش  إدا ة المخاطر  مكتإ أمين المظالم  الدائرة القانونية التقييم اللامركزي  المؤسسة  

2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 

منممتتتتتتتتتتتة ا  ذيتتتتتتتتتتتة  1
 والزراعة

 ..    ..   3 758 000 5 648 000 ..  319 500  ..    ..    ..    ..   

الوكالتتتتتتتتتتتتتة الدوليتتتتتتتتتتتتتة  2
 للطاقة الذرية

 ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..   

   ..    ..  ..  ..  ..  .. 502 738 1 773 485 1   ..    ..  الإيكاو 3

منممتتتتتتتتتتتتتتة الامتتتتتتتتتتتتتتتل  4
 الدولية

 ..    ..   1 725 527 1 825 358 407 081 291 402 ..  188 100  ..    ..   

المنممتتتتتتتتتة البحريتتتتتتتتتة  5
 الدولية

 ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..   

مركتتتتتتتتتتتتتتتتز التجتتتتتتتتتتتتتتتتار   6
   لأ(الدولية

 ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..   

التتتتتتتتتتتتدولي الاتحتتتتتتتتتتتتاد  7
 لجتصالات

 ..    ..   522 060 1 184 743 ..  ..   ..    ..    ..    ..   

ا مانة الاامة للأمم  8
 المتحد 

جزء من مكتتتت    ..    ..  700 860 5 400 420 4 500 249 32 550 599 28   ..    .. 
رتتدمات الرقالتتة 

 الدارلية

جزء من مكتتتت 
رتتدمات الرقالتتة 

   الدارلية

برنتتتتتتتتتتتتتتتتاما ا متتتتتتتتتتتتتتتتم  9
المتحتتتتتتتتتتتد  المانتتتتتتتتتتتي 

 لالإيدز

 ..    ..   100 000 700 000 ..  ..   ..    ..    ..    ..   

لب(ا ونكتاد 10
  ..    ..   ..  ..  ..  ..   ..    ..    ..    ..   

برنتتتتتتتتتتتتتتتتاما ا متتتتتتتتتتتتتتتتم  11
 المتحد  الإنمائي

 ..    ..   2 921 820 3 649 708 488 636 698 817  ..    ..    ..    ..   

برنتتتتتتتتتتتتتتتتاما ا متتتتتتتتتتتتتتتتم  12
 للبي،ةالمتحد   

 ..    ..   ..  ..  ..  ..   ..    ..    ..    ..   
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 التفتيش  إدا ة المخاطر  مكتإ أمين المظالم  الدائرة القانونية التقييم اللامركزي  المؤسسة  

2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 

   ..   .. 000 544 1 800 694 000 200 2 800 983 000 633 5 800 854 3 600 851 000 75 اليونسكو 13

صتتتتتتتتتتتتتندوق ا متتتتتتتتتتتتتتم  14
 المتحد  للسكان

..  ..  ..  ..  145 242  120 566  ..  ..  ..   ..   

موئتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل ا متتتتتتتتتتتتتتتتتتتم  15
لب(المتحد 

 

..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..   ..   

مفوضتتتتتتتتتتتتية ا متتتتتتتتتتتتتم  16
المتحتتتتتتتتتتد  الستتتتتتتتتتامية 

 لشؤون الجج،ين

 لا ينطب،  610 752 1 611 798 6 661 222 1 283 984 313 735 497 950 4 273 616 1  ..  ..

   ..   ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  ..  .. اليونيسف 17

منممتتتتتتتتتتتتتتتتة ا متتتتتتتتتتتتتتتتم  18
المتحتتتتتتتتتتتتد  للتنميتتتتتتتتتتتتة 

 الصنا ية

..  ..  816 636 738 646 ..  ..  ..  ..  ..   ..   

مكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا متتتتتتتتتتتتتتتتتتم  19
المتحتتتتتتتتتتتد  المانتتتتتتتتتتتي 
لالم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدرات 

لب(والجريمة
 

 ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..   

مكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا متتتتتتتتتتتتتتتتتتم  20
المتحتتتتتتتتد  ل تتتتتتتتدمات 

 المشاري 

 ..    ..    ..    ..    ..    ..   400 000  ..    ..    ..   

   ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..  ا ونروا 21

هي،تتة ا متتم المتحتتد   22
للم تكتتن جتتزءا    للمرأ  

متتتتن و تتتتد  التفتتتتتيش 
المشتتتتتركة فتتتتي عتتتتام 

2011 )  

 ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..   

منممتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتيا ة  23
 الاالمية

 ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..    ..   
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 التفتيش  إدا ة المخاطر  مكتإ أمين المظالم  الدائرة القانونية التقييم اللامركزي  المؤسسة  

2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 

الاتحتتتتتتتتتتاد البريتتتتتتتتتتدي  24
لأ(الاالمي

 

..  ..  893 480 1 008 200 10 738 ..  ..  ..  ..  ..  

برنتتتتتتتتتتتاما ا  ذيتتتتتتتتتتتة  25
 الاالمي

..  2 670 000
  800 849 5  ..  ..  ..  000 200 1  000 500 175 106 6 812 628 3 لج(

منممتتتتتتتتتتتة الصتتتتتتتتتتتحة  26
 الاالمية

..  ..  3 100 000 6 100 000 900 000 900 000 ..  5 700 000 ..  ..  

المنممتتتتتتتتة الاالميتتتتتتتتة  27
 للملكية الفكرية

..  ..  2 766 133 3 617 865 161 739 265 573 1 267 637 1 312 432 163 554 169 334 

المنممتتتتتتتتة الاالميتتتتتتتتة  28
 للأرصاد الجوية

..  ..  ..  680 000 ..  38 000 210 000 210 000 ..  ..  

 التفتيش المشتركة.ردود المؤسسات علن استبيان و د   المصدر:
لتن الاستتبيان فتي  ضتون الإطتار الزمنتي المتفت، مركز التجار  الدولية،  نم تقرر أنم لن يشار  في الاستاراا إلا لصفة مراقت، أو لجتحاد البريدي الاالمي، الذي لم يتتمكن متن الترد عللا تتوفر مالومات   لأ(

 عليم.

متحتتد  المانتتي لالم تتدرات والجريمتتة، المتحتتد  التتتي شتتملت ردودهتتا علتتن الاستتتبيان كتتج  متتن ا ونكتتتاد، وبرنتتاما ا متتم المتحتتد  الإنمتتائي، وموئتتل ا متتم المتحتتد ، ومكتتتت ا متتم اللتتم تتتوفر ا مانتتة الاامتتة للأمتتم  لب(
 مالومات مالية منفصلة ليذه المؤسسات.

-https://docs.wfp.org/api/documents/WFP. متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن الموقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  2020وفقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  لتقريتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر التقيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيم الستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنوي لبرنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاما ا  ذيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالمي لاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتام  لج(

0000128219/download/?_ga=2.143453301.1106915587.1680168231-316465468.1679936098 2021مليون في عام  56.7. ارتفات التكاليل إلن. 

 
  

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000128219/download/?_ga=2.143453301.1106915587.1680168231-316465468.1679936098
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000128219/download/?_ga=2.143453301.1106915587.1680168231-316465468.1679936098
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 4-الجدول لاء  

 (2020و 2010) 2الجزء  –ت اليف الأجهزة التشريةية وهأو الهيدات الإدا ية )بالدولا  الأمريكي(   

الأمانة العامة لهجهزة التشريةية   مكتإ الرئيس التنفيذي الهيدة الإدا ية الرئيسية  التشريةيةالأجهزة  لجنة المراجعة والرقابة  المؤسسة 
 وهأو الهيدات الإدا ية 

 اللجاأ الأةرى 

2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2020 

الوكالتتتتتتتتتة الدوليتتتتتتتتتة 
 للطاقة الذرية

 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، ينطب،لا   لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب،

منممتتتتتتتتتتة الامتتتتتتتتتتل 
 الدولية

 لا ينطب، 045 780 8 382 753 27 790 489 3 728 542 4 075 242 9 922 887 2 025 542 12 336 730 6 235 304 781 171

المنممتتتتتة البحريتتتتتة 
 الدولية

 لا ينطب، 795 871 44 400 469 66 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، ينطب،لا   لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب،

الاتحتتتتتتتتاد التتتتتتتتدولي 
 لجتصالات

 لا ينطب، 143 655 524 597 690 441 1 978 436 1 لا ينطب، 896 629 1 395 177 999 535 956 15 لا ينطب،

 585 10 400 305 13 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، اليونسكو

000 

 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، 000 486 9 900 708 9

مفوضتتتتتتتتتية ا متتتتتتتتتم 
المتحتتتتتتد  الستتتتتتامية 
 لشؤون الجج،ين

 635 428 879 192 2 471 025 2 429 388 5 092 140 4 878 142 014 59 لا ينطب، لا ينطب، 689 6 لا ينطب،

المنممتتتتتتة الدوليتتتتتتة 
 للتنمية الصنا ية

 013 173 059 721 255 008 1 880 453 1 030 103 2 160 119 1 458 524 1 514 343 041 578 576 70 لا ينطب،

مكتتتتتتتتتتتتتتتت ا متتتتتتتتتتتتتتم 
المتحتتتتد  ل تتتتدمات 

 المشاري 

 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب،

المنممتتتتة الاالميتتتتة 
 للملكية الفكرية

 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، 606 131 6 799 660 4 480 38 340 950 1 لا ينطب، ينطب،لا   955 212 لا ينطب،

0 لا ينطب، ا ونروا
لأ(

 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، 

برنتتتتتتتاما ا  ذيتتتتتتتة 
 الاالمي

 لا ينطب، 000 800 5 000 800 5 000 800 4 000 000 5 ينطب،لا   لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، 280 199 لا ينطب،
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الأمانة العامة لهجهزة التشريةية   مكتإ الرئيس التنفيذي الهيدة الإدا ية الرئيسية  التشريةيةالأجهزة  لجنة المراجعة والرقابة  المؤسسة 
 وهأو الهيدات الإدا ية 

 اللجاأ الأةرى 

2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2010 2020 2020 

المنممتتتتة الاالميتتتتة 
 للأرصاد الجوية

 لا ينطب، 000 200 لا ينطب، 000 55 لا ينطب، 000 105 لا ينطب، 000 480 لا ينطب، 000 42 لا ينطب،

برنتتتتتتتتتتتتاما ا متتتتتتتتتتتتم 
المتحتتتتتتتد  المانتتتتتتتي 

 لالإيدز

 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، 856 517 000 500 ينطب،لا   لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب،

منممتتتتتتتة ا  ذيتتتتتتتة 
 والزراعة

 لا ينطب، 000 746 10 500 336 14 000 160 4 500 237 4 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب،

ا مانتتتتتتتتتتة الاامتتتتتتتتتتة 
 tللأمم المتحد 

 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، 300 725 750 130 1 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، ينطب،لا   لا ينطب، لا ينطب،

 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، 284 748 918 690 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، الإيكاو

 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، ينطب،لا   لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، *0 لا ينطب، اليونيسف

هي،تتتتتتتتتتتتتتتتتة ا متتتتتتتتتتتتتتتتتم 
 المتحد  للمرأ  

 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب،

برنتتتتتتتتتتتتاما ا متتتتتتتتتتتتم 
 المتحد  الإنمائي

 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، ينطب،لا   لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، 906 96

صتتتتتتتتتندوق ا متتتتتتتتتم 
 المتحد  للسكان

 لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب، لا ينطب،

منممتتتتتتتتة الصتتتتتتتتحة 
 الاالمية

 000 480 000 000 13 000 100 13 ينطب،لا   لا ينطب، 000 340 3 000 600 1 لا ينطب، لا ينطب، 000 180 لا ينطب،

 ردود المؤسسات علن استبيان و د  التفتيش المشتركة. المصدر:
 سفر.في المائة وبالتالي عدم وجود تكاليل  100، كما كانت الحال في سنة الجائحة،  يث المشاركة عن لاد بنسبة 2020لا توجد تكاليل للجنة الرقالة علن المراجاة في عام  لأ(
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 المرفق الثال 

 لمحة عامة عن الإجراءات التي رتعين أأ تتخذها المؤسسات المشا كة بش أ توايات وحدة التفتيش المشتركة   
 الوكالات المت صصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية ا مم المتحد  وصناديقيا وبرامجيا   
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                               لات ا  إجراء

                               للالم

 ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش  أ 1التوصية 

أ،  2التوصية 
 ه

                                                                                     

 ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش ش  أ، ج 3التوصية 

                                                                                      د  4التوصية 

                                                                                      أ 5التوصية 

 مفتا  الجدول:

 توصية لات ا  قرار من جانت ا جيز  التشريعية واأو اليي،ات الإدارية ش:

  : توصية لات ا  إجراء من جانت الرئيا التنفيذي

 : توصية لا تتطلت ات ا  إجراء من جانت هذه المؤسسة

وفتورات ماليتة  ز:تازيتز الفااليتة؛  و:تازيتز المراقبتة والامتثتال؛  ه:تازيتز الاتستاق والمواءمتة؛  د:تازيتز التنستي، والتاتاون؛   :نشتر الممارستات الجيد االفضتلن؛  ب:تازيز الشتفافية والمستاءلة؛    أ: ا ثر المقصود:
 .  ير  ل  ط:تازيز الكفاء ؛  ح:كبير ؛ 

 .ST/SGB/2015/3علن النحو الوارد في  *
  . وينبغي أن تكون الإجراءات المنفذ  متسقة م  المبادئ التوجييية التي توفرها ا مانة الاامة للأمم المتحد .المؤسسات التالاة للجمعية الاامة التي تتقيد لإطار المساءلة ال ا  لا مانة الاامة للأمم المتحد   **
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