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 تنفيذي موجز 

شتتتتتتتتتركتتتتتاء     إدارة  المتحتتتتتدة  التنفيتتتتتذ  استتتتتتتتتتعراض  الأمم  منظومتتتتتة  مؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتات  في 
(JIU/REP/2021/4) 

إدارة مؤستتتتتتتوتتتتتتتا  من وم  ا م  تناول موضتتتتتتتو    ستتتتتتتت  ا هذا الافي  وحدة التفتيش المشتتتتتتتت     تتابع 
وهي    –ا ربع  التدننتامي الئتاب   يل الت تا  الفتالرت  ال بيوتتتتتتتتتتتتتتيت   التفتالت   وتن   في  ،  لشتتتتتتتتتتتتتت  تا  التنفيتذ  المتحتدة

التي تمث    –المضتتتتيف    ا والحكوم  التنفيذن وشتتتت  ا  و ن ال بيوتتتتي و مؤستتتتوتتتتا  من وم  ا م  المتحدة والموتتتتاهم
التئدم  في الاستتتتتتتت  ا  ال اهلوحدة  ال   قي  ت و   دوافع وتحديا  وشتتتتتتتواة  محددة و  مصتتتتتتتال ج ا  ل ا ما ل ا مل 

استتتايان  إلى   ،الاتتاها  والتطورا  ا خي ةلرى اً  ، تأستتيوتت وتتطرع  2013 ا ل ام المح ز منذ إنتاز استتت  اضتت 
تيرص   و يلالوتتتتتتتن مئا  في  وتوتتتتتتتيي ها في تطوي  إدارة هؤلا  الشتتتتتتت  ا  شتتتتتتت  ا  التنفيذ  الارتئا  بط يئ  كيفي  
 في هذا المتال م ا بما أح ز مل تئدم توري إدخال تحوينا  لرى إدارة ش  ا  التنفيذ مع ض ورة إلى  الوحدة

أهداف مل أج   روغ ت ود الدول ا لضتتتتتتتا   ل   ا دلم في ا م  المتحدة تتته مؤستتتتتتتوتتتتتتتا  من وم   و  
الالتماد بشتتتتتتتتتك   إلى  ، 2030التنمي  الموتتتتتتتتتتدام  الم تمدة في إلار خط  التنمي  الموتتتتتتتتتتدام  ل ام وةايا  
لتاليت   نتتاب  بمتا في كلتي في  ي تا  شتتتتتتتتتتتتتتتدنتدة التئرت  و مل أجت  تحئي  التنفيتذ  يكرفون بت لرى شتتتتتتتتتتتتتت  تا   متزانتد  

ل   ايداريتيل،     ت زيز ال قاب  و ضتتتت ورة ليس فئط  وهو ما نُا ز  الميال ،   التدقي   مضتتتتالف   أيضتتتتاً المُوتتتتا  
رميال  لرى الوتتتتم     التصتتتتدي ل المصتتتتداوي  و ضتتتتمان ليوتتتتاب  و ا تداعيا   مواج    المالي والئيود الئانوني  و 

التنمي   تحئي  أهداف مل أهداف التنمي  الموتتتتتدام   تنشتتتتيط الشتتتت اكا  ال المي  مل أج     17ال دف   يوتتتتر  و 
المت ددنل، تُ يل لرى حشتتتتتتتد  أصتتتتتتتحاح المصتتتتتتترح    يل  شتتتتتتت اكا   إقام   الموتتتتتتتتدام ، بما في كلي مل خ ل 

وهو  ، الموتتت ى هذا  حيوي  في لناصتتت  بالتبارها  ومشتتتال ت ا  واليا ا  والتكنولوجيا والموارد المالي  الم ارف 
التي  تحدند الف ص  إكا ج ى بأناة و   اً  التنفيذ التياد أكا  لرى الدور الذي نؤديه شتتتتتتتتتتتتت  ا  اً ما يضتتتتتتتتتتتتتفي زخم 

اليصابص المحددة المصاحب  ل ا ب ناي ، مع م الاة   الميال  وإدارة  تئيي   نتيح ا الت ام  مع ش  ا  التنفيذ و 
 أداة مفيدة في موتتتتالدة  يانا  ا م  المتحدة لرى الوفا   ولانت ا ودل   الاستتتتتفادة     مكل  ل ؤلا  الشتتتت  ا ، ي 

   التنمي  الموتدام  لدول ا لضا  في ج ودها لتحئي  أهدافا

ويضتت    2013استتت  ا  لام في أيضتتاً ت  يف شتت  ا  التنفيذ الموتتتيدم  يوتتت يل الاستتت  ا  ال اهل   و  
المن ما  ةي  و  ،الو الا  أو المؤستتتتتتتتتوتتتتتتتتتا كلي ا  الحكومي  الولني ، بما  : الكيان في جمر  هؤلا  الشتتتتتتتتت  ا 

التي تضتتتتتتطرع  دور شتتتتتت يي التنفيذ،  ا م  المتحدة الحكومي  ومن ما  المتتمع المدني، ومؤستتتتتتوتتتتتتا  من وم   
ي ا   هو يانا  أخ ى مث   ،التاب   للأم  المتحدةوالكيانا  المت ددة ا ل اف والكيانا  الحكومي  الدولي  ةي  

تيصتتتتتتتتص ل ا و اتفاقا   في م  ا مؤستتتتتتتتوتتتتتتتتا  من وم  ا م  المتحدة تدخ   ا كاديمي  التي  ال ي ا  البحوث و 
  صال  الت ا  المنتف   مل هذه المؤسوا الا ام  والمشاريع وا نشط  لإنتاز تنفيذ أو مل أج  موارد  

فيمتا  يل  أو تكون لري تا ت  يفتات    شتتتتتتتتتتتتتت  تا  التنفيتذ  الط يئت  التي يُف     تا متدلول  وبغض الن   لل   
بالنوتب   ي ج   اً ت   دابملأم  المتحدة المؤستوت  التاب   لأن الثا ت في  الواقع نتمث  كيانا  ا م  المتحدة،  

لت   في من ور اة  و دمنشتتتتتتتو ال بيوتتتتتتتي  والط ف الوحيد الموتتتتتتتؤول لل تحئي  النتاب  الالتنفيذ  ج     هي مانح 
جميع الالتزاما  الئانوني  وتئع لرى لاتئه  "نتحم  الموتتتتتتتتتؤولي "تمث  هذه المؤستتتتتتتتتوتتتتتتتتت  الط ف الذي  المانح ، 

أن يحت   المغالط  أو التوري  في كلي الموتا ل  ورصتد ا دا  واي  غ  ولا يمكل  ي قدر مل  والابتماني  بما
بالنوتتب  ل ا   مث ت لرتنفيذ، ا م  المتحدة  وصتتف ا شتت  ا    ا مؤستتوتتا  التي تت ام  مثالث  الل اف ا حقيئ  أن 
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يوتتتتتتتتتالد الولي   ذه الحقيئ  لرى تحئي  ف     و "مصتتتتتتتتتادرها اليارجي  الموتتتتتتتتتت ان   ا"مل البالل أو مئاولي ا  
 التفال   يل أصحاح المصرح  ا رب   ال بيوييل لطاي    أفض 

المشتتت د التي ألم ت ب  ا  كا  الصتتتر   ي ن    وحدة التفتيش المشتتتت    في التغي وفي ثنايا الاستتتت  ا ،   
وإدارت     مع شتتتت  ا  التنفيذ  م  الكيانا  ال ق ت التأثي  الذي أحدثته في  و  ،ال ئد الماضتتتتيمدار ال المي لرى 

الموتتتتتتتتتتاهما  في حصتتتتتتتتتت   : الزيادة الكاي ة  هيمتالا  ربيوتتتتتتتتتتي  اختار  الوحدة ل ذا الغ   الن   في ث ث  و 
التئدم الوتت يع في التكنولوجيا وستتا  توتتيي  الكيانا  ل ا مل أج  تحوتتيل إج ا ات ا ولمريات ا،  الميصتتصتت   و 

 ( COVID-19) ورونا  في وسوالكيفي  التي توا مت   ا الكيانا  مع الحال  التي أف زت ا جابح  

وممارستات ا وإج ا ات ا  وتياستا  مؤستوتا  من وم  ا م  المتحدة ل  ا استت  اضت لرى مرت الدراست   ت شت او  
ا  إدارة الشتتتتت  ا  وموتتتتتا لت   وم اقات  اقت اح تحوتتتتتينا  وت زيز  مل أج   إدارة شتتتتت  ا  التنفيذ،  متال   في    ستتتتتُ
الواجب  وإج ا ا  التشغي  الموحدة بط يئ  ف ال  الحيط   ت زيز  إلى  الت  ف لرى متالا  محددة تحتاج ج ى و 

    يل أنوا  ش  ا  التنفيذ توخي التمييز  أهمي  الاست  ا يوض   مل حيث التكرف   و 

 النتائج والاستنتاجات الرئيسية  

م    مؤستتتتوتتتتا  ا م  المتحدة، صتتتت وب  تواجه تنفيذ الوتتتتياستتتتا  وايج ا ا     اتوتتتتاقيشتتتتك  ضتتتتمان   
نوتتتتب   في التنفيذ   وتوتتتتتيدم هذه الط يئ    اي   لرى نطاق  التنفيذ  شتتتت  ا   المؤستتتتوتتتتا  التي توتتتتت يل ب ستتتتيما   ولا

المكتتاتت  الئط يت  مل خ ل    –في الغتتالت   اً  بينمتتا يكون إنتتتاز ا لمتتال ميتتدانيتت أنشتتتتتتتتتتتتتتطت تتا  و لتاليتت  في  م ويت   
وإصتتتتدار المبادت التوجي ي    وتحدنث ا الوتتتتياستتتتا وضتتتتع موتتتتؤولي   تئع لرى لات  المئ  - والمكات  ايقريمي 

نزيد  لرى إدارا  وشت   ووحدا  وأقوتام مما ، وتتف ق هذه الموتؤولي  ال صتدلل ل ي  التنفيذ  ف الي  وضتمان 
 اً ت ئيدالحال  

  االميداني وم ارات   حضتتتتتتتتتتتورهاو    اأحتامفي الموارد و   ما نتاح ل ا مل يانا  ا م  المتحدة في تتفاو   و  
الموتاهما  ال يني  في ب ض الحالا ( وا ه  مل  بما في كلي جتذاح الموارد المالي  )لرى الاقات ا وقدرات ا  و 

تتارب ا التارييي  وأولويات ا  في ضو  ل ا  مناص ت    و إزا ها  ن  و ن ال بيوي و مانحالتي نتيذها القف  امو الكلي في 
ستتتتتتتتت ي   التغي    وف  نت يل لرى  يانا  ا م  المتحدة أن تتكيف مع ظمل ا حيان،    ثي في  الوتتتتتتتتتياستتتتتتتتتي   و 

ولني  التشتتتتتتت ي ي  ال ي ا  التف ضتتتتتتت ا التي ضتتتتتتتغو  الوتت ام  مع  "القيم  مئا   المال"وتوتتتتتتتتتي  لالتبارا   
 رمانحيل  الحوابا  التاب يل لم اج ي لل ضغو   فض ً ل م وال أي ال ام، ايووسابط 

التنفيذ  شتتتتتتتت يي اختياره لط يئ  الكيان  التي يحوتتتتتتتت    ا كيفي  الب ثم  متال م   ي وزه الوضتتتتتتتتوح نت ر   و  
الئ ار، وال وام  الت   التي تتيذ : ، وتتصتتتتتتت   ذلي موتتتتتتتاب  مل قاي ا خ ى المتاح   الط اب   وتفضتتتتتتتير ا لرى 

ما لداها  هذه الط يئ  لرى  لر   اختيار  ن   في ا، و   الادنر  التي نُ اب الئ ار، والط  في اتياك وتتتتتتتتتتتتتند إلي ا  التي يُ 
 فوابد محددة   دالي تحئي  ط اب  مل ال

لدم المشار     ب ض الكيانا إضافي  لند ربط ا باختيار التوان  المذ ورة أل ه أهمي    ويكتوي ن   
هذه الكيانا    تُفد ب ضول    تت ام    ا  أو  شتت  ا  التنفيذال اهل متذرل  بأن ا لا تأخذ بط يئ  في الاستتت  ا   

في استتتتتت  ا  ت ث ث  شتتتتتار  ا في   ابم   يانا  أخ ى  أكد ينما  لريه،  رد   أو المؤستتتتتوتتتتتي الاستتتتتتايان   ترئي ا  
 ذ التنفي ط يئ  ش يي أن ا لا توت يل ب  2013 لام
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 الإطار المفاهيمي  

ربيوتتتتتتي  ث ث أو أربع ف ا   حالياً   لرى النحو الذي يت ي تصتتتتتتوره  "التنفيذشتتتتتت يي "مصتتتتتتطر   فت    ي  
  الوزارا  وايدارا     الو الا  الحكومي  الف ا    وتشتتتم  هذه مل الموارد   ةي  المتاح ل ا أو    ، حوتتت  المتاح ب رشتتت  ا   ل 

مثت  المن متا  ةي  الحكوميت  التدوليت  أو المن متا  ةي  ال بحيت   و   ،كلتيإلى   والو تالا  والمؤستتتتتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتتتتتا  ومتا
 يان  أو أي    ، البحثي  وا كاديمي  ال ي ا   إلى    إضتتتتتاف  أو المحري  أو من ما  المتتمع المدني،  الولني  أو ايقريمي  

ومتمولا  وموارد متاح  متفاوت    ستتتتتتما  وخصتتتتتتابص ميترف التنفيذ  شتتتتتت  ا  ي كس و   آخ  تابع للأم  المتحدة  
 تان ننبغي هنتا، نثور توتتتتتتتتتتتتتتا ل حول متا إكا  زة  ومل  مي   مل الوتتتتتتتتتتتتتتمتا  المُ كلتي   وستتتتتتتتتتتتتتوى  مل الم تارا   متنولت 

ن   أكث  دق   إزا  شت يي التنفيذ، أو التماد  "رتميعلناست  المواحد الالمئاس "استتيدام ن   لرمؤستوتا  مواصتر  
   ولرى ستتتتتتتتتتاي  ل    ي وق الي ثئي لدم الوقو  تحت لابر   ، مع الح ص لرى المتمانزة  تتاه الف ا  الف عي 

كيان آخ  تابع للأم  المتحدة  شتتتتتتتتتتتت يي  ب لأم  المتحدة تابع لفي ا  يان  يوتتتتتتتتتتتتت يل الحالا  التي  تحتاج المثال، 
الواجب  بوتا  انيفا  حاج  هذا الكيان لتوخي الحيط   أبوتط مل ايج ا ا  وال مريا   لرتنفيذ اتبا  متمول  

 لئدرا  ا ا تئييمإج ا  و 

إلى  حف        و أ    يل لئد حرئ  دراستتي  في أف  واستتع تنو  الا ام  والمشتتاريع التي تت اوح اً  ت ئيد ويزيد الحال   
نطتاق اليتدمتا  والئتدرا  المطروبت  مل شتتتتتتتتتتتتت  تا  التنفيتذ، ناتدو ال تدنتد مل  هتذا التنو  في    ورة    ى مشتتتتتتتتتتتتتاريع  ا تنفيتذ  

الذي لا يت ي التمييز فيه  يل هؤلا  الشتتتت  ا ،  ،  " رتميع ل استتتت  ن الم واحد المئاس ال " ن   اً  م تمد كيانا  ا م  المتحدة  
التنفيذ  شتتتتتتت يي التي يوتتتتتتتتحضتتتتتتت ها  لرميال  لرئدرا  أو  ايج ا  نفوتتتتتتته دون إن   الالتبار الواج      يطا  حيال    

    الم ني 

 الاختيار  

اتفتاقتا  مع  يتانتا  ا م    ي  ام اختيتاره   ه  في شتتتتتتتتتتتتت  تا  التنفيتذ هي الالتبتار ا   ا  ن قتدر بتأ يمكل الئول   
لكل الاستتتتتتتتتتت  ا  الحالي  ا، جيد اً  توثيئ اً  وموثئ شتتتتتتتتتتفافاً  إج ا   لمري  الاختيار  في  تنت   جمر  مل الكيانا   المتحدة  و 

، وتتضتتتتتا ل  المانحيل أو الحكوما  المضتتتتتيف  لنفوك   حد ب يد إلى  في ا هذا الاختيار ييضتتتتتع  في الحالا  التي  نن   
ه   ار ي اخت يئع الذي التنفيذ  شتت يي قاول  إلى  أو قدرته لرى المفاضتتر  وتيتزل كيان ا م  المتحدة التفاوضتتي  ل  الئوة  في ا 
ال زم  بالرغ  وال  وف المحري  ولا ستتتتيما في  الحابزيل لرم  ف  شتتتت  ا  التنفيذ  نف  قري  مل  ستتتتوى  نتاح   وقد لا  لريه 

  ا لي  الشتتتت يي  ال ثور لرى الاختيار و لرى لمري  أيضتتتتاً يكون لذلي تأثي ه  حالا  الطوارت وا وضتتتتا  اينوتتتتاني   و 
 الش  ا   الت ام  مع كا   حالا  تتنافس في ا و الا  مت ددة تاب   للأم  المتحدة لرى  نشو   أيضاً  ومل تب ا  كلي  

التنفيذ  اختيار شتتتتتتتتت  ا   أي نو  في  مل  اً ل و نحيل ضتتتتتتتتتغ الما مل جان   ب ض الكيانا  أن ا لا تواجه     وأكد  
بشتتتأن الشتتت يي الذي   الموتتتتفيدة مل الحكوم    " اقت احا  " أفاد  ب ضتتت ا بأن ا تترئي    و التي يمولون ا لرا ام  والمشتتتاريع  

أن تصتتتتتتتتتتتتت  في هتذه الحتالا  يتوز  و   اً  كاتيت التي تمول ولا ستتتتتتتتتتتتتيمتا فيمتا نت ر  بتالا ام   ت ى أن لري تا الت تامت  م ته، 
لرى   " الالت ا  " إمكاني   في    ا حئ وأن يشتتتتتتتتتم  كلي    الاختيار لمري  لرى إشتتتتتتتتت اي نفوتتتتتتتتت ا في    الموتتتتتتتتتتفيدة لحكوم  ا 

إلا ب د تحدند هوي  اً  لمري اتفاق الشتتت اك     ن نوق و   أن المانحيل لا مؤستتتوتتتا   ك    لدة  ، الاختيار  ومل ناحي  أخ ى 
وجود م يار مل دون اً  اي  اً  الممارستتتتتا  والتأثي ا  تبانن تتبانل  اق المشتتتتت و   و في اتف بياناته  شتتتتت يي وإدخال استتتتتمه و ال 
مل خ ل آليا  مناستتتتتتتتتتب  ت م  لكيانا  أن  ا  ت يل لرى جميع الكيانا   وي تتشتتتتتتتتتتاري في ا حد أو ممارستتتتتتتتتت  موحدة  وا 

أن تئار ا وتتاناها وتكيف ا مع اً  مل أج  صتتتتتتياة  قوالد موحدة لروتتتتتتروي يكون  وستتتتتت  ا جمي   مشتتتتتتت     يل الو الا  
 ظ وف ا الياص   

المانحيل،  نه  جان  ضتتغط مل مع انتفا  أي  حتىاً صتت ب   الشتت يي المحتم  متالاً   ةويشتتك  تئيي  قدر  
قدرة الشتتتت  ا  الولنييل ة  نا  بضتتتت ور ج زة التشتتتت ي ي  ومتالس ايدارة للأالم رل  الوتتتتياستتتتاتي يصتتتتطدم بال دف 
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ضتتتتت ورة أن تئصتتتتت  لرى   يصتتتتت ون حيل مت ددنل  مان وت زيزها، في نفس الوقت الذي يُفاد فيه  وجود    والمحرييل
 الكافي   ا رئدر الاختيار لرى ش  ا  التنفيذ الحابزيل ل م  المتحدة كيانا  ا

 ا لرى شت    ف ري حال  اتكال ير   ي لوتنوا  لدندة مما التنفيذ نفوته شت يي  مع  يانا  لدندة  تت ام   و  
تئني  ف يدة أو دراي  فني  خاص     ا  ليا  الحابزيل  الش  ا    حال     ، في حالا  استثنابي  اً    وقد يكون كلي مناسب ب ين   

 نا  قدرا   لمري  توتتتتتتتتتتتت دف أو في ستتتتتتتتتتتياق مل التئني  والتيصتتتتتتتتتتتص  ي لرى درج  لال  نام   لازم  ينتاز 
التي   فا ة تئدي  اليدما   رفع تحفيز المنافوتتتت  والا تكار و ةي  أنه  وستتتتع الكيانا  أن توتتتتالد لرى    الشتتتت  ا 

واستتتتتتتتتتيدام   إكا لمرت لرى اختيار   والتوليل تحئي  هدف ت زيز الئدرا    لل   فضتتتتتتتتت ً   التنفيذ  شتتتتتتتتت  ا  إلى   تو ر ا 
الشت  ا  قدر ايمكان، بما في هؤلا  قالدة   تشت  ا  جدد ووست لرتواصت  مع  اج ودهولزز  ميترفيل    شت  ا  

   ال ام الشبكي  لرى مواق  ا الض وري  ل   كلي لل ل ي  إتاح  جميع الم روما  

  المخاطرمراعاة قائم على النهج ال  

المؤستتتتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتتتا     ستتتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتتا حتى يمكل تنوي   الميال   م الاة  التماد ن   قاب  لرى  لا مناص مل   
 نوا  لدندة مل الميال   وينبغي لركيانا  أن   المؤستتتوتتت        ي شتتت  ا  التنفيذ  الت ام  مع  ن   وممارستتتات ا

وأن    تئييما  دوري  لرميال لشتتت  ا  التنفيذ  إلى   الموتتتندة ا و ات اختصتتتاصتتت خضتتتو  ا نشتتتط  المندرج  في  تكف  
وهو ما تحئي  هذه الغاي ، مل أج    المناستب  رمبادت التوجي ي م اعي  لم ام كا  صتر   مؤستوت   في    تنشت  

را   أيضتتتتتاً يمكل أن نزيد   ل   لل  أكا   اً  شتتتتت ور لدن    ير   ي شتتتتت  ا  التنفيذ و مل مئد  يحدد النتاب   و  تئا   المُوتتتتتا  
 تئيي  الميال  والتيفيف من ا  في ا  تتب  ا المؤسولدة تدا ي  مفيدة  الوياقالاست  ا  في هذا 

تيش المشتتتت    في الاستتتت  ا  بالتطور الحاصتتت  في متال إدارة الميال  وضتتت ورة وتوتتتر   وحدة التف 
الا ت اد لل الت  يز الحصتتت ي لرى موتتتأل  الامتثال، وزيادة الت  يز لرى النُ   الف ال  والم ن  يدارة الميال   

 المتوابم  مع ميترف أنوا  الش  ا  

كيان الإلى   الميال  في اتتاه ستتتتتتتفري، مل المانحيلستتتتتتتروتتتتتتتر  و الا  التنفيذ نئ   يت ي لرى امتدادو  
إلى   ث ، المن م  ةي  الحكومي  الدولي  الشتتتتتتتتتتت يك أو  الموتتتتتتتتتتتتفيد  الكيان الحكومي إلى  ث لأم  المتحدة،  التابع ل

مل البالل،  لامريل   مئاوليل آخ يلإلى  أووالكيانا  ا خ ى    ا  ةي  الحكومي  الولني  والمحري المؤستتتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتتت 
والمفاوضا  بشأن   ةرميال  ومع كلي تادو المناقشا  المت رئ  بالنو  المئاول  لض ف    يي ا الشإلى  وصولاً 

مل الميال  أق  مث  هذه   دل    ام  تيفيفوتكرف   بموتتتتتتتتتتتتويا  النفئا  ال ام مدى تئا  الميال  المت رئ  
لرى ايل ق  التوتتتام   ل دم النموكج الحالي  رجحان  ف   ستتتيوتتتتم  ،  مل هذا الئاي   تدا ي وجود   وبدون المثالي 

 ش  ا  التنفيذ مع   ا في سياق الت ام مل تئاسم  دلاً  أو تئا  الميال ة، مع الميال  

 اتبناء القدر   

والتحتديتا     التيتدة النتاشتتتتتتتتتتتتتت ت    تاوممتارستتتتتتتتتتتتتتات   نتتازا  من ومت  ا م  المتحتدةإتوثي   مل الم   أن يت ي  
لكل م    انا  قدرا  شتتتتتتتتت  ا  التنفيذ  المحوري  لرموتتتتتتتتتأل   المت رئ  بالتصتتتتتتتتتدي لالموتتتتتتتتتتم ة والييارا  الممكن  

ل ذا  اً  اي  اً  اهتماملرى ما نادو  تولي  التنفيذ لا استتتتتتتتتتتيدام ل يئ  شتتتتتتتتتت يي تؤيد  المانحيل أو آليا  التموي  التي 
 ل ذا الغ   ك يو ا يت ي ت لوماح  تيصيص موارد ت ة  في اأو  ،التان 

ل    الشتتتتفافي   تطفو التبارا  و   نفيذ  الت مع شتتتت  ا  لند ت امر    ن و لمانحنادن ا ا شتتتتواة  ربيوتتتتي   والمُوتتتتا  
طا  لرى قدم الموتتتتتتاواة ن ت لا المطال   في حيل أن هذه اليا ا  التئني ،  التتارح و الم ارا  و و الموارد محدودي 

في جميع إنفاق أموال داف ي الضتتتتت اب   شتتتتتيو  ال ة  مل لرى الط اب  ا خ ى، ب و اليدما  الاستتتتتتشتتتتتاري   لرى 
 تموي  المانحيل حالا  
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بالآليا   وترتزم  اً  صتارم   امتثالاً مترس ا مل نواف  لري ا لرتزا ا  التي تمتث    ا أن  المؤستوتا      أكد قد  و  
ال المي  لرمشتتتتت يا    م  المتحدة  وتتتتتب دها أو تشتتتتطا ا  واب  ا بشتتتتأن الكيانا  التي ت   التزا ا   ضتتتت  ا ن ام ي التي 

ا ستتترح    و   صتتتن   ومُ  ، والمشتتت وبا  الكحولي  والميدرا  ومثال ا الكيانا  التي تت ام  في الطباق والاتفاق ال المي،  
لرى التا لا  والموتتتتتتاهما  الميصتتتتتتصتتتتتت   ومع كلي الت فت جمر  مل المؤستتتتتتوتتتتتتا  بأن التمادها  ا   وه ر صتتتتتتد   ومُ 

الامتثال لتزا ا  أحادي  تف ضتتتتتتتتتتتتت ا دول  لضتتتتتتتتتتتتتو أو متمول  مل الدول إلى  في  ثي  مل ا حيان   يضتتتتتتتتتتتتتط ها 
موأل   اً  م داب ض ا  ويثي  كلي    ف ويكرف ب مترس ا مل   ا ا م  المتحدة التي يأكن تيترف لل جزا ا   ا لضا  

  ي التزا ا  الانف ادي  التي تف ضتتتتتتت ا دول  لضتتتتتتتو أو متمول  مل الدول ا لضتتتتتتتا  لرى الحياد والاستتتتتتتتئ ل أث  
   إدارت   ش  ا  التنفيذ و ت امر ا مع  يانا  ا م  المتحدة في  النزاه  المتصور أن تتحرى   ا و 

التنفيذ وإدارت  ، ولا ستيما ا  نوعي  في الت ام  مع شت  تحديا  في خر  تيصتيص التا لا  يتوتا  و  
مباشتتتتتت ة ن    واف  لري ا مترس ا مل و تيترف لل الئواب  التي ن تزا ا   لراستتتتتتتيدام قواب  اً يكون مطروب لندما  

 جدندة  نشتتو  صتت وبا إلى   المانحيلمل جان   ممارستتا   تفضتتي مث  هذه ال  ويمكل أن "التيصتتيص الوتتراي"
 لأم  المتحدة الم ني  التاب   لا  لرمؤسولرى الحياد المتصور   التأثي و 

تئتدي   لنتد  " وتتتتتتتتتتتتتراي ال تيصتتتتتتتتتتتتتيص ال " ف    إلى  التتدد بشتتتتتتتتتتتتتكت  متزانتد ب ض المتانحيل التئريتدنيل و ويميت    
أي شت و  بشتأن ما يمكل أن تكون لريه ماةي  ا ل اف الموتتفيدة، لكنه يشتت   المان   وقد لا يحدد   موتاهمات  :
 ح    ستتياستتي  أوإلى   منحازيللصتتال  أشتتياص مقيميل في منطئ  جغ افي  م ين  أو  موتتاهمته م لدم استتتيدا 

مل جتانت      يت ئا هتذا المل  تصتتتتتتتتتتتتتتنيف  لتدم وجود رة     -  "من مت  إرهتا يت "ي تا هتا المتان     - ب ين تامن مت  إلى  
إلى   المتدني منحتازةرمتتمع  ل  من مت  ةي  حكوميت  أو من مت استتتتتتتتتتتتتتتيتدام تا لصتتتتتتتتتتتتتتال    لتدم أو –مترس ا مل  

هذا أيضتتتتتتاً الذي ن تبه ث  ا موتتتتتتأل  باستتتتتتتم ار هذه ال اه ة تثي    و "من م  متم دة"إلى  الحكوم  المضتتتتتتيف  أو
دول  لضتو أو متمول  مل الدول ا لضتا  لرى حياد  يانا  ا م  المتحدة الذي تف ضته  التيصتيص الوتراي 

    التنفيذ وإدارت  نزاهت ا المتصورة في ت امر ا مع ش  اواستئ ل ا و 

التنفيذ الذنل تت ام  م    مل   مع شتتت  ابانت ام المكات  الئط ي  لمؤستتتوتتتا  ا م  المتحدة تشتتتاور  وت  
وينبغي لركيتانتا   لمرته في هتذه المتتال   نت يل  التذي أنته لا نزال هنتاي الكثي   ةي      من ورات  لتتأكتد مل  أجت  ا
شتتتتتتتتت  ا  التنفيذ  د  ي تزو مع    لاتصتتتتتتتتتالا  في الاتتاهيلدوري  تحوتتتتتتتتتل اتكف  وجود تفال    إج ا ا   ت م  ب أن 

لاج  اهتمام  إلى   من االمحددة التي تحتاج    المشتتتت    ومشتتتاكر    بشتتتواةر بمنصتتت  توتتتتطع مل خ ل ا ايلمام 
  حرول س ي   بيصوص اإلى  التوص مل أج  

والمتطربا    ،ي ايج ا ا  الم هئ هالتنفيذ  شت  ا     المشتت    حوتبما أوردهاتايل أن أكث  الشتواة   قد و  
ن    تطاي  و   ،الموظفيل المدربيلقر   و   ،الئدرا انيفا  و  ،المدفولا وصتتتتتتتت ف  والتأخي  في تت يز  ،المف ل 

، واشتتتتتتتتتتتتتت ا  الن   نفس المتطربا  مل بغض الن   لل حت  المشتتتتتتتتتتتتت و  "رتميعل  المناستتتتتتتتتتتتت واحد المئاس  ال"
  الكا  لرى حد سوا المشاريع بالغ  الصغ  والمشاريع بالغ  

 الأداءوقياس  والرصد طرائقال  

 مل المؤش ا   دد  فيه ب  أن يكتفى ب ناي  و أن نباش  و اً  هادف اختيار مؤش ا  ا دا  ال بيوي  لا  د أن يكون  
المؤشتتت ا  مل أج  رصتتتد صتتتم  ت أن لا  د  تميع المتالا  الح ج ، و ب اً  يكون مرمو  وتتتيط ة لريهلواوياستتته  يئا  

 لرى م ب ا   ا وضع ل ممت د لمري  آلي  لإلى  وأن يمنع تحول اا دا  الف ري لرى أر  الواقع 

إلى  لدند مل مدن ي ال ئودبمؤشتتت ا  ا دا : ا ول، هو اتتاه اً  هناي شتتتاة ن ربيوتتتيان يئت نان دابمو  
لدد  اي  هو وجود ، والثاني  "مان  في نطاق ا الر "إلى   من  اً ، ستت ي دا دون  قابم  مؤشتت ا  لوير   وضتتع 

د   االم ام  الات في مئدار ما انتز مل  لرىاً  لا يوتتتتتتتالد لمري مل المؤشتتتتتتت ا     ي جانا لرى ، ولا ستتتتتتتيما  المُت   
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تضتتتتيي  ويوتتتتتيدم لغ    مل المؤشتتتت ا   لرغاي   اي   لدد وضتتتتع  في أحوال  ثي ة ن والنتاب  المتوق    و النوعي  
 ا م  المتحدة الم ني   لكيان زيادة الحد ا دنى مل أج  لرى ميزاني  المش و     اري التكاليف وتحم

 يالتعلم المؤسس  

مل أج   مع شتتتت  ا  التنفيذ  تتارب ا  لرى النحو ا مث  ي   ظ   الاستتتتت  ا  أن ا م  المتحدة لا توتتتت أ 
والممارستا  التيدة والدروس     ولمريا  التحوتيلالنوعي   ا ضتمان مل قاي  في متالا   المؤستوتي  ت زيز الت ر   
 يل رممارسجمال  لالتفكي  في إنشا  شبك  لت ر  ا ق ان أو يمكل  الموتفادة  و 

 تنسيقالجهات   

ونماكج ا لمال والتشتتتتتغي  الا نامتي   وتتتتتياقا   الفي الئابم  ل خت فا    نتضتتتتتمل الاستتتتتت  ا  تحري ً  
روحدا   الموتتتتتندة ل موتتتتتؤوليا   رة  اخت ف ال المكات  الميداني   و وقدرا    الو الا  ووجودها الميداني وحت   

في إدارة  اً  هتذه الوحتدا  والوظتابف لمريت ، أستتتتتتتتتتتتتت متت الوظتابف الممتاثرت  الم نيت  بشتتتتتتتتتتتتتت  تا  التنفيتذ  الئتابمت  أو 
مل وضتتتتع الوتتتتياستتتتا  والتوجي ا  وإج ا ا   ة،  د اً  ثي  نواحٍ في   ا متوتتتتئ  وف ال  ودلمت  الشتتتت  ا  بط يئ  

ال بيوتتتي   ايانا  ال وجمع  المؤستتتوتتتا    يل  المشتتتت ي  ت زيز التنوتتتي  إلى  وصتتتولاً ،  وتحدنث ا   لموحدة التشتتتغي  ا 
 نئا   أيضتتتتتتتتاً ولمرت هذه الوحدا  والوظابف  الحاج    لند    ت  لرتوجيه الميصتتتتتتتتص ا رشتتتتتتتت  ا  وال م   مك ل 

موتتتتتتتتفادة  تبادل الدروس ال مل ث   من وم  ا م  المتحدة ودلمت ا خ ى التاب   ل مؤستتتتتتتوتتتتتتتا   في ال اتصتتتتتتتال 
 والممارسا  التيدة  

 2013تقرير عام قبول وتنفيذ توصيات حالة   

استتتتتتتت  ا  وحدة التفتيش المشتتتتتتتت    يدارة شتتتتتتت  ا  التنفيذ في  صتتتتتتتدور  ستتتتتتتنوا  لرى   10ق اب   ب د م ور  
إلى    المشتتار   التي قدمت ا المؤستتوتتا   لم روما   أظ    ا ، ( JIU/REP/2013/4) مؤستتوتتا  من وم  ا م  المتحدة  

في الماب  مل التوصتيا     78قاول    2021أنرول/ستاتما    حتى التتبع الشتبكي لوحدة التفتيش المشتت    أنه ج ى  ن ام  
المشتتتتتار   أن م     ت ى المؤستتتتتوتتتتتا    و المئاول  في الماب  مل التوصتتتتتيا     95الواردة في كلي الاستتتتتت  ا  وتنفيذ  

 في تنفيذها  وثيئ  الصر ،  نا  لرى ما نتحئ  مل تئدم لا تزال    2013التوصيا  الواردة في است  ا  لام  

 2013منذ تقرير عام الواقعة أثر التطورات   

نوتب  الموتاهما  الميصتصت  أو الطوعي  اليارج   حدوث زيادة  اي ة في   شت د ال ئد الماضتي استتم ار 
لت لدة تئاري  لوحدة  تناو   و  لل الميزاني  وةي  ا ستتتتتتتتتاستتتتتتتتتي  مل جان  الموتتتتتتتتتاهميل ال بيوتتتتتتتتتييل في المن وم

والآثار المت تب  لري ا  ويوتتتحضتت  التئ ي  الحالي هذه النتاب   نتاب  هذه الاتتاها  التفتيش المشتتت    بالدرس 
    وي يد تأكيد التوصيا  الواردة في تري التئاري 

ستي  حوتل  ت   في ال ئد الماضتي مدار  لرى الم اصت ة التكنولوجيا   التي شت دت ا  وستالد  التطورا  الوت ي     
 ثي ة في هذا المتال تشتتتتتتتتتتتتتم  مل  يل أمثر  ثم  شتتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ  و في ت ام ت ا مع  لمريا   يانا  ا م  المتحدة  

في  والتماد خيارا  ك ي   الموتتتتتتتتي  ة استتتتتتتتتيدام خدما  تكنولوجيا الم روما  والاتصتتتتتتتتالا  والطاب ا  ، أخ ى متالا   
لل ل ي  إدماج ا في الوتتياستتا  والمبادت  ة هذه اليدما   لتحوتتيل إدار إمكاني   أيضتتاً ةي  أن ثم  ، استتت مال الورق 

 ولا سيما لرى الص يد الميداني   المؤسوا   يل  بشأن ا فيما وتبادل الم روما  واليا ا    ، التوجي ي  وآليا  الميزاني  

ا مثر  أحد   و بط ق شتتتتتتتتتى  لم  المن ما  لرى    ( COVID-19)   أث   التابح  ال المي  لفي وس  ورونا و  
الحضور لرى  التي ف ضت    وقد أجا   الئيود  دا  الم ام ال سمي  الف ري لروف   البارزة في هذا المتال هو الانتفا   

م    الاجتمالا      لئد التواصتتت  لل بُ د،  ما  و مل المنزل  المكات  م    الموظفيل لرى ال م  إلى   الشتتتيصتتتي 
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ال دند  التئا   نه ح م المشتار يل مل  بالمكوت  اليالص  مل ا حوال    كلي بأي حال ل  يكل   و بشتك  افت اضتي اً  تئ يب 
   التي تحدث خ ل التفال   في مواقع ال م  وأثنا  الحضور الشيصي ا  ةي  الرف ي  شار مل ال ساب  واي 

 عمل مكاتب وهيئات الرقابة  

  ت زيز الت ر ل مؤستتتتتتتتوتتتتتتتتا  ا م  المتحدة وظيف  التئيي   في المدى الذي توتتتتتتتتتيدم به بحث الاستتتتتتتتت  ا   
م    المانحيل متطربا   يشتتتت   و    ، والكيفي  التي تف     ا كلي تحوتتتيل إدارة شتتت  ا  التنفيذ المؤستتتوتتتي مل أج   
دا  تئيي  أ  بما في كلي التي نوف ون ل ا التموي ،  لا ام  أو المشتتاريع  مدة ا منتصتتف ون اي   ل    تئضتتي  تئدي  تئييما 

لرى محم  التد  ومل امتثال كلي نؤخذ  أن ب تأكيد  ال ر دند مل الكيانا    يد أنه ل  نتيوت  ل ا  التنفيذ الم نييل   شت   
دا     اً يمي تئتتضتتتتتتتتتتتتتتمل في حالات   تُت ي ما إكا  انت التئييما  التي لا نتاب ون  دق   المانحيل  الواضتتتتتتتتتتتتت  أن 
إلى   نادو بشتتك   افٍ لرى مافت ت تر لام  المتحدة   وا ستتوأ مل كلي أن ال دند مل مؤستتوتتا  ا شتت  ا  التنفيذ

ا  تحوتتيل إدارة      الف ال من ا  المؤستتوتتيالت ر  زيادة  إلى  وتوتت ى ذه التئييما   التي توتتتني    شتت  ا  التنفيذ  ستتُ
المتب   خارج من وم  ا م  المتحدة، بما في التنفيذ ممارستا  وأدوا  إدارة شت  ا  مع  تكيف الإلى   وثم  حاج 

رصتتد وتئيي  أدا  شتت  ا  التنفيذ  الوظيفي المشتتت ي مل أج   ل صتتد والتئيي   م ني  باأل  وأف ق  قوي  إنشتتا  كلي 
  إنتاز الا ام  والمشاريع بف الي  و فا ةيو   في لرى النحو الذي 

 والا ام   لرى موتتتتتوى المشتتتتاريع  ا  التنفيذ  أدا  شتتتت تئييما  مل  من تي غياح الت ر  المؤستتتتوتتتتي الإن  
الت ام  مع اتفاقا   أن يت ي فيصتتت حه  وينبغي ياتياك خطوا  لاجر  ومرموستتت  يوتتتتدلي قصتتتور خطي   

ومؤشتتتتتتت ا   وإق ان كلي بم اني   ، هلبس في لا  تغطيته  وضتتتتتتتوح ونطاق التنفيذ تحدند موتتتتتتتؤوليا  التئيي   شتتتتتتت  ا  
ف   من تيتا  التئيي   أو صتتتتتتتتتتتتتت وبت   التتدريت     تتحول قرت أن  لا يتوز  الف تاليت  وا ث   و ويتاس  تُمك ل مل    محتددة

الصتتتتتتتت يدنل   ذل ج ود متضتتتتتتتتاف ة لرى لا  د مل   و التئيي  وجدواها ف الي  لمري لقبا  ت ت    إلى  وأستتتتتتتتاليبه
 تحويل الحال  ال اهن  مل أج  المشت ي  يل الو الا  المؤسوي و 

ستتتروي   ا  التي تتناولفي التحقيئ 2013التئدم المح ز منذ استتتت  ا  لام الثنا  الذي يوتتتتحئه ورة   
توستتتيع نطاق قدرات ا لرى  اي ة في    صتتت وبا مؤستتتوتتتا  من وم  ا م  المتحدة تواجه ، لا تزال شتتت  ا  التنفيذ

لئانون  اقيود إلى  وم جع كلي،  نؤدن ا شتت  ا  التنفيذ المت امرون م  اتشتتم  ا نشتتط  التي كي  التحئي  الف ال ل
التشتتتتتتتدند لرى أهمي  هذا يت يل   و لوام  أخ ى إلى  إضتتتتتتتاف لرى الئدرا ، ا عبا  و الئضتتتتتتتابي   الاختصتتتتتتتاصو 

ممكل، بما في كلي مل خ ل القصى  ا حد الإلى     الت اوني   يل الكيانا ت زيز النُ ض ورة  المتال الحيوي و 
 ا  يل مكتاتت  ال قتابت  والتحقيئت فيمتا  تبتادل الم رومتا       ،الآليتا  والمنتتديتا  الئتابمت  المشتتتتتتتتتتتتتتت  ت   يل الو تالا 

 وإج ا  تحقيئا  مشت    أو منوئ  أو موازي   مئتضى الحالحو  

التئدم التكنولوجي الوتتتتتتت يع ولا ستتتتتتتيما في   معأكث  مل كي قا   اً  ت ئ يدالوتتتتتتتيناريو  إلى حد ما، زاد هذا و  
أو ستتتتو   ةشأي التي تمس التئاري   ل الوتتتت ل   تتناول وستتتتابط ايل م بئدر أكا  ممتال الاتصتتتتالا ، حيث  

يثبا   ا م  المتحدة الم ني التنفيذ، مما يئر  أو نرغي الوقت المتاح لكيان  ستتتتتتتتتتروي مزلوم مل جان  شتتتتتتتتتت يي 
  ول وة لرى كلي، يصتتتت  مئتضتتتتى الحالتحئي ، حوتتتت   المصتتتتداوي  الادلا  وإج ا  تئيي  أولي والشتتتت و  في 

اً  أي مفاجآ   و ثي  لرى تتن  وقو   اً حت  أي من ا ح صت اصتي  المتاح  دون  المان  لرى تزويده بتميع التف
اليصتتتتتتتتوصتتتتتتتتي  وحئوق اينوتتتتتتتتان  تت ر  بموتتتتتتتتاب    تحديا لدة  ما يط ح كلي لرى  يان ا م  المتحدة الم ني 

الداخري  تت ر  بئدراته    نواج ه بالف   مل صتتتتتتتتت وبا  ماجان   إلى   والوتتتتتتتتتم   والتشتتتتتتتتت ي  والموتتتتتتتتتاب  الئانوني ،
 الكافي الض وري التدري  قر  البش ي  والمالي  و   همواردو 

في ال ئد الماضتتتتي  وال  ور  ا وز  أكا  مل الاً  قدر الاستتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتييل نالت موتتتتأل  منع و  
لرتصتدي  اوني  بالمبادرا  المشتت     يل الو الا  والن   الت أيضتاً وي ح   تئدم،  ما أح ز مل وي ح  المفتش ب 

 اليطي ة الموأل   ذه ل
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التصتتت ف  والفوتتتاد وتوالؤ الشتتت  ا  و الغش  هتمام لرميالفا  المالي  و الاإن    مل مواصتتتر   أيضتتتاً  لا  د  و  
 مل الت اب  والممارسا  الوي   سوى كلي و ةي  ال ب  

 منسق للتحويلات النقديةالنهج ال  

شتتت  ا  التنفيذ   بيصتتتوص فيما  يل الو الا     وزيادت ما الت اون والتنوتتتي   لرى صتتت يد ت زيز  تئدم أمكل إح از   
 يشتتتتتتتتادة مبادرا  أخ ى، ا جمر   رتحوي   النئدي  وبواب  شتتتتتتتت  ا  ا م  المتحدة، مل  ل الن   المنوتتتتتتتت   توتتتتتتتتتح  مبادرتا  و 

ومل  لتماعي  في هذا المتال الحيوي   ا  ها ج ود لرمؤستتوتتا  أن تتني  ا لو ضتتالفت ل مزايا وفوابد يمك  انه مل  تتوتتد  لما 
مل  انضتتتتتتتتمام ألداد أكا  بالمبادرتيل وضتتتتتتتتمان لح  المشتتتتتتتتاك  البوتتتتتتتتيط  المتبقي  المت رئ   ت ود ال  ذل  ا همي  بما  ان 

ال لايل  المبتادرتيل القيتام بتالت تد ا كا  ال زم لاجتتذاح التذنل التمتدوا  اً  ا  وينبغي ل لايل الكبتار نوتتتتتتتتتتتتتايت مت   ي ل إ الكيتانتا   
     ي من ما ال بيوي     ليصابص الك م والم ون  دون المواس با صفوف   بإظ ار ما نرزم مل  إلى    اليارجييل 

ةي  لكل ب ض آخ  لا نزال  أداة مفيدة،  أن الن   المنوتتت  لرتحوي   النئدي  مل الكيانا   ي ى لدند  و  
الموارد البشتتت ي  والتدري   ومل المفيد  اناي لرى جالم ام   الن   لدوا  تتصتتت   تكاليف  إلى  ل نضتتتمامم يأ  

مل أج   المشتتتتتتت     يل الو الا   الم ني   آليا  التنوتتتتتتي   المشتتتتتتاك  الم رئ  لا  ت ال   أن و   رتئيلركيانا  أن ت 
  لرى الن   الكيانا  المتبقي تأميل موافئ  

 بوابة شركاء الأمم المتحدة  

 يانا  ا م  المتحدة مع شتتتت  ا  توتتتت   في موا م  ت ام   م  م واب  شتتتت  ا  ا م  المتحدة أداة تمث   
مع ش  ا  التنفيذ   ( لرتواص  "أم  متحدة واحدة")إقام  نافذة واحدة  في في ن اي  المطاف  وتتحدد ةانت ا    التنفيذ

الوتتتتتتامي  ن ومفوضتتتتتتي  ا م  المتحدة صتتتتتتندوق ا م  المتحدة لروتتتتتتكاالتي ناذل ا    مل  ت ود الالاواب  وت كس 
تنفيذ التزاما  الصتتتتتتتتتتفئ   ل وب نام  ا ةذي  ال المي  )اليونيوتتتتتتتتتتيف(  ال ج يل ومن م  ا م  المتحدة لرطفول   لشتتتتتتتتتتؤون 

لحد مل    دف ا ، 2016ل لن ا في مؤتم  الئم  ال المي لر م  اينوتتتتتتتتتاني في لام  المُ ر اينوتتتتتتتتتاني    رتموي  ل الكا ى  
قتد المحري والولني  و لرى الصتتتتتتتتتتتتتت يتدنل  ايدارة وت زيز الشتتتتتتتتتتتتتت اكتا  مع الت تا  الفتالرت     وتكتاليف الازدواجيت   

  نام  ا م     مل اً  ومل المئ ر أن ننضتت  إلي ا ق يب اً  الاواب  مؤخ  إلى  انضتتمت ا مان  ال ام  للأم  المتحدة
إلى   ب ض الكيانا  بشتتأن الانضتتمام توتتاورتزال  لالكل التوجوتتا   لر ت ة   المن م  الدولي  المتحدة اينمابي و 

في هذا  أيضتتتتتاً مل المفيد  الموارد البشتتتتت ي  وتكاليف التدري   و   في أعبا  إضتتتتتافي لما تضتتتتت ه لري ا مل  الاواب  
المشتت     يل  الم ني   أي موتاب  م رئ  مل خ ل آليا  التنوتي   المئام أن نرتئي دالمو الاواب  مل أج  توتوي  

 منه المثرى الاستفادة تحئي  هذا الم ف  و إلى  قنا  الكيانا  ا خ ى بالانضمامإإلى  وأن يو وا الو الا 

 تنظيم المنظومة الإنمائيةإعادة   

من وم  إلادة تن ي   في إلار  رمبادرا  المتيذة  ل اً  إيتا ي تئييماً  مئا     ألطى لدند مل المشتتتتتتتتتتتتتار يل في ال  
مل خ ل  تحوتتيل إدارة شتت  ا  التنفيذ  ورأوا أن ا تبشتت   زيادة  ولا ستتيما لرى الصتت يد الميداني،      ا م  المتحدة اينمابي 

مكت  المنوتت  المقي  الذي ح ى به  ت زيز  ال ال ستتمي وةي  ال ستتمي  ورح  التميع ب   نل لرى الصتت يد   ت زيز الت اون 
الاهتمتام التذي تمس الحتاجته إليته  ورأى   ف قت  ا م  المتحتدة الئط يت   التنوتتتتتتتتتتتتتي  الميتداني  إن    ي نيته كلتي مل   لمتا 

    ا  الاستيبار تبادل أيضاً وربما شم  كلي  تبادل الم روما  واليا ا    ه سيكون مل نتيت  كلي ت زيز كثي ون أن 

  تنفيذ شتت  ا  الالكاي ة مع والمحافظ  الت ام  الواستتع و المرموس ميداني  الحضتتور  كا  الوينبغي لركيانا    
بموجبه الو الا  الث ث أو  ترت    اتبا  ن   تتمي ي    الموتتتتتتتتصتتتتتتتوح مل زمام المبادرة في هذه الت ود  و تموتتتتتتي   أن 

أو نفوتتتتتتتتت ا المنطئ  التغ افي  أو المنطئ  دون ايقريمي  تيدم نفوتتتتتتتتته أو التنفيذ  التي تت ام  مع شتتتتتتتتت يي   ا ربع 
 20المط وح ،  ادن  لل اجتما  ق اب   رموتتتتتتتتاب   حرول لإلى   مل أج  التوصتتتتتتتت   كات ما  الموضتتتتتتتتو  أوالمتال  
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وحفزه لا   ع التنوتتتتي  ي شتتتتتأن يت ي ت الم   بشتتتتك  متك ر والان ماي في أقوال  ثي ة وأف ال قرير   ومل و ال  
 ف اليت ا   لل ل ي  إثبا  الآلي  هذه 

  كاته اتياك ترئامل يضتتتتمل  كلي، لا إلى  موحدة وماالتشتتتتغي  الليا  وإج ا ا   الآ ياك  و الوجود لكل  
  لرتأكد مل لدم  وهادف  حازم  داري  لرمتاب   وممارست  رقاب  ا   ف  د مل تطاي  تدا ي  نتاب :  تحئي  ال أو    ا  ج ا  اي 

يكون مل الضت وري ممارستا  وروي  آلي  يُكتفى في ا  وضتع ل ما  لرى م ب ا   و إلى   اختزال ال صتد نفوته
  الت د   شدندة الولأة في م     ذل هذا ي وق الي  حدوث بصم  نفس الئدر تحاشي 

 التوصيات  

 1التوصية   

،  2024بحلول نهاية عام   القيام،  ن لمؤستتتتتتستتتتتتات منظومة الأمم المتحدةيلرؤستتتتتتاء التنفيذيلينبغي  
شتتتتركاء تتعلق بمتفق عليها على نطاق المنظومة  ومعايير  تعريف موحد ومجموعة مبادئ توجيهية  بوضتتتت  
عن   ،كاتالإدارة القائمة على النتائج إزاء الشتتتتر للمخاطر ومنهجية  ل  مراعنهج استتتتتراتيجي  تستتتتتنير ب،  التنفيذ

 .الآليات المناسبة المشتركة بين الوكالاتتجريها طريق مشاورات 

 2التوصية   

،  2023 ، بحلول نهاية عامالقيام  منظومة الأمم المتحدةن لمؤستتتتتتستتتتتتات  يلرؤستتتتتتاء التنفيذيلينبغي  
وإدارتهم  ذ  تنفيال ءشتتركاالمؤستتستتة يتناول تعامل مؤستتستتاتهم م  ي تقاريرهم الستتنوية عن عمل  بإدراج فرع ف
 .للأجهزة التشريعية ومجالس الإدارةالمهمة المفيدة تفاصيل وتضمينه ال

 3التوصية   

، ابتداء  أن توفر   مؤستتستتات منظومة الأمم المتحدة في لأجهزة التشتتريعية ومجالس الإدارة  ل ينبغي  
المؤسسات، توجيهات  هذه  يقدمها إليها الرؤساء التنفيذيون ل سنوية  تقارير  إلى  اً  واستناد  ، 2024 من عام 

إطار الاستتعراض  بما في ذلك في   ء التنفيذ المتعاملين معها استتراتيجية عامة ورقابة تشتريعية لإدارة شتركا 
 الشتامل للستياستات الذي يجري كل أرب  ستنوات، ولا ستيما ييما يتعلق ببناء القدرات والتنستيق وتبادل المعلومات 

 بين الوكالات. ييما  

 4التوصية   

  تحديث ال ب  ، 2023  عام   نهاية   بحلول  القيام،   المتحدة   الأمم   منظومة   لمؤستتتتستتتتات  ن ي التنفيذي   لرؤستتتتاء ل  ينبغي  
اتباع    ذلك   في   بما ووضتتتتعها موضتتتت  التنفيذ،   شتتتتركاء التنفيذ المتعلقة ب   الصتتتتلة   ذات  هم وتوجيهات هم  ستتتتياستتتتات اللازم ل 
من أجل المحافظة   وتقييمهم،   عليهم  والإشترا   وإدارتهم التعامل معهم  و   شتركاء التنفيذ   لاختيار   موحدة  تشتغيل  إجراءات 

 للمؤسسة.   الاستراتيجي   الإطار   م  يتواءم   فيذ شركاء التن  إدارة   إزاء   لمخاطر مراعٍ ل   استراتيجي   نهج على وجود  

 5التوصية   

القيام،    حتى الآنينبغي للرؤستتاء التنفيذيين لمؤستتستتات منظومة الأمم المتحدة الذين لم يفعلوا ذلك   
لإدارة شتتتتركاء  تعيين جهة تنستتتتيق  أو   ذلشتتتتركاء التنفيوحدة  بإنشتتتتاء  لتكاليف والفوائد،  تحليل لإلى اً  استتتتتناد
في  شتتتتتركاء التنفيذ  المتعلقة ب نشتتتتتطة  الأ ستتتتتياستتتتتات و ال دعم تنستتتتتيق  تتولى    ، 2024نهاية عام  بحلول    ،التنفيذ
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وتيستتتتير الاتصتتتتال وتبادل  ات العامة  الستتتتياستتتتفي مجال  عن طريق توفير التوجيه    ، بما في ذلك المؤستتتتستتتتة 
 .بوضوح ومسؤولياتهاوظائفها ختصاصات تحدد لااً وفقالمعلومات، 

 6التوصية   

، بإدراج  2023القيام، بحلول نهاية  ن لمؤستتتتتتتتستتتتتتتتات منظومة الأمم المتحدة  ي لرؤستتتتتتتتاء التنفيذي ل ينبغي  
 .شركاء التنفيذ في أطر إدارة المخاطر في مؤسساتهمب  المتصلة مخاطر  ال 

 7التوصية   

بوضت  ، 2024، بحلول نهاية عام  القيام   ن لمؤستستات منظومة الأمم المتحدة ي لرؤستاء التنفيذي ل ينبغي  
 عنها. تقديم التقارير  لجم  بيانات الأداء ورصدها و إنشاء نُظم مؤشرات أداء رئيسية لإدارة شركاء التنفيذ و 

 8التوصية   

، من  2023، بحلول نهاية عام  القيامن لمؤستتستتات منظومة الأمم المتحدة  يلرؤستتاء التنفيذيلينبغي  
تتدريبيتة ونمتاذج مواد  بتقتاستتتتتتتتتم متا لتديهم من    ،الآليتاتاالمنتتديتات القتائمتة المشتتتتتتتتتتركتة بين الوكتالاتخلال  

مخاطر وقدرات    اتالواجبة وتقييمفي مجالات الحيطة  شتتركاء التنفيذ، بما في ذلك  متصتتلة بإدارة  متخصتتصتتة 
تغلال والاعتداء  لمخاطر ومن  الغش ومن  الاستتتتتتتتتوالمراعي للشتتتتتتتتتركاء ورصتتتتتتتتتد الأداء القائم على النتائج  ا

على الصتتتتتتتتتعيتد  المجتم  المتدني  ومنظمتات  بنتاء القتدرات والعمتل م  المنظمتات غير الحكوميتة و الجنستتتتتتتتتيين  
 والنهج المنسق للتحويلات النقدية وبوابة شركاء الأمم المتحدة.المحلي 

 9التوصية   

في إطار    القيام مؤستتتتتتتستتتتتتتات منظومة الأمم المتحدة  في لأجهزة التشتتتتتتتريعية ومجالس الإدارة  ل ينبغي  
  التي لنهُج  بإجراء تقييم ل ،  2023ابتداء من عام  ،  الاستتتعراض الشتتامل للستتياستتات الذي يجري كل أرب  ستتنوات 

فعالية هذه الجهود  يم تقي ذلك  وأن يشتتتتتمل   ، الوطنية والملكية  قدرات شتتتتتركاء التنفيذ وتعزيز القدرات  تتبعها لبناء  
تقارير تعدها أمانات تلك  إلى اً  استتتتتتتتناد على صتتتتتتتعيدها والتقدم المحرز والدروس المستتتتتتتتفادة    2013منذ عام  

 . بناء قدرات شركاء التنفيذ المتعاملين معها الوطنية و والملكية  المؤسسات، واتخاذ تدابير محددة لتعزيز القدرات  

 10التوصية   

وبدعم   ، 2024، بحلول نهاية عام  القيام   ن لمؤستتتتستتتتات منظومة الأمم المتحدة ي التنفيذي لرؤستتتتاء  ل ينبغي  
بالاتفاق  ومكاتب المنستتتقين المقيمين واليات الأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة، الإنمائي تنستتتيق  ال   من مكتب 
التنفيذ على الصتعيد القطري  تحستين إدارة شتركاء من أجل  محددة لزيادة تعزيز التنستيق بين الوكالات    على تدابير 
 . 2025من عام  اً  اعتبار لها    ين الإدارة التابع مجالس  التشريعية و   ة جهز الأ إلى    رير عن التنفيذ ا وتقديم تق 

توصتتي ، مدرج    17لددها  "م ن  توصتتيا  "ةي  رستتمي  أو  توصتتيا   وتتتكم  التوصتتيا  ال ستتمي  تُ و  
ال  ستتتتتتا  إلى  مئدم   في شتتتتتتك  ممارستتتتتتا  جيدةاً  مصتتتتتتاة  لموم اقت احا  إضتتتتتتافي    بيط ستتتتتتميينص الفي 

  223و   196و   194و   189و   166و   149و  120التحوتتتتتتتتينا  )ان   الفئ ا   بغ   مواصتتتتتتتتر  إدخال  التنفيذنيل  
ويتضتتتتتتتتتتتتتتمل الم ف  الثتتامل قتتابمتت  (   375و  368و  345و  343و  319و  307و  271و  269و  236و   232و 

 التوصيا  ةي  ال سمي  بتميع  
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 مقدمة -أولاً  

 السياق -ألف 

  استتتتتتتتتتاب  لاقت احا  قدم ا اثنان مل الكيانا  التاب   للأم  المتحدة، أدرجت وحدة التفتيش المشتتتتتتتتت     -1
م اج   استتتت  ا  إدارة شتتت  ا  التنفيذ في مؤستتتوتتتا  من وم  ا م  المتحدة   2021في   نام  لمر ا ل ام 

(JIU/REP/2013/4 ) وتحدنثه 

، درستتتت وحدة التفتيش المشتتتت    بشتتتك  مفصتتت  ت ام   يانا  2013وفي التئ ي  المذ ور ل ام  -2
     ا  ا م  المتحدة مع شتتت  ا  التنفيذ وإدارت   في ستتتياق اضتتتط ل   بالا ام  والمشتتتاريع وفاً  بالولايا  المنول  

ا ج زة التشتتت ي ي  ومتالس  إلى  توصتتتي  رستتتمي  من ا توصتتتيتان موج تان  12وضتتتع  إلى   وتوصتتترت الوحدة
لدة توصتيا  ةي  رستمي  استت دفت   ا جان   إلى   ال  ستا  التنفيذنيل،إلى  ايدارة ولشت  توصتيا  موج  

 تحويل الوياسا  وايج ا ا  والممارسا  

وترتمس وحدة التفتيش المشتتتت    في التئ ي  الحالي تئيي  التطورا  ال بيوتتتي  واستتتت  ا  المشتتت د  -3
المتحول والتغي ا  التي ألمت بممارستتتتتتا  مؤستتتتتتوتتتتتتا  من وم  ا م  المتحدة إزا  إدارة شتتتتتت  ا  التنفيذ منذ 

استتتتتكشتتتتاف الكيفي  التي أث     ا التغي ا  ال بيوتتتتي  الحاصتتتتر  في  إلى   وتوتتتت ى الوحدة  2013ئ ي  لام ت 
ومبادت الشتتتتتتتتتت اك  المناثئ  لل   2030ال ئد الماضتتتتتتتتتتي، بما في كلي التماد خط  التنمي  الموتتتتتتتتتتتدام  ل ام 

المتحدة اينمابي ، لرى  المن اج اينوتتتتتتتتتاني ال المي والتزاما  الصتتتتتتتتتفئ  الكا ى وإلادة تن ي  من وم  ا م 
مع  بالتماشتتتي أيضتتتاً،ل قا  الكيانا  بميترف أنوا  شتتت  ا  التنفيذ ول اب  الت ام  م     وتدرس الوحدة  

ل   وال قاب  في ا ل  التن يمي  لرمؤستتتتتوتتتتتا  وستتتتتياستتتتتات ا  ا  ت زيز ايدارة والمُوتتتتتا   ن ام ا ا ستتتتتاستتتتتي، ستتتتتُ
 المت امريل م  ا وممارسات ا المت رئ  بإدارة ش  ا  التنفيذ  

، تتته مؤستوتا  من وم  ا م  2030لرت ود الماذول  لتنفيذ خط  التنمي  الموتتدام  ل ام  اً  ودلم -4
الالتماد بشتتتك  متزاند لرى شتتت  ا  التنفيذ مل أج  تحئي  نتاب  في  ي ا  تتوتتت  بشتتتدة التئر  إلى  المتحدة

ل   ومضتتتتتتتتتتتتتالف  التدقي     ت زيزإلى   وارتفا  موتتتتتتتتتتتتتتوى الميال ، مما نُوجد حاج  ماستتتتتتتتتتتتت  ال قاب  والمُوتتتتتتتتتتتتتا  
والئيود الئانوني  ومواج   تداعيا  اليوتاب  وضتمان المصتداوي  ودر  الميال  لرى الوتم    ويوتر   المالي

مل أهداف التنمي  الموتتتتتتتدام   تنشتتتتتتيط الشتتتتتت اكا  ال المي  مل أج  تحئي  التنمي  الموتتتتتتتدام ،  17ال دف  
ا   يل أصحاح المصرح  المت ددنل تُ يل لرى حشد الم ارف واليا ا   في كلي مل خ ل إقام  ش اك بما

والتكنولوجيا والموارد المالي  ومشتتتتتتال ت ا بالتبارها لناصتتتتتت  حيوي  في هذا الموتتتتتت ى  وإكا ج ى بأناة تئيي   
الف ص التي نتيح ا الت ام  مع شتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ وتئيي  وإدارة الميال  المصتتتتتتتتتتتتاحب  ل ا ب ناي ، مع م الاة 
اليصتتابص المحددة ل ؤلا  الشتت  ا ، يمكل الاستتتفادة     في دل  ال م  الذي تؤديه  يانا  ا م  المتحدة 

 وتحئي  أهداف التنمي  الموتدام   2030لروفا   ولايات ا، وتدعي  ج ود الدول ا لضا  لتنفيذ خط  لام 

ئدمه الموتتتتتتتتاهمون ويأخذ الاستتتتتتتتت  ا  ب يل الالتبار زيادة حصتتتتتتتت  التموي  الميصتتتتتتتتص الذي ي  -5
جتانت  لتدة ظواه  أخ ى  ويتنتاول بتالتحريت  الآثتار المت تبت  لرى إلتادة إلى    الكيتانتا ،إلى    ( 1) ال بيوتتتتتتتتتتتتتتيون 

تن ي  من ومتت  ا م  المتحتتدة اينمتتابيتت  بمتتا في كلتتي التتدور المنو  بتتإلتتار ا م  المتحتتدة لرت تتاون مل أجت   
التنمي  الموتتتتتتتتدام  وأي توجي ا  بشتتتتتتتأن إدارة شتتتتتتت  ا  التنفيذ أصتتتتتتتدرها مكت  التنوتتتتتتتي  اينمابي  ويضتتتتتتتع 

وأث ها لرى ت ام  (  COVID-19)التابح  ال المي  لفي وس  ورونا  أيضتتتتتتتتتتاً  ا  ب يل الالتبار  الاستتتتتتتتتتت 
 كيانا  ا م  المتحدة مع ش  ا  التنفيذ وإدارت   

  

   JIU/REP/2017/7 ن  ا (1)
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 الأهدا  والنطاق -باء 

أُج ي الاستتت  ا  لرى نطاق المن وم  وشتتم  المؤستتوتتا  المشتتار   الناشتتط  في متال إدارة شتت  ا   -6
  (COVID-19) ، ودرس حوتتت  الاقتضتتتا  أث  جابح  في وس  ورونا  2019- 2012التنفيذ لرى مدى الفت ة 

 لرى الت ام  مع هؤلا  الش  ا  

  مؤستوتا  ا م  المتحدة لرى نطاق المن وم  وبحث الاستت  ا  ا ستالي  والممارستا  التي تطبئ ا   -7
تحدند الئضتتتتتتايا وتاييل  إلى  في اختيار شتتتتتت  ا  التنفيذ وإدارت   مل أج  إنتاز الا ام  والمشتتتتتتاريع، وستتتتتت ى

نئا  الئوة والضت ف في الممارستا  ال اهن  واستتكشتاف المتالا  لمواصتر  تحوتيل إدارة شت  ا  التنفيذ لرى 
 نحو  فؤ وف ال 

ل   وال قاب  2013استتتتتتتت  ا  لام   ولرى ة ار -8 ، ر ز الاستتتتتتتت  ا  لرى مدى  فاي  أل  المُوتتتتتتتا  
الداخري  وإدارة الميال  في المؤستتتوتتتا  ومدى الامتثال ل ا لند الت ام  مع شتتت  ا  التنفيذ وإدارت  ، ولرى 

ل قاب  قدرة هذه المؤستتتتتتوتتتتتتا  لرى رصتتتتتتد وتئيي  إنتازها الا نامتي وت تيبا  م اج   الحوتتتتتتابا  وت تيبا  ا
ا خ ى التي ت م    ا  واستت دف الاستت  ا  اي  غ لل ميترف النُ   التي تأخذ   ا المؤستوتا  وتئدي   

 توصيا  كا  صر  

  والتمس الاستتتت  ا  الذي شتتتم  في نطاقه متم  المن وم  الت  يز لرى ل اب  الت ام  مع شتتت  ا   -9
  لمتحدة وب امت ا وو الات ا المتيصتتصتت  والو ال  الدولي  التنفيذ التي توتتتيدم ا ا م  المتحدة، وصتتنادن  ا م  ا 

 لرطاق  الذري  مل أج  إنتاز وتنفيذ الا ام  والمشاريع لرى الصُ د الولني أو ايقريمي أو ال المي 

  الاستتتفادة مل استتت  اضتتا  ستتابئ  تناولت مواضتتيع أخ ى كا  صتتر  أج ت ا إلى    وستت ى الاستتت  ا   -10
المئدم   وحدة التفتيش المشتتتتت    خ ل الوتتتتنوا  الايني   وتناول بالتحري  التئاري  والم ح ا  والتوصتتتتيا  

  مل مكات  ال قاب  بما في ا الم اج ا  الداخري  واليارجي  لرحوتتتتتتتتتابا  وتئاري  الرتان والتئييما  الاستتتتتتتتتتشتتتتتتتتتاري  
  ا  في ستتتا  ت زيز التنوتتتي   يل الو الا   ال قا ي  مل زاوي  صتتترت ا بإدارة شتتت  ا  التنفيذ  وبحث الاستتتت 

 كما ن   في الآليا  الئابم  لتبادل الم روما  واليا ا  وفي الممارسا  التيدة فيما  يل الكيانا  

وانصتت  الت  يز لرى ممارستتا   يانا  ا م  المتحدة اينمابي  و يانات ا ال امر  في متال تئدي   -11
  الا ام  التي نفذت ا ستتتتتتاب  الكيانا  في أنحا  من وم  ا م  المتحدة الموتتتتتتالدة اينوتتتتتتاني ، ولرى متمول
 وانتزت ا لل ل ي  ش  ا  التنفيذ 

أن الشتتتتتتتت اكا  مع المن ما  ةي  الحكومي  والكيانا  ال ام  والياصتتتتتتتت  أصتتتتتتتتبحت  إلى  وبالن   -12
شتتتتتتتت  ا  التنفيذ الذنل   أستتتتتتتتاستتتتتتتتي  لم     يانا  ا م  المتحدة في الوفا   ولايات ا وإنتاز   امت ا، أصتتتتتتتتب 

تت تامت  هتذه الكيتانتا  م    لرى قتدر  اي  مل التفتاو  مل حيتث أحتتام   ونطتاقتات   وإمكتانيت  اشتتتتتتتتتتتتتتتغتال    
ضتتتتتمل ةياك  وبي ا  تن يمي  ميترف   وتشتتتتتم  هذه الكيانا  من ما  ةي  حكومي  دولي  ومن ما  ةي  

ومن متا  لرمتتمع المتدني لتامرت  لرى حكوميت  لرى الصتتتتتتتتتتتتتت تد الولني ودون الولني وايقريمي والمحري، 
صتتتتتتتتتتتتتت يتد المتتم تا  المحريت ، وهي تا  أكتاديميت  وبحثيت ، ومن متا  دننيت ، وت تاونيتا  لرف حيل والمزارليل 

 وصيادي ا سماي، ومن ما  حكومي  مت ددة ا ل اف، و يانا  حكومي  مُضيف  

الكيانا    :  ا  التنفيذ بأن  شتتت أيضتتتاً  ولرى ة ار الاستتتت  ا  الوتتتا   ي  ف الاستتتت  ا  الحالي   -13
والمن ما  ةي  الحكومي  ومن ما  المتتمع المدني   (   الحكومي  الولني  )بما في كلي الو الا  أو المؤستوتا  

وو الا  ومؤستتتتتتتتوتتتتتتتتا  و يانا  من وم  ا م  المتحدة التي تضتتتتتتتتطرع  دور شتتتتتتتت يي التنفيذ  والكيانا  المت ددة  
ةي  التتتاب تت  للأم  المتحتتدة  والكيتتانتتا  ا خ ى )هي تتا  البحوث وال ي تتا     ا ل اف والكيتتانتتا  الحكوميتت  التتدوليتت  

موارد مل ا م    ا كاديمي ( التي تدخ  م  ا مؤستتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتا  من وم  ا م  المتحدة في اتفاقا  وتيصتتتتتتتتتتص ل ا 
 المتحدة لتنفيذ أو إنتاز   ام  ومشاريع وأنشط  لرت ا  الموتفيدة مل خدما  هذه المؤسوا  
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  ، 2013ست  ا  حال  قاول  يانا  ا م  المتحدة وتنفيذها لرتوصيا  الواردة في تئ ي  لام  ودرس الا  -14
التطورا  ال بيوتتتي  كا  الصتتتر  والتحول في ا وضتتتا  وتغي  الممارستتتا  مث  زيادة حصتتت  التموي  اً م اعي 

فيذ في صتتتتتنع الميصتتتتتص والتحوي   ال يني  وأهداف التوليل وم ون  التموي  وزيادة مشتتتتتار   شتتتتت  ا  التن 
الئ ار وزيادة الاستت ان  بمصتادر خارجي  لاقتنا  اليدما  مل موردي اليدما  التتارييل وا نشتط  التاري  

لل التتدا ي  المتيتذة لت زيز ن   ال قتابت  التداخريت    يلتادة تن ي  من ومت  ا م  المتحتدة اينمتابيت ، فضتتتتتتتتتتتتتت ً 
ل   في المؤستتتتوتتتتا   وستتتت ى المفتش انا  لرى التئ ي  الوتتتتا   لوحدة التفتيش المشتتتتت    الإلى  وأل  المُوتتتتا  

(JIU/REP/2013/4  ) لند تناوله الموضتتتتتو  أو المواضتتتتتيع كا  الصتتتتتر ، وتئدي  م روما  محدث  وتحدند
الحوبان ال م  الذي أنتزته مكات  في  اً  أي ثغ ا  في الم روما  تتطر  زيادة جمع الايانا  وتحرير ا آخذ

 ال قاب  ا خ ى، بحو  مئتضى الحال 

 واست دف الاست  ا  تحئي  ما نري: -15

ل   المت رئ  بإدارة شتتتتتتتتتتت  ا   • ل  ، لل ل ي  تحدند أل  الحو م  والمُوتتتتتتتتتتتا   ت زيز المُوتتتتتتتتتتتا  
ت ا التنفيذ، لتمكيل الدول ا لضتتتتا  مل ضتتتتمان موثووي   يانا  ا م  المتحدة ومصتتتتداقي 

الاردان المُضتتيف  في المتالا  المحددة واستتتكشتتاف الآليا  الئابم  إلى   في تئدي  اليدما  
 التي تضمل استيدام الموارد الميصص  للأل اف الثالث  في ا ة ا  المئصودة  

الت  ف لرى الممارستتا  التيدة وزيادة نشتت ها  تحدند ا ستتالي  والط اب  الف ال  لاختيار  •
 دارت  ، وممارسا  التنفيذ الناجح  في ال م  الذي ننتزونه ش  ا  التنفيذ وإ

تشتتتتتتتتتتتيع الت اون والتنوتتتتتتتتتتي  المشتتتتتتتتتتت ي  يل الو الا  فيما  يل ميترف الت ا  الفالر   •
المني ل  في إنتاز الا ام  لل ل ي  ش  ا  التنفيذ )الدول ا لضا /الت ا  المانح ، 

 متتا  ةي  الحكوميتت ، وا ف قتت   والحكومتتا  المضتتتتتتتتتتتتتتيفتت ، و يتتانتتا  ا م  المتحتتدة، والمن 
الئط ي  التاب   للأم  المتحدة( وتبادل الم روما   يل مؤستتتتتوتتتتتا  من وم  ا م  المتحدة 
 لل أنشط  ش  ا  التنفيذ لرى الصُ د الئط ي وايقريمي وال المي، ولرى ص يد المئ  

الذي ننتزه م الت  قضتتتتتتتتايا الكفا ة والف الي ،  دراستتتتتتتت  ا هداف والغايا  المحددة لر م    •
  شت  ا  التنفيذ والن   الكفير    صتد هذا ال م  وتئييمه بف الي ، والن   الم مول   ا لضتمان

 دق  وموثووي  الم ام   المالي  التي تمس ش  ا  التنفيذ 

 المنهجية -جيم 

 تألف مما نري:مت دد ا سالي  اً  بحثي اً لا   المفتش في جمع الايانا  وإج ا  البحث والتحري  ن ت  - 16

استتتت  ا  مكتاي لرولايا  التشتتت ي ي  والوتتتياستتتا  والمبادت التوجي ي  والتئاري  ال قا ي   )أ( 
المت رئ  بإدارة مؤستتوتتا  من وم  ا م  المتحدة لشتت  ا  التنفيذ، والتئاري  المتصتتر  بالموضتتو  للأميل ال ام 

 وةي ها  وال  سا  التنفيذنيل لواب  الكيانا  ا خ ى ومكات  ال قاب 

استتتت  ا  مكتاي لوثاب  تت ر  بإدارة مؤستتتوتتتا  من وم  ا م  المتحدة لشتتت  ا  التنفيذ   )ح( 
لري ا بالبحث لرى اينت نت في مصتتتتتتتتادر تاب   لمن ما  دولي  أخ ى و يانا  لرئطاليل  التحصتتتتتتتت ج ى  

  في نطاق  ال ام والياص ومن ما  ةي  حكومي  وهي ا  أكاديمي ، مل أج  الوقوف لرى لناصتتتتتتتت  داخر
الوتتتياستتتا ، والمبادت التوجي ي ، والت اريف، وا هداف، وا ستتتس، والم اني ، وإج ا ا     :الموضتتتو  شتتتمرت

 تحري  التكرف  والفابدة، ورصد ا دا  وم اني  التئيي ، والممارسا  التيدة والميال  
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وتتتتتا   إف اد م حر  لتمع الايانا ،  دأ   ت مي  استتتتتتايان مؤستتتتتوتتتتتي لرى جميع المؤستتتتت  )ج( 
المشتار   ةطى الموتاب  التالي : تصتور مؤستوتا  من وم  ا م  المتحدة يدارة شت  ا  التنفيذ  والتشت ي ا  
والوتتتتياستتتتا  وايج ا ا  الناظم  ل ذه ايدارة  وإج ا ا  اتياك الئ ارا  وممارستتتت  ايدارة  والتطور الذي أل   

  ص والميال   والئدرا  والتنوتتي  لرى الصتت يدبالموضتتو  بما في كلي مل ناحي  الاتتاها  والم وقا  والف  
 الداخري، والحو م  وال قاب  

  تحري  ال دود المئدم  لرى الاستتتايان المؤستتوتتي وإنتاز إلى    إج ا  مئا    متاب   استتتند   )د( 
  هذه المتاب ا  لل بُ د مع المؤسوا  المشار   )لل ل ي  ال اتف وأدوا  لئد المؤتم ا  لل ل ي  الفيدنو

 ( رة أساسي  باستيدام تطاي  مايك وسوفت تييمزوبصو 

إج ا  مئا    مع من ما  دولي  محددة أخ ى لرت  ف لرى ما لدن ا مل ممارستتتتتتتتتتتا   )هت( 
 جيدة ودروس موتفادة في إدارة مؤسوا  من وم  ا م  المتحدة لش  ا  التنفيذ 

لرى اً  مل المؤستتوتتا  الثماني وال شتت يل المشتتار   في الوحدة ردود   19ولرى وجه ايجمال، قدمت   - 17
الاستتتتتايان المؤستتتتوتتتتي، وإن أوردت ا بموتتتتتويا  متفاوت  مل التفصتتتتي   ول  يشتتتتاري في الاستتتتتايان مؤتم  ا م  

حتدة   المتحتدة لرتتتارة والتنميت  )ا ونكتتاد( وم  ز التتتارة التدوليت  رة  أن متا جز  مل ا متانت  ال تامت  للأم  المت 
كما أحت  لل المشتتتتار   فيه الاتحاد الدولي ل تصتتتتالا  والاتحاد الا يدي، ال المي والمن م  ال المي  لرمركي  
رت من م  الطي ان المدني الدولي )اييكاو( لدم  الفك ي  متذرليل ب دم استتتتتيدام ل يئ  الشتتتت يي التنفيذ  وفضتتتت 

ى الاستتتايان    مل   نام  ا م  المتحدة لرموتتتولنا  لرى الاستتتايان  ول  ن د لر اً المشتتار   وإن رد  جزبي 
البشتتتتتتتتتت ي  )موب  ا م  المتحدة( ومكت  ا م  المتحدة ليدما  المشتتتتتتتتتتاريع رة  مشتتتتتتتتتتار ت ما في استتتتتتتتتتت  ا   

ويأسف المفتش  ن هذه المؤسوا  اختار  مل ترئا  نفو ا لدم ال د، وبالذا  في حالتي موب    2013 لام 
ومكت  ا م  المتحدة ليدما  المشتتتتتتتتتاريع الذي ،  ( 2) مع شتتتتتتتتت  ا  التنفيذ اً اشتتتتتتتتت  نشتتتتتتتتتال ا م  المتحدة، الذي نب 

لر دند مل  يانا  من وم  ا م  المتحدة في تنفيذ المشتتتاريع،    يشتتتك  تنفيذ    شتتت يكاً ربيوتتتياً ي م  فحوتتت    لا 
ثاني أكا  متمول  نفئا  متصتتتر  بمشتتتاريع الشتتت  ا   وقد لا يكون مكت  تنفيذ المشتتتاريع  أيضتتتاً المشتتتاريع فيه  

خ ى، لكل بالط يئ  نفوتتتتت ا التي توتتتتتتيدمه   ا  يانا  ا م  المتحدة ا    " شتتتتت يي التنفيذ " لمصتتتتتطر   اً موتتتتتتيدم 
 ي ل ف   ننطا  في الحالا  التي ييصتتتتتص في ا  يان تابع للأم  المتحدة أموالاً   " شتتتتت يي التنفيذ " مصتتتتتطر  

ثالث في ستتتتياق لدم اشتتتتت ا  )كط ف متر  لمنح  أو حكوم  أو  يان تابع للأم  المتحدة( مل أج  تنفيذ جز   
 الصر  ومنطبئ  لرى الكيانيل  ري ما  ول ذا الوا  تُ تا  توصيا  التئ ي  وثيئ      ( 3) مل مش و  

موظف وموتتتتتتتتتتتتتتؤول مل الكيتانتا  المنوه إلي تا ب تاليته    500مئتا رت  مع نحو    120 وأج يتت إجمتالاً  -18
ولولتتت جميع الم روما  والآرا  التي جم تت لل ل ي  ردود الاستتتتتتتتتتتتتتتايتان والمئتا    بط يئت  رالت في تا 

   وحدة التفتيش المشت    احت ام ا الم  ود لرو ي 

فئد ت ي ل إج ا  جميع المئا     -ولا د مل الالت اف بالم وقا  التي واج  ا هذا الاستتتتتتتتتت  ا    -19
  مما ح م مشتتتت و  الاستتتتت  ا  (  COVID-19) لل بُ د بوتتتتا  الوضتتتت ي  التي أوجدت ا جابح  في وس  ورونا  

مل اةتنام ر ي ومن ورا  لا تُكتوتتت  إلا بالمئا    الشتتتيصتتتي  المباشتتت ة لرى ا ر  مع موتتتؤولي المئ  
والمكات  الميداني  لرمؤستتتتوتتتتا  وا ف ق  الئط ي  ومكات  المنوتتتتئيل المقيميل في مواق    الميداني   واكتفى  

     ول  توتتتتف  مئا    المتاب   لدد مل الكيانا   تئدي  ردود محدودة لرى استتتتتايان وحدة التفتيش المشتتتتت 
  لل تحئي  ويم  مضتتتاف   اي ة،  ن ب ض ا شتتتياص الذنل حددت   المؤستتتوتتتا  المشتتتار   في المئا    اً  دابم 

لرطابع ال م  زي والشتتام  يدارة  اً  اليا ة الكافي  أو  انت م  فت   بالموضتتو  ضتتيئ  ن   إلى اً افتئ وا أحيان 
 الممارستا  التيدة والدروس الموتتفادة التي يوترط لري ا هذا التئ ي  الضتو  شت  ا  التنفيذ  وت ود جمر  مل

 لدد قري  مل المؤسوا  إلى 
  

   JIU/REP/2013/4 ان   (2)
   23 الفئ ة نفوه، الم جع (3)
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ولا شتتتي أنه  ان مل الموتتتتصتتتوح التيئل بشتتتك  مباشتتت  مل من ورا  شتتت  ا  التنفيذ  لكل إنتاز   -20
يدام م روما  هذه الم م  في الوقت المتاح  ان ستتتتتتتتتيكرف أعباً  باه    ومل ث ، ج ى استتتتتتتتتتي اج واستتتتتتتتتت 

متاح  في المتال ال ام، وم روما  قدمت ا المؤستوتا  بشتأن نتاب  المشتاورا  الوتنوي  التي تت ي ا  يانات ا  
 ال بيوي  مع ش  ا  التنفيذ المت امريل م  ا، وم روما  مئدم  مل آليا  تشاوري  مماثر  

ال ي ا  التشتتتتتتت ي ي   إلى    ن ويتضتتتتتتتمل التئ ي  ال اهل لشتتتتتتت  توصتتتتتتتيا  رستتتتتتتمي ، اثنتان من ا موج تا  - 21
حد  اي  إلى   ستتتتوف نتيوتتتت  و   ال  ستتتتا  التنفيذنيل لرمؤستتتتوتتتتا  المشتتتتار    إلى    ومتالس ايدارة، وثمانْ موج   

ال  ستا  التنفيذنيل لرى نحو ف ال وفي أوان ا المناست  إكا ح يت  دل  صت ي  إلى   تنفيذ التوصتيا  الموج   
متاب ت ا مع ال  ستتتتا  التنفيذنيل لرتحئ  مل تنفيذها  وتُوتتتتتكم  مل ا ج زة التشتتتت ي ي  ومتالس ايدارة وج    

التوصتتتيا  ال ستتتمي  بوتتتبع لشتتت ة توصتتتي  ةي  رستتتمي  مصتتتنف  حوتتت  الموضتتتو ، وهي ماين  في النص بيط  
في شتك  ممارستا  جيدة  اً  ستميي ومضتمن  في الم ف  الثامل، وتشتتم  لرى اقت احا  إضتافي  مصتاة  لموم 

 ال  سا  التنفيذنيل والمكرفيل با لمال ا خ يل بغ   إدخال مزيد مل التحوينا   إلى    موج   

الم روما  التي ج ى جم  ا في الاستتت  ا  المكتاي وال دود إلى   وألُد مشتت و  لرتئ ي  بالاستتتناد -22
شتتتتتتت   ،  مل الن ام ا ستتتتتتاستتتتتتي لوحدة التفتيش الم 2-11لرمادة اً المئدم  لرى الاستتتتتتتايان والمئا     ووفئ

وُضتع التئ ي  في صتيغته الن ابي  ب د التشتاور فيما  يل المفتشتيل لاختبار استتنتاجاته وتوصتياته لرى ضتو  
الحكم  التماعي  لروحدة، ولُم  التئ ي  المنئ  لرى المؤستتوتتا  الموتتت  ضتت  مل أج  تصتتحي  أي أخطا   

والتوصتتيا   ووُضتتع التئ ي  في صتتيغته   في الوقابع وإ دا  ت ريئات ا الموضتتوعي  لرى النتاب  والاستتتنتاجا 
 الن ابي  مع م الاة ما ج ى ترقيه مل ت ريئا  خارجي  

نوضتتتت   نتضتتتتمل الم ف  التاستتتتع جدولاً   ،لتناول التئ ي  ال اهل وتنفيذ توصتتتتياته ورصتتتتدهااً  تيوتتتتي  و  -23
ويوضتت  التدول   المؤستتوتتا  الم ني  مل أج  اتياك إج ا ا  أو بغ   ال ر  إلى  إكا  ان التئ ي  مئدم ما

  إكا  انت التوصتتتتتيا  تتطر  اتياك إج ا ا  مل جان  ا ج زة التشتتتتت ي ي  أو متالس ايدارة أو ال  ستتتتتا  أيضتتتتتاً 
 التنفيذنيل في المؤسوا  

  ويود المفتش أن ي  ح لل تئدن ه وامتنانه لتميع موظفي مؤستتتتتتتتوتتتتتتتتا  من وم  ا م  المتحدة وممثري  -24
  ي إلداد هذا التئ ي ، وييص  ذلي ا شتتتياص الذنل شتتتار وا في المئا    المؤستتتوتتتا  ا خ ى الذنل ستتتالدوا ف 

 وأس موا خ ل ا بم ارف   وخا ات   لل لي  خال  
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الإطتار المفتاهيميا التعريف والولايتات والستتتتتتتتتيتاستتتتتتتتتات والمبتادئ التوجيهيتة   -ثانياً  
 والبيانات الكمية

بشك  أو بآخ   اً  التنفيذ وإدارت   ممارس  قابم  لمري إن ت ام  مؤسوا  ا م  المتحدة مع ش  ا   -25
 منذ نشو  هذه المؤسوا ، حتى وإن ل  يحدث كلي بالاس  

مل حيث الحت  اً  ي ن اً وييترف النشتتتتا  الذي نؤديه شتتتت  ا  التنفيذ لرى نطاق المؤستتتتوتتتتا  اخت ف -26
تنفيذ وتت ام  مع ما ن بو لرى وا همي   فب ض الكيانا  تيصتص أكث  مل ثرث إجمالي إنفاق ا لشت  ا  ال

لدة آلاف، في حيل لا تت ام   يانا  أخ ى مع شتتتتت  ا  التنفيذ في  إلى  ألف شتتتتت يي وقد يصتتتتت  هذا ال دد
 أي أنشط  لرى وجه ايل ق أو تت ام  م    في أنشط  ةي  كا  شأن 

حفن  من ا  ورة  انكشتتاف المؤستتوتتا  الكاي  لرى شتت  ا  التنفيذ، لوحظ وجود أوجه لرئصتتور في -27
في رصتد أنشتط  شت  ا    ت  يف أو ستياست  أو مبادت توجي ي  أو إج ا ا  أو ت اني خر ً إلى   تزال تفتئ  لا

التنفيذ  ولا تتمع هذه المؤستتوتتا   يانا  لل شتت  ا  التنفيذ أو تار  لن   بانت ام  وال اه  في هذه المؤستتوتتا  
إلى    ل  وضتتتتتتع الوتتتتتتياستتتتتتا  وتئدي  التوجيه الاستتتتتتت اتيتي أن  بار مدن ي ا وا ج زة التشتتتتتت ي ي  في ا ةي  م نيي 

لرموضتو   ويادو  ذلي أن  اً  افي اً  فإن مكات  ال قاب  لا تولي اهتمام  أيضتاً، الموتتويا  التنفيذي   وحوتبما نروح  
 التنوي  داخ  المؤسوا  أو فيما  يل المؤسوا  في متال إدارة ش  ا  التنفيذ ةي   اف  

مكل في هذه المؤستتتتتتوتتتتتتا  تاي ل الكثي  لل ايلار المفاةيمي لرت ام  مع ول وة لرى كلي، لا ي  -28
شتتتتت  ا  التنفيذ وإدارت  ، وما نتصتتتتت   ذلي مل ولايا  وتوجيه استتتتتت اتيتي ورقاب  وتوتتتتتيي  لرنشتتتتتا  مل ق ا    

  أج زت ا التش ي ي  ومتالس إدارت ا

 العموم  صعوبة تصنيف شركاء التنفيذ ووض  تعريف لهم مقبول على وجه  -ألف 

شتتت  ا  إلى  تواجه  يانا  ا م  المتحدة لدة تحديا  اصتتتط حي  تت ر  بالط يئ  التي تن     ا -29
 "الشتتتتتت  ا  الاستتتتتتت اتيتييل"إلى   ، والب ض الآخ  يشتتتتتتي "الشتتتتتت  ا  المت اونيل"إلى  التنفيذ  فب ضتتتتتت ا يشتتتتتتي 

  ،"شت  ا  التنفيذ " استتيدام مصتطرحي  ى إل  ،  ينما نتته ب ض ثالث " الشت  ا  الموتؤوليل " أو   " شت  ا  التشتغي  "  أو 
  "المترئيل ال بيوييل"أو 

نت ام   "ةي  ربحي "بأن ا اً أل اف ثالث  توصتتتتتتتف لمومإلى أيضتتتتتتتاً وفي جميع الحالا ، يشتتتتتتتار  -30
بتاستتتتتتتتتتتتتتتيتدام أموال )أو موتتتتتتتتتتتتتتاهمتا  لينيت ( يئتدم تا إليته   -  م  تا الكيتان مل أجت  تنفيتذ   ام  أو مشتتتتتتتتتتتتتتاريع

را ، أو ايدارا ، أو الو الا  التاب   لحكوم  الارد المضتتتتتتتتيف، أو المن ما  ةي  ومن ا الوزا – المانحون 
الحكوميت  التدوليت  الكاي ة، أو المن متا  ةي  الحكوميت  الولنيت ، أو المن متا  ةي  الحكوميت  ايقريميت ، أو 

يميتتت ، أو من متتتا  المتتمع المتتتدني أو المن متتتا  ا هريتتت  المحريتتت  مثتتت  هي تتتا  البحوث وال ي تتتا  ا كتتتاد
الولني  ل ج يل، أو المن ما  الدنني ، أو ت اونيا  الف حيل والمزارليل وصتتتتتيادي ا ستتتتتماي، أو  المن ما   
أخ ى تاب   للأم  المتحدة  وفي ب ض المؤستتتوتتتا ، نتوتتتا  لدم التمييز  يل النوعيا  الواستتت     أي مؤستتتوتتت  

 التنفيذ وتتاه  الوما  الياص  التي تميزه  في زيادة ت ئ يد م م  إدارت     النطاق لش  ا  

تواجه تصنيف ش  ا  التنفيذ وتنميط    وفي حيل نرتأ ال دند مل  يانا  أيضاً وهناي ص وبا    -31
اً لوصتتتف جميع ا ل اف الثالث ، ي كس الواقع وضتتت  "شتتت  ا  التنفيذ"استتتتيدام مصتتتطر  إلى  ا م  المتحدة

 مل كلي اً  ث  ت ئيدأك

فشت  ا  التنفيذ يمركون خصتابص وستما  متنول  ومتمولا  متشت ب  مل الم ارا  والموارد المتاح    - 32
لرن   أن تواصت  مؤستوتا  من وم  ا م  المتحدة اتبا     وستوى كلي مل الوتما  المميزة  ومل هنا يكون مح ً 

مل التماد ن   ن الي هذه الدقاب  بشتتتتتك     الف عي ،  دلاً إزا  هذه الف ا     " المئاس الواحد المناستتتتت  لرتميع " ن    
 أكا ، والتأكد في الوقت نفوه مل لدم توا  كلي في خر  لبئ  جدندة مل ا عبا  الاي وق الي   
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حالا  نني   في ا  يان تابع للأم  المتحدة مع  يان آخ  تابع ل ا  شتتتتت يي تنفيذ،  أيضتتتتتاً  وهناي   -33
  ترف  مل ايج ا ا  وال مريا   تئري  ما نرزم مل الحيط  الواجب  وتئيي  الئدرا ، مما يوتتتتتتتتتتبع تطاي  متمول  مي 

مل كلي لرى تطاي  مبادت ول اب  الالت اف المتبادل مل أج  ت زيز الت اون والاتوتتتتتتاق في   وايقدام  دلاً 
 من وم  ا م  المتحدة لرى نحو ف ال وخفض تكاليف الم ام   

،  2013المشتتمول   تئ ي  لام   1الن   في موتتتوى تنفيذ التوصتتي  إلى   وقد لاد هذا الاستتت  ا  -34
التي أوصتتت وحدة التفتيش المشتتت    بموجا ا بأن تضتتع المؤستتوتتا  ت اريف واضتتح  لشتت  ا  التنفيذ حتى 
  يمكل تمييزها لل أنوا  الش اكا  ا خ ى التي لا تحص  لرى تموي  مل ا م  المتحدة، ولل ال ئود التتاري 

 بغي  التحئ  مل أن الئوالد والن   الم بم  تطا  في جميع الحالا   أيضاً،

وحوتتبما نادو، فأن الغالاي  ال  مى لرمؤستتوتتا  التي تت ام  في أنشتتط  مع شتت  ا  التنفيذ تطا   -35
لشتتتتت  ا  التنفيذ نتضتتتتتمل ال ناصتتتتت  أو الوتتتتتما  ال بيوتتتتتي  ل ذا الكيان والتي تميزه  وضتتتتتوح لل أنوا  اً  ت  يف

وف ادى  اً  الت ام   ا خ ى مع ا ل اف الثالث ،  المشتتتت يا  واليدما  والموتتتتشتتتاريل المت اقد م    تتاري 
والتمد  ةالاي  المؤستتتوتتتا  التي تت ام   2013بالمئارن  ب ام اً  المت اقدنل  وقد شتتت د  هذه الحال  تحوتتتن 

ميترف أنوا  شتت  ا  التنفيذ    مع شتت  ا  التنفيذ ت اريف وستتياستتا  تتضتتمل توجي ا  تفصتتيري  ضتت وري  لل
تحدنث إلى   ت الي في ا خصتتتابصتتت    واتت ت الكيانا  التي تزاول أنشتتتط  م م  لل ل ي  شتتت  ا  التنفيذ

 ها  أدناه  - ثانياً سياسات ا وتوجي ات ا لرى نحو ما سيت ي تئييمه بشك  إضافي في الف   

الكيانا  المؤهر   شت  ا  لرتنفيذ    ول وة لرى كلي، وضت ت المؤستوتا  قواب  تضت  ميترف أنوا  -36
والتمد  المؤستتتتتتتتتوتتتتتتتتتا  ت اريف  (   13وقد توضتتتتتتتتتحت أل ه الف ا  ال بيوتتتتتتتتتي  ل ذه الكيانا  )ان   الفئ ة  

وتوجي ا  بشتتتتأن أنوا  ميترف  أخ ى لت تيبا  الشتتتت اك ، مث  ا ل اف الموتتتتؤول  واتفاقا  المن  وشتتتت اكا   
تفاصتي  أيضتاً  بحوت  المؤستوتا ، نورد  اً م داً  لاماً   استت  اضت التشتغي   ويتضتمل الم ف  ا ول ل ذه الوثيئ

قابم   ب ض الت تيبا  ا خ ى لرشتتت اك   وتحدد الوتتتياستتتا  والتوجي ا  ميترف ت تيبا  الشتتت اك   و   إضتتتافي 
وتوتتتتم  بالتمييز  يل شتتتت  ا  التنفيذ وا نوا  ا خ ى لت تيبا  الشتتتت اك ، وتوف  التوجيه ايضتتتتافي المطروح   

أن ا مثر  التي ت د في ثنايا التئ ي  هي أمثر  توضتيحي  فئط وليوتت حصت ي  بأي حال  إلى  لتنويهويت يل ا
 مل ا حوال 

وثم  حال  خاصتتتتتتت  توتتتتتتتتأه  ك  ها في هذا المتال، هي حال  ا مان  ال ام  للأم  المتحدة التي  -37
مالي  للأم  المتحدة، لكل التم ي   لشتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ في شتتتتتتتتتتتك  ت دن  لرن ام المالي والئوالد الاً  قدمت ت  يف

ال ام  ل  تئ ه  وقامت لدة  يانا  تاب   للأمان  ال ام  للأم  المتحدة مث  مكت  تنوتتي  الشتتؤون اينوتتاني  
وب نام  ا م  المتحدة لراي   ومكت  ا م  المتحدة الم ني بالميدرا  والت يم   وضتتتتتتتتتتع ت اريف لشتتتتتتتتتت  ا  

وتوجي ات ا ا خ ى المت رئ  بالشتتت اكا  لاستتتتيدام ا في ت تيبا  الشتتت اك  مل التنفيذ وأدراج ا في ستتتياستتتات ا 
النوعيا  التي تا م ا  لكل ا مان  ال ام  ل  تضتتتتع حتى الآن ستتتتياستتتت  لرشتتتت  ا  يمكل تطايئ ا لرى نطاق  
جميع  يانات ا رة  لكوف ا لرى استتكمال مبادت توجي ي  بشتأن الموضتو ، بما في كلي إصتدار نموكج كي 

 ها  أدناه  - ثانياً    ويمكل الال   في هذا اليصوص لرى الف   صر

مل دليت  من مت  ا ةتذيت     701وت   ف من مت  ا م  المتحتدة للأةتذيت  والزرالت  )الفتاو( في الف     -38
)مل قاي  الكيان الحكومي الولني، أو قانوناً   بأنه  يان ةي  ربحي موتتتتتتتتتتت   "شتتتتتتتتتت يي التشتتتتتتتتتتغي "والزرال  

المن مت  ةي  الحكوميت ، أو المن مت  ةي  الحكوميت  التدوليت ، أو الكيتان المت تدد ا ل اف والكيتان الحكومي 
التدولي ةي  التتابع للأم  المتحتدة، أو ال ي ت  ا كتاديميت  والبحثيت ( تتدخت  م ته في اتفتاق وتنئت  إليته ا موال  

ن مت  ا م  المتحتدة للأةتذيت  والزرالت   مإلى   لتنفيتذ أجزا  مل مشتتتتتتتتتتتتتت و  أو تنفيتذ مشتتتتتتتتتتتتتت و  بتأكمرته يُ  تد بته
  501وت م  المن م   ت اريف تت ر  بأنوا  أخ ى مل ت تيبا  الشتتت اك  مث  خطابا  الاتفاق  ويحدد الف   

مل الدلي ،  701مل الدلي   وضتتتتتتتوح ماةي  خطاح الاتفاق بالمئارن  بشتتتتتتت يي التشتتتتتتتغي  الذي نن مه الف   
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ستتتتيدام خطاح الاتفاق وأنوا  ا نشتتتط  كا  الصتتتر  والكيانا  المُؤه ر  يحدد الحالا  التي يمكل في ا ا كما
ولمري  اختيارها والاني ا  م  ا  ويُوتتتتتتتيدم خطاح الاتفاق لرت اقد مع  يان مؤه  بغ   الحصتتتتتتول لرى 
خدما  ةي  متواف ة في الوتوق التتاري  لرئطا  الياص، أو متواف ة في هذه الوتوق لكل يكون مل ا نوت   

 لري ا مل  يان مؤه  مل أج  دل  أحد ا هداف ايضافي  التالي :الحصول 

 في ا في ستتتتتتياق لمري  تئدي / تطوي  قدرا  مئدم اليدم ، في الحالا  التي يكون مت يناً  •
 إنتاز اليدما  تطوي  قدرة مئدم اليدم  الموجود في الارد الموتفيد أو المنطئ  الموتفيدة  

تطوي  قدرا  الف   )الف ا ( الموتتتتفيدة، حيث تشتتتم  ا نشتتتط  توفي  التدري  في أثنا  ال م   •
 ونئ  الم ارا  والت ر  بالممارس  و/أو ةي  كلي مل ج ود تطوي  الئدرا 

 ، حيث تنفذ ا نشتط  لدل  شت اك  منشتأة بموج  اتفاق رستمي مع ت زيز ت تيبا  لرشت اك •
ب  لري ا تحدند    ويمكل في هذه الحالا    اً  )الفاو( وتكون متصتتتتتتر  باليدما  المطروب  ومنصتتتتتت 

مئدم اليدم   وصتتتفه شتتت يي التشتتتغي   وإلى جان  كلي، إلى   ايشتتتارة في خطاح الاتفاق
مل التدليت ، لا  تد أن يكون اختيتار  1-1-507ومل أجت  دل  المبتادت الواردة في الف    

لرى نحو جيتد  ويكون مئ  مئتدم اليتدمت  هو الارتد اً  وموثئت اً ومحتانتدشتتتتتتتتتتتتتتفتافتاً  مئتدم اليتدمت   
التتذي يت ي فيتته تئتتدي  اليتتدمتتا ، أو المنطئتت  التي تئتتدم في تتا اليتتدمتتا  إكا  تتان نطتتاق  

 ما ل  يكل هناي ما نا ر ةي  كلي   ،اً خطاح الاتفاق إقريمي 

في ب ض المؤستتتتتتوتتتتتتا   ت اريف وتوجي ا  محددة تت ر  بأنوا  أخ ى مل أيضتتتتتتاً ال م   ويت ي  -39
ت تيبتا  الشتتتتتتتتتتتتتت  تا  ومن تا، ت تيبتا  ا ل اف الموتتتتتتتتتتتتتتؤولت  الم مول   تا في   نتام  ا م  المتحتدة اينمتابي، 
وت تيبا  المن  الم مول   ا في صتتتتتتتتتندوق ا م  المتحدة لروتتتتتتتتتكان، وشتتتتتتتتت اكا  التشتتتتتتتتتغي  الم مول   ا في  

 مفوضي  ا م  المتحدة الوامي  لشؤون ال ج يل 

ومل الم   لند المفاضتتتتتتر   يل نو  أو آخ  مل ت تيبا  الشتتتتتت  ا  أن يُكف  الامتثال لروتتتتتتياستتتتتتا    -40
والتوجي ا  كا  الصتتتتتر    ذه ال مري  بما في ا م اني  الاختيار والحيط  الواجب  ومتطربا  تئيي  الشتتتتت  ا ، 

ى النحو الواج  ولا ستتتتتتتتيما  يان ا ستتتتتتتتاس المنطئي الذي تتأستتتتتتتتس لريه ال مري  مع توثي  هذه الئ ارا  لر
أدناه الرذنل يغطيان الصتتت وبا  المصتتتادف  في  اً وراب اً  الف ليل ثالث إلى   وتفاصتتتير ا  ويشتتتار في هذا الصتتتدد

 تطاي  سياسا  ش  ا  التنفيذ والتوجي ا  كا  الصر  ا خ ى 

ا  الشتتتتتتتت  ا  الميترف  المتاح  ل ا مع الاحتياجا  المحددة  وبوستتتتتتتتع المؤستتتتتتتتوتتتتتتتتا  أن تواب   ت تيب  -41
لرا ام  الم ني  ومع الحال  لرى ا ر  وسوى كلي مل ال  وف  وينبغي أن يمتث  موظفو الا ام  وةي ه  
مل الموتتتؤوليل الم نييل لروتتتياستتتا  كا  الصتتتر  وأن ننتئوا الييارا  الصتتتحيح  ويرتزموا بال مريا  المئ رة  

أدناه المت رئيل بالصتتتتت وبا  ال مري  في تطاي  ستتتتتياستتتتتا   اً وراب اً  الف ليل ثالث إلى  ا الصتتتتتددويشتتتتتار في هذ
شتتتت  ا  التنفيذ، وضتتتت ورة التماد نُ   استتتتت اتيتي  م اعي  لرميال ، و فال  اختيار أنوتتتت  ت تيبا  الشتتتت اك   

 وأكث ها س م  مل أج  إنتاز الا ام  بف الي  و فا ة 

ش  ا  التنفيذ وحص  الاخت فا  الكاي ة المتأصر   يل أنوال   الميترف  تطاي  ويتطر  تصنيف  -42
ن   دقي ، وينبغي أن يكون بمئدور ستتتتتتياستتتتتتا  شتتتتتت  ا  التنفيذ استتتتتتتي اح هذه الاخت فا   وبالمث ، تنشتتتتتتأ 
صتتتت وبا  تكتنف شتتتت يي التنفيذ المحدد لند وضتتتتع هذه الوتتتتياستتتتا  موضتتتتع التشتتتتغي  وتنفيذها لرى أر  

الصت وبا  النوعي  الم تبط  بف ا  ب ين ا مل شت  ا  التنفيذ بما في كلي إلى  ويشتار في هذا الصتدد الواقع 
الكيانا  الحكومي  والكيانا  المحري  والمتتم ي  وا هري  ومؤستتتتتوتتتتتا  من وم  ا م  المتحدة في ستتتتتياقات ا 

 كا  الصر  
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إلى  التوصت إلى   الت ود ال امي ولرى متم  صت يد المن وم ، تتوتا  لوام  إضتافي  في ت ئيد   -43
، وتمييزها لل الط اب  ا خ ى وبالذا  ل يئ  الم ن   "شت  ا  التنفيذ"وضتع تصتور مفاةيمي مشتت ي لط يئ   
)حيث أفاد أحد    "مئدم اليدم "( ول يئ   "لموتتتت  إج ا ا  أخف"إلى  )التي تت ام  مع مبال  أصتتتتغ  وتحتاج

الت ام  مع إلى  ون   الب ض(   "مئدم لريدم "فيذ  نه هو كاته الكيانا  أنه لا يوتتتتتتيدم ل يئ  شتتتتت يي التن 
   " الصندوق الاست ماني " ،  ينما ك   ب ض آخ  أنه استيدم في صدده ل يئ   " إج اً  اشت ابياً " ش  ا  التنفيذ بالتباره  

 "يذ المباشتت  التنف " أو   " ا م  المباشتت  " لندما ت دَّلي ب ض الكيانا  أن ا تمارس اً  وتزداد الحال  تشتتابك  -44
أن تتاح لرمكت  الئط ي في أي مؤستتتتوتتتت  تاب   للأم  المتحدة ما يكفي مل اً  نه مل ةي  المتصتتتتور مطرئ

بم نى (  كليإلى  الئدرا  الداخري  لتنفيذ مش و  دون إش اي أي ل ف ثالث )مئاولون أو استشاريون أو ما
مناستتتب  مشتتتت     يل الو الا  مل أج  تحئي  آخ ، قد يكون مل المتدي أن تني   المؤستتتوتتتا  في آلي   
 ف   مشت ي إلى  مل أج  التوص اً قدر أكا  مل الوضوح المفاةيمي في هذا الصدد وال م  م 

ويوتتتتالد وضتتتتع ت  يف واضتتتت  لشتتتت  ا  التنفيذ لرى التمييز  يل هذه الط يئ ، أي ل يئ  شتتتت  ا   -45
يارجي  أو ستتتتتوى كلي مل ا نوا  ا خ ى لرشتتتتت اكا    التنفيذ، وبيل المشتتتتتت يا  أو الاستتتتتت ان  بالمصتتتتتادر ال

بشتتتأن الئوالد والوتتتياستتتا  والتوجي ا  المنطبئ  ويحوتتتل ال قاب  والامتثال داخ   اً  وضتتتوحأيضتتتاً ويوف  كلي 
زيادة الاتوتتتتتتتتاق والموا م   وتوتتتتتتتتتفيد  إلى   المؤستتتتتتتتوتتتتتتتت    ذلي، نؤدي وضتتتتتتتتع ت  يف لرى نطاق المن وم 

استتتاتي قاب  لرى م الاة الميال  إزا  شتتت  ا  التنفيذ نتضتتتمل مبادت مل وجود إلار ستتتي أيضتتتاً  المؤستتتوتتتا   
اً  لر ناصتتتت  ال بيوتتتتي  المكون  لرن   الاستتتتت اتيتي إزا  الشتتتت اكا   ون   اً  ايدارة الئابم  لرى النتاب  وميطط

  ل تا الاتفتاق لرى المبتادت اً  لتنو  الولايتا  واخت ف نمتاكج وممتارستتتتتتتتتتتتتتا  ا لمتال في الكيتانتا ، يكون مفيتد
والم اني  وال مريا  ال بيوتتتي  مل قاي  الحيط  الواجب  وتئيي  الميال  والئدرا  وال صتتتد الئاب  لرى م الاة 
الميال  وضتتتتتتمانا  شتتتتتت  ا  التنفيذ وم اقات   وتئيي  أداب  ، لرى نحو نتماشتتتتتتى مع المن تي  الئابم  لرى 

 يل الو الا  مث  الرتن  ايداري   النتاب   ومل الممكل لم  كلي لل ل ي  المنصتتتتتتا  الئابم  المشتتتتتتت   
ال في   الموتوى التاب   للأم  المتحدة، وبالاستفادة مل النُ   المشت    المتف  لري ا بالف    الن   المنو   

ويوتتتت   وجود متمول  مشتتتتت    مل المبادت التوجي ي  تصتتتتاغ  أمث  ما يكون في     لرتحوي   النئدي  مث ً 
في توفي  التوجيه والنئا  الم ج ي  والممارستتتتتتتتتتا  التيدة مع تشتتتتتتتتتتتيع  شتتتتتتتتتتك  إلار لروتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتا  ال ام ،

 المؤسوا  لرى اتبال ا بئدر ما نتونى ل ا كلي  

ل   ودل  الاتواق والموا م    - 46  ومل المتوقع أن يو   تنفيذ التوصي  التالي  في ت زيز الشفافي  والمُوا  

 
 1التوصية 

، 2024بحلول نهاية عام    القيام،  لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة ن  ي لرؤساء التنفيذيل ينبغي   
شركاء تتعلق بمتفق عليها على نطاق المنظومة  ومعايير  تعريف موحد ومجموعة مبادئ توجيهية  بوض   
عن    ،كاتالإدارة القائمة على النتائج إزاء الشر للمخاطر ومنهجية  مراع لنهج استراتيجي  تستنير ب،  التنفيذ

 . الآليات المناسبة المشتركة بين الوكالاتتجريها ت طريق مشاورا

البيانات الكمية تكشتف عن ضتخامة أنشتطة شتركاء التنفيذ في مؤستستات منظومة الأمم  -باء 
 المتحدة

التمس الاستتتت  ا  جمع  يانا  لل نشتتتا  شتتت  ا  التنفيذ في مؤستتتوتتتا  من وم  ا م  المتحدة  -47
الحصتتتول لرى م روما  لل حت  الموارد الميصتتتصتتت   إلى   الاستتتت  ا ورستتت  حدود هذا النشتتتا   وستتت ى  

ال دد ايجمالي  إلى   لشتتتتتتت  ا  التنفيذ، بما في كلي مئدارها  نوتتتتتتتب  م وي  في إجمالي إنفاق الكيان، إضتتتتتتتاف 
  2019إلى  2013لش  ا  التنفيذ المت ام  م    لرى مدى الفت ة مل 
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ستتتتوتتتتا  التي تت ام  في أنشتتتتط  لشتتتت  ا  التنفيذ  وتوجد ويتضتتتتمل الم ف  الثاني لمح  لام  لل المؤ  -48
في الماب  مل   30تيصتتيص أكث  مل    2019لدى لدة مؤستتوتتا  أنشتتط  م م  لشتت  ا  التنفيذ شتتمرت في لام 

إجمالي نفئات ا ل ؤلا  الشتتتتتت  ا  )بما في كلي مفوضتتتتتتي  ا م  المتحدة الوتتتتتتامي  لشتتتتتتؤون ال ج يل، وب نام  ا م  
   وأكث   (،  صتتتتتتتتندوق ا م  المتحدة لروتتتتتتتتكان، ومن م  ا م  المتحدة لرطفول  )اليونيوتتتتتتتتيف( المتحدة اينمابي، و 

في الماب  مل إجمالي نفئات ا )بما في كلي   نام  ا م  المتحدة لراي  ، وب نام  ا م  المتحدة المشتتتتتتت ي    40 مل 
كتتت  ا م  المتحتتدة الم ني  وفي اثنيل مل الكيتتانتتا  )همتتا م (   الم ني بفي وس نئص المنتتالتت  البشتتتتتتتتتتتتت يتت /اينتتدز 

شتتتتت  ا   إلى    في الماب  مل إجمالي النفئا    10بالميدرا  والت يم  ومن م  الصتتتتتح  ال المي ( نُئ  ما ن بو لرى  
التنفيذ،  ينما خصتتتتتتتتصتتتتتتتتت ث ث   يانا  )هي من م  ال م  الدولي ، ومن م  ا م  المتحدة لرت بي  وال ر  والثئاف   

 في الماب  مل إجمالي نفئات ا لش  ا  التنفيذ    5( أكث  مل  ( 4) ال المي وب نام  ا ةذي   (،  )اليونوكو 

  مبال  تتيطى الاريون دولار   2019وفيما نت ر  بالنفئا  الف ري ، خصتتصتتت ث ث مؤستتوتتا  في لام  - 49
وب نام  ا م  المتحدة (   ريون دولار  2,2لشتتتتتتتت  ا  التنفيذ هي: من م  ا م  المتحدة لرطفول  )اليونيوتتتتتتتتيف( ) 

 (   ريون دولار  1,3ومفوضي  ا م  المتحدة الوامي  لشؤون ال ج يل ) (    ريون دولار  1,8اينمابي ) 

  المت رئ  بشتت  ا  التنفيذ،  ويايل الشتتك ن ا ول والثاني وضتتع المؤستتوتتا  بحوتت  إجمالي النفئا -50
  2019ونوات ا الم وي  في إجمالي نفئا  المؤسو  في لام 

  الشك  ا ول
 2019في عام التنفيذ الموارد المخصصة لشركاء 

 

 لرى استايان وحدة التفتيش المشت     المئدم  ال دود  : المصدر

   "موؤول الل اف ا "ل يئ   في حال    نام  ا م  المتحدة اينمابيأُدرجت  *

  

 ويم   لا تشتتتم  ، و التنفيذ شتتت  ا   إلى    المئدم  النفئا  المباشتتت ة   النوتتتب  الم وي  تشتتتم  في حال    نام  ا ةذي  ال المي جدن  بايشتتتارة أن هذه   (4)
مل الا نام  لل ل ي  هؤلا  الشتت  ا   وفي أحدث تئ ي  ستتنوي لل   لرموتتتفيدنلتوتتر    التي  النئدي   التحوي   و/أو  الغذابي   الوتترع

أن هذه و   2019 لام في محرييل  ش  ا إلى    تمويره مل  الماب  في  30بأنه نئ    ال المي ا ةذي     نام  أفادلمري  الصفئ  الكا ى،  
   2020 لام في الماب  في 26النوب   رغت 
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  الشك  الثاني
)باستتنناء    2019في عام  المؤستستة إجمالي نفقات  في شتركاء التنفيذ  المتعلقة بلنفقات  لالنستبة المئوية 

 مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية(

 
 لرى استايان وحدة التفتيش المشت     المئدم  ال دود  : المصدر

   "موؤول الل اف ا "ل يئ   المتحدة اينمابيفي حال    نام  ا م  أُدرجت  *

  شتت  ا  في من م    8ت امرت م    المؤستتوتتا   يل  لدد شتت  ا  التنفيذ الذنل ، ت اوح 2019في لام و  -51
  (لرطفول  )اليونيوتتتتتيفا م  المتحدة من م    فيشتتتتت  ا   9  310و(، )الفاو والزرال  لأةذي لا م  المتحدة 

 المتحدة ا م  وب نام (، لرطفول  )اليونيوتيفا م  المتحدة من م  )  يانا  خموت في ال ام نفوته ت امرت و 
 ا م  وصتندوق   ،لراي   المتحدة ا م   وب نام   ،ال ج يل  لشتؤون الوتامي   المتحدة ا م  ومفوضتي   ،اينمابي
ستتتب   ت امرت    ينما شتتت يي تنفيذ لك  مؤستتتوتتت ،   1 000مع شتتت  ا  تنفيذ زاد لدده  لرى  لروتتتكان( المتحدة

ون بتتالم تتا  كيتتانتتا  أخ ى مع   م    لرى   المت تتامتت  شتتتتتتتتتتتتت  تتا  التنفيتتذ    ا    وفيمتتا نت ر  بف تت شتتتتتتتتتتتتت  تتا  تنفيتتذ ي تتد 
ى المن متتا  ةي  الحكوميتت  المحريتت  الم تبتت  ا ولاحترتتت  ،  2019من ومتت  ا م  المتحتتدة في لتتام   نطتتاق

المتحدة    ا خ ى التاب   لمن وم  ا م  المؤستتتوتتتا  و   ، ( في الماب   23تري ا الكيانا  الحكومي  )   ،(في الماب  28)
  لمح  أدناه  الشتتتك ن الثالث وال ابع وي طي (   في الماب   11والمن ما  ةي  الحكومي  الدولي  )   ، ( في الماب    13) 

  2019 لام فيالمت ام  م     ش  ا  التنفيذ   لددتفاصي  إضافي  لل و  لام 
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  الشك  الثالث
 2019في عام المؤسسة حسب بشركاء التنفيذ  عدد

 
 لرى استايان وحدة التفتيش المشت    المئدم  ال دود  :المصدر

  "موؤول الل اف ا "ل يئ   في حال    نام  ا م  المتحدة اينمابيأُدرجت  *

  الشك  ال ابع
 2019في عام الشريك ونوع المؤسسة حسب التنفيذ النسبة المئوية لشركاء 

 
 لرى استايان وحدة التفتيش المشت    المئدم  ال دود  :المصدر

  "موؤول الل اف ا "ل يئ   في حال    نام  ا م  المتحدة اينمابيأُدرجت  *
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 لشتتت  ا   الميصتتتصتتت   الموارد  حت الايانا  المت رئ  ب  ستتتيما ولا أل هالموضتتتح     الايانا تكشتتتف  و  -52
التنفيذ، وأن الت ام     ا مع شتت  النطاق واستت   أنشتتط لل وجود جمر  مل المؤستتوتتا  المت امر  في    التنفيذ

   أهمي   اي ة لرى وجه ال موم المتحدة ا م  لمن وم م    يكتوي  

شتتت  ا  التنفيذ     يانا  جمع  فيالمؤستتتوتتتا     اتواج   التيالصتتت وبا   أدناهتتناول الف و  الواردة  و  -53
  فيبالحال   مئارن في ا    اأدخرت  التي والتحوتتتتتتتتتتتينا التي تطبئ ا   التن يمي   ل صتتتتتتتتتتت حي  ا   ومدىاً  من تي 
 وم  م ش  ا  التنفيذ    إدارةفي    الميال م الاة  لرى  الئاب  الن  اً وراب اً  ثالث  الف لان ويغطي  2013 لام

  لل المواب  المت رئ  بئدرات ا الم مول   ا في الكيانا  فض ً  ايداري  والن   ال مريا 

 شركاء التنفيذعن  بيانات  التوفير  صعوبات   -جيم 

رة  التحوتتتتتتتتل الكاي  الحاصتتتتتتتت  في الحال    الايانا   إنتاج  في صتتتتتتتت وبا  الكيانا   ب ض  واج ت -54
  والا نتامتيتت    المتتاليتت   الايتتانتا ، وتحفظ  متزأة لا تزال    الم رومتا لكل     2013-2012  بتالفت ة  مئتتارنت اً  لمومتت 

إج ا   و   ا دا ومتاب     ال صدةي  مُثْات  أو مصفوف ، ا م  الذي يص       تكون  مااً  ةالب و   منفصر  ن    في
وإلى جان     الايانا    هذه مث ا  تصتتت  في ا  يان  قوالد  المؤستتتوتتتا ولا تتاح لك   الشتتت  ا   دا    ا تئييم

  وظابف شتىو  مكات لرى نطاق ش  ا  التنفيذ  إدارة موؤوليا كلي تتف ق  

 والميال   نطاق ااتوتتا  و شتت  ا  التنفيذ  تؤ د هذه الصتت وبا  والنئابص وضتتيام  حت  أنشتتط   و  -55
شتتتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيتذ  إدارةقادرة لرى دل   منتاستتتتتتتتتتتتتتبت تن يميت   وأدوا  إداري  ن    وجودضتتتتتتتتتتتتتت ورة    تا الم تبطت 

لرمؤستوتا    بالنوتب  ستيما ولا والئط ي  ايقريميلرى الصت يدنل و  المئ صت يد  لرى كلي في بما  ريات  ،ولم
  التنفيذ في نشا  كي شأن  ش  ا التي تت ام  مع 

أتاحت إمكاني  و  لشتتتتت  ا بشتتتتتأن ا   يانا  قوالد وأنشتتتتتأ  جدندة  أدوا   الكيانا  ب ضاستتتتتتحدثت و  -56
لمري  تيطيط  إلى   اب ضتتتتتتت   وأضتتتتتتتاف الاصتتتتتتتطنالي  والذ ا  الآليفي الايانا  باستتتتتتتتيدام التدقي     لبحثا

جان  أن م  إداري  أخ ى  إلى  ،خاصتتتتتتتي لوحا  متاب   الم روما  وقدرا  اي  غ  المؤستتتتتتوتتتتتت الموارد في  
  ولمريات   وتحرير اش  ا  التنفيذ    يانا   إنتاجتحويل إلى   ت مي

ا  التنفيذ كا  القي  ال الي   بم روما  أستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتي  لل جميع اتفاقا  شتتتتتتتتتت اك   ( اليونوتتتتتتتتتتكو ) تحتفظ و  - 57
في )اليونوتتتتتتتتكو(  في مرفا  لتن  ال ئود  ويوف  ن ام إدارة ال ئود  الم تف   وتتيح ا بشتتتتتتتتك  مُيوتتتتتتتت    الميال  و 

  الاختيار ، بما في كلي م اني المتصتتتتتتتر  باتفاقا  شتتتتتتت اكا  التنفيذ البحث لل الم روما  ال بيوتتتتتتتي   خاصتتتتتتتي   
جميع ويُوتت   والتئيي ، وةي  كلي مل الم روما  كا  الصتر    الدف ا  المنتزة / وا نشتط  المنشتورة  والاتفاقا  

لرى شتتبك     الموظفيل بوتت ول  لتميع الم روما   في المؤستتوتت  وتتاح شتت  ا  التنفيذ في قالدة  يانا  الموردنل  
لل النفئا  لك  ف   مل مصتتن ف   ايانا   شتتؤون ال ج يل الوتتامي  ل تحتفظ مفوضتتي  ا م  المتحدة و    اينت نت 
وتتتتتتتت  جميع ويُ (   إلي ا وما       ةي  الحكومي    لأم  المتحدة والمن م التابع ل كيان  ال الشتتتتتتت  ا  )الحكوم  و ف ا   

والموارد  الن   )إدارة     المؤستتتتتتتتوتتتتتتتت في  موارد  ال ن ام تيطيط  ضتتتتتتتتمل   موردنل شتتتتتتتت  ا  التنفيذ في قالدة  يانا  ال 
ويتوتتتتتتنى الال   لري ا اً  لالمي الم روما  المت رئ  بالميزانيا  والنفئا  لتميع المكات   وتتاح    ( وا شتتتتتتياص 

في الايانا  المالي  الوتتتتنوي  لل هذه الم روما  أيضتتتتاً ويُفاد    والموارد وا شتتتتياص ن   آلي  إدارة ال خ ل  مل 
  تتواف  الم روما  ال بيوتتي  المت رئ  بشتت  ا  التنفيذف في اليونيوتتيف،  أما وفي التئ ي  ال المي الوتتنوي لرمن م   

في الوقت الحقيئي لل ل ي  أدوا   الال   لرى م    الايانا   لتميع الموظفيل  ويتاح    بط يئ  ميوتتتتتتتتتتتتتورة 
في  ياناته المالي  لروتتتتتتكان يتي  صتتتتتتندوق ا م  المتحدة  و    مطبئ  في المؤستتتتتتوتتتتتت  ال   ايدارة الئابم  لرى النتاب  
الم روما  موظفي الصتتتتتتندوق الال   لرى جميع  تميع وإلى جان  كلي، نتيوتتتتتت  ل م روما  لل الشتتتتتت  ا    

 التئاري  الم حري   الال   لرى  كلي   المت رئ  بش  ا  التنفيذ بما في 

 وقوالد ، المؤستتتتوتتتت في    مواردال  وتيطيط  ايدارة ن   للإضتتتتافي    صتتتتي تفا  أدناهاً  ثالث   الف    ويئدم -58
  ش  ا  التنفيذ   يانا 
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 مؤستوتا في    دارةمتالس ايو  التشت ي ي   ا ج زةمئ را   و   ق ارا تناول بالبحث  استت  ا   أظ   -59
 إدارة ش  ا  التنفيذ   في متال  توجي ا   ال تش ي ي  و ال ولايا   لا توف  إلا النذر اليوي  مل ال ا م  المتحدة أن ا  

مث  مكت  تنوتي  الشتؤون اينوتاني  وب نام  ا م  المتحدة المشتت ي  قري  مل المؤستوتا  وفي لدد  -60
البشتتتتتتتتتتتتت يت /اينتدز ومكتت  ا م  المتحتدة الم ني بتالميتدرا  والت يمت  وب نتام   الم ني بفي وس نئص المنتالت   

اً تت ر  تحدند ايدارة ولايا  متالس  ا ةذي  ال المي ومن م  الصتتتتتتح  ال المي ، التمد  ا ج زة التشتتتتتت ي ي  و 
باستتثنا  الحاصت  في  ، شتف  ا  توجي ا  محددة لام  دون الولايا  لادة تكريفا   هذه توف  و  الشت اكا   بإ  ام 

   نام  ا ةذي  ال المي ومن م  الصح  ال المي   مث    ، كيانا  لدد محدود لرغاي  مل ال 

تئدي   إلار 46/182 ال ام   التم ي   ق ار نوف  اينوتتتتتتتتتاني ، الشتتتتتتتتتؤون  تنوتتتتتتتتتي  مكت   حال  وفي -61
  أنتتته  لرىمنتتته    28  الفئ ة  في  ينصو   المتحتتتدة،  ا م   من ومتتت   المطا  في  ارت الطو   حتتتالا   في  يةتتتاثتتت ا
ت تيبا  مناستتتتتتتتتتتتب  مع الحكوما  والمن ما  الحكومي  الدولي  والمن ما  ةي  تتيذ للأم  المتحدة أن  ننبغي"

في  الغوثي  قدرات ا إلى   ، لرى نحو أستتتتتتتتتت  ، لند الاقتضتتتتتتتتتتا  لتمكين ا مل الوصتتتتتتتتتتول  با م  الحكومي  الم تم   
  مكت  ق ارا  لتن  الميدرا  ولتن  منع الت يم  وال دال  التنابي  المت رئ   ولايا تشتتتتتتم     و " حالا  الطوارت 
لكن ا لا تتناول    ، لرى وجه ال موم   بال م  مع شتتتتتت  ا  التنفيذ اً  الم ني بالميدرا  والت يم  ت حيب ا م  المتحدة 

ت تيبا  التموي  بشتتتتتتأن   A.1128(30) المن م  البح ي  الدولي  ق ار  ويورد   هذا ال م  بشتتتتتتك  مفوتتتتتت  آليا  
   في هذا اليصوص  ب ض التوجي ا    ، الف ال والموتدام   تئني ال ت اون  متكام  لر   نام   ينشا  والش اك   

  ال ام       بح ال ن ام ا ستاستي و ال مل    1- اً  ثالث في حال    نام  ا ةذي  ال المي، تنص الئالدة ال ام  و  -62
التي بالموالدة المادي  والمالي  والتئني   الموالدة التي يئدم ا   ، رما أمكل  ،ن بط الا نام "لرى أن  لرا نام   
تنوتتتتتتتتتتي  مماث  مع الا ام  الثنابي  وشتتتتتتتتتت  ا  إيتاد إلى  يوتتتتتتتتتت ىأن مت ددة ا ل اف، و أخ ى    ام  تئدم ا  

نت اون الا نام  حيثما أمكل مع المن ما  ةي  "أن لرى أيضتتتاً  تنص الئالدة ، و "ةي  الحكومييلالتشتتتغي  
  "، بحو  مئتضى الحالالحكومي 

ولويات ا    اً  وفئ ال المي    التنفيذ بموج    نامت ا لر م  وت م  من م  الصتتتتتتتتتتتتتح  ال المي  مع شتتتتتتتتتتتتت  ا  - 63
قوالدها  لرى ولاي  المن م  وت د من م  الصتتتتتح  ال المي   وينص دستتتتتتور متالس إدارت ا   وبالصتتتتتيغ  التي تئ ها 

 ذلي،     المالي والئوالد المالي  لرمن م    والن ام وستتتتتتتياستتتتتتتات ا ايداري  في دلي  من م  الصتتتتتتتح  ال المي   لوابح ا  و 
ةي  الدول،  الفالر  مل مع الت ا  المشتتار    : إلار  تشتتم     ميترف تيضتتع أنوا  م ين  مل ا نشتتط  لوتتياستتا   

التتاري ،  المشتتاريع  المبادت التوجي ي  لرت اون مع  ، و WHA69.10  ا ق اره موج   ب   2016أيار/مانو  الم تمد في  
ا ن مت  المت رئت  بتا ف قت  التدراستتتتتتتتتتتتتيت  وال رميتت     و 2002في لتام  ال تالميت   جم يت  الصتتتتتتتتتتتتتحت   أحتالتت   تا  التي  

   EB69.R21المترس التنفيذي  الم تمدة بموج  ق ار  والمؤسوا  المت اون  وآليا  الت اون ا خ ى، 

فيتتتتتتته    وفي -64 توجتتتتتتتد  لا  التي   م     تتبع  محتتتتتتتددة،  تشتتتتتتتتتتتتتت ي يتتتتتتت   وجي تتتتتتتا ت و   ولايتتتتتتتا الحتتتتتتتالا  
 المت رئتت   ق ارات تتافي    كلتتي  في  بمتتا  ال تتامتت   التم يتت ال تتامتت  الم تمتتدة مل ق اتت      والولايتتا   التوجي تتا  الكيتتانتتا 
  2030الموتتتتتتتتتتتتتتتتتدامتت  ل تتام    التنميتت اينمتتابيتت  مل أجتت  تنفيتتذ خطتت   ا م  المتحتتدة  من ومتت    تن ي   بتتإلتتادة

(A/72/684-E/2018/7)،  يت ي  الذي  لروتتتياستتتا  الشتتتام   الاستتتت  ا   بشتتتأن  الصتتتر   كا   وق ارات ا      
   انون ا ول/   21المؤرخ   71/243و  ، 2012 انون ا ول/ديوتما     21المؤرخ   67/226أربع ستنوا  )الئ ارا  

 لروتتتياستتتا   الشتتتام  والاستتتت  ا  ،(2020 ا ول/ديوتتتما    انون  21المؤرخ   75/233و  ،2016  ديوتتتما 
  وهي ولايا  وتوجي ا  (،  A/59/250)   2004لام دوراته   صتتتتتادفت آخ  الذي   ، الذي يت ي    ث ث ستتتتتنوا  

 باست  وتا  في ال  إليه  يشتارأو ما  ان   الشت  ا ،بالاستت ان  ب   ت ااولاي   تنفيذ المتحدة ا م   من وم   مل  طر ت 
   "الولني  التنفيذ"

https://undocs.org/ar/A/RES/46/182
https://undocs.org/ar/A/RES/46/182
https://undocs.org/ar/E/2018/7
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/75/233
https://undocs.org/ar/A/RES/75/233
https://undocs.org/ar/A/59/250
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    تانون ا ول/  22المؤرخ   70/224الئ ار  وتشتتتتتتتتتتتتتمت  ق ارا  التم يت  ال تامت  كا  الصتتتتتتتتتتتتترت  ا خ ى   - 65
شتتتتتتتتتتت اكا   إقام   نحو  " والم نون    2018 انون ا ول/ديوتتتتتتتتتتتما     20لمؤرخ ا   73/254الئ ار و  ، 2015ديوتتتتتتتتتتتما  

 دلوة إلى   إضتتاف  ،  " الميتصتتيل لالمي : ن   قاب  لرى المبادت لت زيز الت اون  يل ا م  المتحدة وجميع الشتت  ا   
 التنمي  الموتدام   مل أهداف    17 دف  صر  ال في  الكامل  تحئي  التحول مل أج   ش اكا  ال إقام   

  ا ش اك ا المت رئ  بإ  ام الاست اتيتيات   في التنفيذ ش  ا و   الش اكا إلى   الكيانا  ملجمر    شي ت و  -66
شتتتتتتت  ا  ب    ا الم ني وستتتتتتتياستتتتتتتات  ايداري   والكتيبا   المالي   والئوالد وفي الن   المالي   الاستتتتتتتت اتيتي    اوخطط
 أدناه ها   – نياً ثاالف    ان   ،كلي تفاصي  لرى ول ل   التوجي ا    ملوسوى كلي   ،التنفيذ

يت ي و  والوتياستا    الوثاب مل اً متالس ايدارة في هذه الكيانا   ثي  و   التشت ي ي   ةج ز ا   وأق   -67
(،  ففي )اليونوتكو   إدارت ا ومتالس التشت ي ي ت ا أج ز إلى   التنفيذ لل دوري   تئاري رفع   الكيانا  ب ض في

  المترس )وثيئ لرشتتتتتتت اك    الشتتتتتتتامر )اليونوتتتتتتتكو(   استتتتتتتت اتيتي لرى نحو دوري   ا لضتتتتتتتا  الدولتوتتتتتتتت     
  جم ي ند  أ ،ال المي   الصتتح  من م   وفي(   لرشتت اك   الشتتامر   ستتت اتيتي بشتتأن الا EX/11 207 التنفيذي
 ال بيوي  الم روما  تئدماليونيويف،  وفي الصر   كا  الوثاب لرمن م   التنفيذي والمترس ال المي   الصح 
 أيالال   لرى    يطرت لا    لمترسلكل ا   التنفيتذي  المترس  لرىتُ       وثتاب   فيشتتتتتتتتتتتتتت  تا  التنفيتذ  لل  

 وقت  أي في إضافي  م روما  لر رة  أن بمئدوره  أخ ى    يانا 

ونفئا    شتتتتتتتت  ا  التنفيذمع  لرت ام    ايجمالي الحت  يشتتتتتتتتي  المتحدة، ا م  من وم فيما نت ر  ب و  -68
  ال صتد  غياحلكل    ولرو شتأن ا  شت  ا  التنفيذل يئ    انتشتارإلى  الت ام  والتنو  الواستع الذي نباشت  بههذا 
يحدث    ايدارةمتالس و  التشتتتتتتتت ي ي   ا ج زةإلى اً من تي   التئاري   تئدي لرى نحو دوري ولدم    الايانا   وجمع

دراستتتتت   في ستتتتتياق ذه ا داة ايداري  المفيدة  ه لرى    يدارة ال ريا في المؤستتتتتوتتتتت   نه يحول دون ال   ا اً ستتتتتراي اً أث  
دوري  لل أنشتتتتط  شتتتت  ا  ال تئاري   ال لدم تواف   ذلي، يحول     وف م ا   التي تواجه إدارة شتتتت  ا  التنفيذ الصتتتت وبا   

  اً  لموم    قاب  التوجيه وال توفي  التوجه الاستتتتتتتت اتيتي و  تحدند  ا ج زة التشتتتتتتت ي ي  ومتالس ايدارة  دون ويام التنفيذ  
   ا مع أولويات بميل  شتتتتت  ا  التنفيذ المتوا في الت ام  مع اً  استتتتتت اتيتي اً ن ت دون اتبا  المؤستتتتتوتتتت   أيضتتتتاً ويحول كلي  

سياسا  وإج ا ا  أن تضع    ا  م الت  هذه الفتو يت يل لرى المؤسوا  مل أج     و وإدارت   الاست اتيتي  ال ام   
 لن ا    سنوي ئاري   تئدي  ت ش  ا  التنفيذ و الت ام  مع   يانا   تكف    ا رصد  

والنفئا  المتصتتتتتتتر    ذه ا نشتتتتتتتط  وتئدي   شتتتتتتت  ا  التنفيذ أنشتتتتتتتط  الت ام  مع   لل   ايانا  ال جمع  ي يل  و  - 69
    ا بانت ام، لرى تمكيل المؤستتوتتا  ايدارة متالس  وإ  غ ال  ستتا  التنفيذنيل وا ج زة التشتت ي ي  و التئاري  لن ا  

إدارة شتتتت  ا  التنفيذ  وي زز كلي الشتتتتفافي  ويوتتتتالد   ا  في تحوتتتتين إدخال  الوتتتتياستتتتا  وايج ا ا  و  مل تحدند ثغ ا  
ممارستتتتت  موتتتتتؤوليات   ال قا ي  التشتتتتت ي ي  و   التوجه الاستتتتتت اتيتي لرى تحدند  ا ج زة التشتتتتت ي ي  وال  ستتتتتا  التنفيذنيل  
الاستت  ا   لط اب  الئابم  مث  إلار رصتد استتيدام ا  ، حوت  الاقتضتا    ، وايداري  المتصتر  بشت  ا  التنفيذ  وينبغي 

لتتبع ميصتصت   مؤشت ا   نتضتمل   وهو إلار   ، 2024- 2021 لرفت ة روتياستا   ل  الشتام  الذي يت ي    أربع ستنوا  
 من وم  ا م  المتحدة مع الش  ا  الولنييل والدولييل لرى الص يد الئط ي  ت ام   

ل      الشتفافي   تيلالتالي تيل  التوصتي   تنفيذ  ي زز أن المتوقع  ومل -70   الممارستا يوت   في ت مي   و والمُوتا  
 التيدة 

 

 2التوصية 

، 2023  ، بحلول نهاية عامالقيام ن لمؤسسات منظومة الأمم المتحدةيلرؤساء التنفيذيل ينبغي   
وإدارتهم ذ  تنفي ال   ءشركايتناول تعامل مؤسساتهم م   ة  المؤسسي تقاريرهم السنوية عن عمل  بإدراج فرع ف
 . للأجهزة التشريعية ومجالس الإدارةالمهمة المفيدة  تفاصيل وتضمينه ال

 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/224
https://undocs.org/ar/A/RES/70/224
https://undocs.org/ar/A/RES/73/254
https://undocs.org/ar/A/RES/73/254
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 3التوصية 

، أن توفر  مؤسسات منظومة الأمم المتحدةفي  لأجهزة التشريعية ومجالس الإدارة  ل ينبغي   
المؤسسات،  هذه  يقدمها إليها الرؤساء التنفيذيون ل سنوية  تقارير  إلى  اً  واستناد  ،2024 ابتداء من عام

بما في ذلك في   ء التنفيذ المتعاملين معهاتوجيهات استراتيجية عامة ورقابة تشريعية لإدارة شركا
إطار الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أرب  سنوات، ولا سيما ييما يتعلق ببناء القدرات  

 بين الوكالات. ييما المعلومات والتنسيق وتبادل 

 

والمؤشتتترات    والستتتياستتتات والمبادئ التوجيهية والمعايير  اتستتتتراتيجيالاالأطر التنظيمية و  -هاء 
 المرجعية في مجال الشراكات

 الوتتتتتتياستتتتتتا في    الاستتتتتتت  ا  بحث ،المشتتتتتتت    التفتيش  لوحدة  ا ستتتتتتاستتتتتتي الن امبالتماشتتتتتتي مع  -71
  وإدارت  ،التنفيذ  شتت  ا  مع ا م  المتحدة المتصتتر   ت ام  مؤستتوتتا  من وم     اهن  والممارستتا  وايج ا ا  ال 

  وحدد  م اقات  و   وموتتتتتتتتا لت ة شتتتتتتتت  ا  التنفيذ  إدار  ت زيزمئت ح  توتتتتتتتت   في  تحوتتتتتتتتينا   إدخالإلى اً متطر 
 لتشتتغي ا  وإج ا ا لرحيط  الواجب     ت زيزم اج   و إلى  النشتتا  تحتاج  دورةم ين  في   متالا الاستتت  ا  

 التكرف   حيث مل ف ال  بط يئ  ا هداف هذه لاروغ الموحدة

أن  الكيانا   مل ال دند  مب ث ا لدم التبار المن تي   التحديا لابف  مل   الاستتتتتتتتتتتتتت  ا واج ت  و  -72
لدم إلى  قد أدى كليو    مل الناحي  المفاةيمي   موتتتتتتتتتتتتتتئ ً   الت ام  مع شتتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ وإدارت   يمث  متالاً 

 ال تامت   التم يت   ئ ارا ب اً  ولتدم التحمس لرتدفع قتدمت   الموضتتتتتتتتتتتتتتو   لل  التئتاري إلتداد  و   لايتانتا انت تام جمع ا
بموضتتتتتتو  شتتتتتت  ا  التنفيذ، حتى وإن  ان يت ي اً المت رئ  تحدند ال قاب   هي ا  وألمال ال ام  ا ميل  وتئاري 

  المتال فيلل الموضتتتتتتتتتتتو    نتاح لاومل هنا،     ل أ  مواضتتتتتتتتتتتيعتمس   وتئاري   ق ارا  فياً  جزبي التط ق إليه 
 والا ام  والصتتتتتتتتتتتنادن  المكات  وأ  ال ام   ا مان ييص اتصتتتتتتتتتتتاله ب  فيماستتتتتتتتتتتوى الئري  مل الم روما   ال ام

   ا  الم تبط  المتيصص  والو الا 

إرشتتتادا   و  توجي ي   ومبادت  ستتتياستتتا في وضتتتع والتماد    تئدمما أح ز مل في   الاستتتت  ا  ون   -73
  ،2013  ب ام ت امئارن لند اً تحوتتتتتتتتتن شتتتتتتتتت د  الحال   وقد   التنفيذ شتتتتتتتتت  ا تت ر  ب  موحدة شتتتتتتتتتغي ت   وإج ا ا 

  في هذا الشأن تدا ي وضع إلى  التنفيذ ش  ا مع   اي ة أنشط واتت ت م    المؤسوا  التي تزاول 

 اليارجييل،  الشتتتتتتتتتتتتت  ا   مع لرت ام الم ني بالميدرا  والت يم  ا م  المتحدة  مكت  لم   إلارف -74
تمثرت و   ج ا ا  ب ض اي تبوتتتتتتتتتيط  للأستتتتتتتتتف    ،2017  فينُئ   و  2014  نيوتتتتتتتتتان/أ  ي  في  صتتتتتتتتتدر الذي

ل      الشتتتتفافي  و فال   المشتتتتار    ل اب  توضتتتتي  في  هوضتتتت المنشتتتتودة مل    ا هداف   الئ ار صتتتتنع فيوالمُوتتتتا  
ومع كلي،  اليارجييل  الشتت  ا  إدارة ضتتوابط  وت زيز والموتتؤوليا الوظابف    وتوضتتي المت ر  بمن  ال ئود 

 وهي ا  ال ام  ا مان  لأخ ى م  وستتتتتتتتياستتتتتتتتا  توجي ا لئ  صتتتتتتتتدور    ايلارم اج    إلى   حاج نشتتتتتتتتأ  
 توتتتتتتتتتميته ليد وأُ   ايلار  ئ نُ  ،بنا  لريهو   التنفيذ   فت ة  خ ل الموتتتتتتتتتتفادة الدروسومل أج  تطاي    ،ال قاب 
 والت يم ،  بالميدرا   الم ني  المتحدة  ا م  مكت /فيينا في المتحدة ا م  مكت ل  ا الشتتتتتتتت اك  ستتتتتتتتياستتتتتتتت إلى 

ستتتيت ي في م حر  أولى استتتت  ا   و   2020 ا ول/أكتوب   تشتتت يل 1وأصتتتدره في    التنفيذي المدن التمده  و 
 التدندة  ا الشت اك ستياست أدرجت  و   ستنتيل       ث  ،أشت    ستت    وب دها   أشت  ، ث ث      المنئح الوتياست  

 المكتت   استتتتتتتتتتتتتتت اتيتيت  في  والت يمت  بتالميتدرا   الم ني المتحتدة  ا م   مكتت فيينتا/  في  المتحتدة  ا م   مكتت ل
بإتبا  أستروح لم  أبوتط    والا ام  رمشتاريعوج ى تئديم ا  نموكج للإنتاز المحوتل ل  2025-2021 لرفت ة
  ش  ا  التنفيذ ملاً تنول أكث نطاق إلى  نتوجه
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  ت زيز التميز 2017- 2014لرفت ة ا   رشتتت اك ال ام  ل مي استتتت اتيتي    نام  ا ةذي  ال ال   استتتت دفت و  -75
 وأدرج تحوتتتتتتيل إلى  تحتاج التي  المتالا  وم الت   الم  وف الئوة  نئا  لرى  الانا الا نام  ب   شتتتتتت اكا  في
  اليط لرى النحو الذي لكوتته  الشت  ا ،  مع ال المي ا ةذي   ا نام في ستياق الت ام  الشتام  ل  الن   هذا

  إرشتتتتتادا  وتوف   2025-2020  لرفت ة ا موال جمع واستتتتتت اتيتي   الياص الئطا   وشتتتتت اكا  الاستتتتتت اتيتي 
وج ى     شتتتتتت  ا  التنفيذ  يدارة التشتتتتتتغيري  ايلارالمت رئ  بالشتتتتتت اكا  مع المن ما  ةي  الحكومي    ا نام ال

  الا نام   التزامزيادة توضتتتتي     2021-2017 لرفت ة ال المي ا ةذي   لا نام   الاستتتتت اتيتي   اليط  فيأيضتتتتاً 
  2030التنمي  الموتدام  ل ام  خط  تحئي  فيايس ام  في ا المحوري دورهب و  بالش اكا 

ف ا   أربع ستتتياستتتا  تن   شتتت اكات ا مع ميترف   ( الفاو للأةذي  والزرال  ) ا م  المتحدة  وتنت   من م    - 76
من ما  المتتمع  استتتت اتيتي  الشتتت اكا  مع    و المؤستتتوتتت : الوتتتياستتت  ال ام  لرشتتت اكا  لرى نطاق  تشتتتم    الشتتت  ا  
الشتتتت وح ا صتتتتري    ال ام  بشتتتتأن   والوتتتتياستتتت 2025- 2021لرفت ة اتفاقا  الئطا  الياص  استتتتت اتيتي   و المدني   
   دلم ا الاستتت اتيتيا  و ذه  ه استتت  ا  من م  ا ةذي  والزرال  متالس ايدارة، بما في ا مترس  تتولى  والئاري   و 

ل   لار  من م  ا ةذي  والزرال  اي مل دلي    701، يحدد الف   التنفيذ بشتتتتت  ا   فيما نتصتتتتت   و  والئوالد  والمُوتتتتتا  
شتتتتتت  ا  لل ل ي   تنفيذ  ال شتتتتتتار إليه باستتتتتت  ل يئ   وهو ما ي رتنفيذ ةي  المباشتتتتتت  لرمشتتتتتتاريع والا ام ،  الناظم  ل 
من م  ا ةذي  والزرال  ت تيبا  شتت اك  تنطوي إ  ام اك ق ارا  موتتتني ة بشتتأن  لاتي اً  إلار الف     ويوف  التشتتغي  
تنفيذ مشتتتتتتاريع  تنفيذ أجزا  مل مشتتتتتتاريع أو  التشتتتتتتغي  مل أج   شتتتتتت  ا  إلى   خاضتتتتتت   يدارت ا أموال  نئ  لرى 

تئدي  ي   يحدد ت تيبا  التنفيذ ةي  المباشتتتتتتتتتتتتت  لرمشتتتتتتتتتتتتتاريع أو الا ام  بما في كلي تدا   ما نياب  لن ا   بأكمر ا  
المنشتتتتتتودة،  النتاب   تحئي  إلى  ؤدي لرى النحو الم للأموال التشتتتتتتغي  استتتتتتتيدام شتتتتتت  ا  التي تكف  ضتتتتتتمانا  ال 

 الن   لرم اني  الدولي   امتثال  و   ، للإج ا ا  المالي  وايداري  اً  ة ا  المئصودة ووفئ في ا ا موال وص ف  

توجد   لا المثال،  ساي  لرىو   التنفيذ   بش  ا اً تت ر  تحدند سياسا إلى  المؤسوا  ب ضوتفتئ    -77
  ستتتتتتتتتياستتتتتتتت   )ا ون وا( ا دنى الشتتتتتتتتت ق   في  الفروتتتتتتتتتطينييل  ال ج يل وتشتتتتتتتتتغي  يةاث  المتحدة ا م   و ال في 
اً استتتتتتتت اتيتي اً  إلار  2015 لام في  الو ال  وضتتتتتتت ت كلي،  ومع   مع شتتتتتتت  ا  التنفيذاً  لين   تت ام   ا شتتتتتتت اكلر

إج ا     في  ا ون وا  شتتتتت لت 2017 لام وفي   شتتتتت  ا  التنفيذإلى   محددة إشتتتتتارةلكنه ل  نتضتتتتتمل    لرشتتتتت اكا 
لكل    شت  ا  التنفيذإلى  إشتارةموتت دف  جمر  أمور من ا تضتمينه   لرشت اكا  الاستت اتيتي  لإلارل استت  ا 

إلى   إضتاف  ،لرو ال  دلم ا المانح   الت ا  أكا ستح     بوتا   2018  لام  فيواج ت ا   التي المالي  ا زم 
 لرش اكا   الاست اتيتي ايلارأسف  لل تتميد لمري  تحدنث  الئدرا ، في لتزما ت انيه مل 

لروتتتتياستتتتا    منوتتتت   يلار  ن ابي   صتتتتيغ  وضتتتتعلرى حالياً  المتحدة للأم  ال ام  ا مان ت كف و  -78
المت رئ  بالشتتتت اكا  وشتتتت  ا    بيوتتتتي ال   وال مريا   المبادت ملبإدراج جمر   بالف  قامت  و    ال ام  ال بيوتتتتي 

 الشتت  ا   ت ام في  وتتتيدمتُ  التي  أوموجاالتنفيذ في الوحدة الا متي  يدارة الت ا  المانح  التاب   لن ام 
  في  بماشتتت  ا  التنفيذ  و   ال ام  ا مان    يلالت ام     وحدةهذه ال وتبوتتتط المشتتت و    تنفيذ حياة  دورةلرى مدى 

مل   لي الن ابي   لن والموتتتتتتتفيد  الحكومي   ةي   والمن ما  وب امت ا  وصتتتتتتناديئ ا المتحدة ا م   و الا مع   كلي
إ  ام شتتتتتتتتتتتتتت اكتات     قات وأدوا  تتي  ل   التفتالت  م  تا    ال تامت   ا متانت إلى    لروصتتتتتتتتتتتتتتول  اوابت خ ل تزويتده    

 المالي   والم روما  والمدفولا  ا دا  وتفاصي  التنفيذ في المح ز التئدم توتي  كلي في  بما  وأثنا ها،

، 2017ففي لام     ا في متال الشتتتتتتت اكا ستتتتتتتياستتتتتتتات  تحدنثلرى أيضتتتتتتتاً  الكيانا   ب ضوت م   -79
  فيا تدا     التنفيذي  المدن   التمدها التي  الشتتت اك   وإج ا ا لراي   ستتتياستتتا  ا م  المتحدة استتتت      نام   

ب د ف وغ الا نام   و  ، لكن ا بئيت ةي  مكتمر  2017استت  اضت ا في لام إلى   ث  لاد الا نام  2011 لام
  مدت ا  تت يايلرتنفيذ ال م حر في  المنئ مل استتتت  ا  هذه الوتتتياستتتا  وايج ا ا  ثاني  وضتتتع مشتتت ول ا 

  2020لام  ا ول/أكتوب  تش يل في  دأ  أش   ست 

في كلي شتتتت  ا  التنفيذ،  بما الشتتتت اك   ستتتتياستتتتا   لل لام   لمح  لوثيئ ل ذه ا الثالث  الم ف   ويئدم -80
  كا  الصر  الئانوني  والصكوي الموحدة التشغي  وإج ا ا أخ ى تت ر  بالتوجي ا   تفاصي ويورد  
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 المشتتتتتت    التفتيش وحدة تئ ي  صتتتتتدور منذالذي أمكل تحقيئه  تئدملرحال  ال  استتتتتت  ا يكشتتتتتف و  -81
التنفيذ،    شتتتتتت  ا مع   اي ة أنشتتتتتتط المت امر  في    ستتتتتتيما ولاالمؤستتتتتتوتتتتتتا ،  م     وضتتتتتت ت ئدف  2013 ل ام

  موحدة تشتتتتتغي   وإج ا ا  توجي ا  ما وضتتتتت ت    وأق ت ا شتتتتت  ا تناولت في ا هؤلا  ال  ا شتتتتت اكلر  ستتتتتياستتتتتا 
بما في ا   الشتتتتت اكا إلى  أخ ى   إشتتتتتارا  الاستتتتتت اتيتي أورد ال دند مل هذه المؤستتتتتوتتتتتا  في أل ه  و   إضتتتتتافي 
  ش  ا  التنفيذإلى  إشارا 

ولا نزال هناي ب ض    شتتتتت  ا  التنفيذ  ف ا جام   لمتم    ستتتتتياستتتتتا المؤستتتتتوتتتتتا   ر ا    ت تمد ولا -82
مل أي إحالا  فيما  ين ا   دابماً  متبانن  تيرو  وثاب ت د في  ميترف   ستتياستتا الغمو  حول  يفي  موا م  

  الموتؤوليا  يضت ف أن  يمكل ا م  الذي شتتى،  وظابف أو مكات إلى  ميترف  ت ود  ستياستا أيضتاً  توجد و 
ل    و   جميع فيت    ستياستا  الشت اك    ولا    المؤستوت   داخ   والاتوتاق التنوتي  لرىاً سترب   ويؤث يوهل المُوتا  

ومتتالس ايدارة أو نرتمس تتأنيتدهتا ل تا  ويتي  إ تدا  مثت  هتذا التتأنيتد مل   التشتتتتتتتتتتتتتت ي يت   ا ج زةلرى    الحتالا 
وتحتدنتد التوج تا  وممتارستتتتتتتتتتتتتت  ال قتابت  لرى اً  ومت لم  الاستتتتتتتتتتتتتتت اتيتي  التوجيته  توفي جتانت  ا ج زة والمتتالس 

ممارستتتتا  المؤستتتتوتتتتا  في الن   الذي تت ج  به ا ج زة    يترفت و    شتتتت  ا  التنفيذ  يدارة ال بيوتتتتي  التوان 
تت ام  في   التي  الكيانا  لرى  بالفابدة ي ود  تأنيدلكنه   لوتتتتياستتتتا ، ذه التأنيدها    ايدارة ومتالس التشتتتت ي ي 

 است اتيتي     أهمي التنفيذ بالتبار ما له مل  ش  ا مع   اي ة أنشط 

الشتتت اكا  وشتتت  ا  التنفيذ وبيل  ستتتياستتتا لم  إحالا  أو إستتتنادا  م ج ي   يل دابماً  يت ي  ولا -83
  ن   الو التنفيذ   لشتتتتت  ا   تن يميال  لارايتماستتتتتي  رة  أهمي  كلي لتأكيد   ،لرمؤستتتتتوتتتتتا  الاستتتتتت اتيتي   ا ل 

ا مامي    الم حر شتتتتت اك    استتتتتت اتيتيا  يل    بطهناي ضتتتتت ورة لرو   وإدارت   في الت ام  م      ستتتتتت اتيتيالا
  فيالمت ام  م       والشتتت  ا التنفيذ   )شتتت  ا    اليرفي   الم حر استتتت اتيتيا  شتتت اك   و   الموارد(  ت ا    )شتتت اكا 

 الوتتتتراي التيصتتتتيصو   صتتتتصالمي  التموي مثرما تدل لرى كلي ا مثر  المت رئ   تأثي    الا ام (  تنفيذ ستتتتياق
لضت ورة ت مي  اً  قال اً المؤستوتا  ستاب  ب ض فيشت  ا  التنفيذ    أنشتط   حت ي طي و   الشت  ا   اختيار لرى

لكي تضتتتتتتتتتمل امت ي ن م ا   التتاري ،  ولمريات ا  ي وتتتتتتتتتياستتتتتتتتتات ال  هاأل   في  وإدارت  من ورا  الت ام  م    
 والاتصتالا ، الم روما   تكنولوجيان   و    المؤستوت في   مواردال  تيطيط ا ن ام  في  بما  ،والتن يمي  ايداري 

  الميصتتتتتصتتتتت  الموارد استتتتتتيدامولكي تتيئل مل     شتتتتت  ا  التنفيذل  ةؤ كفالو   ف ال ال لإدارةلرياصتتتتتيا  ال زم  ل
 لري ا  المتف  ا دا  توق ا من ا وترايت   ل المئصودةا ة ا   فيلرش  ا  

  لرمؤسوا   الداخري  ال قاب   ن ام  فيش  ا  التنفيذ   أنشط م اوب     إدماج ننبغي  كلي، لرى  ول وة -84
لكفال  ف الي     والميدان المئ صتتتتتتتتتتتت يدي  لرى -  والتئني  والبشتتتتتتتتتتتت ي  المالي   -  الكافي   ا الئدر   توفي   وينبغي
  التنفيذ ش  ا لرى  ال زم  ايداري  ال قاب 

اً قابماً استتتتت اتيتي اً ن ت  وإدارت  لتنفيذ  شتتتت  ا  افي ت امر ا مع   تطا  أنيت يل لرى المؤستتتتوتتتتا   و  -85
   لرمؤستتتوتتت    ال ام  الاستتتت اتيتي  ا ولويا  معشتتت  ا  التنفيذ   إدارة تتماشتتتى أنلا د  و    لرى م الاة الميال 

 نت ر   فيمتااً  لمومت    قتابت وال  والتوجيته  الاستتتتتتتتتتتتتتت اتيتي  التوجته ايدارة ومتتالس  التشتتتتتتتتتتتتتت ي يت   ا ج زة  توف   أنو 
  تغي  ل  ال اكوتت  ال زم  الم روما   التنفيذي   لإدارةتتاح ل أن  وينبغي  التنفيذ المت امريل م  ا  شتت  ا بأنشتتط 

  ش  ا  التنفيذ إدارة بشأن موتني ة ق ارا  تياكمل أج  ا   وفا وضا  أو تطور ال

  التنفيذ  شت  االمت رئ  ب    استياستات نت يل أن توتتكم  المؤستوتا    ،تئدممل  ح ز  ما أ لرى  نا الا وب  -86
  الميال م الاة  لرىيئوم  استت اتيتي  ن  لاً الت ام  مع شت  اب ا وفئ  أج  مل توجي ا   ا مل  نتصت  وما
 ا الضتتتتتتمان استتتتتتتيفا   و  الامتثال متطربا   تكون  أن  وينبغي  لرمؤستتتتتتوتتتتتت  الاستتتتتتت اتيتي  ايلار  مع  يتماشتتتتتتىو 

 رحئاب  الوالي ل را ام     اينتاز الف ال ل بالئدر الذي يحئ ح    ست ست  ال م ون  و متطربا  تأميل ال متوازن  مع 
وينبغي تزويتد  (   19-النتاجمت  لل جتابحت  في وس  ورونتا )كوفيتد  التحتديتا ومن تا    الواقع  أر   لرىالئتابمت   
شتتت  ا    أنشتتتط  للبالم روما  ال بيوتتتي    دوري المؤستتتوتتتا  بشتتتك    فيومتالس ايدارة   التشتتت ي ي   ا ج زة
  ، شتتت  ا  التنفيذ  يدارة الشتتتام  لرطابعاً    ون   التوجيه ال ام الاستتتت اتيتي و توفي  التوجه  مل   ل تمك حتى ت التنفيذ  
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  في ستتتتوا لرى نطاق الوظابف،  رموتتتتؤوليا لاً واضتتتتحاً  توزي  التن يمي  وا ل   الوتتتتياستتتتا  تكف   أن  ننبغي
ل     ضتتتتمانل  ،الميداني  المكات   في أو المئ  في هذا  يشتتتتارو  لرشتتتت  ا   الف ال   وايدارة الكافي إلمال المُوتتتتا  
 التشغي   تحديا نتناول موأل   الذي أدناهاً  ثالث  الف  إلى  المئام

ل      الشتتتتتفافي  التالي   التوصتتتتتي   تنفيذ  ي زز أن المتوقع  ومل -87   الممارستتتتتا يوتتتتت   في ت مي   و والمُوتتتتتا  
 التيدة 

 

 4التوصية 

  ، 2023 عام نهاية بحلول القيام، المتحدة الأمم منظومة لمؤسسات نيالتنفيذي لرؤساءل ينبغي 
  بما ووضعها موض  التنفيذ،    الصلة  ذات  هموتوجيهات   شركاء التنفيذهم المتعلقة بسياسات اللازم ل  تحديث الب
  وتقييمهم، مراقبتهم  و   وإدارتهمالتعامل معهم  و   شركاء التنفيذ  لاختيار  موحدة  تشغيل  إجراءاتاتباع    ذلك  في

  الإطار   م يتواءم    شركاء التنفيذ   إدارة  إزاء  لمخاطرمراعٍ ل  استراتيجي  نهج من أجل المحافظة على وجود  
 للمؤسسة.   الاستراتيجي
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 الإدارةا التوجيه التنفيذي والمُساءَلَة والتنسيق الداخلي -ثالناً  

 ينالداخليوالتماسك  والتنسيق  يض  العراقيل أمام المُساءَلَة  المسؤوليات  تفرق   -ألف 

  ت افئه موتتتؤوليا  ميترف ، و وظابف مكات  و تندرج تحت لوابه  شتتتام ً اً إدارة شتتت  ا  التنفيذ نشتتتال تمث   -88
   يل المئ  والمكات  اً رأستتي أيضتتاً في المئ      لرى نطاق وظابف ميترف   اً  فئط أفقي ليس  المؤستتوتت  داخ   موزل   

ل    واضتتتت  لرموتتتتؤوليا   ال تئوتتتتي   أمام ال يقريمي  والميداني ، مما يير  تحديا   ا    وخطو  اي  غ والتنوتتتتي  والمُوتتتتا  
 الكيان  نطاق لرى الامتثال فال  و  متماسي ن   اتبا  وضمانالمؤسو   داخ 

  المكات    في مواقع ميداني ،  تُباشتتتتتتت   بشتتتتتتتك  ةال   ايج ا ا  المت رئ  بإدارة شتتتتتتت  ا  التنفيذ  رة  أن و  -89
  وإصتتتتدار المبادت التوجي ي    وتحدنث ا  م ام وضتتتتع الوتتتتياستتتتا  تئع في المئ ،  اً ي  ث الئط ي  وايقريمي  وبدرج  أق    

ضتتمل   ،الامتثالو   ايداري اب  ال قو  ال صتتد  خ ل  مل الف ال  التنفيذ وضتتمانوالتوضتتيحا    التوجي ا   وتئدي 
  ميترف  وأقوام ووحدا وشُ    إدارا موؤوليا  المئ  وتتوز  موؤوليت ا لرى 

 والتوجيه  المشتتتتتورةتوفي  و   وتتتتتياستتتتتا ال  وضتتتتتعوالوظابف بشتتتتتك  أستتتتتاستتتتتي    المكات  ب ضتكرف و  -90
  تنفيذ  ال لرىالمحدود   ايشتتتت افحفن  من ا م م   إلى   تُوتتتتندو  ،في المتال الوتتتتياستتتتاتي  الصتتتتر  كي  والتدري 

  وا قوتتام  المشتتاريع أو الا ام   مدن ي  لات  لرى الواقع أر  لرىإنتازها و  الوتتياستتا   تنفيذ موتتؤولي   وتئع
 ايداري  وال قاب   والمحاستتتتتتتتب  المالي   الشتتتتتتتتؤون   ايداري   والدل   وايدارةوظابف الا مت    تؤدي ينما    التئني ،
  والوتتتتتتتتياستتتتتتتتا   التوجي ي   والمبادت  بالئوالد  التئيد ضتتتتتتتتمانالموتتتتتتتتند إلي ا ل دورال الامتثال،ووظابف   الداخري 

  ا والتحقيئ  لرحوتابا   واليارجي   الداخري   الم اج   أي  ال قا ي ،والوظابف   المكات إلى  تُوتندو    لتزام   اوالا
الموضتتتتتتتتتح     الحالا ت    و   صتتتتتتتتتر   كا أخ ى    موتتتتتتتتتاب ب و شتتتتتتتتت  ا  التنفيذ  ب  تت ر  رقا ي  ولايا   والتئيي ،

  الم زم له لموؤوليا تف ق او ش  ا  التنفيذ  يدارة الشام  الطابعنري   فيما

  أل ضتتتتمل   الشتتتت اك ا  موتتتتؤولي   تندرج  ،الوتتتتامي  لشتتتتؤون ال ج يلا م  المتحدة  مفوضتتتتي  فيف -91
ل     التنفيذ  إدارة داب ة تتولىو   المنطبئ  في المفوضتتتي   وايج ا ا  والوتتتياستتتا   الوظيفي التوصتتتيفا  و المُوتتتا  

 مع والمشتتتتتتاريع الا ام  تنفيذ إلارت  د  موتتتتتتؤولي  والنتاب  الاستتتتتتت اتيتي التيطيط شتتتتتت ب  فيوالضتتتتتتمانا   
 وتنوتتتتي    النوعي  وضتتتتمان  الشتتتت اك (  )إدارة  ا والشتتتت اكالتشتتتتغي    إدارة وحدتيل: ملالداب ة  تتألفو  الشتتتت  ا ،

 ومكت  المالي  الشتتؤون   إدارةالمفوضتتي    في ا خ ى  ال بيوتتي الدواب  و   الشتت   وتشتتم (   الا ام   )إدارة الن  
 ولرى الئانوني   الشتتتتتتتتتتؤون داب ة و  اليارجي   ال  قا التاب   يدارة   ا الشتتتتتتتتتت اك تنوتتتتتتتتتتي  وداب ة ال ام المفتش
  والم اق  /وال صتتد  /اريعالمشتت   وم اوب   ،الا نام وظابف  ضتتمل  الشتت اك  موتتؤوليا  تندرج ايقريمي، الصتت يد
وظابف الا نام  وم اوب   إلى   الموتتتتتتتتؤوليا  توتتتتتتتتند الئط ي  المكات ولرى صتتتتتتتت يد   الميال   وإدارة ،المالي

  الوظابف مت ددة أف ق  في مشار يل أشياصإلى و   ،المشاريع

وضتتتع   المئ  في ال ام   الوتتتياستتتا تتولى الت ا  المنول  ب   اينمابي، المتحدة ا م     نام  وفي -92
ضتتتمان ال     ايقريمي  المكات   في الا مت  ا وياد  تتولىو   توجي ا  الو  دوا ا و   ج ا ا ايو   وتتتياستتتا ال

  تئوم و   م ام ا   تنفيذتمكين ا مل  و  كا  الصتتتتتتتتتتتتتتر  المتطربا   لرى  الئط ي (  )المكات  الا مت   وحدا  جميع
 المكات   وتئوم  وحدات ا   مشتاريعفيما ييص   وإدارت  والت ام  م     شت  ا  التنفيذ    باختيار الا مت   وحدا 

في متال    حاستتتتتتتتم   بأدوار  الموتتتتتتتتتئ التئيي    ومكت   والتحقيئا   الحوتتتتتتتتابا   م اج   مكت  مث  الموتتتتتتتتتئر ،
  الصتتتتتتتر :  كا   ا نشتتتتتتتط   فيالتالي   الموتتتتتتتتئر  والمكات  المكات   تشتتتتتتتاري  ،الا نام  مئ   وفيالضتتتتتتتمانا   

 وأداة  ي المشتاري    نشتط ا ودل  الا نام /الف ي  الم ني بالف الي ، ويتولى موتاب  إدارة  ا الوتياست  مكت  )أ(
مكت  خدما  ايدارة/مكت  إدارة الموارد المالي ، ويتولى موتتتتتاب  ايدارة المالي   )ح(  ي ي الشتتتتت    قدرا   تئيي 

  مكت  الوتتتياستتتا  ودل  الا نام /الف ي  الم ني بالف الي ،)ج(   ومنع الغش والن   المنوتتت  لرتحوي   النئدي   
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الشتتتؤون  /مكت  ارةايد  خدما  مكت  )د(   بالم اني  الاجتماعي  والاي ي  المت رئ ويتولى موتتتاب  ا نشتتتط   
  م اج  ويتولى موتتتتتتتتاب     والتحقيئا ،  الحوتتتتتتتتابا   م اج   مكت   )ه(  الئانوني    لموتتتتتتتتاب ا   ، ويتولىالئانوني 

 يضتطرعإلى جان  كلي و    ، ويتولى موتاب  التئيي لرتئيي  الموتتئ  مكت ال )و(   ا التحقيئإج ا   و  الحوتابا 
بالوظابف كا  الصتتتتتتتتتتتر  الم  ود   ا إلي   في    الئط ي  المكات  في الدل ايدارة و  وموظفوالا مت    موظفو
 ايقريمي   المكات إلى  إضافي   موؤوليا  ما ي  د ب  ورصده ،  وإدارت  ش  ا  التنفيذ   اختيارمتال 

أجزا  موتتؤولي  الاضتتط   ب لدة وحدا  في المئ  إلى  ت جع وفي صتتندوق ا م  المتحدة لروتتكان،  -93
   وتشتتتتتم  هذه الآليا  ما نري: )أ( ف   الوتتتتتياستتتتتا  المتصتتتتتر    ا رشتتتتت اك  والوتتتتتياستتتتتا  الشتتتتتامر  ل  مري  ال مل 

 ا نامتي ال وتتتياستتت ال يضتتتعو  والاستتتت اتيتيا ، الوتتتياستتتا   شتتت ب التابع ل الاستتتت اتيتي  والتيطيط والم روما 
المنطا  لرى   التنوتتييل والالتدا  الاستتتغ ل مل الحماي   ب وتو ولو  والاختيار والتوتتتي  الشتت اك   ط اب ل

وتضتتتطرع  ايداري ،  اليدما  شتتت ب وحدة إدارة النوعي  التاب   ل )ح(  وال صتتتد  ال م   وخططالتنفيذ    شتتت  ا 
الن   المنوتت     أنشتتط   ومتاب    الحوتتابا   وم اج  ا  والفحص ال شتتوابي الضتتمان   وتيطيط  تئيي ال موتتؤول ب 

  شتتتتتت ب   في المالي   ف    )ج(   شتتتتتت  ا  التنفيذل جان   لرتحوي   النئدي  المت رئ  بالضتتتتتتمانا  ومنع الغش م
)الذي يشتم  تحدند أب اد   "المي  ا خي "  وضتمان النئدي  التحوي  موتاب   مع  يت ام و  ايداري ،  اليدما 

الحماي  مل الاستتتتتغ ل   )د( منوتتتت    نام  (  ستتتتروتتتتر  التوريد ولمريا  الفحص ال شتتتتوابي وم اج   الحوتتتتابا  
  التي تُت ى لشتتتت  ا  التنفيذ مل ناحي  الحماي  مل الاستتتتتغ ل والالتدا تئييما   والالتدا  التنوتتتتييل، ويدل  ال 

شت  ا   إدارة لمري   حوتابا   م اج  ا ، ويتولى  والتحقيئ  الحوتابا   م اج    خدما  مكت   )ه(   التنوتييل
  ل ي الموتتتتتؤولإلى  تُوتتتتتند ايقريمي ، المكات لرى صتتتتت يد و   لفا  مياما يموتتتتت   مل في  ا تحقيئإج ا   و التنفيذ  

منوتتتتئو الا ام   و  الدولي   ال مريا مدرا     :شتتتت  ا  التنفيذ بإدارة تت ر  موتتتتؤوليا  التالي التالييل والوظابف 
را   والمد  والتئيي   ال صتداستتشتاريو و   ن و الروجوتتي  ن و الموظفو   والمالي   الا ام   موتالدوو    الا ام   أخصتابيوو 

 بموتتتتتتتتؤوليا ظابف ميترف   و ميترفيل يشتتتتتتتتغرون  موتتتتتتتتؤوليلإلى  الئط ي  المكات   فييُ  د  و   را المد ونواح
   ام ن أخصتتتتابيو الا  مدرا  الا نام   و في كلي: مدرا  ال مريا  الدولي  والولني   و   ل تتصتتتت  بشتتتت  ا  التنفيذ بم 

  موظفوو   ا خصتتتابيون و   والتئيي   ال صتتتداستتتتشتتتاريو  و   ن و الروجوتتتتي  ن و الموظفو  والمالي    ام ن الا   موتتتالدوو 
  ون لرنواحوموالد  ممثريللر ونواح  وممثرون النوعي    وضمان ا ضمان وأخصابيو ال  الميداني  ال صد

شتتتتتت  ا   إدارة موتتتتتتؤوليا  للإضتتتتتتافي   وتفاصتتتتتتي ال اهن  لمح  لام   روثيئ ل ال ابع  الم ف   يئدمو  -94
  الص يدنل ايقريمي والئط ي و   ،المئ مكات  ميترف  لرى ص يد إلى  الموندة  التنفيذ

 الموتتتتتتتتتؤوليا  التي تتف ق   ا  كيفي الو شتتتتتتتتت  ا  التنفيذ    يدارة  الشتتتتتتتتتام  الطابع ا مثر  هذهتُ    و  -95
ل     الداخري رتنوتتتتتي ل تحديا يير    مما  الكيانا ،  داخ   والاتوتتتتتاق، والامتثالولرى صتتتتت يد قضتتتتتايا المُوتتتتتا  

إ  از أيضتتتاً ستتتا   و    ( 5)  ي ال قا    تئاري ال مل لددوأ  ز في  المئا    مل  ال دند  فيأشتتتي  إليه  مالرى نحو 
 المشتتتتتتتتت    التفتيش  وحدة  تئ ي   ملاً وستتتتتتتتاب اً  ثالث الف ليل    في الموتتتتتتتتؤوليا تنت  لل تتز   التي التحديا 

 (  JIU/REP/2013/4) 2013 ل ام

الم ام والموتؤوليا   وضتوح  هو   ف ال   فؤة و متوتئ  و وأحد الشت و  ا ستاستي  لضتمان اتبا  لمريا    -96
ار  في المئام ا ول وضتتتتع إل لا  د أن يت ي   و والوظابف والمُوتتتتا  لا   المئت ن    ا ميترف المكات  المنول  ب 

وتتتالد ي أل ه  و   ثانياً الف   إلى    في هذا الصتتتدد يشتتتار و    التنفيذ شتتت  ا  نت ر  ب  تن يمي واضتتت  وشتتتام  وموجز 
  ، إزا ه متوتتتئ  وموتتتارا  إداري      نُ اتبا   لرى ت زيز التنوتتتي  و التنفيذ  وحدة ميصتتتصتتت  لشتتت  ا  وجود  

  

ميال   لبحث ال   استتتتتتتتشتتتتتتتاريم م   ان   لرى ستتتتتتتاي  المثال، مكت  الم اج   الداخري  لرحوتتتتتتتابا  التابع لا نام  ا ةذي  ال المي " (5)
من م  ا م     و 2018أنرول/ستتتتتتتتتتتتتاتما   المؤرخ     AA-18-04"، الوثيئ  الداخري  رق  م اقات االمن ما  ةي  الحكومي  و الم تبط  ب
    PC 129/INF/7رق    رش اكا  مع من ما  المتتمع المدني"، الوثيئ ل  (الفاو)"تئيي  است اتيتي  )الفاو(   لأةذي  والزرال لالمتحدة  
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 لأةذي لا م  المتحدة   من م وتوجد في جمر  مل المؤستتتتتتوتتتتتتا ، مث   الم روما   تبادلكما يوتتتتتتالد لري 
 ا م  ومكت  ال المي ا ةذي   وب نام  ال ج يل  لشتتتتؤون الوتتتتامي    المتحدة ا م  ومفوضتتتتي )الفاو(  والزرال 
تنا    ا  ي ادل ا ما أو (ا كاشتتتتت  لر  وحدا  )أولشتتتتت  ا  التنفيذ    وحدا  والت يم   بالميدرا   الم ني المتحدة

 رة مث  هذه الوحدة الميصتتتتصتتتت   إلى   أخ ى  ينما تفتئ  مؤستتتتوتتتتا    ،شتتتت  ا  التنفيذ إدارةم م  اً  خصتتتتيصتتتت 
ا م  من م   و   اينمابي المتحدة ا م     نام  )مث في ا شتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ  ا همي  التي تكون لري ا أنشتتتتتتتتتتط   

  الموتؤوليا  في هذه المؤستوتا   يل  وتئوت   لروتكان( المتحدة ا م   وصتندوق لرطفول  )اليونيوتيف(  المتحدة 
 ا   المؤسو  تميعتت ر  ب  الصدد هذا  فيأخ ى  تفاصي  أدناه ال ابع  الم ف   ويئدم  ميترف  ومكات وظابف  

، مناقشتت  المكاستت  التي يمكل أن تتحئ   2013التفتيش المشتتت    ل ام   وحدةستتا  لاستتت  ا  و  -97
 الايانا وتوحد     تمعت  أن  الوحدة هذهفاوستتتتتتتتع    شتتتتتتتت  ا  التنفيذ إدارةمل وجود وحدة ميصتتتتتتتتصتتتتتتتت  لدل  

  واب  أوالتنفيذ    شتت  ا ل  يانا  قالدةوأن تئوم  ت  د   ،مل  اف  أنحا  المؤستتوتت   بالشتت اكا الم م  المت رئ  
 ش  ا  التنفيذ قضاياتوجي ا  لل  تئدموأن    ش  ا  التنفيذرة م روما   سوى كلي مل أدوا  إدا  أو رش  ا ل

 ا خ ى  الم ني   بالتشتتاور مع المكات  المنطبئ  الوتتياستتا  والمبادت التوجي ي  وايج ا ا   بما في ا ما نت ر  ب 
في  شتتتت  ا  التنفيذ   معوال ي ا  المت امر   المكات   ميترف   يلأن ت م   ضتتتتابط اتصتتتتال  أيضتتتتاً وبوستتتت  ا  

  التنفيذ  شتت  ا   قضتتايافي إلداد التدري  لرى   لموتتالدةوأن تئدم ا والئط ي  ايقريمينل  الصتت يد ولرىالمئ  
 والدروس الم روما  تبادلمنتدى لإلى  وأن تتحول   شتتتتتتت  ا  التنفيذلأيضتتتتتتتاً وتتيحه   لرموظفيلاً ي داخروتتيحه 
    ( 6) ص يد المؤسو  لرى الموتفادة

 إنشتتتتتتتا    تت ياي  أستتتتتتتاس لرىأن يت ي   2013 ل ام المشتتتتتتتت     التفتيش  وحدة  تئ ي  اقت حكذلي،  -98
   (7) والفوابد  رتكاليف ل تئيي   المتب   في المؤستتوتتا  وبإج ا  لمال ا  نماكج   اً رهن وظيف  ي  د إلي ا   ذه الم ام،  

    م م  مع شت  ا  التنفيذأنشتط   في المؤستوتا  التي تزاول  هذه الوحدة  مث  إنشتا  إلى  ما ندلو المفتش   ى وي 
  الشتتتتتام  الطابعييرئ ا  و  الموتتتتتؤوليا مواج   الصتتتتت وبا  التي يوتتتتتاا ا تف ق   لرى الكيان  يوتتتتتالدفوجودها  

 أمثر لرى نحو ما توضتحه    ف ال فؤ و و   متماستي استت اتيتي ن  ي ين ا لرى إرستا  و   ،شت  ا  التنفيذ  يدارة
  التنفيذ ش  ا ووظابف مل هذا الئاي  وخصصت ا لرت ام  مع  وحدا   أنشأ التيالمؤسوا  

 في ا أق  أهمي  أن تئوم   شت  ا  التنفيذ  نشتا يكون    التييمكل لرمؤستوتا     التكاليف،  خفض وبغي  -99
المت رئ    موتتتؤوليا ب ض ال   بالف   إلي امو ول  قابم  وظيف باختيار  جدند مكت  أو  وحدة  إنشتتتا   مل  دلاً 

  نئط الوظيف     هذهتصتتتتب   أن  ويمكل  رتنوتتتتي  لاً م  ز وج ر ا    إضتتتتافي  بموتتتتؤوليا   وتكريف اشتتتت  ا  التنفيذ  ب 
 وتبادل  والت اون  الاتصتتتتتتتال  وتيوتتتتتتتي المؤستتتتتتتوتتتتتتت    أنحا   جميع  فيشتتتتتتت  ا  التنفيذ    أنشتتتتتتتط  لتنوتتتتتتتي   م  زي 

  وجوان  ال ام   ا الوتتتياستتت  موتتتاب   تتناول التييشتتتم  الوظابف    بما  الوظابف، ميترف   يل فيما الم روما 
الم م  الايانا     وتوحيد ع تكرف الوحدة بتم أن  وينبغي ايدارة   وم اوب  ا ضتتتتتتتمان ال  وأنشتتتتتتتط التشتتتتتتتغي  

 التدري  تيوتتتي يشتتتم   بما ،ي واستتتتشتتتار  ي وتوجي دالم    وظيف توتتتند إلي ا   وأنشتتت  ا  التنفيذ ب  الصتتتر   كا 
 الوحدة أو الوظيف  تُوتك ل  من تي  وينبغي أن  وتبادل ا لرى نحو  ستا  التيدة وتحدند الدروس الموتتفادة والممار 

في الوتتتتتر  ايداري لضتتتتتمان ميوتتتتتوري   المناستتتتت ا قدم   موتتتتتتوى الموتتتتتمى في ال التنوتتتتتي  م  ز أوالموتتتتتماة 
لرى  قاب تتاه شتتتتتتتتت  ا  التنفيذ   ستتتتتتتتتت اتيتيإ  ن  وجود     زيز ن مآل كلي يكون ت   ال ريا، ايدارةاتصتتتتتتتتتال ا ب 

 الاست اتيتي     اوولايات   اأولويات  معالمؤسو  ومتوا م  نطاقوشام  ل ومتماسي الميال م الاة 

 ونماكج   ي الا نامت  ا وتتتتتتتتياقال فيالئابم    الاخت فا  تنوتتتتتتتتي ال  ج    ت ييلت الى في    أن  وينبغي -100
    وقدرات ا لرى ا ر  رمكات  الميداني   الحضور الميداني ل التنفيذ و ا لمال والتشغي  وحت  الكيان ونشا  ش يي 

  ،  م  المتحدة المؤستتوتتا  التاب   لمئ  ا في  وةياكر ا  وحدا  إدارة شتت  ا  التنفيذ   ماكل توتتكيل      تحري  ستت يع ي و 
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يؤث   و إزا ه ،    تبعذي ن ال  والن  إدارة شتتتتتت  ا  التنفيذ   أولويا  تحدندفي  نؤث   الوحدةالمكان الذي تحتره  أن
 والامتثال  المالي  دارةاي جان  أو  الا نام  جان  لرى إما  الت  يزفي أيضاً 

أستتتتت      ، ل ل تباننت موتتتتتؤوليا  الوحدا  الئابم  المت امر  مع شتتتتت  ا  التنفيذ أو الوظابف المماثر  ل ا و  - 101
  الوتتتتتتتياستتتتتتتا    وضتتتتتتتع مل  اً  د    ، ة  ثي  نواحٍ   ي وتدعيمه ف   وف ال   متوتتتتتتت   بشتتتتتتتك   الشتتتتتتت  ا  هؤلا   إدارة وجودها في  
  الشتتت  ا     يانا    وجمع   المؤستتتوتتت    داخ    التنوتتتي    ت زيز إلى    ، واستتتتكمال ا   الموحدة  التشتتتغي   وإج ا ا    والتوجي ا  
 ا م   من وم  أخ ى ل    يانا  يل  وشتتتتتكرت هذه الوحدة في  الميصتتتتتصتتتتت   والدل   لرتوجيه  كمكت   وال م    ال بيوتتتتتييل 

شت  ا     وحدة  إنشتا  ة  وينبغي أن نتأستس التيد   والممارستا    الموتتفادة  الدروس  تبادل نئط  اتصتال دلمت   المتحدة 
  وحدة إنشتتا   كون ربما ي و   .والفوابد   رتكاليف ل  تحري    لرى ل ذا الغ  ،   تنوتتي   م  ز   ت ييل   أو   ، ي ادل ا   ما   أو التنفيذ  

  تنوتتتتي ،   م  ز   ت ييل   يكون  ينما    التنفيذ  شتتتت  ا  مع  كاي ة   أنشتتتتط  تزاول  التي   لركيانا  شتتتتدند ا همي    ميصتتتتصتتتت  
   نشط  تئ  في ا أهمي  هذه ا   التي   لركيانا   م  م   أكث   ، منص  مزدوج الوظيف   ولو في هي     حتى 

لتت      الشتتتتتتتتتتتتتتفتتافيتت   التتتاليتت    التوصتتتتتتتتتتتتتتيتت   تنفيتتذ  ي زز  أن  المتوقع  ومل -102 يوتتتتتتتتتتتتتت   في ت مي   و والمُوتتتتتتتتتتتتتتتا  
 التيدة  الممارسا 

 

 5التوصية 

ذلك    يفعلوا  لم  الذين  المتحدة  الأمم  لمؤسسات منظومة  التنفيذيين  للرؤساء    حتى الآن ينبغي 
لإدارة  تعيين جهة تنسيق  أو    ذلشركاء التنفيوحدة  بإنشاء  لتكاليف والفوائد،  تحليل ل إلى  اً  القيام، استناد
شركاء التنفيذ تعلقة بالمنشطة  الأ سياسات و الدعم تنسيق  تتولى    ،2024بحلول نهاية عام    ،شركاء التنفيذ
وتيسير الاتصال  في مجال السياسات العامة  دعم  ال، بما في ذلك عن طريق توفير التوجيه و في المؤسسة

 .بوضوح ها ومسؤولياتهاوظائفحدد تختصاصات لااً وفق وتبادل المعلومات، 

 

 شركاء التنفيذلبيانات  المتحققة من وجود قواعد  فوائد  ال -باء 

لل شت  ا     بيوتي ال  ايانا ال توفي  في صت وبا  الكيانا  ب ض واجهت   ،ستابئاً  إليه أشتي حوتبما  -103
مث  و  ف ا  ال  حوتت     ات وتوزي ه   ولددل     الميصتتصتت   لمواردالتنفيذ المت امريل م  ا، بما في كلي لل ا

 مواردال  تيطيط  ن    لكن تتا تتب ث  لرى نطتتاق نُ   وتطايئتتا  ميترفتت  مثتت   متواف  بتتالف تت ،  الم رومتتا   هتتذه
  أدوا في  وأ   هذه الكيانا لشت  امتاح    وابا في  أوالميصتصت     ي دار اي  ن    أو ب ض الالمؤستوت في 

مل ندوي     تدخ  إلى   في أحيان  ثي ة تكون هناي حاج و   المشتتتاريع   إدارة ون    المالييل  وال صتتتد اي  غ
  كات ا ساسي ا  ايانا ال أج  استي ص

 ب ض لرى أيضتتتتتتتتاً لكنه ننطا   المئ ،صتتتتتتتت يد  لرىشتتتتتتتت  ا  التنفيذ   م روما    حالي ي كس كلو  -104
 مت رئ   ربيوتتتتتي    ايانا يت ي لرى وجه ال موم الاحتفاظ  و  مماثر   صتتتتت وبا التي تواجه   الميداني  المكات 

  وظابف ا حيان  مل  ثي تتبع في و   وإتاحت ا  ةي  أن إدارات ا تتشتتت  يل ن   ميترف شت  ا  التنفيذ   بإدارة
 ندوي   وج ود تدخ  إلى  ال بيوي  الايانا  استي اجهنا، يحتاج  ومل   شتى ومكات 

تتز  م روما  شتتتتتت  ا  التنفيذ  موتتتتتتأل  ، حدد  وحدة التفتيش المشتتتتتتت     2013وفي استتتتتتت  ا  لام  - 105
ن   المؤستتوتت  وستتاب  ال في  موارد  ال ن   تيطيط  المؤستتوتتا  باستتت  ا  وأوصتتت    أيضتتاً،  توتتتدلي الن   كموتتأل   

لرى   التنفيذ شتتتتتتتتت  ا  لتي تني   في ا مع  ا  دا  ا لمال   ت ا م  م زيادة  مل أج  ت زيزها و المنطبئ  في ا    ي ايدار 
   التنفيذ قالدة  يانا  أو  واب  لش  ا  إقام   الضو  لرى مزايا التئ ي   وسرط     ( 8) رتكاليف والفوابد ل أساس تحري  
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ل إلى  الحالي  الاستتتتت  ا  خرص  تنفيذها، موتتتتتوى   وتئيي   10 رتوصتتتتي ل متاب   وفي -106 حدوث تحوتتتت 
  وصتتتتئ  تصتتتتاميم ا ن م ا إدخال تحوتتتتينا  لرى إلى  المؤستتتتوتتتتا  ال دند مل اتتاه  و  ، 2013منذ لام  في الحال   

  ش  ا  التنفيذ  لف الال دارةاي لدل  ال زم  الوظابفلل ل ي  إضاف  

وتفاصتتتي  اً  لاماً  ا مثر  الواردة أدناه  ويتضتتتمل الم ف  ال ابع استتتت  اضتتت وتتوضتتت  هذه الحال  في   -107
 أخ ى ماين  حو  المؤسو  

ففي صتتتتتندوق ا م  المتحدة لروتتتتتكان تتاح جمر  مل قوالد الايانا  المؤستتتتتوتتتتتي  لل شتتتتت  ا  التنفيذ   - 108
إدماج ا في التطوي  التاري لن ام الصتتتتتتتتندوق التدند لتيطيط الموارد في المؤستتتتتتتتوتتتتتتتت  وفي  واب  حالياً  يت ي 

شت  ا  ا م  المتحدة  وتشتم  هذه الئوالد، ن ام إدارة م روما  الشت  ا ، ويوتتيدم  ة ا  التوتتي   ون ام 
اق  ون ام الا مت  ال المي لرصتتتتتتتتتندوق، ويوتتتتتتتتتتيدم  ة ا  خطط ال م  وأكون الصتتتتتتتتت ف وشتتتتتتتتت ادا  اينف 

ضتتتتتتتمانا  شتتتتتتت  ا  التنفيذ، ويوتتتتتتتتيدم  ة ا  التئييما  التزبي  لرن   المنوتتتتتتت  لرتحوي   النئدي  وتيطيط  
الضتتتتمانا  ولمريا  الفحص ال شتتتتوابي وم اج   الحوتتتتابا  والمتاب    وهذه الم روما  متاح  ل ل   لرى 

ت ا  ويُحد ث ن ام إدارة م روما  صتتتتتتتتتتتت يد المكات  الئط ي  وتوتتتتتتتتتتتتت يل   ا هذه المكات  وتدرج في ا مدخ 
 ون ام الا مت  ال المي بصورة فوري ، ويُحد ث ن ام ضمانا  ش  ا  التنفيذ بصورة نومي     الش  ا 

ستتتتتيداما  شتتتت اكا  التنفيذ ن ام ا دوا  وأنشتتتتأ  من م  ا م  المتحدة لرطفول  )اليونيوتتتتيف( لا -109
فصتتتتتتتتر  لل جميع التوان  المت رئ  بشتتتتتتتت اكا  التنفيذ،  الذي نتضتتتتتتتتمل م روما  م(،  eToolsايلكت وني  )

في كلي الاختيار والاتفاقا  والتئييما  والتحوي   النئدي  وأنشتتتتتتتتتتط  ال صتتتتتتتتتتد والضتتتتتتتتتتمانا  واي  غ،  بما
ويت ي ربط هذا الن ام  ن   أخ ى قابم  في المؤستتتتوتتتت  مل أج  إرستتتتا  ن  ة شتتتتامر  لل شتتتت  ا  التنفيذ  

الن   ا خ ى،  واب  شتتت  ا  ا م  المتحدة،  ة ا  اختيار الشتتت  ا  وم الاة   وتشتتتم  ال وابط ال بيوتتتي  مع
 ة ا   (،  الحيطتت  الواجبتت ، ون تتام الم رومتا  الافت اضتتتتتتتتتتتتتتي المتكتتامت  )ال  يت  الواحتدة لرتيطيط الم  زي 

وما  لار النتاب   ويُوتتتكم  الن ام  روحا  لرم رإالتحوي   النئدي ، وكاك ة الوصتتول ال شتتوابي،  ة ا   
 وتئاري  تحريري  لدل  ايدارة واتياك الئ ار المت ر  بش اكا  التنفيذ  

  وفي   نام  ا ةذي  ال المي، تيز ن  يانا  الشتتت  ا  المت اونيل وتدار موتتتتئر  لل ب ضتتت ا الب ض -110
دارة  لرى نطاق ن   ميترف  لرم روما  تتصتتت  بالشتتتؤون المالي  )ن ام وينغت ( والا مت  )ن ام  وميت( وإ

لرى حالياً  الوتتتتترع ا ستتتتتاستتتتتي  )ن ام لييس( إلي جان  الن ام الم ني ب مري  الشتتتتت اك ، لكل الا نام  ي كف
ايدماج الم حري لمتمولا  ميترف  مل قوالد الايانا  في واج   مشتتتت    بموتتتمى )دوتس( بشتتتك  يوتتتم   

 تيوتتتتتتتتي  استتتتتتتتتيدام هذه اليدم   باستتتتتتتتتي اج الايانا  مل قوالد ميترف   ة ا  إداري  مت ددة  وهناي ق ار  
لل توستيع ستا  حصتول ا لرى  ، فضت ً 2021لرمكات  الئط ي  وأي أل اف داخري  أخ ى في ةضتون لام 

 متمولا  إضافي  مل الايانا  تتأتى مل رقمن  ال مريا  الشامر  لرش اك  

 م ا الداخري   ، تمكنت المؤستتوتتا  مل تحئي  تئدم في ت زيز ن 2013وبالمئارن  بالحال  في لام  -111
للإدارة وتيطيط الموارد في المؤستوت  وتكييف ا مل أج  تحوتيل دل  إدارة شت  ا  التنفيذ  ومع كلي، لا تزال  

  واج ا   يني إلى دابماً الم روما  كا  الصتتتتتتر  مب ث ة في ال دند مل هذه المن ما   يل ن   ميترف  ومفتئ ة  
ب ض هذه المؤستتتتتوتتتتتا  مث    نام  ا ةذي  ال المي، تتي  ل ا التواصتتتتت  الف ال مع ب ضتتتتت ا الب ض  لكل  

 تمكل مل إح از تئدم في هذا الصدد 

لاخت ف تب يتت  هتتذه الن   اً  وتتتدار الن   الميترفتت  لل ل ي  وظتتابف أو مكتتاتتت  ميترفتت ، ن    -112
  ته والموتتتتتتتتتتؤوليا  التي تكرف   ا، حيث يحتفظ    مكت  أو    وظيف  بالم روما  الداخر  في نطاق موتتتتتتتتتتؤوليا 

الم روما  التي ويوت  ض ا ويحرر ا لاستيداماته  ولا نت  لرى نحو من تي إج ا  تحري  است اتيتي لتميع  
ويواجه إج ا     وحدة ميصتتتصتتت  لشتتت  ا  التنفيذ  إلى   تحتوي ا ميترف الن   ولا ستتتيما لدى الكيانا  التي تفتئ  

  مث  هذا الاستتتتت  ا  المن تي لتميع الم روما  كا  الصتتتتر  ل اقي  إضتتتتافي  في المؤستتتتوتتتتا  التي تفتئ  
 قالدة  يانا  أو لا توجد في ا  واب  ميصص  ومتكامر  لش  ا  التنفيذ إلى 
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تحتوي وفي حالا  م ين ، قد تمتري المؤستتتتتوتتتتتا  قوالد مل هذه الئاي  لل شتتتتت  ا  التنفيذ لكن ا   -113
  لرى م روما  تيص ف ا  محددة مل الشتتتتتتتتتت  ا  دون ةي ه ،  المن ما  ةي  الحكومي  ومن ما  المتتمع
  المدني وليس الكيانا  الحكومي ،  ما تكون ةي  متضتتمن  لتميع الم روما  ال بيوتتي  كا  الصتتر   فئد لا تتواف  

اً  ب ض المؤستتوتتا  التي ترتأ لمري ل ذه المؤستتوتتا  لرى ستتاي  المثال م روما  لل أدا  الشتت  ا   وهناي 
 ( أدناهاً الاست ان  في هذه المتال  اواب  ش  ا  ا م  المتحدة )ان   في هذا الوياق الف   ثامن إلى 

 التحول الرقمي واستخدام التكنولوجيا لدعم إدارة شركاء التنفيذ -جيم 

مث   – الحدنث  وا دوا  وجيا التكنول  استتتتيدام فيالمتحئ    المتحدة التئدم ا م  من وم  ت كس -114
إدخال خاصتتتتتتتيا   و   ،لالميتصتتتتتتتي   الموتتتتتتتؤوليل تميعل الحقيئي  الوقتفي    ايانا إتاح  الو   الم روما   لوحا 
  التحريري، وإن  ان بموتتتتتتتتتويا    البحث في متال  وظابف ال و الفحص المؤتمت وا دوا  الضتتتتتتتتوابط الآلي  و   مفيدة 
  الوتتتتتما  هذه  إضتتتتتاف   فياً  تئدم  اينمابي المتحدة ا م     نام  مث المؤستتتتتوتتتتتا    ب ضحئئت   ئدف    متفاوت 
  المتال في  متاح   مفصتتتتتر   وتئاري   م روما لر  لوحا  إنتاجت م    ا، وبا  بإمكان ا   التيايدارة   ن  إلى 
 الم ون  في  رشفافي ل الدولي  المبادرة  م اني ت الي  ال ام

المنطبئ  في ا،   المؤستتتتوتتتت في    مواردال  تيطيط ن    تحدنثلرى حالياً    وت كف ب ض المؤستتتتوتتتتا  -115
  ش  ا  التنفيذ إدارةب أيضاً أخ ى تت ر   وظابفلكي تضيف إلي ا  

موجودة لرى أر   الن  أن هذه إلى  لالوتتامي  لشتتؤون ال ج ي ا م  المتحدة   مفوضتتي أشتتار   و  -116
 وتحوي في المؤستوت    مواردال  يطلتيطالوتحا ي   مشت ول ا  خ ل  ملوت زيزها موتتم ان   تحوتين االواقع وأن 

  متتال في  ا تكتارا ، وهو مشتتتتتتتتتتتتتت و  يشتتتتتتتتتتتتتتمت  جمرت  2022  لتام فيأن نتدخت  حيز التنفيتذ    المئ ر ا لمتال
  المشتتتاريع لل   اي  غويحتوي لرى تطاي  نتي    الم روما   تكنولوجيافي المؤستتتوتتت  ون ام    مواردال  تيطيط

  في الئصتور  أوجهمل التغر  لرى   المحدث  الن  تتمكل   أنمل المتوقع  و   اينت نت  لرى هاورصتد  ت اورقا  
إلى   مباشتتتت ة بأنفوتتتت       يانات تمكل شتتتت  ا  التنفيذ مل إدخال  وستتتتي    ا ات توقيت  لي حوتتتت ت و  الايانا   لل اي  غ
 ن امبشتتتتتتتتتتتك  مباشتتتتتتتتتتت     تغذي  واب  في م روما ي ني أنه ستتتتتتتتتتتيكون بإمكان   إدخال   وهو ما التدند الن ام
ا  ميزون تضتتميل الن ام م روما  لل ال  بشتتأنأيضتتاً    وثم  مناقشتتا  جاري  المؤستتوتت في    مواردال  تيطيط

لدن   اً  ميزون   نزال  وما توزي ه  ت  مامل أج  زيادة وضتتتتوح الصتتتتورة بشتتتتأن   المحتفظ   ا في ل دة الشتتتت  ا 
 نواني  الورع ايأيضاً وربما   وقودالو  م  با ال يشم  قدمن ا، والذي 

 مل    تز في المؤستتتتتتتتوتتتتتتتت     مواردال  تيطيط ن امفي  اً  تحدنث   اينمابيا م  المتحدة     نام دخ  يُ و  -117
  الوصتتتتتتتتتتت  زيادة  إلى  المتوخاة التحوتتتتتتتتتتتينا ي دف أحد  و    التي نن ض   ا وايداري  ال قمي لتحولا لمري 
  تيطيط ن امإلى   اليارج    ملوصتتتتتتتتول  إمكاني وإتاح   شتتتتتتتت  ا  التنفيذ   ايلكت وني  مع  والم استتتتتتتت    الايني 

  ختتتارج  تنفتتتذ  التي  ال مريتتتا   دم   المئ ر  ومل  اينمتتتابي   لا نتتتام في المؤستتتتتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتتتتتتت  المنطا  في ا  مواردال
ايكن بالصتتتتتتتتتتت ف   استتتتتتتتتتتتيدامالتي تت ي ب  النئدي  التحوي   مث  ندوي  تدخ  إلى  تحتاج  تزال لاو  الن ام

  وش ادة اينفاق

 جميعنوحد   المؤستتتتتوتتتتت في    مواردال  لتيطيطاً جدنداً ن املروتتتتتكان ا م  المتحدة   صتتتتتندوق  ويطور -118
 ا م  شتتتتتتتتتتتتتت  تا    وابت إدمتاج تا في   كلتي في  بمتاون م   وي قمل ال مريتا  ويؤتمت تا    شتتتتتتتتتتتتتت  تا  التنفيتذ   يتانتا 

 الش  ا   إدارة لرى قدرتهحد ب يد  إلى  وهو ما ي زز المتحدة،

التي   الم رومتا  لتكنولوجيتا الميترفت   ن متهلرى زيتادة تمكيل   يال تالم  ا ةتذيت     نتام وستتتتتتتتتتتتتتي مت   -119
وتدعيم ا (،  أج  تت يزها  وصتر   يني  متكامر  لرايانا  باستتيدام تطاي  )دوتس مل  الشت اكا  إدارةت ني ب 

  ت اوموا م الايانا مل خ ل لمريا  جاري  لتبادل  الصر  كا  رايانا بئدرة التمع الم حري ل
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موارد التيطيط  ل  افي تحوتتتتتتتتتتتيل ن م ا ايداري  ون ماً  اي  اً  تئدمحئئت  م    الكيانا  رة  أن و  -120
 يتعين على المؤستتتستتتات و  ننبغي لمره  الذي لا نزال هناي الكثي     ، دل  شتتتت  ا  التنفيذ   في ستتتتاي   المؤستتتتوتتتت في  

لتكاليف والفوائد، أحدث  لعلى أستتتاس تحليل    ،أن تدرجالتنفيذ  شتتتركاء  التي تنخرط في أنشتتتطة مهمة م  
المعمول بها فيها من أجل  النظم  ة وفي ستتائر  المؤستتستتفي موارد  الفي نظم تخطيط    اصتتيات والستتماتالخ

في الوقت الحقيقي والرصتتد الآلي  البيانات  إلى   الوصتتولالتنفيذ ومنها إتاحة دعم الإدارة الفعالة لشتتركاء  
قييم الأداء ولوحات المعلومات والوصتتتتتتتتلات البينية المتكاملة للبيانات  ووظائف توتدابير الحيطة الواجبة  

 م  الشركاء.

 شركاء التنفيذإزاء  المخاطر مراعاة  نهج قائم على  ضرورة اتباع   -دال 

  بما في كلي ميال  التشتغي  ، شتتى  ميال  ل أيضتاً الكيانا   لكن ا ت    الف ص،  ب الشت اكا   تأتي   -121
 استتتتتتتتتتت اتيتي المت رئ  ب و  والاستتتتتتتتتتت اتيتي ي   الميدان /والئط ي   الئانوني الميال   و  الوتتتتتتتتتتم  والميال  المت رئ  ب 

  الوتتتتتتتتتتتتيا اني   والميال   الامتثالوالمت رئ   ت  ز الشتتتتتتتتتتتت اكا  وب   الن مي الميال  و  الن ي   الط فب و  الي وج
 والمالي   والت اقدي 

المؤستوتا   ستياستا   مل أج  تنوي   اب  لرى الميال   ن   ق ضت ورة اتبا   ويشتدد المفتش لرى   - 122
أنوا  لدندة مل  انكشاف المؤسو  لرى إلى  نؤدي ش  ا  التنفيذ يمكل أن  الاني ا  مع  ن وممارسات ا،   

ى  الميال  لرى النحو  با نشتتتتتتتتتتتط   الكيانا  التكريف أن تكف   مل ث   مل الم   يكون  أل ه  و المُحصتتتتتتتتتتت 
تتولى  ييضتتتتتتتتت ون لتئييما  دوري  لرميال ، وأن  تنفيذ  شتتتتتتتتت  ا  إلى   اختصتتتتتتتتتاصتتتتتتتتت ا في نطاق  التي تئع  

   ستتتتت  ا   وقد أمكل ل لتئيي  الميال  مناستتتتب   وضتتتتع مبادت توجي ي  الوظابف الميتصتتتت  في    مؤستتتتوتتتت  
تئيي  الميتتتال   في متتتتال  المن متتتا   ت متتت    تتتا  لتتتدة تتتتدا ي  مفيتتتدة  الت  ف في هتتتذا الوتتتتتتتتتتتتتتيتتتاق لرى  

 من ا   والتيفيف 

  حاستتتتتتم لند الات في الييارا  ال  لميال قاب  لرى م الاة ا قوي  من تيموتتتتتتار    اتبا لا  د مل و  -123
فشتتتتت اكا  التنفيذ نشتتتتتا  كو   ا إنتازهو   مشتتتتتاريع أو   ام مل أج  إنفاك    تنفيذال  شتتتتت ييالمت رئ  بالت ام  مع 
ما ت  إح ازه  إلى اً  واستتتتتتتتتتتتتتتناد  الوافي  نحوال لرى  وإدارت ا به الم تبط   الميال  تحدندميال  لالي  نتطر  

  الميال   يدارة ومن تي   شتتتتتتتتتتامر  لمري يرستتتتتتتتتتا    الت ود مل  مزيد  ذلإلى   ، لا تزال هناي حاج تئدممل 
التي تطبئ ا   مري ال  في وإدماج ا  ،شتتتتت  ا  التنفيذمع اً  م ماً  نشتتتتتالفي المؤستتتتتوتتتتتا  التي تمارس   ستتتتتيما لاو 
التي قد    لرميال   أفضتتتتتت لرى وضتتتتتتع تئدن    يوتتتتتتالدن كلي أن مل شتتتتتتأو    ات امؤستتتتتتوتتتتتت في   الميال   دارةي

 مناستتتب ال  تيفيفال  تدا ي  لاتياكالتكاليف والموارد ال زم    مل  الاحتياجا بيان  و تنكشتتتف لري ا المؤستتتوتتت   
  ايدارة  متالس أو التشتتت ي ي   ا ج زة إ  غيت يل  و    المئاول  ودرجا  ايقدام لري ا  الميال نوتتت   وتحدند

توفي  ما نرزم مل و  موتتني ة  ق ارا  اتياكلتمكين ا مل  شت  ا  التنفيذ    ميال   لل ال بيوتي  بالم روما اً  دوري 
  توجيه لام وتوجه إست اتيتي

   ا ولمريات   هاأل   فيشتت  ا  التنفيذ  ب  الم تبط   الميال أن تدرج الكيانا     ا ول  المئام  فييت يل  و  -124
  وتكف  انضواب ا في ا  والمؤسفي  الميال  إدارةالمت رئ  ب 

التنفيذ، ج ى تحدند الميال    شتتتت  ا وفي م    المؤستتتتوتتتتا  التي تني   في أنشتتتتط  م م  مع   -125
  في ج اادر ت  إو   ولمريات االتي ننطوي لري ا الت ام  م    بالتبارها ميال  وثيئ  الصتتر    يك  المؤستتوتت   

  تدا ي    تنفيذوإق ان ا   اً  دوري   تحدنث اميال ، و ت م    ا ل صتتتتتتد ال  التي  ا دا   بطاقا  أو  أل أو   استتتتتتت ت 
  من ا رتيفيفل
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الت ام   ميال  المتحدة للأم   ال ام  ا مان لرى نطاق  اً  الموتتكم  مؤخ    الميال   ستت يحدد و  -126
أيضتتاً  ج ى  و   ل ذه الميال  والمح  ا  ال بيوتتي  الكامن  ورا هااً  ت  يفأيضتتاً مع شتت  ا  التنفيذ، ويتضتتمل 

شتتتتتت  ا   الت ام  مع    ميال وقد  زةت موتتتتتتأل     الميال    لم الت   خط   وضتتتتتتع لام خا ا    ف ي تكريف 
شتت  ا  الذي يمس   وتترويال ستتو  تحدندتضتتمل    الغش  لمكافح لداد دلي  إ  ستتياق  في 2017 لام فيالتنفيذ  
شتتتتتتتتت  ا  التنفيذ المؤستتتتتتتتتوتتتتتتتتت   في الميال   إدارة لتن   تأدرجو  اً وارداً  خط  بالتباره   الثالث   وا ل افالتنفيذ  
م اق  الحوتتتتتتتتتابا   إلى   وت ود  المن م     اتواج  التياليموتتتتتتتتت  لشتتتتتتتتت    ال بيوتتتتتتتتتي   الميال  أحد   بالتباره

 م ني ال  م ال  وف ق في المؤستتوتت     الميال   إدارة لتن  وتن    موتتؤولي  الت ام  مع ميال  شتت  ا  التنفيذ 
  بطاقا باستتيدام    الميال  تيفيف  تدا ي صت يد  لرى  ح زفي المؤستوت  في التئدم الذي ي   الميال  بإدارة
توف  و   من ا   التيفيف  تدا ي تمكيل ال صتتد المتواصتت  ل ا و و   لرميال   الاستتتتاب   خط   تنفيذوتيوتتي    ا دا 

لرى   المؤستتتتتتتتتوتتتتتتتتت   ميال  إدارةالدل  في متال   (إدارة الت ا  المانح  )نموكج  أوموجالن ام  2 التوستتتتتتتتت  
 ورصتتتتتتتتتتتتتتتدهتا الميتال   تحتدنتدفي    ا دوا   هتذه  استتتتتتتتتتتتتتتيتدام، وتمك ل مل  ال تامت   ا متانت   في   يتان   ت نطتاق 

  أدوا الياصتتتيا  كا  الصتتتر  ومن ا    مل  مزيد  إل ق  المئ ر ومل  مشتتتت      توجي ا التصتتتدي ل ا وفئاً لو 
 واي  غ  ال صد متالي في الش  ا  التزاما ت ئ   

 ن ام في بالكام  شتتتت  ا  التنفيذ ميال   إدارة  آليالروتتتتكان، تُدم   ا م  المتحدة في صتتتتندوق  و  -127
في    لميال ا إدارةوستتتتتياستتتتتا    إلار فيأيضتتتتتاً وستتتتتيت ي إدماج ا  ،المؤستتتتتوتتتتت   فيالمنطا    الميال   إدارة

ضتتتمل  شتتت  ا  التنفيذ  في المؤستتتوتتت     الميال   إدارة ن اميدرج و  اً المؤستتتوتتت  التي يُ كف لرى تطوي ها حالي 
في متتال   والميتال وميتال  الغش   الوتتتتتتتتتتتتتتم ت الم تبطت  بتاينتتاز وبت   ميتال ال  من تا  رميتال ف تا  ميترفت  ل

  الحماي  مل الاستغ ل والالتدا  التنوييل

  المؤستتتوتتت  في  الميال  إدارة ن امالوتتتامي  لشتتتؤون ال ج يل يشتتتم   ا م  المتحدة   مفوضتتتي وفي  -128
 لن ام ي هذا البئت  في ا بالش اك الم تبط  الميال   وت د التشغي  وميال  الاست اتيتي  الميال 

ن ام إدارة الميال  التنفيذ في  دم  إدارة ش اكا   تُ (،  لرطفول  )اليونيويف ا م  المتحدة من م   وفي   -129
نطاق  إلى    تشتتتي  و   التي توتتتتدلي تدخ  اليونيوتتتيف  الميال  المؤستتتوتتتي  تحت  ند اً  تحدند وتأتي    المؤستتتوتتت  في  

ايخفاقا  ايداري  دوالي هذا التدخ    وتشتتتتتم  تئع لرى المن م  المُنف  ذة وموظفي ا التي قد  ال واق  المحتمر  
 اً ايضتتتت ار   ا ستتتتياستتتتي بوتتتتم   اليونيوتتتتيف و المس واليوتتتتاب  الابتماني  وت  يض الموظفيل لرميال  ا مني  و 

اتيتي  لريونيوتتتيف  الميال  التي تؤث  لرى إنتاز اليط  الاستتتت    ، الميال  الاستتتت اتيتي  والا نامتي  ويئصتتتد ب 
ميتال   تحئي  أهتداف الا نتام  أو التمكل مل لتدم  ميتال  الميتال  الا نتامتيت   وتشتتتتتتتتتتتتتمت    تا   ب  قرت أو ت تدد  

مع تنوتتي  ال وإخفاقا    ، نئا  ضتت ف تصتتمي  الا ام  وتنفيذها ومن ا  ضتت ر ةي  مئصتتود، التوتتا  في حدوث  
   التنفيذ المت امريل م  ا      قا   يل و الا  التنمي  وش  ا ، واخت ل ال المانحيل 

  ،في المؤستتتوتتت    الميال   إدارة فيشتتت  ا  التنفيذ    ميال   إدماج بصتتتدد كيانا هناي جمر  مل الو  -130
  الميال   إدارة ل مري اكتمال دورته ا ولى   بمت د كليستتتتتتتتتتيباشتتتتتتتتتت   الذي  لراي    المتحدة  ا م     نام ومن ا  

  المؤسو  في

 مشتتاريعال إدارة ن   في  امن  لتيفيفا وتدا ي  لرميال   يما تئي لدد آخ  مل المؤستتوتتا    وأدرج -131
  وتئييما  ش  ا  التنفيذ التي يطبئ ا

مل  رميال م اعي  ل  أدوا  متمول الوتتتتتامي  لشتتتتتؤون ال ج يل  ا م  المتحدة لور  مفوضتتتتتي  و  -132
ننصتتت  لرى جوان   تطاي  ن   مباشتتت    الم نييل  لأشتتتياصتتي  ل  ،أج  رصتتتد ا دا  المشتتتاري ي وم اقاته

 تحوتتتتيل فوابدو  أدوارتوضتتتتي  و ي  المشتتتتاري   ميال ال  دارةإو   ي  غا ملم اوب  المشتتتتاريع والتحئ  و  ال صتتتتد
 بال جو   المش و  تصمي   م حر   فيضوابط    المفوضي  ضعوت    النوعي   نتاب أفض  ال إنتازو  المشاريع  إدارة
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الم تبط   يط ويتحدد ال   نفوتتتتتته الوتتتتتتياقب   أو  المشتتتتتت و وقدرات   والميال  الم تبط  ب  الشتتتتتت  ا ميال   إلى 
 مع مت اقدة الحوتتتابا   م اج  ل شتتت  ا تباشتتت ها    الداخري  ر قاب ل  استتتتايانا   أستتتاس لرىوقدرات     الشتتت  ا ب 

المشتتتار   في الن   المنوتتت  لرتحوي   النئدي  )أو التئيي    و الا تت ي ا ال جزبي   تئييما   و/أو المفوضتتتي 
وأدخرت المفوضتي  ال م  (  اينوتاني   الشتؤون  تنوتي  مكت المشتت ي التابع ل الئط ي  دوق الصتن الذي يت يه 

  شتتتتتتتتت  ا  التنفيذ ورصتتتتتتتتتد إنتاز   والمالي(  )الا نامتي  اي  غ  فا ةمل أج  زيادة   المشتتتتتتتتتاريع  م اوب  وظيف  
  فيالئابم    الميال لل    إضتتافي  م روما  في  الن   لرمفوضتتي التابع   الئط ي  لرمكت  كلي  ويتي   لرا ام 

 كلي  نا  لرى  الش  ا ب  أو لمشاريعالم تبط  با رميال ل هتصنيفتكييف و  المحري  الوياقا 

الميتتال  في   تيطيط  ن تتامالم ني بتتالميتتدرا  والت يمتت  نتضتتتتتتتتتتتتتتمل  ا م  المتحتتدة  في مكتتت   و  -133
إج ا    واختياره  الشتتت  ا   تحدندالمتزامل مع   الئدرا   تئيي   ويشتتتم    التنفيذ شتتت  ا   ميال   تئيي المؤستتتوتتت  

 درجتُ  البشتتتتتتتتت ي /ايندز المنال   نئص بفي وس  الم ني المشتتتتتتتتتت ي المتحدة ا م     نام  وفي  لرميال    تئيي 
 25 000 لرى  ويمت ا  تزيد  التيشتت  ا  التنفيذ    اتفاقا   تميعالتي ت د ل  تا ي ال مذ  ة  في  الميال   تئييما 
  في ال المي   الصتتح   من م توتتت يل به  جدند    ثم  ن و   المنطبئ   ج ا ا ايو   استتا وتتي ال معاً  تمشتتي  ،دولار
الم تمد مل الدول    الدول ةي  مل الفالر   الت ا الت ام  مع   إلار  هو  ش  ا  التنفيذل  محددة  ميال   إدارة

 مل الفالر   الت ا   جميعإزا     الميال   وتئيي  الواجب هذا ايلار لضتتتتتمان الحيط     وتتتتتتيدما لضتتتتتا   وي 
 مع محدد مئت حأي ت ام   لل  تنشتتتتتتتتتأ قد التي  رميال ل وتحري    تئييما إج ا     كلي  في  بما الدول، ةي 
  من م ال  نزاه   حماي من ا، في إلار    المتوق    الفوابد فال  توازن ا مع و   الدول  ةي مل   الفالر   الت ا هذه  

 م  اال  الصح  متال في  وولانت اسم ت ا  و 

ا م  ومن م    لروتتتتكان المتحدة ا م  وصتتتتندوق   اينمابيا م  المتحدة     نام    مل  ويوتتتتتيدم -134
ل      ت زيز توتتتتتتتتتت دف  التي النئدي الن   المنوتتتتتتتتت  لرتحوي     لمري لرطفول  )اليونيوتتتتتتتتتيف(  المتحدة  المُوتتتتتتتتتا  

 التحوي    انا ضتتتتتتتتتملل أستتتتتتتتتروح   يمث  كلي تحولاً و  النئدي   التحوي  لرى   الميال   إدارة  ن  تطاي  و 
 ا ضتتتمان أستتتروح لرإلى  المشتتت و ،  موتتتتوى  لرى الحوتتتابا   م اج  ل  ولمريا  ضتتتوابطالم تمد لرى  النئدي 

  وا نشط  الضماني  والم اج ا  المحاساي  الميال لرن   و  تئييما الموتمدة مل  

 ال بيوتي   الآلي لروتكان الن   المنوت  لرتحوي   النئدي  بالتباره  ا م  المتحدة  صتندوق  ويوتتيدم -135
 ول وة  ام  الصتندوق الن   بشتك   مكات   جميعتطا   و      التنفيذشت  ا جميعالت ام  مع    ميال   يدارة
وم اوب  نوعي    والوتياستا  لرن ام الامتثال  صتدل  ال م   يط لاً ستنوي اً  استت  اضت   الصتندوق  يت ي   ،كلي لرى
 الم حري   والتئاري  الش  ا  لم  خطط

ي م   ،لرن   المنوتتتت  لرتحوي   النئدي   اينمابيا م  المتحدة   نام     استتتتتيدامإلى   وبايضتتتتاف  -136
 لشت  ا التي تيصتص   )ا موال(  والوترف  المشتاريع رصتد  في  الميال م الاة  لرى قابم   آليا    دةب أيضتاً 
  الموتتفادة    الدروسباةتنام    الصتر  كا  الوتياستا زيادة دق   و   ا دوا  هذه صتئ نام   الا    واصت ي و    التنفيذ
إدارة الميال     ن امباستيدام  ش  ا  التنفيذ  إلى   تئدمالورف التي     ث   لل والمئ   الئط ي   المكات   وت اق 

 جدندة  سترف  تئدي  لدم دق  لرتأكد مل   الوترفتئادم   رصتد ويت ي  المالي   الم روما   ا ولوحفي المؤستوت   
 اي  الموظفيل  وضتت  ا التيالئابم    لوتتياستت مع ااً  الم رئ   مد لوي ، تماشتتي   الوتترفيكتم  توتتدند  أنإلى 

م حر  تصتتتتتمي  المشتتتتت و   في أثنا   الميال  ال بيوتتتتتي   الت  ف لرى  وتتتتتياستتتتت   ب اينمابي  وي م  الا نام      المالييل 
ستتتتتاب  و   ،والوتتتتتياستتتتتي  والتن يمي  والاستتتتتت اتيتي المؤستتتتتوتتتتتي  الميال  الاي ي  والمالي  والتشتتتتتغيري  و   افي  )بما

   المطا   في الا نام  في ن ام ألرس  المدرج رصدها وإدارت ا باستيدام ست  الميال   و ( الميال  ا خ ى 

شتتتتتتتت  ا    قدرا   يي تئ أداة نوعي  المشتتتتتتتتاريع ج ى إدماجه في   لضتتتتتتتتمان  ن ام ال م   الا نام   وبدأ -137
، وةتايت  الن تام هي إج ا  تئيي   والاي يت   الاجتمتاعيت   بتالم تاني   الالتزامالمتدى التذي يت ي بته    دن تئت ل  التنفيتذ

 ،كلتتي  لرى  ول وة   وإدارت تتا  والاي يتت   الاجتمتتاعيتت   الميتتال ف ز    لرى  الولنييل  الشتتتتتتتتتتتتتت  تتا   ةلئتتدر متكتتامتت   
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 بط يئ وإدارت ا    الميال  رصتتتتد تيوتتتتي   ،النتاب   لل واي  غالمؤستتتتوتتتتي    رتيطيطل التدند الن اميوتتتتت دف 
  ميال هدف ا ت ئ  ال  الميال  لتحدند أداة لت ر ا  الشتتتتتتتت  ا   قدرا   تئيي  أداة وج ى  ذلي تطوي    متكامر  

 تئيي ال نطاق  ويمتد المشتتتتتتتتتتت و    أنشتتتتتتتتتتتط  في ستتتتتتتتتتتياق  م التت ا  أو  من ا  رتيفيفل  الئدرا الئابم  في متال  
  منع  لرى  هموظفي  تدري   وب ام التنفيذ   لشتتت يي  الداخري الوتتتياستتتا    استتتت  ا ليوتتتتول   ا داة تتيحه  الذي

التنفيذ    شت يي  موظفيوالتح ي لل     ال  والتصتدي  التنوتييل والالتدا  والاستتغ ل  التنوتي التح شحالا   
 التنوتتتتتتتتي  التح شبارتكاح   مزلوم أو  ستتتتتتتتا    تور  أيلروقوف لرى وجود   هم المت امريل   الشتتتتتتتت  ا  و/أو
الاستتتتتتتغ ل و   التنوتتتتتتي التح ش مزال   في رتحئي ل  داخري   قدرة  وتوفي   الاستتتتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتتتييل أو

    والالتدا  التنوييل

هؤلا    تئيد الآنالتنفيذ تئتضتي   شت  ا  اتفاقا إلى جان  كلي، أصتبحت الشت و  النموكجي  في  و  -138
 المت رئ   ا خ ى   الم اني وستتتتتتتتتاب    ،اينمابيا م  المتحدة   لا نام   والاي ي   الاجتماعي   بالم اني الشتتتتتتتتت  ا  

في دورة الا مت   وماتك ة جدندة    نُ بمنع الغش والاستتتتغ ل والالتدا  التنوتتتييل وةي ها  وستتتيت ي إدماج  
 ةي   ميال ال تحدنددارا  الت ئي  الوتتتتتتتتتتت يع حتى يكون بالموتتتتتتتتتتتتطا  و  الحقيئي  الوقت في  ال صتتتتتتتتتتتدمن ا  

  والتصدي ل ا دون إبطا  المتوق  

 مل شت  ا  التنفيذ  إزا     الميال م الاة  لرى  ئاب ال  ن  ال  تطاي  فياً  تئدمالمؤستوتا    أح ز لئد  -139
  وحدة  تئ ي الواردة في   7 التوصتتتتتتتتي   تنفيذ  لحال  استتتتتتتتت  ا يشتتتتتتتتي  و    أل ه الماين الميترف    التدا ي   خ ل

أيضتتتاً لكن ا أق      منفذة التوصتتتي المؤستتتوتتتا  ت تا  أن هذه   م    أنإلى  2013 ل ام المشتتتت     التفتيش
 مواصتتر  تحوتتيل تنفيذ تئييما  إدارة الميال  وبأنه مل الممكل   ، مزيد مل ال م  في هذا المتال إلى    بحاجت ا 

  ا لتيفيفال زم   كا  الصر   تدا ي الو 

 لمخاطرالمراعي لرصد شركاء التنفيذ  تعزيز   -هاء 

  ا ، والضتتمان الموتتؤوليل المشتتار يل في المئا    ال امريل في وظابف ايدارة وال قاب   لدند مل لاحظ   -140
التي تيصتص    لرموارد الكاي  الحت في   كلييتترى  و    الميال  لالي  نشتا شت  ا  التنفيذ  أن الاني ا  مع 

 ا م   من وم تت ام  م      وأ ةتت ام  م    مؤستتتتوتتتتا   ثي    الذنل   ا رشتتتت ل  الكاي  وال ددالتنفيذ    لشتتتت  ا 
  ن و ن واليارجي و الحوتتتتتتتتابا  الداخري التئاري  التي ألدها م اج و  ولا ستتتتتتتتيما    ، وأ  ز  تئاري  ال قاب    اً  لموم المتحدة  

  شت  ا   ا  حت  الميال  التي تنطوي لري ا أنشتط  الت ام  مع  التحئي ،  والتئاري  التي ألد  في إلار وظيف   
 وإدارت   بالنوب  لرمؤسوا  التنفيذ  

تت ام  م     لدد الشت  ا  الذنل  التنفيذ و ث ة لشت  ا  الضتيم  التي تيصتص الموارد المالي   تدل  و  - 141
 ا  التنفيذ لرى قدم الموتتاواة لرى استتتحال  مباشتت ة جميع ت ام   شتت       ا وقا ، كيانا  ا م  المتحدة في  

الميال   وتشتتتتتتتم  التوان  ال بيوتتتتتتتي   الولي ب تطاي  ن   قاب  لرى أو لدم ف الي  لم  كلي  وينبغي مل ث  
التصتتتتتتدي ل ا و المؤستتتتتتوتتتتتتا  لند ت امر ا مع شتتتتتت  ا  التنفيذ  هذا الن   تحدند الميال  التي تت    ل ا لمث  

 الميال  ورصدها  ال زم  لتيفيف  تدا ي   ال وتحدند     استباقي بشك الواجب  وتئيي  الميال   وتوخي الحيط   

إلى اً ضتتع استتتناد ت الميال   و م الاة  صتتد قابم  لرى لر م    الكيانا  ممارستتا  ولمريا  وتطا   - 142
التدا ي  والط اب  باخت ف نوتتتتتتتتتتب   لرميال  تدا ي  ول اب  لر صتتتتتتتتتتد  وتيترف هذه  الذي تت يه  التئيي  ا ولي 
  وتشتتتم   ه  صتتتد موضتتتول  ل تدا ي  ال ال زاد  صتتت ام     درج  هذا اليط  و رما زاد   له  الت    اليط  ودرج   

مل تحئ   لر ولمريا     ، المالي والا نامتي   الدوري لادة خط  ل صتتتتتد ا دا  واي  غ مث  هذه التدا ي  والط اب   
تُوتتتتيدم في    و   ف ثالث ا ل  ق ا   أ ال صتتتد مل مباشتتت ة الفواتي ، و ج  وم اج    التفتيش المفا قع و ا زيارا  المو قاي  

 ع  ي ر ا ن ابي  لرمش التئييما  ال و منتصف المدة حوابا  وتئييما   ال لمريا  م اج    تئيي  أدا  ش  ا  التنفيذ  
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بموجبه  حددت   رميال لاً  م اعي اً ن تالوتتتتتتتتامي  لشتتتتتتتتؤون ال ج يل  ا م  المتحدة   مفوضتتتتتتتتي  وتطا  -143
  ل صتتتد  وخط   لرميال تئييماً   اتفاق    تضتتتملي و    شتتت اك ال  ا اتفاقوتفصتتتر ا لتميع  ال صتتتد  أنشتتتط   توات 
المح ز لرى  لتئدمالوتتن  توتتت دف حصتت  ا ون اي  الوتتن  منتصتتفتغطي    صتتدلر  وتئاري  يالمشتتاري  دا ا 

 يالمؤستوت ال صتد   ن ام في  من ا  والتحئ   المشتاريع رصتد  تئاري /نتاب وتدرج  ا دا  وصت يد   الماليالصت يد 
  الاستتتت  اضتتتا  و ال صتتتد والتحئ   ا  ونتاب  لمري محصتتت    تئاستتت  ويت ي   (e-Safe)  " ستتتيف   – إني " الموتتتمى 
  الم نييل،  الشتتت  ا مع   الوتتتن  ن اي   و/أوالوتتتن    منتصتتتف  فيالمنتزة   الشتتت اك   لاتفاقا   المشتتتت    ال ستتتمي 

  م اوب وظيف    المفوضتتتتتتتي واستتتتتتتتحدثت    أن توتتتتتتتتوفي ا المكات  جميعنت يل لرى   إلزامي  متطربا والتبارها  
  ا خ ى   ا دوا  وتشتم   الا ام  إنتاز    ورصتد والمالي(  امتين )الا   اي  غ  فا ة  ت زيزمل أج     المشتاريع

وب نام   عي ر االمشتت  أدا وم اوب   رصتتدم اعي  لرميال   ة ا   أدوا  متمول التي توتتتيدم ا المفوضتتي   
  (iGuard) "آيتارد"

  الميال   لتئيي بمن تيتيل تتصت ن بشت  ا  التنفيذ إحداهما   اينمابيا م  المتحدة     نام وي م   -144
 توضتتتتتتتتتتتتتتعو  الشتتتتتتتتتتتتتت  ا    قدرا   تئيي  أداة الئدرا  هما: الن   المنوتتتتتتتتتتتتتت  لرتحوي   النئدي ، و   لتئيي وا خ ى  

ينفذ  و  الا نام   أو المشتتتتتتتتت و  ميال   ستتتتتتتتتت /إلار  مل   تز  وتدار  الميال  مل رتيفيفل  استتتتتتتتتت اتيتيا 
 والزيارا والتفتيش المفاج    ا دا و   نتاب ت ئ   ال تشتتتتتتتتتم   ال صتتتتتتتتتدوإنفاك    نوعي ال  ضتتتتتتتتتمانلاً  خططالا نام   
 الئدرا   تنمي  ومبادرا  الحوابا  وم اج    الميداني 

اً ن املرم أة( ا م  المتحدة  )هي     الم أة   وتمكيل التنوتيل   يل لرموتاواة  المتحدة ا م  هي  وتطا   -145
ه  لرى أدا   تئيي   ف صتتتت توتتتتن  ل ا مل خ له  شتتتت  ا  التنفيذ  مل ق ا   مالي(الو   وتتتت ديال) الفصتتتتري للإ  غ

  زيارا تشتتتم  إج ا    منت م  رصتتتد  لمريا ال ي     موظفويُت ي   كلي،إلى   وبايضتتتاف    أستتتاس ربع ستتتنوي 
  ا شتت  إلى   دوري  وتئدي  ت ئيبا  اجتمالا لئد و   الموتتتفيدنلب  المباشتت والاتصتتال  ستتبا المنا في ومشتتار  
مل التزام الشت  ا  مل خ ل   لرم أة   المتحدة ا م   هي  تتأكد  و  با دا  أي موتاب  م م  مت رئ    بشتأنالتنفيذ  

 الحوابا   م اج  لمريا  سنوي  ل

  تئ ي هتتا الواردة في    4  التوصتتتتتتتتتتتتتتيتت   وتنفيتتذ  قاول  حتتالتت لتئييمتتاً    المشتتتتتتتتتتتتتتت  تت   التفتيش  وحتتدةأج    و  -146
 مل  ال تدنتد، لكل  التوصتتتتتتتتتتتتتتيت   نفتذ   أن تاإلى    المتابت (  في  85)  الكيتانتا   م    أشتتتتتتتتتتتتتتتار وقتد     2013 ل تام

إضتتتتتافي  بشتتتتتأن ا بال ة    تحوتتتتتينا إدخال  إلى   رأوا استتتتتتم ار الحاج  مئا   ا شتتتتتياص المشتتتتتار يل في ال
مواصتر   إلى  تحتاجرأوا أن ا    التي التالي   المتالا أُح ز مل تئدم لرى صت يدها  وسترطوا الضتو  لرى  مما

المفاج  وايكثار مل توات ها  وت زيز الاتفاقا  المت رئ  بوتتياستتا   تفتيشال لمريا زيادة انت ام   التحوتتيل:
 المتحدة ا م   من وم   نطاق  لرى  إج ا ا لمري  و  وضتتتتتتتتتع  و ايدراج في الئواب  الوتتتتتتتتتودا  والشتتتتتتتتتط  من ا

يت ا  نول  حوتتتتت ال صتتتتتد نتضتتتتتمل قيدها    تئاري ل ن ام إنشتتتتتا   و لن ا  ار المُ  ةي  النئدي   الوتتتتترفلم اوضتتتتت  
تئتديم تا وحتالت  الامتثتال ل ف  تا  وتحتدنتد مواليتد ن تابيت  لتئتدي  التئتاري  وستتتتتتتتتتتتتتتاب  ا دوا  الممتاثرت     مواليتدو 

  المشتتتاريع  في  موتتتتئريلال  حوتتتابا ال  م اج ي شتتت ايي ستتتياستتت وإدارة ا دا   ووضتتتع   المشتتتاريع إدارةالم ني  ب 
بصتتورة مشتتت     يل   حوتتابات    وم اج  شتت  ا  التنفيذ   رصتتد  و محددة مواقع في المتحدة ا م التي تمول ا  

 ال صتتدوتوستتيع نطاق استتتيدام   وتحوتتيلتئدم التموي  لنفس الشتت  ا    التيالمت ددة  المتحدة ا م  و الا 
  وزيادة  ل ا،  الميطط  ا ث /النتاب  لرىبصتتورة أكا     ت  زالتي  قياستتي ال  مؤشتت ا والاستتتفادة مل ال  دبُ   لل

 الموتفيدنل استئصا ا  رضا  استيدام

  تيطيط  ن ام فيوإدماج ا   شتتتتتتتت  ا  التنفيذ  يدارةشتتتتتتتتامر   رقمي  لمري تطوي  أيضتتتتتتتتاً  المفيد  ملو  -147
  الحقيئي  الوقت في والت اكمي  "الحي" ال صدل ذا الكيان    نتي مما   الكيان،في المؤسو  المنطا  في   مواردال

 تحئي   في المح ز التئدمالن ام بشتتتتتتتتتك  مباشتتتتتتتتت ، وتتبع  إلى   كلي تئديم   التئاري  في  بما  الشتتتتتتتتت  ا   دا 
  ا الضمان   أنشط حال   ومتاب    النتاب 

شتتتت  ا   أدا  ل صتتتتد الكافي   الداخري   والئدرا   المواردتأميل   أهمي   لرىمؤستتتتوتتتتا     لدة  وشتتتتدد  -148
 الش  ا  بما في ا الم روما  المت رئ  بأدا   رم روما التشال  الدوري لو   ووياسه وتئييمه  التنفيذ
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بناء على ما أُحرز من تقدم حتى الآن، بذل جهودها في ات  المؤستتستتيقترح المفتش أن تواصتتل  و  - 149
الإدارة  نهج المخاطر و مراعاة  يتماشتتتتى م  النهج القائم على  على نحو  رصتتتتد أداء الشتتتتركاء  ستتتتبيل تعزيز  

مستتتتتتتتتتو  التعرض  وينبغي تخصتتتتتتتتتيا موارد كتاييتة لتحقيق هتذه الغتايتة م  مراعتاة   القتائمتة على النتتائج. 
ها  بما في حالياً    الجارية لرقمنة ا دعم هذه الجهود من خلال مبادرات  يتعين و   . للمخاطر ونستتتتبة المقبول منها 

 نظم الإدارة. في المؤسسة وسائر  موارد  ال تحديث نظام تخطيط 

شتتتتتتت  ا  ل ؤلا  ال  لتمكيلا ف ص  نتي   ،ميال ننطوي لرى الشتتتتتتت  ا  التنفيذ    مع الت ام رة  أن و  -150
ل    أاً  شتتتتتت ور أيضتتتتتتاً لدن      ير ي و    لميال أن يت ي تئاستتتتتت  ا  الضتتتتتت وري  ومل  النتاب   للقوى  تئا  المُوتتتتتتا  

 مع ال م  المتحدة ا م مؤستتتتتتتتتوتتتتتتتتتا     مللادة  يطراون   الذنل  ال بيوتتتتتتتتتييل  المانحيل  جان   مل كلي  في بما
  إزا   الميال  معاً مطرئ التوتتتتتتتتتام   لدمقاب  لرى   ن  ويئومون في الوقت نفوتتتتتتتتته باتبا     ،محرييل شتتتتتتتتت  ا 

لرميال    المئاول  موتتتتتتتتتتويا ال بشتتتتتتتتتأن  مناقشتتتتتتتتتا  في  الدخول المفتش  ويئت ح   ننشتتتتتتتتتؤون ا التي  الشتتتتتتتتت اكا 
، الا ام  دل  وتكاليف ال ام  النفئا  موتتتتتويا بالنوتتتتب  ل ةالميال  تئا   لرىالتفاو  لرى درج  ايقدام  و 

 الميال  حدة مث  هذه  مل تيفيفحتى نتونى ال

ل     الشتتتتتتتتتتفافي  التالي   التوصتتتتتتتتتتي   تنفيذ  ي زز أن المتوقع  ومل -151   المتصتتتتتتتتتتر   الميال  وإدارةوالمُوتتتتتتتتتتا  
  التنفيذ ش  ا ب 
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، بإدراج  2023القيام، بحلول نهاية  ن لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة  يالتنفيذي  لرؤساء ل ينبغي   
 .شركاء التنفيذ في أطر إدارة المخاطر في مؤسساتهمالمتصلة بمخاطر  ال

 

 مبادئ الإدارة القائمة على النتائجلاً  وفق  التنفيذ قياس أداء شركاء -واو 

 ولمري  لقياسستتت ر  ا ربيوتتتي  أدا   مؤشتتت ا   وضتتتع فيالتنفيذ   لشتتت  ا  الف ال   ايدارة مفتاحيكمل   -152
ومتطربا   الت اقد  شتتتتت و مع   الشتتتتت ييتماشتتتتتي أدا   ضتتتتتمان لرى دو ال ئ  مدن كلي  ويوتتتتتالد مغزى  وكا 

  الالتزاما  جميعيراي  و   ال بيوتتي  ا دا   مؤشتت ا ، ولرى التحئ  مل أنه يوتتتوفي  لري ا المنصتتوصالنوعي  
 الصدد  هذا فيالمحددة 

   مرحوظ تئدمتحئي    الكيانا استتطالت    2013 ل ام المشتت     التفتيش  وحدة  تئ ي صتدور    منذو  -153
 ربيوتي  أدا    مؤشت ا مئ ونيل ب  رنتاب لاً وإلار اً منطقي اً إلار  هم فئات   أو  الشت اك  اتفاقإلى  ام  م   أضتافو 

  لرى أر  الواقعش  ا  التنفيذ  أدا  وياس فيالص وبا  قابم   تزال لا كلي  ومع

  منطئي يلاراً وفئ ا دا  رصتتتتتتتتتتتتتتديت ي   ،الم ني بالميدرا  والت يم ا م  المتحدة  مكت  وفي -154
 مشتتتتتتتت و ال  إلار في  محددة  أنشتتتتتتتتط  أو  نوات  أو  نتاب التنفيذ   شتتتتتتتت  ا وينتز  اتفاق  لك ي دا  لم   وخط 

  نوات   مل    ا نتصتتتتتتتتتتت  ماوتئ ن ب   النتاب  لرى الئابم  ايدارة من تي بحوتتتتتتتتتتت     النتاب تُ ي ك   و   ا نام  ال أو
 النتاب في احتوتاح  ال بيوتي  ا دا  مؤشت ا  المكت  ويوتتيدم وميال    تحئ  ووستاب  ومؤشت ا   وأنشتط 

 لرى الئابم   ايدارة  من تي ب اً ، موتتتت ين محددة  تئاري   التنفيذ باتبا  خطوا  تئضتتتي   ا شتتت  ا يحئئ ا   التي
  لرا نام   ال بيويبايلار المنطئي  الم تبط   النتاب 

  الشت اك   مري ل ا ولي   الم حر  في  ال بيوتي   ا دا   مؤشت ا تصتاغ   ال المي، ا ةذي     نام  وفي -155
رة  أن و   المت اون   والشت يي  ا نام ال   يل  مشتت ي  بشتك  وضتعت   التي  التنفيذ  خط   مل نتتزأ لااً  جز  وتشتك 
قالدة  أيضتتتاً   تشتتتك   ،الميداني  وتناقش لرى الصتتت يد وال مريا  الوتتتياقبشتتتك  ن تبط ب   حددتت   مؤشتتت ا هذه ال
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  إلار في  لرا نام  الاستت اتيتي والغايا   ا هداف  تحئي  فيمل ث   وت  وت   ي امتن الا    نتاب ال  ستروتر إنتاز 
ا دا  مئا   مؤشتتتتتتتتتت ا  النتاب  ال بيوتتتتتتتتتتي   يئاس    ،   نام  ا م  المتحدة اينمابي وفي  ايدارة الئابم  لرى النتاب    

ل   التاريتيل ال قاب  في المؤستتتوتتت   ة ا   موارد  ال ن ام تيطيط  وتُ صتتتد النتاب  في      لرمشتتت و  المحددة     والمُوتتتا  
  ، ال صتتتتتتتتتتد الا نامتي والمالي الا مت  ال المي لمريا  دم  ن ام  نُ   ،  م  المتحدة لروتتتتتتتتتتكان وفي حال  صتتتتتتتتتتندوق ا 

 خط  ال م   لل لتئاري  الم حري  الت زم  يل استمارا  ايكن بالص ف وش ادة اينفاق وا و 

 مدن ي   ملهو مي  ال دند  ،ا ول ال بيوتتتتتتتي : ا دا   مؤشتتتتتتت ا يكتنفان    ربيوتتتتتتتيانثم  شتتتتتتتاة ن و  -156
الثاني، هو أن وجود لدد و   "لر   في نطاق ا مان" محاول   في دا      المؤشتتتت ا  قابم إلال   إلى  ال ئود

لرى تحدند ما إكا  انت الم ام المنصتتوص لري ا قد استتتوفيت في الواقع  ثي اً كاي  مل المؤشتت ا  لا ي يل  
  نف  قري  مل ا شتتتياص المشتتتار يل في  أم لا، وبالذا  فيما نت ر  بتوان  النوعي  والنوات  المتوق    وأق

وأن هناي ل ق  تصتتتتتالدي   يل   ،في أحيان  ثي ة بألداد مبال  في ا وضتتتتتعت   مؤشتتتتت ا هذه ال  بأنالمئا    
 المش و   ميزاني وزيادة ويم  النفئا  التي تحم   لرى  هالددزيادة  

ا دا   دق  وبشتك  متدٍ،   شتدد جمر  مل المشتار يل في المئا    لرى ضت ورة اختيار مؤشت ا و  -157
وياس      يصت   الوتيط ة لريه، والاكتفا  بالمؤشت ا  التي يمكل لل ل يئ ااً  نتتاوز لددها حد بحيث لا

 المتالا  الحاستتتتم  وحصتتتت ها، وتصتتتتمي  المؤشتتتت ا  لرى نحو نتي  رصتتتتد ا دا  الف ري لرى أر  الواقع
ما يحدث الانفصتتتتتتتتتتتتتتام  يل   ثي اً  ى م ب ا   و لمري  مكتاي  آلي  لوضتتتتتتتتتتتتتتع ل ما  لرإلى  وتتن  اختزال ا

الايانا  الا نامتي  والايانا  المالي ،  ن التئاري  الا نامتي  والمالي  التي يئدم ا شتتتت  ا  التنفيذ تُوتتتتت     
في إلار وظابف ميترف  داخ  المؤستتتتتتوتتتتتت  دون التثات المنت   مل اتوتتتتتتاق ا مما نتوتتتتتتا  في إلاق  إج ا   

  ا دا  مؤشتتتتتتتتتتتتتت ا   تصتتتتتتتتتتتتتتاغ  ا حيتان،  ب ض  وفيمبتادت ايدارة الئتابمت  لرى النتتاب    لوفئتاً  تئييمتا  ا دا  
وفي لتدنتد   م  تا لمريت  ةي  كا  جتدوى  دا ا  ويتاسبتالغت  ال موميت  ويكون   بط يئت  الئتدرا   انتا المت رئت    

ونوليت ا في صتتتتت وب   شتتتتت  ا  التنفيذ  التي يئدم ا    تئاري مل الحالا  تتوتتتتتا  مشتتتتتكر  لدم انت ام مواليد ال
  إج ا  تئييما  ا دا 

ل    حاستتتتتتم   أهمي   مؤشتتتتتت ا  ا دا  ال بيوتتتتتتي  وتكتوتتتتتتي  -158 وتئيي  ف الي  و فا ة إدارة في تحئي  المُوتتتتتتا  
المركي  تك يس  ، مث   نا  الئدرا  و ي ال بيوتتتتتتتتتتتي  الا نامت اينتاز أهداف  التثات مل تحقيئ    شتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ و 

نؤدي افتئاد ،  التنفيذ شتتتتتت  ا   مع أنشتتتتتتط   اي ة لرمؤستتتتتتوتتتتتتا  التي تت ام  في  ونئ  الم  ف   وبالنوتتتتتتب   الولني  
ل    خر  ثغ ا  في  إلى  في لمري  إدارة الشت  ا     بيوتي  ال دا   ا  مؤشت ا    داري  اي  قاب  ي ي  ممارست  ال و المُوتا  

المؤستتتتتتوتتتتتت  أو أدا     ي في داخر ا دا  ال ستتتتتتوا    رصتتتتتتد ا دا  ، ويتوتتتتتتا  في ل قر  الشتتتتتت  ا  إزا  هؤلا  ف ال  ال 
لرمؤستتتوتتت    مع اليط  الاستتتت اتيتي  وإلار النتاب  متوابم   مؤشتتت ا  ا دا  ال بيوتتتي   تكون   ا   وينبغي أن  الشتتت  

  ،2024- 2021بما في كلي إلار ال صتتد الشتتام  لاستتت  ا  الوتتياستتا  الذي يت ي    أربع ستتنوا  لرفت ة 
في ا متال    بما ال بيوتي ،  ا نشتط  أو  لمتالا المنطبئ  لرى الموماً    المئاول  بالمؤشت ا   توتت شتد أن د   لاو 

  الايانا  ورصتتتتتتدها واي  غ ينبغي جمع الاتوتتتتتتاق والموا م  لرى نطاق المن وم   و مل أج  زيادة   ،  نا  الئدرا  
المتب   ا خ ى    اي  غ  وأدوا   ايدارة ن  ستتتتواه مل  و في المؤستتتتوتتتت    مواردال  تيطيط ن امباستتتتتيدام   لن ا

   لن  اذه ه في إدماج افي المؤسو  و 

 مع بما نتماشتتتتتى   ه  وأداشتتتتت  ا  التنفيذ  إدارة    ف الي   التالي  التوصتتتتتي   تنفيذ  ي زز أن المتوقع  ومل -159
 النتاب   لرى الئابم  ايدارة من تي 
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،  2024، بحلول نهاية عام القيام ن لمؤسسات منظومة الأمم المتحدةيلرؤساء التنفيذيلينبغي  
تقديم التقارير  لجم  بيانات الأداء ورصدها و إنشاء نُظم  مؤشرات أداء رئيسية لإدارة شركاء التنفيذ و بوض   
 . عنها

 

 تبسبب تخصيا التبرعاإدارة شركاء التنفيذ  الصعوبات النوعية في   -زاي 

شت  ا  في الت ام  مع إضتافي  محددة  في خر  صت وبا   تيصتيص التا لا   مل الممكل أن نتوتا   - 160
واف  لري ا مترس ا مل الئواب  التي ن لل  ميترف  رتزا ا   ل ستتتتتتتتتيما في حال  استتتتتتتتتتيدام قواب    التنفيذ وإدارت  ، ولا 

في نشتتتتو  صتتتت وبا   المانحيل  مل جان   ممارستتتتا   تتوتتتتا  هذه ال   ويمكل أن  " التيصتتتتيص الوتتتتراي " ممارستتتت   و 
 ا م  المتحدة  أن تتحرى به  يانا  من وم  لرى الحياد المتصور  أن تؤث  و أمام المؤسوا  الم ني ،  إضافي  

مل لتوويع لرى استتشتارا   ةي  قرئيل مل ا مئا    أن المانحيل نادون  المشتار يل في ال ولاحظ أحد   - 161
ل   أب اد الشتتتتتتتتتتتتتفافي   ينما تتيذ التبارا  مريون دولار، ف   ال  شتتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ  لند ت امر   مع  ي  جد اً والمُوتتتتتتتتتتتتتا  

الموتتتتتتتتتتتتتؤولون لل الموتتتتتتتتتتتتتاب  يكون  واليا ا  التئني   ول وة لرى كلي، والتتارح الم ارا  و الموارد  محدودي 
الاشتتت اكا   ةاي  في التدقي  لند ت امر   مع المالي  وموتتاب  الميزاني  في ا ج زة التشتت ي ي  ومتالس ايدارة 

التا لا  أو التا لا  الميصص   التي تمول ا  ا نشط   يغضون الن   لل  سي ، و ا سا الاشت اكا   المئ رة أو  
ل   التي تف   الشتفافي   اشتت الا   لل ستا  لدم تطاي   المشتاري  الزمي   أو ةي  ا ستاستي   وتوتا ل  والمُوتا  

 ايل اح أو    مماثر  ل ح أستت ر   ا خ ى، وستتا  لدم   الط اب  و الاستتتشتتارا   ستتوا  بوتتوا  لرى شتت  ا  التنفيذ  لرى 
رة  أن    شتتتتت  ا  التنفيذ ا  مل نفس الشتتتتتاكر  في ةي  حال     مطالب ي أو تئد أو أوجه قر  مشتتتتتا     لل شتتتتتواة  

 المانحيل  المئدم مل تموي   ال في جميع حالا   يشيع  إنفاق أموال داف ي الض اب   

  حد في م م م  م    شتتتتت  ا  التنفيذ والت ا  اختيار لمريا   في  الشتتتتتفافي  انت   إن  أخ ى، ب بارة -162
الذي نؤمنه  الوتتياستتي الالتبارا     أم  شتتدند ا همي  تتن  الوقو  في مزال أيضتتاً لا  د أن نوازي ا    كات ا 

  في المتأصتتتتتر بالمحدوديا   يئ  ن اموجود   لرى  التأكيد  وينبغي لري ا   المتف المئاول  و   بالمبادتالتموتتتتتي 
  اةياكرتتوتت   و   اقدرات  لرى قيوداً التي ت اني   الصتتغي ة المدني  المتتمع  ومن ما  الحكومي   ةي   المن ما 

   بالض ف النواي مالي الو   بش ي ال هاوموارد تن يمي وقوالدها وأل ها ال مالي الو  داري اي

 الابتماني الاشتتت الا  و  الم اني  اخت فصتت وب  أخ ى  شتتف لن ا الاستتت  ا  تتمث  في  وثم  -163
  تتكادها   التي بالم ام   الم تبط   الم تف   التكاليفوفي أحيان  ثي ة تكون    التموي    شتتتتتتتتت  ا  ميترف   يل

باه  ، وتؤث  بشتتتتتك  بال    المت ارضتتتتت الاشتتتتتت الا    ل ذه الامتثال لضتتتتتمان المتحدة ا م  من وم  كيانا 
 للأم   التاب   ويصتتتتتتتتتتتور المثال التالي لشتتتتتتتتتتت يكي تموي  ربيوتتتتتتتتتتتييل يحدى الو الا  والف الي   الكفا ة لرى

إكا  ألاش  ا  التنفيذ    مع الت اقد يئا  الش يكيل لا  أحدف  الابتماني :الاشت الا    في  الاخت فا هذه  المتحدة
 ينما يئا  الشتتتتتتتت يي  المتحدة  لأم التاب   ل و ال  ذه ال   الياصتتتتتتتت  الشتتتتتتتت ا  قوالد  الشتتتتتتتت  ا   هؤلا   ستتتتتتتتتيدما

لرى م الاة الميال  يُتاز فيه استتتتيدام قوالد الشتتت ا  التي اً لرئدرا  قابمتئييماً  التمويري الثاني مل الو ال  
التي تنت  لل هذه   التنفيذي   النتاب ي م    ا شتتتتتتتت يي التنفيذ شتتتتتتتت يط  أن تكون قوي  بالئدر الكافي  وتتمث   

اقا   اتفإلى   التي يت ي التوصتتتت  إلي اشتتتت  ا  التنفيذ  اتفاقا في ضتتتت ورة تحوي   المت ارضتتتت الاشتتتتت الا   
 والاستئ لي  الموضوعي  و  الحياد قضايا  نثي  مما التموي ، ش ييميصص  ل

 مجلس الأمن وافق عليها الجزاءات التي مختلفة عن جزاءات للاستخدام قوائم   

واف  لري ا مترس ا مل   ن لرتزا ا  التي اً صتتتتتتتتتتارم   أن ا تمتث  امتثالاً المؤستتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتا  ب ض     أكد  - 164
ا م  بشتتتتأن الكيانا  الموتتتتتب دة أو المشتتتتطوب  في إلار  واب  التزا ا   ترتزم بالآليا  التي يحددها ن ام  كما 
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التب  والمشتتتتتتتتتتتتت وبتا  الكحوليت  المت تامرت  في الكيتانتا   ومن تا  ) والاتفتاق ال تالمي      لرمشتتتتتتتتتتتتتت يتا  المتحتدة ال تالميت 
لرى الالتماد إلى   بأن اضتتتط ارها لكل جمر  مل المؤستتتوتتتا  أق   (   والميدرا  وصتتتنع ا ستتترح  وتصتتتدن ها 

 دول  لضتتو أو متمول  مل ل ف واحد الامتثال لتزا ا  تف ضتت ا  يحمر ا لرى  تا لا  وموتتاهما  ميصتتصتت   
دابماً  ا مترس ا مل  ويثي  كلي    تيترف لل جزا ا  ا م  المتحدة التي يأكن ويفو   مل الدول ا لضا  

دول  لضتو أو متمول  مل الدول ا لضتا  لرى الحياد حد  مل ل ف وا التزا ا  التي تف ضت ا    موتأل  تأثي  
 ش  ا  التنفيذ  في ت امر ا مع  يانا  ا م  المتحدة  أن تتحرى   ا المتصور  والنزاه    ي  والاستئ ل 

 تبرعاتلل "التخصيا السلبي"  

  للأموال   " وتتتتتتراي التيصتتتتتتيص ال " الئدامى والتدد لانت اج أستتتتتتروح  اتتاه متزاند لدى ب ض المانحيل  ثم    -165
تُرزم   ا المؤستتوتت  بشتتأن ماةي  الموتتتفيدنل،  أي شتت و   تحدد أن الت   المانح  لا  رة     و لندما يئدمون تا لات   

ح    إلى    منحازيل  لصتتال  أشتتياص مقيميل في منطئ  جغ افي  م ين  أو التا    استتتيدام اشتتت ا  لدم إلى   تتته 
رة  لدم صتتتتدور    "اً إرها ي  تن يماً " الذنل ي تا ه  المانحون  ا شتتتتياص   مل كلي مث ً )   ب ين ا من م  ستتتتياستتتتي   أو  
 المتدني  المتتمع  من متا إحتدى   أو  حكوميت   ةي   من مت إلى    أو   (ا مل  مترس  ملالتوتتتتتتتتتتتتتتميت     ههتذ  مثت 

  موتتتتتأل  دورها وبصتتتتتورة دابم    ال اه ة  هذهتثي   و   "متم دة  من م "إلى  أو  المضتتتتتيف  الحكوم إلى   المنحازة
  ا لضتا  الدول مل متمول   أو لضتو  دول المشتت   مل جان    الوتراي التيصتيص هذاالذي يحدثه  ث ا 

    وإدارت ش  ا  التنفيذ  ونزاهت ا لدى ت امر ا مع  واستئ ل ا المتحدة ا م   لكيانا  المتصور الحيادلرى 

للمؤستتستتات أن تضتتمن تماشتتي أي تمويل تتلقاه م  ستتياستتات جم  وير  المفتش أنه ينبغي  -166
الأموال وستتتتائر القواعد واللوائم المنطبقة ذات الصتتتتلة، وتطبيق ذلك على قدم المستتتتاواة على أي تمويل  

غي وينبتتلقاه المؤستستات من أجل تخصتيصته لشتركاء التنفيذ في حال اختيارها هذه الطريقة في التنفيذ.  
  يةالحياد والاستتتتقلال انطباع بالخروج عن مبادئ  أي خلق تولي الاهتمام الواجب لتجنب  للمؤستتتستتتات أن  

ذات صتتتلة في مناقشتتتة أي مستتتائل  يتعين  و   بمركز مؤستتتستتتات منظومة الأمم المتحدة.  ةالمرتبطوالنزاهة  
محتملة  لاحقة  مشاكل  للحيلولة دون حدوث أي  عملية التفاوض م  المانحين  أقرب وقت ممكن في أثناء  

جم  بمبادئ ومعايير  المؤستتستتات  ومن الناحية المنالية، ينبغي أن تستتترشتتد    .وتلافيهافي مرحلة التنفيذ  
وينبغي للكيتانتات أن تضتتتتتتتتت  من  منظومتة الأمم المتحتدة.أقرتته على النحو التذي عمومتاً المقبولتة  الأموال  

جمي  الكيانات قبوله  يكون بوستتتتت   للستتتتتلو   اً  موحداً خلال اليات مناستتتتتبة مشتتتتتتركة بين الوكالات معيار 
  ة.المحددلظروفها وفقاً  هيفيوتبنيه وتك
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لمخاطر وقياس أداء المُراعي لالرصتد و الواجبة  التنفيذ والحيطة   كياختيار شتر  -اً رابع 
 م  مبادئ الإدارة القائمة على النتائجالمتماشي الشركاء 

  تنفيذ   فيالمؤستتتوتتتا    تواج  ا لتياالمشتتتت       ال بيوتتتي   التحديا الحالي مل التئ ي    الف    نتناول -167
 أر  لرىتطايئ ا    في صتتتتتادف ات  التي وال قبا   شتتتتت  ا  التنفيذبالت ام  مع   المت رئ   ولمريات ا ستتتتتياستتتتتات ا

  وتئيي   الواجب الحيط   و شتتتتتتتت  ا  التنفيذ    باختيار  المتصتتتتتتتتر الم م    الموتتتتتتتتاب   لرى  الت  يز وينصتتتتتتتت  الواقع 
 النتاب   لرى الئابم  ايدارة من تيا  مع نتماشى بما ا دا  ورصد الاتفاقا  وتمدند والئدرا  الميال 

 المشتتتتتتتتتت      التفتيش  وحدة  تئ ي   مل  7و 4  التوصتتتتتتتتتيتيل  تنفيذ  حال تئيي     الوتتتتتتتتتياق  هذا  فيج ى  و  -168
 لشتت  ا  ال بيوتتي  الف ا   يلالئابم   الاخت فا في  مئتضتتى الحال،  حوتت ،   ما ج ى الن    2013 ل ام

   اي ا   م ين  تشغيري    ي ا   في  نشأت ص وبا  محددة  أيضاً ودُرست     خصابص التنفيذ لرى ضو  تبانل  
 اينواني   وا وضا  ا انت ا  النز  ب د ما أوضا و  الطوارت  حالا 

شتتتتتتتت  ا  التنفيذ  في الت ام  مع    رميال م اٍ  ل  ن   يان أهمي  اتبا     لرى  التئيي   يزت  انصتتتتتتتت  و  -169
شتتت  ا  التنفيذ،  المت رئ  ب  مري  لر ميترف   ال م اح   ال وإدماجه في  لرى هذا الن   وإضتتتفا  لابع مؤستتتوتتتي وإدارت  ،  

    ( 9) لنه واي  غ ا دا  ورصد الاختيار تيم حرفي  سيما  ولا 

 العديد من المكاتب والوظائفبين  ك التنفيذ  ياختيار شر مسؤوليات  تفرَق   -ألف 

تتوز   موتتتتؤوليا تندرج تحته  شتتتتام ً اً  نشتتتتالشتتتت  ا  التنفيذ    إدارةتمث     ،هك   لرى نحو ما ستتتتا   -170
  لادة حيث الئط ي  المكات صتتتتت يد  لرىيُيتار شتتتتت يي التنفيذ  و   وظابفو لرى جمر  مكات  اً  ولمودي اً  أفقي 
لكل   ال المي    أو ايقريمي  الا ام  فيقر  مل الشتتتتتتت  ا  تُيتار   باستتتتتتتتثنا   ،الا ام  مل ال  مى الغالاي   تنفذ
 وايقريمي الئط ي الصتتتتتت يدنل   لرى  ا خ ى   والوظابف المكات   مل لدندأيضتتتتتتاً    هفي   شتتتتتتارينت الاختيار  هذا

 أخ ى  وام لإلى  حتم ا، إضاف و ش  ا  التنفيذ  اتفاقا  نو  حو ب  المئ ،ولرى ص يد  

ألمال ا و المؤستتتوتتتا   ةياك   حوتتت ب  المتحدة ا م   من وم    يانا  يل   وال مريا   الحال تبانل  وت  -171
بموتؤوليا  اختيار شت  ا  التنفيذ وال مريا   تن ض  التي والوظابف المكات  ونو   لدد ،  ما نتبانل  وممارستات ا 

و  شتتتتت يي ن  باخت ف  يترف ت لمريا  اختيار داخ  المؤستتتتتوتتتتت  نفوتتتتت ا الم تبط    ا  ول وة لرى كلي، تطا   
مل المكات  التباننا  ي   الئاستتتتتتت  المشتتتتتتتت ي هو وجود جمر   هذه ورة   وحت  الاتفاق ولوام  أخ ى  التنفيذ  

المتحدة   ا م  الموتمد مل من م      ويايل الشك  اليامس أدناه لمري  الاختيار تتشاري في    الميترف  والوظابف 
   في ا  تنو  الت ا  الفالر  المشار   ولاب  ا الشمولي و   ئد لمري  الاختيار ت   لرت بي  وال ر  والثئاف  )اليونوكو( 

  

  

  2013  ل ام  المشتتتتتت     التفتيش  وحدة  تئ ي  فيالذي صتتتتتو ر  به    مع الشتتتتتك   الحالي  التئ ي في شتتتتت  ا  التنفيذ  إدارة لمري تتطا    (9)
 (  36 الفئ ة ،JIU/REP/2013/4 )ان  

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2013/4
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 الشك  اليامس

  عمليةمسارات ال

 

 

 

 اختياري  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت: إلزامي  

 الدلي  ايداري لريونوكو  :المصدر

مشتار   بما في كلي  وظابف نطاق لدة  لرى في )اليونوتكو(  توز  موتؤولي  اختيار شت  ا  التنفيذ  ت و  -172
  تشتتتتت يلمريا  م ئدة تباشتتتت   يانا  أخ ى  حيث    استتتتتثنا ً  في كلي   ( اليونوتتتتكو لا تمث  ) لتن  ال ئود  و تئدم ا  
  لدندة لرى نطاق المؤسو  فالر  ج ا في ا 

اختيار  المتعلقة بستتتتتتياستتتتتتات والمبادئ التوجيهية وإجراءات التشتتتتتتغيل الموحدة  التحديث   -باء 
 المخاطرمراعاة  وإضفاء طاب  مؤسسي على النهج القائم على    ،شركاء التنفيذ

 أن   ننبغي  ،المتصتتتتتتتتتتتتر  باختيار شتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ الفالر   الت ا مل ت ئد ال مريا  وت دد اً  انط ق -173
 وموثئ   وموجزة  واضتح  الشت  ا  اختيار تحك   التي  الموحدة التشتغي ج ا ا   والتوجي ا  وإ  وتياستا ال  تكون 

ل    اً  ضتتتتمان  والمكات الوظابف   ميترفإلى  الموتتتتندة والموتتتتؤوليا  ا دوارتُفصتتتت     وأن ،جيدبشتتتتك   ا   لرمُوتتتت 
  واضتتتتح   م اني   وجود ا همي  مل الئدر نفسيكتوتتتتي   و   المتيذة  والئ ارا  الاختيار شتتتتفافي لرى اً  ح صتتتت و 
لل شتت يي  ال بيوتتي  م روما ال إتاح  وضتتمان  الئ ارهذا   صتتنع لمري   وتوثي   الئ ارفي اتياك  إلي ا  وتتتنديُ 

  وتيوي  ال ل   لري ا  الم نييل الموؤوليل  تميعالتنفيذ ل

بما )اتفاق التمويل /تعريف المشروع
(يشمل خريطة طريق

وضع الإطار البرنامجي : الغرض
ةاتفاق الشراك/والتشغليلي للمشروع

فرز الشريك

(AM7-9Aالاستمارة)

استعراض معلومات الشريك : الغرض
ت المتاحة في الملفات أو القوائم والتثب

منها

توجيه دعوة لإبرام الشراكة

)AM7-20الاستمارة)

إظهار وتوثيق القيمة لقاء: الغرض
المال ووجاهة الشريك

تقييم الشريك واختياره

AM7-9B)الاستمارة(

توثيق وجاهة الشريك : الغرض
المختار والقيمة التي يقدمها لقاء
المال، وتقييم المخاطر المحتملة 

واقتراح سبُل التخفيف منها

تحضير خطة العمل

وضع تفاصيل خطة العمل: الغرض
والأنشطة، وإدراج نتائج تقييم 

وخطة ( مصفوفة المخاطر)المخاطر 
التنفيذ

تقديم المستندات إلى لجنة العقود

(AM7-9Bو AM7-9Aالاستمارتان)

د الامتثال لقواعد وأنظمة التعاق: الغرض
المعمول بها في اليونسكو

توقيع اتفاق الشراكة

(AM7-10الاستمارة)

التأكد من تقاسم المخاطر : الغرض
والمكاسب الناجمة عن الشراكة 
بطريقة تحفظ مصالح اليونسكو

مرحلة الإنجاز وبدء تنفيذ الضمانات

في حالة ،AM7-12الاستمارة)
(الاتفاق المتعدد السنوات

التأكد من مضيّ أهداف : الغرض
خاذ المشروع على المسار الصحيح وات

إجراءات علاجية في الوقت المناسب

النموذج المالي وتقييم أداء الشريك

(AM7-11/ AM7-12الاستماراتان)

توثيق المسائل المتعلقة بالأداء: الغرض
لأغراض الشراكات المستقبلية

 : مدن  شــــريك التنفيذ : : موظف تنفيذي : موظف إداري  مشاري ي: موظف 
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 ملويام لدند  الموحدة التشتتغي   وإج ا ا   والتوجي ا   روتتياستتا الذي أج ي ل  ستتت  ا الا وأظ   -174
، شتتمرت تحدند 2013 لام  تئ ي   منذ الاختيارب  بإدخال تحوتتينا  في ستتياستتات ا ولمريات ا المت رئ  الكيانا 

  في  تغيي ا إدخال  و   ،شتتتتتتت  ا  التنفيذم اني  ل ختيار تتضتتتتتتتمل تطاي  قوالد تتناستتتتتتت  مع الف ا  الميترف  ل
ال  وف    و التنفيذ أ  ي ي نو  شت    و أ  حت  الاتفاق لرمؤستوت  بوتا  ميال   ت ت ل بما قد تتربه مل ال مري  لاي   

 وابا  بإنشتتتتتتتتتتا   الكيانا  لمريا  اختيار تنافوتتتتتتتتتتي  وبدأ  في رقمن  لمري  التوتتتتتتتتتتتي  وانت تت  التشتتتتتتتتتتغيري    
الواعي   ختيار  لمريا  الا إدماج وت زيز   ما تمث  تحوتتيل آخ  في   واب  شتت  ا  ا م  المتحدة  ، مث   لرشتت  ا  

   وقدراته  لش يي المحتم  ا   ميال   الواجب  وتقي  يط   التي توتوفي بشك  موا  الح رميال   ل 

  ا المؤستتتتتوتتتتتا  لزز   ي  التي كيف ال ل  التئدم المح ز وتاي  الواردة فيما نري صتتتتتورة لل  ا مثر  ت طي و  - 175
بمتا في كلتي   ، الاختيتار متم  ل مريت   تز  وإدمتاج تا   الواجبت  وتئيي  الميتال   ا لتوخي الحيطت   من تيتات تا ولمريتات ت 

تت ر  بالحماي  مل الاستتغ ل والالتدا  التنوتييل وف ز الشت  ا  لرى تئييما   إج ا   توستيع نطاق ا ليشتم  
تئاست   واب  شت  ا  ا م  المتحدة  يل  مث  )رتوتتي  والف ز لمنصتا  رقمي  باستتيدام التزا ا   ضتو  قواب  
   ااح  ال بيوي  ل مري  الاختيار وتفاصيرويتضمل الم ف  اليامس لمح  لام  لل الم  (   لدة  يانا 

وفي ستتتياق    تئييما  الو  الواجب لرحيط     دنيا  م اني تُوتتتتيدم توليف    ،ال المي ا ةذي     نام ففي  -176
  :التالي  اليطوا  لش  ا ا اختيارنتبع في  لأةذي ال ام ل لتوزيعلتئدي  مئت حا  في متال ا  وة الا نام دل

  المتحدة ا م  ش  ا  اواب ه بالاست ان    من  والتحئ الش يي   ت  يف مرفستكمال ا •

  لاستتتتتتتيدام ا لرتيفيف من ا إج ا ا  موثئ  وتحدند   ، رميال  ل رئدرا  وتصتتتتتتنيف  ل تئيي   إج ا    •
 الن ابي والاختيار المئت حا  است  ا  لتن في 

  مصتتفوف   تضتتمين امُكر ف  مل أج     ف عي  ومكات   وحدا ، وتتولاه  لمئت حا ا  استتت  ا  •
بشتتتتتك   ل ضتتتتت ا  قا   الف ي  المالي( مت اون  مع وحدا  تئني  ت دها  ) رتئيي  التئني والمالي ل 

   المت اونيل الش  ا  لتن لرى   ن ابي 

   الن ابيلرتثات مل الضمانا  وإتمام الاختيار   المت اونيل الش  ا  رتن ل اجتمالا لئد  •

الم م  في   التوان بشتأن   كلي  في  بما  ،الشت يكلرمؤستوتا   إلزامي  ت  يفي  تدري توفي   •
والحماي  مل الاستتتتتغ ل   الفوتتتتادالغش ومكافح     نعمومن ا ستتتتياستتتتا     الوتتتتياستتتتا  جميع

 والالتدا  التنوييل 

التاري في   المتحدة ا م  شتتتتتتتتت  ا  لاواب  المنوتتتتتتتتت   التنفيذ د   أن ال المي ا ةذي     نام لاحظ  و  -177
 نيوتتتتتتتتتت  ،المشتتتتتتتتتتار   الو الا    يلالمت رئ  بالاختيار فيما  ال بيوتتتتتتتتتتي والذي ن قمل ال مريا  حالياً   الا نام 
  م اني    الئط ي  المكات  تضتتتتتتتعبينما  و  الئط ي   المكات صتتتتتتت يد   لرىالتنفيذ بشتتتتتتتك  ف ال  شتتتتتتت  ا  اختيار
لدال    مكت     في  المنشتتأة  المت اونيل الشتت  ا   لتن فيما ييص الوتتياق والتشتتغي ، تكف   الاختيارلمري  
 وبدأ والمئ   ايقريمي  المكات صتتتتتت يدي  لرى ثان دفا  يطوشتتتتتتفافيت ا مدلوم  في كلي ب  شتتتتتت اك ال  ق ارا 
الذي  الحكومي ، ةي  لمن ما إزا  ا  الواجب لرحيط    المئ صت يد  لرى  تئيي إج ا     ال المي  ا ةذي     نام 
الشتامر     مريا ال رقمن  جان إلى   المؤستوت   نطاق لرىاونيل  لرشت  ا  المت  م  في  قالدة إنشتا  في يوت  

 اً حالي  لرش اك  الموجودة قيد التنفيذ

شتتتتأن    الواجب لروتتتتكان نتضتتتتمل إلار الحيط   ا م  المتحدة وفي صتتتتندوق   -178   ستتتتياستتتت المنطا  )في  
 ا، وتتمث   الحكومي  قا  توتتتتتتتتير جميع المن ما  ةي   تُف ز بال جو  إلي ا  الاختيار والتوتتتتتتتتي  والتئيي ( م اني   

والموا م  مع      النوتتتتتاي  ف الي  ايدارة  والميزة  : التوتتتتتتي  في الارد  و هذه الم اني  في ال ناصتتتتت  ال بيوتتتتتي  التالي  
  الشتتكاوى وقضتتايا التنفيذ  وأي ستتت  ستتا   نت ر  بالغش و     المصتتال  في  ح  ولدم وجود تضتتار ولاي  الصتتندوق   
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 ا مل   مترس  لتزا ا الموحدة   ئواب ال  مل  والتحئ    والالتدا  التنوتتتتتتتتتتييل الحماي  مل الاستتتتتتتتتتتغ ل  تئيي و 
إلى  واختياره  وتوتتير   نئ  ايج ا ا  المت رئ  بالحيط  الواجب  إزا  شت  ا  التنفيذ حالياً   الصتندوق   ويئوم
  شتتتتتتام مرف   استتتتتتتكمال الحكومي  ةي  المن ما ، وهي إج ا ا  تشتتتتتتت   لرى المتحدة ا م  شتتتتتت  ا   واب 

 جدندة  ستتتياستتت   اينمابيا م  المتحدة     نام والتمد   منه استتتت  اضتتته والتحئ   المتحدة ا م   موظفونتولى  
 جيد بشك   وموثئ  وموجزة واضح  وموؤوليا تتحدد في ا م اني  وأدوا  ش  ا  التنفيذ    اختيار بشأن

الوتتتتتتامي   المتحدة ا م  فوضتتتتتتي وملرطفول  )اليونيوتتتتتتيف(  ا م  المتحدة من م   مل   شتتتتتتاري و  -179
 الاختيار لمريا  تنوتتتتتتتتي مل أج   الشتتتتتتتت  ا    واب إنشتتتتتتتتا    في ال المي ا ةذي   وب نام   ال ج يل لشتتتتتتتتؤون 

مل من ما  المتتمع المدني  وبالنوتتتتتتب  لرمؤستتتتتتوتتتتتتا  التي التمد   لشتتتتتت  ا توخي الحيط  الواجب  إزا  او 
ولزز التوتتتري  المتبادل فيما  ين ا    أمام ا الف صبرورة و  الشتتتفافي  زيادةال م  بالاواب ، أستتت   استتتتيدام ا في 

  مترس  جزا ا  قابم الماني لرى   الترئابي الف زالاستتتتتتتتتتتتتفادة مل   وأتاح ل ا بالتالي الواجب الحيط     ب مريا 
الحمتتايتت  مل الاستتتتتتتتتتتتتتتغ ل   وتئيي ال اهل لرن   المنوتتتتتتتتتتتتتت  لرتحوي   النئتتديتت     التزبي  التئيي يمثتت   و   ا مل 

المئ  ة   الو الا تح ى بالالت اف المتبادل مل  الو الا    يل مشتتتتتتتتتتتتتتت   موحدة   أداة والالتدا  التنوتتتتتتتتتتتتتتييل  
بما في ا اليونيوتتيف، صتت حيا     التي تطا  الن   المنوتت  لرتحوي   النئدي ،  و الا ال وتوتتتيدم   بالتئيي 

تت ر  بطر     موحدة استتتتتتتتتتتمارا أيضتتتتتتتتتتاً مماثر  لرتفتيش المفاج  وم اج   الحوتتتتتتتتتتابا  المالي ، وتوتتتتتتتتتتتيدم 
الوياسا     افي  بما الداخري   وايج ا ا   الوياسا تُوت    و  النفئا    لل واي  غ  ا موالالحصول لرى 

لرطفول  )اليونيوتتتتتيف( ا م  المتحدة من م     وتشتتتتتاري ستتتتتنتيل     ،الشتتتتت اكا  بإدارةوايج ا ا  المتصتتتتتر  
موتتتتتتتتتتم ة لزيادة   ج ود في ال المي ا ةذي   وب نام  ال ج يل  لشتتتتتتتتتؤون الوتتتتتتتتتامي   المتحدة ا م  ومفوضتتتتتتتتتي 

 وال صتتتتتتتتتتتتتتد ا دا  م روما   تبادل  زت زي مبادرا  توتتتتتتتتتتتتتتت دف  حالياً   توجد قيد التنفيذو   والت شتتتتتتتتتتتتتتيد  الموا م 
  تئيي  الو وموا م  تئييما  الحماي  مل الاستتتتغ ل والالتدا  التنوتتتييل    وتنقي   الاواب   خ ل مل ا والضتتتمان 

   التزبي لرن   المنو  لرتحوي   النئدي 

الت ام  مع لنتاح  موتا  شت    مكين  لمري  اختيار  وي تا  أن إرستا  وي ح  المفتش بالتئدم المح ز    - 180
مع لرى نحو نتماشتتتتتتتتتى  و المنطبئ  لم اني  الاختيار  وفئاً  ختيار الشتتتتتتتتت يي المناستتتتتتتتت  لا اً ضتتتتتتتتتمان شتتتتتتتتت  ا  التنفيذ،  

لكنه ن ى أن الضتتتتتتتتتوابط والتوازنا    وإدماج   وتئيي  الميال  والئدرا  الالتبارا  المطروب  لتوخي الحيط  الواجب  
 مزيد مل التحوينا   إدخال  إلى    حاج  ل، وأن هناي الص وبا  لا تزال ماثر  في هذا المتا ب ض 

 ةالملح  لتحديات  من أجل مواجهة اتعزيز اختيار شركاء التنفيذ   -جيم 

  شتتتتت يي  اختيار لرىاً تؤث  ستتتتترب   التي  التحديا   مل لددوجود  إلى  مئا   نب ه المشتتتتتار ون في ال -181
 صر   كا   ي رقا   تئاري  فيتناول هذه التحديا  أيضاً ج ى و   التنفيذ،

 القيود الداخلية على القدرات  

ج ود  ذل الحيط     ، ولا ستتتتتتتيما لرى الصتتتتتتت يد الئط ي   ، الئدرا  في متال  ا  الداخري   صتتتتتتت وب ال تكب    - 182
متدن و الا ام  والموظفون المشتتتتتتتتتتتتتتار ون في لمريت  الاختيتار  يواجته  الميتال  وتئيي  الئتدرا   و م التاة  و     الواجبت 
لروتياستا  والتوجي ا  وإج ا ا   استتيفاً   إنتازها    طر  إلي   ي التحو   مل م ام  جمر   مل شت  ا  التنفيذ و اً  حشتود 

جب   تتحول الحيط  الوا  لا حتى  بش ي   ال موارد  ما يكفي مل ال توفي   لا  د مل  التشغي  الموحدة والئواب  الم ج ي   و 
في أثنا  لمري  الاختيار    وينبغي  إشتتتتارا  لرى م ب ا  وضتتتتع  وروي  يُكتفى في ا   لمريا   إلى    وتئيي  الميال  

والزيارا   المفاج   والتفتيش    لرئا ا  ا ب   التحئ  مل الم روما  التي يئدم ا الشتتتتتت  ا  وفحصتتتتتت ا لرى أر  الواقع 
تحئي   ل ضتتتتتتت ورة  أيضتتتتتتتاً  ، ثم   الواجب  وتئيي  الميال  مع التوتتتتتتتري  بأهمي  وجود تدا ي  قوي  لرحيط   الميداني   و 

 بو ل  وف الي   ينتاز الا ام   الم ون   وضمان ما يكفي مل  نشط   هذه ا  مناس   يل  ال توازن  ال 
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 ةالاستجابة سرعالواجبة و الحيطة مناسب بين التوازن التحقيق ضرورة   

الحيطتتتت    -183 تتتتتدعي  متطربتتتتا   ألا يكون مؤدى ايق ار بتتتتأهميتتتت    الشتتتتتتتتتتتتتت  تتتتا    وتئيي   الواجبتتتت ننبغي 
أنفوت   لاكفيل بشتك  ربيوتي لرى ضتمان استتيفا    الا نام   موظفو في اهو  روغ حالا  يتد  ،ا الضتمان و 

 الم ون  ب ض ممارست ل  متالفوتاح الإ  وينبغي ها وإنتاز  الا ام   تنفيذ لرى  الت  يز  مل  دلاً هذه المتطربا  
  الوياسا تؤدي  و   ا خ ى  التشغي   وظ وف الواقع أر  لرىالئابم   لرحئاب استتاب     الوياسا   تنفيذ في

 والنفئا  الم ام   تكاليف وزيادة جدندة  ي وق الي  لبئا خر   إلى   شتتدندة التفصتتي   الم هئ  والمتطربا 
  التئييدا  و   ( COVID-19) التي صتتتاحات جابح  في وس  ورونا  المتطربا   ومل الممكل الاستتتتفادة مل  ال ام    

 الم ون   ب ضالتي ف ضت في سياق ا في تأميل 

 مل   والحتد  ودمت تاوتيوتتتتتتتتتتتتتتي هتا    ال مريتا   تبوتتتتتتتتتتتتتتيطال مت  نحو  إلى    كيتانتا اتت تت جمرت  مل الو  -184
ورأ  هذه الكيانا  أن تدا ي  الحيط      أثاتت لدم جدواهاممارستتتتا  وضتتتتع ايشتتتتارا  لرى الم ب ا  التي 

  بإدخال أيضتتتاً وقامت  اختيار شتتت  ا  التنفيذ وإدارت  ،  في ب ض المتالا  لالي  الميال  ومن ا الواجب  حاستتتم   
  حيوي ال  ايطوات المواس ب  دون ت دن   لري ا يو   بموجا ا الامتثال ل ا  

 السلسلة  اتأضعف حلقإلى  نزولاالمخاطر نقل   

  امتداد لرى في حالا   ثي ة نزولياً  تنئ  أن الميال   إلى   مئا    المشتتتتتتتار يل في ال أشتتتتتتتار لدند مل  - 185
الشتت يي  الكيان  إلى   التابع للأم  المتحدة، ث  الكيان الحكومي المترئي أو  إلى    ستتروتتر  و الا  التنفيذ، مل المانحيل 

من متتتا  ةي  حكوميتتت  ولنيتتت  أو محريتتت  مع   تتتدورهتتتا  تني    ، التي قتتتد  التتتدوليتتت    المن متتتا  ةي  الحكوميتتت  مل  
إلى  أن نُن     وينبغي  إلي ترتي الكيتانتا    الميتال  فتنزل  تدورهتا   تذه    ، كيتانتا  أخ ى أو مت تاقتدنل مل البتالل  أو 

الموتتتتتتوى  بشتتتتتأن الدخول في مناقشتتتتتا  الميال  في ستتتتتاي  تيفيف  أيضتتتتتاً ومل المفيد  ناقدة، ب يل  هذه ال اه ة  
موتتتتتتتتتتتتتتويا  التكاليف ال ام  وتكاليف دل  بيصتتتتتتتتتتتتتوص   الميال  لمئاول لرميال ة والتفاو  حول درج  تئا   ا 

الت ام  مع شتتتت  ا  التنفيذ والمتمث  في  في  المتبع الآن هذه التدا ي ، ستتتتيوتتتتتم  النموكج  وجود  دون مل الا ام   و 
   النموكج الوابد هو  ،   ا مل تئاسم   دلاً  ا  تحمر لدم مع الميال  و اً  التوام  مطرئ لدم 

 ين الوكالاتوالتنافس عليهم ييما بلشركاء ا اختيارقلة إمكانية   

 بالرغ    ال زم  رم  ف الحابزيل لشت  ا  التنفيذ   لددقر   إلى  مئا   المشتار يل في ال ب ض أشتار -186
 حالا  الطوارت وا وضتتا  ستتيما في   في ا ال مريا ، ولا تنفذ  في ب ض الاردان التي الوتتابدة وال  وف المحري   

تتنافس   حالا إلى  يؤدىو  المناست  واختياره، الشت ييفي ال ثور لرى   ث رأوا أن هذا الوضتع نؤ و  اينوتاني  
  أنفو   الش  ا الت ام  مع  لرى أخ ى  فالر  وج ا  المت ددة المتحدة ا م  و الا في ا 

 دور المانحين في الاختيار  

التنفيتذ    شتتتتتتتتتتتتتت  تا  اختيتارفي   المتانحيل مل  و ضتتتتتتتتتتتتتتغ  أي  تواجته لا  أن تا  الكيتانتا   جمرت  مل  أكتد -187
 بشتتتتتتتتأن المترقي  الحكوم الكيانا  بأن ا تفاد باقت احا  مل  ب ضأق    و    التي يمولون ا  والمشتتتتتتتتاريع لرا ام 

قد تصتتتتت  و   اً كاتي   ممول     ام الحالا  التي توجد في ا  في ستتتتتيما  ولا  ،تت ام  م ه أنلري ا   الذي  الشتتتتت يي
جواز   فيممارستتتتت  حئ ا  كلي  في  بما الاختيار، في نفوتتتتت ا  إشتتتتت اي لرىفي هذه الحالا    المترقي   لحكوم ا

  لريه الالت ا 

 تحدند  ب د إلا  الشتتتتت اك  اتفاق لمريالتوضتتتتتيحا  لدد آخ  مل الكيانا ، لا نوقع المانحون  وفئاً و  -188
 نلموحد ممارستتتت   أو  م يار  نُت بع في هذا اليصتتتتوصلا و   المشتتتت و   اتفاق  في ياناته    وإدخال  الشتتتت يي هوي 
 اً  اي  اً ومتالا  ممارس  النفوك تفاوت  الممارسا فيما  ين ا     وتتفاو الكيانا    يل
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ممارستتتتة أو معيار أن يجري من خلال اليات مناستتتتبة مشتتتتتركة بين الوكالات، وضتتتت  وينبغي  -189
جمي  الكيانات أن تقبل  يكون بوست  والقواعد والستياستات و م  الأنظمة يتوافق   لاختيار الشتركاءموحدين  
 ظروفها.لوفقاً به وتكي فه 

 الأهليةالمحلية و ومنظمات المجتم  المدني لمنظمات غير الحكومية ل محدودةرات القدال  

 أج زة لل  صتتادرةال توجي ا الب  يصتتطدم  نه ا،صتت ب  متالاً   المحتم   الشتت يي  قدرا يشتتك  تئيي    -190
  والمحرييل   الولنييل الشتتتتتتتتتتتتتت  ا   قدرا    نا إلى   توجه في ا المتحدة ا م   كيانا ل  إدارةومتالس   تشتتتتتتتتتتتتتت ي ي 

 لرى  المانحيل مل   ثي  ويصتت   الكا ى   الصتتفئ  لتزاما وتحئي  هدف التوليل الذي تئضتتي به ا  وت زيزها
  الوتتياستتاتي ال دف دون ةي ه ، لكل كلي نناهض الئدرا  الكافي  لرى حابزي رشتت  ا  ل ار الكيان  ي خت يئتصتت  ا أن  

 وت زيزها  الئدرا    نا إلى  ال امي الم رل

 على مجموعة محدودة من الشركاءعتماد الا  

 اتكالاً   يير   مما لدندة، لوتتتتتتتنوا الت ام  مع شتتتتتتت يي التنفيذ نفوتتتتتتته  إلى   كيانا تتته جمر  مل ال -191
 الذنل لرشتتتتتتتت  ا اً  مناستتتتتتتتب قد يكون كلي و   الاختيار   إج ا ا باتبا    الصتتتتتتتتارم  هاتئيد ة ر  م يل  شتتتتتتتت يي لرى

لكنه يمث  بشك     التيصص، لالي    نام يحتاج ا   خاص   فني دراي     أو  محددة  تئني   يا ةيشت   حيازت   ل
 النصإلى   هو الرتو  كليالتغر  لرى   سا قد يكون أحد  و  أخ ى   حالا  في  م ةوب ةي     ممارس  واض 
لكل   لرت اقد  تتدندنل  ب د مماث   نشتتتتتا في  أو المشتتتتت و  نفس  فيكاته  الشتتتتت يي استتتتتتيداملدم إمكان   لرى
ارتبالا  لوير  وتوتتتتتتترزم بالتالي    نا  الئدرا  الولني  إلى   ت دف التي مشتتتتتتاريع  لوتتتتتتي  لرى التطاي  في ال كلي  

ا  كا  لاي   ولاي مكرفيل   أو  في   أو م ام وظي لمشتتتاريع والا ام  التي تتطر  شتتت  ا  كوي خا ة فني   أو ا ا ج ،  
هدف ت زيز الئدرا  واستتتتتتتتيدام شتتتتتتت  ا  ميترفيل  اختيار   ذلي يحئ   المؤستتتتتتتوتتتتتتتا  الحكومي    مل قاي   ، محددة 

شتتتتتتت  ا   ال تواصتتتتتتتر ا مع  آفاق  حيثما أمكل وينبغي لرمؤستتتتتتتوتتتتتتتا  مل ث  أن توستتتتتتتع جزبي  بشتتتتتتتك   ولو  والتوليل  
  مواق  ا ال ام  لرى اينت نت و/أو  وابا  الشتتتتتتتتتتتتت  ا  في  تدد بإتاح  جميع الم روما  الضتتتتتتتتتتتتت وري   ال محتمريل  ال 

المكات   تبحث في متناول هذه الكيانا   وفي ب ض المن ما  مث  صتتتتتتندوق ا م  المتحدة لروتتتتتتكان ووضتتتتتت  ا 
ط ي  وفي من م  ا م  المتحدة  وثيئ  الا نام  الئ التنفيذ المحتمريل في أثنا  فت ة إلداد لل شتت  ا  لادة الئط ي  

الم تبط      بالتزامل مع يت ي تحدند شتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ واختياره  وتئيي  الميال  )اليونيدو(  لرتنمي  الصتتتتتتتتتتتتناعي   
 أكث   فا ة  مشاري ي  تنفيذ  وهو ما يكر    ،  وتئييمه   صياة  المش و   تي م حر 

 بناء القدرات ونقل المعار لصعوبات التي تواجه ا  

 التزاما  مل   تز هدف التوليل    التماد قا  حتى، ا م  المتحدةتزمت مؤستتتتتتتتتوتتتتتتتتتا  من وم   ال -192
  المحتمريل   الشت  ا    يل  مليئع الاختيار لري     الذنلشت  ا  التنفيذ   تطوي  وت زيز قدرا    الكا ى،  الصتفئ 

ميترف    ومئ را   ئ ارا لاً  تنفيذ  ،والمحري وايقريمي  الولنيالصتتتتتتت د   لرى  المضتتتتتتتيف  أو المترقي  الاردان في
  ه الغاي ل ذاً جدنداً  يد أن هدف التوليل أضاف زخم  إدارت ا متالس و  التش ي ي   أج زت ا درت اصأ

شتت  ا  م ين  مل جمر  الف ا  الميترف  ل ف ا ل ا ولوي   ت طى  ،المنول  بالمؤستتوتت   ولاي بالاً رهن و  -193
ا ولوي  لرحكوما  والمن ما  ةي  الحكومي  الولني   إلطا  إلى   لروتتتتتكان صتتتتتندوق ا م  المتحدة  فيتته التنفيذ   

 نتا  قتدرا  الشتتتتتتتتتتتتت  تا  الحكومييل  يمثت     نتام  ا م  المتحتدة اينمتابي،  في لن تامته المتالي ولابحتته المتاليت   و وفئتاً 
تنفيذ  المؤستتوتتا  الحكومي   شتت  ا  ني ا  مع  ويتي  الا   لا امته اً أستتاستتي اً مركي  النتاب  واستتتدامت ا، هدف وضتتمان 

الا نام   يوتتتتتتتتت ى لرمشتتتتتتتتت و   و هؤلا  الشتتتتتتتتت  ا  المركي  والاستتتتتتتتتتدام  مل خ ل تنفيذ  إمكاني   نا  الئدرا  ويك س 
الاستتتتتتتتتتتتتت ان  مل  المن ما  ةي  الحكومي   أل اف موتتتتتتتتتتتتتؤول   دلاً إشتتتتتتتتتتتتت اي  إلى   اينمابي في المئام ا ول

   لرتنفيذشتت يي إلى   بإستتنادها لرمشتت و  المئُ  ة   مل خط  ال م  ا جز أ ف الموتتؤول  ا ل ا وتنتز    التنفيذ  شتت  ا  ب 
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  الاستتتت اتيتييل  الشتتت  ا   مل  خاصتتت   ف  (،  ة لرت بي  وال ر  والثئاف  )اليونوتتتكوا م  المتحدمن م    توجد فيو 
في    التتأثي يوتتتتتتتتتتتتتتتطيع مل خ لته  اً  ف يتداً   ولايت  المن مت  ويحتت  مكتانت اً  وثيئت اً  ارتبتالت   لمرته  ن تبط   يتانتاتؤلف  

ويت يل أن   النتاب   تحئي في  الموارد أو  الم ارا  أو  الوتتتتياستتتتي الدل اً ا موتتتتتثم  ولانت   ت ززالئضتتتتايا التي 
جم ور   أو موتتتتت دف جم ورإلى   لوصتتتتول)لريونوتتتتكو( بئدرا  مُمي  زة تتي  له ا الاستتتتت اتيتي الشتتتت يي  نتمتع

لرصتتتيغ  وفئاً    الشتتت  ا  مل محدود ل دد الاستتتت اتيتي  الشتتت يي م  زالمن م     من ت و  إليه   الوصتتتول يصتتت  
  (اليونوكو)إلى اً مؤسوي  المنتوب الميتص   ايدارة متالس ق ارا التي تحددها  

المنظمات غير الحكومية الدولية بوصتتتتتتتفها  تتعامل م  كيانات الأمم المتحدة أن  وباستتتتتتتتطاعة   -194
ملزمة التي تكفل تعهد هذه المنظمات من جانبها بأن تكون  مناستتتتتبة  الحكام  الأوأن تدرج  تنفيذ،  شتتتتتركاء 

فتتطوير قتدراتهتا في مجتالات محتددة و العمتل على  بتإشتتتتتتتتترا  المنظمتات غير الحكوميتة المحليتة و   ة.معر 
  وينبغي تشتتتجي  منظمات أخر  على أن تحذو حذوها.  ا،عملييفعل ذلك  هذه المنظمات مما    بعض هنا و 
   يل مؤسوا  ا م  المتحدة والمن ما يمكل الن   في وضع نُ   مشت    ومتوابم  في متال  نا  الئدرا   و 

 الدابم   الرتن  ،مل قاي   الا نامتي التنوتتتي  شتتتبكا  أوبمنصتتتا   الاستتتتفادة ى ب الكا  الدولي  الحكومي  ةي 
  المتمولتا   داخت   التنوتتتتتتتتتتتتتتي مل خ ل  و   طوعيت ت ال  لرو تالا   التدولي  والمترس   تالا الو    يل  المشتتتتتتتتتتتتتتت  ت 
قضتتايا  ثي ة تحتاج  لرى  تنطوي التي توتتت دف تحئي  التوليل   ت ودهذه ال أن   يد  الميتصتت  المواضتتي ي 

ل   كلي في بما  م التالإلى   دورها  وتكرف وموتؤوليات ا   المتحدة ا م   يانا  أدوار  وتوضتي   قضتايا المُوتا  
 الئدرا     نا 

 "الاعترا  المتبادل"وتطبيق مبدأ  ( 10) لأمم المتحدةاتفاق نقل الموارد بين وكالتين تابعتين لاستخدام   

 يان آخ  تابع  مع  الت ام  ت ت    التحديا  التي إلى   مئا   المشتتتتتتار يل في الجمر  مل  أشتتتتتتار   -195
   كي الصتتتتتتتتتتتر  الموحد  الايان المت ر  بالالت اف المتبادل والنموكج  وجود  بال ة  مل  للأم  المتحدة  شتتتتتتتتتتت يي، 

 ي  ام اتفاق لنئ  ا موال    ام ً اً احتاج أحد الكيانا  لام،  ا ول : في محددانمثالان  في هذا الصتتتتتتتتدد ك   وكُ 
ميترف لاميل  امريل   يان احتاج  ،  الثانيفي تمويره  وفي  اً راغب ان  مشت و   لاستتيدام ا في  يان آخ   إلى  

 أن  هذه ال مري ،  تفوتتت  المدة الطوير  التي استتتتغ قت ا أستتتباح وجي    ينتاز م م  مماثر   وربما تكون هناي 
يد المز لم   أهمي   إلى    لكل هذنل المثريل نولزانمواتي  لرط فيل  نفس الئدر، ةي    مث ً شتت و  الاتفاق  تكون  

 ذ  ينف ت ش يي مع مؤسو  أخ ى تاب   ل ا تاب   لمن وم  ا م  المتحدة  ت ام  مؤسو  لتيوي  

بيتان الاعترا  المتبتادل والتحتديتات  فعتاليتة تنفيتذ ينبغي لكيتانتات الأمم المتحتدة أن تستتتتتتتتتتعرض و  -196
فيذيين  من خلال اليات التنستتتتتتتيق المناستتتتتتتبة منل مجلس الرؤستتتتتتتاء التنيتعين القيام  . و تعترضتتتتتتتهالتي  

  وأ تستتتتوية أي خلافات  لبروتوكول أو توجيه واعتماد  وضتتتت  بلتنستتتتيق،  المعني بالمنظومة الأمم المتحدة  
معتدلات تكتاليف دعم    وأحمتاية البيتانات    وأحقوق الملكيتة الفكرية من قبيتل  اختلافات متكررة في مجتالات  

العمليتة فترة لا تستتتتتتتتتتغرق  التوجيته على أأن ينا البروتوكول أو  لا بتد  الوكتالات أو متطلبتات الإبلا . و 
أي مشتاكل متبقية إن  وينبغي أن يجري تصتعيد  .منلاً   أشتهر 3أو  اً  أستبوع 12كفترة  معقول،  أطول من ال

خلافات  الحل  كبار من أجل ن  ويجتم  مستتتؤولأن  أستتتابي ، و  8في غضتتتون شتتتهرين أو   هاحليتستتتن  لم 
على الحؤول دون لعب العوامل  أيضاً  يساعد ذلك  لطرفين. و وعلى نحو مرضٍ لمعلقة على وجه السرعة  ال

من خلال  المعوقات الجستتيمة حل  يتعين غير متناستتب في العملية. و اً  دور الشتتخصتتية بالطبائ   المتصتتلة  
 .من منم استنناء خاص بذلك لكيان واحد بمفرده ، بدلاً الآلية المشتركة بين الوكالات ذات الصلة

  

التتتتتتتتتتتتالتتتتي:   ( 10)  ايلتتتتكتتتتتتتتت ونتتتتي  التتتت تتتتنتتتتوان  -https://unsdg.un.org/sites/default/files/2021-06/UN2UN-Transferانتتتت تتتت  

Agreement-Template-FINAL-3-June-2021.pdf    

https://unsdg.un.org/sites/default/files/2021-06/UN2UN-Transfer-Agreement-Template-FINAL-3-June-2021.pdf
https://unsdg.un.org/sites/default/files/2021-06/UN2UN-Transfer-Agreement-Template-FINAL-3-June-2021.pdf
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 عدعن بُ   مراقبة أنشطة الشركاء -دال 

 ا م في الط اب  التي التاد  مؤستتتتتوتتتتتا     ( COVID-19) أث   تداعيا  جابح  في وس  ورونا  – 197
الشتتتتتتتتدند الذي ف   لمدة قاربت ال اميل    تئييدوان كس كلي في أحد صتتتتتتتتوره في ال  ،لرى ال م    ا المتحدة
اً حضتتتوري شتتت  ا  التنفيذ   أدا   وتئيي  رصتتتدلمريا    لرىاً ستتترب  كلي وأث    ال ستتتمي  دا  الم ام   لوتتتف لرى ا

 الوتتتتتف  دون   أي  ،"الافت اضتتتتتي ال قاب   " أو " دبُ  لل"  ب ال قا  لرىاً متزانداً لرب   دورهول د و   وفي مكان ال م 
  أدوا  تكنولوجي مل دون إج ا  لمريا  التفتيش المفاج  والاستتت اضتت  لل كلي باستتتيدام قع ال م  و ا مو إلى 

 وتطايئا  ،ا شتتتتتتيا   وإنت نت  ،الاصتتتتتتطنالي  والذ ا التداول لل بُ د، و  ،الذ ي  ال واتف   يلت اوحت   حدنث 
 الحالا   ب ض في قانوني  ت ئيدا  ملكلي  يروالمُوي  ا  دون أن ي و الكت  المتورور ، 

 لرى  الشتدندة  الئيودأد     ،التابح   تفشتي  قا في الممارست  اً   ان موجود   دبُ   للرة  أن ال صتد و  -198
  أدوا توظيف  استتتتتتكشتتتتتاف الكيانا محتم  لرى   لريه  الطر مضتتتتتالف  إلى   ال ستتتتتمي  دا  الم ام  لوتتتتتف ا

 التكرف   حيث مل ف الي أكث   حرولالتماس و  أحدث تكنولوجي 
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ستتتوء الستتتلو  أشتتتكال و من  وكشتتتف الغش و   ،الصتتتكو  والإجراءات القانونية -اً خامس 
 الأخر  التي تمس الشركاء

 اتالمؤسسحماية مصالم  ضروري لقوية  القانونية  الصكو   وجود ال  

شتتتت  ا  التنفيذ    اتفاقا  ستتتتيما  ولا  ،شتتتت  ا  التنفيذ  يدارة  الئانوني  الصتتتتكوي فاي    الاستتتتت  ا وي    -199
  حماي   لضتتتتتتتمانالضتتتتتتت وري    ال بيوتتتتتتتي  ا حكام تميعمدى شتتتتتتتمول ا لو  ال ام  وشتتتتتتت ول ا  وبنودها  وم فئات ا
 والم اني  والقي  الوتروي قوالد أو الابتماني  المتطربا مل ناحي   ستوا المؤستوتا  لرى نحو ستري ،  مصتال 
 مل 6 التوصتتتتي  فياً  متدد الن  إلى  المشتتتتت    التفتيش  وحدة لاد   الوتتتتياق  هذا  وفي   المنطبئ  والمبادت
 تنفيذها  فييجال  الن   في التئدم الذي أح زته المؤسوا   2013 ل ام  تئ ي ها

 والإرشادات ذات الصلةالنماذج تحديث اتفاقات شركاء التنفيذ و   

  تحدنث 2013 لام منذ قامتالمؤستتتتوتتتتا     ةالاي  أنإلى و  تئدمحدوث إلى   الاستتتتت  ا   خرص -200
لرى  تنقيحا ودأ ت لرى إق ان كلي بإدخال    الصتتتتتتر ،  كا  ال ام   اوشتتتتتت ول  وم فئات ا  انماكجو   اتفاقات ا
كا  صتر    نموكجي توجي ا  واتفاقا     وأصتدر جمر  مل هذه المؤستوتا    ألد و    شت  ا  التنفيذ  ستياستا 

 الئانوني   الصكوي استيدام  يو  ت  م ج ي  قواب وضع  كلي في  بما

 وقوالد  اي  غ والتزاما   التزا ا الغش و المدخر  بإدراج أحكام تت ر  بمنع   التحوتتتتتتينا  توت رئ -201
  كا  الوثاب بالحماي  مل الاستتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتييل وستتتتا  الال   لرى   المت رئ  وا حكام الوتتتتروي
  واستتتتيدام  ،ال بيوتتتي   ا دا   مؤشتتت ا   افي  بما  ا دا المتصتتتر  ب   تدا ي الو  المشتتتاريع  ومواقع والايانا   الصتتتر 
 أخ ى موضولا    يل مل ،ا التحقيئأحكام إج ا  و  الفك ي  المركي  وحئوق  ورموزه الكيان ش ارا 

 ت اقدي اً أحكام  الشتتت اك   اتفاقا  تتضتتتمن  الوتتتامي  لشتتتؤون ال ج يلا م  المتحدة   مفوضتتتي  وفي -202
  الحوتابا (  م اج  الت اقدي  ل  شت  ا ال كلي في  )بما  احوتابات   وم اج ي وموظفي االمفوضتي    حئوق  تحمي

إلى   الوصتتتتول لرى المتحدة ا م في    حوتتتتابا  م اج ي  ومترس  الداخري  ال قاب   خدما  مكت   قدرة تكف و 
 ةي  )المن ما   الشتتتتتتت  ا   أنوا ج ى بحوتتتتتتت   و    وثابئ  و  الشتتتتتتت  ا   ستتتتتتتت  الال   لرى و   ال م   أماكل

 مت ددةال أو ث ثي ال أو ثنابي ال)ل تفاقا   الميترف التشتتتتتتتتتكي   و  المتحدة( ا م  وأ الحكوما   وأ الحكومي 
ج ى  و  والتزامات ا   ا ل اف حئوق  لرىلند النص أيضتتتتاً  م الاة كلي و   الشتتتت اك  اتفاقا    ي صتتتتمت  الوتتتتنوا (
  2013 لام ذمن المنئضي   الفت ةلرى مدى  الاتفاقا  أنوا  صئ باستم ار 

با  و   2013 لام  منذ  م ا  لدةلروتتتكان ا م  المتحدة  لصتتتندوق شتتت  ا  التنفيذ   اتفاقت  ت زيز  و  -203
 ت ر ت   التزاما  ا خي ة  الآون  فيأضتتتتتتيفت إليه و    التنفيذ شتتتتتت  ا   التزاما  بشتتتتتتأنموتتتتتت ب  اً  أحكام  نتضتتتتتتمل
  الحماي  مل الاستغ ل والالتدا  التنوييلو  الا ام بإمدادا  

اً وأحكاماً وشتتتتت ولم ياري   ت اون  اتفاقا لرطفول  )اليونيوتتتتتيف( ا م  المتحدة صتتتتتاةت من م  و  -204
مع  كلي في  بما  المصترح   أصتحاح  جميع مع  المواد خ ل م حر  إلدادها هذهحول   التشتاورج ى  و   موحدة 

يمكل  و   الئانوني  الشتتتتتتتتتتتتؤون   إدارة موافئ أحكام هذه الاتفاقا  إلا ب   تغيي  التنفيذ، ومل ةي  التابز شتتتتتتتتتتتت  ا 
اً   نودفي الآون  ا خي ة، أدخرت لري ا تنقيحا  لتضتتتتتمين ا و   اً إلكت وني   الاتفاقا ى نوتتتتت  مل الحصتتتتتول لر

  الحماي  مل الاستغ ل والالتدا  التنوييلو  الطف  حماي  بشأن

 المن م   االتي تا م تفاقا الا نماكج جميعأدخرت تنقيحا  لرى  ،ال المي  الصتتتتح   من م في و  -205
 مكتت بقيتادة  لمريت استتتتتتتتتتتتتتتُ رتت   المتحتدة للأم   ال تامت  ا متانت  وفي   تامتطربتات وبتاتتت الآن موتتتتتتتتتتتتتتتوفيت  لكتافت   

  ش  ا  التنفيذ معموحدة بشأن الت ام   قانوني  اتفاقا  لوضع المالي الم اق 
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د نؤدي لن   حاستتتتتتت إج ا   شتتتتتتت  ا  التنفيذ    اتفاقا   ت زيزي ى أن و  المح ز   بالتئدم المفتش  وي ح  -206
  نحو  لرى   امصتتالح صتتون إلى   ،المؤستتوتت   فيالنموكجي  بشتتك  متناستت   تفاقا الح ص لرى استتتيدام الا

  تطاي   الاتوتتاقت زيز  و  ،والقي  الوتتروي  وتتلحُ   وم اني   الابتماني  بالمتطربا   التئيد فال   كلي  في  بماستتري  
 الئانوني  الميال   وإدارةوزيادة الف الي   الم ام   تكاليف  وخفض  ،الكيان  نطاق لرىنفوتتتتتتتتتتتت ا    الشتتتتتتتتتتتت و 

 بكفا ة   والتشغيري  والمالي 

 جميعالم مول   ا في  حكاملرشتت و  وا    مت مئ  قانوني الحالي م اج      الاستتت  ا نتضتتمل   لاو  -207
 بالموضو   صر وث  ا  ال بيوي  وا حكامبالش و   قابم التالي نورد  التدوللكل  المشار   المؤسوا  

 الاختيار(بخصوص )التنفيذ اتفاقات شركاء التي توردها والأحكام الرئيسية ذات الصلة شروط ال  

 والنتاب والنوات  والمي جا  بما في كلي مؤش ا  ا دا  ال بيوي   ،للأدا  توق ا  واضح  •

 ذ  التنفي ل مل البالل مع ش يي  ن المت اقداستئصابي  تشم  حئوق  •

في   وتتروي بماالستتو  ةش أو أي شتتك  آخ  مل أشتتكال اي  غ لل أي ستتو  ستتروي أو ب التزاما    •
   الحماي  مل الاستغ ل والالتدا  التنوييلكلي 

 الوثاب  والايانا  ومواقع المشاريع كا  الصر  لال   لرى ا •

 ئوالد الورويل ت اتزام بقي  ا م  المتحدة ومدون لوالاايق ار  •

 الفواد مكافح  ايرهاح و مكافح  أحكام  •

 توظيفه لر امريل البالل و مشت يا  ش يي التنفيذ وت اقداته مل   •

 حك  الئانون  تت ر  ب أحكام  •

 حئوق المركي  الفك ي أحكام تت ر  ب  •

 ا م  المتحدةش ار استيدام  •

 التنفيذأنشط  ش يي المت تب  لرى  الالتزاما  الئانوني  لرى قيود  •

 التنفيذش  ا  إلى  ال يني  والم دا  المئدم المت رئ  بالتا لا   حئوق المركي  •

 مل مانحيل آخ يل لرمش و  بشأن الكشف لل التموي  الوارد  أحكام  •

 لرى استايان وحدة التفتيش المشت    المئدم  ال دود  :المصدر

الحتتالا  التي يحتتدث في تتا حيود لل الاتفتتاق  أن  إلى    مئتتا    المشتتتتتتتتتتتتتتتار يل في ال أشتتتتتتتتتتتتتتتار ب ض  و  - 208
رة في أوقتتتا   ثي ة كون  ت وبنوده ال تتتامتتت   النموكجي   مطتتتالتتت  المتتتانحيل  هو  كلتتتي في الغتتتالتتت   أن م جع  ، و مُا  

والمن ما  النمو الاردان المتئدم   إلى   المنتمي  ا كاديمي   ال ي ا   تطر    ما كثي اً ف   اً  أحيان  الش  ا   ا  لرب و     
توتتتتتتتوي  بحئوق المركي  الفك ي  والموتتتتتتتؤولي  و في الشتتتتتتت و  تت ر   ةي  الحكومي  الدولي  الكاي ة إدخال تغيي ا   

الموتتتتتتتتتتتتتؤوليت  في الشتتتتتتتتتتتتت و  المت رئت  بت تطرت  الكيتانتا  الحكوميت  إدختال تغيي ا     ة  ثي  في أحيتان  المنتازلتا   و 
وهو ما يمكل أن  ها، أن تتيز الئانوني  الاتفاقا  و الدواب   أن توتتتتتتتتتت    يت يل  وتوتتتتتتتتتوي  المنازلا   و والالتزام 

ينت  لل لربا   ثي ة مل هذا الئاي   و وردت ا  إكا  قدرا  هذه الدواب   أمام يضتتتتتتتتتتتع صتتتتتتتتتتت وبا  نبط  التنفيذ و 
ويمكل    داخ  المؤسو  ش  ا  التنفيذ  المت رئ  ب  مريا   ال  اني  و الم تطاي   اتواق  أث  سراي لرى حالا  الحيود 

المنطبئ  في ا ايدارة  ن   و     المؤستتتتتتتتوتتتتتتتت في  موارد  ال تكاليف إضتتتتتتتتافي ،  ن ن   تيطيط  ايدها  تك إلى  أن تؤدي 
اي  غ المحددة مما يوتتتتترزم وإصتتتتدار نماكج  ا ا   ئ ال زم  لتمع الايانا  المطروب  وت تحوز الياصتتتتيا    لا  قد 

 يدوي   ال تدخ   ال إلى   الرتو  
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  الولني  الحكومي  ةي   المن ما  سيما ولا  ،ش  ا  التنفيذ ب ضلدم تمكل    في آخ   تحد  ويتمث  -209
 والالتزاماً أحيان  لرغاي    م هئال الصتتتتتتتارم   رمتطربا ل  تاب ستتتتتتتت لااا هري ، مل  و  المتتم ي  والكيانا  والمحري 

  وينبغي  التشتتتتتتتتتتتغيري    والاي ا  ر ا  لرىلند اخت ل ا بالحئاب  الئابم   الممارستتتتتتتتتتتا لرى صتتتتتتتتتتت يد      ا
 مناسب  تدا ي  اتياك وضمان  الواق ي   ال  وف م الاةبما في كلي  الم ون  ب ضي هذه الحالا    الوماح ف

  أخ ى م م    تدا ي وتزويده  بالتوجي ا    وموظفي  شتت  ا  التنفيذ   تدري  ويشتتك   الميال   لتيفيف  أخ ى 
 الصدد  هذا في

   ا  نتصتتت  وما  الئانوني  صتتتكو  ا استتتتكمالإلى   تحتاج المؤستتتوتتتا  المح ز،  التئدمبالانا  لرى و  -210
 القيام لند  ل ا  وينبغي الموتتتتتفادة  والدروس التيدة الممارستتتتا  لرىوأن تؤستتتتس كلي  ونماكج توجي ا  مل

في  زيتادة ال و ( COVID-19) )كتتابحت  في وس  ورونتا في الالتبتار الاتتتاهتا  النتاشتتتتتتتتتتتتت ت   تضتتتتتتتتتتتتتع  تذلتي أن  
التي نوقشتتتتت ولور     وحدة    الم وأن توتتتتت شتتتتد بالنُ   ، ( ن و المانح التي يئدم ا  طربا   في ال و   التا لا    تيصتتتتيص 

الم ني  ا م  المتحدة  في  مترس ال  سا  التنفيذنيل     ا المشت     يل الو الا  كا  الصر ، بما في المنتديا   في  
الم اج    دواب     و ولتانه وشتتتتتتتتتتبكاته وأف قته ال امر ، والرتن  الدابم  المشتتتتتتتتتتت     يل الو الا ، وممثر بالتنوتتتتتتتتتتي   

بالحماي  مل  الداخري  لرحوتتتتتتتتابا ، ومؤتم  المحئئيل الدولييل، وا ف ق  الميصتتتتتتتتصتتتتتتتت  مث  ف ق  ال م  الم ني   
ن   قاب  لرى  المُوتتتت شتتتد به في هذا المتال هو اتبا     وينبغي أن يكون المادأ  الاستتتتغ ل والالتدا  التنوتتتييل 

تدا ي  تيفيف مصتتتاحب   باتياك  ب ض الم ون   ويتي   وشتتتامر   قوي   صتتتكوي قانوني   وجود  الميال  يكف   م الاة  
 التنفيذ  ب ض ش  ا   سوا  داخ  المؤسو  أو لدى    الئدرا   ي محدود م الاة  لند الاقتضا ، و 

توتيدم ا  الاتفاقا  مل ميترف   أنوا المؤسوا    مل  لدندتحت تص ف   وجدن  كلي، لرى ول وة -211
  والاتفاقا   الوت يع  الموتار  وإج ا ا   النطاق  صتغي ة الاتفاقا مل قاي    محددة تشتغيري   وحالا   ستياقا في 

 ا ولوي   كوي الشتتتتتتت  ا    أو  المتميزيل الشتتتتتتت  ا   ت تيبا   لل  فضتتتتتتت ً   الوتتتتتتتنوا ، والمت ددة   ي والث ث   الثنابي 
 استتتتيدام ت ريما  أو التوجي ي  المبادتتضتتتميل    شتتت يط   ئانونيال من ورال ملكلي   ي مئاولإلى  أشتتتي  قدو 
 الميال  مل  تيفيفتت ر  بالاً نصوص ص ام  ق ا  تفاقا الا

 النطاقالاتفاقات صغيرة   

  مشتتتاريع   فيشتتت  ا  التنفيذ  لند ت امر ا مع  النطاق  صتتتغي ة اتفاقا ت م  جمر  مل المؤستتتوتتتا  ب  -212
 تكاليفوخفض   الوتتت يع  بالتنفيذ توتتتم   صتتت ام   أق الاتفاقا  اشتتتت الا     ذهتُ ر    و   اً نوتتتاي   الحت   صتتتغي ة

 والش  ا  المؤسوا   لرىالواقع  ايداري  وال    الم ام  

التي تئ  ويمت ا    ا موال نئ اتفاقا  تموي  صتتتغي ة النطاق ل تُوتتتتيدم   ،   نام  ا م  المتحدة لراي   ففي   - 213
هي   ا م  المتحدة  وت م    مل الاتفاقا  مع شتتتت  ا  التنفيذ  النو  يشتتتتيع الاستتتتت ان    ذا  دولار  و   200  000لل 
    ييل لشتت  ا  الا نامت مع ا صتتغي ة  ال من   لر اتفاق  إ  ام من  صتتغي ة، بما في كلي  تت ر   تئدي   وتتياستت  وإج ا ا  ب لرم أة 

ا م  المتحدة  أما من م      المدني ا  المتتمع  من م في  شتتتتتتت  ا   ال  نا  قدرا   أة ا  في  الاتفاق ويوتتتتتتتتيدم هذا 
دولار في    50  000 التي تئ  ويمت ا لل  ا  توتيدم اتفاقا  تموي  صغي ة النطاق لرش اك ف (،  لرطفول  )اليونيويف 
الفوري في ستتتتتتتتياق  توزي  ا  مل أج   أشتتتتتتتت      3إلى   تصتتتتتتتت  تكفي فت ة    إمدادا  لنئ أو  الواحدة،  الوتتتتتتتتن  التئويمي   

لرى درج  ةي  لرمكات  الدخول في شتتتتتت اكا  تتي   بوتتتتتتيط  الاتفاقا  أدوا   ذه  ه تمث   الاستتتتتتتتاب  اينوتتتتتتاني   و 
 (  كا  )في حالا  الطوارت أ بو ل   الما م   ش اك   ال تف ي  مل أج   الميال  أو  لالي  مل 

 زابدةالنطاق    صتتتغي ة الاتفاقا أن   التا  الوتتتامي  لشتتتؤون ال ج يل  ا م  المتحدة لكل مفوضتتتي   -214
  ايج ا ا  لتبوتتتيطواستتت      إصتتت حا وأقدمت لرى إدخال   2021 لام  منذاستتتتيدام ا   وأوقفت  الحاج   لل

ن ا مل   الم ون  مل أكا  قدر وتوفي  والمتطربا   وتتتتتتي ت مشتتتتاري ي  محددة  ضتتتتوابط  وضتتتتعلرى نحو يمك 
تتضتتمل  شتت اك لر  ل يئ أيضتتاً   المفوضتتي استتتحدثت  و   الشتت  ا  ف ادى  و   المشتتاريعالم تبط  بف ادى    ميال لر

  الط يئ   هذهتطا   و  المحري  الصتتتتتت يد لرى  ال ج ون بالغ  الصتتتتتتغ  لرمؤستتتتتتوتتتتتتا  التي يئودها    مبال   تئدي 
 نتاح ا لند ثاو   استيدام اأب ادها وآفاق  توسيع  تول   لتدري بال
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ا   من مالإلى  صتتتتتتتغي ةتا لا   تئدي ل  ن الم   ل يئ لروتتتتتتتكان ا م  المتحدة  صتتتتتتتندوق ويوتتتتتتتتيدم  -215
  النطاق  صتتغي ة اتفاقا ب حالياً   الصتتندوق ي م   لاو  قدرات ا    نا لغ   محدد هو موتتالدت ا في   تم ي متال

  له بالاست ان    ذه الاتفاقا  توم  سياس لكنه بصدد وضع    التنفيذ لش  ا 

أداة مفيتدة يمكل تمثت    ،مث   المن  ت ، ل تا والط اب  الممتاثرت النطتاق  الاتفتاقتا  صتتتتتتتتتتتتتتغي ة  أن   ياتدوو  -216
إمكاني  خفض  وتتي  ل ا ،  ا الوتتتتترطتفويض  مع ت تيبا   بما نتوا م  تب ا لر  وف و لرمؤستتتتتوتتتتت  استتتتتتيدام ا 

مع ، اينتازنئط   إلى   تكاليف الم ام   والت تي  بالتنفيذ وتئ ي  لمري  صتتتتتتتتتنع الئ ار واتياك ايج ا ا 
ر تبا  والتدا ي  المناستتتتب  لتيفيف الميال   ويكف  الن   الئاب  لكافي   الضتتتتمانا   استتتتتم ارها في ال م  بال

تدا ي  وضتتتتتتتتتتتوابط  افي  ال م    ضتتتتتتتتتتتمان  و   ،الم ون إجازة ب ض    يلاً  مناستتتتتتتتتتتب اً  الميال  توازن م الاة لرى 
 الميال  مل رتيفيف ل

 اتفاقات وإجراءات المسار السري   

 ستتتت ي   استتتتتتابا والتصتتتتدي ب   ج ا ا اي اتياكتتي  ل ا   محددة  إج ا ا مؤستتتتوتتتتا  ب  لدةت م   -217
التي تئتضتتي ا هذه الوتتياقا ، ثم   وتت ل ضتت ورة التصتت ف لرى وجه الإلى   الحاج لدا و  الطوارت   حالا ل

 المتاحيل المناستتتتايل الشتتتت  ا مث  هذه ايج ا ا  من ا قر   ألداد إلى   الرتو أيضتتتتاً توتتتتتدلي    أخ ى  لوام 
 الوت يع  الموتار  إج ا ا  استتيدامبالموتتطا   و  ا مني   والالتبارا  ال مريا   مواقعإلى   الوصتول ومحدودي 

 متطربا مل ب ض   استتتتتتتثنا ا من   تشتتتتتتم  التي قد  التشتتتتتتغيري  الاي ا  هذه مث  فيلرت ام  مع الشتتتتتت  ا  
 الاختيار  لمري في  م ين  خطوا أخ ى مل  إلفا ا ال طا ا  ةي  التنافوي  و 

تت ر    ياصتتتتتت مل التدا ي  ال  الوتتتتتتامي  لشتتتتتتؤون ال ج يل لابف م  المتحدة ا  مفوضتتتتتتي  التمد و   -218
 3 والموتتوى  2 الموتتوى  لوارت   حالا  ستياق  فيأثاتت جدواها لمريا   الطوارت   حالا   في  الشت اكا  إدارةب 

  إج ا ا جمر    مل  ،والمشت يا   والتحئ  لاختيارتت ر  با  خاص   إج ا ا هذه التدا ي    وتوف    التي ألرنت ا
  وتشتتتتتتتتتتتتم  ال مري    ممث إلى   الطوارت أثنا  حالا    في الاختيار لمري وي جع ق ار الاستتتتتتتتتتتتتثنا  مل  أخ ى 

ت م  من م   و  الئطا    حوت مصتنف  ب   ميتاريلال شت  ا ال بأستما   احتيالي  قابم  وضتع  التيدة الممارستا 
لرطفول  )اليونيوتيف(  ا م  المتحدة أما من م   مماثر     ممارست لرتنمي  الصتناعي  )اليونيدو( ب ا م  المتحدة 

ط  ي  الطوارت     ام  ووثاب   اينوتتتتاني  الا ام  وثاب  توتتتتتيدمف ايق ار  و  الميزن   ولمريا   النتاب   لارالمبوتتتت 
 الطوارت   حالا  داي  فيالفوري  وتف ي  الش اكا   الاستتاب حتى تتمكل مل  

 وصتتتتتتتتف ا   التنافوتتتتتتتتي   ةي   الط يئ ، ت ام   والت يم   درا بالمي الم ني المتحدة ا م  مكت في و  -219
 :لرتنفيذ تشتتتتم  شتتتت  ا بالتبارها   من ما الوتتتت يع نتاح مل خ له التحدند الموتتتتا  لب ض ال رموتتتتارل  إج ا 

  المن ما و  الدولي   المالي   المؤستتتتوتتتتا و  الدولي   الحكومي  والمن ما  المتحدة  ا م   من وم   مؤستتتتوتتتتا 
 الحكومي   والكيانا  ايقريمي 

 لل    ً صت فالا نامتي  والتشتغيري    ج ا ا ايو   وتياستا ال تضت   اينمابي المتحدة ا م     نام  وفي -220
 ال زم  المالي  والمواردالفوري   لأزما ل  ستتتتتتتتاب ل  موحدة تشتتتتتتغي   إج ا ا   نتضتتتتتتمل للأزما   الاستتتتتتتتاب 

  ال شتتتتتتت  والوتتتتتتتياقا  ا زما أحوال   في اينمابي  لرحرولالم تئ    ايلارأن يصتتتتتتتوغ أيضتتتتتتتاً يُنت    و   لذلي
هتتذه   في  اينمتتابي  لا نتتام التي نت يل أن ننت ت تتا ا  والا نتتامتيتت   التغ افيتت   وا ولويتتا   منطئيال  ستتتتتتتتتتتتتتتاسا 

  م  م  ضتتتتمانل  الا نام في  ا لمال نموكج يفي تكوأن ي طي من ورا  حول ستتتتا    ،وتتتتياقا ا حوال وال
  إزا  ن تهأيضتتتتاً   اينمابي  الا نام   وستتتتيوتتتتت    الصتتتت ب   التشتتتتغيري   الاي ا  هذه  في  رغ  ل   المؤستتتتوتتتت 
 تحئي صتتتتتوح   التمالي التئدم  دل أهمي  في    التوان ستتتتتتمث  باستتتتتتم ار واحدة مل أشتتتتتد   يت ال  ،الشتتتتت اكا 

  فتالرت   ج ت و فتالت  الت تيت  ال زم بتإنتتازهتا، بتالتبتار أن الا نتام     2030   تامالتنميت  الموتتتتتتتتتتتتتتتتدامت  ل خطت 
 الواقع  أر  لرى والو م التنمي تحئي  و الن   الت ابطي  يل ال م  اينواني  في  ربيوي 
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بإدارة أحكام تت ر    كلي وتتتتتت يع بما في  الموتتتتتتار ال إج ا ا   لروتتتتتتكان صتتتتتتندوق ا م  المتحدة ويطا   - 221
تت ر  اً  م  نود هذه ا حكا شتتتتتتتتتتتتمرت  ، 2021  وقا   انون الثاني/ننان   ي  امت ن الا  ايمدادا  النئدي  و التحوي   

مل أج  زيادة أيضتتتتتاً أج ى الصتتتتتندوق استتتتتتثمارا   تنافوتتتتتي   و ال  مري  لل ال اً  التنفيذ ب يد    ا  شتتتتت  بالت ام  مع 
شتتتت  ا  التنفيذ وتوتتتتتير   وتئييم       ختيار الم ني  با رميال  في وثاب  الوتتتتياستتتتا  التوجي ي  الواعي  ل م ون   ال 

المكات  تفو     ( مث ً   تف ي  إج ا ا  الموتتتار الوتتت يع ك ) لزيادة الم ون      موتتتتئر لمري  إلى   الرتو  وحتى  دون  
هذه الم ون  لند ال م  مع شتتتت  ا  التنفيذ في الحالا  اينوتتتتاني   ويمكل  مث   لاستتتتتفادة مل ا وتتتترط   ب الئط ي  

تكفت  ل تا  لمريت  اختيتار ةي  تنتافوتتتتتتتتتتتتتيت     بتاستتتتتتتتتتتتتتيتدام مع المن متا  ةي  الحكوميت   الت تامت   لرمكتاتت  الئط يت   
 ة  محدد فت ة زمني  يئتص  لرى  هذه الط يئ  إلى  لكل الرتو  الاستتاب  الو ي   لحالا  الطوارت الحادة  

 ستتتيما  لا  وتتت يع،الموتتتار ال  إج ا ا التي تتأتى مل اتبا    فوابدال  مئا   المشتتتار ون في ال  ولاحظ -222
أو الو الا  التي تشتتتتاري في   إةاثا  الطوارت و   اينوتتتتاني  للإةاث  ولايا تو   إلي ا  التي لركيانا   بالنوتتتتب 

لرى   حال لر الاستتتاب  ملالمؤستوت    تمكيل فيإج ا ا  الموتار الوت يع جدواها   أثاتتقد و   تئدي  الدل  ل ا
 المنئذة التدخ   في ات ت ل  التي ادةالح الطوارت  حالا ،  الصتتتتتتتتت ب   الحالا في ب ض  و   وجه الوتتتتتتتتت ل 

الوتابئ  لوقو   التأه   إج ا ا وتمث    الم تادة  الاختيار  مري لا تتاح ايمكاني  ل الاستتتاب ،بوت ل    لرحياة
  الاستتتتتتتاب  نتاحتوتتتتت   مل ث  في  ربيوتتتتتي  لوام  الطوارت حالا  ب الوتتتتتري   التناؤو  حادةال طوارت ال   حالا

 التي  الحالا  فيالتنفيذ   لشت  ا   الموتا  الاختيارفي هذا المتال،   التيدة الممارستا  أمثر   ومل اينوتاني  
 شتتت  ا  معالموتتتا   تحدندالو م   ،    ي تنفيذ اتفاقا   توويع كلي  في  بما  حادة لوارت   حالا نُتنبأ في ا  وقو  

أستتتت   في الحالا  التي   ستتتتتتاب تحئي  اإمكاني  أيضتتتتاً وتتاح   اينوتتتتاني    لإمدادا الم ين  ل مواقعرل  التنفيذ
 اً ممكن اً خيار  الحالييلش  ا  التنفيذ  معيكون في ا التوسع في خطط ال م  

الطوارئ والبيئات الإنستتتتانية  بيئات  أنشتتتتطة في تباشتتتتر  ويقترح المفتش أن تقوم الكيانات التي   -223
منل هذه الإجراءات    ، بوضت  واعتمادستري للمستار اللم تضت  بعد إجراءات  و   المماثلةالتشتغيلية  بيئات  الو 

 لشتركاء المؤهلين ل مستبق ال تستجيل  لل عمليات  المجدي اتباع  من  ير  أنه  و  فوائد. ما تعود به من  إلى    بالنظر 
 .الواردة ييما يليائم، على النحو الذي تناقشه الفقرات و في قوإدراجهم والمناسبين 

 وإدراجهم علي القوائم للشركاء المناسبينالمسبق التسجيل و  ،الأولوية والشركاء ذو   

يكون إنشتتتتتا ها بموج   "ا ولوي  وك الشتتتتت يي"بموتتتتتمى   محددة  ف  المؤستتتتتوتتتتتا    ب ضتوجد لدى  -224
تمثت  هتذه و  المتاليت    والرواب   الئوالتدمثت   أخ ى  توجي يت   مبتادتب   لم ً  أو  إدارت تا  لسامتت ل  ق ارا  أو مئ را 
وتح ى باستتتتتتتثنا ا  مل ال مري  الم ياري  ل ختيار،  ايلفا   صتتتتتتدارة اختيارات اتحت    يت ال ا الكيان الف   

ل   الت ام   ستتتا يكون قد    الذنل لشتتت  ا تيتص با  مماثر   أحكام وتوجد   مث ً  التنافوتتتي الاختيارمل شتتت   
  مع المؤسو 

  بالميدرا   الم ني المتحدة ا م   مكت فيينا/ في المتحدة  ا م   مكت    يل  الشتت اك   ستتياستت تيرو و  -225
  يانا  اختياربإمكاني     توتر لكن ا   كات ا، حد  في  التنفيذ  شت  ا  هري    الموتا مل موتأل  التحدند  والت يم 
  والمؤستوتا  الدولي  الحكومي   والمن ما  المتحدة ا م  من وم   مؤستوتا  كلي في بما  منافوت  دون ب ين ا  
 لمري زيادة ستتتتتتتتتتتتت ل  و فا ة إلى  أدى كليو  المتحدة  للأم  التاب    ةي  ايقريمي   والمن ما  الدولي  المالي 

  الحالا   فيال مريا    فا ة  زي ت ز أستتتتتتتتت   الحكمان التاليان في   ، وإلى جان  كليالكيانا  هذهالت ام  مع  
  استتتتتتتت  ا ي ئا ا   ستتتتتتتنوا   خمس لمدةاً  إداري  الكيانا إجازة    )أ(  شتتتتتتت يي:قام في ا ت ام  ستتتتتتتا   مع ال التي
  لتن في   استتت  ا   إج ا لدم لزوم   )ح(   أو زيادة متان  هذه الئدرا  ايداري   ات اقدر استتتم ار   مل  حئ لرت 

  اليمس  الوتتتتتتتتنوا   فت ة  في ةضتتتتتتتتون   المئت ح الشتتتتتتتت يي  ا لئدر   ام   تئيي والتماد  في حال  إجازة   الاختيار
   مماثر لرتنمي  الصناعي  )اليونيدو( ةيكري  ا م  المتحدة تطا  من م  و 
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 الولني ، الحكومي  ةي  والمن ما  لرحكوما  أولوي لروتتتتتتتتتتكان ا م  المتحدة   صتتتتتتتتتتندوق  ي طيو  -226
ب د   رمشتتت و التنفيذ ل  شتتت يي ارت ييُ   ،اينمابي المتحدة ا م     نام   وفي  المالي  قوالده و  المالي  لن امهوفئاً 

  الولني  المركي   ت  ز بشتتتتتتتدة لرى موتتتتتتتاب    ن هذه الم اني و     نامتي    م اني  متمول الن   المتأني في 
    تنفيذ   شتتتتت  ا   لر م  لادةهي ا فضتتتتت     الا نام   رد في  الحكومي  المؤستتتتتوتتتتتا تكون    النتاب ، واستتتتتتدام 

 تكون  أناً ب يكون موتصو  التيطيط،  وزارة  قدرا    نا   هولرى ساي  المثال،  ،المش و  مل  ال دف كان إكاف
  التنفيذ ش ييهي  الوزارةهذه 

 تيتدم أخ ى لرتنفيتذ    ط اب قواب  ل  أو  رشتتتتتتتتتتتتتت  تا ل  ئواب ب   الكيتانتا   ب ضتحتفظ    كلتي،  لرى  ول وة -227
  التئيي   اجتيازه   ب دي رون مؤهريل ل دد م يل مل الوتتتنوا   الشتتت  ا   أن، تتضتتتمل إفادا  ب مماثر اً أة اضتتت 
 ا خ ى  الاختيار وم اني  الواجب الحيط  و  الموا 

 واحدة ف  ، (لرت بي  وال ر  والثئاف  )اليونوتتتتكوا م  المتحدة من م   فيتشتتتتم  ستتتتياستتتت  الشتتتت  ا  و  -228
والحابز   ستتتتنوا  ث ث لمدة الئابم  في  والموتتتتت  الم تمد  الشتتتت يي أي  "الئابم  في المدرج  الشتتتت يي"هي ف   

ننتز  التي  الحالا   لرىأيضتتتاً كلي  وينطا  التنفيذ   كااشتتت    اتفاقا إنتاز  في  ا دا ثا ت لتودة   وتتتت ل
   ا ستتتتتتتتتتتتا   الث ث  الوتتتتتتتتتتتتنوا  فت ة  خ ل المئت ح  رشتتتتتتتتتتتت ييلاً  وف ز تئييماً   المتحدة  للأم   تابع  آخ    يان في ا

لاستتتتتتتتيفا  هذه الغ    وتتتتتتتتيدمأن ي   ويمكل  موتتتتتتتتيدم في التحدند الموتتتتتتتا  للأهري  محدد نموكج نوجد لاو 
  ب د موا مت ما ش اكا ال إقام إلى  الدلوة نموكج، أو الاهتمامللإل اح لل  موحدال طر ال

  للأهري ،الموتتتا   ذاته لرتحدند   يل م لرطفول  )اليونيوتتتيف( ن ام ا م  المتحدة  لا نوجد في من م   و  -229
الذنل   شتتت  ا ال اختيار لمري   طي تبوتتت توتتت   في   الشتتت اكا  إدارةإلار    فيمت ددة أخ ى   لناصتتت لكل هناي  

  ستنوا   5 الواجب  لمدة استتم ار صت حي  تئ ي  الحيط   : )أ( تشتم  في جمرت ا   م    الت ام  ريونيوتيف  ستا  ل 
 التزبي  )التئيي ش  ا  التنفيذ  قدرا    تئيي س يان  )ح((   واحدة  قط ي   مت     دورةتمث  لادة  )مل استكماله  

  ذ  التنفي   شتت ييأوضتتا   فيجوه ي   تغيي ا  تحدث ل  ما، ستتنوا  5 لمدة (رن   المنوتت  لرتحوي   المالي ل
 تدني ميال  إلى   اليروص ستتنوا ، ب د  5لمدة    ستت يان تئيي  الحماي  مل الاستتتغ ل والالتدا  التنوتتييل )ج( 
  ويتي   الص حي  في  اً أو استكماله ما دام موتم   دلرمور    ال بيوي  الوت لدم لزوم تغيي    )د(   التنفيذ  ش يي

  الاضتتتتتط ار دون   تراي  احتياجا  الا نام  أو ت دنر ا ل الئابم  الا نامتي   وثاب  ال   ستتتتت ل  استتتتتتيفا  كلي لرمكات  
 الش اك   دورةالكامر  ل متطربا تتبع خطى الإلى 

  لرشت  ا تتي    الاواب ف الئواب   وضتع أة ا في   المتحدة ا م  شت  ا   واب   استتيدامأيضتاً   مكلي و  -230
 ي  يتيز استت مال    رما نشتأ الموتتئار رت اقدا ل  ن اموايدراج في  توتتي إجازت   ف صت  ال ب د  المحتمريل

لرطفول  )اليونيوتتتتتتيف( ا م  المتحدة من م   ) و الا  لدةن ام الاواب     تتئاستتتتتت  كليفوق  و   كليإلى   حاج 
  لشتتؤون ال ج يل وب نام  ا ةذي  ال المي وصتتندوق ا م  المتحدة لروتتكان(الوتتامي  ومفوضتتي  ا م  المتحدة  

  خطوة  إلكت وني  منصت تمث  الاواب   وصتف ا  و  الو الا     يلالمشتت ي   الم روما  وتبادل  الت اون   ي ززمما 
  ش  ا  التنفيذ إدارة لمريا  مل أجزا  رقمن  نحو

  وق ارا  ولايا شتتتت  ا  كوي أولوي  بموج    أو  ،لي متميز  شتتتت  ا المؤستتتتوتتتتا  مع  ب ضتت ام   و  -231
  لمري مل استتتتتتثنا ا   التمتع ب المحددة وتتيز ل   حالت   إدارت ا   متالس  أج زت ا التشتتتتت ي ي  و  ا  مل وتوجي  

 التنافوي   ال طا ا مل  سيما  ولا الاختيار،

شتتتركاء التنفيذ  لقوائم المؤستتتستتتات والمتمنلة في الاحتفا  ببعض  في الممارستتتة المتبعة وتتيم  -232
هذه الممارستتتة  خفض  كما ت  ،الحاجةنشتتتوء الشتتتركاء عند  التعامل م  تحستتتين التخطيط وستتترعة  إمكانية  

لعدة ستتتنوات، منل الحيطة  الاختيار  عملية بعض خطوات  استتتتمرار صتتتلاحية  إلى اً  نظر تكاليف المعاملات  
متاحة  شتتتتركاء التنفيذ  لقائمة  كبوابة شتتتتركاء الأمم المتحدة  استتتتتخدام  أيضتتتتاً ويمكن   الواجبة والتقييمات.
ويؤيد المفتش هذه المبادرات المشتتركة    بين الوكالات.المشتتر   لتعاون  على نحو داعم ل  لأكنر من وكالة
 أدناه.اً ثامنع الفر إلى  ويشير في هذا الصدد بين الوكالات
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 شركاء التنفيذتطبيق اليات جزاءات الموردين على   

 وب نام  لروتتتتتتتكان المتحدة ا م  صتتتتتتتندوق إلا في ذ التنفي  شتتتتتتت ييييتص بتزا ا   إلار   طاَّ يُ لا  -233
  انالموردنل حوتبما  جزا ا   ن ام  للشت  ا  التنفيذ  الصتندوق فصت    ،2021 لام وفي ال المي  ا ةذي 
  فيالموردنل المنشتتتتأ    جزا ا   إلار يحدد ال المي ا ةذي     نام  وفي   الوتتتتا   في ستتتتنوا به ل دة   م مولاً 

مزال    مع  الت تامت   لنتداتيتاكهتا    ا نتام ال  لرى  نت يل  التي  اليطوا   ،2020  لتام  فيوالمحتد ث    2015  لتام
 والفواد  الغش كلي في بما لرتزا ا تت ر  بأف ال خاض   

إلى  ل ستتتب اد أو ف   التزا ا ، لكن ا ت مداً رستتمي اً ن املا تحوز  اأن وضتتحت المؤستتوتتا   وأ -234
  الاحتيالييل   أوالمت ث يل   الشتتتتتتتتت  ا إلى  تنبه داخ  الن  و   ايدارة ن   فيتوتتتتتتتتتتي  ا دا  ال ام لرشتتتتتتتتت  ا  

  تمري لا   ا با مان  ال ام  للأم  المتحدة أن  وموتتاب  الامتثال والوتتياستتا  ايداري   ا  ولاح ت إدارة الاستتت اتيتي 
  تئاستتمهت و يدارة الت ا  المانح  أوموجا يوتتت   في نموكج ا دا  ال ام لرشتت  ا  ل ستتتب اد  وأن  آلي  مؤستتوتتي   

 شتتتت  ا  الشتتتت  ا  المت ث يل  ويمكل ت زيز  واب   إلى   لرى نطاق ا مان  ال ام  بما في كلي التناي ا  كيانا   ال 
  لرتزا ا  الياض يل الش  ا  لل الم روما  تبادلخاصيات ا مل أج    وتوسيعا م  المتحدة 

الاستتب اد توتتحضت  م  ا و   التزا ا ف    لمري  أنإلى  المشتار يل في المئا    ب ض وأشتار -235
  التزا ا ف     حال   في المتحدة ا م مؤستتتوتتتا    مئاضتتتاة  لشتتت  ا  نه باستتتتطال  ا   اي ة قانوني   ميال 

   الحالا   هذهلرت ام  مع مث   ال زم   والئانوني المؤستتوتتا  الئدرا  التئني   تمري  ولا   لري   أو استتتب اده 
 ل  نتي     وضتتتتع  في الشتتتت  ا   يكون لا  المتحدة ا م    يانا    ا  تتمتع التي  لحصتتتتانا اإلى  إلا أنه بالن  

  صتتتتتتتتتوصالمن  المنازلا  توتتتتتتتتتوي   آليا   اتبا   لري    ويت يل  الولني ، المحاك  أمام المتحدة ا م  مئاضتتتتتتتتتاة
تحتي  إلى    كاتتته  حتتد  فييؤدي كلتتي  و   التحكي    لتتادةوهي    المتحتتدة،  ا م    يتتانتتا   مع  اتفتتاقتتات    في  لري تتا

 رسمي وجود لمري   أنإلى  مئا   المشار يل في ال ملآخ    ب ض  وأشار   كا  الصر  الئانوني الميال   
يئر  درج  وجود  اً لرن  الم روما هذه   تبادلمع الامتنا  لل   المؤستتتتتتتوتتتتتتت   داخ   الشتتتتتتت يي لل بموجا انُنبه  
  موتتتاب  أيلتفنيد   لادل   ف صتتت التنفيذ   شتتت يي من  الحال  هذه  في حتىإلا أنه ستتتيت يل    الميال   هذه مث 

  وتثي   المتحدة  ا م  من وم   في "رستتتتتتمي  ةي بشتتتتتتك   و"اً داخري   "لنهالتنايه  "  قا   وم التت ا با دا  تت ر 
 ما نت يل استتتتتتتتتكمال مث    متأني ، م الت إلى   دورها تحتاج قانوني  موتتتتتتتتاب ة لد الئاي  هذا  مل لمري  أي

بأستتتتتتتتما   بئواب  الاحتفاظفي هذا الصتتتتتتتتدد، يمكل   نط قا نئط  و    للأصتتتتتتتتول الئانوني وفئاً   ج ا ا هذه اي
 ستتتتتو أي شتتتتتك  آخ  مل أشتتتتتكال    أوالغش  لمزال   الذنل  انوا مح ً   أو  الوتتتتتي   ا دا   ستتتتتت   كوي  الشتتتتت  ا 
 رستتتتتتتمي، ةي  بشتتتتتتتك   المن وم ولرى نطاق   الم ني المؤستتتتتتتوتتتتتتتا     داخ  الم روما  هذه وتبادل ،الوتتتتتتتروي

 المتحدة  ا م  ش  ا   واب مل قاي   أدوا  خ ل مل كلي في بما

  في تقرير وحدة التفتيش المشتتتتركة بشتتتأن منالوارد  المفتش تأكيد الاقتراح ذي الصتتتلة  يعيد و  -236
ويوصتي بأن  (،  JIU/REP/2016/4في مؤستستات منظومة الأمم المتحدة ) واكتشتافه والتصتدي لهالغش  

ستتتتتتياستتتتتتاتها  لاً  بعد تحدينتجر  يقوم الرؤستتتتتتاء التنفيذيون لمؤستتتتتتستتتتتتات منظومة الأمم المتحدة التي لم 
بحلول نهتايتة  ، بعمتل ذلتك  يتصتتتتتتتتتل بهتا من صتتتتتتتتتكو  قتانونيتة ومتا  اء التنفيتذشتتتتتتتتتركتالمتعلقتة بوإجراءاتهتا  

ذات  الغش  ة قضتتتايا  إحالبما يشتتتمل    "الستتتوداء  ائمو الق"إدراج شتتتركاء التنفيذ في حتى يمكن ، 2023 عام
حستتتتب الاقتضتتتتاء،    ،الاعتباربعين  وينبغي أن تؤخذ    .الأصتتتتولالستتتتلطات الوطنية واستتتتترداد  إلى   الصتتتتلة

 .وحساسياتها الكيانات الحكوميةالخصوصيات المتصلة ب
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 أخر   مسائلو شركاء التنفيذ قدرات تدريب وبناء ال -اً سادس 

 التنفيذشركاء  التدريب على إدارة   -ألف 

 موظفي ا تدري تضتالف المؤستوتا   أن  2013  ل ام تئ ي ها في المشتت    التفتيش  وحدة  اقت حت -237
 والف الالكفؤ   التنفيذ لدل  ال زم  التدري  أدوا في التطاي  ال مري  ضتتتتعت  وأن  ،شتتتت  ا  التنفيذ إدارة لرى

   تز لرى نحو موتتتتتتا  وإدراج ا    التدري    ذا الم تبط   التكاليفتحدند إلى  دلتو   وا نشتتتتتتط    لرمشتتتتتتاريع
  ( 11) والا مت  الميزاني   لمري  مل

 لموظفي ا وتوفي ه  شتتتتتتت  ا  التنفيذ إدارة متال في التدري إلداد  فياً  تئدمالمؤستتتتتتتوتتتتتتتا    أح ز و  -238
  إدارةجوانتت  لتتامتت   تت في تتا    تغطي  تتتدريايتت   دورا وت ئتتد    التتتدريتت   هتتذامل الكيتتانتتا     ال  مىتتي  الغتتالايتت   و 

 مع  وال مت   الن   المنوتتتتتتتتتتتتتت  لرتحوي   النئتديت   لرى  التتدريت  ت اً  تحتدنتد  أكث  وجوانت   والت تاقتد،  المشتتتتتتتتتتتتتتاريع
تئدم بالحضتتتتتتور المباشتتتتتت    دورا   التدري  ويشتتتتتتم  الحكومي    ةي   المن ما  أو المدني  المتتمع  من ما 

في ال ام   الت  يز  انصتتتت     (COVID-19)في ستتتتياق جابح  في وس  ورونا  و   اينت نت  لرىودورا  تئدم  
الموتتتتتتؤوليل لل  لموظفيللرى ااً ي إلزام  التدرياي   الدورا  ب ضوتتئ ر    ايلكت وني  التدري   لرىالماضتتتتتتي  

الاستتتتتتتتتتغ ل والالتدا   ملالحماي   بشتتتتتتتتتأن  تدرياي   دورا    يانا  لدةأيضتتتتتتتتتاً وتئدم    التنفيذ شتتتتتتتتت  ا إدارة  
  كا  الصر  ا مثر   ب ض الفئ ا  الواردة فيما نري ردو وت  الغش التنوييل ومنع  

ب تتتدة لغتتتا  جمرتتت    اينت نتتتت  لرىتتتتتاح  (،  )الفتتتاو  والزرالتتت   لأةتتتذيتتت لا م  المتحتتتدة    من متتت في  ف -239
 التشتتتتتغي   شتتتتت اكا  أو رصتتتتتد إدارةالمت رئ  ب   تدرياي التوجي ا  الو  موادالو   متيصتتتتتصتتتتت ال  تدري ال  دورا  مل
 المباشتتتتتتتت بالحضتتتتتتتتور    تدرياي   دورا ل  جولا  لدةلئد  المن م  و  ي ا الال   لر الموظفيل لتميع  تاحي و 
 " ل يئ  التنفيذ مل خ ل شتتت  ا  ال مريا " أو استتتتتاب   تز  مل   نام  لانا  الئدرا  في إلار  اً افت اضتتتي  و أ 

  ي  التدريا مبادرا   مل هذه ال التم ور الموتتتتتت دف  تمث     و لطربا  محددة ورد  إلي ا مل ب ض المكات  الميداني  
 وإدارت ا التشغي   ش اكا تن ي   فيمباش ة   لي المشار  لي الموظففي 

  في المني ليل  لرموظفيل  إلزامي   تدرياي   دورا لرطفول  )اليونيوتيف(  ا م  المتحدة وت ئد من م    -240
 المدني المتتمع  من ما  مع  وال م   النتاب  لرى  الئابم   ايدارةفي متال    كلي  في بما  التنفيذ  ش اكا   إدارة

 الغش  نعم  لرى والتدري الن   المنوتتتت  لرتحوي   النئدي  والحماي  مل الاستتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتييل  و 
أيضتاً  متاح وهو  ،( COVID-19) تفشتي جابح  في وس  ورونا  قا   شتيصتيبالحضتور ال التدري هذا  مدوقُ 

 اينت نت شبك   لرى

 الموظفيل  لتميع  وتتتتتتنوي ال  التدرياي  الف اليا  ملاً  لددلروتتتتتتكان  ا م  المتحدة   صتتتتتتندوق باشتتتتتت  ي و  -241
تتضتتتتتتتتمل هذه الف اليا  و   شتتتتتتتت  ا ال إدارة  دورة  م اح  جميعتشتتتتتتتتم  شتتتتتتتت  ا  التنفيذ  الموتتتتتتتتؤوليل لل إدارة  

حرئا  دراستتتتتتتتي   و   اينت نت لرى  تدرياي   ودورا   الشتتتتتتتتيصتتتتتتتتيبالحضتتتتتتتتور    التدرياي   ال م   حرئا   مل جمر 
  الضتتتتمانا   وتيطيطالن   المنوتتتت  لرتحوي   النئدي    بشتتتتأن كلي  في  بما الم ارف، تبادلل ف اليا /شتتتتبكي 
شتتتت  ا    حوتتتتابا   ا م اج  وإدارةال شتتتتوابي  الفحص لمريا   وإج ا  واستتتتتيدام االتزبي    التئييما   وإج ا 
ن ام اتفاقا  ش اكا  التنفيذ   استيدام نري:  ماالذي قدمه الصندوق   التدري وشم      انتابت  ومتاب    التنفيذ

  الفحصلمبتاشتتتتتتتتتتتتتت ة   تتابحت لل بُ تد في إلتار ال  الن تام  إج ا ا تنفيتذ    لرى  متيصتتتتتتتتتتتتتتص  تتدريت مع توفي   
  ودورة إلكت وني  مشتتت    لرموظفيل وأخ ى لشتت  ا  التنفيذ    يامتن الا    صتتدالو  الحوتتابا   وم اج  ال شتتوابي  

  وخطط ال م  وأستتالي  إدارة نموكج ايكن بالصتت ف وشتت ادة اينفاق  حول الغش الذي نتور  فيه شتت  ا  التنفيذ   
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الن    تتتتدريتتت  لرى  مع توفي   ن تتتام الا متتتت  ال تتتالمي  و ال متتت      ط إدارة خط والتصتتتتتتتتتتتتتتتتدن  ايلكت وني لرى  
  الموتتددة   ةي   الوتترف وإدارة  رفوالوتتُ النفئا     استتت  ا  افي  بما  التنفيذ لشتت يي المالي   ايدارةو    الوتتياستتا  و 
  الحوتتتابا    وم اج  لمريا  الفحص ال شتتتوابي و   رميال ل  تئيي المشتتتتمر  لرى    "ا خي  ي الم  "  ا ضتتتمان و 
  واب التنفيذ المت ر  بوياس  الحماي  مل الاستغ ل والالتدا  التنوييل  واستيدام   ش يي    وتو ول تف ي و 

 المتحدة  ا م  ش  ا 

 واسعال لتغطي ي  ح لل تئدن ه لنطاق او لرى ص يد التدري    دمما أُح ز مل تئب  المفتش  وي ح  -242
  لموتتتتاب  ما ن ح  باتوتتتتا  أف  ا والئط ي، ايقريمي  الصتتتت يدنله في المئ  ولرى من   الموتتتتتفيدنل لرموظفيل

بما في ا ستتتتتتتياستتتتتتت  الحماي  مل الاستتتتتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتتتتييل ومنع الغش والن   المنوتتتتتتت    شتتتتتتتمر ا التي
الموتؤوليل لل إدارة   لموظفي اتدرياي     دورا ل  ت ئد ب د  التي  الكيانا المفتش    ويشتتعلرتحوي   النئدي   

  ،تحدنث التدري  بما نتماشتتى مع الممارستتا  التيدة والدروس الموتتتفادةلرى لرى القيام  ذلي و   شتت  ا  التنفيذ 
  دورا  تدرياي   ان ئاد   لئ  ل ضتتا لقياس ا استتتئصتتا   إج ا   أو  لترئي الت ئيبا   لرى إنشتتا  آلي  ويشتتت  ا  ذلي 

 مل  ، رما رأ  جدوى مل كلي  التدرياي   ادورات المؤستوتا  موادها و   تتئاست  أنأيضتاً  المفتش  ويئت ح  م ين  
 الم روما  تبادللاً تدعيم ،المتحدة ا م   شتتتتتتتت  ا   واب  مث  الو الا    يل المشتتتتتتتتت   الئابم   ا الآلي   خ ل

 المن وم   نطاق لرى  والت اون 

تئتتدي  و وتحتتدنث تتا    التتتدريتت   مواد  لتطوي   الت ود  مل  مزيتتد   تتذل  نرزم  المح ز،  التئتتدمبتتالانتتا  لرى  و  -243
 لطابعاإلى اً  ن   و   والميداني  ايقريمي  والصتت يدنل ،المئ صتت يد  لرى  شتت  ا  التنفيذ إدارةفي متال    تدري 

ل    ت زيز لرىاً  كلي لمري  يوتالد  ،شت  ا  التنفيذ  يدارة  وال م  زي الشتام    شت  ا    إدارة  ف الي زيادة  و   المُوتا  
المؤستتوتتا   مع  التدري  مواد تبادل  ايمكان  قدر  وينبغي   المؤستتوتت   داخ  والاتوتتاق  الت اون تدعي  و التنفيذ  

  المشتتت     يل الو الا  مث   واب  شتت  ا  ا م  المتحدةالئابم  ا خ ى مل خ ل الئنوا  والآليا  والمنتديا   
 كلي، لرى  ول وة الم ني بالتنوتتتتتتتتي    التنفيذنيل ال  ستتتتتتتتا   مترس وآلي والن   المنوتتتتتتتت  لرتحوي   النئدي  

  متالا   في الو الا    يل مشتتتتت      ي ا   في  التدري   تنفيذو   تدرياي  مواد وضتتتتع لرىالمؤستتتتوتتتتا    شتتتتتعتُ 
  الميال تئيي   و  واجب الالحيط   و   الغش  ومنعتشتتتتتم  ستتتتتياستتتتت  الحماي  مل الاستتتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتتييل 

 الموتتتتتتتتتفادة  الدروس  تبادل  ف ص الت ود هذهتتي   و  الشتتتتتتتت  ا    وتئيي   النتاب   لرى الئاب  وال صتتتتتتتتد  والئدرا 
الم ان ة و  الاتوتاق لحوت  ت و  الت ود ازدواجي وتئر    الو الا    يلالمشتت ي    الت اون تدل   و  التيدة والممارستا 

 المتف   التوجي ي   المبادت مل متمول  لوضتتتتتتتتتع الماذول   الت ودأيضتتتتتتتتتاً كلي   يدل و  المن وم    نطاق لرى
  1 التوصي ، لرى النحو الذي تدلو إليه ش  ا  التنفيذ يدارةلموماً    لري ا

 التيدة  الممارسا في ت زيز التنوي  وت مي    التالي   التوصي   تنفيذيو     أن المتوقع  ومل -244

 
 8التوصية 

،  2023، بحلول نهاية عام القيامن لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة يالتنفيذيلرؤساء لينبغي  
تدريبية  ونماذج  مواد  بتقاسم ما لديهم من    ،من خلال الآلياتاالمنتديات القائمة المشتركة بين الوكالات

مخاطر وقدرات    اتالواجبة وتقييم في مجالات الحيطة  شركاء التنفيذ، بما في ذلك  متصلة بإدارة  متخصصة  
النتائجا على  القائم  الأداء  ورصد  ل   لشركاء  والاعتداء والمراعي  الاستغلال  ومن   الغش  ومن   لمخاطر 

على الصعيد المحلي المجتم  المدني  ومنظمات  القدرات والعمل م  المنظمات غير الحكومية  بناء  و الجنسيين  
 حدة. للتحويلات النقدية وبوابة شركاء الأمم المت والنهج المنسق 
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 بناء قدرات شركاء التنفيذ -باء 

لل ل ي    لرا ام   الف الت ت   اينتاز   ربيوتتتتي صتتتت وب  إلى  مئا   أشتتتتار المشتتتتار ون في ال -245
، ون م     التداخريت يت ايدار     ن ممتتانت    حيتث  مل الكتافيت  ا الئتدر إلى    ه افتئتار تتمثت  في شتتتتتتتتتتتتتت  تا  التنفيتذ  

  داخ  الكيانا   الشتتتتت ا  ولمريا   وستتتتتياستتتتتا  البشتتتتت ي   والموارد  والمحاستتتتتب  المالي  وايدارة ال قاب المت رئ  ب 
 ستتتتيما ولا الحكومي ،  ةي   والمن ما  الحكومي   والكيانا شتتتت  ا  التنفيذ   ف ا  تميعيصتتتت  كلي بالنوتتتتب  لو 

 ئوي  ال يك  والاني  الي وزها في م    ا حيان  التيا هري    أو المتتم ي   أو  المحري  أو  الصغي ة الكيانا 
شتتتتدندة  تن يمي  ومتطربا اً  أل  ا م  المتحدة يواجه الشتتتت  ا  لندما نا مون شتتتت اكا  مع  يانا  من وم  و 

  الت ئيد وايج اد والشمول

 في بما الئدرا ،  نا في متال  ميترف  ج ود اذل  التحديا  ل ذه تتصتتدىالمؤستتوتتا    فت ت وما -246
وجولا  لرتتدريت  ال ستتتتتتتتتتتتتتمي،   تتدريايت   لمت  وحرئتا  دورا وتن ي    لرئتدرا   تئييمتا   إج ا لل ل ي     كلتي

 المش و   تنفيذ دورةة لرى مدى وموتم    وميصص  رسمي  ةي   ا توجي لل توفي   فض ً 

  بالئ ارا  وتوتتتتت شتتتتد المتحدة ا م   مؤستتتتوتتتتا   ولايا لرى نحو وثي     الئدرا    نا  ج ود  ت تبطو  -247
محور   ييترفمل هنا،  و  إدارت ا  متالس أو التشتتتتتتتت ي ي  أج زت االتي تصتتتتتتتتدرها  الصتتتتتتتتر  كا   المئ را  أو

    تتا    هتتانفتتذت   التي  والكثتتافتت   هتتذه الت ود  لرى   تتائت ر    التي  وا هميتت   الكيتتانتتا   بتتاخت فت  يز هتتذه الت ود  
  الاستتت  ا    ك  مث  المن وم   نطاق لرىالمنطبئ    والئ ارا  بالولايا أيضتتاً    الئدرا    نا   أنشتتط   وتتأث 
التنمي  الموتتتدام   ألمال  وجدول الموتتتدام   التنمي  وأهداف ستتنوا   أربع    يت ي  الذي لروتتياستتا  الشتتام 

 ا ولويتا   مع  والموا مت  الولنيت   المركيت موتتتتتتتتتتتتتتابت    لرى  أمور جمرت  فيا د يتا     هتذه  وتؤ تد   2030  تامل
  بالييارا أيضتتتتتتتتاً  الت ود هذه  وت تبط  الحقيقي    الشتتتتتتتت اك   ومف وم  الشتتتتتتتت اك   ومبادت الم ارف ونئ  الولني 
 الولني(  التنفيذ )أو الولنياينتاز و   المباشتتتتت   التنفيذ مث   المناستتتتتب  التنفيذ ل يئ  بشتتتتتأن  المتاح   والئ ارا 

  التنفيذ ش  ا لل ل ي   الا ام إنتاز و 

المتيذة    تدا ي صتتتتت يد الالذي أمكل إح ازه لرى  كاي ال  تئدمنتضتتتتت  ال ،2013  ب ام المئارن لند  و  -248
إحداث  و   محددة توجي ا  وإصتدار لشت  ا قدرا  او   لميال موتبئ    تئييما   وضتع  خ ل مل  الئدرا ،  انا ل

 ا نشط   هذه فيشام    توسع

  رتيفيفستتتتوا  ل  اينمابي،ا م  المتحدة     نام في   ا مت لُْ  الشتتتت  ا  التنفيذ    قدرا   نا ويمث    -249
واستتتتتتتم ار تحمره    وف الي   ة بكفا نتابتهته لرى تحئي  قدر في    تؤث   قدبإنتاز المشتتتتتت و    متصتتتتتتر  مل أعبا 

ل  ، أو بالتبار  نا  الئدرا  هدف   تئيي  و  المشتتتت و  الم تئ  تحقيئ ا مل    لنتاب منشتتتتوداً في ااً  ربيوتتتتي اً لرمُوتتتتا  
  قتدرا   تئيي   أداة النئتديت  و الن   المنوتتتتتتتتتتتتتت  لرتحوي     خ ل  ملاينمتابي  المتحتدة   ا م ا  في   نتام   الئتدر 

 المالي   ايدارة مث   ئدرا تحوتتيل لرإلى  تحتاج التي  المتالا   تحدند لرىهاتان ا داتان   وتوتتالد الشتت  ا  
إلى   فور التنايهو   كلي إلى  وما  بالم اني  والالتزام  المشتتتتتتتتتتاريع وإدارة لالموظفي  شتتتتتتتتتتؤون   وإدارة  والمشتتتتتتتتتتت يا 

 إكا ماق اره ب   اينمابيا م  المتحدة      نام نتيذ  ،المطروب  الئدرا  الشتت يي في ا يوتتتوفي لاالمتالا  التي 
  يمتنع لل الت ام  م ه أو  امن  ييفف أو الش يي مع ال م  ميال ب   يئا  كان

   ن  االإلى  التي تئتدم المبتاشتتتتتتتتتتتتتت  المتالي  الت تاون   ْ ن  م   تشتتتتتتتتتتتتتتكت  ال تالميت ،  الصتتتتتتتتتتتتتتحت   من مت  وفي -250
   ْ ن  الم   وتوف   ل ي ال بيوتتتتتتتي   المن م   شتتتتتتت  افي ا بالتباره   اً م ماً  جانب   الئدرا    نا يمث   اتفاقا   حكومييلال

لتدري  وتبادل اليا ا  التئني  وأفضتتتتتتتتت  الممارستتتتتتتتتا  الدولي   لل ل ي  ا الئدرا   تاني   ا  ازة  حف   أموالاً 
الارتئا  لضتتتتتمان  الف ال    التئني  والمالي  النتاب  وتئدي  التئاري  إنتاز التدرح لرى    المن م  لن  ا  ويتاح 

إنتاز اي  غ المالي الموتتتتتتتتتتتتتتتوفي  و   الممكل  روة ا،    يا  النوعيوتتتتتتتتتتتتتتتو م ألرى إلى   تنفيذ الت اون التئني  
ل    م اني  ل     المُوا  
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للأةذي  والزرال  ا م  المتحدة  لمن م   الوتتتتتت ا ستتتتتاستتتتتي  الم امواحدة مل   الئدرا  تنمي وتمث    -251
   نا  حدود    تتتاوز  هي   ذا الوصتتتتفو  الاستتتتت اتيتي   أهداف ا تحئي ةانت ا موتتتتالدة المن م  لرى )الفاو( و 
 ما نتوضتت  مل  ت دف ال المي  الاي   م ف التموي  في   حاف  ف   شتت اكا ال  ل المشتتمول   ب ض أ  الئدرا 

 التي التحويري   النتاب ايدماج الممن   لتنمي  الئدرا  مل أج  توستتيع آفاق  إلى  الولاي  المؤستتوتتي  لرمن م 
 تصمي   م اح   خ لش  ا  التنفيذ    قدرا   ت زيز  لرى  الت  يزيت ي   ،الت د هذا مل  و تز  الاردان   تئودها
تاز اين   لتر  دفعلرى   والمحرييل الولنييل  الشتتتتتتتتتت  ا والتوستتتتتتتتتت  في كلي  زيادة مئدرا     المشتتتتتتتتتت و وتنفيذ  
  استتتتتتتتتتت اتيتي   وتصتتتتتتتتتتمي   الئدرا المطروب  مل    حتياجا مدق  ل تحري   إج ا هذا الت د    ويشتتتتتتتتتتم   والتنفيذ 
  ووض  ا موضع التنفيذ الئدرا  تنمي ل موج  

 ولاي  ت م     التي المتحدة ا م المؤستتتتتتتوتتتتتتتا  في  مل ق ب اً حدوا ال المي ا ةذي     نام يمث   و  -252
 لتوجي ا با ولم ً (  62و 60 الفئ تيل )ان   ستتابئاً  ك كُ ا م نحو لرى الشتت اكا تت ر  ب   محددة وتوجي ا 

 الدولي   الحكومي   ةي   المن ما لرى ويام    ا نام ال يحث  الحكومي   ةي   المن ما   مع  تهشتتتت اكالمشتتتتمول  ب 
والتأه   الطوارت   لحالا  الاستتتتتتتتاب ك)  متالا ب ض ال  في المحري  الحكومي  ةي  المن ما   قدرا   انا   

  لت زيز و  ستتت ا    الئط ي   الئدرا   لت زيز جدندة  وحدةالا نام    وأنشتتتأ(   كليإلى  وما  النئدي ، والتحوي   ل ا
  التتدول  الولنييل تضتتتتتتتتتتتتتت   يلفتتالرمل ال  متمولتت   تنميتت   لرى  الت  يز  مع  لرى هتتذا الصتتتتتتتتتتتتتت يتتد  الئتتدرا  نتتا   
 ال زم  المؤستوتي   التوجي ا   جميع وضتع  الوحدةوتتولى   بأست ه   رمتتمعشتام  ل ن    مل   تز   الدول وةي 

  ي امتن الا   دل ال لرى  ن  ز  متيصتتص ف ي ويتب  ا   دوا للأ ا ومتمول  استتت اتيتي بما في كلي صتتياة  
  فيالمت رئيل  انتا  الئتدرا    وا دا   تنفيتذال  اجر دإ  لرىأيضتتتتتتتتتتتتتتاً   الوحتدة  وت مت   الم تارف  وإدارة ا دلت  وجمع

 الونوي   الئط ي  التئاري  في ام لن  اي  غمل أج  زيادة إ  از  المؤسو   نتاب المت ر     لاراي

 توجي ي  مذ  ةمل  ين ا  وثاب الوتتامي  لشتتؤون ال ج يل جمر  ا م  المتحدة  مفوضتتي   وأصتتدر  -253
 وبالتشتتاور  المفوضتتي  في  الت ر   ستتياستت مذ  ة بشتتأن و   وشتت  اب ا،  لرمفوضتتي   التكميري   الئدرا   ت زيز بشتتأن

مترس ال مت  المشتتتتتتتتتتتتتتت ي   مثت  الو تالا    يل  مشتتتتتتتتتتتتتتت  ت  ومن متا  المتحتدة  لأم أخ ى تتاب ت  ل  و تالا   مع
 الشتتت  ا   يلالشتتتاب     الضتتت ف موالل  تحري  ستتتا المفوضتتتي    تدرس  ،والمترس الدولي لرو الا  التطوعي 

  صتتتتندوق أصتتتتدر  و    موالل الضتتتت ف المحددة  لم الت   حرولوضتتتتع   ف ص  في اتتاح   التيالمتالا    وتحدند
اً  م  زي  لا اً    التنفيذ الذنل نت امرون م ه تدريب شتتتتت  ا نوف  ل  رصتتتتتندوق  شتتتتت يي ل لر م     دلي ً لروتتتتتكان ا م  المتحدة 

 (  الئط ي  المكات ص يد   )لرى

 مت ددة منصتتتتا   باستتتتتيدام  الئدرا    نا  يت ي ،  (لرطفول  )اليونيوتتتتيفا م  المتحدة من م    وفي -254
  لرمن م   التاب   ايلكت وني رتدري ل "أةورا"  منصت  وتوف   الا نامتي  والتدخ   الشت اك  نو تيترف باخت ف 

دالم   موادو اً خصتتتتوصتتتتي اً  وتدريب  ،ا خ ى  الثالث   ا ل افو  والشتتتت  ا   لرموظفيل وتشتتتتغيري     نامتي   دورا 
 ،را ام لناج  لا  تنفيذالمطروب  لر  التئني  والروازم  الموادب  لشتتتت  ا ا  اليونيوتتتتيفزود وت   الشتتتت اكا    إدارة  تيوتتتتي ل

  الاستتت  ا أثنا  إج ا   و  ورصتتدها الا ام   تصتتمي   أثنا  المباشتت   التئني الدل   يون امتن الا   ن موظفو ال  ويئدم
  التئاري  تغطي و   متطرباتهو  حالنتا لوام التنفيذ   شتتتتتتتت  ا فيه المن م  مع  تناقشالذي   لرشتتتتتتتت اك  الوتتتتتتتتنوي 

وتتضتتتمل  ،لحوتتتابا ا  وم اج  والفحص ال شتتتوابي   لئدرا ا  ا تئييم الا نامتي ال صتتتد زيارا المناثئ  لل 
وتكون هذه التئاري     والتشتغيري ، الا نامتي   ايدارة  ت زيزإلى  التنفيذ ت مي شت ييإلى   مباشت ة توصتيا تئدي   
لدندة بالحضتتتتور الشتتتتيصتتتتي )متاح    تدرياي   دورا المن م     وت ئد   التنفيذ  شتتتت ييمع أيضتتتتاً لرنئاش  مح ً 

 والتشغيري   الا نامتي  ال ناص ( تتناول في ا الآن افت اضياً 

  ال ام  ا لروتتتياستتت   الم رل بال دف  يصتتتطدم   نه ،صتتت    لمتا المحتم  الشتتت يي  قدرا   تئيي إن  -255
مع ةاي  اً  تماشتتتتتتي   ،صتتتتتتغار الشتتتتتت  ا  وت زيزها  قدرة  انا تتنادى   التي    ايدارة  متالس أو التشتتتتتت ي ي   لأج زةل

   ثي  مل المانحيلمل جان  اً  وحوتتبما يفاد، فإن هناي إصتت ار الكا ى  التوليل المنشتتودة في التزاما  الصتتفئ   
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دون ةي ه ، وهو   كتتافيتت ال  ئتتدرا لرى حتتابزي ال  رشتتتتتتتتتتتتتت  تتا اختيتتاره لم  المتحتتدة  ا    يتتانأن يئصتتتتتتتتتتتتتت     لرى
  وت زيزها     قدرات   نا إلى   لرى الموتتتتتتتتوى التشتتتتتتت ي ي الدالي الم رلالوتتتتتتتياستتتتتتتاتي    ال دف  مع  نت ار  ما
 تراي أيضتتاً اً  ،  ينما يكون مت ين شتت  ا  التنفيذ  ا قدر   ت زيز  م ضتتر ح  لإلى  مل المت ذر التوصتت   نزال ولا

 الوفتا مل هنتا، ي ت  و    ه لاختيتار   ربيوتتتتتتتتتتتتتتي   م يتارمكيني الئتدرة    الشتتتتتتتتتتتتتت  تا بتأن يكون    المتانحيل  لربتا 
  لرتحديا اً التوليل موض  وتحئي  الئدرا  وت زيز الكا ى  الصفئ  بالتزاما 

اً أدى لمري  مما  لدندة، لوتتنوا كاته ي التنفيذ  ي شتت  لرى الت ام  مع  الكيانا دأ ت جمر  مل  وقد -256
 الواضت  ومل  دق   الاختيار  إج ا ا رة  لدم تواني ا لل استتيفا    ب ينه  شت يي لرىخر  اتكال ف ري إلى 
  استتتيداملدم إمكان   لرى النص هومن ا   لي وجا  ستتا  أحدربما  ان و   ةي  موتتتصتتوب  ممارستت ال هذه أن

 اختيارف   أو لدد م يل مل التتدندا   تتدندنل ب د مماث  نشتتتتتتا في   أو  المشتتتتتت و كا    في  الشتتتتتت ييكا   
 أن  لوحظومع كلي،    جزبي بشتتك    ولووالتوليل    الئدرا   ت زيز  هدفأيضتتاً نراي    رفميت   شتت ييواستتتيدام  
اً مفيد  كون ي  لا قد  (مث ً   ستتتتتتتتنتيل     الحكومي   ةي   المن ما مل   شتتتتتتتت  ا ال  تغيي ك)  ئيودب ض ال  إضتتتتتتتتاف 
تتوتتت  بمحدودي   التي الوتتتياقا   في  ستتتيما )لا  ا خ ى  التشتتتغي  حئاب في ضتتتو   المشتتتار    لرمن ما دابماً  
  قصتتتتتتتتي ة  زمني   فت ا  في الحكومي  ةي  المن ما مل  شتتتتتتتت  ا ال  تغيي ، نؤدى كلي لرى  ول وة(   ا الئدر 
أيضتتتتتاً    الاهتمام  وينبغي اً واستتتتتتثمار اً وقت يئتضتتتتتي  الحكومي  ةي   المن ما   قدرا    نا  ن  مالي ، آثارإلى 

مل و  الولني  الطاقا     وت زيز  الئدرا   نا   وج ود الولايا   تنفيذإلاق   إلى   ا الممارس هذهتؤدي مث   لابأ
الحيط     متال  في إضتتتتتتتتافي قطع خطوا    الو الا    يلالمشتتتتتتتتت ي   لتنوتتتتتتتتي الممكل أن يت ي في ستتتتتتتتياق ا

  تنفيذ الصتتتغي ة مل الشتتت  ا  في  متمول ال أو الشتتت يي نفساستتتتيدام  إلى  ا م   ننت ي ألا لضتتتمان ،الواجب 
 لئر  ا حتكارلا أو حتكارل  حالا نولد  مما ،واحد وقت فيميترف    لكيانا  مت ددة  مشاريع

 من وم   مؤستتتتتوتتتتتا  لزمتأ  الكا ى،  الصتتتتتفئ   التزاما هدف التوليل في إلار   التماد قا   وحتى -257
  في  المحتمريل  الشتتتتتت  ا    يل ملتيتاره    الذنلشتتتتتت  ا  التنفيذ    ا قدر   وت زيز  تطوي نفوتتتتتت ا   المتحدة ا م 

  مئ را ولا   لل كلي في ق ارا  و  ،والمحري وايقريمي الولنيالصتتتتتتتت د  لرى  ضتتتتتتتتيف المُ /المترقي   الاردان
أحد و   ه الغاي ل ذ  أخ ى   دف   ستتوى يكل هدف التوليل  ول   إدارت ا متالس   وأ التشتت ي ي  ج زت اميترف   

 الحكوميت  ةي  المن متا   مع  بتالت تامت  المتحتدة ا م    يتانتا الوتتتتتتتتتتتتتتات  المتتاحت  في هتذا المتتال هو أن تئوم  
  المن ما  بإشت ايالمن ما  مل جانا ا   هذه  تت  د  بأن تئضتي مناستب  أحكامتنفيذ، وإدراج   شت  ا   الدولي 
ينبغي تشتتتتتيع و هناي ب ض المؤستتتتوتتتتا  التي ت م  كلي بالف  ، و  قدرات ا  وتطوي  المحري  الحكومي  ةي 

  احذوهالمؤسوا  ا خ ى لرى أن تحذو 

في وضع ص وبا    المالي الشؤون و  البش ي  الموارد  متال  في  الداخري   الئدرا توا  محدودي   وت  -258
  ،2013  ل ام  المشتتتتتت     التفتيش  وحدة  تئ ي   في  الوارد  الاقت احب   لم ً و  الشتتتتت  ا    قدرا    نا أمام   إضتتتتتافي 

التنفيذ،    شتتتتتتتتتتتتتت يي اتفاق في  الئدرا   وبنا   التدري تت ر  ب  لناصتتتتتتتتتتتتتت  إدراجب  الموتتتتتتتتتتتتتتتطا   قدرالقيام    ننبغي
التي تاذل نت يل صتتياة     الئدرا    نا  ج ود  ف الي حتى نتوتتنى تئدن   و  لذلي المناظ   التموي  تيصتتيصو 

  المتواص  تئيي إخضال ا لرو  صر  كا  ربيوي  أدا  مؤش ا 

  و الا الو   ال ج يل لشتتتتتتتتؤون الوتتتتتتتتامي   المتحدة ا م  مفوضتتتتتتتتي  مث  المؤستتتتتتتتوتتتتتتتتا  ب ضتأخذ و  -259
  أخ ى   مبادرا أيضتتتتتاً ثم  و  الو الا     يل مشتتتتتت    نُ     ،الن   المنوتتتتت  لرتحوي   النئدي إلى  المنتوتتتتتب 

  الو الا   المشتتتتتت     يل   نا  الئدرا  ت زيز ج ود تتاح مل خ ل ا ف ص    في كلي التزاما  الصتتتتتفئ  الكا ى  بما 
 المتاح   الآليا  وا دوا  واستتتيدام  ا خ ى لرى المشتتار   في موتتا  مماثر  المؤستتوتتا   ويشتتتع المفتش 

  من وم  ا م  المتحدة، بما في كلي المتصتتتر    ا لرى نطاق  تدرياي   ال رشتتتادي  و اي مواد  ال تبادل تئييما  الئدرا  و ل 
  ساب  المنتديا  ا خ ى و   المقيميل  المنوئيل ومكات  المتحدة ا م  ش  ا   واب  خ ل مل



JIU/REP/2021/4 

55 GE.22-02039 

ش يي التنفيذ أحد الش و  ا ساسي  التي تضمل ف الي  و فا ة  نا    قدرا يشك  تئيي  ميال  و و  -260
  في لاتاو   الئدرا   لانا  ال زم   التدا ي  تحدندالذي يُوتتتتتتتتتند إليه في   ا ستتتتتتتتاسهذه الئدرا ، بالتباره حت   

 أل ه اً لث ثا الف  إلى  في هذا الصدد يشارو  لميال  مع ا  لرتوام  المئاولالموتوى 

بالئ ارا  والمئ را  كا  في ا وتتتتتتت شتتتتتتد ويُ   مؤستتتتتتوتتتتتتا الولايا  لوفئاً  ج ود  نا  الئدرا   وتُباشتتتتتت    -261
 التوجيه هذه الولايا  والئ ارا  والمئ را  ت ا  وتوف  ا أج زت ا التشتتتت ي ي  أو متالس إدار التي تصتتتتدرها الصتتتتر   

التنفيتذ الولني  وأ  مث  التنفيتذ المبتاشتتتتتتتتتتتتتت كت ل يئت  التنفيتذ )إليته التمتاس استتتتتتتتتتتتتتتنتاداً  نت يل  الذي  ال تام وايلار
الاختيار ا ساسي  ل ذا م اني   الو   هننبغي اختيار الذي  ش يي تحدند هوي  الو (،  مزي  من ما ي ادله( أو ما )أو

  في هذا اليصوصيشار و مع الميال       المئاولييضع لرتئيي  ودرج  التوام   وموتوى  نا  الئدرا  الذي  
الميتال  تتتاه م التاة اتبتا  ن   استتتتتتتتتتتتتتت اتيتي قتاب  لرى  إلى    أل ه الرتذنل نتدلواناً  وثتالثت   ثتانيتاً الف ليل  إلى  

 ال ام   ت ا  واست اتيتي المؤسو  نتماشى مع أولويا   ش  ا  التنفيذ

  ربيوتتتتتتتتتتتتي    أهداف الولني  المركي دعي  وت  الولني   الئدرا   وت زيزشتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ    قدرا    نا  إن -262
 ولايا  وجود    الئدرا    نا   أنشتتتتتط تت زز  و    شتتتتت  ا  التنفيذللإنتاز الا نامتي لل ل ي    توجي ي   وم اني 
تدا ي  و  ستتتنوا  أربع    يت ي  الذي لروتتتياستتتا  الشتتتام  الاستتتت  ا  ملموتتتتمدة  المن وم  طاقشتتتامر  لن 

إلا النذر اليوتي   ف اتو ن  لا كلي،مع  و    2030  ل ام الموتتدام  التنمي خط   و   تن ي  المن وم  اينمابي  إلادة
  رف ا الئدرا  والمركي  الولني  ونئ  الم  لرى أصتتتتتتتتتت دة  نا    تحقيئ ا   م روما  لما إكا  انت النتاب  المتوقع مل ال 

،  2013المح ز منذ لام  مل ث ، ننبغي لرمؤستتتتتتتتتوتتتتتتتتتا  أن تقي   التئدم  و   اً أو جزبي اً ،  ري التحئ إلى   ستتتتتتتتتاب ة
 التحويل زيادة إلى  تحتاجلا تزال  التي والمتالا  الموتفادة الدروس في كلي بما

في ت زيز  يو    و ش  ا  التنفيذ    إدارة  ف الي زيادة إلى   التالي   التوصي   تنفيذنؤدي   أن المتوقع ومل -263
  الولني  والمركي  والئدرا التنفيذ  ش  ا  قدرا    نا 

 
 9التوصية 

في إطار  القيام  مؤسسات منظومة الأمم المتحدة  في  لأجهزة التشريعية ومجالس الإدارة  لينبغي   
لنهُج  بإجراء تقييم ل،  2023ابتداء من عام  ،  الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أرب  سنوات

فعالية هذه  تقييم  ذلك  وأن يشمل    ، الوطنيةوالملكية  التي تتبعها لبناء قدرات شركاء التنفيذ وتعزيز القدرات  
منذ عام   المستفادة    2013الجهود  والدروس  المحرز  تعدها إلى  اً  استنادعلى صعيدها  والتقدم  تقارير 

بناء قدرات شركاء التنفيذ  الوطنية و ملكية  والأمانات تلك المؤسسات، واتخاذ تدابير محددة لتعزيز القدرات  
 . المتعاملين معها

 

 ومنظوراتهم  شركاء التنفيذتعقيبات  من  حقق  الت -جيم 

  ومدخ ت  شتت  ا  التنفيذ  ت ئيبا   لتماس توتتتيدم في ا ليا  توجد في الوقت الحاضتت  لابف  مل الآ  -264
 تنقيحا   أو تحدنثا  أيييص   فيما ستتتيما ولا ،إزا ه  لكيانا االتي تطبئ ا   وتتتياستتتا ال بشتتتأنومن ورات   
    ا ا لئد الرئ ميصتصت  و ال مشتاورا  إج ا  ال  يل الآليا  التشتغي   وتت اوح هذه ا دا  و وموتاب   في الوتياستا  

في ستياق    ستمي ةي  ال ئنوا استتيدام الو  ستتئصتابي الا  دراستا وإج ا  ال ،وتنوي ال  أو  دوري ال   م ال  وحرئا 
المؤستتوتتا    م     أدخرتقد و  والئط ي  ايقريمي والصتت يدنل المئ صتت يد  لرىوهي متاح    يذ،التنفلمري  

 الو الا    صورت ا وهي ات ا  يل فيتتغان     التيي  التشاور  ليا ال م    ذه الآ

مل   ا  تشتاوري  مع الشت  ا  ال بيوتييل لئا  مل الممارستا  الم تادة في   نام  ا ةذي  ال المي تن ي  ف  -265
    وتحدنث ا   الت اوني   بالشتتت اكا  المت رئ ال ام   الوتتتياستتتا  وثاب   وضتتتعمل أج    الحكومي   ةي   لمن ما ا
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لمريا    ادأت  الئط ي، المكت  صتتتتتتتتتتتتت يد ولرى     شتتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ وت ريئات  آرا  الواج   النحو  لرى الى وت 
  أصتتحاحيشتتاري فيه  الغذابي  ا مل  لحال   استتت اتيتي  استتت  ا إج ا   ب  الئط ي   الاستتت اتيتي    اليطوضتتع 

  الصتتتر    كا   المدني المتتمع من ما ستتتاب  و   المت اونيل الشتتت  ا  ممثرو في    بمل  ن،و ال بيوتتتي   المصتتترح 
م     في  المت تاونيل  والشتتتتتتتتتتتتتت  تا   المتدني  المتتمع  من ورا  في  الواجت  النحو لرىيت ي إم تان الن   و 

  الشتت اك   دورةولرى مدى  الاستتت اتيتي   ستتت  ا ل لمريا مل خ ل   الئط ي   الاستتت اتيتي   اليططإلداد 
 ،  أنفوتتتت  شتتتت  اال معأو   ا نام ال  داخ   ستتتتوا  ،الئط ي الصتتتت يد  لرى  المت اونيل  الشتتتت  ا تُناقش ت ئيبا   

الا نام     ي ت  يُ  ال المي، الصتتتتتتتت يد ولرى ا دا    وتئيي   التنفيذ ورصتتتتتتتتد مشتتتتتتتتت     لم   خط   وضتتتتتتتتعوتادأ  
 اجتمالا   في  ثنابي موتتتتتوى  لرىت ئد إما  الحكومي  ةي  المن ما مل  شتتتت  ا ال مع استتتتت اتيتي   حوارا 

 منتديا  خ ل مل  ا ل اف  مت ددلرى موتتوى  وأ  (ا لرشت اك الوتنوي الا نام     مشتاورةمث   )كاي ة النطاق  
 الكا ى الدابم  المشت     يل الو الا  والتزاما  الصفئ   الرتن   افي   بما الئابم  التنوي 

 الت ا  مع ال م   إلار وضتتتتتع  ي دعت ل  مشتتتتتاورا   ستتتتتروتتتتتر  ال المي   الصتتتتتح   من م  فيأج يت و  -266
  الوتياست صتيغت و   2016 لام  فيوأق ته   ايلار  لرى  ا لضتا  الدول وتفاوضتت  الدول   ةي  مل الفالر 
  شتمرت  تشتاوري  لمري ب د الف وغ مل    الاستتضتاف   وت تيبا  ال المي   الصتحي   الشت اكا بال م  مع   المت رئ 

 مبادرا  أصتتحاح لل   فضتت ً الت ا  الفالر  مل ةي  الدول مل ميترف المشتتارح ومن ا    مصتترح  ال أصتتحاح  
  المت ددنل المصرح 

 معالتي أج يت  المشتتتتتتتاورا شتتتتتتتمرت    ،ؤون ال ج يلالوتتتتتتتامي  لشتتتتتتت ا م  المتحدة   مفوضتتتتتتتي  وفي -267
  ومناقشتتا  واجتمالا   ي شتتبكبالحضتتور الشتتيصتتي، وحرئا  دراستتي     لم  حرئا لئد   المصتترح   أصتتحاح
 ميترفت ئيبا  وآرا  تت ر  ب  حكومي ال ةي تت ي ا إحدى المن ما   استتتتتتئصتتتتتابي   دراستتتتت توف  و  ة مباشتتتتت  
  المفوضتتتي أن تح ص   ضتتت ورةرستتتال  مؤداها    المشتتتاورا  هذه لل  اثئتان و   وايج ا ا    الوتتتياستتتا  جوان 

 لرتشتاورمتنول    منتديا  وأنشت ت   لرى تبوتيط أل ها المت رئ  بشت  ا  التنفيذ المتحدة ا م   و الا ستاب  و 
يت ي ا   ستتتتتتتتتتنوي   ومشتتتتتتتتتتاورا  الحكومي  ةي  لرمن ما شتتتتتتتتتتبكي   اجتمالا  لئد كلي في بما  الشتتتتتتتتتت  ا  مع
مواضتتتتتتتيع محددة ل أف ق  لامر  ميصتتتتتتتصتتتتتتت   اجتمالا   المن ما  ةي  الحكومي  و لمفو  الوتتتتتتتامي مع  ا 
  إج ا  كلي( و إلى   وحماي  الايانا  الشتتتيصتتتي  وما كوتتتياستتت  الحماي  مل الاستتتتغ ل والالتدا  التنوتتتييل  ) 

 مت مئ   لم  وحرئا  ش  ي  ومشاورا  سنوي  ا  استئصا

التنفيذ،  شتت  ا  ستتيما ولا الم نييل، صتترح الم أصتتحاح اينوتتاني   الشتتؤون  تنوتتي  مكت   واستتتشتتار -268
مواصتتتر   إلى اً  ستتت ي   الصتتتر   كا  هوتوجي ات  هولوابح هوقوالد  الشتتت اك ته المت رئ  ب ستتتياستتت وتحدنث   وضتتتع في

الئط ي  المشتتتتتتت    محصتتتتتتر    رصتتتتتتنادن ل ال المي   التوجي ي   المبادتجا    و    شتتتتتت  ا  التنفيذ  إدارة  تحوتتتتتتيل
  المشاورا   وشمرت الئط ي   الص يدو  المئ   ص يد  لرى  المصرح   أصحاح مع  أج يت  موتفيض   مشاورا 

 الحكومي  ةي  والمن ما  المتحدة ا م   و الا   مع  ميصتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتت  مناقشتتتتتتتتتتتتا التي لئد  بالمئ  إج ا   
إدخال  إلى   إضتتتتاف  ،الم ني بالتموي  التمالي ال ام  لرف ي  اجتمالا  أرب  لرى مدار  المانح   والت ا 
  التدابمت  لرتنت    التتاب ت   اينوتتتتتتتتتتتتتتانيت ا نشتتتتتتتتتتتتتتطت     تمويت    الم نيت   ال مت ف قت    اجتمتالتا دوريت  أثنتا     تحتدنثتا 

 ال المي  ال م   رئا مل ح  الميدان ملإضتتتتتتتتتافي     مدخ   لرى  لحصتتتتتتتتتولويت  ا الو الا     يل المشتتتتتتتتتت   
  فيالم ني     الت ا و   اينمابي( المتحدة ا م     نام التي يشتتاري في ا )  المشتتت    الصتتنادن   يدارة لوتتنوي ا

  تتمع ت و    الئط ي  المشتتتتت    صتتتتنادن ال إدارة  فيالضتتتتال    الشتتتت  ا   ةالمت دد   الاستتتتت ماني   ادن الصتتتتن  مكت 
اً  ستتتتتتتنوي   م تيل من ما التي ننضتتتتتتتوي تحت لواب ا لدند مل هذه ال الحكومي  ةي  المن ما   حوارمنصتتتتتتت  
هذه  معصتتتياة  ج ود دلوي  مشتتتت    و  الحكومي  ةي  لمن ما التشتتتغي  التي تواج  ا ا تحديا   لمناقشتتت 

  لرصتتتنادن المن ما  ةي  الحكومي  في المتالس الاستتتتشتتتاري   تمثي   لرى الصتتت يد المحري يُكف   المن ما   و 
 صنادن  إدارة هذه ال فياً امت اً الئط ي  المشت    وتُدم  لرى هذا النحو ادماج
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لتشتتتتتتتتتاور وطرائق لاليتات قنوات للتعقيبتات و تقتدم في إنشتتتتتتتتتاء  متا تحقق من  ويرحتب المفتش ب -269
. ، وتعزيزهاأصتحاب المصتلحة وارائهم وشتواغلهم ووجهات نظرهمستائر  لتماس مدخلات شتركاء التنفيذ و لا 
لمؤستتتتستتتتات الأمم  التابعة  المكاتب القطرية  بشتتتتكل دوري هذه المشتتتتاورات المنظمة التي تجريها  تنطوي و 

  ،لأنها تتيم للكيانات مناقشة المسائل ذات الصلة   المتعاملين معها على فائدةء التنفيذ  المتحدة م  شركا
المحددة    مالمشتتركة ومشتاكله  مشتواغلهبمنصتة توست  مداركها لدها  م  شتركائها وتزو  اتصتالاتها  وتحستن  

ويشتتتتج   الريي  المناستتتتب من أجل حلها على وجه الستتتترعة.مستتتتتو   على الاً  اهتماممنها  التي تحتاج 
على اتباع الممارستتتة الجيدة  والتعقيبات  لتشتتتاور  لليات  منل هذه الآبعد تنشتتت   لكيانات التي لم  االمفتش  

  الفعل.وضعتها موض  للمنظمات التي 

المؤستتتوتتتي   الت ر   تدل  التشتتتاورالت ئيبا  ولمريا    بأن مئا   المشتتتار يل في ال  مل لدند وأق  -270
المدة والتئييما     منتصتتتف  تئييما في حيل تؤدي  و  الموتتتتفادة   الدروسا لمال وتُا ز    ممارستتتا  تحوتتتلو 

ج ى   أن تكم   تري التئييما  إكاأيضتتتاً يمكل ل ذه الممارستتتا     المؤستتتوتتتي،  لت ر في ااً أستتتاستتتي اً  الن ابي  دور 
  ؤسو الم داخ بت ا وت ميم ا  نتاتتميع  

س فقط داخل الكيان  ويشتتتتتج  المفتش تقاستتتتتم نتائج هذه المشتتتتتاورات ونتائجها الرئيستتتتتية، لي -271
استتتتتخدام  بمن خلال المنتديات المناستتتتبة المشتتتتتركة بين الوكالات و المؤستتتتستتتتات  عبر  أيضتتتتاً   المعني بل

وشتبكاته  المعني بالتنستيق  مجلس الرؤستاء التنفيذيين  و الأدوات المتاحة منل بوابة شتركاء الأمم المتحدة  
الرقابة    وظائفودور التقييم و اً  الفرع سابعى إلأيضاً  يُشار في هذا المجال  . و مكاتب المنسقين المقيمينو 

 التعلم المستمر.كفالة في الأخر  

  بصتورة مباشت ة شت  ا  التنفيذ من ورا الت  ف  وجه لام لرى إلى  قد اتت ت ني  الاستت  ا و  -272
تحدند  في ال بيوتتتتي التحدي وتمث  المتاح  الوقت في  إنتازهاواستتتتتحال    الم م ةي  أنه ثات صتتتت وب  هذه 

 ةي   والمن متا   الحكوميت    الو تالا   أي:  لرى اخت ف  شتتتتتتتتتتتتتت  تا  التنفيتذ    أنوا   جميعتغطي    تمثيريت   لينت 
 المتتمع  من متا فوق  ت  كلتي  و   المتحتدة   ا م    يتانتا و   والمحريت    وايقريميت   والولنيت   التدوليت   الحكوميت 

ل ذا الوتتتا  ج ى استتتتنبا  و   الموتتتاواة   قدم  لرىالت ام  م  ا و واضتتتح     م اني ا هري  لرى أستتتاس   المدني
شتتت  ا  التنفيذ المت امريل م  ا  مع  ال بيوتتتي  الكيانا   تت ي ا  التي  الوتتتنوي   المشتتتاورا   نتاب مل  الم روما 

 لن ا أل ح التياً ا كث  كنول الشواة  أن وتايل  والاست ان    ا  م روما   دنر  ال ام  المتال  في  المتاح 
وتأخي  تت يز المدفولا     ، والمتطربا  المف ل    ، هي ايج ا ا  الم هئ    التنفيذ، والتي ل  تيالف المتوقع، شت  ا  

الذي يف   المتطربا     "رتميعلاس   المن واحد  المئاس  ال"ون     ،الئدرا  والموظفيل المدربيلص ف ا، وقر   و 
   والمشاريع بالغ  الكا  بئطع الن   لل ويمت ا المالي   الصغ  بالغ  لمشاريع  لرى ا   نفو ا

 2013تقرير عام  توصيات  حالة تنفيذ   -دال 

لرتوصتتتتيا  الواردة في تئ ي   وتنفيذها  حال  قاول  يانا  ا م  المتحدة  دراستتتت   إلى   تط ق الاستتتتت  ا   - 273
لوحدة التفتيش المشتت   ،  الشتبكي المشتار   في ن ام التتبع  المؤستوتا  لرم روما  المئدم  مل  وفئاً و    2013لام 

في الماب  مل التوصتتتتتيا   95وتنفيذ  في الماب  مل التوصتتتتتيا   78قاول   2021حتى أنرول/ستتتتتاتما   ج ى  
توصتتيا  وحدة التفتيش الذي تحئئه المتوستتط لرى الم دل  في الماب    78م دل البال  يزيد هذا الالمئاول   و 
المشتتتار   في وحدة التفتيش المشتتتت    أن م     المؤستتتوتتتا   في الماب   والتا     65ل ويئ ح مالمشتتتت    

في الف و  كا  الصتتر   الاستتت  ا  الحالي ي طي   و لا تزال لرى أهميت ا  2013توصتتيا  استتت  ا  لام  
دس  الم ف  الوتتايورد  و   2013موتتتوى تنفيذ التوصتتيا  الواردة في تئ ي  لام لتئييماً  وفي الوتتياق المناستت  

مل جان   اً  موجز تئييماً  ويتضتتتمل  تميع التوصتتتيا  الاثنتي لشتتت ة،  بالنوتتتب  لتنفيذ  الئاول و الحال   لمصتتتفوف   
  الحالي التئ ي التي ت د في والتوصيا  كا  الصر  الف و  إلى  م ج ي إشارا  وحدة التفتيش المشت    و 
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 2013منذ تقرير عام  الواقعة  أثر التطورات   -هاء 

 2030خطة التنمية المستدامة لعام اعتماد   

 لززاً جدنداً زخم ،2015 لامالذي أنتز في   2030  ل ام  الموتتتتتتتتتتتتدام   التنمي   خط   التماد أتاح -274
  مل أج   ا لضتا  لدوللدل  موتالي ا المتحدة ا م   مؤستوتا  ج ودالتي تك س  رمن وم الشتامر  ل    النُ 
  أل ه  ثانياً الف   إلى  في هذا الصدد يشارو  الزمني  هاإلار ضمل  الموتدام  التنمي  أهداف حئي ت 

 تنظيم المنظومة الإنمائيةالإصلاح الإداري الجاري وإعادة   

ف ص  سانح  لرمؤسوا    الميداني  الص يد  لرى  اينمابي ا م  المتحدة  من وم     تن ي  إلادةمث    -275
 أن مئا   المشتتتتتتتتار يل في ال  مل   ثي   ورأى  الو الا     يلالمشتتتتتتتتت ي    والت اون  التنوتتتتتتتتي   تكثيفمل أج   
  مكات  المنوتتتتتئيل المقيميلوت زيز  اينمابي،    تنوتتتتتي  ال مكت  إلى    مل متمول  ا م  المتحدة اينمابي  التحول 
دي تؤ   أن  ويمكل الت ود  هذه  ت زيزفي ستتتاي   بالت حي   ناجدن ت مبشتتت تان   ناخطوت   الئط ي  الصتتت يدلرى 

شت  ا  التنفيذ    مع  واليا ا  الم روما  لتبادل ال ستمي   ةي و  ال ستمي   الآليا   زي ت ز إلى  مث  هذه المبادرا 
  أدناهاً  من ثاالف   إلى  في هذا الصدد يشارو   الميداني الص يد  لرى

 من المانحين الرئيسيينالمقدمة كبيرة في التبرعات المخصصة الزيادة ال  

المئدم    الميصتتتصتتت التا لا   نوتتتب  في كاي ةة الزيادالإلى  الاتتاه  استتتتم ار الماضتتتي ال ئد شتتت د -276
  تئاري   لدة في  وآثاره الاتتاها هذ  نتاب  رستتتتتتدُ   وقد  ا م  المتحدةمل الموتتتتتاهميل ال بيوتتتتتييل في من وم  

 التوصتتتتتتتتتتيا وإلادة التأكيد لرى   التئاري    ذهيت ي في المئام الحالي التذ ي    و   المشتتتتتتتتتتت   : التفتيش  لوحدة
  أل هاً الف   ثالث إلى  في هذا الصدد يشارو     افي  الواردة

 الخارجيين الخدمات التجاريةفي توفير الخدمات بمقدمي زيادة الاستعانة   

  بمئدمي اليدما  التتاري  اليارجييلزاد  بصورة  اي ة خ ل ال ئد الماضي است ان  ا م  المتحدة   -277
  مصتتتادر ملتتأتى    "داخري   مصتتتادر مل" ستتتابئاً   وباتت لدة خدما   انت تتاح  ،اليدما لتوفي     مصتتتادرك

  الم روما  والاتصالا      ولا سيما متالا   ريدما  التدندة ل متالا   ال ال دند مل  لف ة في  أيضاً  وحدثت  خارجي    
 هذاالمتوتتتتتار  في حدوث   انتشتتتتتارهاو  الاجتمالي  التواصتتتتت  وستتتتتاب تطور أيضتتتتتاً  ستتتتتاه و  ال ام    وال  قا 

ش  ا   مع المتحدة ا م    يانا  ت ام   ل يئ   لرى مباش  ةي  أث  دورها   اليطوا  هذهنت  لل  و  النمو 
    إدارت و التنفيذ  

 (COVID-19)العالمية لفيروس كورونا جائحة الأثر   

توتتتتتتتتتيي  ألمال  لرى ستتتتتتتتتراي أث في   (COVID-19)توتتتتتتتتتاات التابح  ال المي  لفي وس  ورونا   -278
   ن كاساته الميترفا انت له    الون  الماضي   ونصف  الون لرى مدى فت ة   المتحدة  ا م   من وم   مؤسوا 

التي  الئيود أجا   ئدف   ال ستتتتتمي   دا  الم ام  لروتتتتتف  الف ري الغياحل ذا ا ث  هو   الواضتتتتتح  ا مثر أحد و 
 مل ال م  لرى الموظفيلهؤلا   م      ا،في  الماديحضتتتتتتوره   و  دوام الموظفيل في المكات  لرىف ضتتتتتتت  

 ال واتف باستتتتتتتتتيدامبشتتتتتتتتك  افت اضتتتتتتتتي  اً  تئ يب  الاجتمالا  م    لئدالتداول لل بُ د و إلى  والرتو  منزلال
    تييمز  مايك وستتتتتتتتوفتوزووم، ووي  إكس، و  ،للألمال  وستتتتتتتتكان  ،ستتتتتتتتكان  مث  منصتتتتتتتتا  لا  أو الذ ي 

 ال ستتتتتتتتتتاب التئا  جمر    مل  المشتتتتتتتتتتار يل ح م  نه  ،مل النئابصاً خالي اً  لرى أي نحو مكوتتتتتتتتتتب  كلي  يكل ول 
 ي جىو   مكان ال م  في  تفالر   وحضتتتتتتوره  الشتتتتتتيصتتتتتتي  أثنا التي تحدث لادة   الرف ي   ةي وايشتتتتتتارا   

 الصدد  هذا فيأخ ى  اصي تف يئدم الذي أل هاً راب  الف  إلى  ال جو 
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 أخر  تتعلق بالتشغيلمسائل   -واو 

ةي  الممتثريل  تنفيذ  الشتتتتتتتتت  ا   مع ال ئود  تمدندتك ار   ظاه ةإلى   المؤستتتتتتتتتوتتتتتتتتتا   ب ض  أشتتتتتتتتتار  -279
قد تكون هناي  و   ت  ستتتيط   تحتاً واق   ف ري  لوام إلى   ت ث ه  ي ود أو    امتثال لدمأن    رة المت ث يل   أو
 لوام  أو   ستتتتباحبشتتتتدة   ال  وف  تتغي   لندما ستتتتيما لال م  كلي،  مشتتتت ول   أستتتتباح  الحالا  ب ض في

  المن م كفره ت تموي     أو جدند إضتافي تموي   في ا ف انتو   حالا أيضتاً   هناي  تكون  وقد   إرادت  لل  خارج 
  تمدند   ا رما ن   نوجد لا أنهةي     الم مول   ا وا حكام لشتتتتتتتتتتتت و في حدود ا ر ئدالمشتتتتتتتتتتتت و  ل  تمدندال  نا ر

  في كليم جع  و    شتتتتتتتت  ا  التنفيذ  ستتتتتتتتيط ة  تحتاً  ف ري  تئع ل وام الت ث    أو الامتثال لدمفي حالا    ال ئود
الذي  للأدا  صتتتارمال  صتتتدوغياح ال  الميداني  المكات  في الموتتتؤوليلقر  يئ   الموظفيل إلى   ثي ة  حالا 

والم ال  ايرشتادي  وآليا  التنايه  م ج ي ال م اني نؤمنه اشتتمال إج ا ا  التشتغي  الموحدة لرمؤستوت  لرى ال
 أل ه اً راب  الف  إلى  في هذا الصدد يشارو   بالميال 
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 رقابةلا -اً سابع 
الوظابف  أدا   ول يئ   التنفيذ شتتتت  ا   أنشتتتتط المتصتتتتر  ب  ال قاب   أل في صتتتت حي    المفتش  بحث -280

  ا ، ال قاب  )الم اج   الداخري  لرحوتتتتتتتتتابا  والم اج   اليارجي  لرحوتتتتتتتتتابا  والتئيي  والتحقيئ الميتصتتتتتتتتت  ب
والاهتمام الذي والم ام التي تكرف   ا  والرتن  الاستتتتتتشتتتتتاري  الموتتتتتتئر  لر قاب  ووحدة التفتيش المشتتتتتت   ( 

الذي الدور الف ري أو المحتم  أيضتاً استتطرع المفتش   و ا ل  ا لم مباشت ت ا   نولى يدارة شت  ا  التنفيذ في 
 ش  ا  التنفيذ  الت ام  مع  مكات  ال قاب  في  تؤديه  أن  أو يمكل    تؤديه 

ل   ةانت ا أداة  وتوظف  مل خط الدفا  الثالث،  تز     مكات  ال قاب  الموتتتتتتئر  ت م  و  -281 ا     م م  لرمُوتتتتت 
 المتف   للإج ا ا  لامتثالا ضتتمانا   توفي لرمؤستتوتتا      التنفيذنيل  وال  ستتا  ا لضتتا  ردولإستتدا  ال ون ل

  وم اقات ا وتئدي  تئييما  موتئر  بشأن ا  ش  ا  التنفيذ إدارة ت زيزإلى  ال امي  الولايا و   لري ا

 لرم روما  م م    مصتتتتادر  التئيي   وتئاري  واليارجييل الداخرييل الحوتتتتابا   م اج ي  تئاري وتمث    -282
الميتصتتتتتتتتتتت     رتئاري ل  ركم  هى مو  ايدارة،متالس  و   التشتتتتتتتتتتتت ي ي   ا ج زة  في  ا لضتتتتتتتتتتتتا   لردولتتاح    ا دل و 
في الحال  التي تكون في ا و  المواضتتتتتتتتتي ي  التئاري    والمحددة أ  الميداني  المكات  وأ الا ام أو    مشتتتتتتتتتاريعالب 

 ا لضتتا   الدولالتماس إلى   الحاج  وتئر  الثئ  ت زز  أنووافي  وحوتتن  التوقيت يمكن ا    قوي  ال قاب   تئاري 
 الميصص  التي تُمول  تا لات ا   المشاريع أو الا ام  وأ  نشط دوري  بشأن ا ا ضمان 

واتوتتتا   المتحدة ا م  من وم   مؤستتتوتتتا  فيشتتت  ا  التنفيذ    أنشتتتط ضتتتيام  حت   إلى  ن  بالو  -283
 الكتافيت  ال قتابت قتدر لتال مل الميتال ة مل أن نؤدي التئتالس لل إلمتال  دابمتاً  نطتاق تا وتنول تا، ي ت  هنتاي  

 م التت ا  ف صضيا  و  الئصور أوجهالكشف لل  لدمإلى 

 ىح  وإدارت   ي شتتتتتتتتتتتتت  تتا  التنفيتتذ  الت تتامتت  مع  ، لا ناتتدو أن  2013ورة  التئتتدم المح ز منتتذ لتتام   - 284
واتيذ تحوينا  ما أُنتز مل إلى   بالاستناد لم  مكات  ال قاب  في ال دند مل الكيانا   و الكافي في  هتمام  لا با 

إن   مث  هذا الاهتمام مع الم الاة الواجب  تشتتتتيع مكات  ال قاب  لرى ل ستتتا   ف  استتتتكشتتتا مل إج ا ا ، ج ى  
إدارة شتت  ا  التنفيذ  ويحث المفتش  تحوتتيل حشتتد الدل  مل أج   إلى    دلوت ا ئ ا واستتتئ ليت ا، و ي ث وا ت ا وم ا لولاي 

رفع  ا ومواثيئ ا و يت الالتبار الواج  لولايات ا واستتتتتئ ل وإلطا  اً الموضتتتتو  دوري استتتتت  ا  مكات  ال قاب  لرى 
 ال  سا  التنفيذنيل وا ج زة التش ي ي  ومتالس ايدارة  إلى    التي تتوص  إلي ا لل النتاب   تئاري   

 رقابية قوية  اً  لتضمينها أحكاماتفاقات شركاء التنفيذ  مال  استكالتقدم المحرز في   -ألف 

  تمن   ي رقا  اً تضتتمين ا أحكام و     التنفيذ شتت  ا مع    ا في ت زيز اتفاقات اً  اي  اً  تئدم المؤستتوتتا   أح ز   -285
م روما  ال لرى الال   و   ا  التئييم إنتاز وم اج   الحوتتتتتتابا  و  ا  التحقيئ يج ا    افي   اً حئوق المؤستتتتتتوتتتتتتا   

كا  الصتتر   صتتكو  ا  ستتاب  اتفاقات ا و المؤستتوتتا  مل الكيانا ، استتت  ضتتت  قر   شتت  اب ا  وباستتتثنا   المت رئ  ب 
 كا  الصر   مثر  أدناه ب ض ا  وت د فيما نري   2013منذ لام لرى مدى الفت ة المنئضي   وحدثت ا 

 نتضتمل  (،لرم أة ا م  المتحدة )هي     لم أة لرموتاواة  يل التنوتيل وتمكيل ا المتحدة ا م  هي   ففي -286
 ا التئييمإج ا  و   الحوتتتابا   م اج  تت ر  ب اً  بنودو اً أحكام  2020  شتتتبا /فا ان   في  نئ  الذي شتتت ييال اتفاق

الم مول  الشت يي اتفاق  موا م إلى    ي  ال  وتوت ى وحئوق ا المؤستوت     مصتال  صتون إلى   ا  ت دفوالتحقيئ
لروتتتكان، ج ى  ا م  المتحدة في صتتتندوق  و  المتحدة  ا م  و الا المماثر  في ستتتاب     تفاقا الا  معبه في ا 

  بالن   المنوتتت  لرتحوي   النئدي تت ر   اً  ي التنفيذ ليشتتتم   نود ي اتفاق شتتت  صتتتئ    وا  وتتتن ال م   لدة م ا  لرى 
 لطربا  تئدي  ا ) اينفاق استتمارا  ايكن بالصت ف وشت ادة الحوتابا ( و الفحص ال شتوابي وم اج    التئييما  و ) 

  وج ى في الآون  ا خي ة إضتتاف  ستتياستت  الحماي  مل(  الموتتتحئ  والتكاليف ةي  الموتتتحئ  واي  غ والتكاليف  
  "ا خي  ي الم  "الاستغ ل والالتدا  التنوييل وضمانا  
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المن م   دلي  مل 701الف     إصتتتدارتزامل ، ()الفاو والزرال  لأةذي لا م  المتحدة   من م  وفي -287
لاستتتتتي اح الالتبارا   التشتتتتغي   شتتتت  ا الموحد لاتفاق    نموكجال  ت زيزمع  2015تشتتتت يل الثاني/نوفما    في

ومتطرباته،   الت اون  شتتتت و قانوناً   المرزم الاتفاقهذا  ويحدد  الناشتتتت    والمتطربا المكتوتتتتب   اليا ةالمت رئ  ب 
 المتوقع  والنتاب  اي  غنماكج أيضاً الاتفاق   يحددو  وضمان ا  ورصدها  لن ا واي  غ ا موالنئ    وش و 

 كلي،جان   وإلى(   الشتت ا   وخط  والميزاني  ال م   وخط   النتاب  )مصتتفوف التنفيذ أن يوتتتوفوها    شتت  ا  مل
والحماي  مل م اج   الحوتتتتتتتتتتابا  والتحقيئا   بمتالا  مث  قوي  تت ر  تفصتتتتتتتتتتيري  اً  نتضتتتتتتتتتتمل الاتفاق  نود

مل أحكامه وشت وله ال ام   اً  باتت الآن تمث  جز   ، والغش   ومكافح  ايرهاح والالتدا  التنوتييل    الاستتغ ل
م اج   الحوتتابا   ة ا  مباشتت ة  الكام  الوصتتول  إمكاني   في اتفاقا  التنفيذ  من م  ال م  الدولي    ستتت و 

 تراي احتياجات ا بالكام   ت ى أن ا   و هذه الانود ةي  قا ر  لرتفاو ت تا  المن م  والتئيي  والتحئي   و 

 ا وصتتتون وحئوقالمؤستتتوتتتا    مصتتتال  حماي  لرىوت زيزها  شتتت  ا  التنفيذ    اتفاقا  تحدنثألان  و  -288
 الاستتت  ا  انتباه ف ي  تئ ي   لفت  أيضتتاً ج ى    و   ا الموتتتفيدنل  المصتتال  والحئوق الموتتتحئ  لمترئي الا ام  و 

 الموتفادة  والدروسالص وبا    مل لددإلى 

رة  اشتتماله   الميدانيالصت يد   لرىالم مول به   الاتفاق أنإلى   ال المي  ا ةذي     نام   أشتارفئد  -289
  وحئوقه،الا نام     مصتتتال  صتتتون تكفي ل والتحئي   والتئيي   الحوتتتابا   م اج  تت ر  ب   قوي  أحكاملرى اً  لمري 

اً ته في صتتتتتتت وب  استتتتتتتتيدامه و ان مب ث وثيئ  ولول  الم ئدتوتتتتتتتا  ةيكره    ،2013  لاموهو الحال الئاب  منذ 
وثيئت   ةيكت   الا نتام   نئ   ،هتذه المشتتتتتتتتتتتتتتكرت   م تالتت بغيت   و  الطربتا    تئتدي   م حرت محتمرت  مواكبت  ل   رتبتاكتالا

وأق ن كلي بمشتتتتتتتتتتاورا     ،ي الا نامت  ط اب ال  ميترف لرى تطايئهإج ا ا    طوبوتتتتتتتتتت    2021  لام  فيالاتفاق 
 ال تام  المفتش  مكتت  وخ ل الوتتتتتتتتتتتتتتنوا  ا خي ة ف ت    واليتارجيت  التداخريت    ل افلتتدريت  ا   صفتكميريت  و 
 الاتفاق  فيا دا  الوارد  م اج  لدندة الحك  المت ر  ب  م ا  ال المي ا ةذي   لا نام 

 بضتتتتتت ورة   التوتتتتتتري وزيادة ستتتتتت ستتتتتتت ا واقت ان كلي ب   الاتفاقا   تبوتتتتتتيطالتي تُاذل ل الت ودلوح ت  و  -290
  واستتتيدام ا، وضتتمان تطايئ ا  كا  الصتتر  الواجب  جميع ا حكام تضتتميل الاتفاقا  تحئي  توازن مناستت   يل  
  مري الميوور لرى الص يد ال

لمرت المؤسوتان   لرم أة، المتحدة  ا م  وهي   لروكان  المتحدة  ا م   صندوق  مثالاً وحوبما يُ      -291
 وينبغي  المتحتتدة   ا م   من ومتت    يتتانتتا الم مول   تتا في ستتتتتتتتتتتتتتتاب     تفتتاقتتا الا  مع  ي متتااتفتتاق  موا متت لرى  

  الو الا    يل  المشتتت    الئابم  الآليا باستتتيدام  الموتتالي هذهلرمؤستتوتتا  ا خ ى أن تمضتتي لرى درح 
  الو الا    يل  المشتتتتتت ي  ال ام   والف ي  المتحدة ا م   شتتتتت  ا   وبواب الن   المنوتتتتت  لرتحوي   النئدي   مث 
 ها بالحماي  مل الاستغ ل والالتدا  التنوييل، وسوا    نيالم

المشتتتتتتار يل في  أحد  أشتتتتتتارفئد    أخ ى  أشتتتتتتكالاً   اتيذ المؤستتتتتتوتتتتتتا  صتتتتتت وبا     ب ض  وواج ت -292
 مع  نتماشتتتى بما  والتئيي   والضتتتمان ال صتتتدتأميل   في  اي ة  صتتت وبا  تواجه ل مؤستتتوتتتته   أنإلى  مئا   ال

  مما اضط ها الحكومييل الش  ا  ب ض م روما  لرىلكن ا واج ت مشك   في الال      الاتفاق، أحكام
 والتحول  الصت ف أو ردفعل  ةمباشت    ل اب   التمادو   الموارد نئ تئييد  إلى  والرتو  الا ام   تنفيذ    نُ تغيي   إلى 
 المدني  المتتمع من ما  مع وال م  المباش   التنفيذل يئ  إلى 

  متطربا   نتضتتمل  ئانونيال هاتفاق أنإلى  الم ني بالميدرا  والت يم ا م  المتحدة  مكت  وأشتتار -293
 ب ضصتتت وبا  ل دم رغب   اً نواجه أحيان  ال ناصتتت  تري  إنفاكرقا ي  أخ ى، لكل اً وأحكام  الحوتتتابا   م اج  

  ط  نشتت والح ص لرى تيصتتيصتت ا بشتتك  صتتارم   الحوتتابا   م اج   لرى  ه مواردجز  مل  نفاقإ  المانحيل
تيصتتتتتتتتتتتتتتيص  ند في الميزاني    يكون  أنلا  د و    التي ترزم يج ا  هذه الم اج ا  ميزاني ال  إتاح  دون  محددة

  شتتتتواة أيضتتتتاً مث   و  مشتتتت و    ك ل  ايلزامي يج ا  لمريا  موتتتتتئر  لم اج   الحوتتتتابا  أحد الاشتتتتت الا   
 والتحديا التي تواج  ا الموارد والئدرا  في هذا المتال    الئيودشتتتتاب   أل بت لن ا جمر  مل المؤستتتتوتتتتا   
  بأموال ميصص  الا ام التي تٌصادف في الحالا  التي تُمول في ا 



JIU/REP/2021/4 

GE.22-02039 62 

 نشطة شركاء التنفيذمراقبة مراجعي الحسابات الداخليين والخارجيين المستقلين لأ  -باء 

في المؤستتتتتوتتتتت ،   واليارجييل  الداخرييل  الحوتتتتتابا   م اج ي ل قاب ا  التنفيذ  شتتتتت    أنشتتتتتط  تيضتتتتتع -294
الضتتتتتتمانا  التي تئتضتتتتتتي ا ممارستتتتتت   الم ني  لركيانا   التنفيذي  وايدارة التشتتتتتت ي ي  ر ي ا نحو نوف  ل لرى

 ال قا ي  ولايات ا  

 ملاً جز   شتتتتتتك وت   واليارجي  الداخري الحوتتتتتتابا     م اج   لمريا   اتكفر   التي  ال قاب إلى جان  و  -295
تدن ها المكات   حوتتتتتتتتابا ال  م اج  ل  مريا لأيضتتتتتتتتاً   شتتتتتتتت  ا  التنفيذ أنشتتتتتتتتط تيضتتتتتتتتع  الثالث، الدفا   خط

 التنفيذل اب    حوتتتتتتتتتتتابا   م اج  الئط ي ، أو تت ي في إلار الن   المنوتتتتتتتتتتت  لرتحوي   النئدي  أو تدا ي   
، أو تت ي ا مؤستتوتتا   الغ    ل ذايُوتتتيدمون  موتتتئرون  خارجيون   حوتتابا   وم اج التي نباشتت ها  ،الولني 

 ملاً  جز   ا خي ةفي الحال     الحوتابا   م اج  تمث   و  الحكومي   الكيانا   حال  فيلريا لم اج   الحوتابا   
مل ال قاب  ايداري ، وهي واحدة مل تدا ي  الضتمانا  اً  ، ويمكل أن تصتنف بالتبارها نولالثاني  الدفا   خط

 واي  غ  ال صد وأنشط  الميال  وتئيي رف  المكمر  لتدا ي  الحيط  الواجب  الميت 

 المراجعة الداخلية للحسابات  

، وتدرج هذه شتتتتتتتت  ا  التنفيذ شتتتتتتتتم ي ل لرحوتتتتتتتتابا  الداخري   الم اج  وظابف   ولايا نتوتتتتتتتتع نطاق  -296
شتت  ا    أنشتتط  ىغطوتُ  الشتت  ا   اتفاقا   فيحوتتبما ت د    الصتتر  كا   اوأحكام ال قاب  الوظابف في مواثي 

 لم  دلاً  الئط ي  المكات  أو المشتتتتتتتتتتاريع أو الا ام تباشتتتتتتتتتت  في إلار   حوتتتتتتتتتتابا ال  م اج  ل   مريا ب التنفيذ  
يتوز إخضتتتتتتتتتا  شتتتتتتتتت  ا  التنفيذ لرفحص ال شتتتتتتتتتوابي و   رميال  ا دا  الم اعي  ل  م اج    خطط فيإدراج ا  

  التوان والفواتي  وستتتتتتتتاب  أشتتتتتتتتكال التحئ  الدالم  التي تغطي  وثاب ال  تئدي مطالات     و  ميداني ال زيارا الو 
  الا نام   حوتتتابا   م اج    تئ ي   في  وتوصتتتيا  واستتتتنتاجا   م ح ا  أي درجوتُ   ت   والفني  ل مريا المالي 

  التنفيذ ش  ا  إدارةا دا  لمتم   م اج   لمري  في ما تُدرج  الئط ي، المكت  أو المش و  أو

     مريا هذه ال الشتت  ا  في  التي ييضتتع ل ا تغطي  ال لم  المؤستتوتتا  ويتفاو  وتيترف ممارستتا   -297
مل م اج   الحوتتتتتابا   اً  جز دابماً  يمث   نشتتتتتطت     تمثيري   ين لو شتتتتت  ا  التنفيذ  ل  استتتتتت  ا إج ا    أنإلا 
 مل أنشط  ش  ا  التنفيذ اً  اي  اً المؤسوا  التي تدن  لدد في

 قط ي  مكت     التي تت ي في   حوتتتتابا ال  م اج   غطيت   ،لروتتتتكان المتحدة ا م   صتتتتندوق  فيف -298
تشتتتتتم  تئدي   و   ال يني ( التحوي    افي   )بما  التوريد  ستتتتتروتتتتتر   وإدارة المالي (  )التحوي  شتتتتت  ا  التنفيذ    إدارة
ا ه  شت  ا  التنفيذ   معلادة الت ام   التاري    الحوتابا   م اج   ألمالتغطي و   ا نشتط  هذه   لل  تئ ي 
  تقي   التي الط يئ   واستتتتتت  ا  ،الئط ي   بالمكت  ل قت   ملمنشتتتتتآت   والتثات    زيارة كلي  في  بما ،الارد في
وإمكاني    الئابم   الضتتتوابط متان لرتيئل مل    لري    وتشتتت ف  م    وتت ام شتتت  ا  التنفيذ    الصتتتندوق   إدارة    ا

الغايا   تحئ ت  لكي ضت وري ، وهو شت    الميال إستاس م الاة  لرى المنتز ال م ويئوم    لري ا  الالتماد
ى اليونيوتتتيف ت  وتُ    والتحئي  الحوتتتابا   م اج    خدما  مكت في   الحوتتتابا   م اج   وظيف التي تنشتتتدها  

  وفي    إدارة الشتت  ا م اج   حوتتابا   دابماً المكات  الئط ي  وايقريمي  تشتتم  بشتتأن رحوتتابا  ل م اج   داخري   
التنفيذ مدرج   بش  ا  تت ر  روتيني مواب   بشك   تشم  الم اج   الداخري  لرحوابا   ،   نام  ا ةذي  ال المي 

  ر   ال قاب  والت  فال   مريا   ويو   هذا الن   في  محاسبا  ال المكات  الئط ي  و في محاسبا  

 التي   لرتنمي  الصتتتتناعي  )اليونيدو(ا م  المتحدة ومن ا من م    ،الم  زي ب ض المؤستتتتوتتتتا   وفي -299
إلى  يال قا    لارنتوت  اي  ميداني،ال  هاوجودال قاب  وين دم   ووظيف التنفيذ  أنشتط  شت  ا    ى موتتو نتدنى في ا 

الئرير   التشتتتتتتتتتغي   مواردإلى   وبايضتتتتتتتتتاف    شتتتتتتتتت  ا  التنفيذ  نشتتتتتتتتتط    ي ال قا  الم ام    تغطي ما بمحدودي   حد
 ال قا ي  التغطي  مل  درج تتي  ل ا  التي ال بيوتتي تشتتم  ا دوا   ،ال قاب  وظابفالميصتتصتت  في المن م  ل
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 لرمكات  الدوري الحوتتتتابا     م اج   ولمريا  ي والمشتتتتاري  الئط ي  التئييما التنفيذ   لشتتتت  ا  المباشتتتت ة ةي 
  2019  اممع كلي، ج   التوصتي  في تئ ي  )اليونيدو( التتمي ي لرم اج   الداخري  لرحوتابا  لو  الئط ي  
  لرميال  شتتتتتتتتتتام ً تئييماً  تت ي )اليونيدو(  أن لرى ايدارة وافئتو  ،المؤستتتتتتتتتتوتتتتتتتتتت   في  ي رقا   وظيف بإنشتتتتتتتتتتا  
 مع  (يالمشتتتتتتتتتتتاري   تنفيذال  كيانا مت رئ  ب   ت تيبا اً وهي تحدند)شتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ     ت تيبا  الم تبط  المحتمر 
التي نُتوصتتتتتتت    النتاب يت ي ل      وأنفي المؤستتتتتتتوتتتتتتت ،   ا لمال نموكجميترف  من ا تطور  لوام  م الاة
التي تني    التئني الت اون   أنشط الوا  المثرى لتطايئ ا في   بشأن  ق ار  تياكلا  التنفيذي  المترس لرىإلي ا 

  (في ا )اليونيدو

 ا م    وصتتتتتندوق لراي   ا م  المتحدة للأةذي  والزرال  )الفاو( وب نام   ا م  المتحدة في من م   و  -300
ا م  من م   و  (لرم أة ا م  المتحدة لرموتتتتتتتتتتاواة  يل التنوتتتتتتتتتتيل )هي     المتحدة ا م   وهي   لروتتتتتتتتتتكان المتحدة
  الحوتتتابا  الئط ي  والا نامتي   م اج  لمريا جان  إلى  تت ي   (اليونوتتتكولرت بي  وال ر  والثئاف  )المتحدة 

    نام   ممارستت ب   والمشتتاري ي  أنشتتط  لرتدقي  المواضتتي ي تشتتم  الت ام  مع شتت  ا  التنفيذ وإدارت    ولم ً 
 المفتش مكت  ألدالمتمثر  في الاستتتتتتت ان  بيا ا  استتتتتتتشتتتتتتارييل يكرفون بم ام كا  صتتتتتتر ،   ال المي ا ةذي 

  بشتتتتتتأن وم اقات ا شتتتتتتمرت تئدي  توجي ا     الحكومي   ةي  المن ما الم تبط  ب   ميال ال  بشتتتتتتأن مشتتتتتتورة ال ام
مل  وال قاب ،  الميال  وإدارةالحو م     إلار وف الي   ة فا  ا لمال والتشتتتيع لرى زيادة  ممارستتا  تحوتتيل
مع ال م    ميال الاستتتتتباوي  ل  دارةزيادة التحول نحو ايو  الحكومي  ةي  المن ما  لرى ال قاب   ت زيزأج   
 المن ما  هذه 

 ية للحساباتخارجالمراجعة ال  

  ت  يز رة  أن محور  و    شتت  ا  التنفيذ دورها أنشتتط    اليارجييل  الحوتتابا   م اج ي ولايا  تغطي -301
 ،فمث    التنفيذ كات ا  شتتتتت  ا   إدارةن   موتتتتتاب  تمس إلى أيضتتتتتاً  تتط ق  ،المالي  الموتتتتتاب هذه الولايا  هو 

  لاحظقد  و    شتتتتتتتتت  ا  التنفيذب ميترئ  تت ر   وتوصتتتتتتتتتيا   نتاب   الحوتتتتتتتتتابا   م اج ي  مترس  تئاري   تضتتتتتتتتتملت 
  تنفيذ التي ت ت ي توثي     ضتت فال  أوجهفي م    تناوله لتوان  ةي  مالي  يدارة شتت  ا  التنفيذ،    المترس

لل أيضتتتتتتاً و شتتتتتتف    ا الضتتتتتتمان   أنشتتتتتتط التزبي  و  التئييما الن   المنوتتتتتت  لرتحوي   النئدي  مل ناحيتي  
  ا شتتت اك  إدارةومشتتتت يا  التتزب  في إلار    شتتت  ا  التنفيذ مدفولا الفحص ال شتتتوابي ل  إج ا دام ف ص ان 

 الا نامتي  الزيارا التي تشتتتتتوح   الئصتتتتتور  أوجه لرى الضتتتتتو   المترس  ستتتتترط  كلي،إلى   وبايضتتتتتاف   التنفيذ 
ايكن بالصتتتتت ف وشتتتتت ادة  استتتتتتمارا    فياستتتتتتبان نئابص و  الئط ي   المكات ب ض  فيالفحص ال شتتتتتوابي  و 

رأى  و  ،ميترف   قط ي  مكات   في  الشتتت اكا  استتتت  ا  لتانلمريا  الموافئ  التي تصتتتدرها   توثي اينفاق و 
وتوخي    ا  الا نامتي الموافئفي   حاستتتتم  جوان لتوتتتتتي   المناستتتت  الاهتمامإن     لدمإلى   في كلي إشتتتتارة

 ذلي   المترس  ولاحظ   اخري  ل مري  تحوي  النئدفي الضتتوابط الداً ضتت ف  كسكا  الصتتر  ي   الواجب الحيط   
جوتتتتتتيم     وميال   ضتتتتتت ف نئا   إ  ازأستتتتتت مت في   ي(ال شتتتتتتواب   الفحص لمريا ومن ا  ) ال قاب   أنشتتتتتتط  أن

 المشاريع  وإدارة والمشت يا  وا صول الميزون  وإدارة الداخري  والضوابط ا الضمان    اي   تت ر 

 والنهج المنسق للتحويلات النقديةمراجعة حسابات شركاء التنفيذ   

  م اج  ل ل مريا المؤستتتتتتتوتتتتتتتا    ب ض فيالتنفيذ   شتتتتتتت  ا  ييضتتتتتتتع  ،إليه مل قا   أشتتتتتتتي حوتتتتتتتبما  -302
    ي ي ر اوالمشتتتتتتتت   يالا نامت  تنفيذال ستتتتتتتتياق في الا ام   ووموظف الئط ي  المكات ندن ها موتتتتتتتتؤولو  لحوتتتتتتتتابا ا

  ولني تنتد    ل ذا الغ   مؤسوا     خارجيون الحكومي  م اج ون  الكيانا   حال   فيويتولى هذه ال مريا  
الن   المنوتتتتتتتت     إلار في  الحوتتتتتتتتابا   لم اج   مماثر  لمري   إج ا يُتوقع  ذلي و   لم اج   الحوتتتتتتتتابا   لريا

  لرتحوي   النئدي 
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 التحديات  

رطت ا ضتتوا   -303  الحوتتابا   م اج ي  وخا ا   م ارا تنمي   المتواصتت  في  الاستتتثمار أهمي  لرىستتُ
  خدما  مكت اتته   لروتتتكان، المتحدة ا م   صتتتندوق حوتتتبما أولز و    ا آفاق  وتوستتتيع ال قاب   موظفيستتتاب  و 

  الحوتتتتتابا   وم اج التي يحوزها   م ارا ال متمولا زيادة  فيالاستتتتتتثمار إلى  والتحئي   الحوتتتتتابا   م اج  
تدخر ا  التي  ا ي التغي بوتتتتتتا  اً موتتتتتتتم  اً لاب   مري ال هذهتتيذ  و    شتتتتتت  ا  التنفيذ إدارة  متال في ن و والمحئئ
  ي مرون  التي والوتتتياقا شتتت  ا  التنفيذ  ت دد تصتتتنيفا   و  ال مريا   لت ئد ونتيت   الموظفيل تح  ا  و   ايدارة
  اي يل وقت ومت ود إلى  هذه الم ارف   نا يحتاج  في ا،

 لرى اً  ستتتتتتتتتتتتتترايتت اً  ب تتا أث  لاحتواالمتيتتذة    تتتدا ي الو   (COVID-19)ت  تتت جتتابحتت  في وس  ورونتتا  و  -304
، تئرص اينمابيا م  المتحدة وحوتتتتتتبما لاحظ   نام    التنفيذ   ا م اوب  شتتتتتت و   الحوتتتتتتابا   م اج    أنشتتتتتتط 

 ميداني  ب ثا إيفاد إلى  لادة )والتئييما ( الحوتتتتتتتتابا  م اج   إج ا الوتتتتتتتتف  بوتتتتتتتتا  التابح  رة  احتياج 
  التنفيذ المت امريل م ه وشتت  ااينمابي    لرا نام   الا نامتي  ا دا   م اوب   مللرتمكل    المشتتاريع مواقعوزيارة 

صت وب  في ضتمان استتم ار م اقات ا لشت  ا  التنفيذ ودل   الئط ي  المكات  وتواجه  وفحصته بصتورة مباشت ة
وإتاح  ستا    الئط ي يد الصت  لرى ر صتدل ب ثا  توفي  الموارد ال زم  ييفاد   لارتبال اهذه الم ام ال قا ي   

  أو لصون أمل هذه المواقع لا لنزا با المتأث ة الاردان فيالموجودة  المشاريع مواقعإلى  الوصول

  إدارةالتي يُ  د إلي ا  وظابف   الئط ي  المكات    يل فيما الم روما  وتبادل ال م  تنوتتتتتتتتي ويمث    -305
ووظابف م اج   أو م اوبه ا دا  أحد الموضتتتتتولا  التي تتطر     شتتتتت  ا  التنفيذ  حوتتتتتابا   م اج   لمريا 

  ت اون ال  وأ  تفال ما نرزم مل الدابماً فالمتالان تباش هما وظابف ميترف  ولا يحدث بشأن ما   زيادة التحويل
في   ميترف    يانا  وقوالد ن    وتتتتتيدمتُ   كلي،إلى جان   و  المناستتتت    الوقت  فيالم م   لم روما ا تبادل وأ

 اً المشار إليه سرف ال المي ا ةذي   لا نام  الاستشاري  التئيي  في الموأل   هذهأُ  ز   وقد لمتاب   أة ا  ا

 لروتتتتكان المتحدة ا م   صتتتتندوق فئد حئ      في هذا اليصتتتتوص  التحوتتتتينا  ب ضإدخال    ولوحظ -306
 لل الموتتؤول  الثانيالدفا    خطفي  الصتتر     كا   وحدةبيل الو  ال قاب  وظيف    يل الم روما  تبادل  فياً  تئدم
وهي   ،التي تت ي في ا والتحقيئا التنفيذ    شتتت  ا التي تمس    الغشبشتتتأن مزال    شتتت  ا  التنفيذ  ميال   إدارة

مل أج   شتتتتتت  ا  التنفيذ  ل مك ستتتتتت استتتتتتت  ا     لتن  شتتتتتت تأنُ و  الم  ف  إلى   الحاج لمادأ  وفئاً م روما  تئدم 
وضتع  كلي في بما  الشت  ا ،وتاب  الغش التي تمس هؤلا  في م الانتصتافتدا ي    لرى رستمي لابع إضتفا 

مع  هناي نزال  لاو   المت رئ  بالموردنل الوتتياستتا  للمنفصتتر   التزا ا وستتياستتا  جدندة لف     إج ا ا 
  الذي نت يل لمره في هذا الصدد  الكثي كلي 

الذي يعتبر   2013المفتش تأكيد الاقتراح الوارد في تقرير وحدة التفتيش المشتتتتركة لعام  ويعيد -307
مكتاتتب المراجعتة التداخليتة  الأفرقتة القطريتة  إلى    التداعم والتوجيهتات التي تقتدمهتاالتدور  مضتتتتتتتتتتاعفتة  أن  

ت لطريقة  في إطار نظام مراجعة الحستتتابا  الرقابة الإدارية في المقريماثلها من وظائف  للحستتتابات أو ما 
اً رهنممارستتتتتة جيدة  المشتتتتتابهة، تمنل  التنفيذ الوطني أو نظم مراجعة الحستتتتتابات    الإنجاز الوطنياطريقة

على معالجة مخاطر تجزئة عمليات  أيضتتتتتتتتتاً  . ويستتتتتتتتتاعد هذا الدور  اللازمة لذلك  القدرات والمواردبتوافر  
مراجعة حستتابات شتتركاء  لعملية    على التوجه العاميتيم المحافظة   مراجعة حستتابات شتتركاء التنفيذ، لأنه

مراجعة  لأنشتتتتطة لأداء ما يلزم من م  الاستتتتتعانة بمصتتتتادر خارجية المؤستتتتستتتتة داخل  ومراقبتها  التنفيذ  
اً  المؤستتتستتتي ويحقق تحستتتن التعلم  على دعم  ذلك  يعين . و التنفيذ شتتتركاءالمتصتتتلة بالميدانية  الحستتتابات  

الامتنال للقواعد    ويكفل  شتتتركاءإزاء هؤلاء الز الاتستتتاق الداخلي  ز عيعمليات شتتتركاء التنفيذ و في اً  مستتتتمر 
 .المتصلة بالموضوعوالمبادئ التوجيهية والسياسات 
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  ي ال قا  أدا  الم ام و  الحوتتابا   لم اج   الكافي   والموارد  ا الئدر نئص   أنمؤستتوتتا   لدة وك    -308
تحتاج   التنفيذ وحتم ا لشتتتتت  ا   لميصتتتتتصتتتتت ا الموارد  لددزيادة إلى  بالن  و    صتتتتت وب  ماثر  أمام ا يشتتتتتك 
  لوظيف   افي   مواردتد ي   إلى   ،الئط ي   الصتت يد لرىاً  لمري  ، التي يُضتتطرع   اوتنفيذها  ا نشتتط هذه   إدارة

   المتوق  ا الضمان  وتوفي   بف الي  ولانت اتنفيذ  ملالمؤسوا   تمكيلمل أج   الحوابا  م اج  

 ألداد فيالحاصتر     الزيادةفي ضتو   ،  (لرتنمي  الصتناعي  )اليونيدوا م  المتحدة من م    لاح تو  -309
هؤلا   امتثال  لضمان ميزاني في هذا الوياق هي إدراج موارد في ال  التحويل  متالا   أحدأن  ،ش  ا  التنفيذ

  والتحقيئا  الحوتتتابا   وم اج  ةي   افي  يج ا  التئييما    ال قاب لوظابف   المتاح  المواردلكل    شتتت  ا ال
  والت ام  مع المتالا  لالي  الميال  ا دل  في ال بيوي  الثغ ا مل أج  سد  المطروب 

 لام،    وجه  داخري ال ضتتتتتتوابطالو  ضتتتتتتمانا ضتتتتتت ورة توفي  ال  لرى متزاند بشتتتتتتك  المانحون يشتتتتتتدد  و  -310
ايرهاح  مكافح   الغش و   نع مكافح  الفوتتاد وم ومتطربا  ضتتماني  محددة تت ر  ب لرى شتت و   أيضتتاً يشتتددون  و 
مؤستتتتتتتوتتتتتتتا  ا م  المتحدة  وفي الوتتتتتتتنوا  إلى    ا موال التي يئدمون ا لند استتتتتتتتيدام التزا ا  أحكام تت ر  ب و 

 ل  لدى المانحي مح  انشغال  اي  موأل    الاستغ ل والالتدا  التنوييل  حدوث  منع  ضيفت موأل   ا خي ة أ 

   اولاي تتماشتتتتتتتتتى مع ال لرمانحيل لام  ضتتتتتتتتتمانا  اليارجيون   الحوتتتتتتتتتابا   م اج و يئدمفي حيل و  -311
الذي قد نتضتمل لاتفاقا  المانحيل  لموماً  المؤستوتا   استت  ا  امتثال  في كلي لل ل ي  بما  المنول     ، 

وا حكام المتف  لري ا  يل الت    لرشت و   وفئاً أموال المانحيل  لرفحص ال شتوابي لرتثات مل استتيدام  لمريا  
أكا  اً  م اج   الحوتتتتتتتتتابا  اهتمام وظابف  الت ا  بأن تولي تطال  هذه لأم  المتحدة، التابع ل كيان  ال المانح  و 

بأن توتتشتي   توصتي  المؤستوتا  وحدة التفتيش المشتت     تواصت  ل متثال لاتفاقا  المانحيل  وفي هذا الوتياق 
وأن تف   كلي    ا، مدى قدرة مكات  ال قاب  لرى الوفا     متطربات   وتئيي   جات   و المانحيل بانت ام بشتتتأن احتيا 

لموارد  باالمانحيل  توعي   زيادة  في أيضتتتتتاً  يوتتتتتالد مث  هذا الت د لولايات ا ومواثيئ ا  و وفئاً و بشتتتتتك  مناستتتتت  
يتي  هذا مشتتت     و موتتؤولي    ذه الم م   الالت اف زيادة مكات  ال قاب  و   ا ايضتتافي  ال زم  لت زيز قدر 

مدى استتتتت داده  لتحم   الميال   بشتتتتأن    والاتفاق م   ذلي ف صتتتت  ستتتتانح  لرتناقش مع المانحيل  التفال  
  ا ضتتتتتتتتتتمان ايضتتتتتتتتتتافي  ال زم  لتأكيد التكاليف تغطي  ال، بما في كلي لتئاستتتتتتتتتتم ا محتمر    ت تيباووضتتتتتتتتتتع 

  ( 12) ص ب التشغيري  الاي ا   لافي التي يمولون ا  لا ام  والمشاريع مباش ة ال قاب  في ا أو

 وظيفة التقييمفي أنشطة شركاء التنفيذ  إدراج   -جيم 

شتت  ا    ى اد  فُ  أدا   تئيي  أهمي  لرى 2013 ل ام استتت  اضتت ا  في  المشتتت    التفتيش  وحدة  شتتدد  -312
 الا ام   تئيي   أنإلى   وأشتتتتتتتتتتتتار  الصتتتتتتتتتتتتدد  هذا في  التئيي وظيف  إلى  يُوتتتتتتتتتتتتند أن  ننبغي الذي والدورالتنفيذ  

 ما خرت    وأداب   شتتتت  ا  التنفيذ   لرىاً من تي   ن  ز لاالمضتتتتطرع به في جمر  مل المؤستتتتوتتتتا     والمشتتتتاريع
مل   الميداني  المكات   تئييما   أو  الا نامتي  أو المواضتتتتتتتتتتتي ي   وأ  ال م  زي  أو الم  زي ستتتتتتتتتتتوا    التئييما 

  لر  لرى   نا   أج يت  التي التئييما تصتتتتتمي   وجا      شتتتتت  ا  التنفيذ  دا التئيي  الممن   أو الميصتتتتتص  
    في المؤسو  الشامر   التئيي   است اتيتي  مل  تز تنفيذه   مل  دلاً  المانحيلهؤلا    احتياجا ليراي   المانحيل

وظيف  التئيي  في ت زيز الت ر     مؤستتتتتتتتتوتتتتتتتتتا  ا م  المتحدة تئدن  مدى انتفا   إلى  ستتتتتتتتت ى المفتش و  -313
 والكيفي  التي لمرت   ا كلي  ويضتتع م    المانحيل اشتتت الا  تحوتتيل إدارة شتت  ا  التنفيذ  المؤستتوتتي مل أج   

في كلي تئيي    تنص لرى إج ا  تئييما  لرا ام  والمشتتاريع التي يمولون ا في منتصتتف المدة ون اي  المدة، بما 
  التئييما    هذهيج ا     الطابع الدوري تأكيد  مع كلي  يانا   ثي ة ول  يكل  وسع  أدا  ش  ا  التنفيذ الم نييل   

  

و239و  238تتتتتتتتان  التفتئت  ،  JIU/REP/2020/1و  6التفتئت ة    ،JIU/REP/2006/2  انت ت  (12)   JIU/REP/2011/7  التفتئت ة  ،50   
   116إلى  111، الفئ ا  JIU/REP/2016/4و

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/1
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2011/7
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/4
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مما   ا،أو تتابع دوري   شتتتت  ا  التنفيذ  إدارةوفي ال دند مل المؤستتتتوتتتتا ، لا ت د في أحيان  ثي ة ت ئيبا  لرى 
 الم ارف تبادل  وت زيز  الموتتتتتتفادة  الدروسزاوي  اةتنام   مل مؤا  ةي   وضتتتتتع  في  يضتتتتتع هذه المؤستتتتتوتتتتتا 

 الآخ يل  والش  ا المؤسو  ومع المؤسوا  ا خ ى  داخ 

المتب    وا دوا  الممارستتتتا اقتباس إلى  ال اهل  الاستتتتت  ا   في المشتتتتت     التفتيش  وحدةوتدلو  -314
  الوظتابفمت تددة    قويت  أل   وضتتتتتتتتتتتتتتع  كلتي في  بمتا  المتحتدة،  ا م   من ومت  ختارجالتنفيتذ    شتتتتتتتتتتتتتت  تا  إدارةفي  

  في يوتت   لرى النتو الذي  ،شتت  ا  التنفيذ  أدا دن   وتئ  صتتدم ني      أف ق ئيي  وإنشتتا   ة ا  ال صتتد والت 
 والمشاريع  لرا ام والكفؤ  الف التحئي  اينتاز 

 يل  اً  وإن جا  متفاوت  التئدم  ب ضأمكل إح از   ،والصتتت وبا  الوتتتا   ك  ها الشتتتواة مل    ة بالو  -315
  لرى الا ام  الئط ي  أو الا ام  المواضتي ي  ت  ز  التئييما   ، 2013ما حدث في لام  لرى ة ار    و المؤستوتا  

ربما شتتتتتتك  موضتتتتتتو  شتتتتتت  ا  و    الم ت ف   ا  التئيي   من تيا اتب ت هذه التئييما  و  الف دي    المشتتتتتتاريع أو
اً  يكونوا محور  لكن   ل لتناول ثانوي،   مح ً  أداب    ورصتتتد  وإدارت  بالت ام  م     المتصتتتر  والموتتتاب التنفيذ  

  إلا فيما ندر الا ام   تئييما   ت  يزل

لرتئيي  نتمث    دولي   م اني  ستتتت اً ضتتتمني   التئييما  تطا  ال المي، ا ةذي     نام حوتتتبما أشتتتار و  -316
 مكتتت ال  وأ  ئط ي ال  مكتتت ال)الكيتتان المُكر  ف بتتالتئيي   إلى    ي ودو   والكفتتا ة   الف تتاليتت في م يتتاري    من تتا  اثنتتان

في أثنتتا  إج ا  تحريتت  الكفتتا ة والف تتاليتت  تحتتدنتتد محور ت  يز التئيي    رمئ (التتتاب تت  ل  شتتتتتتتتتتتتتت بتت أو ال  قريمييا
  بالشتتتتت  ا   متصتتتتتر  موتتتتتاب   تغطي  في  2013  لام منذ  التئدم ب ضأمكل إح از   وقد   ()موتتتتتارا  التئصتتتتتي

  وظيف بشتتتتتتتتأن نطاق تغطي   قوالدووضتتتتتتتتع    م  زي ال  تئييما تطاي  ال )أ(  :ما نري  خ ل  مل كلي  في بما
تطاي  التحري   )ح(   لشتت  ا أوف  لل ا تشتتغيري  تفاصتتي و   تغطي أوستتع لر أوجد متالاً  مما الشتتامر ،  التئيي 

  في   دأ ال م    ا التي الئط ي  الاستتتتتت اتيتي   اليط   تئييما  إلارالمشتتتتتمول ب   الشتتتتت اكا   نوعي الضتتتتتمني ل
وتتدرج في تا الارتدان   الشتتتتتتتتتتتتتت اكتا   حريت بتالمن تيت  التي تتبع في ت مع كلتي    وي ت ل هتذا التحريت   ،2019  لتام
  ي أو تتتاوز لل كليامتن الا   تنفيذمن ور ال مل الش  ا   أدا   تئيي أف ق  التحري  في موارا  التئصي  أو

  التئيي   وظيفت   تمكيلمل أجت     والتوصتتتتتتتتتتتتتتيتا  الميتال   تتبع  داة التتدنتد    ن تامتطاي  ال فيشتتتتتتتتتتتتتت و   ال  )ج(
  "حكومي  ال ةي    ن مالم" مث باستتتتتيدام البصتتتتما  الرغوي   بوتتتت ل والمتاب ا    التوصتتتتيا  استتتتتي ص مل
 الش يي  أدا حول ق ابل  التئيي موت مري  مع التواص التي تو    "ش  ا ال" أو

  ثماني  تئييما لرطفول  )اليونيوتتتيف(  ا م  المتحدة من م   وفي الوتتتنوا  اليمس الماضتتتي ، أج    -317
  ( اليونيوتتتتيف)  وأ  ز   ا لشتتتت اكالمت رئ  با  استتتتت اتيتيات ا  دراستتتت واستتتتتيدمت ا في  ال م  زي الصتتتت يد   لرى
ستتتا  الت ام  مع  بشتتتأنإضتتتافي   توصتتتيا   وقدمت ،ال اهن  لتوصتتتيا حال  االئابم  و  الثغ ا  التئييما  في

 رتوصيا ل  المكات تناول   صدبشبك  تتبع ل ا دل المت رئ  ب  م روما ال  ن   تكام   منص زُود   و    نتابت ا
 للا)ليونيوتتتيف( تئتضتتتي من   تئدي  تئاري  دوري    موظفيإلى  موتتتؤوليا   الايانا   قالدة  دوتتتن  وتُ  المحددة 

 ايج ا ا    تنفيذ

التي   ي    ي ر ا وثيئ  المشتتتتتتتت ال شتتتتتتتت  ا  التنفيذ في  الت ام  مع وفي   نام  ا م  المتحدة اينمابي ن د اتفاق  - 318
(   التنفيذ )ل يئ  التنفيذ الولني/ل يئ  التنفيذ المباشتتت  المتوا م مع ل يئ   التئيي   إج ا     ا  موتتتؤولي بموجا ا  تحدد ت 
في صتتتتتتتت حيا  محددة تورد الم اني  التي نت يل إتبال ا في  لتئيي   إج ا  ا  ذا الالتزام ب ت د التفاصتتتتتتتتي  المت رئ    و 

مل ل اب   اً  جز  التنفيذ  ويشتتك  شتت  ا  (   ريا  المؤستتوتتي  والئدرا  التن يمي  استتتدام  ال م ك تحري  الف الي  وا ث  ) 
هؤلا   أدا  المشتتتتتتت و  مدة ون اي   وتغطي تئييما  منتصتتتتتتتف      ا م  المتحدة اينمابي في   نام   تنفيذ المشتتتتتتتاريع  

المتضتتتتمل  الولني  ردان ل اب  التنفيذ  لا في   مت  م ف  الاي   ال المي   ، لرى النحو المايل  وموتتتتاهمت   الشتتتت  ا   
  )الفاو(   لأةذي  والزرال  ل من م  ا م  المتحدة  وتت ي    المشتتتتتتتتت و    مدة ون اي   تئييما  من تي  لمنتصتتتتتتتتتف إنتاز 

 دارة  نواحي اي   تشم  إداري  لرش اكا    و أ ومن م  الصح  ال المي  تئييما  مواضي ي   
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المنهجي من تقييمات المشتتاري  والبرامج المؤستتستتي عدم التعلم  يشتتكل ،  يرقابالمنظور  المن و  -319
التي تجريها عدة مؤستتستتات على مستتتو  مشتتاريعها وبرامجها، بما في ذلك عدم التعلم من الممارستتات  

اتخاذ خطوات عاجلة وملموستتتة  يستتتتدعي  اً  خطير اً الجيدة القابلة للتكرار في أداء شتتتركاء التنفيذ، قصتتتور 
المطلوب في العديد من المؤستتستتات تعزيز التعلم على وجه  ف  ،يقتصتتر ذلك على التقييمات  . ولالإصتتلاحه
بد من تحديد   . ولانتائج بشتتتتتأن إدارة شتتتتتركاء التنفيذإلى   توصتتتتتلتمن جمي  وحدات الرقابة التي العموم  

بشتتتتكل واضتتتتم وغير ملتبس    شتتتتركاء التنفيذالتعامل م  في اتفاقات   ةتغطينطاق المستتتتؤوليات التقييم و 
ن من قياس  ت  بمعايير ومؤشتتتتتراوإقران ذلك   يمنل تضتتتتتافر  . و هاوأثر المشتتتتتاري  والبرامج  فعالية  دقيقة تمك 

 لتحسين الحالة الراهنة.ضرورة حتمية المشتر  بين الوكالات الصعيدين المؤسسي و جهود على ال

 شركاء التنفيذ وموظفيهمالتحري عن   -دال 

 الحوتتتتتتابا   م اج    مكات أن   2013  ل ام  استتتتتتت  اضتتتتتت ا في المشتتتتتتت    التفتيش  وحدة  توضتتتتتتحأ -320
  الميالفا الغش وستتتتتاب    ادلا ا  في  تحقيئا   إج ا  في  الح لا تتمتع في جميع المؤستتتتتوتتتتتا  ب  والتحئي 

في   وأ الشتتتتتتتتت  ا   اتفاقا  في  صتتتتتتتتتر   كا    نودالتنفيذ، ل دم وجود   شتتتتتتتتت  ا تمس  التي المالي التتاوزا    أو
 المتحدة لأم التاب   ل كيانا تمت ع ال بضتتتتتتمانالوحدة  وأوصتتتتتتت الحوتتتتتتابا    وم اج   ال قاب  مواثي و  أحكام

والقيام،  المتحدة ا م  مل الممول   ا نشتتتتتتتط   تنفيذ في تشتتتتتتتاريالتي   ثالث ال  ل افا  مع التحئي في   ح بال
 اً الموجودة حالي  ال قاب وظيف   مواثي  تنقي     نا  لرى كلي،

المت رئ    مواثيئ االمؤستوتا  استتكمالا  في  ي ةالا أدخرت   ،2013 لام فيالحال    مع  وبالمئارن  -321
وأحكام  بالتحئي أحكام تت ر    بإدراجوقامت  شتتتتتتتتتت  اب ا   ا معاتفاقات  ولزز  ،الحوتتتتتتتتتتابا   وم اج   بال قاب 

وظيف     حال   استت  ا   لل المشتت    التفتيش  وحدة  تئ ي إلى  الوتياق هذا  في ويشتار   أخ ى مل هذا الئاي 
  المتضمل تفاصي  إضافي  لل    مؤسو  الثاني هوم فئ ( JIU/REP/2020/1)  التحئي 

المشتتتتتتت    مل  التح يا   ت زيز  إلى    وحدة التفتيش المشتتتتتتت   أيضتتتتتتاً  ، دلت  2013وفي تئ ي  لام   -322
تبتادل   وال مت  ختاصتتتتتتتتتتتتت  لرى   وتبتادل الموظفيل الموحتدة  ج ا ا   اي م تاني  و ال المن تيتا  ووضتتتتتتتتتتتتتع  تبتادل  خ ل  

شتتت  ا  التنفيذ في الارد أو المنطئ  نفوتتت ا التي ت م  في ا و الا  مت ددة تاب   بالتح ي لل الم روما  المت رئ  
 يتان     وحتدة التحئي  لكت  التي ت مت  في حتدودهتا  ئتانونيت   ال ل   ألتاق تا تبتانل ا  التتدا ي   لكل هتذه  للأم  المتحتدة   

 يل مكات  التحئي  التاب   فيما  ت زيز الت اون والتنوتتتتتتي   إلى    في الاستتتتتتت  ا  وحدة التفتيش المشتتتتتتت    ودلت  
 منع الغش والكشف لنه لند الت ام  مع أل اف خارجي  مث  ش  ا  التنفيذ مل أج   لمن وم  ا م  المتحدة  

 348إلى    340الفئ ا  الذي تاينه  هذه التوصتتتتي ، لرى النحو  لرى صتتتت يد ب ض التئدم  وأمكل إح از   -323
  نت يل الذي   الكثي   هناي  نزال لاومع كلي،   التحئي  وظيف    حال   استتت  ا أل ه لل    المذ ور  التئ ي  مل

  حال   في مزايا  ل ايكون   والموازي  والمنوتئ   المشتت   التح يا    أنإلى  في هذا المئام  ايشتارة وتتدر  لمره
 تتبادلأن "بضتتتتتتتتت ورة   التئ ي كلي   مل 348  الفئ ة في الوارد  الاقت اح المفتش  يك رولذلي،    لتنفيذاشتتتتتتتتت  ا   

  توتتتتتتتتكشتتتتتتتف إمكاني  و   الاقتضتتتتتتتا ،  بمزيد مل المن تي ، لند تحقيئا  محددة  المت رئ    الم روما   مكات  التحئي   
الموردنل  و شتت  ا  التنفيذ  ب وبياصتت  فيما نتصتت    ا،لندما يكون كلي ممكن  موازي  أو مشتتت     تحقيئا   إج ا 

مل مؤستتوتتا    واحدةمؤستتوتت     مل أكث مع    ت اقدي  ل قا تكون لدن     الذنل  اليدما  مئدمي مل  وةي ه 
  "المتحدة ا م  من وم 

  الف ال ا التحقيئزيادة قدرا  إج ا    في  اي ة ا صت وب  المتحدة ا م   من وم   مؤستوتا  تواجهو  -324
وقضابي    قانوني التبارا  إلى     التنفيذ المت امريل م  ا،  سباح م ج  اش  ا  أنشط ي يوتول  بالحد الذ

ضتتتت ورة  و   ،الحيوي   المتال هذا  أهمي  لرى المفتش ويشتتتتدد ال وام    مل كلي وةي   الئدرا وقيود تكا  هذه 
الحد  إلى  الو الا    يل مشتتتتتتتتت   ال  ليا الآ خ ل مل الكيانا    يل  فيما  الت اوني    النُ   ت زيزإلى   الوتتتتتتتت ي

  ا قصى الموتطا 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/1
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  التفاصتتتتتي   بتميع  تزويده   لرى المانحيل  ب ض  يصتتتتت التي يمول ا المانحون،   الا ام   حال  وفي -325
  يير  كلي جمر  مل المصتتال  أمام المؤستتوتت  ما   ثي اً  في تتن  أي مفاجآ   و المتحصتت  لري ا رغب  من    

  وموتتاب   والوتتم   اينوتتان  وحئوق  الايانا   وحماي  والوتت ي   باليصتتوصتتي فيما نت ر   المتحدة  لأم التاب   ل
جمر  جوان  تت ر  بإدارة توق ا    التحئي   لوظيف ةطى است  ا  وحدة التفتيش المشت     و   أخ ى  قانوني 

   الحالا قد تنطوي لري ا    إضتتتتتتتافي   تحديا   هنايلكل     المانحيل ومطالا   في هذا اليصتتتتتتتوص وم التت ا
 تحقيئتات تالكي تتولى إج ا   الميتصتتتتتتتتتتتتتت  الولنيت  الوتتتتتتتتتتتتتترطتا إلى  ادلتا ا   المتحتدة  ا م  في تا  تحيت   التي

تيص الموتتتتأل    م روما  أي لل الكشتتتتف لدم المتحدة ا م إلى   في ا  فئد تطر  هذه الوتتتترطا   الياصتتتت 
  المانحيل  إ  غ دون  تحول  لوجوتتتتتتتتتتتي توجد لواب    قد  كلي،إلى جان   و  لرتحقيئا    الوتتتتتتتتتت ي  رطابعل حماي ً 

  حالا توجد   قد  ،ي ال قا   ل ي ا الذي تتمتع به ا  التشتغيري ل ستتئ لاً  ون     بشتك  ن الى حوتاستي  التوقيت
بالتح يا  التي شتتت لت   لر  لرى مانح   ج ا   مع  ت تيبا  فيالداخر     المتحدة ا م    يانا  في ا  كون ت  لا

  تاب   ل ا  ي رقا  في إج اب ا هي ا  

شت  ا  التنفيذ الماثر  أمام التح ي لل  ال بيوتي  التحديا  أحدفإن  ،مؤستوتا  لدة أفاد حوتبما  و  -326
 أنوا   جميعالكتتافيتت  لرتح ي لل    الم تتارا   ومتمولتت   مواردحيتتازة داب ة التحئي  لر  ضتتتتتتتتتتتتتتمتتانهي    وموظفي  

التح ي   خطوا   تئيي مل التي تمكن ا    ا ئدر امت ك ا ال لل  فضتتتتتتت ً   ،شتتتتتتت  ا  التنفيذالتي تمس   دلا ا الا
  (تطوراً   أكث قانوني     ياك موتتتتتتتترح      اي ة حكومي   ةي   من ما  لادةوه   )شتتتتتتتت  ا  لدى هؤلا  ال  الداخري 
  م  ٍ  بشتتتتتتتتتتتك الم ني  قد ج ى   الموتتتتتتتتتتتأل   معالداخري      ت امر  ان إكا مايكون  وستتتتتتتتتتت  ا تئدن    ومل ث 

 التحئي إج ا    لرى  الئتدرةالتوتتتتتتتتتتتتتتر  بت   أمكل  حيثمتا  كلتي  نتطرت   الحكومييل،التنفيتذ    لشتتتتتتتتتتتتتت  تا   وبتالنوتتتتتتتتتتتتتتبت 
 والتوصتتتي ح  م اج   الحوتتتابا  أو التحئي (  لحكوما التي تا م مع ا بما في ا الاتفاقا نتك  س في   بأن)

إن اقتضتتت الامور كلي )والتي تنتئ  الموتتأل     الولني   الوتترطا إلى   ايحال  في  التنفيذي ال بيس نن    بأن
المت ر    الئ ار  تيتذويُ (   ال تام  ا ميل  تفويض لرى   نتا  ال تامت   بتا متانت   الئتانونيت   الشتتتتتتتتتتتتتتؤون  مكتت إلى   م  تا

   يل مكت  الشتتتؤون الئانوني  وهي   التحئي  ومكت  ا م  المتحدة أو صتتتندوق ا أو   نامت ابالتشتتتاور  بايحال  
 المتحدة لأم التاب   ل  كيانا ال ب ضتت ام   و   اً قانوني اً  ق ار ليس و   وتتتتتتتتياستتتتتتتتيانت ر  بالاً  ق ار كون  وي   الم ني

ا همي   ومل  إج ا  محاستتتتتبا  لدلي  أو  الحوتتتتتابا   م اج  ل لمريا   يج ا  ثالث   أل اف ملمع موردنل  
تحول دون اتياك  بالوتتتتتتت ي تت ر   اً أحكام  ثالث ل ف معبمكان التأكد مل لدم شتتتتتتتمول  نود أي اتفاق نُا م  

  مث ً  الولني  الورطا إلى  الادلا ا  إحال   صارم ، إج ا ا  الم ني المتحدة ا م   كيان

 أي لتناول  ةضتتتتتتتتتتت ور   فيه  ي مرون  الذي  الا نامتي الوتتتتتتتتتتتياقايلمام ب و شتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ    م  ف وت د   -327
 الآلي   هذهمتان  و  داخري   تحئي  آلي   وجودولرى  أيضتتتتتتتتتتتتتتاً  الت م نو  لرى  المتبع الن   ويتوقف  ا ادلا 

 الذي  لروتتتياق جيد ف  إلى  تحتاج  (كالحماي  مل الاستتتتغ ل والالتدا  التنوتتتييل مث ً ) الوتتترو ي   الموتتتاب ف
نتطرت    كلتي،  مل ال كس  ولرى   بتالضتتتتتتتتتتتتتت ورة  المتالي  ن تامته  لمت  ط يئت التنفيتذ وليس ل  شتتتتتتتتتتتتتت يتي  فيته  ي مت 

اً ف م   يني (لمترئي التا لا  ال  )بالنوتتتتتتتتتتتب التنفيذ   شتتتتتتتتتتت ييمل جان   المنتتا  تحوي  أوالغش    مع الت ام 
التي نوالي ا، وهي موتتتتتتتتتاب  يحتاج   التوريد  وتتتتتتتتتروتتتتتتتتتر ل  ي دار اي  مريا ال و/أوالتنفيذ    لشتتتتتتتتت ييلر يك  المالي 

  تدرياي  الوامي  لشؤون ال ج يل حزم    ام  ا م  المتحدة   مفوضي  ووض تبصي ة ووقت   إلى   استي ا  ا
وهذه   الاستتغ ل والالتدا  التنوتييل ادلا ا  في  تحقيئا اشت ة المب   لند ستتيدام الا  الشت يك لرمؤستوتا   

 المتحدة  ا م  ش  ا   واب  لرىأيضاً متاح   الحزم 

نتاح    غللإ قنوا  وجودالتنفيذ هو  شت  ا إزا   ف ال  تحئي   آلي يقام    ا ستاستي   الشت و أحد و  -328
  نار   التي بالادلا ا  نت ر   ربيوتتتي شتتتاة لكل هناي     المؤستتتوتتت   خارجالموجودنل   شتتتياصاستتتتيدام ا للأ

وهو لدم إمكان تمت     نفس الحماي  التي توف ها داخ  المؤستوت  ستياست  المار غيل   ،خارجيون   أشتياص  ا  
 والضتتتتتتحايا لشتتتتتت وداو  الميالفا  لل  لرمارغيلالمكفول   حماي تتضتتتتتتا ل موتتتتتتاح  ال  وبالتالي  الميالفا    لل

   في المؤسو تصافالان داب ة  خارجلوجوده  
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 ال ئد   فيشتتتتدندنل  اً  ووضتتتتوحاً   وز موتتتتأل  الحماي  مل الاستتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتييل   تواكتوتتتتا  -329
  استتت  ا  وفي  المانحيل   بار ا  مل جان مطالب الو   توق ا ال  زيادةإلى اً  جزبي ي ود كلي   ربماو  الماضتتي،

المت رئ    ا التحقيئتمس  موتتتتتتتتاب  تحث بُ   ( JIU/REP/2020/1)  التحئي   لوظيف   المشتتتتتتتتت    التفتيش  وحدة
 الوتتروي وتتو ايتيان ب   حال في أيضتتاً بالحماي  مل الاستتتغ ل والالتدا  التنوتتييل، وهي موتتاب  كا  صتتر   

بضتتت ورة لدم الوتتتماح بأن نتوتتتا  الئر  المت ر    بئوةيشتتت    المفتشلكل    مل جان  موظفي شتتت يي التنفيذ
 والفوادالغش  و   المالي   بالميالفا المت رئ    الموتم ة  الشواة   حت في   التنوييل  والالتدا   الاستغ ل  بمنع

 الوي    والممارسا  الت اب  وساب  الوروي وسو  الش  ا  وتوالؤ

 وموظفوهم  التنفيذسوء السلو  التي يرتكبها شركاء   شكالأالغش وسائر  شف كمن  و  -هاء 

  شتتتتتتكالأأو إتيان   بأي  الاحتيالي   وتتتتتترو ف   اي :  خط التنفيذ لرى  شتتتتتت  ا ننطوي الت ام  مع  -330
يزلز  الثئ  و  المتحدة لأم التاب   ل  كيانا ال  بوم    بال  ض رقد نتوا  في إلحاق   الوروي سو أخ ى مل 

 الا ام  تاز إن  لرىاً سرب   ؤث ي و  في ا

  دمتقُ و  و شتتتتتتفه،  شتتتتتت  ا  التنفيذمل جان   الغش منعموتتتتتتأل  إلى   2013  لام  تئ ي قد ت    و  -331
تناولت بشتتك  خاص موتتألتي   لاحئ   تئاري  وفي(  9و 8  )التوصتتيتانالتدا ي  كا  الصتتر    بشتتأن  توصتتيتان

 التفتيش  وحتتتتتتدةتط قتتتتتتت  ،  ( JIU/REP/2020/1)   التحئي   ووظيفتتتتتت   ( JIU/REP/2016/4)   الغش  منع
 الثالث   با ل اف نت ر  مافي  كلي في بما فيه، والتحئي الغش  منعل إضافي  توان ل المشت   

 وكشف غش الشركاء التقدم المحرز في من    

  الغشو شتتتتف    لمنع  تدا ي  وضتتتتع في تئدم، تمكنت المؤستتتتوتتتتا  مل إح از  2013بالمئارن  ب ام  -332
في متال الحماي  مل الاستتتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتتييل، التي  كلي في بما ،ا خ ى   الوتتتتتروي ستتتتتو   أشتتتتتكالو 

 الغش   مكافح ل ستتتتتتياستتتتتتا واستتتتتتتكمال   التمادالمتيذة   التدا ي  توشتتتتتتمر ه  و وموظفشتتتتتت  ا  التنفيذ  ن تكا ا  
ومنع الغش الذي يئت فه شت  ا    إج ا ا  تشتغي  موحدة لرحماي  مل الاستتغ ل والالتدا  التنوتييل ووضتع
  تئييما  وال م      ا والتحقيئ  الوتتتتتروي وتتتتتلحُ تت ر  ب اً  شتتتتت ولاتفاقا  الشتتتتت  ا   تضتتتتتمين ا  ت زيز  و    التنفيذ

  في  بما  الميال ،م الاة  لرى  الئاب الشتتتتتت  ا    رصتتتتتتد  ت زيزو  الواجب  الحيط     وإج ا ا   والئدرا   الميال 
الولي  لرى  الشتتتتتتتتتتت  ا ال يكرييل وموظفي   الموظفيل  تدري و   ي  الميدان  والزيارا بالفحص ال شتتتتتتتتتتتوابي  كلي

 تبادل  تحوتيلو  ثالث  ال   ل افتت ر  با للإ  غ آليا   إنشتا و    بالغش ومنع الاستتغ ل والالتدا  التنوتييل
يُوظ ف الن   و  الشتتتت  ا  ف   التزا ا  لرى   أستتتتالي  وتطوي    ا ما  ين وفي  المؤستتتتوتتتتا   داخ  الم روما 

الغش والتصتتتتتتتتتدي له    ومنع ا موال  إدارةفي متالا     التنفيذ  ا قدر   لتئيي   آلي المنوتتتتتتتتت  لرتحوي   النئدي  
وأح ز  ب ض المؤستوتا    الحوتابا    وم اج  المكثف لرم ام   مل خ ل الفحص ال شتوابي   الاختبارو 

 شتتتت  ا  التنفيذ إدارة لل الموتتتتؤول  ايداري  كيانا ال   معتصتتتتالا  بإقام  االتحئي   خدما   فيأيضتتتتاً اً  تئدم
   المؤسوا  ومواثي   ي ال قا   ولايا ال مع نتماشى وبما مئتضى الحال حو   والت اون م  ا

واصتترت   ما أمكل إنتازه في هذا المضتتمار ورة    المح ز  يل المؤستتوتتا  بالتفاو  التئدماتوتت   و  -333
 الوروي   سو شكال أ مل وةي هالغش    مكافح   فيالص وبا  التي لا تزال تصادف ا   ب ضالمؤسوا  إ  از  

 ا  المؤسو ف ادى  ملموتمدة  أمثر  أدناه  وت د

لرغش الذي نتور  فيه  لرتصتتتدي موحدة تشتتتغي   إج ا ا يطا     اينوتتتاني  الشتتتؤون  تنوتتتي  مكت ف -334
  الغش  في الاشتتتتتتتتتتتتباه  حالا  بشتتتتتتتتتتتأن  ث   لل  الداخري  ال قاب   خدما  مكت  مع  وي م   ،التنفيذ شتتتتتتتتتتت  ا 
 استتتتتتيدام  وإستتتتتا ةالغش   في  الاشتتتتتتباهيطبئ ا المكت  في حالا    التي  الموحدة التشتتتتتغي   إج ا ا  وتصتتتتتف
م تته في إلتتار    مت تتاقتتدالتنفيتتذ ال  شتتتتتتتتتتتتتت يتتي  مع  تحئي   إج ا مل أجتت  إتبتتال تتا لنتتد    متتتتاليتت   خطوا   ا موال

  صندوق قط ي مشت ي
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تتناول أحكام    البشتت ي /ايندز، المنال  نئص  بفي وس الم ني  المشتتت ي المتحدة ا م     نام  وفي -335
 الفوتتاد  ومكافح  النزاه   وم اني   ا خ قي بالوتتروي المت رئ  الوتتياستتا الاتفاقا  الما م  مع شتت  ا  التنفيذ  

  تئييما  إدراج    2021يت ي بحرول ن اي  لام  أنيتوقع الا نام   و    منع الغش، وتوضتتتتتتتتتتتع موضتتتتتتتتتتتع النفاكو 
يتولى موظف ميترف لل و    شتت  ا  التنفيذ  تئييما  فيالالتدا  التنوتتييل تت ر  بالحماي  مل الاستتتغ ل و 

 إضافي   ضوابطتطاي  إلى  است  ا  التئاري  المالي  وإجازت ا مما يفضي الاتفاق لل الموؤول الموظف

  لمكافح أحكام    إدراج  )أ( نري: افيم  نتزات ام أه تتمث    ج ودجمر    ال المي  ا ةذي     نام   وبذل -336
 الش ييي مل جان  قانون  التزامبموجا ا    ننشأ الميداني،الص يد  لرى ا  التي تُ ئدالاتفاق  في والفواد  الغش

 تذه ا حكتام   تنص لرى أن ايخ ل  و   ،لاقت افته حتالت  أي  لل  واي  غ الغش  لمنع م ئولت   تتدا ي    وضتتتتتتتتتتتتتتع
  إنشتتتتتا    نام  تدرياي لرتوعي  بموتتتتتأل  الغش )ح( الاتفاق  إن ا إلى و   جزا ا   ف  إلى   نؤدييمكل أن 

  والفوتتتتتتتاد الغش  وميال   الشتتتتتتت  ا  إدارةالمت رئ  ب  التوجي ا استتتتتتتتكمال   )د(  لرشتتتتتتت  ا   تئييما إج ا    )ج(
  ،2015  لام  فيالموردنل    لتزا ا   إلار وضع )و(  ا م  المتحدة ش  ا إنشا   واب    الم تبط       )هتتتتت(

  2020 لامواستكماله في 

  والدروسالذي يمس الشت  ا  غش  و شتف ال رد الم ف  الوتابع التحديا  ال بيوتي  التي تواجه منع و وي  -337
قد أفاد ب ض المشتتتتتتتتار يل في  و   في هذه الوتتتتتتتتياق ال المي ا ةذي     نام مل تت ب   الموتتتتتتتتتفادة  ال بيوتتتتتتتتي 

 مماثر   وم وقا  تحديا أيضاً أن   يصادفون  أخ ى مؤسوا  إلى   مل المنتميل مئا   ال

 الوتتروي، ستتو أشتتكال  مل وةي ه الغشو شتتف  منعمتال   في  ا خ ى  التيدة الممارستتا  وتشتتم  -338
 نري: ماإليه المؤسوا   أشار حوبما 

 الشكاوى  وآليا  المتتم ي  ئيبا   الت  •

 الميالفا  المزلوم  التي ت تكا ا أل اف ثالث  لل اي  غ آليا  •

  لأموالالوري  ل ست دادالا ضمان إج ا ا  •

 منع الغش لرى الش  ا موظفي و  المتحدة ا م  موظفي  تدري  •

   يل لل الغش الذي يمس شتتتتتتتتت  ا  التنفيذ وايج ا ا  المتيذة بشتتتتتتتتتأنه  الم روما  تبادل •
 الو الا  ميترففي  التنوي  م اكز

 لابع  إضتتتتفا مل أج   شتتتت  ا  التنفيذ  م ني  ب   ميصتتتتصتتتت  داخري استتتتت  ا     لتن  إنشتتتتا  •
تتدا ي  انتصتتتتتتتتتتتتتتاف تطا  بف   إلى   المكتمرت  وت جمت تا التحقيئتا نتتاب    لرى  ستتتتتتتتتتتتتتمير 

 ( لل ل ي  الن   المنو  لرتحوي   النئدي  )أو رسمي  جزا ا 

خاصتتتتي  التئاستتتت    ت زيزل المتحدة ا م  شتتتت  ا   واب  في المشتتتتار   الو الا  مع  الت اون  •
  التنفيذ ش  ا  جزا ا التي تتيح ا الاواب  بشأن 

ستتتوء الستتتلو  من جانب موظفي  الاستتتتغلال والاعتداء الجنستتتيين وأشتتتكال أخر  لم المحرز في من  التقد  
 شركاء التنفيذ

  المت ر  ، لا ستتتيما ستتتو  الوتتتروي والتصتتتدي ل ا  وتتتو  الوتتتروي ل أخ ى    أشتتتكال تئدم في منع  أيضتتتاً أح ز   -339
  ش  ا  التنفيذ موظفي جان   ملبالاستغ ل والالتدا  والتنوييل  

الوتامي  لشتؤون ال ج يل أدمتت التدا ي  المت رئ  بالحماي  مل الاستتغ ل  ا م  المتحدة   مفوضتي  ففي   -340
الشتتتتتت  ا  وميال ه  لند اختياره  واستتتتتتتبئاب  ، لل ل ي  اشتتتتتتت ا  تئدي  تئيي  أهري  والالتدا  التنوتتتتتتييل في  
  الاستتغ ل والالتدا  التنوتييل،مع اً  التوتام  مطرئ به ب دم نت  د بموج محتم  ال شت يي  تأكيد مرزم مل جان  ال 
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  2020  لاممل اً  لل القيام التبار   ه لدى المفوضتتتتتتي   فضتتتتتت ً توتتتتتتتير لند  الشتتتتتت يي  إل ن  فيالت  د   وإدراج 
   ا من   والتيفيفميال  الاستتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتييل    منع لرى  الشتتتت يي  قدرة  تئييما بإدماج الت  د في  

في و   شتتتتتتتتتتت اك  ال اتفاق إ  ام  قا المني ليل م ه  البالل  مل  والمئاوليل ارتكابه مل ق ا   لامريه مزال تفنيد  و 
المنصتوص  متطربا اشتتمال ا لرى ال لضتمان الشت اك   اتفاقا  نماكج  ت زيزواصترت المفوضتي    2020لام 

 شتتتتتتت  ا تمس  التيالاستتتتتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتتتتييل   بادلا ا المت ر    المتحدة  ا م     وتو وللري ا في  
 الامتثال   لدم  حال   في   ئا ي ال تدا ي ل ستتتتتتتتتناد لريه في اتياك ال قانوني  أستتتتتتتتاسضتتتتتتتتمان وجود  و   ،منفذنل

 الوتتتتتتتتروي  ستتتتتتتتو   مل  الحماي   بشتتتتتتتتأن رت ر ل   ام  متمول ن ا ملد  المفوضتتتتتتتتي  دورا  لرتدري  ايلزامي وأ 
  ، فضتتت ً الو الا    يل  المشتتتت    الدابم الرتن  إلى  المنتوتتتب  المتحدة   م مؤستتتوتتتا  اإلى   موج    التنوتتتي

 منع"  م نون   ايلكت وني رت ر ل  وحدةأيضتتتاً وأدرجت   المتحدة، ا م  شتتت  ا   واب  لرىإتاحت ا لرشتتت  ا    لل
  قدمت  2020  لام  وفي لرمفوضتتتتي   التاب   والاتصتتتتال الت ر  منصتتتت  لرى "التنوتتتتييل والالتدا  الاستتتتتغ ل

مل أجت     الحكوميت   ةي  لرمن متا اً  دلمت   طوعيت ،ت ال  لرو تالا   التدولي المترس  مع  بتالت تاون   ،المفوضتتتتتتتتتتتتتتيت 
 ملاً الاستتتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتتييل والتصتتتتتدي ل ما، وقدمت ل ذه المن ما  منح  منع لرى ت ااقدر   ت زيز

في متال منع  لاستتتتتتتتتيدام االمتتم ا  المحري  التابع لرمفوضتتتتتتتتي    مد التوتتتتتتتتور والتواصتتتتتتتت  مع  صتتتتتتتتندوق 
  لرشتتت  ا ويتيح ا   تدري لراً  ف صتتت بصتتتورة دوري   ال ام المفتش مكت  وين   الاستتتتغ ل والالتدا  التنوتتتييل 

  الئط ي  المكات وتئوم    ،الاستتتتغ ل والالتدا  التنوتتتييل  ادلا ا التح ي لل   لرى  ت  اقدر   ت زيزمل أج   
 والتدري   التوعي  أنشط والت ئيبا  و  رشكاوى المحري  ل ليا الآإلى  ش  ا البض  

  ليا الآو لرتأكيد لرى إرستتتتا  الم اني     المت اونيل الشتتتت  ا  دل  ال المي ا ةذي     نام يواصتتتت   و  -341
 الت ر     ام   متمول   وتتضتتتتتتتتتمل ل ا  والتصتتتتتتتتتدي التنوتتتتتتتتتييل  والالتدا   الاستتتتتتتتتتغ ل  حالا   لمنع م بم ال

 الوتتتتروي ستتتتو ناذ "  الم نون في متال الحماي  مل الاستتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتييل و  الشتتتت  ا إلى   الموج  
  والمن م   ال ج يل لشتتتتتؤون الوتتتتتامي   المتحدة ا م  مفوضتتتتتي   معبالاشتتتتتت اي   ا نام ال ألدها  التي  "التنوتتتتتي
 الشت يك توتر  المؤستوتا    أدوا  و الا ،ال   يل  المشتت     الدابم  الرتن ألضتا  آخ يل في  و   لر ت ة الدولي 

 ملبالئدرة لرى تمييز الاستتتغ ل والالتدا  التنوتتييل واكتشتتاف ما والتصتتدي ل ما واتياك إج ا ا  لرتيفيف 
لتئيي  قدرا    الو الا الاستت  ل المشتت ي  يل   ال المي ا ةذي     نام  ذلي، قاد     المتصتر    ما  الميال 

 ووه -في متال الحماي  مل الاستتتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتتييل   المتحدة ا م شتتتتت  ا  التنفيذ المت امريل مع 
ا م  من م   و   لروتتتتتتكان المتحدة ا م  وصتتتتتتندوق  ال المي ا ةذي     نام ألدها   لشتتتتتت  ا ا  ف زمنوتتتتتتئ  ل أداة 

الدابم    الرتن  مع  بالتنوتي   ال ج يل لشتؤون وتامي  ال المتحدة ا م  ومفوضتي لرطفول  )اليونيوتيف(  المتحدة 
  التنوتتتتتتتتتييل    نت ايوالا بالاستتتتتتتتتتغ ل  الم نيلرى نطاق المن وم   ال ام  والف ي المشتتتتتتتتتت     يل الو الا  

في    لأداة المشتتتتت ي ل تت ي في ال  الو الا    يل  مشتتتتت  ج ا  أخ ى   مع  2021منذ لام    الا نام يني   و 
توجد مئ ات ا   التي والا ام  الصنادن   أح ز  ذلي،   المتحدة  ا م  ش  ا   واب  في وإدماج ا  ميتارة   ردان
الاستتتتتتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتتتتتييل التي  بادلا ا   المت ر   الا وتو ول  بشتتتتتتتتأنفي لمر ا اً تئدم  نيويوريفي 

   الت اون  مل درج  لالي    تنفيذهيُ كف لرى   والذيمنفذنل،   ش  ا تمس 

الاستتغ ل والالتدا  التنوتييل  مل لرحماي   الياصت   التدا ي  بشتأن ال ام  ا ميل  نشت ةاً   شتادواستت  -342
 (ST/SGB/2003/13 )  ، الاستتتتتتتتتتغ ل مل  لرحماي   ياصتتتتتتتتت ال  تدا ي ال" الم نون  ال ام  ا ميل استتتتتتتتتت اتيتي و 

الاستتتتتتتتتتتتتتغ ل والالتدا   بادلا ا  المت ر   والا وتو ول ، ( A/71/818)  "جدند  ن    التنوتتتتتتتتتتتتتييل:نت اي  والا
 المت رئ   إج ا اته  2019في لام   اينواني  الشؤون  تنوي   مكت  لزز  ،منفذنل ش  ا التنوييل التي تمس  

م    ورصتتتتتتده    ت اقدالو شتتتتتت  ا  التنفيذ   ختياروالالتدا  التنوتتتتتتييل في متالا  االاستتتتتتتغ ل  مل ي حمابال
  خ صتتتتت   2020 لاموتصتتتتتديه ل   فيما نتصتتتتت  بالاستتتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتتييل   ذلي، ألد المكت  في 

والموتتتتؤوليا  ا دوار    استتتتياق فيالتنوتتتتي، أورد   الوتتتتروي بوتتتتو  المت رئ   الموحدة التشتتتتغي   يج ا ا  وافي 
التصتتدي ل ا في ستتياق لمرياته،  و   التنوتتي التح شال بيوتتي  المت رئ  بمنع الاستتتغ ل والالتدا  التنوتتييل و 

  وش  ا  التنفيذ المت امريل م ه لرى حد سوا  مكت ال موظفيفيما ييص 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2003/13
https://undocs.org/ar/A/71/818
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  ،أنواع ستتتتتوء الستتتتتلو  ستتتتتائر  الغش و وكشتتتتتف من  في زيادة  ويرحب المفتش بالتقدم المحرز   -343
المؤستتستتات  شتتركاء التنفيذ، ويشتتج    من جانب  من  وكشتتف الاستتتغلال والاعتداء الجنستتيينفي ذلك   بما

حستبما ذهبت مكاتب الإدارة والرقابة، ينطوون على  أن شتركاء التنفيذ    باعتبار  على مواصتلة هذه الجهود
هذا  يجلبها  ي يمكن أن تال  ةالمدمر النتائج  في الماضتتتتتتتتي  ملفتة حدثت  ، وقد أظهرت حالات  مخاطر عالية
الستمعة  التي تمس بمخاطر  الأيضتاً  ، ليس فقط من حيث الخستائر المالية ولكن  المؤستستاتالستلو  على  

في اتخاذ  المؤستتتستتتات  تشتتترع  المفتش أن  . ويقترح  الجهات المستتتتفيدةثقة أصتتتحاب المصتتتلحة و ضتتتياع  و 
ومبتادرات مشتتتتتتتتتتركتة بين الوكتالات وأن تعزز التعتاون وتبتادل المعلومتات على نطتاق  تعتاونيتة  إجراءات  

  ( 13) المجالالمنظومة في هذا 

 الرقابة  تعاون ييما بين وظائفال -واو 

  تحوتتيل التنوتتي  والت اون ضتت ورة  تئاري   جمر   ل وة لرى كلي، أكد  وحدة التفتيش المشتتت    في   -344
داخ  المؤستتتوتتت    ال قاب   وظابف ميترف   يل فيما ،الاقتضتتتا   حوتتت  الم روما  تبادليشتتتم    بما  وت زيزهما
متوتتتتتاوق  ومن م  وحوتتتتتن    بط يئ و   ومواثيئ ا  لولايات اوفئاً   والتئيي (  والتفتيش والتحئي   الحوتتتتتابا   )م اج  

  الذاتي   و فا ت ا ف اليت ا  ت زيزالتوقيت مل أج  

التنستتيق والتعاون  تعزيز مؤستتستتات منظومة الأمم المتحدة  وينبغي لرؤستتاء مكاتب الرقابة في  -345
التدروس  تعظيم  تحقيق مكتاستتتتتتتتتتب الكفتاءة و   من أجتل ة داختل المكتاتتبيتالرقتابالأفرع  التداخليين ييمتا بين  

المعنية  القائمة    محالة هذا التنستتتتتتتيق في الياتهيتناول  نظر في إدراج فرع  يتعين عليهم الالمستتتتتتتتفادة. و 
 .الأجهزة التشريعية ومجالس الإدارةإلى  تقديم التقاريرب

  

  

  ان   الف   ثامناً  الم روما ل ل   لرى مزيد مل  (13)
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 بين الوكالاتييما تعزيز التعاون وتبادل المعلومات  -اً ثامن 

 توتتتتتتتترك ا في الط ق التي  الن    إلى   في استتتتتتتتت  اضتتتتتتتت ا ال اهل لاد  وحدة التفتيش المشتتتتتتتتت     -346
شت  ا    إدارة بيصتوص  الو الا    يل  فيما الم روما  وتبادلالتضتاف   و   الت اون   ت زيزالمؤستوتا  مل أج  

التذي تحئ     التئتدم  ورة   2013 ل تام  تئ ي هتا  مل 12و 11التوصتتتتتتتتتتتتتتيتيل  إلى   كلتي بتال جو  في  بمتا  ،التنفيتذ
حاج  ل م  المزيد   هناي  زالت  لا الئابم ، الآليا   وت زيز التدندة  المبادرا   مل دن لد  إل قواشتتتتتتتم  لرى 

  نل والص يد  ،المئ  ص يد  لرى  الو الا   يلفيما   الم روما  وتبادل الت اون نطاق   ت زيزمل أج  مواصر   
 والئط ي  ايقريمي

شتت  ا   بإدارة المت رئ  التيدة الممارستتا  ملأن تحدد جمر   المشتتت    التفتيش وحدةاستتتطالت  و  -347
  الم ارف المناثئ التي أج ت ا  شتفت لل أن المئا    لكل المشتار   في الاستت  ا ، المؤستوتا   التنفيذ في  

  جوان   معالمت امر   المكات ، وأن  ا مث   النحو  لرى  تُشتتتتتتتال    يل المؤستتتتتتتوتتتتتتتا  لا الممارستتتتتتتا  هذهلل  
 أخ ى  مكات التي تباش ها  التيدة رممارسا ل  اي  حدإلى   انت ةي  مدر  ش  ا  التنفيذ  دارةميترف  ي

لكل   الم روما  وتبادل  اليا ا  منصتتتتا  لتئاستتتت     الو الا    يل  المشتتتتت     الآليا استتتتتُيدمت و  -348
الن   المنوتتتتتت  لرتحوي    مث  الوالدة المبادرا إل ق ب ض  رة اً  نوتتتتتتاي  اتيذ مل إج ا ا   ان قري ً  ما

ايداري    الرتن  فيالتنفيذ   لشتتت  ا   مشتتتت ي  ت  يف  وضتتتعال م  لرى و  المتحدة، ا م  شتتت  ا   وبواب النئدي  
 في ام م  في متال الشتت اكا  بما    أنشتتط ضتتال   في اللرمؤستتوتتا     ال ستتمي  ةي  ف ي وال الموتتتوى  ال في  

  ف ق التي أج يت في إلار    المناقشتتا لل ب ض  فضتت ً  ،الوتتامي  لشتتؤون ال ج يلا م  المتحدة  مفوضتتي 
  من وم   مؤستتتتتوتتتتتا   داخ والم ني  بالتصتتتتتدي لرتح ش التنوتتتتتي    التنفيذنيل ال  ستتتتتا ال م  التاب   لمترس  

مما يوتتتف  لل الئري  مل النوات  المرموستتت  لرى  من تيالطابع الإلى   اليا ا  تبادليفتئ   و  المتحدة  ا م 
نطتاق المن ومت ،  تالمبتادت التوجي يت  والم تاني  مث  التي تف زهتا ج ود الآليتا  المشتتتتتتتتتتتتتتت  ت   يل الو تالا    

  اليا ة وا قدمي مث  باخت ف لوام  واخترفت    تفاوت ا استتتت  المتأتي  مل المشتتتتار   في الآليا  المك  واتوتتتتمت 
 يتد أن هتذه الم وقتا  لا تئرت  مل    التذي ناتديته ا ف اد التذنل تو ت  إلي   الم تام  تزاملوالا  بتالمتتال  والم  فت 
 التيدة  الممارسا  تبادلفي دل   الو الا    يل الت اون  آليا أهمي   

 وأولز    الت اونيال م   تت ب لاً  إيتا ي تئييماً  اً  تئ يب المؤستتوتتا    جميعلرى وجه ال موم، ألطت  و  -349
 الم روما  ملالمؤستتتتتوتتتتتا    استتتتتتفاد  ومل خ ل المنصتتتتتا  المشتتتتتت   ،  الموتتتتتاوت المزايا لرى  تفوق إلى 

ا    ا التوجي مل  و   ا خ ى المؤستتتتوتتتتا       نُ   فيالمطبئ   بالا تكارا  المت رئ   ال م   إدارةالموحدة حول ستتتتُ
ستتياق   في ال ابدة  الو ال في  المنطبئ   ج ا ا ايو   ئوالدال  اتبا واليوتت  الذي ننطوي لريه الاكتفا  ب  المنوتت 
 المشت ي  ال م 

 التنوتي  الم وقا  التي تصتادف و الصت وبا    ملاً لدد مئا   أ  ز المشتار ون في ال ،كلي  ومع -350
 نري: ما تشم   ش  ا  التنفيذ بأنشط فيما نت ر   الو الا    يل  والت اون 

 مع  الموتتتفادة بالدروسالمتصتتر    اوم ارف  اخا ات   من تي بشتتك لدم تبادل المؤستتوتتا   •
  ا خطا  نفس تك ارننت  لنه  مما ،المؤسوا  ا خ ى 

احتاج أحد  حيث )  الت اوني  ال م  في  المشتتتتتتتتتتتار  تحبط  التي الاي وق الي  ال مريا ف     •
 تابع آخ   يان قدرة لتئيي   امر  ستتتتتن في إحدى الحالا   المتحدة لأم التاب   ل ا كيان ال

 (ل م  كلي سنتيل ، واحتاج  يان ثانْ في حال  أخ ى المتحدة للأم 

حرول  إلى   الت اون لل ل ي    التوصتتتتتتت لل   الكيانا لزوف و   الداخري  والمئاوم  التمود •
ي   احئوق" بشأن وسط   " الت و 
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في المؤستتوتتا  لرى نحو ي ي  النُ    والوتتياستتا  وال مريا ا لمال  ممارستتا اخت ف   •
 الت اوني 

في قتتدرا   الئتتابمتت   ولايتتا  مؤستتتتتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتتتتتتا  من ومتت  ا م  المتحتتدة والاخت فتتا   في  تنو   ال •
 ال م   م اكز

  في   الموتتتتتتتتتتتتتتتاهمت   طثب  تُ   التي  الميزانيت م وقتا   و   الموظفيلالمتتاحت  مل    ئتدرا ال  محتدوديت  •
 الموتؤوليا ، حيث تضتالف هذه الم ام الت اوني   والن   الو الا    يل المشتت    دالت و 
 المتاح  إرهاقاً  المحدودة والئدرا   المواردتزيد  و  الئابم 

 نو   حوت   وتدن ه واخت ف المؤستوتا  التي تت ام  م    شت  ا  التنفيذ   ف ا اخت ف   •
 ينئدال) النشتتتتتتتتتتتتا  الداخ  في إدارة شتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ  وحت النشتتتتتتتتتتتتا  واينتاز الا نامتي  

ويوترزم مل   الميال م الاة   لرىالذي يوتدلي اتبا  ن   قاب   (كلي ةي  أو  ينيال أو
 ("رتميعل ناس الم واحدال مئاسن   ال"ولدم الاكتفا  باستيدام )ث  مضالف  الت د 

الميترف  لفك ة الت ام  مع ش يي التنفيذ،  ووظابف المؤسو   ا الف   لدى لناص   محدودي  •
 وتب ث ها   موؤوليا  إدارة ش  ا  التنفيذ شمولي  المؤسوي بوا  وض ف اكتواب ا بالطابع  

التنفيذ،  شتت  ا  اختيارفي  الممارستتا  أفضتت  مناقشتت تيتص ب   داخري  ا وياد  وجود لدم •
  الو الا   يل المشت   المنتديا   داخ  صر  كا  مبادرا ولدم وجود 

لرمتاب   مل  مرموستتتت   إج ا ا إلى لموماً  بوتتتتا  الافتئار  أيضتتتتاً  أستتتتف   لل  المشتتتتار ون  وأل ح -351
شتتتتتتتتتتت  ا   بإدارة المت رئ  والم اني  التوجي ي  المبادت،  المن وم  نطاق لرى ا التوجي  اج  استتتتتتتتتتتتي ص

  يل المشتتتتتتتتتت    الآليا  بأدا تت ر   أخ ى وصتتتتتتتتت وبا    شتتتتتتتتتواة  مئا   المشتتتتتتتتتار ون في ال  حددو    التنفيذ
 نري: ماكا  الصر  شمرت  ال  جي   بالتدا ي المتصر   وصيا تنفيذ الت و  الو الا 

التنفيذ مما نتوتتتتتتتتا  في تفاو    شتتتتتتتت اكا   دارةي  الاهتمام  إن   ب ض المؤستتتتتتتتوتتتتتتتتا  لدم •
 المن وم  نطاق  لرى  ا   الالتزام

  يل المشتتتتتت    الآليا بشتتتتتك  أق  مل الارتبا  ب  الاستتتتتتفادةإلى  ال ابدةالمؤستتتتتوتتتتتا    مي  •
 الوج   أحادياً لاب  ن موار التبادل الم  في نتيذ بالنوب  ل ا   الو الا 

الم نيت  بتالموضتتتتتتتتتتتتتتو  التذي نؤث  لرى أداب تا    ال مت  وف ق   ال تامرت  لأف قت الحت  المف   ل •
زيادة   ويمكل  ةامضتتتتتت    نوات حيث تكث  في ا المناقشتتتتتتا  الحماستتتتتتي  ولا توتتتتتتف  إلا لل 

  لدراستتتتتتتت   خا ا   أرب    أو  ث ث  ملتتألف  أصتتتتتتتتتغ   ا متمولجدوى هذه الآلي   توتتتتتتتتتمي   
 ا كا  المتمول إلى   ا بشأنهتوصيات   وتئدي   م يلال موضو ال

  وضتت ورة إن اشتت ا ومنح ا صتت حيا   ل دة ستتنوا  لل ال م  ف ق ال ب ض   لول فت ة انئطا  •
   مصئولو  منئح 

  كا ا خ ى   المبادرا التنفيذ و  شتت  ا  اختيار بشتتأن الو الا    يل  والت اون  التنوتتي بغي  ت زيز  و  -352
  نطاق الالت اف المتبادل : )أ( توسيع    شمرت ما نري ا مئت ح  دة آخ ون ب ن  و ئدم مدن و الا ام  وموؤول ت الصر ،  

ا لمتال   لممتارستتتتتتتتتتتتتا   التتاري  التتتدنتد   تز  مل  الصتتتتتتتتتتتتترت  الشتتتتتتتتتتتتت  تا  والمبتادرا  كا     اختيتار ئوالتد وإج ا ا  ب 
شتتت  ا   وضتتتع م اني  ومبادت مشتتتت    يج ا ا  إدارة الو الا  القيام مل خ ل المنتديا  المشتتتت     يل   )ح( 

والئدرا   ميال   ال   )ج( تئاستتتتتتت  تئييما   بال ا  إرشتتتتتتتادا  مفيدة التنفيذ نتاح لتميع المؤستتتتتتتوتتتتتتتا  التمادها أو ات 
مناقشتتتتت  رصتتتتتد أدا     )د( مئتضتتتتتى الحال ، حوتتتتت   في نطاق مل الوتتتتت ي  شتتتتت  ا  التنفيذ  المت رئ  ب تئاري  ا دا  و 

، كا  الصتتتتر     ا موتتتتتود  لاتفاقا  الشتتتت  ا  وم فئات إنشتتتتا  مشتتتتت     يل الو الا   )ه( منصتتتتا   الشتتتت  ا  في  
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، في جمر     س ف  ي رصد ج ا   إ    )و( ال قاب  تئيي  و ال رصد ا دا  و الميترف  ومتطربا     صيغ ا و اي  غ ماكج ن  مث  
المشتتتت     يل  المنصتتتا  النشتتتا   )ز( وضتتتع من تي  موحدة مل خ ل  التنفيذ و ونو  شتتت يي أمور، بحوتتت  الارد  

تحدند  استيدام ا في  الفوابد وبنا  الئدرا  و تحري  التكاليف و ل ختيار، مل قاي   م اني  ربيوي    لصياة   الو الا  
 (  الميال  بشك  مثالي، تصنيف هذه موتويا  الميال  )و 

في متال   يالم  ف  رتبادلل  اي ة إمكانيا لرى    الو الا    يل المشتتتتتتت     التنوتتتتتتي   آليا تنطوي  و  -353
متصتتتتر     المن وم   نطاق  لرىالتشتتتتغيري، وصتتتتياة  توجي ا  متضتتتتاف ة   موتتتتتوى ال لرى التيدة  الممارستتتتا 

  المشتتتتتار يل   ممثري  توجيه   المتحدة ا م   من وم   لكيانا   التنفيذنيل بال  ستتتتتا  المفتش  وي ي  الموضتتتتتو  ب 
 نري: مال م   الآليا  هذه في

  التي تتصتدىوضتع اختصتاصتا  واضتح  لتميع الآليا  ال ستمي  المشتت     يل الو الا   •
 ش  ا  التنفيذ دارةي

 وثاق  صرت ا استم ار لضمان  دوري وتحدنث ا بصورة   ئابمال الاختصاصا  م اج   •

التوان   لرمؤه   التئني  وإلمام   ب الآليا  لريدم  في هذه ل  ي ا ف اد الم شتتتتتح حيازة ضتتتتتمان  •
ن   مل ا   وا مفوضتتتيل بوتتترطا  وأن يكون التئني  كا  الصتتتر ، الموضتتتوعي  و  لمشتتتار     افي  تمك 

 ها ووج ا  ن   من ورا  مؤسوات    الئ ارا  ونئا  ال م  وتمثي   ا  لدل  في المناقش الحقيقي  

وت ميم ا   ا  جتمالات لا بانت ام وإلداد محاضتتتتتت  موجزة  هذه الآليا  التأكد مل لئد اجتمالا    •
دا  والوح الوظابف لكيانا  و ويام الآليا  بأستروح حوتل التوقيت  تحدند ا و  ، المحدد في الوقت  

 الآليا  لاحئاً إلى    ها تئاري  تئدي   و  الموؤول  لل تنفيذ جميع نئا  ال م  

  ق ار واتياكصتت وبا  ناشتت   ت ت   ف اليته،  أي وتحدند  بشتتك  دوري   لتنفيذا  استتت  ا  •
 تتيذها  التي المتاب    إج ا ا ف الي    رصتتتتتتتتد ومواصتتتتتتتتر  ال زم   التدا ي   بشتتتتتتتتأن جمالي
  الكيانا  ف ادى

 ا م    من وم  مؤستتتتتوتتتتتا    يل فيماالتضتتتتتاف  و  والتنوتتتتتي   الت اون   ت زيزالتي تنت  لل   مزاياال إن -354
  وحدة وتدلو ها مل جدند تا ي   أوولا توتتتتتدلي التدلي  لري ا   دن ي   شتتتت  ا  التنفيذ  إدارةفي متال  المتحدة
 تبادلوتوتتتيي ها  ة ا     المن وم   نطاق لرى  الئابم  والمنصتتتا  الشتتتبكا   ت زيزإلى  المشتتتت     التفتيش
التنفيذ الموتتتتتتتب دنل والياضتتتتتت يل شتتتتتت  ا   قواب تئاستتتتتت  و   ،الاتفاقا   ونماكجوالتح يا   والم روما   اليا ا 

  الصر   كا  الوثاب  مللرتزا ا  وسوى كلي 

المنتز في إلتتار    الاستتتتتتتتتتتتتتتايتتان  لرى  وال دود  المئتتا   المُتم  تت  لل ل ي     الايتتانتتا   وتشتتتتتتتتتتتتتتي  -355
المؤستتتتتوتتتتتا  لرى  في ا  تشتتتتتاريت  الو الا    يل  مشتتتتتت   ال  ليا جمر  مل الآ  وجودإلى   اليالح الاستتتتتت  ا 

  التنفيذنيل  ال  ستتتتتتا   مترس مث هذه الآليا   ب ض    ويتناولوالئط ي  ايقريمي  الصتتتتتت يدنلصتتتتتت يد المئ ، و 
   ينما  ال ام ،  ا الوتتتياستتت تدخ  أكث  في متال   موتتتاب  الموتتتتوى، ال في   وشتتتبكاته  ولتانهالم ني بالتنوتتتي  

 وايداري  ال امر   وا ف ق  ومتمولاته، الئط ي المقي  والف ي    المنوتتتتتتتتتتت  مكت  مث  ،الآخ   اب ضتتتتتتتتتتت   ن  ز
 وإن التاري ،  والمشتتاريع الا ام  لل الم روما   وتبادل  تنفيذي  موتتاب  لرى  ال ي ا ، هذه  إلار  في  المنشتتأة
  تناول قضتتتايا   نامتي  أو مواضتتتي ي ن قد  ف ق   ا  هذه التمييز  وضتتتوح  ن ب ض تاي ل هذا دابماً  يصتتت    كان 

 ال ام   ا الوياسداخر  في متال  قضاياتناوله إلى  إضاف 

أو أكث  مل الآليا  واحدة آلي   إلى  المؤستتتتتتتتوتتتتتتتتا  المشتتتتتتتتار   م    في الوقت الحاضتتتتتتتت ، تنتوتتتتتتتت  و  - 356
وبواب  شتتتتت  ا    الن   المنوتتتتت  لرتحوي   النئدي  مث     هذه الآليا    ي  مل المشتتتتتت     يل الو الا   وهناي لدد قر 

،  الوتتتتتتامي  لشتتتتتتؤون ال ج يلا م  المتحدة  مفوضتتتتتتي  تنضتتتتتتوي إليه  ا م  المتحدة والف ي  ةي  ال ستتتتتتمي الذي 
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مواضتتيع أوستتع أيضتتاً تتناول  لدة آليا  في  قضتتايا شتت  ا  التنفيذ  تُ ال   يدارة شتت  ا  التنفيذ  و اً تحدند مك س 
والرتن   ،  في   الموتتتتتتتتتتتوى ايداري  ال والرتن     الم ني بالتنوتتتتتتتتتتي    في كلي مترس ال  ستتتتتتتتتتا  التنفيذنيل  بما اً  نطاق 

المئ ، وآليا  التنوتي  ايقريمي  لرى الصت يد ايقريمي صت يد لا ام  وشتبكات ا لرى الم ني  با ال في   الموتتوى  
ه ومتمولاته ال امر  لرى الصتت يد الئط ي  ووصتتف المشتتار ون  والف ي  الئط ي وأف قت مكت  المنوتت  المقي  و 

الم نييل الموتتتتتتتتتؤوليل لرى  يل   بط  ال اليا ا  و وتئاستتتتتتتتت  مفيدة لتبادل الم روما  منصتتتتتتتتتا    الآليا  بأن ا هذه 
 رسمي   بصبغ  دابماً  ان كلي لا يصطب  وإن   ، حرول بط يئ  لمري  ال وضع  أيضاً و    ي  مما ي موتوى ال مر ال 

أن تكون الموتتتاب  المت رئ  بوتتتياستتتا   ب  2013 ل ام  تئ ي ها  في المشتتتت     التفتيش  وحدة  وأوصتتتت -357
الم ني   التنفيذنيل ال  ستتتتتتتتا   لمترس  الث ث ا ر ان   ألمال  جدوللرى اً  منت ماً  ند   وإدارت شتتتتتتتت  ا  التنفيذ  
 داب    انديت ي إدراج ا   أوشتتتتت  ا  التنفيذ  موتتتتتأل     لرى ن  ز خاص لام   ف ي  في ا نن  بالتنوتتتتتي ، وأن  

 الئابم   الوظيفي  الشبكا تتناوله  

 ال ام  ا ميل مذ  ة في، حوتتتتبما ورد المن وم   نطاق لرىالاستتتتتتاب  الماداة ل ذه التوصتتتتي   وفي -358
 ( 18، الفئ ة A/69/378/Add.1) بشتتأن استتت  ا  إدارة شتت  ا  التنفيذ في مؤستتوتتا  من وم  ا م  المتحدة 

 يمكلقضتتتايا الوتتتياستتتا  ال ام  وايدارة المت رئ  بشتتت  ا  التنفيذ  ب ض أن  لرىالمؤستتتوتتتا  تواف   "كُك   أن 
ت ى  لالكن ا    التنفيذنيل، ال  ستتتا   مترسالتي تت ي  يل حيل وآخ  ضتتتمل آلي     المناقشتتتا  مل  توتتتتفيد أن

  مترسالمت ر  بتا ر تان الث ثت  ل ا لمتال  جتدول  فيداب     انتد الئضتتتتتتتتتتتتتتايتا هتذه  يدراج قويت  ما را أن ثمت  
  " رما اقتضى ا م  كلي الئضايا هذه مناقش لل كلي اً وتئت ح لوض  التنفيذنيل، ال  سا 

وي ى  في الفت ة المنئضتي  منذ صتدورها،  ف القد نفذ  بشتك    التوصتي  هذه  أن المفتشلا ي تا   و  -359
  لتنفيذ، ا ولاي إلى   تفتئ   تنوتتتتتتتتي   آلي إلى  المن وم   نطاقشتتتتتتتتامر  ل  توصتتتتتتتتيا  تئدي الصتتتتتتتت وب  الكامن  في 

   تح زه بصددها أو تئيي  التئدم الذي الكيانا  الميترف  لرتوصي  لاي  أو سرط  أو موارد ل صد تنفيذ  تمري و  لا و 

 تبادل  أن المشتتت     التفتيش  وحدة  استتتايانلرى  اً إفادة موتتتكمر  رد في ، ام ال ا مان أوضتتحت  و  -360
شتت  ا  التنفيذ  ب فيما نت ر   المتحدة ا م  من وم   يانا   داخ  والوتتياستتا  الممارستتا   وأفضتت  الم روما 

لرى   2017  لامننطوي لرى الفابدة، وأنه يحدث بالف    رما ولندما يئتضتتتتتتتتتتتتتي ا م  كلي  ففي   أن  يمكل
  نطاق لرى    النُ  تنوتتتتتتتتتتي لرتن  ايداري  ال في   الموتتتتتتتتتتتوى م ني     تاب   لم  ف ق   ستتتتتتتتتتاي  المثال، قامت

شتتتتت  ا  و   للرموردن  مشتتتتتت    ت اريف وضتتتتتع    ،شتتتتت  ا  التنفيذ مع الت ام   لندالغش    ميال  إزا   المن وم 
 الشتتتت  ا    لل الم روما  تبادل في ايت ي   مشتتتتت     منصتتتت  إنشتتتتا   إمكاني   وناقشتتتتت  ،المن   ومترئيالتنفيذ  

  إلكت وني(   منا   )وهي المتحدة ا م  شتتتتتتتتت  ا   واب تت اون لل ل ي    المتحدة ا م  و الا  ب ضأن   كما
  و فال  التناة   ين ا ال مريا  تبويطمل أج   الش  ا  وتوتي  الواجب الحيط   متال في

  مؤستتتتتتتتوتتتتتتتتا    يلفيما  والتنوتتتتتتتتي   الت اون الئابم  في زيادة    ليا الآ  مل  الاستتتتتتتتتفادة المفتش  ويئت ح -361
  نطاقمتم     لرىو   شتتتام بأستتتروح شتتت  ا  التنفيذ   إدارة  موتتتاب  م الت حتى نتوتتتنى   المتحدة ا م  من وم 

الحم    و    شتتتتت  ا  التنفيذ  لل الم روما  تبادلالتضتتتتتاف ،  و  والتنوتتتتتي   الت اون   متالا تغطي و  المن وم  
 مشتتتتتتتتتت   ال  تحقيئا المشتتتتتتتتتت     وإج ا  ال  ي تدريا ال ا ام المشتتتتتتتتتت     وإلداد مواد التدري  وتبادل ا  ولئد ال

ايداري    والرتن اينمابي    تنوتتي ال لمكت   وينبغي الثالث    وا ل افتنوتتي  جزا ا  الموظفيل و  موازي  ال أو
متمولا  و ال امر     ف ق ا و   اوشتتبكات الم ني بالتنوتتي     التنفيذنيل ال  ستتا   مترسالتاب   ل الموتتتوى   في  ال

  الم اج    دواب وممثري    المتحدة  ا م ا خ ى، مث  ممثري دواب  التحئي  في   شتتتتتتتتتبكا الو  ال  التاب   ال م 
  في  وتيصتتتتتتتتتصشتتتتتتتتت  ا  التنفيذ    إدارة  لل  اليا ا  دلتباالمنتديا  ال زم  ل  توف   أن  ،لرحوتتتتتتتتتابا   الداخري 
 الموضو  في  رن  لاً  افي اً وقت  ألمال ا جداول

الن   المنوتتتت  لرتحوي   النئدي  و  المتحدة ا م   شتتتت  ا    واب  أن المفتشن ى   الوتتتتياق، هذا وفي -362
  جدن ة  مبادرا الاستتتتتغ ل والانت اي التنوتتتتييل التي تمس شتتتت  ا  منفذنل،   بادلا ا  المت ر   الا وتو ولو 

https://undocs.org/ar/A/69/378/Add.1
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 ما ن ى أن إلادة التماعي      ها جني ا مل ت زيز ج ود المكاستت  التي يمكل لرمؤستتوتتا   بالثنا  تتوتتد المزايا و 
و الا    يل الالمشتتتتتت ي    يتبادل الم رومات الإضتتتتتافي  لت زيز الت اون و اً ف صتتتتت تن ي  المن وم  اينمابي  نتي   

 ش  ا  التنفيذ فيما نتص  ب 

 بوابة شركاء الأمم المتحدة  

 ت دفش  ا  التنفيذ    لكون ا منص  مشت    يدارة  خاص  ةدإشاا م  المتحدة  يوتح  إنشا   واب   -363
 تبادلزيادة  و  الم ام   تكاليف  وخفضشتتتتتتتتتتتت  ا  ال  هؤلا   إدارة وتبوتتتتتتتتتتتتيط الو الا    يل  الت اون   ت زيزإلى 

يُت ي و   المحتمريل لرشتتت  ا يتاح التوتتتتي  في الاواب  و  المن وم    نطاق لرىالتنفيذ  شتتت  ا  لل  الم روما 
تتضتتتمل ة بر  آلي  لرى   ير ا بالاواب وتتتتالمزمع ت  الشتتت يك لف ز المؤستتتوتتتا    مشتتتت    لمري   الاواب   موظفو

 المتحدة  للأم  التابع ا مل لمترس الموحدةأساس الئابم  

 الشتتتتتتتتتتتتتت  ا    م روما ب ض الم طيتا  مل قايت   تبتادلتت ر      تدا ي حاليتاً    الاواب   موظفو وينتاقش -364
  الا  أخ ى( المنتزة في و تئييما  شتت  ا  التنفيذ  بموجا ا الو الا  المشتتار    تئا   الميال  )التي   ا  وتئييم 

 لرى الموتتتتتتتريل  شتتتتتت  ا  التنفيذ  بشتتتتتتأن  الم ح ا   وتبادل  إضتتتتتتاف خاصتتتتتتي     الاواب  وتوف  ا دا    وتئاري 
 الم روما إمكاني  الال   لرى هذه   المشتتتتتتتتتتتتتار   المتحدة ا م  و الا  تميعوتتاح ل الئط ي  الصتتتتتتتتتتتتت يد

لل ل ي  الاواب   ويت ي    التاري  ال صتتتتتتد  وأنشتتتتتتط  الاختيارالمت رئ  ب   ق ارات ا فيواستتتتتتتيدام ا  مدخ    
الاستتتتتتغ ل والانت اي التنوتتتتتييل والتصتتتتتدي ل ما   منعفي متال    الشتتتتت  ا   ئدرا ل تئييما   ستتتتتتكمالاأيضتتتتتاً 

 الاواب  وتئاس  هذه التئييما  في إلار ألمال 

  الموا م لرى صتت يدي  حئئ ا مؤستتوتتا  ا م  المتحدة  ت رنتاب  الممتازة التي ل اً نموكج الاواب   ت طي و  -365
شتتتتتت  ا   مع المتحدة م ا    يانا   مشتتتتتتار  م م  تكف  توا م   أداة  وهي   شتتتتتت  ا  التنفيذ  إدارة في  والاتوتتتتتتاق

وحدة ال م  " مف وممع  اً  تماشتتتتتي )شتتتتت  ا   هؤلا  ال معهو إيتاد نافذة واحدة لرتواصتتتتت     الن ابي وهدف االتنفيذ  
 ا م   ومفوضتتتتتتتي  لروتتتتتتتكان المتحدة ا م   صتتتتتتتندوق التي ناذل ا   ت ودال الاواب توتتتتتتتد وت (   "متحدةال  م مع ا 
مل  ال المي ا ةذي   وب نام لرطفول  )اليونيوتيف(  ا م  المتحدة  من م  و   ال ج يل لشتؤون الوتامي   المتحدة
 الازدواجي لحد مل  ، با 2016تنفيذ التزاما  الصتتتتتفئ  الكا ى لمؤتم  الئم  ال المي لر م  اينوتتتتتاني ل ام أج   

ال ام  للأم  تكاليف ايدارة وت زيز الشت اكا  مع الت ا  الفالر  المحري  والولني   وانضتمت ا مان  خفض  و 
  نام  ا م  المتحدة اينمابي  في وقت ق ي     مل ومل المئ ر أن ننضتتتتتت  إلي ا    ا، الاواب  مؤخ  إلى  المتحدة 

الاوابت  بوتتتتتتتتتتتتتات  ا عبتا   إلى    ب ض الكيتانتا  لا تزال تتيوف مل الانضتتتتتتتتتتتتتمتام لكل  والمن مت  التدوليت  لر ت ة   
دالمو  ومل المفيد أن نتكاتف   وتكاليف التدري    الموارد البشتتتتتتتت ي التي قد تتتشتتتتتتتتم ا لرى ناحيتي ايضتتتتتتتتافي   

الاواب  مل أج  التصتتتدي  ي موتتتاب  م رئ  بالاستتتت ان  بآليا  التنوتتتي  كا  الصتتتر  المشتتتت     يل الو الا  
 وال م  لرى تشتيع الكيانا  ا خ ى لرى الالتحاق بالاواب  وتحئي  الاستيدام ا مث  ل ذا الم ف   

 وتبتادل   الت تاون   لت زيزالوتتتتتتتتتتتتتتايت     يم تدم      إنتتاز ت   الاوابت مع    ال تالمي ةتذيت ا     نتام يت تامت   و  -366
 الاتصتتتال تبوتتتيط  التنفيذ ال م  مل أج  شتتت  ا يفضتتت  و  المن وم  لرى نطاق   الاتوتتتاقيكف  و  الم روما 

مل خ له    تحصتتتتت  أن الحكومي   ةي   لمن ما توتتتتتتطيع ا "م  ز جامع"باستتتتتتيدام  ايداري   ال     وخفض
 ما أن   المتحدة  ا م   و الا   جميعالتي تصتتتتدرها    مئت حا ال  تئدي  دلوا  بشتتتتأن موتتتتتتدا ال  آخ  لرى
 ايداري   والتكاليف ا عبا ليفض  أخ ى  وسير أيضاً تمث   المشت    والمبادرا  الن  

  الو الا    يل  الت اون   لت زيز المئار  الوتتتتتتنوا  في  اي ةوولود   مكانا تتوتتتتتتع ي الاواب  أن  ويادو -367
  ضتتافي اي ت ودال اذل   ال ابدة  الو الا نتطر  مل باح أولى ويام   ما وهو  ،التنفيذ  شتت  ا   إدارةب   ما نت ر في 

الت ا  ةي  المنضم  لراواب  واستن اض ا  تميعل  دل ال وتأميلالتي يحتاج ا تحئي  هذه ايمكانا  الولود 
  مل أج  الانضمام إلي ا
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نطاق وتوستتتتتتي   البوابة جهودها لزيادة تعزيز  المؤستتتتتتستتتتتتات بذل  ل  ويقترح المفتش أن تواصتتتتتت -368
المفتش  شتج  جمي  الكيانات التي لم تشتار  بعد في البوابة على الانضتمام إليها. ويوصتي خاصتياتها وي

بأن يستتكشتف موظفو البوابة ستبل تعزيز التعاون والوصتلات البينية وتبادل المعلومات م  الآليات  أيضتاً  
عن طريق النهج المنستتتق للتحويلات النقدية    وعمل ذلك منلاً والمبادرات الأخر  المشتتتتركة بين الوكالات  

والفريق القطري  مقيم لمكتب المنستتق الذات الصتتلة  العالمية للمشتتتريات والأنشتتطة الأمم المتحدة  وبوابة 
أفرقة شتركاء منفذين ومختلف  التي تمس والبروتوكول المتعلق بادعاءات الاستتغلال والاعتداء الجنستيين  

المعلومات ذات الصتتتتلة    من أجل مواصتتتتلة توستتتتي  نطاق تبادلاللجنة الدائمة المشتتتتتركة بين الوكالات،  
 .على نطاق المنظومة التعاون وتدعيم أواصر 

 للتحويلات النقدية  النهج المنسق  

التنفيذي     شتتتتتتتتتتواة الو  تحديا ال  2014-2013 رفت ةل  هاتئ ي    في المشتتتتتتتتتتت     التفتيش  وحدة   أ  ز  -369
في   وتحوتتتتتتينا  تنقيحا بإدخال  م التت ا  واقت حت ،واليارجيون  الداخريون   الحوتتتتتتابا   م اج و  أثارها التي

  وتئيي   الا نامتي ال صد زي ت ز و  رميال الم اعي  ل  دارةللإ أداة   هت رإلار الن   المنو  لرتحوي   النئدي  ل
الت ئيبا  التي وردت ا    تئيي إلى   المشتتتتت    التفتيش  وحدةفي ستتتتياق الاستتتتت  ا  الحالي، ستتتت ت  و   الئدرا  

 ا  التيتنقيحال م الاة معإدخال تحوتتتتتتتتتتتتينا  مزيدة فيه  وإمكاني لرن     ال اهن   الحال  بشتتتتتتتتتتتتأن  الكيانا مل 
  2013 لام منذار أج يت في ايل

 ستتتتنوا  ث ث      يت ي  الذي  ستتتتت  ا الا بشتتتتأن  56/201 ال ام   التم ي   ق ارلئ  صتتتتدور  و  -370
 ا م     نام   التمد المتحدة، ا م  من وم التي تضتتطرع   ا    تنمي ال  أج   مل التنفيذي    نشتتط وتتياستتا  ال

  2006وصتتتتندوق ا م  المتحدة لروتتتتكان في لام  لرطفول  )اليونيوتتتتيف(  المتحدة  ب ا م  من م  المتحدة اينمابي و 
 وةي الحكومييل  شت  ا  التنفيذ  إلى   النئدي  رتحوي الن   المنوت  لرتحوي   النئدي   إلار تنفيذي مشتت ي ل

  ت دد إج ا ا  ا م  المتحدة الناج  لل  خفض تكاليف الم ام   وتيفيف ال     استتتتتت دف الن    الحكومييل  و 
  الولني   الئدرا في التأكيد لرى زيادة  أيضاً ويوت ان بالن         المت امريل م  الش  الل  اه  ا وقوالدها

ل   مل أج  التمكيل ل ايدارة متال في   الولني  الن   استيدامإلى  التدريتي رتحولوالمُوا  

في  و   ( 14) 2008لام استتت  اضتتا  بما في كلي في  أُخضتتع الن   المنوتت  لرتحوي   النئدي  لتمر   و  - 371
متمولتت  ا م  المتحتتتدة تتتابع ل   ( 16) لرن   تنفيتتتذ إلتتار منئ     2014في لتتام  بتتدأ  و     ( 15) 2013و   2011  لتتامي 

في ايلار المنئ  مل الت  يز  انتئ  محور و   2005 ام الوتتتتتتتتتتتتتا   ل  ه إلار وت ري  ال م  ب  لرتنمي  الموتتتتتتتتتتتتتتدام  
توجي ا   حيث قدم ايلار  شت  ا  التنفيذ،  الضتوابط المت رئ  ب إلى   لرى موتتوى المشتاريع الضتوابط التي تطا  

لرتئيي   أداة منئح  إدخال  التي ت  ز لرى الش  ا ، بما في كلي وأنشط  الضمانا  تئييما  الئدرا  فني  بشأن 
إدارة  في متال  التئيي  التزبي أول أداة يمث     و التصتتتتتتتنيف ل الاستتتتتتتتايان ومن تي   ي وتتتتتتت ح التزبي أستتتتتتت مت في ت 
المشتتتتتار   في   و الا  الث ث توتتتتتتيدم ا ال وهي أداة واحدة   - مشتتتتتت ي  بال اد لرى نحو  شتتتتت  ا  التنفيذ تطا  

   في  المشتتتتتتتتار و الا  ال كلي، أصتتتتتتتتدر  إلى  وبايضتتتتتتتتاف  لرى إدخال تنقي  جدند في ا  حالياً  ويُ كف    الن   
   ( 17)  ا المتب   في مؤسوات الالتبار نماكج ا لمال ب يل  توجي ا  ومتطربا  داخري  محددة تأخذ الن    

  

  لرتحوي    المنوتتتتتتت   الن  " اينمابي ،  المتحدة  ا م   لمتمول  التاب    النئدي   لرتحوي  لرن   المنوتتتتتتت     الاستتتتتتتتشتتتتتتتاري   رتن ال  ان   (14)
 (  2008 )نيويوري،" ال بيوي  ي التنفيذ رتحديا ل استتابا  النئدي :

  المنوتتتتت   لرن    لالمي  تئيي " اينمابي ،  المتحدة  ا م   لمتمول   التاب   النئدي   لرتحوي    المنوتتتتت   رن  ل  الاستتتتتتشتتتتتاري   لرتن ا  ان   (15)
 (  2011 )نيويوري،" النئدي  لرتحوي  

 "  2014 شبا /فا ان  ،"النئدي  لرتحوي   المنو  الن   إلار" اينمابي ، المتحدة ا م  متمول  (16)

  لرتحوي    منوتتتت ال  ن  ال :التنفيذ  لشتتتت  ا  توجي ي   مبادت"(،  )اليونيوتتتتيف  لرطفول   المتحدة  ا م   من م   المثال، ستتتتاي  لرى  ان   (17)
 ستتياستتاته فيتفصتتيري  بشتتأن الن    توجي ا  اينمابي المتحدة  ا م    نام  أدرج ذلي، (   2018  ل،ي)مبا  توجي ي   وثيئ   ،"النئدي 

    بشك  موتم تحدنث اويئوم   وال مريا  بالا ام  المت رئ  وإج ا اته

https://undocs.org/ar/A/RES/56/201
https://undocs.org/ar/A/RES/56/201
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 لرى الو الا وضتتت ت  التنفيذ لشتتت  ا  المؤستتتوتتتي الئدرا   و  التشتتتغي   قدرا   تطوي  نت ر   وفيما -372
الن   المنوتتتت  لرتحوي   النئدي   مبادرة وت د ،ب ض ا ستتتتس كا  الصتتتتر الماضتتتتي   الئرير   الوتتتتنوا  مدى
متال   في  الو الا    يل  فيما الم روما  وتبادلوالتضتتتاف     الت اون   ت زيزإلى   ال امي   البارزة  المبادرا  أولى
تزال   لا التحديا فيد لل استتتتتتتتتتتتم ار وجود جمر  مل أُ   اينتازا ، هذهةي  أنه ورة     شتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ  إدارة

 نري: ما  افي   بما  ن  لر المنئ  ايلار  تنفيذت ت    

 الئط ي ،  الا ام  دورة  منتصفايلار ل  تنفيذمصادف  توقيت   بوا المادبي    ايوبالبط    •
 جدندة دورا  المكات  دخول معاً تحون لريه ش د  ايوبال لكل

   النُ  اخت ف بوتتتتتتتتا  الو الا لرى نطاق ستتتتتتتتاب    ام   بشتتتتتتتتك   ايلار  تنوتتتتتتتتي لدم  •
 الذي تطبئه لمالا  نموكج و ال    ة في الو الا  التي ت الي بموجا ا الم تمد

 ستتيما لا  الحكومييل،شتت  ا  التنفيذ    ب ضل  ئدرا ال تئييما   إج ا  في صتت وبا مواج     •
 المانح  الت   هي  الا نام الموتفيدة مل  حكوم في ا ال تكون في الحالا  التي 

إمكتانيت    الحتالا   ب ض  فيممتا ألتاق    ال تامت   المتاليت   ايدارة  لل قط يت   تئتاري   وجود  لتدم •
 تئتدم  التي المتاليت   لإدارةال تامت  ل  اي ت دن  اللتئت   لازمت تئييمتا     وهي كريت ،ال  تئييمتا ال  إج ا 

 الش  ا إلى  نئدي ال تحوي  في إلارها ال الو الا 

 اق المؤسو  لرى نط الميزاني   قيود ا دوا  بوا   واستيدام تدري  الموظفيل   ميزانيا    قر   •

 التشتتتتتتتتغيري  الئدرة المحددة لتدعي  ولاي ال  بشتتتتتتتتأن  الو الا    يلموحد فيما  ف  لدم وجود   •
  والتيصيص ال ح  لرموارد المطروب  لذلي  التنفيذ  لش يي

  المدىفي   الميال   وتيفيفلت تيبا  الضتتتتتتتتمانا    هات  يز أن تولي   لرى الو الا  تحفيزج ى  و  -373
أيضتتاً تتمع  (ا الضتتمان  )أو  التئيي   لنتاب توتتتتي   مشتتت     تدا ي لوضتتع   مبادرا  ما استتت رت   الئصتتي ،

  لرو الا   يمكلالذي  م ئولبالئدر ال المتوستتتتتتتتتتتتط  المدى  لرى  الئدرا   تنمي و   لرميال   الفوري   التيفيف يل  
  التدا ي  ك) الو الا  ولايا   نطاق تتتاوز  تدا ي واتيذ   ذلي  ،جمالي أو ف ديأن تدلمه لرى أستتتتتتتتتتاس  

  (مث ً  ال ام  المالي  ايدارة ن ام لرى  تؤث  التي

والتضتتتتتتاف   في ت زيز الت اون الن   المنوتتتتتت  لرتحوي   النئدي  أستتتتتت   الماثر ،   رة  التحديا  و  - 374
لضتتتتتتتتتتتتتا  ييص ا  فيما ليس فئط إدارة شتتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ،  بشتتتتتتتتتتتتتأن  وتبادل الم روما  فيما  يل الو الا  

مكت  تنوتتي  كيانا  ا م  المتحدة ا خ ى  ورة  لدم مشتتار    النوتتب  ل بأيضتتاً     المشتتار يل في الن   
لأةذي  ل ومن م  ا م  المتحدة  الوتتتتتتامي  لشتتتتتتؤون ال ج يل المتحدة    ا م  الشتتتتتتؤون اينوتتتتتتاني  ومفوضتتتتتتي   

ا لضتتتتتتا  المنتوتتتتتتايل    )الفاو( في الن   المنوتتتتتت  لرتحوي   النئدي ، توتتتتتتت شتتتتتتد به وتتفال  مع والزرال   
الوتتتتتتامي  لشتتتتتتؤون ال ج يل ل  ت تمد الن  ، لكن ا ت م  مع ا لضتتتتتتا   ا م  المتحدة يلاره  فمفوضتتتتتتي   

التتتذنل يطبئون إلتتتاره مل أجتتت  ايلمتتتام بكيفيتتت  موا متتت  إج ا ات تتتا ون م تتتا في المتتتتالا  التي تتحئ  
 مكت  تنوتتي  الشتتؤون اينوتتاني  وتت  تنن    ولا مصتتال  شتت  اب ا مل زاوي  الف الي  و  أفضتت  مصتتالح ا  في ا 
  قدرة المن ما  ةي  الحكومي التاري  لند الات في   هت تمد لرى تئييمات صتتتتناديئه ايلار، لكل ب ض إلى 

  نام  ا م  المتحدة اينمابي في الوتتتتتتتتتا    في الحالا  التي  ان في ا المحري  والولني  ولا ستتتتتتتتتيما: )أ(  
الاردان في و المن ما  ةي  الحكومي   )ح( في الو ي  ايداري لصتتتتتتتتتتتتتتندوق تئيي  قدرا  الشتتتتتتتتتتتتتت  ا    هو 

إمكاني  استتتتتتتفادة الصتتتتتتندوق مل تئييما  الن   المنوتتتتتت   اً ا خ ى التي نتي  في ا الت اون المٌوتتتتتتت   محري
     لرتحوي   النئدي  
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موتتتتتتتديم  مل و  متواصتتتتتتر  ج ود اذللا تزال هناي حاج  ل  تئدم،  لما أُح ز مل بصتتتتتت ف الن و  -375
  افي   بما الئابم المت رئ  بالن   المنوتتتت  لرتحوي   النئدي  والتصتتتتدي لرتحديا    المتبقي  الموتتتتاب   ح أج   

  كا   ي ال قا    ستتت  اضتتا لابا المفتش  وي ح   الكيانا   ملل دد أكا    دل وتوفي  ال  أل ه الماين  التحديا 
لرطفول   ا م  المتحدة من م   و   اينمابي المتحدة ا م     نام   مث المؤستتتتتوتتتتتا    ب ض   اأج ت  التي  الصتتتتتر 

 ويدلو   ( 18) ت االن   في مؤستتتوتتتا  تحوتتتيلمل أج  مواصتتتر   لروتتتكان المتحدة ا م  وصتتتندوق )اليونيوتتتيف(  
 تطاي  الن   المنوتتتتتتتت  لرتحوي   النئدي  مبادرة بالف    اتيذ  التياً  نوتتتتتتتتاي  الكاي ة الفالر   الت ا  المفتش

 دون  ،صتتتتفوف اإلى  المؤستتتتوتتتتا  ا خ ى ةي  المنضتتتتم  لرن    تذحل ال زم  والم ون  الوتتتتيا إظ ار  إلى 
جهودها  بذل    ؤستتتستتتاتويقترح المفتش أن تواصتتتل الم   لنولي المؤستتتتتوتتتتتا   ال بيوتتتتتي   بالوتتتتتما   الموتتتتتاس

على أستاس الدروس المستتفادة والممارستات  لمواصتلة تعزيز النهج المنستق للتحويلات النقدية وتحستينه  
بأن تستكشف  أيضاً  المفتش  ويوصي    الإطار.إلى    الانضمامعلى  الكيانات المهتمة  سائر  الجيدة، ويشج  

ت البينية وتبادل  الصتتتلاالنهج المنستتتق للتحويلات النقدية ستتتبل تعزيز التعاون و إلى   المنضتتتمةوكالات  ال
 .كلما أمكن ذلكالمشتركة بين الوكالات، الأخر  المعلومات م  الآليات والمبادرات 

 ةالإنمائيتنظيم المنظومة إعادة   

تن ي   إلادة  "لرمبادرا  المتيذة  تز  مل  اً  إيتا يتئييماً  مئا     المشتتتار يل في المل  ألطي جمر    -376
تحوتتيل إدارة  لت ود  خي   والتا وها بشتت ة  ، ولا ستتيما لرى الصتت يد الميداني،  " اينمابيا م  المتحدة  من وم   

تدعي   رح  التميع    و ال ستتتتتتمي وةي  ال ستتتتتتمي  نللرى الصتتتتتت يدالم زز  شتتتتتت  ا  التنفيذ مل خ ل الت اون  
هتمام  الا  لرى الصتتتتتتتتت يد الميداني   ف ق  الئط ي اإن   تنوتتتتتتتتتي   مكت  المنوتتتتتتتتت  المقي  وبمدلوله الذي ي ني  

نتك س مل  ستتتوف  التح يا ،  وحتى       ثي ون أن تبادل الم روما  واليا ا   رأى  و   .تمس الحاج  إليه الذي 
أن الكثي  ستتتتتتتتيتوقف لرى مدى استتتتتتتتت داد المكات  الئط ي  ل ستتتتتتتتتفادة مل هذه  مل المف وغ منه  و   .كليج ا   
   بشك  ف ال   الآلي 

  التنفيذشتتت  ا   الضتتتيم  مع  حاف ا   ال و والت ام     كاي  ال ميداني  ال حضتتتور  كا  ال وينبغي لركيانا   -377
  بموجبه الو الا  الث ثترت    اتبا  ن   تتمي ي يوتصوح في كلي  زمام المبادرة في هذه الت ود  و   أن تأخذ 

 ايقريمي  دون   المنطئ  أو  التغ افي   المنطئ مع كا     أو نفوتتتتتتتتتته،التنفيذ   شتتتتتتتتتت يي مع  تت ام  التي  ا ربع أو
لل الاجتما  المتك ر لما يئ ح اً حرول لرئضتتتتتتايا لوضتتتتتت إلى   مل أج  التوصتتتتتت   الموضتتتتتتو ، أوالمتال   وأ

 مل  التنوتتي  تشتتتيع الم  مل الت  يز لرى إنتاز ا لمال  ومل    والان ماي في ا قوال  دلاً  و ال  20 مل
  مدى ما تحئئه مل ف الي  إظ ارب  وتحفيزه الآلي  هذه خ ل

يضتتمل اتياك  لا  مث ً   الموحدة التشتتغي   وإج ا ا  والآليا  ال ياك م ين    لناصتت   وجود يد أن  -378
 ويحتتاج وهادف  حازم  متتاب ت   إج ا ا   نتطرت  ن  روغ كلي   :بشتتتتتتتتتتتتتتكت  ترئتابي  نتتاب تحئي  ال أو  ج ا ا اي

لمريا  آلي  لوضتع ل ما  إلى  بشتك  ف ال ولدم اختزال ا وال صتد ايداري   وال قاب   ايشت افممارست  إلى 
 الت د  هذا مث  في مف ل   ي وق الي  بصم  وجود تتن  ذلي  الض وري   ملأمام م ب ا   و 

  

   2020  ،"اليونيوتتتتيف في النئدي   لرتحوي    المنوتتتت   لرن    داخري   م اج  "  والتحقيئا ،  لرحوتتتتابا   الداخري   الم اج    مكت   ان   (18)
  المنت ي  لوتتتن لل ا اينمابي  المتحدة  ا م  لا نام      اج  المُ   المالي  والايانا   المالي  التئ ي  لل  الحوتتتابا   م اج ي  مترس تئ ي و 

  ا م  وصتتتتتتندوق  اينمابي  المتحدة  ا م  لا نام  التنفيذي  المترس ورد   (A/74/5/Add.1)  2018  ا ول/ديوتتتتتتما   انون   31 في
 وشت ب   والتحقيئا   لرحوتابا   الداخري   الم اج    ومكت (   DP/2020/3)  المشتاريع  ليدما   المتحدة  ا م   ومكت   لروتكان  المتحدة
شتتتتتتتتتتتتتت بت  ختدمتا  ال قتابت  رق    تئ ي   ،"النئتديت  لرتحوي   المنوتتتتتتتتتتتتتت   لرن     يتايدار   رت تيبتا ل  مشتتتتتتتتتتتتتتت  ت  م اج ت "  ال قتابت ،  ختدمتا 

OED111/OAI  2012 ،1064 رق  التئ ي و   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/DP/2020/3
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تن ي  المن ومت    لتادةي  ا خي ة  الوتتتتتتتتتتتتتتنوا   فيالمتيتذة    لتتدا ي ا  استتتتتتتتتتتتتتتيتدامإلى    المفتش  ويتدلو -379
  والتضتتاف الت اون والتنوتتي   وتو يد  ت زيز  الحد ا قصتتى الممكل، وتوتتيي  هذه التدا ي  مل أج   إلى   اينمابي  

  ش  ا  التنفيذ إدارةبيصوص  الو الا    يل فيما

الشتتتتتاب      الشتتتتتواة  ارتتالي  تبادل الم روما  المت رئ  بشتتتتت  ا  التنفيذ ولدم من تيت ا أحد مثرتو  -380
  ليتا والتذي يحتدث بصتتتتتتتتتتتتتت ف الن   لل ت تدد الآ  ،مئتا   ل في الجمرت  مل المشتتتتتتتتتتتتتتار ي   لن تا  أل ح  التي

  ، شت  ا  التنفيذ م روما   تبادلفي متال   الئط ي  الصت يد لرىالمتاح     ستمي ال  وةي   ستمي ال ممارستا الو 
لل  فضتتتتتتتتتتتت ً   له،التاب     التنفيذي ومتمولا  ايدارة   وف ي المنوتتتتتتتتتتتت  المقي   مكت   خ ل  مل كلي  في  بما

  ولا تزال المؤستتتتتوتتتتتا  ت م  في  ا خ ى   الئط ي   ا ف ق   وبي ا  اجتمالا   في  رستتتتتمي ةي  بشتتتتتك تبادل ا  
 ا م   مؤستتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتتا    يلمنت     ت اون  وأ لرم روما  تبادللرى أر  الواقع  نوجد ولا  ا  ي ا  من زل  ةالب 

  ا ف اد  مشتتتتتتار  حد  اي  نطاق  إلى  ويتوقف    التنفيذ المت امريل م  اشتتتتتت  ا أنشتتتتتتط بيصتتتتتتوص   المتحدة
مي ت    لرى إرادا     الو الا    يل  المشتتتتتتتتتتتتتت     الت وداني ال   في و   الصتتتتتتتتتتتتتر   كا  الم روما  تبادل فيوح 

ال امريل في   أو يالا نامت مدن ال أو  الئط ي  المدن  أو المكت  ربيستمثروا في   سوا  ،هؤلا  ا ف اد أنفو  
 وال قاب   الدل وظابف 

خ ى  ا و الا   الالتشتاور مع  شتط  م ين  تدخ  في باح ممارستا  ا لمال التيدة، مث   هناي أنو  -381
ومع    ،  ا   التي تحتفظ  داا تتارب ا وستتتتت    ستتتتا    تدد بشتتتتأن  الشتتتت  ا   التفاقا  مع  الاإ  ام وتوويع  قا   

يُشتتتتت    أو  لرئوالد والوتتتتتياستتتتتا  الم مول   ا،  وفئاً  مل تنفيذها     دلاً اً  كلي يت ي في أحيان  ثي ة تتاهر ا تمام
ك    ومل ا ستتباح التي كُ     الموتتتصتتوب  دودالحيط  الواجب  أو م الاة الح ما نرزم مل  دون توخي    ها ذيتنف في  

الذي يت ر ا محتم  لل الاني ا   هذه الثغ ا  نئص الموظفيل والئدرا  المالي  في المكات  الئط ي   لوجود  
  " المنافوتت و"  لمر ا ال وتيني، وارتفا  م دل دوران الموظفيل، حدود  تتتاوز   الا   في ج ود مشتتت     يل الو 

  يل الو الا   فيما  الئابم   

  الن   يأ   ،لرتحوي   النئدي  ه وإن  انت الآلي  الحالي   مئا    أن المشتتتتتتتتتار يل في ال ولاحظ لدند مل   -382
إلى   ل  تصتت  ب دالو الا  تادو  افي  فإن الآليا  الئابم  ا خ ى المشتتت     يل    ، رتحوي   النئدي المنوتت  ل

قُط ت أشتتوا  أكا  صتتوح   رما  و   أب د مل كليمتبادل اللت اف  الاموا م  و أي قدر مل الة لتحئي  ا كف حد ال
توتتتتتتتتتت ى   التي  وهي الم اح  (  الحوتتتتتتتتتتابا   م اج  حتى  )الاختيار  الم اح  الن ابي  لدورة إدارة شتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ  

توحيدها،  رما زاد  الاختناقا   ول  تنت  حتى الآن لمري  توحيد إج ا ا  التشغي  لرم اح   إلى   المؤسوا 
المت رئتت  إج ا ات تتا    قمنتت   تئوم م    الو تتالا     ، في الوقتتت الحتتاضتتتتتتتتتتتتتت ن    و الن تبط   تتا مل   الن تتابيتت  ومتتا 

 قر  إلى   ما يشي وهو (   المؤسوفي موارد اللتيطيط  اً تمامن   جدندة  وضع  )أو  بش  ا  التنفيذ بشك  موتئ   
م       اتتاه  لكل  جدي بشتتك     إدارة شتت  ا  التنفيذ لرى الموتتتوى التنفيذي توحيد لمريا  لمتاب   حالياً   زخ ال

وتوفي    ا لموا مأخ ى لتحئي  اإمكانا  ستكشاف   ص امتزاند نتي  فلرى نحو    ال قمن ا خذ بإلى   الو الا 
لرى  لمريا  صتتياة  و  التنفيذ شتت  ا استتتيدام ا إزا  مل أج     متبادل بشتتك    التي تئ ها ا ل افحوتتينا  الت

   قدر أكا  مل الو س 

 لت اف المتبتادل   لتمكيل  هي الممكنت  لرحتد مل الازدواجيت  وزيتادة الموا مت  والت تاون  ثمت  ل يئت   و  -383
ال تبا   كايج ا ا  )   م اني  مئاول  لميترفتح ى هذه الط يئ  بالنتاح في حال  وضتتتتتتتتتتع  ومل ا رج  أن  

في من وم     ا  ر  ايق افي الن  ( و    المؤتمتالم اني    ا  بما في  الضتتتتتتتتوابط الداخري   وأموتتتتتتتتتويا  الموافئ     وأ
  مواصتتتتر  الت اون جدوى    وينبغي الموازن   يل  بأستتتت ها   لرى نطاق المن وم باتوتتتتاق     ا ئ يطاتا م  المتحدة و 

  باخت ف مع شتتتت  ا  التنفيذ ييضتتتتع لط اب  تيترف  الت ام   م اني ،  ن  هذه الوضتتتتع  الموارد ال زم  لبيل  و 
 و الا  ا م  المتحدة  
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في   الئط ي  الصت يد لرى الو الا  لا شت  ا  التنفيذ   لم روما  والف ال الموتتم يوت   التبادل و  -384
  خفضمل نواحي لموماً  المتحدة ا م  من وم أيضتاً    المؤستوتا    ف ادى  فئط  ليس  ويفيد الكفا ةتحوتيل  
ينبغي  و    الممكل دنىالحد ا إلى  وتيفيف ا الشتتتت  ا   بأنشتتتتط  الم تبط   الميال   وتئري   الم ام    تكاليف

مل قايت  الن   المنوتتتتتتتتتتتتتت  لرتحوي   النئتديت  والتئيي     مبتادرا   لرى  الانتا إلى    التطرع  المثتاليت   النتاحيت   مل
 شت  ا  التنفيذ حوتابا   وم اج  الي أو المنوت   مالمشتت ي لرميال  والئدرا  والحيط  الواجب  وال صتد الت

وتدل  توحيد  الم ام    وتكاليف ايداري  التكاليففي اً  خفضتتتتتتتتتت   ي االتدتحئ  هذه  و    وإخضتتتتتتتتتتال   لرتئيي 
في متالا     كلي  في  بما  المن وم ، نطاق لرىشتت  ا  التنفيذ  إزا     متوتت   ن  واتبا     والممارستتا   الم اني 
 الش  ا   وتدري  الئدرا  وبنا  الميال  وتيفيف الواجب الحيط  

  زيادة الت اون والتنوي   يل الو الا إلى  التالي   التوصي   تنفيذنؤدي   أن المتوقع  ومل -385

 10التوصية  

 ، 2024، بحلول نهاية عام  القيام  ن لمؤسسات منظومة الأمم المتحدةيلرؤساء التنفيذيل ينبغي   
مكتب   من  للأمم  الإنمائي  تنسيق  ال وبدعم  التابعة  القطرية  الأفرقة  واليات  المقيمين  المنسقين  ومكاتب 

الوكالات  بالاتفاق  المتحدة،   التنسيق بين  لزيادة تعزيز  تدابير محددة  إدارة شركاء  من أجل  على  تحسين 
لها   ينالإدارة التابعمجالس  التشريعية و   ة جهز الأإلى    رير عن التنفيذا التنفيذ على الصعيد القطري وتقديم تق

 .2025من عام  اً  اعتبار 
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 ملاحظات ختامية -اً تاسع 

 مؤستوتا  في  شت  ا  التنفيذ    يدارة  المشتت    التفتيش  وحدةالذي أج ته  متاب  ال استت  ا يكشتف  -386
 متال  اي  يدخال تحوينا  متدي    لل وجود أيضاً ، ويكشف  مرحوظ لل إح از تئدم من وم  ا م  المتحدة 

  والت اون  التنوتتتتتتي   ت زيزلل ل ي  و الكيانا    موتتتتتتتوى  لرى  وال مريا   وايج ا ا   الوتتتتتتياستتتتتتا  في ومثم ة
 الو الا    يل

  مؤستوتا  من وم  ا م  المتحدة ور ستا هافي  ايدارة  متالس  ومل الواضت  أن ا ج زة التشت ي ي  و  -387
  بالاهتمام الكافي  ش  ا  التنفيذ دارةإ  لواانو  ل   التنفيذنيل

  ،  يانا  مما ج ى تئديمه مل و   ا دل   مل الموتتتتتمدة  هواستتتتتنتاجات الاستتتتت  ا  الحالي    نتاب   تايلو  -388
 لصتتتتتتتتتياة   هتمامأكا  مل الااً  تحئ  استتتتتتتتتتفادة أجدى لو أولت قدر  أن المتحدة ا م   يانا أنه  ان بمئدور  

  واي  غ ال صتدولرى   رايانا المنت   ل تمعوح صتت لرى ال التوجي ي    والمبادت  وايج ا ا   الوتياستا 
 الداخري واليارجي  وت زيز ال قاب   والتنوي 

  الاتوتتتتاقمل أج  زيادة     ين ا وفيما المن ما   داخ  والتنوتتتتي   الت اون   ت زيزإلى  المفتش ويدلو -389
 والدروس  التيدة والممارستا   اليا ا  وتبادلالمؤستوتي  الت ر  وتحوتيل  ،شت  ا  التنفيذ  إدارة  معفي ت امر ا 
بحوت     ،يللرممارست  متتمع أوالن  ا    مل  ت ر لر شتبك   إنشتا  في  الن  لل ل ي    كلي  في  بما الموتتفادة،

  مئتضى الحال

أن ننفذ   ويمكل  ،متارور ستري   حسإلى  تحتاج  لكن ا  ا،نوتاي   بوتيط  المئت ح   التدا ي   م   تادو  و  -390
  المؤسوي ي ايدار  ص حاي لمريا الكثي  من ا في إلار 

 دورهافي إلار   ايدارة ومتالس التشتتتت ي ي   ا ج زة في الممثر   ا لضتتتتا  الدول لات  لرى  تئعو  -391
لرمؤستتتتتتوتتتتتتا  لما ن د في الاستتتتتتت  ا  الحالي مل   التنفيذنيل ال  ستتتتتتا  بامتثال المطالب   موتتتتتتؤولي   ال قا ي،
 احا  واقت   توصيا 
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 المرفق الأول

 تعاريف شركاء التنفيذ  
 ا  رش اكل أنوا  أخ ى  ذ ش  ا  التنفيف ا   الت  يف والش ح المؤسو  

 ا مان  ال ام  للأم  المتحدة وإدارات ا ومكاتا ا

التعتتتتديلات    عن  العتتتتام  الأمين  المتحتتتتدة  تقرير  للأمم  المتتتتالي  للنظتتتتام  المقترحتتتتة 
 (A/73/717 ) 

شتتتتتتتتتت  ا   ل   نامتي   أنشتتتتتتتتتتتط    تنفيذ  المن م   ت  د بموجبه  " هي ت تي   التنفيذ"شتتتتتتتتتتت اك   
أو المن متا  الحكوميت  أو  المتحتدة    ا م  منفتذنل، بمتا في كلتي مؤستتتتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتتتتتا  من ومت   

 الحكومي  الدولي  أو ةي  الحكومي  أو ةي  ال بحي   

يوتتتتتتتتتتالد الشتتتتتتتتتت  ا  المنفذون المن م  في تنفيذ الا ام  الم تمدة والولايا  التشتتتتتتتتتت ي ي   و 
الاستتتتتتيدام الف ال لموارد  لل وموتتتتتا ليل  موتتتتتؤوليل  المنفذون  يكون الشتتتتت  ا     و لرمن م 
تحئي  ة   مشتتتتتتت ي أو الاضتتتتتتط   بم م   مل أج   وي مرون مع المن م     ، المن م 
 لرى النحو المحدد في اتفاق رسمي  م ين   

 : تشم 

 مؤسوا  من وم  ا م  المتحدة -1

 المن ما  الحكومي    -2

 المن ما  الحكومي  الدولي  -3

 المن ما  ةي  الحكومي  -4

 المن ما  ةي  ال بحي  -5

 

الشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتؤون   إدارة 
الاقتتتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاديتتتتتتت   

 والاجتماعي 

دارة الشتتتؤون الاقتصتتتادية والاجتماعية بشتتتأن شتتتركاء  لإالمبادئ التوجيهية المؤقتة  
 التنفيذ والمنم

تنفيذ أنشتتتط    إليه إدارة الشتتتؤون الاقتصتتتادي  والاجتماعي   ت  د ذ" هو  يان  التنفي"شتتت يي 
ل    و/أو مشتتتتتتتتتاريع محددة في اتفاق موقع،    نامتي    لل الاستتتتتتتتتتيدام  مع تحم   المُوتتتتتتتتتا  

النوات  لرى النحو المايل  إنتاز  الف ال لموارد إدارة الشتتتتتتؤون الاقتصتتتتتتادي  والاجتماعي  و 
 في الاتفاق   

 يمكل أن تكون الكيانا : 

 مؤسوا  من وم  ا م  المتحدة -1

 المن ما  الحكومي  -2

 المن ما  الحكومي  الدولي  -3

 المن ما  ةي  الحكومي  -4
   المن ما  ةي  ال بحي  -5

 

تنوتتتتتتتتتتتتتتي    مكتتتتتت  
 الشؤون اينواني 

 منحةالاتفاق  

مل المن ما  ةي    التنفيذ   وقع  يل مكت  تنوتتتتتتتتتي  الشتتتتتتتتتؤون اينوتتتتتتتتتاني  وشتتتتتتتتت  ان) 
 الحكومي ( 

الئدرة المطروب  لتنفيذ ا نشتط   وةي  ربحي، ي     ةي  ستياستي  هو  يان  ذ  التنفي"شت يي 
لرى الاضتتتط     ا دون تمييز، مباشتتت  أو ةي  مباشتتت ،  واف   ي ذا الاتفاق، و المشتتتمول   

أو الم تئد الوتتتتتتتياستتتتتتتي أو نو   حال  الموالن   أو الدنل أو ال ئيدة أو ايثني   بوتتتتتتتا  ال  ق أو 
 أو أي ظ وف أخ ى"  حال  ايلاق ،  التنس أو 

   مؤسوات ا/ ا م  المتحدةو الا    -1

 ح  ا  الصري  ا حم  وال  ل ا حم    -2

 المن ما  ةي  الحكومي  الدولي  والولني  -3

 

https://undocs.org/ar/A/73/717
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 ا  رش اكل أنوا  أخ ى  ذ ش  ا  التنفيف ا   الت  يف والش ح المؤسو  

ا متتتتت    تتتتت نتتتتتتتامتتتتت  
 المتحدة لراي  

النظتتتتام   ) ملحق  المتحتتتتدة  للأمم  المتتتتاليتتتتة  والقواعتتتتد    ST/SGB/2015/4المتتتتالي 
 4-201 القاعدة(،  ST/SGB/2015/4/Amend.1و

لراي ت   تنفيتذ  ا م  المتحتدة  الذي ي  تد إليته   نام   كيتان  ال "الشتتتتتتتتتتتتتت يي المنفتذ"ي ني  )د(  
الموتتتتتتتتتتتتؤولي   إلى جان  افت ا  تحم    في وثيئ  موق   ،  الا ام  وا نشتتتتتتتتتتتتط  المحددة  

ل   الكامرتيل   لرى النحو المايل  رموارد وإنتاز النوات   الف ال لستتتتتتتيدام  الالل والمُوتتتتتتا  
 "   في هذه الوثيئ 

 2020وإجراءات الشراكة لعام  ات  مشروع سياس 

في ا المشتتتتتتتتتار ون جمي اً  نتف   ا  ت اوني  ولوعي   يل أل اف لدة،  الشتتتتتتتتت اكا  ل ق
لرى ال مت  نتداً في نتد لتحئي  ةتايت  مشتتتتتتتتتتتتتتت  ت  أو الاضتتتتتتتتتتتتتتط   بم مت  م ينت  ولرى  
الاشتتت اي في تحم  الميال  والموتتؤوليا  وتئاستت  الموارد والفوابد، حوتتبما نتف  لريه  

  ُ فيما  ين  

  2018ا ول/ديوتتتتتتتتتتتتتتما      تانون   20الم تمتد في    254/ 73التم يت  ال تامت   ق ار  )ان    
"نحو إقام  شتتتت اكا  لالمي : ن   قاب  لرى المبادت لت زيز الت اون  يل ا م   والم نون  

 ( المتحدة وجميع الش  ا  الميتصيل"

 مؤسوا  من وم  ا م  المتحدة   -1

 المن ما  الحكومي    -2

 المن ما  الحكومي  الدولي  -3

 المن ما  ةي  الحكومي  -4

 المن ما  ةي  ال بحي    -5

 2020وإج ا ا  الش اك  ل ام   ا مش و  سياس

 2020وإجراءات الشراكة لعام    اتمشروع سياس 

التعاون،  شتتتتراكات أصتتتتحاب المصتتتتلحة المتعددين، وشتتتتراكات  
 وشراكات التنفيذ، وشراكات المانحين

 ( 2014مبادئ توجيهية بشأن استخدام الصكو  القانونية ) 

 : تشم و 

 دولار 200  000 ق  مل تموي  صتتتتتتتتغي  النطاق ) الاتفاق   •
 ( الحكومي  والمن ما  ةي  الحكومي تنئ  إلى الكيانا   

،  دولار 200 000  كث  مل )   ي ير ات تاون المشتتتتتتتتتتتتتت الاتفتاق   •
 الحكومي  والمن ما  ةي  الحكومي ئ  إلى الكيانا   تن

تتتتتاب يل ل  يل  الموقع  تفتتتتاق  الا  • مع  لأم  المتحتتتتدة   يتتتتانيل  )نوق ع 
 ( ي امت ن رتنفيذ الا  ل  /ترئي أموال  نئ لأم  المتحدة ل تاب   ل كيانا   

لأم   تتتاب تت  لوقع مع  يتتانتتا   نتفتتاق، التز  بتتا  ) الاخطتتاح   •
 ( يامتنرتنفيذ الا  ل /ترئي أموال  نئالمتحدة ل

مفوضتتتتتتتتتتتتتتيت  ا م   
الوتتتتتتتتامي   المتحدة  

 لشؤون ال ج يل

  ام   الوتتتتتتتتتتامي  لشتتتتتتتتتتؤون ال ج يل  تنفيذ  ا م  المتحدة  ت  د إليه مفوضتتتتتتتتتتي   "هو  يان 
ل    الموتتتتتتتتتتتؤولي   إلى جان  افت ا  تحم    في وثيئ  موق   ،    ةع محددير اومشتتتتتتتتتتت  والمُوتتتتتتتتتتتا  

لرى النحو المايل في هتتذه  رموارد وإنتتتاز النوات   الف تتال لستتتتتتتتتتتتتتتيتتدام  الالل  الكتتامرتيل  
 "   الوثيئ 

 المن ما  الحكومي    -1

 المن ما  الحكومي  الدولي  -2

 ةي  الحكومي ال ي ا    -3

 ا م  المتحدةمؤسوا    -4

 ا خ ى   ةي  ال بحي المؤسوا    -5

تحوتتتتتيل  فا ة الاستتتتتتتاب   تا م مل أج   :  الاحتياطيةالشتتتتراكات  
التناؤ   تتتتتا    وإمكتتتتتانيتتتتت   الطوارت  الشتتتتتتتتتتتتتت  تتتتتا   و لحتتتتتالا   يحتفظ 

  ا  مع المفوضتتتتتتتي  بئدر الشتتتتتتت اك   توويع اتفاق  لئ  الاحتياليون  
 احتيالي  مل ا ف اد أو الم دا  يمكل نش ها بو ل   

تحئي  هدف مشتت ي  لال م   تا م مل أج   :  التشتغيلية  اتالشتراك
 لأموال  ل  نئدون  

 نو  الصي: مذ  ة تفاه   

 ا متتتتتتت  متتتتتتتكتتتتتتتتتتتتتتت   
التمت تنتتي التمتتتحتتتتتتتدة  

بتتتتتتتتتالتتتتتتتتتمتتتتتتتتتيتتتتتتتتتدرا   
 والت يم  

المعني  الأمم المتحدة    مكتب  فييناا مكتب الأمم المتحدة في  لستتتتتتتتياستتتتتتتتة الشتتتتتتتتراكة  
 بالمخدرات والجريمة

ا م   فيينا/مكت   مل خ له مكت  ا م  المتحدة في  ي  د  " هي ت تي   التنفيذ"شتتتتتتتتتتتتتت اك   
يشتتتتار   تنفيذ أنشتتتتط    نامتي ،  إلى شتتتت يي خارجي  الم ني بالميدرا  والت يم   المتحدة  

في إلار مش و   التنفيذ  ش يي  اً ةي  ربحي، ويُؤدي لم   يانبش يي التنفيذ ويكون  إليه  
 في اتفاق قانوني  يصاغ  أو   نام  لرمكت   

 ةي  ال بحي  التالي : الكيانا   

 كيانا  ا م  المتحدة   -1

 المؤسوا  المالي  الدولي    -2

 المن ما  الحكومي  الدولي  -3

 الكيانا  الحكومي  -4

فتيت  -5 )بتمتتتتتتتا  التمتتتتتتتدنتي  التمتتتتتمتع     تتتتتتتامتنت تمتتتتتتتا  
والتمتنت تمتتتتتتتا    التحتكتومتيتتتتتتت   ةتيت   التمتنت تمتتتتتتتا  

 ا كاديمي ( المحري  وال ي ا   

  000   امارغنتتاوز   لاابي( و لموتتتتتفيد الن اتفاقا  انو   مل  المن  ) 
 دولار   60

https://undocs.org/ar/A/RES/73/254
https://undocs.org/ar/A/RES/73/254
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 ا  رش اكل أنوا  أخ ى  ذ ش  ا  التنفيف ا   الت  يف والش ح المؤسو  

المتحدة    ا م  و ال   
يةتتاثتت  وتشتتتتتتتتتتتتتغيتت   
التتتتتتتتتتت جتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتل  
في   الفروتتتتتتتتتتتتتطتيتنتييل 
ا دنتتتتى   الشتتتتتتتتتتتتتتتت ق 

 ( ا ون وا ) 

 لكن ا التمد  الت  يف التالي:   التنفيذ ون وا ت  يف ا الياص لش  ا  لا نوجد لدى ا

 ة( الأمم المتحدة الإنمائيإطار النهج المنسق للتحويلات النقدية لمجموعة  ) 

لل  فال  الاستتتتيدام الوتتتري  لرموارد التي    ا لوتتت  هو الكيان الموتتتؤول والمُ   شتتت يي التنفيذ"
 لرى النحو المحدد في خطط ال م "  المتوخى  وتنفيذ وإدارة الا نام     ، توف ها الو ال 

 المن ما  الحكومي    -1

 لمن ما  الحكومي  الدولي ا -2

 ا م  المتحدةؤسوا   م -3

   :وتشم   ر من ما  المتتمع المدني المؤه   -4

 المن ما  ةي  الحكومي  )أ(  

 المحري من ما   ال )ح(  

 ةي  ربحي  أخ ى  مؤسوا    )ج(  

لمترئٍي  في ل ق   لمؤستتتتتتتتتوتتتتتتتتتا  موتتتتتتتتتتئر  تدخ   تمع  تُ   الماليةا 
ب ض  وتتطرتتتتت   متتتتتان    بتتتتتال  ال يكتتتتت   في  في  تغيي ا   ا حيتتتتتان 

   ال قا يالتن يمي / 

    ا موالل لوضاً لتوفي  الورع أو اليدما   تيتص  :  العينية

ويت ي  : نوف  الش  ا  موارد ميترف  لغ   مشت ي   تقاسم التكاليف 
 التكاليف   و تئاس  الفوابد  

المترئي ما يضاهي ا  : يئدم أحد الش  ا  منح ، ويئدم ة المنم ضاها م 
تئتاستتتتتتتتتتتتت  الفوابتد  ويت ي  أو إمتدادا    دل   أو    يت  أو نئتد   ا  ختدمت مل  

 التكاليف  و 

أو أكث  تنطوي  مؤسوتيل  ل ق  تشغيري  أو تئني   يل البرنامجيةا  
والموتتتتاهما  وصتتتتنع الئ ار،  وال قاب   لمركي   لناصتتتت  الرى تئاستتتت   

   لل ا خ ى   ال م  بشتتتتك  موتتتتتئ في  مع استتتتتم ار    مؤستتتتوتتتت   
النوتتتتتتتتتاي ( بموارد   ها)أي مزاياالئابم   قدرات ا  مؤستتتتتتتتتوتتتتتتتتت  وتزيد     

 خ ى  المؤسو  ا 

 وب امت ا  صنادن  ا م  المتحدة

ا متتتتت    تتتتت نتتتتتتتامتتتتت  
المتحدة المشتتتتت ي  
بتفتيت وس   التمت تنتي 
التمتنتتتتتتتالتتتتتتت    نتئتص 

 ايندز  البش ي / 

مع  في كلي  ل ، بمالمجتم  المدنيتوجيهات البرنامج المشتتر  بشتأن الشتراكات م   
 روكان  وف ا  ربيوي  لل بفي وس نئص المنال  البش ي   يالمصا 

أل اف، حكومي  وةي  حكومي ، نتف  في ا  لدة ل قا  ت اوني  ولوعي   يل   :  الشتتتتت اك
محددة  مشتتتتتتتار ون لرى ال م  نداً في ند لتحئي  ةاي  مشتتتتتتتت    أو الاضتتتتتتتط   بم م   

تف  لريه  والاشتتتت اي في تحم  الميال  والموتتتؤوليا  وتئاستتت  الموارد والفوابد، حوتتتبما نُ 
تفتاه   مل خ ل متذ  ا     -ط ق  متمولت  مل الويمكل إدارة الشتتتتتتتتتتتتتت اكتا  ب    فيمتا  ين  

   ق  في لاب  ا ال سميرسمي  أو ت تيبا  أ

 الكيانا  ةي  التتاري : 

 الحكومي المؤسوا    -1

 المن ما  ةي  الحكومي  -2

 م اهد البحوث -3

 المؤسوا  ا كاديمي  ةي  ال بحي  -4

 ا م  المتحدةو الا    -5

والاتحتتتادا   ال  قتتتا  ةي  ال ستتتتتتتتتتتتتتميتتت ، والح  تتتا  الاجتمتتتاعيتتت ،  
،  والتنوتتتتتتتتتتتتتتي  الابت فيت  والتحتالفتا ، والشتتتتتتتتتتتتتتبكتا ، وآليتا  الت تاون  

، وآليا  التموي  والشتتتتت اكا  ال ستتتتتمي  )التي  ايدارةوالمشتتتتتار   في  
اتفتاق واتفتاقتا   أو خطتابتا     شتتتتتتتتتتتتتتكت  متذ  ا  تفتاه تتيتذ  يمكل أن  

 ت اون(   الكز  ام  ل

ا متتتتت    تتتتت نتتتتتتتامتتتتت  
 المتحدة اينمابي

مل الن ام المالي لا نام  ا م    17، المادة  ستتتتتياستتتتتات وإجراءات البرامج والعمليات
 المتحدة اينمابي

ا م   هو الكيتان التذي ي  تد إليته متدن  الا نتام   تنفيتذ الموتتتتتتتتتتتتتتالتدة المئتدمت  مل   نتام   "
ت ا  تحمتت   الموتتتتتتتتتتتتتتؤوليتت   اينمتتابي المحتتددة في وثيئتت  موق  تت ، إلى جتتانتت  افالمتحتتدة  

ل   الكامرتيل   لرى  وإنتاز النوات   الا نام  اينمابي  لموارد الف ال  ستتتتيدام  الالل والمُوتتتا  
 "  النحو المايل في هذه الوثيئ 

 الحكوم  -1

   نام  ا م  المتحدة اينمابي -2

 ا م  المتحدةو الا  من وم    -3

المتتمع المدني )المن ما  ةي  الحكومي    -4
 ا كاديمي ( وال ي ا   الولني  والدولي ،  

المن متتتا  الحكوميتتت  التتتدوليتتت  ةي  التتتتاب تتت    -5
 للأم  المتحدة

لكيانا   مع ا"وثيئ  المشتتتت و "  صتتتتي  استتتتتيدام  ب  الشتتتريك المنفذا 
من ما   مع  "  يت اون المشتتتتتتتتتتاري ال"اتفاق  صتتتتتتتتتتي  أو    ، الحكومي 
 المدني  المتتمع  

الاتفاق" و/أو  خطابا   استتتتتتتتتتيدام صتتتتتتتتتي "ب:  الطر  المستتتتتتؤول
 "اتفاق الط ف الموؤول"  

 منيفض   كا  القي  الاستيدام اتفاقا  المن   ب:  المنم

ةي  مرزم ،  لكن ا    وتتتتتيدم ينشتتتتا  إلار لام لرت اون : تُ مذكرة التفاهم 
 استيدام صي إضافي  نرزم  موال  استدلى ا م  نئ  للأ وإكا  
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 ا  رش اكل أنوا  أخ ى  ذ ش  ا  التنفيف ا   الت  يف والش ح المؤسو  

صتتتتتتتتتتتتتتنتتدوق ا م   
 المتحدة لروكان

 ) (  1-2  مادة، الللسكانالأمم المتحدة    النظام المالي والقواعد المالية لصندوق 

الكيان الذي    ، "    ي ني بالنوتتتتتب  للأنشتتتتتط  الا نامتي  لصتتتتتندوق ا م  المتحدة لروتتتتتكان
،  تنفيذ أنشتتتتتتتتتط    نامتي  لرصتتتتتتتتتندوق محددة في وثيئ  موق   إليه المدن  التنفيذي  ي  د  

ل      الموتتتتؤولي   تحم  افت ا   إلى جان    لل الاستتتتتيدام الف ال لموارد    تيلالكامروالمُوتتتتا  
 "  ي الا نامتهذه الوثيئ   الصندوق وإنتاز النوات  لرى النحو المايل في  

حكومتتا  الارتتد الموتتتتتتتتتتتتتتتفيتتد مل حكومتت  أو   -1
 ام نالا  

   تتا من ومتت  ا م  المتحتتدة )بمتتا فيكيتتانتتا    -2
 دة لروكان(  صندوق ا م  المتح

  ةي  المندرج  المؤستتتوتتتا  الحكومي  الدولي  )  -3
 من وم  ا م  المتحدة( في  

 المن ما  ةي  الحكومي  -4

 كاديمي ال ي ا  ا  -5

 إلاري لاماتفاق  ةي  مالي  باستتتتتتتتتتتتتتتيدام  ت اون لام  شتتتتتتتتتتتتتت اك   
    لمذ  ة تفاه 

  الصتتتتتتتغي ة المحري   المن ما     ا لانا  قدر استتتتتتتتيدام ج   ضتتتتتتتامن   
 منح    الاتفاق  بالاست ان  ب

ا متتتت    متتتتنتتتت تتتتمتتتتتتت  
لرطفولتتتت     المتحتتتتدة 

 )اليونيويف( 

 8التعريف، الفقرة  المتعلقة بالنهج المنسق للتحويلات النقدية،  إجراءات اليونيسيف  

 "  يامتنلتنفيذ الا  مل أج  اهو  يان نترئى موارد مل اليونيويف  التنفيذ  "ش يي 

ةي  ربحيت   بتأن   "كيتانتا   التنفيتذ مل من متا  المتتمع المتدني  ف شتتتتتتتتتتتتتت  تا   ي    كمتا  
 المصال  وا فكار التماعي "  تصم  لرن و  بةي  حكومي   و 

الكيتانا  الحكوميت ، بمتا في كلي الوزارا    -1
 والكيانا  شبه الموتئر  والحكوم  المحري  

ا ل اف/ -2 الثنتتتتابيتتتت /المت تتتتددة    المن متتتتا  
 الحكومي  الدولي 

النتحتو   - 3 لرى  المتتتتتتتدني،  المتتمع  من متتتتتتتا  
بشتتتتتتتتتتتتتأن اليونيوتتتتتتتتتتتتتيف    ا  المحدد في إج ا  

    وايقريمي     الئط ي شتتتتتتت اكا  التنفيذ لرمكات   
 : مع من ما  المتتمع المدني، وتشم  

دوليتتت   التتت حكوميتتت   المن متتت  ةي   ال )أ( 
حكوميتتتتتت    ةي   تتب  تتتتتتا  )من متتتتتت  
 مكات  في أكث  مل  رد( 

ولنيتت   الحكوميتت   المن متت  ةي   ال )ح( 
في  منشتتتتتأة  )من م  ةي  حكومي   

  رد واحد فئط( 

 المن م  المحري  )ج( 

كاديمي  )مؤسو  تمن    اهد ا مال )د( 
 درج  لرمي ( 

ا خ ى أن   -4 المتحتتتتدة  لكيتتتتانتتتتا  ا م   يتوز 
 دون تطاي  الن    منفتذ ) التضتتتتتتتتتتتتتتطرع  دور  

   ( لرتحوي   النئدي المنو   

 : ي الا نامتا  وايج ا ا   وياسالموقع  

واستت    : ل قا  لوعي  وت اوني   شتراكات البرنامجية العالميةال
   النطاق

أو   ، )رستتتتمي ، قد تشتتتتم  الشتتتراكات م  منظمات المجتم  المدني  
 رموارد(: نئ  ل تشم     لا 

 ي ير امش  دولار: اتفاق ت اون   50  000  أكث  مل  • 

 حت   صغي  ال  دولار: اتفاق تموي    50  000  أق  مل  • 

   مع من ما  المتتمع المدني )ةي  رستتتتتتتتتتمي  التعاونيةالعلاقات  
 رموارد(: نئً  ل  تشم لا و 

من ما   مع ال  ق  ةي  ال ستتتتتتتتتتتتمي : ت م  اليونيوتتتتتتتتتتتتف   •  
في متالا   ةي  رستتتتمي روتيني  المتتمع المدني بشتتتتك  

 مبادرا  الدلوة وا نشط  كا  الصر  مل قاي   

ا   مئت حت لتنفيتذ    استتتتتتتتتتتتتت اتيتيتت  تفتاه : تحتالفتا   المتذ  ة   • 
نت يل إضتتتتتاف   موال،  لزم تيصتتتتتيص للأإكا  و   ، مشتتتتتت   

 ت تيبا  أخ ى 
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 ا  رش اكل أنوا  أخ ى  ذ ش  ا  التنفيف ا   الت  يف والش ح المؤسو  

ا متتتتتتت    هتتتتتتتيتتتتتتت تتتتتتت  
المتحدة لرموتتتتتتتاواة  
التتتنوتتتتتتتتتتتتتتتيتل    تيتل 
التتتمتتت أة    وتتتتمتتتكتتتيتتتل 

  ا متتتتتت  )هتتتتتتيتتتتتت تتتتتتت   
 لرم أة( المتحدة  

]   [ الكيان الذي         يئصتد  ( "الو ال  المنفذة"  است يشتار إلي   أيضتاً بو " ) التنفيذ"'شت  ا   
هي ت  ا م   التي تئتدم تا    تد إليته و يت  ا ميل ال تام/المتدن  التنفيتذي  تنفيتذ الموتتتتتتتتتتتتتتالتدة  ي

ل    تحم  الموتتؤولي   افت ا   إلى جان     ، المتحدة لرم أة المحددة في وثيئ  موق   والمُوتتا  
 ي   وإنتاز النوات  لرى النحو المايل في هذه  اللل الاستتتتتتيدام الف ال لموارد الكامرتيل  

تطر   وأل اف موتتتؤول ،  تنفيذ  هي   ا م  المتحدة لرم أة شتتت  ا  توتتتتيدم      وحيثالوثيئ "
 "ش  ا  الا نام "   لري ما مصطرحاً جام اً هو  

 الكيانا  الحكومي  -1

التمتتتتتتتدنتي  -2 التمتتتتتمتع  فتيت   ، متنت تمتتتتتتتا      تتتتتتتا بتمتتتتتتتا 
ةتيت  التمتحترتيتتتتتتت ،  متنت تمتتتتتتتا   الت  والتمتنت تمتتتتتتتا  

  ، ا  التي يئودها الشتتباح المؤستتوتت و   ، الحكومي  
المثريا  والمثرييل ومزدوجي  ومؤستتتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتتتا   

  ، المي  التنوتتتتتتتتي ومغان ي ال وي  التنوتتتتتتتتاني 
 ا كاديمي   ي ا   وال   ، الدنني  المؤسوا   و 

3-  ( لرم أة  المتحتتتتتتتدة  ا م   ل ي   هي تتتتتتت   لل 
 التنفيذ المباش ( 

 المتحدة    ا م و الا /مؤسوا  من وم    -4

 المن ما  الحكومي  الدولي  -5

 الصغيرةاتفاق المنم  

  نتتتتام  ا ةتتتتذيتتتت   
 ال المي

 نالمورديجزاءات  بشأن  إطار عمل برنامج الأغذية العالمي  

مل   نتام   متدفولتا   نترئى  ةي  ربحي   يتان ةي  حكومي  هو  "الشتتتتتتتتتتتتتت يتي المت تاون"  
  ،لمريت  الشتتتتتتتتتتتتتت ا  المتدفولتا  التي يت ي تا الا نتام  بموجت   ةي   مل  ا ةتذيت  ال تالمي  

 ا نام   الغ   الت اون مع  ل

توجيه جدند لت  يف "الشتتت يي المت اون" في ستتتياق إلار  في الوقت ال اهل إلداد  ويت ي  
الذي  ان يشار إليه سابئاً باس     ، لرى النحو التالي: الش يي المت اون الموردنل  جزا ا   

 يتان ةي  ربحي نتدخت  في ل قت  ت تاقتديت  مع   نتام  ا ةتذيت   هو  "الشتتتتتتتتتتتتتت يتي المنفتذ"،  
المن ما   و الكيانا  الحكومي   بما في كلي  )  هفي إنتاز لمرموتتتتتتتالدته  ال المي بغ    
 ا م  المتحدة(  مؤسوا   ةي  الحكومي  و 

 )ش  ا  أصغ  ي مرون مع الش يي المت اون(    ساهمشريك م 

متعددة أصتتتتحاب    الأديان، شتتتتراكاتمتعددة  اتحادات، شتتتتراكات  
 ، شراكات إعلاميةدعويةالمصلحة، شراكات  

حول  نُوا  م  : ت اون  الشتتتتتراكات الشتتتتتبكيةالشتتتتتراكات المفتوحة و 
 من م   وليس بط يئ  رسمي   ماتغاة  أهداف مشت   

 سلعية صغيرة الحجماصفرية التكلفة  تحويلات  

 شريك احتياطي

 لأم  المتحدةالو الا  المتيصص  التاب   ل

ا متتتت    متتتتنتتتت تتتتمتتتتتتت  
لأةتتتذيتتت  لالمتحتتتدة  
 )الفاو(   والزرال 

 من دليل منظمة الأغذية والزراعة 701فرع  ال

  ،   الكيانا  الحكومي  الولني مل قاي  يان ةي  ربحي موتتت  قانوناً ) هو  :  التشتتغي  شتت يي 
ةي  الحكوميتتتت   التتتتدوليتتتت    ، والمن متتتتا   ةي  الحكوميتتتت   المت تتتتددة  والكيتتتتانتتتتا     ، والمن متتتتا  

ا كتتاديميتت  والبحثيتت (  ةي  التتتاب تت  للأم  المتحتتدة، والم تتاهتتد  يتت  التتدوليتت   والحكوم ا ل اف  
تنئتت  إليتته ا موال مل أجتت   مل التتدليتت ، و بموجتت  هتتذا الف      اتفتتاق في    ( الفتتاو ) م تته  تتتدختت   

   ( الفاو ) ، ي  د به إلى  بأكمره مش و   تنفيذ  تنفيذ أجزا  مل مش و  أو  

 الكيانا  الحكومي  -1

 الحكومي المن ما  ةي   -2

والكيتتتتتانتتتتتا    -3 ا ل اف  المت تتتتتددة  الكيتتتتتانتتتتتا  
للأم     الحكوميتتتتت   التتتتتتاب تتتتت   ةي   التتتتتدوليتتتتت  
 المتحدة

 ا كاديمي  والبحثي لم اهد  ا -4

الاتفتتاق لرت تتاقتتد مع  يتتان خطتتاح  تيتتدم  خطتتابتتا  الاتفتتاق: يوتتتتتتتتتتتتتت 
ف ة في الوتتتتتوق  الحصتتتتتول لرى خدما  ةي  متو مل أج  امؤه   

ف ة في الوتتوق التتاري  لرئطا   اأو متو   ، التتاري  لرئطا  الياص
الحصتتتتتتتتتتتتول لري ا مل  يان مؤه  أنوتتتتتتتتتتتت   يكون  الياص ولكل 

 لدل  أحد ا هداف ايضافي  التالي : 

قتتتتدر طوي   ت •  اليتتتتدمتتتت : تطوي   مئتتتتدم  مئتتتتدم   ا قتتتتدرا  
الارتتتتد   الموجود في  المنطئتتتت   الموتتتتتتتتتتتتتتتفيتتتتد  اليتتتتدمتتتت   أو 

تئدي  اليدما   إنتاز/ لمري   في ستتتتتتتتتتتتتتياق  الموتتتتتتتتتتتتتتتفيدة  
 '( 2' 3  الم ح   ايرشادي   )ان 
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 ا  رش اكل أنوا  أخ ى  ذ ش  ا  التنفيف ا   الت  يف والش ح المؤسو  

توف  ا نشتتتتتتتتتتتتتتطتت   :  قتتدرا  الف تتا  الموتتتتتتتتتتتتتتتفيتتدةطوي   ت • 
نئتت  الم تتارا  والت ر   تكفتت   أثنتتا  ال متت  و في  التتتدريتت   

التي تاُذل لتطوي   و/أو ةي ها مل الت ود  بالممارستتتتتتت   
 الئدرا 

المطروب   نشتتتتتتتتتتتتتط   تنفذ ا    :ت تيبا  الشتتتتتتتتتتتتت اك  تدعي    •  
شتتتتتتتتتتتتتت اكتت   الموف ة ل تتذه اليتتدمتتا  لينتتاً مل أجتت  دل   

ويمكل في     )الفاو(أنشتتت ت بموج  اتفاق رستتتمي مع  
إلى مئدم  في خطاح الاتفاق  أن يشتتتتتتار هذه الحالا   

 المنفذ  وصفه الش يي  اليدم   
ول وة لرى كلتتي، ودلمتتاً لرمبتتادت الواردة في الف     •  

 د   لا ، ال  من م  ا ةذي  والزر   مل دلي    1- 1- 507
شتتتتتتتتتتتتتتفتتافتتاً ومحتتانتتداً    ا  أن يكون اختيتتار مئتتدم اليتتدمتت 

يكون مئ  توجد أستتباح تا ي ي ،  ل    ما و    بأناة وموثئاً  
اليتدمتا ، أو  تئتدم فيته  الارتد التذي  هو    ا  اليتدمت مئتدم  

تئتتتدم في تتتا اليتتتدمتتتا   المنطئتتت    نطتتتاق    إكا  تتتان التي 
 اً الاتفاق إقريمي خطاح  

 مذكرات التفاهم
بدون  إلى حد  اي  و ةي  رستتمي  كو لابع  تبادل ال ستتاب : التزام  

 موالنئ  للأ

   مذكرات تفاهم م  جهات فاعلة من غير الدول

 خطابات نوايا

   ( التنفيذشركاء  تشمل  علاقات رسمية ) 
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 ا  رش اكل أنوا  أخ ى  ذ ش  ا  التنفيف ا   الت  يف والش ح المؤسو  

الت تمتتتتتتت   متنت تمتتتتتتت  
 الدولي 

بشتتتتتتتتتتأن    8، الفقرة  270رقم    ، التداخليتة لمنظمتة العمتل التدوليتةالإدارة  نظتام وثتائق  
 التنفيذ  شراكات

م ت ف به قانوناً يئدم الموتتتتتتتتتتتتالدة إلى من م   ةي  ربحي   يان هو  ذ"  التنفي"شتتتتتتتتتتتت يي 
   6ال م  الدولي  لرى النحو المايل في الفئ ة  

الولاي   إنتاز  في  التنفيذ اتفاقا  توتتتتت   : "تا م من م  ال م  الدولي  مع شتتتتت  ا  6الفئ ة  
   رت اون اينمابي ل  ام  ومشتتتتتاريع وأنشتتتتتط   فيما تضتتتتتطرع به مل   رمن م لالموضتتتتتوعي   

التنفيذ في ا ة ا   يمكل التماس موتتالدة شتت  ا     ، وبغض الن   لل مصتتدر التموي 
 نا   مل أج   ولا ستتتتيما    ، لرى المدى الطوي    الاستتتتت اتيتي   التدخ إنتاز   ‘1’:  التالي 

الشتتتتتتتتتت  ا   أو المنطئ ، ومل كلي  داخ  الارد    قدرا  ا ف اد و/أو المؤستتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتا  الولني 
' وتت ر   نوات   '  2الاجتمتتتتتتالييل   واحتتتتتتدة  لم ة  يُضتتتتتتتتتتتتتتطرع   تتتتتتا  التي  الت ود  إنتتتتتتتاز 

ومل كلي،  )  ا  لن  نامتي /مشتتتتتتتتتتتاري ي  محددة ستتتتتتتتتتتوا  لمن م  ال م  الدولي  أو بالنياب   
الدراستتا  أو الحرئا  الدراستتي  أو حرئا  ال م  أو   ا  أو  إج ا  البحوث أو الاستتتئصتتا

 مناسبا ، وما إلى كلي("  ال

  من م  ال م  الدولي  ال ناصتتت  التأستتتيوتتتي  ل  -1
  ا: يلإوا لضا  المنتواون  

 الكيانا  الحكومي  )أ( 

ا لمتتتتال   )ح(  من متتتتا  أصتتتتتتتتتتتتتتحتتتتاح 
 ي ال مالالمن ما   و 

 بألمال ةي  ربحي : الئابم   المن ما    -2

 المن ما  ةي  الحكومي  )أ(  

 المؤسوا  )ح(  

 البحوثم اهد   )ج(  

 المؤسوا  الت ريمي  )د(  

 المن ما  الحكومي  الدولي  )هت(  

 أخ ى مؤسوا    )و(  

 المِنَم

المن متتت  البح يتتت   
 الدولي 

   واضم  تعريف رسمييجر حتى الآن وض  لم  

، وت كف حالياً  إج ا ا  تشتغي  موحدةفي الماضتي الئ ي   المن م  وضت ت  ةي  أن  
 : التنفيذ وهياتفاقا  ش  ا   ايحال  ال اهن  بوتتص   ت  يف واض      لرى صياة 

تنفيتذ نشتتتتتتتتتتتتتتا  م يل إلى ل ف ثتالتث  وقتد   في تا المن مت  البح يت  التدوليت   ت  تد  "اتفتاقتا   
 ثالث"  الط ف  الا موال مل المن م  إلى  نئ   ننطوي كلي لرى 

 غير ماليصك  مذكرة تفاهما   

  ا متتتت  متتتتنتتتت تتتتمتتتتتتت   
لرت بيتتتتتت   المتحتتتتتتدة  

والتثتئتتتتتتتافتتتتتتت    والت ترت  
 كو( )اليونو

 5-7، الفصل  لليونسكو  الدليل الإداري 

في    ةمحددمشتتتتتتتتتتتاريع  تنفيذ   ام  أو  ي  د إليه جزبياً أو  رياً  هو  يان   : ذالتنفي"شتتتتتتتتتتت يي 
ل   الكامرتيل  الموتتتتؤولي   إلى جان  افت ا  تحم    وثيئ  موق   ،   ستتتتتيدام  الالل والمُوتتتتا  

  ويترئى الشتتتتت يي تموي ً   الوثيئ   لرى النحو المايل في هذه  رموارد وإنتاز النوات   الف ال ل
مل "ويم  مضتتاف "  ه نرتزم  تئدي   لكن  ( اليونوتتكو، لل ل ي  ) ام  أو المشتت و نلتنفيذ الا  

 مل حيث المواهم  النئدي  أو ال يني "  جانبه  

 الكيانا  الحكومي  -1

  قتت   كا  الالمن متتا  ةي  الحكوميتت  )  -2
 (  أو  دون ا  اليونوكوالموبئ  ب

 ا م  المتحدة  و الا /مؤسوا  من وم    -3

الحكوميتت  التتدوليتت  ةي  التتتاب تت   كيتتانتتا   ال -4
 للأم  المتحدة

أخ ى: م تتتاهتتتد البحوث  مؤستتتتتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتتتتتتتتا    -5
والتتام تا  والمؤستتتتتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتتتتتتا  وال ابطتا   

 وما إلى كلي    الم ني 

ومل  ، 2019تحدند الشتتت يي ل ام إج ا ا   مل  مئتبوتتت   ) 
   ( التنفيذ  ا  ، ش  5- 7، الفص   ريونوكو ايداري ل دلي   ال 
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 ا  رش اكل أنوا  أخ ى  ذ ش  ا  التنفيف ا   الت  يف والش ح المؤسو  

ا متتتت    متتتتنتتتت تتتتمتتتتتتت  
لرتنميتتتتتت   المتحتتتتتتدة  

الصتتتتتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتاعتتتتتيتتتتتتت   
 )اليونيدو( 

 2-23لاشتراء، المادة  اليونيدو لدليل  

 ع  ير اكيانا  منفذة لرمش ر   ؤه  ا نوا  المُ  23-2"

   :ال بحي  التالي  ةي  المؤسوا   ع  ي ر ا ر   كيانا  منفذة لرمش ؤه  نوا  المُ ا  تتضمل   - 513

 الحكومي  المن ما   •

 المن ما  الحكومي  الدولي  •
الحكوميتتتت     • ةي   المن متتتتا   في تتتتا  بمتتتتا  المُؤه رتتتت ،  المتتتتدني  المتتمع  من متتتتا  

ومن ما  المتتمع المدني المُؤه ر  هي من ما  موتتتتتتتتتتر  قانوناً في الارد الذي  
 ت م  فيه )إكا لزم كلي(  

 المؤسوا  ال ام  الدولي  وايقريمي  ودون ايقريمي  والولني    •

  وتتضتتمل هذه المؤستتوتتا  الم اكز/الم اهد المتيصتتصتت / التئني ، والتام ا / -514
مت تتتددة ا ل اف، ومن متتتا  المتتمع  الثنتتتابيتتت  و/أو  المن متتتا   التتتتدريتتت ، و الم اكز  

     يغ ف التتار الالمدني، والمن ما  ةي  الحكومي ، وال ابطا  الصناعي  و 

للإنتاج    م اكز الولني الالاستتثمار والتكنولوجيا، و مكات  ت وي   ويمكل أن تكون   -515
  الت تتاقتتد مل البتتالل وتبتتادل الشتتتتتتتتتتتتتت اكتتا   يتتانتتا   و   ،رتكنولوجيتتاالتتدوليتت  لم اكز  الو   الن يف،
والمالي  وةي      ئانوني مل الناحيتيل الموتتتتتتتتتتتئر     كيانا  منفذة لرمشتتتتتتتتتتاريع إكا  انتمؤهر   
التي يوتتتتتتتتتتتتتتتم  في ا الارتبا   حال   الفي  م  ز المشتتتتتتتتتتتتتتاريع التي تدن ها اليونيدو  و متمت   ب 

لا يتوز  متمماً لرمن م ،  باليونيدو، أي تشتتتتتتتك  جز اً  المؤستتتتتتتوتتتتتتتا    ذه  الئانوني والمالي ل
رهناً بئوالد اليونيدو وأن مت ا  ولندما  و ف لي  التيصتتتتتتتتيص  لرمل خ ل آلي    إشتتتتتتتت اك ا إلا

رت   ؤه  التي تيرف تا مُ الكيتانتا   يتوز التبتار  ريونيتدو،  لهتذه الكيتانتا  مشتتتتتتتتتتتتتتاريع   ون  توقف  ن 
 لرمشاريع" محتمر  منفذة  كيانا   ك

   :الكيانا  ةي  ال بحي 

 المن ما  الحكومي    -1

 المن ما  الحكومي  الدولي    -2

من متتا  المتتمع المتتدني، بمتتا في كلتتي   -3
)المن متتتتتا    الحكوميتتتتت   ةي   المن متتتتتا  

يطر  من ا قانوناً التوتتتتتتتتتتتتي  في   التي قد
 فيه( الارد الذي ت م   

المن متتا  ال تتامتت  التتدوليتت  وايقريميتت  ودون   -4
 ايقريمي  والولني 

 ة  الخفيفير اتنفيذ المش   اتفاق

من م  الوتتتتتتتتتتياح   
 ال المي 

   ". التنفيذلا يوجد تعريف لمصطلم "شركاء  

بالتالي "شتتتت  ا  نوجد لدن ا   ولاتموي      ال المي  ليوتتتتت و ال الوتتتتياح   ظ : من م   و مرح
 هذا الاستايان  المئصود في  م نى  ال" بتنفيذ

  

من م  الصتتتتتتتتتتتتح   
 ال المي 

 نطاق ا م  المتحدة الذابع لرى  " الوصف  التنفيذ ت  يف من م  الصح  ال المي  "لش يي  يماث   
الو تتتالا  أو المؤستتتتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتتتتتتتا (    تتتا  : الكيتتتانتتتا  الحكوميتتت  الولنيتتت  )بمتتتا في الوارد أل ه أي 

الكيانا  المت ددة  التي ت م   شتتتتتتتتتت  ا  تنفيذ  و المتحدة    ا م  و الا /مؤستتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتا  من وم   و 
الت تا  مل ةي  التدول، أي  و ا ل اف والكيتانتا  الحكوميت  التدوليت  ةي  التتاب ت  للأم  المتحتدة   

الو الا  أو     االحكومي  )بما فيكيانا   ال -1
 المؤسوا ( 

 ا م  المتحدة  و الا /مؤسوا  من وم    -2
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 ا  رش اكل أنوا  أخ ى  ذ ش  ا  التنفيف ا   الت  يف والش ح المؤسو  

ا كاديمي  الموتتتتتتر  قانوناً التي تا م م  ا من م  الصتتتتتح  ال ي ا   المن ما  ةي  الحكومي  و 
 تنفيذ   ام  أو مشاريع لرموتفيدنل مل المن م   ل موارد  ل ا  ي  اتفاقا  وتيصص ال الم 

والكيتتتتتانتتتتتا    - 3 ا ل اف  المت تتتتتددة  الكيتتتتتانتتتتتا  
 الحكومي  الدولي  ةي  التاب   للأم  المتحدة 

الت تا  مل ةي  التدول: المن متا  ةي    -4
 ا  ا كاديمي  ي الحكومي  وال

المن متت  ال تتالميتت   
 للأرصاد التوي 

إدارة المشتتتتتتتتتاري     ، 13التعليمات الدائمة للمنظمة العالمية للأرصتتتتتتتتاد الجوية، الفصتتتتتتتتل  
 (2020 ) 

 موجودة حالياً قيد الم اج  
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 المرفق الناني

 الكمية  بياناتال  
  1التدول   

 2019إلى  2013 ، للفترةشركاء التنفيذالمتعلقة بنفقات ال

  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

2014/  

2013 

 المؤسو  أو الكيان

النفئا  المت رئ   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتتتتب  
 الم وي  

النفئتا  المت رئت   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتتتتتب   
 الم وي 

  المت رئت  النفئتا   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتب   
 الم وي  

  المت رئ  النفئا   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتب   
 الم وي  

  المت رئتت  النفئتتا   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتتتتتتتتتتب   
 الم وي 

  المت رئ  النفئا   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتتتتتتب  
 الم وي 

  المت رئ  النفئا   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتتتتتتتب  
 الم وي 

  المت رئ  النفئا   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتتتتب   
 الم وي 

النوتتتتب   
 الم وي 

 ا مان  ال ام  للأم  المتحدة وإدارات ا ومكاتا ا 

       4 321  066     9 665  641     5 924  303     1 294  037                 إدارة الشؤون الاقتصادي  والاجتماعي  

       67 603  069     116 241  847 1,3   98 117  820 0,8   63 647  604 0,6   49 892  329 0,6   42 301  941 0,7   48 786  564 0,8   56 977  883 الو م لمريا  إدارة

   8,0   2 737  893 2,0   515  037 1,4   400  477 54,1   14 269  605             2 187  034     الو م وبنا  الوياسي  الشؤون  إدارة

       1  028  383  596     836 907  056     697 946  281     719 048  265                   الشؤون اينواني  مكت  تنوي  

 61 46,0   284 787  000 52,0   290 547  000 62,4   350 715  000     520 449  000     684 801  000               نام  ا م  المتحدة لراي   

  لشتتؤون الوتتامي   مفوضتتي  ا م  المتحدة  
 35 31,2   1  376  400  000 32,8   1  382  300  000 37,5   1  526  900  000 35,4   1  400 400  000 37,1   1  221  100  000 39,1   1  309  100  000 39,1   1  158  300  000     869 600  000 ال ج يل

الم ني بتالميتدرا   المتحتدة    ا م  مكتت   
 13 10,2   38 170  243 26,5   88 201  346 8,1   23 335  512 16,3   37 701  392 15,2   36 704  890     29 676  674     22 543  773     9 955  317 والت يم  

 وبرامجها  صناديق الأمم المتحدة

  نام  ا م  المتحدة المشتتتتتتتتتتت ي الم ني  
   41,0   95 113  360 33,9   69 984  420 39,8   86 269  495 34,3   76 596  332 42,3   119 922  867 41,3   115 709  772 42,8   122 552  060 38,9   101 050  176 بفي وس نئص المنال  البش ي /ايندز 

 42,5   1  980 901  000                 )أ(   نام  ا م  المتحدة اينمابي 

000  352 223  

2   43,7 

000  144 006  

2   39,4 000  262  800  1   36,7 59 

 29 38,5   359 845  656 36,7   320 368  592 36,9   277 868  046 33,3   254 485  470 35,0   272 057  398 32,6   270 232  925         صندوق ا م  المتحدة لروكان 

  لترتطتفتولتتتتتتت   التمتتتحتتتتتتتدة  ا مت   متنت تمتتتتتتت 
 29 35,8   2  241  517  686 36,5   2  176  143  836 36,1   2  118  100  381 36,1   1  967 271  750 37,1   1  887  960  188 36,7   1  673  360  014 33,8   1  378  249  956 33,0   1  196  073  045 )ح()اليونيوف(

 16,5 7,1   538 924  000 6,8   450 736  000 6,1   380 107  000 6,7   357 629  000 6,8   327 077  000 5,3   277 692  000 5,0   225 543  000 0,0   )ج(  نام  ا ةذي  ال المي
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  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

2014/  

2013 

 المؤسو  أو الكيان

النفئا  المت رئ   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتتتتب  
 الم وي  

النفئتا  المت رئت   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتتتتتب   
 الم وي 

  المت رئت  النفئتا   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتب   
 الم وي  

  المت رئ  النفئا   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتب   
 الم وي  

  المت رئتت  النفئتتا   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتتتتتتتتتتب   
 الم وي 

  المت رئ  النفئا   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتتتتتتب  
 الم وي 

  المت رئ  النفئا   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتتتتتتتب  
 الم وي 

  المت رئ  النفئا   
 بش  ا  التنفيذ

النوتتتتتتتب   
 الم وي 

النوتتتتب   
 الم وي 

 لأمم المتحدة الوكالات المتخصصة التابعة ل

  للأةتذيت  والزرالت  المتحتدة    ا م  من مت   
   1,6   24 467  318 3,9   55 423  574 1,8   24 632  957 1,6   20 248  698 0,7   8 448  957 0,7   8 279  350     1 446  559     777  342 )د()الفاو(

 2,75 5,5   44 258  130 4,0   29 528  342 5,1   37 333  271 2,3   15 363  156 2,0   14 819  777 2,1   16 178  330 1,7   13 311  989 0,6   3 874  929 الدولي  ال م  من م 

والت ترت   المتحتتتتتتدة    ا م  من متتتتتت    لرت بيتتتتتت  
 4 5,5   34 909  185 5,0   33 815  290 4,2   29 147  920 3,1   20 304  136 4,0   28 670  561     24 771  085     40 065  710     4 883  722 والثئاف  )اليونوكو( 

 25 10   305 536  673 9   216 789  127 7 192 377  013 10   235 734  084 10 269 920  905 10   236 960  094         )ح(من م  الصح  ال المي 

       8  212  594  955                             المجموع

 27 21                               المتوسط
 

 التئاري  الونوي  لك  و ال   مل أو المُ اج     مل الايانا  المالي  موتيرص  إجمالي النفئا   المت رئ  بالايانا  و مل الم فئا  المئدم  مع ردود الاستايان  موتيرص  الايانا  المت رئ   نفئا  ش  ا  التنفيذ  : المصدر

  لرتنفيذاً  وصفه ش يككاته من ا نفئا  الا نام  اينمابي     نام  ا م  المتحدة اينمابي لل نفئا  ش  ا  التنفيذ، مط وحاً المدخ   المئدم  مل الايانا  تشم  هذه  )أ(  

ومن م   المؤسوي لريونيويف ق انفاي  ويؤ د هذه الف ضي  أن متمو   المؤسو إجمالي نفئا  الم اد به في ال مود التنفيذ ش يي    ما مع الايانا  المت رئ   نفئاتلرى ما نادو ومن م  الصح  ال المي  لرطفول  )اليونيويف(   ا م  المتحدةعب أ  من م    )ح(  
   التنفيذ وليس يجمالي نفئا  المؤسو ش  ا   مع نفئا  من ما بالتبارها الايانا  المئدم   لومرت  بالف    ولذلي  حدث خطأ  ما ورد في م فئا  الاستايان، مما يشي  إلى أنفي  يانات ما المالي  ألرى بكثي  مالمدرج الصح  ال المي  

الكا ى، أفاد   نام  ا ةذي  ال المي  سنوي ل مري  الصفئ   آخ  تئ ي     وفي   مل الا ام  مل خ ل ش  ا  التنفيذنترئاها الموتفيدون  الورع الغذابي  و/أو التحوي   النئدي  التي  النفئا  المباش ة المئدم  إلى ش  ا  التنفيذ وليس ويم     1نتضمل التدول   )ج( 
   2020  في لام في الماب 26أن هذه النوب   رغت و  2019إلى ش  ا  محرييل في لام نئ   في الماب  مل تمويره  30بأن 

ولا تشم  الايانا  من م  ا ةذي  والزرال ، مل دلي    701التي نن م ا الف   التشغي    كا افي إلار اتفاقا  ش  التشغي  المت ام  م    ش  ا   ، ة ا  هذا الاست  ا )الفاو( لأةذي  والزرال  لمن م  ا م  المتحدة قدمت ا الايانا  التي تغطي  )د( 
  المن م مل دلي    507الف    ن م ا  نالاتفاق التي خطابا   بموج  المنتزة ش  ا  التنفيذ/مئدمي اليدما  شط  أنالمت رئ  ب
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  2التدول   
 الشركاءتصنيفات و ، )أ( 2019إلى  2013 للفترة عدد شركاء التنفيذ

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 المن م 

من متتتا  ةي  حكوميتتت   
  2019ولنيتتت  في لتتتام  

 م وي (النوب  ال)

من متتا  ةي  حكوميت   
  2019دوليتتت  في لتتتام  

 م وي (النوب  ال)

حتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتومتتتتتتتتتتا  
 )النوب  الم وي ( 

مؤستتتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتتتتتا  تتتاب تتت  
 ا م  المتحدة لمن وم  

 )النوب  الم وي (

 ا مان  ال ام  للأم  المتحدة وإدارات ا ومكاتا ا 

 – – – – 37 18 13 8         والاجتماعي  الاقتصادي  الشؤون  إدارة

 100 0 0 0 3 1 1 1 1 1 3 2 الو م لمريا  إدارة

 100 0 0 0 8 7 8 6 1 1 2 1 الو م وبنا  الوياسي  الشؤون  إدارة

 3,0 0 36,4 59,6 503 469 452 419         الشؤون اينواني مكت  تنوي  

 5,9 41,9  –  – 1 520 1 219 719 861 1 054       لراي   المتحدة ا م     نام 

 1,7 18,2 16,9 63,0 1 126 1 077 1 035 954 949 911 953 961 ال ج يل  لشؤون الوامي   مفوضي  ا م  المتحدة 

 6,8 0,0 4,7 85,7 293 305 211 616 636 541 534 199 والت يم   الم ني بالميدرا  المتحدة   ا م  مكت   

 وب امت ا صنادن  ا م  المتحدة

 بفي وس    نتتام  ا م  المتحتتدة المشتتتتتتتتتتتتتت ي الم ني 
 البش ي /ايندز المنال  نئص

385 678 441 437 336 307 432 413  –   –  22,0  –  

 6,3 65,0 – – 4 660 4 513 2 949 2  898         )ح(اينمابيا م  المتحدة     نام 

 1,6 39,2  –   –  1 714 1 673 1 609 1  659 1 799 1 510     لروكان المتحدة ا م   صندوق 

 2,60 57,0 8,9 28,7 9 310 9 583 9 851 9  821 9 998 10 532 10  501 10 770 )اليونيويف(   من م  ا م  المتحدة لرطفول  

 0,50 7,2 14,7 77,3 872 896 943 957 648 211 81 10 ال المي ا ةذي     نام 

 لأم  المتحدةالو الا  المتيصص  التاب   ل

 0 50,0 25 0 8 7 6 13 6 16 4   )ج( )الفاو( للأةذي  والزرال المتحدة    ا م من م   

  –   –   –  – 462 295 120 92 100 75 39 7 الدولي  ال م  من م 

 0 19,1 6 55,1 396 446 316 255 331 262 216 29 لرت بي  وال ر  والثئاف  )اليونوكو( المتحدة    ا م  من م   

  1 79   –   –  940 824 887 1  001 959 1 028     ال المي  الصح  من م 

 18 23 11 38 22 310 21  802 19  476 19  946 16  968 15  580 13  059 12 409 المجموع

مغان   موتوى تتميع  لرتصنيفا  لرى  تتميع  إج ا   أو    لرى ايل ق،  رش  ا  تصنيف ل أي  ورود  النو  الم وي  إما إلى لدم  غياح ب ض   زى  ي  ويمكل أن  حو  تصنيفات  ش  ا  التنفيذ  موتوى التتميع نفوه لند توزيع  جميع الو الا   وتيدم  تل    )أ(  
 لأم  المتحدة(  أخ ى تاب   لالمن ما  ةي  الحكومي  الدولي  والمن ما  ةي  الحكومي  الولني  والحكوما  و يانا  وهو )ال اهل رتئ ي   لالميتار  لرموتوى 

 ذ  تنفيالاتفاقا  التي أشار   نام  ا م  المتحدة اينمابي أن ا استيدمت الا نام  نفوه  ش يي التنفيذ أهمرت لند حواح ال دد ايجمالي لش  ا   )ح(  

ولا تشم  الايانا   من م  ا ةذي  والزرال ،  مل دلي     701التي نن م ا الف   التشغي    كا في إلار اتفاقا  ش االتشغي  المت ام  م     ة ا  هذا الاست  ا  ش  ا   )الفاو(  لأةذي  والزرال   لمن م  ا م  المتحدة  قدمت ا  الايانا  التي  تغطي   (ج) 
  57 معاً  موق اً  اتفاق  63لاتفاقا  ش اكا  التشغي    ر  المتمو  الت اكمي    2019  وأشار  المن م  إلى أنه بحرول ن اي  لام  المن م مل دلي     507ف    التي نن م ا الالاتفاق  خطابا   بموج     المنتزة  مي اليدما ش  ا  التنفيذ/مئدأنشط   المت رئ  ب

هذه ا رقام  تئتص   كيانا  تاب   للأم  المتحدة(  و /مؤسوا   3ن، وان أكاديميتا، ومؤسوتم اهد لربحوث  3ةي  حكومي  دولي ، و   من م  ةي  حكومي /من م  26دة ا ل اف، وحكومي  دولي  أو  يانا  مت دمن ما     4و  اً،حكومياً   يان  19)اً  ش يك
    المن م  مل دلي  507المت ام  م    بموج  خطابا  الاتفاق التي نن م ا الف   ولا تشم  ش  ا  التنفيذ  المن م    مل دلي  701التي نن م ا الف   التشغي   ش اكا  ال امريل بموج  اتفاقا  لرى ش  ا  التشغي  
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 المرفق النالث

 في مجال الشراكات وإجراءات التشغيل الموحدةالسياسات والمبادئ التوجيهية   

 )الاختيار(   التوجي ا  ا خ ى المت رئ  بش  ا  التنفيذ موحدة و ال تشغي   ال توجي ي  وإج ا ا   ال مبادت  ال  الوياس  ال ام  لرش اك   المؤسو  

 ا مان  ال ام  للأم  المتحدة وإدارات ا ومكاتا ا

الاقتتتتصتتتتتتتتتتتتتاديتتتتتة  الشتتتتتتتتتتتؤون  إدارة 
 والاجتماعية

يدارة الشتتتتؤون الاقتصتتتتادي  والاجتماعي  بشتتتتأن مبادت التوجي ي  المؤقت   ال:  الوتتتتياستتتت   لنوان
 لمن  وش  ا  التنفيذا

 2018أنرول/ساتما   التاري :

 : إدارة الشؤون الاقتصادي  والاجتماعي الت   الم ني 

 : ن  ه  ت د إشارة إلى ش  ا  التنفيذ

 مئا   الاشت ا التنفيذ ط يئ  ش يي الم تادة لأنوا  ا نشط   •

 الواجب الحيط  استايان   •

 إلى مكت  تنمي  الئدرا نموكج إج ا ا  تئدي  الئواب   •

 التنفيذ أو مترئي المنح لاتفاق مع ش يي انموكج  •

 الم ني  بش  ا  التنفيذ ومترئي المن رتن  النموكج ق ار  •

 التنفيذ أو مترئي المنح نموكج تئيي  ش يي  •

إدارة الاستتتتتتتراتيجيات والستتتتتتياستتتتتتات  
 الامتنالالإدارية ومسائل 

 :مرحوظ 

وج ى بالف    مان  ال ام :  لروتتتتتياستتتتتا  في الرى وضتتتتتع إلار منوتتتتت   ت كف ايدارة حالياً 
في نموكج أموجا أوموجا )الن   والتطايئا  والمنتتا ( و ن ام  ال مريا  ال بيوتتتتتي  في إدراج 

هذا النموكج ط بوتتتتتتتتتتتَّ يُ لوال دورة حياة تنفيذ المشتتتتتتتتتتت و   و يُطا   ي  ذالالت ا  المانح   دارة ي
  يل ا مان  ال ام  وش  ا  التنفيذ  ام  التخطوا  

التابع يدارة الاستتتتتتت اتيتيا  والوتتتتتتياستتتتتتا   مكت  تيطيط الا ام  والمالي  والميزاني  وأصتتتتتتدر 
هي الآن شتتت  ا  التنفيذ بشتتتأن إلداد الاتفاقا  مع  مبادت توجي ي  ايداري  وموتتتاب  الامتثال  

  (2021مل لام اني الثفي ال بع قيد الاستكمال )

 1ايصدار  - الت ا  المانح يدارة  ي وثيئ  ا ساسال •

 ( المانحالت ا  )وحدة إدارة  1التنفيذ لاحئ  للإصدار ش يي ت دن   بشأن  •

 يارجي الل اف ا إرشادا  بشأن اختبار الاتفاق مع  •

 م روما  إضافي  -إدارة ش  ا  التنفيذ  •

 :مرحوظ  السلامإدارة عمليات 

لرى ليدما  المشتتتتتتتتتتتتتتاريع  مكت  ا م  المتحدة مع  داب ة ايج ا ا  المت رئ  با لغام تت ام  
تطا   الداب ة و    مكت ال يل ا مان  ال ام  للأم  المتحدة و الشتتتتتتتتتتتتتامر   أستتتتتتتتتتتتتاس مذ  ة التفاه   

خ ل الولني ، مل  مع المن ما  ةي  الحكومي  الدولي  أوال م   توجي ا  داخري  بشتتتتتتتتتتتتأن  
 المن  المباش ة 

 

 مرحوظ : إدارة الشؤون السياسية وبناء السلام 

تطا   إدارة الشتتتتتتتتتتتؤون الوتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتي  وبنا  الوتتتتتتتتتتت م المبادت التوجي ي  التي تزودها   ا إدارة 
 الاست اتيتيا  والوياسا  ايداري  ومواب  الامتثال 

 إلى أخ ى لأم  المتحدة تاب   لو الا  ا  المئدم  مل المواهمالمت ر  بتفاق الا •
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 )الاختيار(   التوجي ا  ا خ ى المت رئ  بش  ا  التنفيذ موحدة و ال تشغي   ال توجي ي  وإج ا ا   ال مبادت  ال  الوياس  ال ام  لرش اك   المؤسو  

 الئط ي  المشت   صنادن  لرال ام  الوياسا  : ت ريما  لنوان الوياس  مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 2015 انون الثاني/ننان   التاري :

 مكت  تنوي  الشؤون اينواني : الت   الم ني 

 : ن  ه  ت د إشارة إلى ش  ا  التنفيذ

 مرحوظ :

بشتتتتتتأن الصتتتتتتنادن  الئط ي   مبادت توجي ي  لالمي  بمكت  تنوتتتتتتي  الشتتتتتتؤون اينوتتتتتتاني  ي م   
 اتي ت ريما  الوتتتياستتتالو الئط ي  المشتتتت     رصتتتنادن  لالتشتتتغيري    دلي )تتألف مل الالمشتتتت     

هذه المبادت مث  تصتتتتتتتنادن   و الوهي إلزامي  لتميع    (الئط ي  المشتتتتتتتت   صتتتتتتتنادن  البشتتتتتتتأن  
يا المنطبئ  لرى الصتتتتتتتتنادن  الئط ي  المشتتتتتتتتت     ويُ د     صتتتتتتتتندوق التوجي ي  الم اني  الدن

  التشتتغيري دلي اللرى أستتاس محدد قط ياً موتتت شتتداً بدليره التشتتغيري الياص  قط ي مشتتت ي  
  لرمكت 

 2021-2018مكت  تنوي  الشؤون اينواني  لرفت ة الاست اتيتي  ليط  ال •

نماكج لاتفاقا  المن  وتئييما  الحيط   م فئاته تشتتتتتتتتم   )الئط ي  المشتتتتتتتتت     رصتتتتتتتتنادن  لتشتتتتتتتتغيري  الدلي   ال •
 2017في لام واستُكم   2015في لام واستُ   ال م  به  (الواجب  والئدرا 

 وإج ا ا  ش  ا    نام  ا م  المتحدة لراي   ا : سياسالوياس   لنوان برنامج الأمم المتحدة للبيئة

نُئحت و   ،2017في لام  واستتتتتتتُكمرت  ،  2011في لام  تدا  وُضتتتتتت ت الوتتتتتتياستتتتتتا  ا : التاري 
 )موودة( 2020في آح/أةوطس متدداً 

 المؤسوي يدما  الوش ب   ،: ش ب  الا ام  والوياسا الت   الم ني 

 : ن  ش  ا  التنفيذه  ت د إشارة ل

 الن ام المالي والئوالد المالي  للأم  المتحدةمرح   •

 (2017الئطا  الياص )  سياس •

 است اتيتي  إش اي الئطا  الياص •

 (2014)لراي   ا م  المتحدة الموحدة لا نام  مبادت توجي ي  بشأن استيدام الصكوي الئانوني   •

 لراي  ا م  المتحدة في   نام   تفويض الورطا سياس   •

 (2017الئطا  الياص )ا  ش اكسا  تويي  ألمال إج ا ا  و  •

 ادت التوجي ي  لمكافح  الغش والفواد في   نام  ا م  المتحدة لراي  المب •

 أوموجا لن ام  2التنفيذ في التوس   حدة ش يي و و  ا  واب  الش اكبشأن وظابف  ي مذ  ة إيضاح •

 مع قطا  ال يدرو  بونا بشأن الت ام  مذ  ة توجي ا   •

   نام  ا م  المتحدة لراي  س م  إج ا ا  الحيط  الواجب  إزا  ش  ا  مذ  ة مؤقت  بشأن  •

  الش اك  وإج ا ات امذ  ة بشأن  واب  الش  ا  ايلكت وني  ولمري   •

الستتتتتتتتامية مفوضتتتتتتتتية الأمم المتحدة  
 لشؤون اللاجئين

 الوامي  لشؤون ال ج يلا م  المتحدة  مفوضي  ا : دلي  ش اكلنوان الوياس 

 2019أيار/مانو  : التاري

 ش ب  التيطيط الاست اتيتي والنتاب  داب ة إدارة وضمان التنفيذ التاب   ل: الت   الم ني 

 2021- 2017الوامي  لشؤون ال ج يل، لرفت ة  التوج ا  الاست اتيتي  لمفوضي  ا م  المتحدة   •

 الوامي  لشؤون ال ج يل  لتنفيذ مع ش  ا  مفوضي  ا م  المتحدة  ا ت زيز إلار   •

 المشاريع   ا  اتفاقا  ش اك استبئا ه   ة ا  إ  ام  اختيار الش  ا  و  •

 الش يي بشأن إل ن   •

كا   والمبادت التوجي ي  وإج ا ا  التشتغي  الموحدة  الوتامي  لشتؤون ال ج يل  دلي  شت  ا  مفوضتي  ا م  المتحدة   •
   الصر  
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 )الاختيار(   التوجي ا  ا خ ى المت رئ  بش  ا  التنفيذ موحدة و ال تشغي   ال توجي ي  وإج ا ا   ال مبادت  ال  الوياس  ال ام  لرش اك   المؤسو  

التتمتتعتتنتتي  التتمتتتتتحتتتتتدة    الأمتتممتتكتتتتتتتتب  
 بالمخدرات والجريمة

الم ني  ا م  المتحدة   مكت فيينا/مكت  ا م  المتحدة في   ا ستتياستت  شتت اك  لنوان الوتتياستت :
 بالميدرا  والت يم  

 2020تش يل ا ول/أكتوب   :التاري 

 : وحدة مشار   ا ل اف اليارجي الت   الم ني 

 : ن  التنفيذه  ت د إشارة لش  ا  

 مرحوظ :

 - مع الشت  ا  اليارجييلوهي إلار الت ام     –صتدر  أولى ستياستا  المكت  كا  الصتر   
ب ض تبوتتتتتتتتتتيط مما أستتتتتتتتتتف  لل   2017في لام    ت  ضتتتتتتتتتتواستتتتتتتتتتتُ   2014في نيوتتتتتتتتتتان/أ  ي   

ستتتتتتتتياستتتتتتتت  إلى نئ  ايلار وأليد  توتتتتتتتتميته    2020ا ول/أكتوب     تشتتتتتتتت يلوفي ج ا ا    اي
 الم ني بالميدرا  والت يم ا م  المتحدة فيينا/مكت  مكت  ا م  المتحدة في  ا ش اك

 ش  ا  التنفيذ(نموكج أموجا لإدارة ش  ا  التنفيذ ) •

 اتفاق ا مان  ال ام  للأم  المتحدة •

  إلى أخ ى لأم  المتحدة تاب   لو الا  مل  ا  المئدم اتفاق المواهم •

 اتفاق المواهما  •

 اتفاق الت اون المشاري ي •

 من الاتفاق  •

 مئت حا التئدم بلر  نموكج  •

 تئدي  مئت حا نموكج الدلوة إلى  •

 تئ ي  الم روما  ا ولي  •

 حكوميالكيان لر - تئ ي  الم روما  ا ولي  •

 ةالمئيدالمنافو   -تئ ي  التئيي  ا ولي  •

 ا هري  ز ف •

 التئني تئ ي  تئيي  الئدرا   •

 وثيئ  المش و  •

 ميزاني  المش و  •

المتطربا   )الم ني بالميدرا  والت يم   تئيي  الئدرا  ايداري  لرشتتتتتتتتتتتتت  ا  ال امريل مع مكت  ا م  المتحدة   •
 (الدنيا

المتطربا   )الم ني بالميدرا  والت يم   تئيي  الئدرا  ايداري  لرشتتتتتتتتتتتتت  ا  ال امريل مع مكت  ا م  المتحدة   •
 (مر الكا

 تئ ي  التئيي  •

 منافو  مفتوح (/مئيدةمنافو /منافو   دون جدول زمني لر صد ) •

أو في إلار   نام  التنفيذ مع شتتتتتتتتتتتت يي قاب   اتفاق  في )زيادة الميزاني  وتمدند الوقت(  إدخال ت دن   لر    •
 من لر

  : االش  ا  اليارجييل وم فئاتا  مع الش اكا  إ  ام سياس •

ل   يحدد  ، "اتفاق الكفا ة"   ا ول: الم ف    •  دورة المشار    المئ رة لرى مدى  والتداول الزمني  أوجه المُوا  

الم ون  الوظيفي   ميترف النماكج و ويتضتمل    ،يطوا  ال مري التميع  المُفصت   لالم ف  الثاني: الدلي    •
 الت ا  المانح وحدة إدارة المئدم  مل 

 طبئ  لرى ش  ا  التنمي  الادنر  في المكت  الئط ي في  ولومايا ن ال مري  الم الم ف  الثالث:   •

 الم ف  ال ابع: اختصاصا  لتن  المن  والمشار ا  اليارجي  •
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 )الاختيار(   التوجي ا  ا خ ى المت رئ  بش  ا  التنفيذ موحدة و ال تشغي   ال توجي ي  وإج ا ا   ال مبادت  ال  الوياس  ال ام  لرش اك   المؤسو  

لإغاثة وتشتتتتغيل المتحدة  الأمموكالة  
اللاجئين الفلستتتتتتطينيين في الشتتتتتترق 

 (الأونرواالأدنى )

 لرش اكا : ايلار الاست اتيتي لنوان الوياس 

 2015 :التاري 

 إدارة التيطيط الت   الم ني :
 لا ه  ت د إشارة لش  ا  التنفيذ:

 مرحوظ :

إلى شت  ا  التنفيذ  وفي ول  ت د فيه إشتارة    2015ايلار الاستت اتيتي لرشت اكا  في لام  وُضتع  
إشتتتارة إلى  إن اد   ، جمر  أمور من ا موتتتت دف  شتتت لت ا ون وا في استتتت  ا  ايلار    2017لام 

 الموارد المتاح   ايج ا  لُر   بوا  نئص ش  ا  التنفيذ لكل  

 

 وب امت ا صنادن  ا م  المتحدة

المشتتتتتتتتتتر   المتحتتتتدة  الأمم  برنتتتتامج 
التمتنتتتتتاعتتتتتة   نتقتا  بتفتيتروس  التمتعتنتي 

 الإيدز البشريةا

الم ني بفي وس نئص المنال  توجي ا    نام  ا م  المتحدة المشتتتتتتتت ي    لنوان الوتتتتتتتياستتتتتتت :
ل بفي وس نئص يالمصتتتتا مع  في كلي  لرشتتتت اكا  مع المتتمع المدني، بمالبشتتتت ي / ايندز ل
 روكان وف ا  ربيوي  لالمنال  البش ي  

 2011 :التاري 

 : المكت  التنفيذيالت   الم ني 

 ن  ا ت د إشارة إلى ش  ا  التنفيذ ه 

 مرحوظ :

لدندة نوعيا    وي م  الا نام  مع ا ستتياستت  محددة لرشتت اكفي الا نام  المشتتت ي  لا توجد 
قد صتتتتتغي ة مع من ما  المتتمع المدني التي ال ئود  تشتتتتتم  إ  ام جمر  مل ال   كاامل الشتتتتت  

 ا م  المتحدة الم هئ  متطربا  تتواف  ل ا الئدرا  ايداري  لتراي  ال لا

لرفت ة ايندز    المشتتتت ي الم ني بفي وس نئص المنال  البشتتت ي /ا م  المتحدة  ا نام  الاستتتت اتيتي  ال المي  ل •
2021-2026، 

 يتموي  المشاري اللداد مئت حا  يمبادت توجي ي   •

 لاختيار ش  ا  التنفيذت ري  مذ  ة  •

 إلداد اتفاقا  التموي الموتيدم  في لرمبادت التوجي ي  ت ري  مذ  ة  •

  يامتنتموي  الا  ال ت ري  اتفاقمذ  ة  •

 لتن  است  ا  الا ام مئدم  إلى استمارة  •

 تئني مش و    نامتيإلى مواهم  مالي  تئدي  ل ياتفاق تموي    نامت •

 ى إلى أخ  لأم  المتحدة تاب   لو الا  مئدم  مل اتفاق مواهم   •

 دولار   100  000الما م  بحد أقصاه    ل ئود ةي  التتاري  التنفيذ بشأن ا رتئيي  الذاتي لش  ا   م ج ي  ل قابم    •

 لر ئود ةي  التتاري اليتامي  التئاري  الو دي  والمالي  إجازة  •

الف     ،ا نام  ا م  المتحدة اينمابيالا ام  وال مريا  ل: ستياستا  وإج ا ا   الوتياست   لنوان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 إدارة الش اكا الم ني ب

 2017كانون ا ول/ديوما  التاري : 

  : مكت  ال  قا  اليارجي  والتوعي الت   الم ني 

 : ن  ه  ت د إشارة إلى ش  ا  التنفيذ

 مرحوظ :

ستتتتتتياستتتتتتا  ضتتتتتتمل شتتتتتت  ا  التنفيذ للا نام  اينمابي ايمكل الال   لرى إلار ستتتتتتياستتتتتتا  
وتتتتتتتياستتتتتتتا   ا  أيضتتتتتتتاً ضتتتتتتتمل هذه الستتتتتتتياستتتتتتت  الشتتتتتتت اك  ندرجوال مريا   وتالا ام   وإج ا ا   

 ج ا ا  ايو 

 اينمابي ا م  المتحدة سياسا  وإج ا ا  الا ام  وال مريا  لا نام   •

 إدارة الا ام  والمشاريع •

 التنفيذاختيار ش يي  •

 ي الن   المنو  لرتحوي   النئد •

 2021–2018لرفت ة اليط  الاست اتيتي  لا نام  ا م  المتحدة اينمابي  •

 النئدي  المباش ة والمدفولا  التحوي    •
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 )الاختيار(   التوجي ا  ا خ ى المت رئ  بش  ا  التنفيذ موحدة و ال تشغي   ال توجي ي  وإج ا ا   ال مبادت  ال  الوياس  ال ام  لرش اك   المؤسو  

 دلي  الوياسا  وايج ا ا  : لنوان الوياس  صندوق الأمم المتحدة للسكان
"الاختيار الف ليل الم نونيل  ، باستتتتثنا   2021في لام الانود الواردة أدناه  م     استتتتكمرت    التاري : 

في لام الرذنل استتكم     تموي "،  ط يئ  لر وإج ا ا  استتيدام المن   ا   والتوتتي  والتئيي " و"ستياست
2016  

لرشتتتتتتت اكا   الشتتتتتتتامر   مري   ال أجزا  مل  تب ي   صتتتتتتتندوق  ال في  ت ود إلى لدة وحدا    الت   الم ني : 
)وف ل ا لرم روما     شتت ب  الوتتياستتا  والاستتت اتيتيا    ، الصتتر   وتشتتم  هذه الوحدا  والوتتياستتا  كا   
الشتتتتتتتتتؤون   وف   النوعيإدارة    وحدة شتتتتتتتتامر   والتيطيط(، وشتتتتتتتت ب  اليدما  ايداري  ) الاستتتتتتتتت اتيتي   

 المالي ( 

 : ن  :/https://undocs.org/arه  ت د إشارة لش  ا  التنفيذ
 مرحوظ :

المت رئ   الموتتتتتشتتتت د   ا م    الوتتتتياستتتتا   الوثيئ  الحاوي  لدلي  الوتتتتياستتتتا  وايج ا ا  هو  
 بش  ا  التنفيذ  

أستتتتف     (، 2021وستتتياستتت  التحوي   النئدي  ) وأدخرت تنقيحا  أخي ة لرى ستتتياستتت  خط  ال م   
اي  غ الا نتامتي مع التئتاري  رميتال  إزا  التحوي   النئتديت  وموا مت  م اٍ  لاتبتا  ن    لل  

  2021في لام جوه ي  م اج   ل في الصندوق سياسا  الش اك   وسوف تيضع المالي    

 وإدارت ا سياسا  وإج ا ا  إلداد خطط ال م  •

 سياسا  وإج ا ا  إدارة التحوي   النئدي  إلى ش  ا  التنفيذ •

 ايمدادا  الا نامتي  ا ا  إدارة سياسا  وإج •

 لرتموي ط يئ  سياسا  وإج ا ا  استيدام المن    •

 (2021-2018صندوق ا م  المتحدة لروكان )لش اكا  لار الاست اتيتي اي •

 الاختيار والتوتي  والتئيي  •

 لمري  التئيي  والتوجيه التئني •

 الن   المنو  لرتحوي   النئدي  إلار  •

 بشأن م ون  الا ام  في الحالا  اينواني إرشادي  مذ  ة  •

 لرا ام  الموتوفي  لرش و  المباش ة يفتكالالمذ  ة إرشادي  بشأن  •

لتلتطتفتولتتتتتة التمتتتحتتتتتدة  الأمتم    متنتظتمتتتتتة 
 )اليونيسيف(

لرى   ن ما  المتتمع المدنيإج ا ا  اليونيوتتتتتيف لشتتتتت اكا  التنفيذ مع ملنوان الوتتتتتياستتتتت : 
   وايقريمي ص يدي المكت  الئط ي  

 2015شبا /فا ان     :التاري  

والتنفيذ   التيطيط الاستت اتيتي ف     – الايانا  والتحري   والتيطيط وال صتد شت ب  : الت   الم ني  
 ام  ن وحدة تنفيذ الا    – وال صد واي  غ  

 : ن   ه  ت د إشارة إلى ش  ا  التنفيذ 

 مرحوظ : 

شتتتتتتتت ب     في تب ي   متصتتتتتتتر    ا ال ج ا ا   اي إدارة الشتتتتتتت اكا  و في متال  لناصتتتتتتت  أخ ى  تدخ  
الئوالد المتاليت  وإلار الضتتتتتتتتتتتتتتوابط الداخريت ( ومكتت    ام   الن تام المتالي و المتاليت  وايدارة ) 

 الطوارت )ايج ا ا  اينواني (  

 اليونيويف لرت اون   تنفيذ   ام  مل أج   إج ا ا  اليونيويف بشأن تيطيط لم  المكات  الئط ي    •

 2021- 2018لرفت ة  لريونيويف  يط  الاست اتيتي   ال  •

 توجي ا  بشأن ش اكا  من ما  المتتمع المدني مع اليونيويف  • 

 توجي ا  بشأن الش اكا  مع اتحادا  المتتمع المدني   •

 : اختيار من م  المتتمع المدني  ة ا  ش اك  التنفيذ 1التوجيه   •

 مع المتتمع المدني لش اك   ا م ج ي بشأن  كتي    •

 كتي  م ج ي بشأن الش اك  مع الحكوما   •

 الا نامتي اتفاق الت اون   •

 نموكج ت دن  اتفاق الت اون الا نامتي  •

 نموكج اتفاق التموي  صغي  النطاق  •

   استمارة ايكن بالص ف وش ادة اينفاق  •

 فصري موحد للإنتازا  تئ ي    •
 يئدم ش  ياً أو حوبما نُتف  لريه   – تئ ي  الحال  اينواني    • 

https://undocs.org/ar/:
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 )الاختيار(   التوجي ا  ا خ ى المت رئ  بش  ا  التنفيذ موحدة و ال تشغي   ال توجي ي  وإج ا ا   ال مبادت  ال  الوياس  ال ام  لرش اك   المؤسو  

هيئتة الأمم المتحتدة للمستتتتتتتتتتاواة بين 
الأمم  )هيئة   الجنستتتتين وتمكين المرأة

 للمرأة(المتحدة 

 : إج ا ا  اختيار ش  ا  الا نام لنوان الوياس 

 : ن  ه  ت د إشارة لش  ا  التنفيذ

 الا نام  سياسا  وإج ا ا  •

 ام نصياة  الا   ا سياس •

 والم اوب  لرى ص يد الا نام  صد واي  غ ال ا سياس •

 وإج ا ا  الورف النئدي ا  سياس •

 م اج   الحوابا    ُ وإج ا ا  نُ  ا سياس •

 2021-2018لرفت ة  ا ت ا   الموارد والش اكلرم أة لا م  المتحدة هي   است اتيتي   •

 ام  نالا  وتنفيذ إج ا ا  إدارة  •

 ختيار ش  ا  الا نام الموار الو يع لاإج ا ا   •

 اتفاق الش يينموكج  •

 مع أخ ى لأم  المتحدة و الا  تاب   لنموكج اتفاق  •

 يياختيار الش  إج ا ا   •

 المن ما  ةي  الحكومي  مع ش اك  توجي ا  لر: لنوان الوياس  برنامج الأغذية العالمي

 مرحوظ :

ت مي  ألئا ا  ، و 2017إلى    2014رشتتتت اك  في الفت ة مل  لستتتتت اتيتي  المؤستتتتوتتتتي   الاوضتتتت ت  
  ا شت اك لرتوجي ا  و  استت اتيتيا واقت انه بصتياة   ن   الشت اك  في   نام  ا ةذي  ال المي  

والتوجي ا  المت رئ   شتتتتتت اكا  الئطا  الياص واستتتتتتت اتيتي  جمع ا موال   لحاج ،  بحوتتتتتت  ا
 الحكومي   المن ما  ةي مع ش اك  بال

 2021-2017لرفت ة الاست اتيتي  لا نام  ا ةذي  ال المي يط  ال •

 2017-2014لرش اكا  لا نام  ا ةذي  ال المي لرفت ة ست اتيتي  المؤسوي  الا •

 (2025-2020الئطا  الياص )وجمع ا موال لرى ص يد است اتيتي  الش اكا   •

 لرى  واب  ش  ا  ا م  المتحدة   نام  ا ةذي  ال المي المنشورةالتوجي ي  لش اكا  مبادت ال •

 حالا  الطوارت في سياق يدارة ميال  ا ل اف الثالث  الدنيا   يل قا ام اني  ال •

 "دورة الحياة" إج ا ا  التشغي  الموحدة •

 1ايصدار  ،2021ل ام  الميدانيال م  لرى الص يد  اتفاق •

 الش  ا  المت اونيلاختصاصا  لتن   •

 الحماي  مل الاستغ ل والالتدا  التنوييل مل جان  ش  ا  التنفيذ  وتو ول  •
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 )الاختيار(   التوجي ا  ا خ ى المت رئ  بش  ا  التنفيذ موحدة و ال تشغي   ال توجي ي  وإج ا ا   ال مبادت  ال  الوياس  ال ام  لرش اك   المؤسو  

 المتيصص  ا م  المتحدةو الا  

المتحتتتتتدة   الأمم  لأغتتتتتذيتتتتتة لمنظمتتتتتة 
 )الفاو( والزراعة

شتت  ا     التنفيذ باستتتيدام مل دلي  من م  ا ةذي  والزرال  )ل يئ    701ف    : ال لنوان الوتتياستت  
 ال مريا (

 2015ا التاري 

 التدندةالتنفيذ : ش ب  دل  المشاريع، وحدة ل اب  الت   الم ني 

 : ن  ه  ت د إشارة لش  ا  التنفيذ

  من م اللرى نطاق ا  الش اك  سياس •

 رش وح ا صري  والئاري الفاو لسياس   •

 من ما  المتتمع المدنيلرش اكا  مع الفاو است اتيتي   •

 2025-2021مع الئطا  الياص لرفت ة الت ام   است اتيتي   •

 2031-2022الاست اتيتي لرفت ة الفاو إلار  •

 الاتفاقخطابا  ، مل دلي  من م  ا ةذي  والزرال  507ف   ال •

   المناسب  والصكوي الئانوني  كا  الصر  ُ إرشادا  لتحدند النُ  •

    ميزانيا  الفاو المشاري ي  يدارة ل يئ  التنفيذ باستيدام ش  ا  ال مريا لصياةإرشادا   •

ا نشتتتتط  الا نامتي  مل و ال  تاب   للأم  المتحدة إلى   ة ا   مذ  ة توجي ي  بشتتتتأن تحوي  الموتتتتاهما    •
 أخ ى 

 ل يئ  التنفيذ باستيدام ش  ا  ال مريا  م روما ايفصاح للأل اف الثالث  لل دلي   •
 تورو  الئ ارا : أي أداة توت م ؟ •

لمح  لام  لل موتتتتتتتارا  ال م  بط يئ  التنفيذ باستتتتتتتتيدام شتتتتتتت  ا  ال مريا  وتوظيف خطوات ا في وضتتتتتتتع  •
 ت تيبا  ش اكا  التشغي 

 تئدي  وثاب  ل يئ  التنفيذ باستيدام ش  ا  ال مريا  •

  مريا ش يي الالمت ر  بل ن اي •

  مريا اختصاصا  تئيي  ش  ا  ال •

  ضمانتدا ي  الخط  التيفيف مل الميال  و  •

 اليدما  ص حيا  الفحص ال شوابي الذي تت يه أل اف ثالث  مل مئدمي  •

 استمارة ايكن بالص ف وش ادة اينفاق •

 ريا لط يئ  التنفيذ باستيدام ش  ا  ال م مئت حا نموكج تئدي    •

 (2)ايصدار  270الداخري ، رق  ايدارة : ن ام وثاب  لنوان الوياس  منظمة العمل الدولية

 2017كانون ا ول/ديوما  التاري : 

 : مكت  أميل اليزان  والم اق  الماليالت   الم ني 

 : ن  ه  ت د إشارة لش  ا  التنفيذ

 الم فئا :، 270الداخري ، رق  ايدارة ن ام وثاب    •

 والموؤوليا الم ف  ا ول: مصفوف  الوظابف  •

 النماكج : ف  الثانيالم •

 مئت ح"تنفيذ موافئ  لرى ش يي ال"لر  مذ  ة موجزة  •

 اتفاق التنفيذ"في موافئ  لرى ت دن  ال"لر  مذ  ة موجزة  •

 تنفيذاللداد اتفاق مل أج  إ  قابم  م ج ي  •

 وم فئاتهتنفيذ الاتفاق  •
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 )الاختيار(   التوجي ا  ا خ ى المت رئ  بش  ا  التنفيذ موحدة و ال تشغي   ال توجي ي  وإج ا ا   ال مبادت  ال  الوياس  ال ام  لرش اك   المؤسو  

كا    إج ا ا  التشتتتغي  الموحدةومبادب ا و    بشتتتأن اتفاقا  الشتتت اكتوجي ا  :  لنوان الوتتتياستتت  المنظمة البحرية الدولية
 الصر  

 2020تش يل ا ول/أكتوب   :التاري 

في   إج ا ا  التشتتتتتغي  الموحدة وأي ستتتتتياستتتتتا  أخ ى تت ر  بالشتتتتت اكتدخ  :  الت   الم ني 
 (2020في آكار/مارس المنشأة الش اكا  والمشاريع )إدارة تب ي   

 : ن   ه  ت د إشارة لش  ا  التنفيذ

 مرحوظ :

وإج ا ا  التشتتتتتتتتتتتتغي     ومبادب ا بشتتتتتتتتتتتتأن اتفاقا  الشتتتتتتتتتتتت اكتوجي ا   "الم نون   الوثيئ  ن د في 
ورد في ال دود لرى حوتبما  شت  ا  التنفيذ  ةي  أنهمع  تفاقا  ك   ل   "كا  الصتر   الموحدة

جز اً مل إج ا ا   التنفيذ في الوقت ال اهل  شتتتتتتتتتتت  ا  مع  تفاقا   لاالاستتتتتتتتتتتتايان: "لا تشتتتتتتتتتتتك  ا
 التنفيذاتفاقا  شتتتتتت  ا  بمت د صتتتتتتياة  تدا ي  تت ر  ب  استتتتتتتدم  في  االتشتتتتتتغي  الموحدة لكن

 ا" والموافئ  لري 

 التموي /المانحيل  ال  ق  مع ش  ا   هذه الوثيئ  بشك  أساسي لرى وينص  ت  يز  

 إج ا ا  التشغي  الموحدة لرمن م  البح ي  الدولي  بشأن اتفاقا  الش اك  •

للتربيتتة والعلم المتحتتدة    الأمممنظمتتة  
 (اليونسكووالنقافة )

 الشامر  لرش اكا ست اتيتي  الا: لنوان الوياس 

 2013 :التاري 
 الت   الم ني : مكت  التيطيط الاست اتيتي

 لا: إشارة لش  ا  التنفيذه  ت د 
 التنفيذش  ا   :5-7: الدلي  ايداري، الاند لنوان الوياس 

 2019 :التاري 
 ش ب  ال مريا  الت   الم ني :

 : ن  ه  ت د إشارة لش  ا  التنفيذ

 

 مبادت توجي ي  بشأن إلار لم  الن   المنو  لرتحوي   النئدي  •

 مع ش  ا  التنفيذ ليونوكوا ا اتفاقفي ميال  البشأن مصفوف  توجي ا   •
 ش  ا  التنفيذ – 5-7الدلي  ايداري، الاند  •
 2021-2014است اتيتي  اليونوكو لمنتصف المدة،  •

 اتفاق ش يي التنفيذ - AM 7-10نموكج ال •

 ش يي الت  يف اليونوكو لنموكج  – AM 7-9Aنموكج ال •

 التنفيذنموكج اختيار ش يي  – AM 7-9Bنموكج ال •

 ماليالنموكج ال – AM 7-11نموكج ال •

 تئيي  أدا  ش  ا  التنفيذ – AM 7-12نموكج ال •

 ش اكا إلى إقام  الدلوة  – AM 7-20نموكج ال •

 AM 7-9Aمئتطف مل النموكج  –است  ا  اليونوكو لرحيط  الواجب   •

 ش  ا  التنفيذ اليونوكو مع  ا اتفاقفي ميال  المصفوف   •

 حكومي (الةي   ا من ملرش اكا  )الدلوة إلى إقام   •

 ش  ا  التنفيذمئدم مل تئيي  أدا   •
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 )الاختيار(   التوجي ا  ا خ ى المت رئ  بش  ا  التنفيذ موحدة و ال تشغي   ال توجي ي  وإج ا ا   ال مبادت  ال  الوياس  ال ام  لرش اك   المؤسو  

لتلتتتنتمتيتتتتتة  التمتتتحتتتتتدة  الأمتم  متنتظتمتتتتتة 
 )اليونيدو(الصناعية 

 (2-23المادة المشت يا  )دلي  لنوان الوياس : 

 2018تموز/نوليه التاري : 

 المشت يا : ش ب  خدما  الت   الم ني 

 : ن  ه  ت د إشارة لش  ا  التنفيذ

ي  ام   المتضتتتتتتتتتتمل المبادت التوجي ي    2013آكار/مارس    3لرمدن  ال ام الصتتتتتتتتتتادر في   20ا م  ايداري رق   •
 الش يك  لريونيدوالمؤسوا  وإدارة ت تيبا  التنفيذ مع 

 ي ير امشالرتنفيذ لدلوة   •

 مدفولا  لر  ص ف •

 لن ا واي  غالميال  رصد   •

 رمش و مؤش  ا دا  ا ساسي لتتبع   •

 تئ ي  م حري •
 تئ ي  ختامي •

 رسمي ل ضي  تئ ي   •

 تئ ي  تئيي  تنفيذ المش و  •

 المش و اتفاق تنفيذ  •

 : لا ه  ت د إشارة لش  ا  التنفيذ  منظمة السياحة العالمية
 التنفيذ  بش  ا  متصر  و/أو سياس  لرش اكا   وياس   ب ال المي    م  من م  الوياح  لا ت 

 

 إلار المشار   مع الت ا  الفالر  مل ةي  الدول :لنوان الوياس  منظمة الصحة العالمية
 2016: التاري 

مكت   الدول التاب   لةي  مل الت ا  الفالر   وحدة شتتتؤون الحيط  الواجب  و :  الت   الم ني 
 وا خ ويا الامتثال وإدارة الميال  

 : ن  ه  ت د إشارة لش  ا  التنفيذ

 : سياس  الت ام  مع الش اكا  الصحي  ال المي  وت تيبا  الاستضاف لنوان الوياس 

 2010 :التاري 

 المت ددة ا ل افالصحي  و والش اكا   ، يالصحإدارة الشؤون : الت   الم ني 

 لا: ه  ت د إشارة لش  ا  التنفيذ

 لر امريل بشأن الت ام  مع الت ا  الفالر  مل ةي  الدولتوجي ا   •
 من م  الصح  ال المي الت ام  مع كتي   لرت ا  الفالر  مل ةي  الدول بشأن  •

 الاستضاف سياس  الت ام  مع الش اكا  الصحي  ال المي  وت تيبا   •

 الثالث لش    نام  ال م  ال ام •

التنفيذ شتتتتتت  ا  لاستتتتتتتيداما   : الت اون المالي المباشتتتتتت   مل الدلي  ايلكت وني  2  –ف   الوتتتتتتادس لشتتتتتت  ال •
 وإج ا ا  التشغي  الموحدة كا  الصر  الحكومييل

 الف   الثامل لش  مل الدلي  ايلكت وني: المشار   مع الت ا  الفالر  مل ةي  الدول •

مل ةي  الدول( وإج ا ا  التشتتتتتتغي  من  خطاح الموافئ  لشتتتتتت  ا  التنفيذ ةي  الحكومييل )الت ا  الفالر    •
 الموحدة كا  الصر 
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 المرفق الراب 

 كاء التنفيذ شر ات وقواعد البيانات المعنية بحدالو لمسؤوليات و تفرق ا  

التنوتتي    ( ج ا  ج   ) أو / والم  ي/الموُتتت يدمون، و المؤستتوتتي ، الآليا   / الفالر    الت ا   المؤسو 
 بإدارة ش  ا  التنفيذون والمكرفون الم ني

رت ام  مع إدارة لميصتتصتت     الم  زيالتنوتتي  ج   الوحدة أو ال
 ش  ا  التنفيذ

 قالدة الايانا  المؤسوي  الميتص  بش  ا  التنفيذ

 ومكاتا اا مان  ال ام  للأم  المتحدة وإدارات ا 

إدارة الاستتتتتتتتت اتيتيا  والوتتتتتتتتياستتتتتتتتا   
 ايداري  ومواب  الامتثال

الت ا     تشتتتتتتتم  شتتتتتتت  ا  التنفيذ  و المت ر  ب ت تي  ال نتولى مدن  الا نام  موتتتتتتتؤولي  إدارة 
وموظفو الشتتتتتتتتتتتتتتؤون الئتانونيت   موظفو المتاليت  والميزانيت   ،الفتالرت  ال بيوتتتتتتتتتتتتتتيت  ا خ ى 

وي ت ل   ،الميتتدان( حوتتتتتتتتتتتتتتت  الكيتتانو  المئ  يل  الم تتام )ةيكتت   الامتثتتال  وييترف  و 
   نموكج ا لمال المتبع

  

وفئاً لمشتتتتاري  ا  الت ام  م     ح ي  التفاو  مع شتتتت  ا  التنفيذ و ب   شتتتت ب   تتمتع  إدارة الشؤون الوياسي  وبنا  الو م
 الم تمدة 

 نطا  ةي  م نطا  ةي  م

الئط ي  المشتت    منوت  ايةاث  في حالا  الطوارت الوترط  لرى جميع الصتنادن    مارس ي  مكت  تنوي  الشؤون اينواني 
الئط ي  الصتتتتتتنادن   لل ل ي  قوتتتتتت  المنوتتتتتت  أدا     صتتتتتتندوق   ويُوتتتتتتا ل لن ا  وي صتتتتتتد 

 وإلادة تن يم ا وإة ق ا  الصنادن   في المئ ، ويتيذ ق ارا  بشأن إنشا   المشت    
ج   التنوتتتتي  بالمئ ، ويُكرف بالموتتتتاب  المت رئ   الئط ي  المشتتتتت    الصتتتتنادن   ويمث  قوتتتت   

الئط ي  صتتتتتتتتتتنادن   ال )ايداري  والمالي ( والا ام  المتصتتتتتتتتتتر  بإدارة  بالوتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتا  وال مريا  
  لمكت  تنوتتتي  الشتتتؤون اينوتتتاني  في التاب    رمكات  الئط ي   المشتتتت     ويئدم الئوتتت  الدل  ل 

   هذه الصنادن  وإدارت ا وإة ق ا إنشا   مواب  
 أميل لرصتتندوق الئط ي المشتتت ي  م  منوتت  الشتتؤون اينوتتاني   رى الصتت يد الئط ي، ي ول 

منوتتتتتتتتت  الشتتتتتتتتتؤون اينوتتتتتتتتتاني   ت ود إلى  بالنياب  لل منوتتتتتتتتت  ايةاث  في حالا  الطوارت  و 
وإدارته    هدافه ال بيوتتتي  وضتتتمان تحقيئه   استتتتيدام الصتتتندوق موتتتؤولي  الات في استتتت اتيتي   

    بموج  دلي  ال م  
الدل  مل مترس استشاري يئدم له المشورة بشأن تيصيص  الشؤون اينواني   منو   يترئى و 

 ا موال وساب  المواب  الاست اتيتي   
لرى تشتغي  الصتندوق مل أج  توفي  الدل    الشتؤون اينوتاني  ويشت ف ربيس مكت  تنوتي   

صتتندوق وفئاً    لر ي لل ايدارة الف ر  لرى هذا النحو موتتؤولاً يكون   و لمنوتت  الشتتؤون اينوتتاني  
   الئط ي  المشت    وبموج  دلي  ال م     ن د ا لت ريما  الوياس  ال ام  لرصن 

موتتتتتؤولي  ايدارة اليومي  لتميع التوان  الا نامتي       اينوتتتتتاني ا نشتتتتتط   تتولى وحدة تموي  و 
والمالي  لرصتتندوق بالنياب  لل منوتت  الشتتؤون اينوتتاني  وتحت إشتت اف ربيس مكت  تنوتتي  

الوحدة تنفذ   و الئط ي  المشتتتتتت    الصتتتتتنادن   قوتتتتت   مع  في كلي  تنوتتتتت  و     الشتتتتتؤون اينوتتتتتاني  
و تي  لدلي  ال م   موال وفئاً  ق ارا  منوتتت  الشتتتؤون اينوتتتاني  وتن   لمري  تيصتتتيص ا  

 الئط ي  الص يد لرى  المناظ   التشغي  

مكت  تنوتتي  الئط ي  المشتتت    التابع لمئ   الصتتنادن   يمث  قوتت   
ين ض بموتتتتتتتتتتاب   التنوتتتتتتتتتتي  بالمئ  و   ، ج   الشتتتتتتتتتتؤون اينوتتتتتتتتتتاني  

 ي امت ن الا  الموتتتتتتتتتاب  الوتتتتتتتتتياستتتتتتتتتا  وال مريا  )ايداري  والمالي ( و 
لئط ي  المشتتتت     ويئدم الئوتتت  الدل  ا صتتتنادن   ال المتصتتتر  بإدارة 

لمكت  تنوتتتتتتتتي  الشتتتتتتتتؤون اينوتتتتتتتتاني  في التاب   رمكات  الئط ي   ل 
    الصنادن  الئط ي  المشت    إنشا  وإدارة وإة ق 

حياة إلكت وني  دالم  يدارة متم  دورة منصتتتتت    ، ن ام إدارة المن  
الئط ي  المشتت     ويوحد الن ام أستالي   صتنادن   ال تميع  ل     المنح 

أيضتتاً تراي  الاحتياجا  الياصتت  لك  صتتندوق  وي زز  ال م  مع  
قدرة مكت  تنوتتتتتي  الشتتتتتؤون اينوتتتتتاني  لرى تحري  الايانا  وإدارة 

 الم روما   
لرى    ي  المن   تئتدي  مئت حا  مشتتتتتتتتتتتتتاري  الن تام لمترئي  ويوتتتتتتتتتتتتتم  
لمتتالي والوتتتتتتتتتتتتت دي في  اي  غ ا مل ث ، يمكل إنتتتاز  اينت نتتت  و 

 ع   ي ر ا لمش تدخ  لرى ا تنقيحا  مع ايفادة لل أي  الوقت الحقيئي  
ورصتدها   بم اوب  أستالي  ال م   ويوتم  الن ام لمدن ي الصتنادن   

يتي  الن تتتام  أخ ى كا  صتتتتتتتتتتتتترتتت   و إلكت ونيتتت   مع ن    يتكتتتامتتت   و 
مكت   ممتا يوتتتتتتتتتتتتتم  ل الوصتتتتتتتتتتتتتول إلى الايتانا  في الوقت الحقيئي  

بشتتأن ستت ي    م روما  وتحري    تئدي   اني   تنوتتي  الشتتؤون اينوتت
 المئ   ص يد المواب  المثارة لرى الص يد الميداني و 

قدرة مكت  تنوتتتتتتي  الشتتتتتتؤون اينوتتتتتتاني  لرى التنفيذ الن ام وي زز  
رميال   وي صتتتتتتتتد ستتتتتتتت ل  ال مريا   الم اعي  ل الف ال لن   ايدارة 

الميصتتتتتتتصتتتتتتتا  وصتتتتتتت ف تحدند  بما في كلي   ونوليت ا،   الميترف  
 ا موال وال صد واي  غ وم اج   الحوابا   

ويتمع  لرى شتتتتتتتتتتتتتبكتتت  اينت نتتتت  ايلكت وني    الن تتتام وي تمتتتد هتتتذا  
   م حر   الايانا  مباشتتتتت ة مل أصتتتتتحاح المصتتتتترح  الم نييل في 

   سي  ال م  مل م اح   



 

 

J
IU

/R
E

P
/2

0
2

1
/4

 

G
E

.2
2

-0
2
0

3
9
 

1
0

6
 

J
IU

/R
E

P
/2

0
2

1
/4

 

التنوتتي    ( ج ا  ج   ) أو / والم  ي/الموُتتت يدمون، و المؤستتوتتي ، الآليا   / الفالر    الت ا   المؤسو 
 بإدارة ش  ا  التنفيذون والمكرفون الم ني

رت ام  مع إدارة لميصتتصتت     الم  زيالتنوتتي  ج   الوحدة أو ال
 ش  ا  التنفيذ

 قالدة الايانا  المؤسوي  الميتص  بش  ا  التنفيذ

   التنفيذ ش  ا  والتموي  و المؤسوي  يدما   ال المئ : ش ب   لراي   المتحدة    ا م    نام   
   أخ ى موؤول  لل ش  ا  التنفيذ تنوي  بالا نام  في الوقت الحاض  ج    وجد ت لا  

إلى حد  اي  تت ي بموج   لا م  زي  لمريت  إدارة شتتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيتذ 
 ك  مكت  لرى حدة  مفوض  ل سرط   

أنشتتتتأ  داب ة ايدارة المالي  وحدة   2020ا ول/أكتوب     تشتتتت يل في  و 
تتشتتتتتك    و التن يمي الم تمد  يك   ال إلار  م ني  بشتتتتت  ا  التنفيذ في  

ننتان     ل في  تانون الثتاني/ )لي    3-  تبت  ف في ال الوحتدة مل موظف 
)قيد الت ييل(  وتشتتتتتتتتم    7-     خ  تب  في ال ( وموظف آخ   2021

 نري:  التي  رفت   ا الوحدة ما الم ام ال بيوي   
أوموجتا، واستتتتتتتتتتتتتت  ا   ن تام    شتتتتتتتتتتتتت  تا  التنفيتذ في نْ م  ام  تمتإ  • 

ا ث   لل ت ريئا  التنفيذ وإ دا  الصتتتتتتتكوي الئانوني  لشتتتتتتت  ا   
 المالي 

وحدة المان   لل م روما  ا لمال باستتتتتتتتتتتتتيدام   تئاري  إلداد   • 
 ش  ا  التنفيذ سرف  ، في إلار إدارة 2أوموجا  في توس   

تووي  تصنيف   وضمان مل أج   ش  ا  التنفيذ ل تحري   إج ا    • 
 قا  ايكن بورف إضافي  الحوابا  المدنن  

 المت رئ  بورف ش  ا  التنفيذ دراس  الاتتاها   • 
  ال م  مع موتتتتتتتشتتتتتتاري ال صتتتتتتد والتئيي  وم ف  الاي   ال المي   • 

تنفيتتتتذ ل ومكتتتاتتتت  الاتحتتتاد ا وروبي  وب نتتتام  لمتتت  ا وزون  
 التنفيذ ش  ا  ب المت رئ   ست اتيتيا   اي 

لراي   في   ا م  المتحدة   تت  ز الم روما  المت رئ  بشتتتتتتتتتتت  ا    نام  
الم رومتتا  لل بمتتا في كلتتي  التتداخريتت  لرا نتتام ،      ايلكت ونيتتالاوابتت   
 الواجب  والاتفاقا   الحيط   

لشتؤون الوتامي   مفوضتي  ا م  المتحدة 
 ال ج يل 

ل    في أل   المتصر  بالش اكا  موؤوليا  تُدم  الوظابف وال  الوظيفي   التوصيفا   و المُوا  
    إلى كلي  ، وما والوياسا  وايج ا ا  

وضتتتمان  دارة اي إلار التنفيذ مع الشتتت  ا  هي داب ة  ت  د  ال بيوتتتي  الموتتتؤول  لل الت    و 
 ش ب  التيطيط الاست اتيتي والنتاب   التاب   ل التنفيذ 

إدارة الش اكا ( وضمان  وتيتص ب )   ا  ال مريا  والش اك   وتتألف الداب ة مل وحدتيل: إدارة 
 إدارة الا ام (   وتيتص ب   وتنوي  الن   ) النوعي 

ا خ ى في المئ  إدارة الشتؤون الم ني   ال بيوتي   الدواب     و تشتم  الشتُ إلى جان  كلي، و 
ال  قا  اليارجي  التاب   يدارة   ا  المالي  ومكت  المفتش ال ام وداب ة تنوتتتتتتتتتي  الشتتتتتتتتت اك 

 الشؤون الئانوني   داب ة  و 
الا نام  وم اوب   لرى الصتتتتتت يد ايقريمي، تندرج موتتتتتتؤوليا  الشتتتتتت اكا  ضتتتتتتمل وظابف  و 

 وإدارة الميال      والم اق  المالي  المشاريع وال صد 
  المشتتاريع تُوتتند الموتتؤوليا  إلى وظابف الا نام  وم اوب    ، المكات  الئط ي  صتت يد لرى و 

    الم ام أشياص مشار يل في أف ق  مت ددة   وتدخ  في موؤوليا  

إلار التنفيذ مع الشتتتتتت  ا  هي  ت  د  ال ي   ال بيوتتتتتتي  الموتتتتتتؤول  لل 
شتتتتتت ب  التيطيط الاستتتتتتت اتيتي  التاب   ل التنفيذ  وضتتتتتتمان  دارة اي داب ة 

 والنتاب   

المفوضتي   شت  ا  التنفيذ هي ن ام المؤستوتي  الم ني  ب   ايانا  ال قالدة  
ويضتت   (   ف اد )ن   ايدارة والموارد وا      المؤستتوتتفي  موارد ال تيطيط  ل 

لناصتتتت  لدندة  تغطي  متكامر  لرمؤستتتتوتتتت  الن ام متمول  تطايئا  
 لابف  مل الوظابف وال خص، إدارة الشتتتتتتت اكا   واستتتتتتتتناداً إلى  من ا  

لرى الموتتتتتتتتتتتتتتوى الئط ي  القيتتام  مكتتانيتت   من  الموظفون الميتتدانيون إ يُ 
وتوتتتتتتتي  الم ام   المالي  لرشتتتتتت اكا   ا   شتتتتتت اك ال وضتتتتتتع اتفاقا    

وتئدي   وإدارة ميترف أنوا  الم روما  المتصتتتتتتتتتتتتر  بإدارة الشتتتتتتتتتتتت اكا   
 لن ا  التئاري  

ن تتام    تتا لتتدد مل الن   المت ابطتت ، بمتتا في في  الن تتام  وتتمثتت  روافتتد  
لرى النتاب  وبواب  شتتتتت  ا  ا م  المتحدة،    لإدارة الئابم ل المفوضتتتتتي  

التطاي  المت ر   تئدي   في الموتتتتتتتتئا  ستتتتتتتوف يشتتتتتتتم  كلي أيضتتتتتتتاً  و 
    التئاري  لل المشاريع وم اقات ا ورصدها 



 

 

J
IU

/R
E

P
/2

0
2

1
/4

 

1
0

7
 

G
E

.2
2

-0
2

0
3

9
 

J
IU

/R
E

P
/2

0
2

1
/4

 

التنوتتي    ( ج ا  ج   ) أو / والم  ي/الموُتتت يدمون، و المؤستتوتتي ، الآليا   / الفالر    الت ا   المؤسو 
 بإدارة ش  ا  التنفيذون والمكرفون الم ني

رت ام  مع إدارة لميصتتصتت     الم  زيالتنوتتي  ج   الوحدة أو ال
 ش  ا  التنفيذ

 قالدة الايانا  المؤسوي  الميتص  بش  ا  التنفيذ

الم ني بالميدرا  المتحدة    ا م  مكت   
 والت يم  

م  مع  الت ا تيوتي  مشتار   ا ل اف اليارجي  الوحدة التن يمي  الموتؤول  لل وحدة تمث  
الميداني  لرى حد   ابن  في المئ  وتئدم دلم ا لرمئ  والمكات   هي  و   ، الشت  ا  اليارجييل 

 سوا   
ومل خ ل الوحدة ايليكت وني  يدارة المان ، تمارس وحدة مشتتتتتتتتتتتار   ا ل اف اليارجي  

لل  ثت  مع لتنت  المن  والمشتتتتتتتتتتتتتار تا  اليتارجيت  وهي هي ت  دورهتا  ت ت  إق ار وت مت  
مع الشتتتتتت  ا  اليارجييل لرمبادت  الت ام    استتتتتتتشتتتتتتاري  موتتتتتتتئر  منشتتتتتتأة لضتتتتتتمان امتثال 

في تب ي   موؤولي  إدارة ال ئود  تدخ     و ا  ال ام  التوجي ي  المنصوص لري ا في الوياس 
 مدن  الا نام   

الشتتتتتتتتتتتتت  تا   ت تامت  مع  ال الوحتدة التن يميت  الموتتتتتتتتتتتتتؤولت  لل تيوتتتتتتتتتتتتتي   
  اليارجي  الكابن  في المئ     ل اف ا اليارجييل هي وحدة مشتتتتتتتتتتار    

 والمكات  الميداني  لرى حد سوا   تئدم دلم ا لرمئ   التي  

الت ام   التي باشتتت ها  لتميع      إنشتتتاب ا بوتتتت  منذ  تحتفظ الوحدة 
 المكت   

يةاث  وتشتتتتتتتتتتتتتغيت   المتحدة   ا م  و ال  
الشتتتتتتتتتتتتت ق   ال ج يل الفروتتتتتتتتتتتتتطينييل في 

 ( ا ون وا ا دنى ) 

إدارة  مكر ف  ب تنوتتتتي  ميصتتتتصتتتت  ج    وحدة أو  في ا ون وا لا توجد  ةي  منطا  
 ش  ا  التنفيذ  

وت تا ها  ا ون وا قالدة  يانا  مؤستتوتتي  لل شتت  ا  التنفيذ  لا تحوز 
   ت امر ا مع هؤلا  الش  ا   موتوى   لئر    ةي  ض وري  

 وصناديئ ا     ام  ا م  المتحدة 

  نام  ا م  المتحدة المشتتتتت ي الم ني  
 بفي وس نئص المنال  البش ي /ايندز 

ترتمس إ  ام إدارة الاتفاقا  مع شتتتتتتتت  ا  التنفيذ إلى المكت  أو الوحدة التي  وظيف    فو  تُ 
شتتتتتت  ا  مع صتتتتتتغار ال تفاقا  الا مل  جمر   الا نام  المشتتتتتتت ي الاتفاق أو تموله  ويباشتتتتتت   

   لش  ا  التنفيذ أم  ةي  لمري   وحدة م  زي  أو م  ز تنوي    وي تا  أن إنشا 

في  موارد  ال وتئييمتتتات   في ن تتتام تيطيط  التنفيتتتذ  شتتتتتتتتتتتتت  تتتا   نتتتدختتت    د  وج ت لا  
     المؤسو 

دوا  ا  ج ا ا  و اي و ال ام   وتتتتياستتتتا  ال   ر ا المئ مكات   الوتتتتياستتتتا  في  الم نيون ب يضتتتتع    نام  ا م  المتحدة اينمابي 
)أي المكتتتاتتت   الا متتتت   ا  مكتتتاتتت   تتولى ويتتتاد و    لرى الصتتتتتتتتتتتتت يتتتد ال تتتالمي   توجي تتتا  ال و 

بكاف  المكات  الئط ي ( أي  جميع وحدا  الا مت  ) التأكيد لرى إلمام  موتتؤولي   ايقريمي ( 
حتدا  الا متت ، ت جع إلى و تنفيتذ م تام تا  و وتزويتدهتا بتالئتدرا  الكتامرت  ال زمت  ل   المتطربتا  

ر شتتتتتتتتتتتتت  تتا  التنفيتتذ والت تتامتت  م    وإدارت   فيمتتا نت ر   م تتام اختيتتا   ، المكتتاتتت  الئط يتت  كتت
وتئوم المكات  الموتتتتتتتئر  مث  مكت  م اج   الحوتتتتتتابا  والتحقيئا  ومكت   بالمشتتتتتتاريع   

   في متال الضمانا    الموتئ  بأدوار حاسم  التئيي   
 : الميتص    مكات  المئ  والمكات  الموتئر  

الوتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتا   الشتتتتتتتتتتت  ا : مكت  دل  بشتتتتتتتتتتتأن إدارة المشتتتتتتتتتتتاريع وأداة تئيي  قدرا    • 
   الف ي  الم ني بالف الي  / وا دا  

: مكتتت   منع الغش والن   المنوتتتتتتتتتتتتت  لرتحوي   النئتتديتت  ايدارة المتتاليتت  و بشتتتتتتتتتتتتتتأن   • 
 المالي   الموارد اليدما  ايداري /مكت  إدارة 

 والتحقيئا   مكت  م اج   الحوابا  والتحقيئا :  م اج   الحوابا  بشأن  • 
الف ي  الم ني  / مكت  دل  الوتتتتياستتتتا  وا دا  ي  الاجتماعي  والاي ي :  بشتتتتأن الم ان  • 

 ف الي   بال 
 التئيي : مكت  التئيي  الموتئ  بشأن  • 
   الئانوني ايداري / مكت  الشؤون يدما   ال المواب  الئانوني : مكت   بشأن  • 

    ميصتتتتتتتتصتتتتتتتت   تنوتتتتتتتتي  م  زي ج    وجد لدى الا نام  اينمابي ت لا  
 يدارة ش  ا  التنفيذ  

شتتتتت  ا  المشتتتتتاري ي  مع  يوتتتتتت  الا نام  اينمابي جميع الم ام    
الم ام    توتتتتت    و   المؤستتتتوتتتتفي  موارد  ال التنفيذ في ن ام تيطيط 

  لتميع موظفي الا نام  ويتاح  وفي الوقت الحقيئي،  بشتتتتك  حاضتتتت  
ا نام   ال نشتتتت  و    في المؤستتتتوتتتت  موارد ال ن ام تيطيط  الال   لرى  

التذي   " open.undp.org" متابي لرى اينت نتت الموقع الم نون  اين 
ما ن بو لرى خموتت  آلاف مل مشتتاري ه  يئدم م روما  مفصتتر  لل 

ويتي  الموقع   رتداً وإقريمتاً في أنحتا  ال تال ،    170اينمتابيت  في حوالي  
لموماً مصتتتنف  لل المشتتتاريع  م روما   لرموتتتت مريل الحصتتتول لرى  

 الت  يز  متالا   ي  و در التمو ا قع ومص ا حو  المو 
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التنوتتي    ( ج ا  ج   ) أو / والم  ي/الموُتتت يدمون، و المؤستتوتتي ، الآليا   / الفالر    الت ا   المؤسو 
 بإدارة ش  ا  التنفيذون والمكرفون الم ني

رت ام  مع إدارة لميصتتصتت     الم  زيالتنوتتي  ج   الوحدة أو ال
 ش  ا  التنفيذ

 قالدة الايانا  المؤسوي  الميتص  بش  ا  التنفيذ

 مري   اللدة وحدا  أجزا  مل  لرى صتتتتندوق ا م  المتحدة لروتتتتكان  مئ   في تتوز    صندوق ا م  المتحدة لروكان
الوتتتتياستتتتا   ف   تشتتتتتم  هذه الوحدا  كا  الصتتتتتر   و وستتتتتياستتتتتات ا  رشتتتتت اك   الشتتتتتامر  ل

ووحدة إدارة   ، والاستتتتتتت اتيتيا  والم روما  الاستتتتتتت اتيتي  والتيطيط في شتتتتتت ب  الوتتتتتتياستتتتتتا  
     وف   التموي  في ش ب  اليدما  ايداري   النوعي 

النوعي  هو ج   التنوتتتي  المؤستتتوتتتي  لرن ام المنوتتت  لرتحوي    ربيس وحدة إدارة  و 
مكت  المدن   الحماي  مل الاستتتتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتتتييل في منوتتتتتت   النئدي   أما  

المت رئ  بالحماي  مل الاستتتتغ ل والالتدا    ف و ج   التنوتتتي  المؤستتتوتتتي  ،التنفيذي
تئع لريه ، و ا مع شتتتتتتتت ب  الوتتتتتتتتياستتتتتتتتا  والاستتتتتتتتت اتيتيالتنوتتتتتتتتييل وي م  لل  ث   

المت ر  بالحماي  مل الاستتتتغ ل والالتدا  تنفيذ   وتو ول شتتت  ا  التنفيذ  ي موتتتؤول
  التنوييل

الن ام المنوتتتتت   يئوم لادة  دور ج   التنوتتتتتي  فيما نت ر  بوفي المكات  ايقريمي ،  
  موتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتارو ال صتتتتتتتتتد والتئيي لرتحوي   النئدي     مل المن م  الدولي  لر ت ة و 

الحماي  تئيي  "المي  ا خي " و ميتصت   تنوتي  ج ا   المكات  ايقريمي     وتوجد لدى
  مل الاستغ ل والالتدا  التنوييل

موتتتتتتتتتتتتتتتالتتدو لر ت ة و المن متت  التتدوليتت   نتولى لتتادة  تت  مل   ،وفي المكتتاتتت  الئط يتت 
لرن ام المنوت   تنوتي   الج ا   م ام  التموي  أو الا ام  أو أخصتابيو ال صتد والتئيي  

تئيي  ميتصتتتتتتتتتتتتت   تنوتتتتتتتتتتتتتي  ج ا     الئط يالمكات     التحوي   النئدي   وتوجد لدى
  الحماي  مل الاستغ ل والالتدا  التنوييل"المي  ا خي " و 

، التنفيذ ا   ج   تنوتتتتتتتتتتي  واحدة لشتتتتتتتتتت  في الصتتتتتتتتتتندوق  لا توجد 
في ر  بش  ا  التنفيذ ص متالم ام  ال  يلدة وحدا  موؤولوتتولى 

  ؤسو ميترف موتويا  الم

لدة قوالد  يانا  مؤستتتوتتتي  لشتتت  ا   حالياً لدى الصتتتندوق توجد 
التتدنتد  ن تام التتاري لرإدمتاج تا في التطوي  التنفيتذ يُ كف لرى  

 واب  في و   الصندوق،في المؤسو  المنطا  في موارد  التيطيط  ل
  ، حو  مئتضى الحالش  ا  ا م  المتحدة

 التوتي بشأن  – الش  ا ن ام إدارة م روما   •
تئتاري  والخطت  ال مت  بشتتتتتتتتتتتتتتتأن    –ن تام الا متت  ال تالمي  •

ايكن بالصتتتتتتتتتتتتت ف  ري   ام حري  لل خط  ال م  وتصتتتتتتتتتتتتتال
 وش ادة اينفاق

ما   لتئييبشتتتتتتأن إج ا  ا  – شتتتتتت  ا  التنفيذ  ا ن ام ضتتتتتتمان •
وتيطيط التزبيتتت  لرن تتتام المنوتتتتتتتتتتتتتت  لرتحوي   النئتتتديتتت ،  

وم اج   الحوتتتتتتتتتتتتابا   الفحص ال شتتتتتتتتتتتتوابي  و  ا الضتتتتتتتتتتتتمان
 والمتاب   

المكتتاتتت   صتتتتتتتتتتتتتت يتتد  لرى  وتيوتتتتتتتتتتتتتت  ل ل    الم رومتتا  تتتتاح  و 
 ا   وتضتتتتتتتتتتيف مدخ ت ا إليالمكات   هذه وتوتتتتتتتتتتتيدم ا    ،الئط ي 

ون ام التنفيذ ن ام إدارة م روما  شتتت  ا   في تحدنثا  تُدخ  الو 
ن تام في  تحتدنثتا  وتتُدخت   الفوريت    بصتتتتتتتتتتتتتتورة  الا متت  ال تالمي  

  ش  ا  التنفيذ بشك  نومي لادة ا ضمان

لترتطتفتولتتتتتتت  التمتتتحتتتتتتتدة  ا مت     متنت تمتتتتتتت  
 )اليونيويف(

تتوز  التوان   ، في اليونيوتتتتتتتتيف ل اب  ربيوتتتتتتتتي التنفيذ تمث  شتتتتتتتت اكا   بالتبار أن 
  ؤسو  في المفيما  يل لدة وظابف ارة ش  ا  التنفيذ دالميترف  ي

 لا توجد وحدة ميصص   
التاب   لئوتتتتت  التيطيط الاستتتتتت اتيتي   ،وحدة تنفيذ الا ام تك س  

، ف يئاً شتتتتتتت ب  التيطيط وال صتتتتتتتدفي  والتنفيذ وال صتتتتتتتد واي  غ
مع  ميصتتتتتتتصتتتتتتتاً لرن   المنوتتتتتتت  لرتحوي   النئدي  والشتتتتتتت اكا   

التنفيتذ مع شتتتتتتتتتتتتتت  تا   أيضتتتتتتتتتتتتتتتاً  من متا  المتتمع المتدني ي مت   
 الحكومييل  

  اينوتتتتتتاني  وتتبع مكت    مت  الطوارت أيضتتتتتتاً وحدة لرشتتتتتت اكا   
وحدة  ذلي شتتت ب  الاتصتتتالا   وتتبع  الو الا    والمشتتتت     يل  

 لش اكا  المتتمع المدني  

في جمر  مل المنصتتتتتتتتتتتا   الم روما  لل شتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ اح  تت
 م روما   اللوحا  والتئاري  و 
اً شتتتتتت يك 15 000 واب  شتتتتتت  ا  ا م  المتحدة أكث  مل وتضتتتتتت   
  موت ً 

قابم  في المؤستتتوتتت   موارد  الن ام اليونيوتتتيف لتيطيط  ويتضتتتمل  
 والوابئيل الناشطيل بتميع الش  ا  

الشتتتتتتتتتتتتتت اكتتتتتايلكت ونيتتتتت  يا دوا   ن تتتتتام  ويحتوي   لرى   ا دارة 
م روما  لل   ام روما  مفصتتتتر  لل الشتتتت اكا  الئابم  بما في

  ا ال صد والضمان
تئتاري  ولوحت   جمرت     (inSightالم نونت  )منصتتتتتتتتتتتتتتت  وتضتتتتتتتتتتتتتت  ال

 التحوي   النئدي  وش  ا  التنفيذ بشأن م روما  لر
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التنوتتي    ( ج ا  ج   ) أو / والم  ي/الموُتتت يدمون، و المؤستتوتتي ، الآليا   / الفالر    الت ا   المؤسو 
 بإدارة ش  ا  التنفيذون والمكرفون الم ني

رت ام  مع إدارة لميصتتصتت     الم  زيالتنوتتي  ج   الوحدة أو ال
 ش  ا  التنفيذ

 قالدة الايانا  المؤسوي  الميتص  بش  ا  التنفيذ

هي تت  ا م  المتحتتدة لرموتتتتتتتتتتتتتتتاواة  يل 
ا م   )هي     الم أة التنوتتتتتتيل وتمكيل 

 لرم أة(المتحدة 

الوتتتتتياستتتتتا  وايج ا ا  والن   موتتتتتؤولي  لرم أة، تُوتتتتتند ا م  المتحدة  هي   في مئ   
 ، ومتدن الا ام وإدارة ربيس وحتدة دل   وال قتابت  وتيطيط الضتتتتتتتتتتتتتتمتانتا  والتنفيتذ إلى 

 وحدة دل  الا ام   
ستتتتتتتتتتتتتا  المكات  الذنل الموتتتتتتتتتتتتتؤولي  إلى ر  تفو  وفي المكات  ايقريمي  والئط ي ،  

ال قتابت  و تفويض الوتتتتتتتتتتتتتترطت   بموجت  إلتار  موظفي المكتاتت   ي  تدون   تا  تدوره  إلى 
 الداخري   

وتيطيط وال قاب  والن    تُوتتتند موتتتؤولي  الوتتتياستتتا  وايج ا ا   
مدن  الا ام  و وإدارة وحدة دل   إلى ربيس والتنفيذ الضتتتتتتتتتتتتمانا  

   في المئ  وحدة دل  الا ام 

ا  تنفيتذ ن تام إدارة اتفتاقت  2020ا ان   شتتتتتتتتتتتتتتبتا /فاستتتتتتتتتتتتتتتُ ت  في  
   مؤسوي  لل الش  ا  قالدة  يانا   الذي نوف     ،المن الش  ا  و 

المئ   الن تتام لرى صتتتتتتتتتتتتتت يتتدي  م رومتتا  يمكل الال   لرى  و 
 ن ام في الوقت الحقيئي  ويت ي تحدنث الالئط ي  الص يد و 

الت اوني ، لرشتتتت اكا   في المئ    اٍ   ت م  وحدة شتتتت اكا  المن ما  ةي  الحكومي      نام  ا ةذي  ال المي
مع   ا ت ت امالمن ما  ةي  الحكومي  في مل رشت  ا   لتنوتي  أيضتاً  ت    ت م   و 

لرمكات  ايقريمي  لرى الصتتت يد المؤستتتوتتتي، وم  زاً لرموارد      نام  ا ةذي  ال المي
ا دوار الوظيفيت  كفت   تُ والم تاني   و التوجي تا   تتولى تزويتدهتا بتوالمكتاتت  الئط يت  و 

ال بيوتتتي  الموتتتندة ليط الدفا  الثاني مل خ ل لدة موتتتؤوليل يشتتتمرون في جمرت    
ربيس وحدة شتت اكا  المن ما  ةي  الحكومي  والموتتتشتتار التئني ال المي وموتتؤول 

  المن ما  ةي  الحكومي  )إدارة الميال ( ا ش اك
في المئ   ميترف   فني  ووظيفي   شتتتتتُ    تشتتتتت ف  اكا  ت اوني   في حال  الاني ا  في شتتتتتو 

مع وحدة في كلي  التشتتتاور  ب   الوتتتياستتتا  لدة ةياك  م ني  ب لرى    مزودة باليا ا  ال زم  
  وتشتتتتتتتتتتتتتمت  هتذه الشتتتتتتتتتتتتتُ ت  الفنيت  والوظيفيت  مكتت   شتتتتتتتتتتتتت اكتا  المن متا  ةي  الحكوميت  

إدارة فيما نت ر  بالحماي  مل الاستتتتتتتتتتتغ ل والالتدا  التنوتتتتتتتتتتييل  وشتتتتتتتتتت ب    ، ا خ ويا  
وإدارة      الغش ومكافح  الفواد وإلار إدارة الميال   نع بم المؤسوي ، فيما نت ر   ميال   ال 

الا ام  إلداد وإدارة   لرش اكا     ست اتيتي  الشامر  فيما نت ر  بالا   ، والدلوة   ا  الش اك شؤون 
   ي  ميترف  بمتالا    نامت ، فيما نت ر   والوياسا  

أشتتتياصتتتاً ي مرون م ي الموظفيل شتتتيصتتتاً أو  نتضتتتمل  المكات  الئط ي ، صتتت يد ولرى 
كت ا  اتصتتتتتتتتتتال م ني  بإدارة الشتتتتتتتتتت اكا  الت اوني  وتوتتتتتتتتتتيي  دف  لمري  الشتتتتتتتتتت اك  وفئاً 

محددة دون   ا  لدخول في ش اك ا ورط   ب ن  و ن الئط ي و لمدن  ويُفو  ا لرتوجي ا  الموحدة   
لتن   المشتتتتار   مل جان  الئ ار تشتتتتم     تياك م ستتتتوم  لا مع اتبا  لمريا       أي لتب  

 الش  ا  المت اونيل 
موتتتتتؤولي  أستتتتتاستتتتتي  لل إدارة خط الدفا  الثاني في  الئط ي   وظابف المكات   تُوتتتتتند إلى  و 

وتنوتتتي  ميترف   ، توفي  التوجيه الميصتتتص لرمكات  الئط ي  لل ل ي  إدارة الشتتت اكا   
بحوتتتتت        المئ  والمكات  الئط ي  شتتتتتُ بالتواصتتتتت  مع    ي  وال مريات   ي  الموتتتتتاب  الوتتتتتياستتتتتات 

تب اً ل حتياجا  وا ولويا   لكل ةياك  هذه المكات  تتنو  ك  من ا   الموتتتتتتتتتندة ل تغطي   ال 
   ته في منطئ     التشغيري  

تنوتتتتتتتتتتتتي  هي ج   الوحدة شتتتتتتتتتتتت اكا  المن ما  ةي  الحكومي   
 إدارة الش  ا  المت اونيل  متال ي ف  م  زيال

لكل ، ي  في شتتتك  وثابئمصتتتاةاختصتتتاصتتتا   لروحدة  ولا توجد 
الشتتتتتتتتتتبك  الداخري   في باستتتتتتتتتتتم ار  تُحد ث  أدوار الوحدة ووظابف ا 

 اينت نت  ا ةذي  ال المي وموق ه اليارجي لرى لا نام  
الوحدة بأكث    زاد موتتتتتتتتوى م ي موظفيفي الوتتتتتتتنوا  ا خي ة و 

 ذه المك ستتت  لضتتتافي  ايستتتتثمارا   الاما ي كس  ب  ،مل الضتتت ف
وأستتتتتتتتتتتتتف  كلي لل وصتتتتتتتتتتتتتول لدد الموظفيل المرحئيل  ،  الوظيف 

 سب   موظفيل بالوحدة حالياً إلى 

تيزن الايانا  المت رئ  بالش  ا  المت اونيل وتدار بشك  موتئ   
  رومتتا  الميترفتت ، بمتتا في كلتتي الم   ن   الم رومتتا لرى نطتتاق  

  هالمت رئ  بالشتؤون المالي  )شتبك    نام  ا ةذي  ال المي ون ام 
الا نام  )أداة ال صتتتتتتتتتد  شتتتتتتتتتؤون ( و في متال الم روما   ال المي
رمكات  الئط ي ( وإدارة الوتتتتتتترع ا ستتتتتتتاستتتتتتتي  )ن ام دل  لوالتئيي  

(، ولمري  الشتتتتتتتتتتتتت اك  ) واب  شتتتتتتتتتتتتت  ا  ا م   ا تنفيذ الروجوتتتتتتتتتتتتتتي
الا نتتتتام المتحتتتتدة( الم حري  دم   التتتتبتتتتإلى جتتتتانتتتت  كلتتتتي      ويئوم 

مشتتتتتتتتتتتتتتت  تت    ينيتتت   متمولتتتا  ميترفتتت  مل الايتتتانتتتا  في واج تتت   ل
استتتتتتتتتي اج الايانا  مل  ( لتيوتتتتتتتتي   DOTS -)بموتتتتتتتتمى دوتس 

نطتتاق وستتتتتتتتتتتتتتع الا نتتام   ايتتانتتا   و القوالتتد  متمولتت  متنولتت  مل  
رمكتتاتتت  الئط يتت  وأي الواج تت  الاينيتت  لكي نتي  استتتتتتتتتتتتتتتيتتدام تتا ل

 تام  ل  ا  يتانتا  الشتتتتتتتتتتتتتت اكت  لرى  رةت  في الال ل ف داخري 
ا  جر   توستتتتتتتيع  تطوي ها  يوتتتتتتتتم   ستتتتتتت، و 2021 متمولا   ستتتتتتتُ

الشتتتتتتتتتتتتتتتامرت    مريتتا  الايتتانتتا  مل خ ل رقمنتت   إضتتتتتتتتتتتتتتتافيتت  مل ال
  ا رش اكل
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التنوتتي    ( ج ا  ج   ) أو / والم  ي/الموُتتت يدمون، و المؤستتوتتي ، الآليا   / الفالر    الت ا   المؤسو 
 بإدارة ش  ا  التنفيذون والمكرفون الم ني

رت ام  مع إدارة لميصتتصتت     الم  زيالتنوتتي  ج   الوحدة أو ال
 ش  ا  التنفيذ

 قالدة الايانا  المؤسوي  الميتص  بش  ا  التنفيذ

 لأم  المتحدةالو الا  المتيصص  التاب   ل

المتحتتتتتتدة   ا م   لأةتتتتتتذيتتتتتت  لمن متتتتتت  
 )الفاو( والزرال 

 تنفيذ المش و :التشغي  في أثنا   ا إدارة ش اكتشاري الت ا  الفالر  التالي  في 
نتابت  المتدن  ال تام )المئ (: نواف  لرى الطربتا  واتفتاقتا  شتتتتتتتتتتتتت  تا  التشتتتتتتتتتتتتتغيت   •

الميزاني  لتوويع اتفاقا  بالوتترطا  إلى موتتؤولي وت دن ت ا، ويصتتدر تفويضتتا   
لط يئ  التنفيذ  ، ويواف  لرى أوام  الشتتتتت ا  الوتتتتتنوي    ا وت دن ت شتتتتت  ا  التشتتتتتغي   

 المشاري ي مل خ ل ش  ا  ال مريا  
  :ش ب  خدما  المشاريع )المئ ( •

لاتفاقا /ت دن   شتتتتتتتتت  ا  التشتتتتتتتتتغي  قا  النوعي   ا توف  ضتتتتتتتتتمان •
مل قاتت  نتتابتت  المتتدن  ال تتام ل تصتتتتتتتتتتتتتتتتال  لري تتا  الموافئتت  الن تتابيتت   

  ا والش اك
مل أج  الحصتتتتتول لرى ت ئيبا   صتتتتتد  مناستتتتتب  لر    وتو ولا تُ د  •

   بشأن التنفيذ والامتثال
في متتتتال مكتتتت  الموتتتتتتتتتتتتتتتتتالتتتدة التتتدل  والتتتتدريتتت     مل خ لتوف    •

 الصياة  والتنفيذ في م حرتي الوياسا  والمواب  التشغيري  
تفاقا  شتتتت  ا  لاأوام  الشتتتت ا  الوتتتتنوي   وف  ضتتتتمانا  النوعي  في ت •

 ناب  المدن  ال ام إق ارها مل التشغي  قا  
يمكل أن نوجد لرى الصتتتتت يد الئط ي أو )موتتتتتؤول شتتتتتؤون الميزاني    •

ايدارة ال ام  لت تيبا  ويتولى شتتتتتتتتؤون (:  صتتتتتتتت يد المنطئ  أو المئ 
التنفيذ المشتتتتتاري ي مل خ ل شتتتتت  ا  ال مريا ، و فال  الالتزام   ذه 

  الت تيبا 
الصتتت يد الئط ي أو لرى  يمكل أن نوجد  التئني ال بيوتتتي )  الموتتتؤول •

التئني  ويتولى موتتتتتتؤولي  رصتتتتتتد النوعي  (:  صتتتتتت يد المنطئ  أو المئ 
 لري ا ف ادى ش  ا  التشغي  والتصدن   نشط  

مع شتتتتتت  ا   الفاو ألمال الت   الم ني  ب شتتتتتت ب  دل  المشتتتتتتاريع هي  
من متتت     مل دليتتت    701  الف   بموجتتت   التشتتتتتتتتتتتتتغيتتت  المني   م     

وحدة ميصتتتتتتتصتتتتتتت  موتتتتتتتؤول  لل وتتبع الشتتتتتتت ب  ،  ا ةذي  والزرال  
ل يئ  التنفيذ المشتتتتتتتتتتاري ي مل خ ل  بما في كلي   ل اب  التشتتتتتتتتتتغي  
   ش  ا  ال مريا  

  :الوحدة موؤوليا  هذه  توضي  ل وفيما نري  
إج ا ا  وتئدي  مشتتتتورة ودل  وتدري  وتوجيه بشتتتتأن إلداد   • 

   ي ي مل خ ل ش  ا  ال مريا  ل يئ  التنفيذ المشار 
ل يئ  التنفيذ المشتتتتتاري ي مل  استتتتتت  ا  مئت حا    • 

 حكام امتثال ا  لرتحئ  مل  خ ل ش  ا  ال مريا ،  
،  من متتت  ا ةتتتذيتتت  والزرالتتت    مل دليتتت    701الف    

الميتتتال  و  ا  ضتتتتتتتتتتتتتمتتتانتتتال و فتتتايتتت  خطتتت  تيفيف 
توصيا   ورفع  والميزاني  كا  الصر ، وتئدي  مشورة  

 المشاريع وناب  المدن  ال ام  اض ي و مناسب  إلى  
الحصتتتتتتتتتتتتتول لرى متدخ   مل المكتتاتت  ايقريميتت   • 

في المئ ،  كا  الصتتتتتتتتتتر   أو الدواب       شتتتتتتتتتتُ مل ال و 
 حو  الاقتضا     ، أصحاح المصرح  الآخ يل ومل  

الن ابي  لري تا موافئ  ال الت تيبا  المئت ح  قا  إجازة  • 
 ناب  المدن  ال ام  مل  

في ت تيبا   المؤستوتي  لردخول  الئدرة   زيز وتوليد  ت  • 
التنفيذ المشتتتتتتتتتتتاري ي مل خ ل شتتتتتتتتتتت  ا  ال مريا ،  

لرى  مباشتتتتتتتتتتت ة ال قاب   الواجب  و   لكفال   فاي  الحيط  
 التشغي  ش  ا  التي ننفذها المشاريع 

لر صتتتتتتتتد مل أج  ترئي    وتو ولا  مناستتتتتتتتب  إلداد   • 
 التنفيذ والامتثال الت ئيبا  بشأن 

توصتتتتتتتتتتتتتيتا  إلى نتابت  المتدن  ال تام بشتتتتتتتتتتتتتأن تئتدي    • 
خا ة ، استتتتتناداً إلى  بالوتتتتياستتتتا  المتصتتتتر   الموتتتتاب  

  701الف    ت تتتدن   لرى  إدختتتال  واقت اح    ، التنفيتتتذ 
دليتتتتتت   والزرالتتتتتت    مل  ا ةتتتتتتذيتتتتتت   و من متتتتتت   لرى ، 

التوجي تتا  وايج ا ا  كا  الصتتتتتتتتتتتتترتت ، حوتتتتتتتتتتتتتتت   
 مئتضى الحال 

شتتتت  ا   لقالدة  يانا  مؤستتتتوتتتتي  تحوز من م  ا ةذي  والزرال  
وهي ميوتتورة لئدرا ،  الذنل ستتا  إخضتتال   لتئييما  اتشتتغي   ال

في الميدان،    وأفي المئ   ستتتوا     أنحا  ال ال ل ل   لري ا في 
في ضتتتع  خوتتتالد لرى تحدند ما إكا  ان الشتتت يي المحتم  قد  تو 

قالدة الايانا   وتُوتكم     لتئيي  يمكل الالتماد لريهوقت ق ي  
أيضتتتتتتاً الانضتتتتتتمام إلى  واب  شتتتتتت  ا   وتدرس )الفاو(  باستتتتتتتم ار   

 ا م  المتحدة 
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التنوتتي    ( ج ا  ج   ) أو / والم  ي/الموُتتت يدمون، و المؤستتوتتي ، الآليا   / الفالر    الت ا   المؤسو 
 بإدارة ش  ا  التنفيذون والمكرفون الم ني

رت ام  مع إدارة لميصتتصتت     الم  زيالتنوتتي  ج   الوحدة أو ال
 ش  ا  التنفيذ

 قالدة الايانا  المؤسوي  الميتص  بش  ا  التنفيذ

رمكتت  الئط ي ستتتتتتتتتتتتتترطت  الموافئت  )الاختيتار ال تام لمتدن   المتدن  المئ  أو  ت جع إلى  من م  ال م  الدولي 
بالاشتتتتتتتتتتتتتت اي  دولار،   50  000  المتالي( لرى الاتفتاقا  التي تئت  ويمت تا لليق ار  وا

 رمكت  ايقريمي  ال ام ل مدن   ال المئ  أو  ال ام ب مدن   مع ال 
)الاختيار   رمكت  ايقريمي سرط  الموافئ  ال ام ل مدن   ال المئ  أو  ال ام ب مدن   وت جع إلى ال 

 دولار  50  000   يلالتي تت اوح ويمت تتتتا فيمتتتتا  المتتتتالي( لرى الاتفتتتتاقتتتتا   يق ار  وا
  دولار   300  000و

ختيار موتتتتتؤولي  الارمكت  ايقريمي  ال ام لمدن   الالمئ  أو ال ام بمدن   ى الوت جع إل
ربيس ويتولى  دولار،    300  000رى  الاتفتتتاقتتتا  التي تزيتتتد ويمت تتتا لفيمتتتا نت ر  بتتت

 ي  الماليق ار اموؤولي  الميزاني  والمالي  شؤون  

 وجدتلا  وجدتلا 

يدارة شتتتتتتتتتتتتتت  تا  التنفيتذ  وتت تامت  ميترف ا ج زة مع  ج ت  فتالرت  م  زيت   لا توجتد   المن م  البح ي  الدولي 
تزويدها نشتتتتتتأة حدنثاً )ب د   د إلى ايدارة المُ ي  وستتتتتتبشتتتتتتك  موتتتتتتتئ هؤلا  الشتتتتتت  ا   

شتتتتتتتت  ا  التنفيذ، لكل ل(  وضتتتتتتتتع ستتتتتتتتياستتتتتتتتا  وإج ا ا   لموظفيالكافي مل ال دد بال
  لميترف المواب  المت رئ  بالتشغي  وايدارة ستت ي للأج زة ا

 وجدتلا  وحدة ميصص  يدارة ش  ا  التنفيذ وجدتلا 

لرت بيتت  وال ر   المتحتتدة    ا م من متت   
 (اليونوكووالثئاف  )

لات  لرى   ا لشتتتت اكفي متال االشتتتتامر   اليونوتتتتكو استتتتت اتيتي   ت  د تئع موتتتتؤولي   
  يموتتتتتتتتتؤوليتولى المكت   شتتتتتتتتت ب  ال مريا   و التابع لمكت  التيطيط الاستتتتتتتتتت اتيتي  

انتئرت هذه   2019أيار/مانو في )مل ناحيتي الوياس  والتطاي  التنفيذي    ا الش اك
ويتولى المكت  أيضتاً موتؤولي  الشت ب  مل مكت  ايدارة المالي (  الوظيف  إلى تب ي   

فيما إج ا  مشتاورا  مع الشت ب  ويت يل وجوباً   التوجيه التشتغيري كي الصتر  توفي  
التي تيضتتع الميال  والاتفاقا  ولالي     اتفاقا  شتت  ا  التنفيذ لالي  القيم ب  نت ر 

 لاست  ا  لتن  ال ئود 
مدن ي : تئع موتتتتتتؤولي  وستتتتتترط  اختيار شتتتتتت  ا  التنفيذ لرى لات  ستتتتلطة الموافقة

يشتتتتتتار و أو مدن ي أو ر ستتتتتتا  المكات  الميداني ، الميتصتتتتتتيل، الموتتتتتتالدنل ال موم  
 الموافئ   إلي   ةالباً باس  سرط 

  150  000إلى شتتتتتتتتتتتتتت يتي التنفيتذ  المنئولت  ويمت  ا موال وفي الحتالت  التي تار  في تا  
أو تتتاوز   دولار في الون  التئويمي  )كانون الثاني/ننان  إلى  انون ا ول/ديوما (

أو مدن و المكات   الم ني  لئطا   في االموتتتتتتتتالدون ال موم   مدن ون فع ،  هذه القيم 
إلى لتن  ال ئود  شتتتتتتتتتتتت يي التنفيذ  المئت ح مع  تفاق  الاأو ر ستتتتتتتتتتتتا  المكات  الميداني   

)تتألف بشتتتتتتأنه توصتتتتتتي  وإصتتتتتتدار ستتتتتتت  اضتتتتتته مل أج  ا  الوثاب  الدالم مشتتتتتتفولاً ب
الشتتتتتتتتتتتتتتؤون و   مل ممثريل مل مكتت  ايدارة المتاليت لرتنت  ال ئود  ال ضتتتتتتتتتتتتتتويت  الحتاليت  

  (ومكت  التيطيط الاست اتيتي ي متانئطالا  الا  الالئانوني  و 
إ  ام دوالي   د إليه بوتتتتتترط  الات في وت:  مشتتتتاري البرامج أو موظف الأخصتتتتائي 

 اتفاق ت اقدي منتزاته استناداً إلى وقاول  ،لئد أو اتفاق مع ل ف ثالث

المت رئ    لمال  ج   توتتتتتيي  ا  شتتتتت ب  ال مريا  )في المئ ( هي
  لموماً مل ناحيتي الوتتتتتتتتتياستتتتتتتتت  والتطاي   التنفيذي   ا الشتتتتتتتتت اكب

 وي أس الش ب  مدن  لر مريا   
ربيس شتتتتتتتؤون المشتتتتتتتت يا  والت اقدا  موتتتتتتتؤولي  ايدارة تولى وي

لشتتؤون   تنوتتي  ميصتتصتتبموتتالدة ج    اليومي  لشتت  ا  التنفيذ 
إلى  انتئرت هذه التب ي   (  وقد  ت اقدا )موظف  هؤلا  الشتتتتتت  ا   

  2019دارة المالي  في أيار/مانو الش ب  مل مكت  اي

في قتالتدة  يتانتا    ،د آخ ور   تأي مُ   ،شتتتتتتتتتتتتتت  تا  التنفيتذيُوتتتتتتتتتتتتتتتت   
الموجودة في الم روما   تتبع   اليونوتتتتتتتتتتتكو لرموردنل  ويصتتتتتتتتتتت  

شتتتتتتتتتت  ا   التماس  في  يانات ا لمرياً وتتتتتتتتتتتيدم  ولا تُ قالدة الايانا  
 لن   إلداد التئاري   التنفيذ أو رصده  أو
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التنوتتي    ( ج ا  ج   ) أو / والم  ي/الموُتتت يدمون، و المؤستتوتتي ، الآليا   / الفالر    الت ا   المؤسو 
 بإدارة ش  ا  التنفيذون والمكرفون الم ني

رت ام  مع إدارة لميصتتصتت     الم  زيالتنوتتي  ج   الوحدة أو ال
 ش  ا  التنفيذ

 قالدة الايانا  المؤسوي  الميتص  بش  ا  التنفيذ

الئالدة   مل  ألف  3-3التذني بحوتتتتتتتتت  المنصتتتتتتتتتوص لريه في : داري المستتتتتتؤول الإ 
بصتتتتتتتتتتتتتفتتته موظف  ، يكفتت   ايداري في التتدليتت   )ه( و)و((،    )الفئ تتتان  11-5المتتاليتت   

م ئولي   ]و[ الم مول   ا الالتزام المئت ح "مع الوتتتتياستتتتا  وايج ا ا  تطا   التصتتتتدن   
 " المئ ر سدادهالمار  

أخصتتتتابي  المؤلف  مل "  المت اقدةوحدة  الألضتتتتتا  "يُئصتتتتتد به :  فريق تقييم الشتتتراكات
الاتفاق  بالتماد    المكرف موظف ال التصتتتتتتتدن  و  المشتتتتتتتاريع/ الا ام  الموتتتتتتتؤول أو موظف  

 المئت ح 
ذلتتتتتتت   تيصتتتتتتتتتتتتتتيص  وبتتتتتتُ أجتتتتتت   مل  ج ود  ا خي ة  الآونتتتتتت   ت تتتتتتاقتتتتتتدا   في  موظفي 

  لتوفي  قدر أكا  مل الدل  لرى الص يد المحريمحرييل/إقريمييل 

التمتتتحتتتتتتت ا مت   لترتتتنتمتيتتتتتتت  متنت تمتتتتتتت   دة 
 )اليونيدو(الصناعي  

 الت اون التئنيإدارا   •
   رمناخ ا خض  ل صندوق  التابع لر تنوي  ال م ف  الاي   ال المي /مكت   •

بشتتتتتتأن   المشتتتتتتتورة والتوجيه اليومييل يشتتتتتتت ب  خدما  المشتتتتتتتت يا : تئد •
،  الاشتتتتتتتت ا   ا في متال  ات ستتتتتتتياستتتتتتتا  اليونيدو ومبادب ا وإج ا ات ا وتفوتتتتتتتي  

  بالتشاور لند الاقتضا  مع مكت  الشؤون الئانوني  
 المالي إدارة الشؤون  •
 التئيي  وال قاب  الداخري  •
 ب  الميداني االا ام  والش اكا  وال ق •
 سياسا  البحوثال  قا  اليارجي  و  •

ج    ش ب  خدما  المشت يا   وتمث  لا توجد وحدة ميصص ، 
    التنوي  الم  زي

مل    اموتتتتتتؤولياتالداخري لستتتتتتناد ايموتتتتتتؤول لل  الشتتتتتت ب  ربيس 
   أج  ممارس  ال قاب  لرى الت ام  

إلى شتتتتتتت  ا  التنفيذ  محددة إشتتتتتتتارة في الوقت الحاضتتتتتتت   وجد تلا 
لتيطيط  الوقوف لري تتتتتا    يمكل اليونيتتتتتدو  ن تتتتتام  في موارد  الفي 

لرى المتبع في هذا الن ام والماني      ويتي  الن   المؤستتتتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتتتت 
كا     ب ض الايتتتانتتتا إمكتتتانيتتت  التئتتتا   يتتتانتتتا   ول الااجتتتدل    

لرى متتاحت   م رومتا  مت رئت  بشتتتتتتتتتتتتتت  تا  التنفيتذ ثمت    و الصتتتتتتتتتتتتتترت 
م روما  لل إضتتاف   ئط ي يت ي تحدنث ا باستتتم ار بالصتت يد ال

  قد ن اها الموظفون م م الش  ا  وأي م روما  أخ ى 

و/أو سياس  لرش اكا   ال المي  سياس  الوياح   لا توجد لدى من م    -ةي  منطا    من م  الوياح  ال المي 
 التنفيذ تت ر  بش  ا 

 ةي  منطا   ةي  منطا  

تشتتتتتتتتتتتتتتاري في إدارة فالرت  ج تا  تن يميت  توجد في من مت  الصتتتتتتتتتتتتتتحت  ال تالميت  لدة   من م  الصح  ال المي 
ي  الم  ز الوتتتياستتتا  وايج ا ا  والضتتتوابط لرى الموتتتتوى  وتوضتتتع   التنفيذ  شتتت  ا 

إنتاز الموتؤول لل  المنطئ   /مكت      الموتؤول  الوحدةأيضتاً، وتتولى  صتد م  زياً  وتُ 
لاتفتاقتا  مع لف ادى اايدارة اليوميت   م تام ولويتا  المتدرجت  في الميزانيت   ا و الا ام  

  ش  ا  التنفيذ

 إدارة شتتتتتتتتتتتتتت  تتا مني لتت  في  ج تتا  تن يميتت  فتتالرتت   توجتتد لتتدة  
  التنفيذ

في قالدة  يانا  لل شتت  ا  التنفيذ ا ستتاستتي  الم روما   تُيز ن 
إلكت وني )بموتتتتتمى  موقع  ويتاح     في المؤستتتتتوتتتتت موارد  التيطيط  

SharePoint)    لتيزيل تئييمتتتا  شتتتتتتتتتتتتتت  تتتا  التنفيتتتذ وأنشتتتتتتتتتتتتتتطتتت
  وتتطرع  وإن  ان استتتيدامه لا يت ي بشتتك  متوتت   ا ،الضتتمان

  م تافي ن تاالتنفيتذ  شتتتتتتتتتتتتتت  تا  لمن مت  إلى إدراج قتالتدة  يتانتا   ال
ستتتيادأ ال م  به في الذي     المؤستتتوتتتفي موارد  التيطيط  التدند ل

إمكاني  الاد  من م   ال   وتوتتتكشتتف  الميطط له حوتت    2024لام  
  واب  ش  ا  ا م  المتحدة   في استيدام 

ع  ي ر اشتتتتتموتتتتتؤولي  ايدارة ال ام  لرمالكابن  بالمئ   المشتتتتتاريع  وتنفيذ  تتولى وحدة إدارة  المن م  ال المي  للأرصاد التوي  
  ش  ا  التنفيذإدارة لا تضطرع  نفو ا بم ام   اموؤوليت ا، لكنالداخر  في نطاق 

  لا توجد 

  الدولي )اييكاو(، والمن م  ال المي  لرمركي  الفك ي  المدني الطي ان   ومن م ليدما  المشاريع، ا م  المتحدة  (، ومكت  المتحدة  ا م  لرموتولنا  البش ي  )موب    المتحدة  ا م ردود لرى الاستايان مل م  ز   دت ل   :م ح  
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 المرفق الخامس

 المبرمة معهمتفاقات الا عملية اختيار شركاء التنفيذ وتمديد   
 ش  ا  التنفيذاتفاق  لتمدند  الض وري   الم اح  ال بيوي    وإ  ام الاتفاقالم اح  ال بيوي  ل مري  الاختيار   المؤسو 

 للأم  المتحدة وإدارات ا ومكاتا اا مان  ال ام  

لرى  الداب ة وفئاً لاتفاقا  تا م ا الا ام  الميداني  لداب ة ايج ا ا  المت رئ  با لغام ليدما  المشتتتاريع تنفيذ  ا م  المتحدة  نتولى مكت    إدارة لمريا  الو م
   للأم  المتحدة ومكت  ا م  المتحدة ليدما  المشاريع   يل ا مان  ال ام الشامر   مذ  ة التفاه   استناداً إلى  م  زي  الموتوى ال 

مدن  داب ة المؤلف  مل لتن  المن   لرى هذه الم ن   تصتتتتتتتتتدق و   المباشتتتتتتتتت ة ن  ط يئ  الم  ب مع من ما  ةي  ربحي   أيضتتتتتتتتتاً   الداب ة وتت ام 
والمكتت  التنفيتذي   ، وربيس قوتتتتتتتتتتتتت  الميزانيت  وايدارة المتاليت  واي  غ في داب ة ايج ا ا  المت رئت  بتا لغتام   ، ايج ا ا  المت رئت  بتا لغتام 

ال ام الموتالد لشتؤون ستيادة الئانون والمؤستوتا  ا مني    إدارة لمريا  الوت م، وا ميل   – التابع يدارة الشتؤون الوتياستي  وبنا  الوت م  
 ذ  التنفي المت رئ  با لغام اتفاق المنح  مع ش يي  يوقع مدن  داب ة ايج ا ا   و 

لرى أي تمدند   وضتع تووي    أيضتاً  تفاق المالي أو اتفاق المنحلالموق ون  يحتاج  
   يت ى فيه ت دن أي أو ل تفاق 

 ةي  منطا    إدارة الشؤون الوياسي  وبنا  الو م 

الئط ي  المشتت    ايرشتادا  المت رئ  باستت  ا  المئت حا  المشتاري ي  المئدم  مل شت  ا   رصتنادن   ل المبادت التوجي ي  ال المي   توف   مكت  تنوي  الشؤون اينواني 
   :التنفيذ والاختيار مل  ين ا، ويشم  كلي اليطوا  التالي  

 لاحتياجا   ا محددة في تئيي   ا ولويا  والم اني  ال لرى أساس  تيصيص لر است اتيتي   الئط ي   وضع  صنادن  وت   ال ت  - 1

    ن  ن ام إدارة الم  إلى  يئدم الش  ا  المؤهرون مشاري     - 2

ر  موبئاً  لتن  است  ا     اً في است اتيتي  ي  مئت حا  المشاري  ال  وت    تُ  - 3 المن ما   ممثرو  )تتألف مل ا م  المتحدة و مشك 
في ورق  لرى ستتتاي  ا ولوي  لتراي  الاحتياجا  المحددة  ا نوتتت   المشتتتاريع  مل أج  تحدند  متمولا (  ال ةي  الحكومي  و 

بحوتتت   إلى أهميت ا الاستتتت اتيتي   اً ستتتتناد لرمشتتتاريع ا لتان الاستتتت  ا  الاستتتت اتيتي قابم  ميتصتتت ة تضتتتع و    التيصتتتيص 
 ا دا      الماي ل في ست    تئيي  ال 

إلى منوتتت   لري ا  ام   ال   ه ات يب شتتتاري، الذي يئدم ت ئ ت    المشتتتاريع المدرج  في الئابم  الميتصتتت ة لرى المترس الاستتتت  - 4
   ما ي ل  له مل استفوارا  بيصوص ا الشؤون اينواني  ومكت  تنوي  الشؤون اينواني  ويثي  

  يق ارهاالمشاريع المدرج  في الئابم  الميتص ة  جدولًا ب إلى منو  الشؤون اينواني       اينواني ا نشط   تئدم وحدة تموي   - 5

لتن   )تتولاه تئني ومالي لرمشتتتتتتتتتتتاريع يُفاد شتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ  وقو  الاختيار لري  ، ويُنتز استتتتتتتتتتتت  ا  ،  الئابم  إق ار    لئ   - 6
ر   تئني  ال ست  ا  ل    متمولا (  ال خا ا  ميدانييل مل ا م  المتحدة والمن ما  ةي  الحكومي  و تض   موبئاً  مشك 

 مرحوظ : 

ميصتتتصتتتا  احتيالي  ويكون باستتتتطال  الصتتتنادن  الئط ي  المشتتتت    الدفع ب :  إلى الموتتتار الوتتت يع   في حالا  الطوارت الرتو   يمكل 
ورق  لوضتتتتاً لل إلداد  يد إلكت وني الا استتتتت اتيتي  التيصتتتتيص في رستتتتال  ب ويمكل إدراج  ا موال بوتتتت ل  وم ون     وفي  ت توتتتتالد لرى  

مشتاري ي     ا  شت  ا  التنفيذ الذنل ستيوتم  ل    تئدي  مئت ح موتبئاً ر أن ييتا     اينوتاني الشتؤون  لتيصتيص  ويتوز لمنوت   ا   ستت اتيتي  لا 
 التشغيري الكافي  والحضور  رئدرا   الحابزيل ل بش  ا  التنفيذ تتضمل قابم  متمولا   مل ال توصي    نا  لرى 

 ةي  منطا ، الاتفاق يئوم لرى أساس مشاري ي 
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 ش  ا  التنفيذاتفاق  لتمدند  الض وري   الم اح  ال بيوي    وإ  ام الاتفاقالم اح  ال بيوي  ل مري  الاختيار   المؤسو 

 2011ل ام  ا وإج ا ا  الش اك ا سياس   نام  ا م  المتحدة لراي  

 2020ل ام  ا وإج ا ا  الش اكا  مش و  سياس

 ( لراي  ا م  المتحدة اختيار الش  ا  والاتفاق م    في   نام   الم اح  ال بيوي  ل مريا هاتان الوثيئتان رد  و )ت

 (2014ستيدام الصكوي الئانوني  )لاتوجي ي  المبادت ال

  ،خط  ال م  في ت دن  يدخال الوقت لتنفيذ الاتفاق أو مزيد مل دوالي إضتاف  تئيي   
 لرى اتفاق التنفيذ قد تغي  لرى نحو نؤث  ما إكا  ان اتفاق المانحيل الات فأو 

الوتتتتتتتتتتامي   مفوضتتتتتتتتتتي  ا م  المتحدة  
 لشؤون ال ج يل

  : التاليباتبا  ال مري  الف عي  ا ساسي  إقام  ش اك  ف ال  

 :ا م  المتحدةالتوتي  في  واب  ش  ا    (1)

    ياناتهوتوتي  إل ن الش يي لل نفوه  •

 ا  المفوضي  مل ق   ز الش يي ف •

  ايحال  تصال و تفالري لم  ز الاست ان  ب •

  :م يلالرمش و  لا نو  استبئا  الش يي   المفوضي  لاختيار/ينام تطاي   (2)

 )مت ددة الوظابف( في     رد مل  ردان ال مريا  ذ ش  ا  التنفيدارة يإنشا  لتن   •

 المش و  فيما نت ر  بمباش ة الاهتمام" ندا  إ دا  المفوضي  "توجيه   •

 المفوضي  تموله إ دا  الش يي اهتمامه بالمشار   في مش و   •

  ا توصيإصدار تئيي  موضولي و ويام لتن  إدارة ش  ا  التنفيذ بإج ا   •

 ربيس المفوضي  مل قا   ق ار اتياك  •

في ن اي  الوتتن  ويشتتم  كلي القيام تمتد الشتت اك  لفت ة دورتيل   نامتيتيل لرمفوضتتي    
التثات  حتفاظ بالشتتتتت يي و لال مري   لرتأكد مل حاج  استتتتتت  ا  مكتاي  بإج ا  ا ولى  

شتتتت يي لاحتفاظ بالإلى استتتتتنتاج باالاستتتتت  ا  المكتاي  ننته  ا دا   وإكا ل   مل  فا ة  
ويتيذ ربيس إدارة شتتتتتتت  ا  التنفيذ إلى لتن  يحال ا م   الوتتتتتتتن  ا ولى،  مل  ب د إلى أ

  اً بشأنهن ابياً ق ار المفوضي  

  است  اضاً مكتاياً لرات في استبئا  الش ييوحدة الا نام  تت ي ن اي  الون  ا ولى:  

شتتتتتتتامً  لرات في اً استتتتتتتت  اضتتتتتتتإدارة شتتتتتتت  ا  التنفيذ لتن   تت ي ن اي  الوتتتتتتتن  الثاني : 
  استبئا  الش يي

  است  اضاً لرات في استبئا  الش ييمكت  وحدة الا نام  يت ي : الثالث ن اي  الون  

  لاختيار الش ييإلى لمري  جدندة نتحت  الرتو  ن اي  الون  ال اب  : 

التتمت تنتي  التتمتتتتتحتتتتتتتدة    ا متت متتكتتتتتتتتتت   
 بالميدرا  والت يم 

أيضتتتتتتتاً إدراج هذا شتتتتتتت يي )يمكل الت ام  مع الني   لل  في وثيئ  المشتتتتتتت و    ايل نالتنفيذ و اتياك ق ار بشتتتتتتتأن ل يئ   (1)
 في الوثيئ  في أي وقت( ايل ن 

 يانا  ا م  المتحدة والمن ما   في حال   لمري  ةي  تنافوتتتتتتتتتي  )الشتتتتتتتتت يي باستتتتتتتتتتيدام : تحدند  هوي  الشتتتتتتتتت ييتحدند   (2)
 تاب    والمن ما  ايقريمي  والحكوما  والكيانا  التي يحددها المان  الحكومي  الدولي  والمؤستتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتا  المالي  الدولي

 لتموي ( لرى النحو التالي:تئدي  اكش   موا  ل

 :ا تئيي  الئدر  •

مل  يانا  ا م  المتحدة والمن ما  الحكومي  الدولي  والمؤستتتوتتتا  المالي  الدولي  والمن ما  ايقريمي  تُ فى  •
 تئيي  الئدرا اجتياز 

  000لرى  التي تزيتتد    في حتتالتت  الميزانيتت  لرئتتدرا تئييمتتاً  تتامً    الحكومتتا  والكيتتانتتا  ا خ ى نت يل أن تتتتتاز   •
 دولار 150

لل  تئتت    التيتئييمتتاً لرحتتد ا دنى لرئتتدرا  في حتتالتت  الميزانيتت   الحكومتتا  والكيتتانتتا  ا خ ى  أن تتتتتاز  نت يل   •
 ا سا  في الونوا  اليمس  الئدرات انت المفوضي  قد أج   تئييماً دولار أو  150 000

ال ي ا  المحري  و المن ما  ةي  الحكومي  والمن ما   في حال   لمري  ةي  تنافوتي  )الشت يي باستتيدام  تحدند   •
 لرى النحو التالي: ا كاديمي (

يت ي أو أق ، خموت   محتمريل  الشت  ا    ان لدد الأو  ،دولار  150  000لل  ئ  تإكا  انت الميزاني  المئت ح    •
 منافو  مفتوح الي ف كلي تكون وبمنافو  مئيدة  أساس الاختيار لرى 

 



 

 

J
IU

/R
E

P
/2

0
2

1
/4

 

1
1

5
 

G
E

.2
2

-0
2

0
3

9
 

J
IU

/R
E

P
/2

0
2

1
/4

 

 ش  ا  التنفيذاتفاق  لتمدند  الض وري   الم اح  ال بيوي    وإ  ام الاتفاقالم اح  ال بيوي  ل مري  الاختيار   المؤسو 

 ا دولار، ييضع الكيان لتئيي   ام  لرئدر  150 000لرى تزيد   المئت ح  لميزانيإكا  انت ا •

يكون  ،ا ستتتتتتتتتتا (لرئدرا  في الوتتتتتتتتتتنوا  اليمس  يي   ام   تئ بالف    وفى  )أو إكا  ان الكيان قد أوخ فاً لذلي   •
 الئدرا  في حده ا دنىتئيي   

وحتتدة مشتتتتتتتتتتتتتتتار تت  تئوم   رئتتدرا ،لتئيي  الحتتد ا دنى  في حتتالتت  إج ا   تئيي  لرئتتدرا  أو  إج ا   الاختيتتار: في حتتالتت  لتتدم   (3)
رئتدرا  تئتدم الوحتدة مرف  تامت  لتئيي   إج ا     وفي حتالت   ال مريت  مل أجت  إق اره الفوري مرف  تئتدي   اليتارجيت  ا ل اف  
  بيصوصه اليارجي  الموؤول  لل تئدي  توصي والمشار   إلى لتن  المن  ال مري  

  الموافئ  في حدود الورط  الميول  ل  رموظفيل يمكل ل (4)

يةاث  وتشغي  المتحدة    ا م و ال   
ال ج يل الفروتتتتتتتطينييل في الشتتتتتتت ق  

 (ا ون واا دنى )

  ،: البحث وهي لرى شتتتتتتتتتت  ا  التنفيذيمكل أن تنطا  رشتتتتتتتتتت اكا  أربع م اح  لانا  الشتتتتتتتتتت اكا   ليحدد إلار ا ون وا الاستتتتتتتتتتت اتيتي 
   وايجازة، اتفاق الش اك  ال سميوإلداد   التفاو والاتصال، و 

لرميال  وتحدد نو  الشتتت اك   دن اً ت ي الو ال  تئييماً ل حتياجا  والمزايا النوتتتاي  وتحريً   صتتتحاح المصتتترح  وتئم حر  البحث: تُ 
وتضتتتتطرع بموتتتتؤولي  هذه الم حر      م ني بالشتتتت اكا إنشتتتتا  ف ي  الاقتضتتتتا  لند  ويمكل  )رستتتتمي  أو ةي  رستتتتمي  مثً (  المطروب   

 مع إدارة التيطيط  الميتص، وتتشاور في كلي المكت  الميداني  ايدارة و/أو

لم  و يفي  مل لدمه، المضتتي قدماً إمكاني   لتحدند  أولي  اجتما   ل ئد   دف  وتتت  : تتواصتت  ا ون وا مع الشتت يي المُ الاتصتتالم حر   
 كلي  

وإشتتتتت اي أصتتتتتحاح مصتتتتترح    ين ما  أوجه التآزرتحدند  هذه الم حر  ف صتتتتت  تتي   المضتتتتتي قدماً، الط فان  م حر  التفاو : إكا ق ر 
تتضتتتتتتمل مذ  ة مفاةيمي  أو مشتتتتتت و  مذ  ة تفاه  يمكل أن  شتتتتتت اك   الوثاب  وإلداد موتتتتتتودا  لم نييل آخ يل في لمري  التيطيط،  

 تحدد النطاق ومتالا  الت  يز والموؤوليا  وت تيبا  ال صد  

  يجازت ايئ  الش اك  إلى إدارة الشؤون الئانوني  والمكت  التنفيذي وثموودة ئدم ت: ايجازةم حر  

نفس اليطوا  لموماً التي تتبع في مع الشتتتتتتتت  ا   الاتفاق  تتبع لمري  توستتتتتتتتيع نطاق 
  :يلالتالي نل، مع الاستثنا والاتفاقلاختيار المري  

  ىشتتتتتتتتتتتتتت يطت  أن ت ت  نتتاب  البحتث ا ول  ،م حرت  البحتثنرزم إنتتاز قتد لا   ‘1’
 صالح  

تبادل بوتتيط لل ل ي  التمدند والاكتفا  بمباشتت ة شتت اك   لروثيئ  نرزم وجود قد لا  ‘2’
أج  التمدند قا  انئضا  ج ى  رش اك  إكا  ا صري  لروثيئ   لأو  إضاف     ،لر ساب 

 الاتفاق ا صري  

 وب امت ا صنادن  ا م  المتحدة

  نتتتام  ا م  المتحتتتدة المشتتتتتتتتتتتتتتت ي  
المتنتتتتتتتالتتتتتتت   المت تنتي   نئتص  بفتيت وس 
 ايندز البش ي /

ت زيز في     نام  ا م  المتحدة المشتتت ي الم ني بفي وس نئص المنال  البشتت ي /ايندزنتمث  الموتت ى الداب  ل مريا  التشتتغي  في 
 كلي بمئتضى اختيار الش  ا  يت ي التصدي للإندز، و المتتم ي  مل أج  مشار   ال

مع قتتا  أو تمتتدنتتدهتتا  ويتطرتت  كلتتي اتفتتاقتتاً متبتتادلًا  إدختتال ت تتدن   لرى الاتفتتايمكل  
الموافئا  والاستتتتتتتتتت  اضتتتتتتتتتا  لرى ستتتتتتتتتئف وت تكز  ،التمدنددوالي  أو تا ي  توتتتتتتتتتاي  
 ا موال 

في الحال  التي يطر  في ا الشتت يك   و خموتت  أنوا  ميترف  مل المن ما   اختيار شتت يي التنفيذ مل  يل المتحدة اينمابي   ا م  نتاح لا نام     نام  ا م  المتحدة اينمابي
تتواف  لديه ما دامت  الموتتتمى  كلي خطياً، يمكل اختيار الشتتت يي ويوتتتت    شتتت   موتتتا  لرتموي  تنفيذ ب ينه اختيار شتتت يي  ي شتتت يي التموير ال 

 ذلي  مئ ة   الحكوم  الولني  وما دامت  الكافي  الئدرا   

 ويت  لرى ش يي التنفيذ: 

 موؤولًا لل تحئي  النوات  المتوق   في الوقت المطروح ولل إدارة الميال  وت  د النتاب  ب د انت ا  المش و   أن يكون  )أ( 

 أن يضمل المركي  الولني  والمشار   الواس   النطاق مل جان  أصحاح المصرح    )ح( 

 أن يضمل استدام  نتاب  المش و    )ج( 

 ش و ، حو  الاقتضا   أن نتوخى الحواسي  والحياد في تنفيذ الم  )د( 

مشتتتتتت و  موتتتتتتتم ، يتتمع مترس إدارة المشتتتتتت و  لاتياك ق ار الاتفاق بتمدند  ت ر   إكا  
تنقي  ع وثيئ  ويوق   كا  الاختصتتتتتتتتتتاص تمدند مدة المشتتتتتتتتتت و  بموافئ  جميع ا ل اف 

 المش و   

قد لا الا نام  اينمابي، مع  ف رياً  ي م   تنفيذ  مشتتتتتت و  جدند مع شتتتتتت يي استتتتتتتُ    وإكا 
استتتتتتتيفا  آخ   منذ المنئضتتتتتتي   طول الفت ة الزمني   رهناً بلئدرا   اتئيي   إج ا   نرزم إلادة  

  خضع له الش يي  تئيي 
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 ش  ا  التنفيذاتفاق  لتمدند  الض وري   الم اح  ال بيوي    وإ  ام الاتفاقالم اح  ال بيوي  ل مري  الاختيار   المؤسو 

 أن نُوف  ي بالئدرا  التئني  والمالي  وايداري  ال بيوي  ال زم  لرمش و     )هت( 

ل   لل الموارد   )و(   أن يكف  إلطا  ويم  جيدة مئا   المال ويتحم  المُوا  

اختيار شتتت يي التنفيذ مل خ ل إج ا   وإكا استتتتوفت لدة مؤستتتوتتتا  الم اني  المذ ورة أل ه وصتتت   تحدند أفضتتتر ا لتنفيذ المشتتت و ، يت ي 
تئيي  يشتتتم  لدة شتتت  ا  محتمريل  ويت  لرى الشتتت يي الميتار أن نادي استتتت داده لر م   شتتت يي لرتنفيذ وأن تواف  الحكوم  الم ني  لرى 

 كلي  

نت يل إج ا  تئيي    وإكا تايل أن إحدى من ما  المتتمع المدني أو إحدى المن ما  ةي  الحكومي  في وضتتتتتتتتتتع أفضتتتتتتتتتت   شتتتتتتتتتت يي لرتنفيذ، 
 لرش  ا  المحتمريل بما في كلي إج ا  تئيي  لرئدرة لرى اينتاز  

  وأداة تئيي  قدرا  الش  ا  إلزامي ، وتتضمل قابم  م ج ي  موبئ  لل الش يي وبيان بالمتالا  التي تيضع لتئيي  الئدرا  مل أج  موالدة 
نت يل استتتتتيفا ها )إن  انت هناي حاج  إلي ا( قا  الانت ا  مل وضتتتتع الرموتتتتا   واضتتتت ي المشتتتتاريع لرى تحدند نو  تئييما  الئدرا  التي  

المتوقع نئره  الن ابي  لرى المشتت و  وإق اره  ويُ تا  التئيي  التزبي لرن ام المنوتت  لرتحوي   النئدي  إلزامياً للأل اف الموتتؤول  إن  ان المار   
 لش يي  دولار سنوياً لرى موتوى ا   150 000يواوي أو نتتاوز  

وتشتتتتتتم  لتب  الن ام المنوتتتتتت  لرتحوي   النئدي  استتتتتتت  ا  جمر  المشتتتتتتاريع التي ننفذها الشتتتتتت يي مع الا نام  اينمابي، ولا تتناول ف ادى 
 المشاريع  

   في الئدرا   وتوالد أداة تئيي  قدرا  الش  ا ، بما في كلي التئيي  المت ر  بالن ام المنو  لرتحوي   النئدي ، في الت  ف لرى أي فتوا 

  وي طي الصتندوق نفوت ا  ال مري لا تئتصت  لمري  الاختيار الماين  لرى المكات  الئط ي   وتتبع المكات  ايقريمي  ومكات  المئ    صندوق ا م  المتحدة لروكان
   التي تئودها النوا  المؤسواالولني /المحري  و لرحكوما  والمؤسوا  أولوي  أيضاً 

في   يتان حكومي وُجتد   وإكا ا  ا ولويتالت تيت  ا ول في ستتتتتتتتتتتتتر  الحكومتا  تُ طى تحقيئ تا  و الم اد النتتاب   تحتدنتد  المكتت  الئط ي يتولى  و 
 في التنفيذ  ث  يُش   الصندوق والحكوم  خط  لم   ضع اختياره مباش ة وي يت ي  لرقيام بال م ، وضع أنو   

( وهو ا فضتتت لمري  اختيار تنافوتتتي  )إج ا  ، يمكل لرمكت  الئط ي إما  التنفيذشتتت يي هي  الحكوم   في ا لا تكون  في الحال  التي  و 
شتتتتت يي ت ذر وجود أو مثً ، إلى الوتتتتتكان  مل ناحي  إمكاني  وصتتتتتوله    هو ا نوتتتتت الم ني  أو لمري  ةي  تنافوتتتتتي  )إكا  ان الكيان  

 ( أو ش يي تنفيذ نث  به الموتفيدون آخ  تنفيذ  

من ما   بالتوجه إلى  بط ايل م/الشبكا  المحري  أو   وساإما  المشار     ف ص  تنافوي ، نت  ايل ن للوفي حال  اتبا  ال مري  ال
المكت   يئوم  الصتتتتتتتندوق،  وفي حال  لدم وجود ستتتتتتتابئ  ألمال له مع    اختيار الشتتتتتتت ييلئ  و    دف  في المنطئ  وتتتتتتتت  ةي  حكومي  مُ 

الشتتتت يي ه  ويضتتتتع رصتتتتندوق ويوقع اتفاقاً م التاب   للشتتتت  ا   افي ن ام إدارة م روما   التنفيذ  شتتتت يي   توتتتتتي  الئط ي لرصتتتتندوق 
 التنفيذ ي ئا ا  د  خط  لم  مشار   صندوق الو 

ف ي  استت  ا  نتألف مل موظفي تشتكي  تنافوتي   الال مري   يت ي في حال  لمن ما  ةي  الحكومي ،  التنفيذ مل اوبالنوتب  لشت  ا   
ممث  الصتتتتتتندوق ي ود إلى    و ا توصتتتتتتينتولى تئدي    –مل من م  أخ ى تاب   للأم  المتحدة  أحد ا شتتتتتتياص  وربما   -الصتتتتتتندوق  

 ق ار الاختيار الن ابي اتياك 

خطت  ال مت  مت   نموكج نتولى القي   لرى إدارة  مريت  ةي  تنتافوتتتتتتتتتتتتتتيت ،  بلمن متا  ةي  الحكوميت   التنفيتذ مل ااختي  شتتتتتتتتتتتتتت يتي وإكا 
الت اكمي التئدن ي ليط  جمالي  وفي حال  توقع تتاوز ايويتيذ ممث  الصتتتتتتندوق ق ار الاختيار الن ابي    ،الاختيار ةي  التنافوتتتتتتي

والموافئ  لرى ما ر الموتتتتتتتتتتتتتتتوفى  لرى المدن  ايقريمي توويع النموكج نت يل  رة الا نامتي ،  الدو لرى مدى   دولار  500  000ال م   
 تنافوي  ال مري  ةي  الاستيدام 

أنشتط  مماثر ، وبالتي نت يل تحقيئ ا  نفوت ا  التمدند بمتمول  النتاب  في حال  ارتبا  
 تمدند التواري  مل أج  خط  ال م  يت ي تنقي   

و/أو متمول    ،متمول  جدندة تماماً مل النتاب  التي نت يل تحقيئ اوفي حال  وجود 
أصتتً  التنفيذ التي اختي  شتت يي  مئارن  بالنتاب  وا نشتتط   ميترف  تماماً مل ا نشتتط   

نموكج الاختيتار ةي  التنتافوتتتتتتتتتتتتتتي قات  مت    لرى المكتت  الئط ي نت يل  لرقيتام   تا،  
 تنقي  خط  ال م  
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 ش  ا  التنفيذاتفاق  لتمدند  الض وري   الم اح  ال بيوي    وإ  ام الاتفاقالم اح  ال بيوي  ل مري  الاختيار   المؤسو 

ا م    لرطفولتتتتتت من متتتتتتت     المتحتتتتتتتدة 
 )اليونيويف(

والمزايا النواي  والقيم  مئا   المال،  الحاض ة  ي تمد الاختيار المفتوح والمباش  لرى الاحتياجا  و موبئاً   محددة م اني  الاختيار إلى  يوتند  
شتتتتت ح  تئدي   لاختيار المباشتتتتت  هي  أحد الشتتتتت و  ايلزامي  المطروح استتتتتتيفا ها لند الرتو  إلى ا   و بالتشتتتتتتيع الاختيار يح ى هذا النو  مل  و 
   للأسباح المنطقي  التي تا ره تفوي  و 

وتنشتتت ها لرى ت  ف أيضتتتاً باستتت  دلوة إلى إ دا  الاهتمام،  و شتتت اك ، لل ف صتتت  إقام  ال اليونيوتتتيف  ت رل  وفي إلار ن   الاختيار المفتوح، 
   المتتمع المدني  يت ر ا م بي  لتميع من ما لرى نحو   اواب  ش  ا  ا م  المتحدة   لام منا   

 واب   مل خ ل  ن   الاختيار المباشتتتتتتت  تتواصتتتتتتت  اليونيوتتتتتتتيف لرى نحو ثنابي مع من م  أو أكث  مل من ما  المتتمع المدني  بموج  و 
 التماس اهتمام ا المباش  بالش اك   مل أج   اينت نت خارج شبك   منص  لا  ش  ا  ا م  المتحدة أو  

مل إحدى  شتتت يي محتم   مل  مذ  ة مفاةيمي   ، مل دون دلوة مل جانا ا، المباشتتت  إكا ترئت اليونيوتتتيف الاختيار يمكل أيضتتتاً استتتتن ا   و 
   مواردها المتاح  ريونيويف و ل   ي  ا نامت ال ست اتيتي   من ما  المتتمع المدني تكون متوابم  مع الا 

موتتتتت  وفئاً لرئوانيل   أنه ان الكيان ةي  ربحي و الواجب  والتحئ  مما إكا   إلمال الحيط   إضتتتتفا  لابع رستتتتمي لرى الشتتتت اك ، يت ي  وبغي   
لوتتتتتتتتتتتتم    وينطا  كلي لرى من ما  المتتمع  تمس با ميال   ننطوي لرى  لرى قابم  جزا ا  ا م  المتحدة أو  ةي  مدرج الم مول   ا و 

ب د الذنل ل  يت  إدراج    ن  و الشتتت  ا  الدولي أما  المدني الولني  والدولي  حيث يت ي التحئ  مل المن ما  الولني  لرى الصتتت يد الئط ي،  
 المتتمع المدني في إدارة الاتصتتالا    مع من ما   شتت اك ال إلى وحدة فيُدفع      "شتت اكا  المتتمع المدني"،  ايلكت وني الم نون  موقع  ال في  

   المكات  الئط ي     لل ل ي   لتحئ  من مل أج  ا 

هتتتتتتذه   ايج ا   الم احتتتتتت   ت د  المتتتتتتدني  في  المتتمع  ، 4اليطوة  )المت ر  بمن متتتتتتا  
   (التنقيحا 

وت تتدن   اتفتتاق النطتتاق    جميع وثتتاب  الا نتتام  وت تيبتتا  التمويتت  صتتتتتتتتتتتتتتغي وتحتتتاج  
في اليونيوتيف و في الموظفيل المأكون ل   توثيئاً وإق اراً مل جان   الت اون الا نامتي 

نو  وفئتتتاً لييترف موتتتتتتتتتتتتتتتوى الموافئتتت  ومتطربتتتا  التوثي   المتتمع المتتتدني  و من متتت   
   المنشود التغيي 

تاري  اللتمدند متف  لريه بصتتتتتتتتورة متبادل  قا  المشتتتتتتتت و  الا نامتي يضتتتتتتتتع  وما ل  ي
  المحدد تاري  الانت ا إتمامه في ، ننبغي لانت ابه المتوقع

يئوم و الا نتام    وثيئت   في  ت تدنت   إدختال : نتطرت  التمتديتد غير المنطوي على تكتاليف
لريته الموظف المفو  مل الط ف الآخ   يواف  طرت  و بمت   نموكج لرأحتد الط فيل 

وبحوتتتتتتتتتتتتتتت  نو / حت  الت تتدنتت   التوويع لرى نموكج ت تتدنتت  وثيئتت  الا نتتام    وجوبتتاً، بتت
الشتتت اكا  في اليونيوتتتيف بإنتاز استتتت  ا  استتتت  ا  ويام لتن   قد نرزم المطروح،  

 داخري 

المتحتدة لرموتتتتتتتتتتتتتتاواة  يل  هي ت  ا م   
ا م   )هي     التنوتتيل وتمكيل الم أة 

 لرم أة(المتحدة 

 رش اك :لفض  الن   ا اختيار  (1)

 ةي  تنافوي تُرتمس ش اكت ا بط يئ   –الحكوم  أو المن م  الحكومي  الدولي   •

 تُرتمس ش اكت ا بط يئ  ةي  تنافوي  –كيانا  ا م  المتحدة  •

 تنافوي تُرتمس ش اكت ا بط يئ   – تتمع المدني  من ما  المكااش   •

بموج   تيلوميزاني  مئت حمشتتتتتتتتتاري ي  الشتتتتتتتتت يي خط  يضتتتتتتتتتع   الشتتتتتتتتت  ا : في حال  الاختيار ةي  التنافوتتتتتتتتتيالتماس   (2)
 ويئدم اقت احاً خطياً إلى مدن  المش و  الص حيا  المحددة 

إكا تتُيتذ خطوة اختيتاريت  )وهي  الاهتمتامإ تدا  بتالتدلوة إلى أن تاتدأ ال مريت   تنتافوتتتتتتتتتتتتتتي، إمتا  الاختيتار الفي حتالت  لمريت  و 
هذه مدن  المشتتتتتتتتتتت و  استتتتتتتتتتتتيدام ويكون مت يناً لرى جيدا: ستتتتتتتتتتتوق المن ما  ةي  الحكومي  ةي  م  وف  لم   كان 

 مئت حا :التئدي  إلى دلوة الالذهاح مباش ة إلى بمتمول  الش  ا  المحتمريل( أو الوسير  لتوسيع 

لرى ضتتتتو  مئدم الطر   وثيئ  إ دا  الاهتمام الواردة مل الاهتمام: يوتتتتت    مدن  المشتتتت و   إ دا   دلوة إلى  لمري  ال •
قابم  ميتصتتتتتتتتتتت ة في ا م  المتحدة لرم أة ويُدرج الموتتتتتتتتتتتتوفون لمتطربا  هي      المحددة في الصتتتتتتتتتتت حيا طربا   لمتا

 المحتمريلالا نام  لش  ا  

لرى الموقع الشتتتتتتتبكي ل ي   التنفيذ الا نامتي  مئت حا   التئدم بإل ن لل  نُنشتتتتتتت   إلى تئدي  المئت حا :  لمري  الدلوة  •
 ا م  المتحدة لرم أة 

 المئت حا است  ا   (3)

المشتتتتتتتتتتتاري ي  وثيئ   الجوه ي  لرى مرموستتتتتتتتتتت  و تغيي ا   دخرت في ستتتتتتتتتتتياق التنفيذ إكا أ
في المتاب  مل الميزانيت    20زيد لرى تالميزانيت  )في  النتتاب ( أو في رشتتتتتتتتتتتتتت يي )تغيي  ل

 لتن  تئيي  المشاريع ا تدا  ت دن  تواف  لريه نت يل وجوباً إدخال ا صري ( 

  يُوتيدم في إدخال التغيي ا  نموكج ت دن  اتفاق الش يي

بشتتتتك  نا رها وُجد ما نص نموكج اتفاق الشتتتت يي إلا إكا في لا يتوز إدخال تغيي ا  
مكت   إجازت ا مل وبموافئ  خطي  موتتتتبئ  مل مدن  شتتتت ب  التن ي  وايدارة ب د  كام   

 في المئ    الئانونيالشؤون 

في هتذه يت يل  و   ،إج ا  الت تدن   بتأث  رج ي ب تد انت تا  اتفتاق الشتتتتتتتتتتتتتت يتييتوز  لا  
 إ  ام اتفاق جدند   الحال

التنفيذ في ستتتتياق  اري ي  لرشتتتت ييوثيئ  المشتتتتالإكا ل  تكل التغيي ا  التي أدخرت لرى 
  20ي  ال تتام في الميزانيتت  أقت  مل  يالنوات  والنتتتاب ، و تان التغأي لا تمس  جوه يت  )

 إج ا  است  ا  لتن  تئيي  المشاريع تنتفي الحاج  إلى في الماب ( 
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 ش  ا  التنفيذاتفاق  لتمدند  الض وري   الم اح  ال بيوي    وإ  ام الاتفاقالم اح  ال بيوي  ل مري  الاختيار   المؤسو 

ويوتكم    أساس لرتحري  والتئيي ،بال جو  إلى الص حيا   مدن  المش و  الاقت اح يوت    :  تنافويالةي   ال مري    •
الحكوميتتت  التتتدوليتتت  و/أو  يتتتانتتتا  ا م  المتحتتتدة ةي   لحكومتتتا  والمن متتتا   لرتثاتتتت مل ف   انموكج متتتذ  ة التا ي   
 لنتاب  والميزاني  والئدرا ل لتبارا  المت رئ  با

ل   تنافوتتتتتتتتتتي : ي يل ربيس المكت  أو الوتتتتتتتتتترط   ال مري  ال • تئيي  رةي  رستتتتتتتتتتمي  ل مريا  )لتن  اً لرخاي اً تئنياً ومدن  المُيوَّ
تئدي  نوتت  مئت حا   ويت  ب د كلي  ئت حيل أو ث ث تضتت  مالمئت حا  ووضتتع قابم  ميتصتت ة لاستتت  ا  (  التئني

المن م    مئت حيئدم مدن  المشتتت و   و مل المئت حا  المدرج  في الئابم  الميتصتتت ة إلى ربيس المكت  لاستتتت  اضتتت ا   
ما ل  يكل لئدرا  )اتئيي   إج ا   تنوتتتتي  لمشتتتتاري ي مل أج   الموتتتتؤول اإلى  لرى ستتتتر  الت تي  ا لرى ةي  الحكومي   

 (ا سا الونوا  ا ربع الن   المنو  لرتحوي   النئدي  خ ل الش يي قد خضع بالف   لتئيي  

اليطوا  التالي  التي   اختيار الشتتتتتتتتتت يي(التي توتتتتتتتتتتا  لتوزيع ال ام للأةذي  )تشتتتتتتتتتتم  لمري  الدلوة إلى تئدي  المئت حا  في متال ا   نام  ا ةذي  ال المي
مع الح ص أثنا  استتتت  ا  المئت حا  لرى احتوتتتاح النئا  بشتتتك  أمي  إلى   ،لرى جميع ف ا  المن ما  ةي  الحكومي تنطا  

  :لش  ا  المحرييلتفضي  ا

  ياناته واب  ش  ا  ا م  المتحدة والتحئ  مل ستكمال مرف الش يي لرى ا •

المئت حا     في لتن  استتتتت  ا لاستتتتتيدام ا   من اإج ا ا  التيفيف  وتوثي  رميال   لرئدرا  وتصتتتتنيف  لتئيي   إج ا    •
 والاختيار الن ابي

مالي  لالتئني واتئيي  لرمصتتتتتتفوف   ميصتتتتتتصتتتتتت  واشتتتتتتمال ا  ا  وحدا  ومكات  ف عي   مل ق    ا استتتتتتت  ا  المئت حوجوح   •
 لتن  الش  ا  المت اونيللرى ل    الن ابي مل أج  التموي ( اوف ي  تئني  وحدا  ت دها )

 لرى النحو التالي:رتأكيد والاختيار الن ابي للتن  الش  ا  المت اونيل  ا اجتماللئد  •

 والاختيار المباش  فئط(لإلفا  )ل 0 •

 )لرئابم  الميتص ة لرش  ا ( 1 •

 (الما م لرى الص يد الميداني مل أج  تووي ه تفاق ي لالن ابر    ل) 2 •

في كلي  ، بماا خ ى   الشتتتتت يك ؤستتتتتوتتتتتا   الملرمؤستتتتتوتتتتتا  الميتارة و تدري  ت  يفي إلزامي  تن ي   النشتتتتتا :  مزاول   قا   •
الغش ومكافح  الفوتتتتتاد   نعمشتتتتتامر   وتتتتتياستتتتتا    نام  ا ةذي  ال المي،  الم م  المت رئ  بتدري  لرى جميع التوان   

 والحماي  مل الاستغ ل والالتدا  التنوييل

حوت  الحاج   التماس مدخ    لرحصتول لرى اتفاق جدند، مع  التأه   وقا  بحرول مولد إقفال المشت و    دا   اتئيي    •
 الا نامتي با ث استيدام جميع التئاري  والم روما  المت رئ  و  ييل،مل المكات  الف عي  والم اقايل الميدان

  تب  المكت  الئط ي وف   الميال (نتحدد وفئاً ل إلزاميوهو مطر  )الفواتي  والتحئ  مل إج ا  الفحص ال شوابي  •

إلى خط  ال مريا   الفحص ال شتتتتتتوابي تضتتتتتتاف / دا اإلى تئيي   توتتتتتتتند  تميع الشتتتتتت  ا   لخط  تحوتتتتتتيل موثئ  إلداد   •
 التي توت  في ا ما ت اه مل مواب  لتن  الش  ا  المت اونيل المئدم  مل مذ  ة الو 

يت ي ، و ثاني هذه ال مري   ي اد ستتتتتتتتتت يان توجيه دلوة جدندة لتئدي  مئت حا   في حال   
  الئاب الاست  ا  ا دا  باستيدام م طيا  تئيي  الفحص ال شوابي و تثريث نتاب   
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 ش  ا  التنفيذاتفاق  لتمدند  الض وري   الم اح  ال بيوي    وإ  ام الاتفاقالم اح  ال بيوي  ل مري  الاختيار   المؤسو 

 المتيصص  ا م  المتحدةو الا  

المتحتتتتتدة   ا م   لأةتتتتتذيتتتتت   لمن متتتتت  
 )الفاو( والزرال 

والمتضتتتتمل   تنفيذ اتفاق شتتتت يي التشتتتتغي هو الف   المت ر   ، و من م  ا ةذي  والزرال  مل دلي   701لف    في االم اح   هذه تتحدد  
اتفاق شتت يي  ليع الط فيوب د توو  التنفيذ المشتتاري ي مل خ ل شتت  ا  ال مريا ، ويتاح الال   لريه لتميع موظفي )الفاو( دلي  

باستتتتيدام تغيي ا  ويرزم إج ا  النوق ه الط فان لرى النحو الواج    مح ر  ت دن    إلا    هنصتتتفي التشتتتغي  لا يتوز إدخال تغيي ا   
ضتتتتتتمان يج ا ا   التشتتتتتتغي     كا شتتتتتت االتي تدخ  في ت دن    الجميع  لا  د مل إخضتتتتتتا     و التشتتتتتتغي   نموكج ت دن  اتفاق شتتتتتت يي

تفويض  تا ي مل ناب   ما نرزم ا   ،موافئ  ناب  المدن  ال ام في المئ تحتاج إلى  المشتتتتتتاريع و دل   شتتتتتت ب   النوعي  التي تباشتتتتتت ها  
ل المدن  ال ام   قا  تاري  انت ا  اتفاق شتتتتتتتتت يي والتمدندا   اف  الت دن    ولا  د مل استتتتتتتتتتكمال  لتوويع لرى الت دن    استتتتتتتتترط   ييو 

 التشغي  

فيل اتفاق شتتتتتتتت يي التشتتتتتتتتغي ، لا يتوز إدخال تغيي ا  لرى النص إلا ب د توويع الط  
 نوق ه الط فان لرى النحو الواج  مح ر لل ل ي  ت دن  

بأي تغيي ا   التدندة الميزاني  لرى الفور وحدة ل اب  التشغي   تار  الت   الميتص  بو 
  لش يي التشغي   أو ايداري أو التئني أو المالي  تت ر  بالوضع الئانوني و/أو التن يمي 

الميتصتتتت  الت     ده تالتحري  الذي وحدة ل اب  التشتتتتغي  التدندة نتيت   وتوتتتتت     
إرشتتتتادا  لرت      ب د التشتتتتاور الواج  مع أصتتتتحاح المصتتتترح  الم نييل تئدم  الميزاني  و ب 

لرى اتفتاق شتتتتتتتتتتتتتت يتي   ت تدن   ال إدختال متطربتا  :  إمتا رن   في الميتصتتتتتتتتتتتتتت  بتالميزانيت  ل 
  تفاق لأو اين ا  المحتم   ،التشغي 

مئارن  موثئ   يل إج ا  ب د   ،ح 8لرى النحو المحدد في الفئ ة  ةي  ربحي  بألمال التنفيذ، وهو مؤستتتتتتتوتتتتتتت  تن ض شتتتتتتت يي يُيتار  من م  ال م  الدولي 
: )أ( اليا ة يحوزونه مل الالتبار ماب يل  الاختيار  ذا  هن  ويأخذ  و محتمرالتنفيذ الشتتتتت  ا   التي يئدم ا  مذ  ا  المفاةي   /المئت حا 

  و)ج(  النوات  وإدارة ا موال المو ر  إلي إنتاز  تنفيذ أنشتتتتتط  الا نام /المشتتتتت و  و/أو  لالمؤستتتتتوتتتتتي  والمالي     ا التئني   )ح( الئدر 
  التنفيذخطياً لرى ش يي ا موال واف  مان  ةي  لازم  إكا هذه المئارن  وتكون   المئدم من   الماليإضاف  إلى المئت ح 

من م  في ل  يل المفوضتتتتتتتتيالموتتتتتتتتؤولموافئ  م اني  ا هري  التالي  قا  لا  د مل التأكيد لرى الشتتتتتتتت و  المذ ورة أل ه، إلى جان  و 
)ح( أن الشتتتتتت يي،    ح 8 نندرج ضتتتتتتمل الف ا  المحددة في الفئ ةالتنفيذ : )أ( أن شتتتتتت يي التنفيذال م  الدولي  لرى اختيار شتتتتتت يي 

أو بأي مل التزاماته قط لل الوفا   نتيرف   ل ئدم الطر ،  يموتتتتؤول من م  ال م  الدولي  الذي  الم روما  المتاح  لأفضتتتت  حوتتتت   
من متت  ال متت  التتدوليتت  أو أي من متت  أخ ى تتتاب تت  للأم  أو ةش أو محتتاولا  لرغش تمس    أي نزالتتا المتتاضتتتتتتتتتتتتتتي في  تور  في  

الاني الدولي أو في قواب   في قابم  التزا ا  الموحدة لمترس ا مل التابع للأم  المتحدة،  التنفيذ لا ي     ش يي أن  المتحدة  )ج( 
التي تحتفظ   ا مؤستوتا  ا م  المتحدة، الموقوفيل  الياضت يل لرتزا ا  و/أو الموردنل قواب     وألرشت  ا  وا ف اد ةي  المؤهريل،  

اً مل موتتتؤول من م  ال م  الدولي  الذي قدم الطر ، لل يوتتتتيدم أي  لم روما  المتاح  لاأفضتتت  أن شتتت يي التنفيذ المئت ح، حوتتت  و 
أن التمتالتا  أو المشتتتتتتتتتتتتتتاريع أو الكيتانتا  الم تبطت  بتايرهتاح  )د(  أو  بموجت  اتفتاق التنفيتذ لتئتدي  دل  للأف ادالتي نترئتاهتا ا موال  
 اق التموي   م اني  المانحيل المحددة في اتفالتنفيذ نرتزم بواب  ش يي 

في ي  يع، بوتتتتتتتتتتتتتتا  تغوق  إدخال ت دن   لرى اتفاق تنفيذ مُ في الحال  التي نرزم في ا 
إضتتتاف  بإرفاق  الت دن اتفاق التنفيذ قا  تاري  نفاك هذا يت ي خطياً ت دن  ال  وف،  

 نوق  ا الط فان إلى الاتفاق 

 الا نام   المحدد يقفال  تاري  ال ولا يتوز تمدند اتفاقا  التنفيذ إلى ما ب د 

المئ /مدن   الم ني في مدن   إلى الويئدم    ،مشتتتتتتتتتت و  لمري  الموافئ المدن   ويوتتتتتتتتتتت   
  :التغيي ا إدخال تا ر أسباح مذ  ة  المكت  الئط ي 

المتتتدن  الم ني في المئ /متتتدن  المكتتتت  الئط ي أو متتتدن  المكتتتت    )أ( يئتتتدم 
ت تا المكتت  ايقريمي، موافئت  خطيت  ايقريمي، في حتالت  اتفتاقتا  التنفيتذ التي ي تال

لرى أي تيفيضتتتتتتتتتتتتا  في ويم  اتفاق التنفيذ أو تمدندا  ةي  مئت ن   تكاليف، أو 
 نؤث  لرى ويم  اتفاق التنفيذ   أي ت دن  لا

يئدم الموتتتتتتتتؤولون المأكون ل   في من م  ال م  الدولي  موافئ  خطي  لرى  )ح(
شتتتتتتتتتتتتط  التدندة أو ةي  الميطط ل ا، أو أي زيادة في ويم  اتفاق التنفيذ )مث  ا ن

أي اخت فا  تط أ لرى النوات  وما إلى كلي(  ويئدم ربيس شتتتتتتتتتتتؤون المشتتتتتتتتتتتت يا   
موافئت  خطيت  لرى الت تدن   التي تتُدخت  في نموكج اتفتاق التنفيتذ وم فئتاتته ولرى  
استتتتتتتتيدام أي نماكج  دنر ، ويتشتتتتتتتاور في كلي مع مكت  الموتتتتتتتتشتتتتتتتار الئانوني أو 

 لميزاني  والمالي ، حو  الاقتضا  أو لند الض ورة ربيس شؤون ا

مل لرى الصتتت يد الئط ي/الميداني  التنفيذ مع شتتت يي الاتفاق  ق ار    نتيذ الموظف التئني الموتتتؤول في مئ  المن م  البح ي  الدولي  المن م  البح ي  الدولي 
لرى أستتتتتتتاس الممارستتتتتتتا  الم مول   ا واتفاقا  أو مذ  ا  التفاه  الموق   مع الشتتتتتتت  ا  كوي أنشتتتتتتتط  الت اون التئني  أج  إنتاز  

لأم  ا خ ى التاب   لو الا   وال  ا ام مل ال ه لمن م  البح ي  الدولي   في اشتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ  الصتتتتتتتتتتتتر ، إن وُجد   ةي  أن أكث ي  
 قريمي  اي  من مااللضا  في المن م  البح ي  الدولي  و ا دول الالمتحدة و 

لرى نو  ال  قت  الت تاقتديت  التي ت بط المن مت   الاتفتاق بتالتدرجت  ا ولى   نتوقف تمتدنتد
 ذ  التنفيبش يي 

ةي  محددة المدة، وب ض ا يحم  تاريياً محدداً وب ض الاتفاقا  أو مذ  ا  التفاه   
اتفاق  أو ي  ام  تمدندهبشتتتتتتتتتتتتأنه مل أج   إلادة التفاو   ل نت ا ، ويحتاج مل ث  إلى  

 جدند 
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 ش  ا  التنفيذاتفاق  لتمدند  الض وري   الم اح  ال بيوي    وإ  ام الاتفاقالم اح  ال بيوي  ل مري  الاختيار   المؤسو 

لرت بيت  وال ر   المتحتدة  ا م من مت  
 (اليونوكووالثئاف  )

لمري  الاختيار بشتأن إرشتادا  مفصتر  مل (  2019، قا  تحدنث 5-7)الدلي  ايداري  التنفيذ شت يي الحالي  لاتفاق وتياست   تيرو ال
رستتمي كي لابع تئيي  يمكل أن تت زز لمري  اختيار الشتت يي  تطاي  أفضتت  الممارستتا (  و  وصتتفه  ايل ن المفتوح  المتمثر  في )
 :لرى النحو التالي 5-7الدلي  ايداري إلا أن ا تنئذ بموج   نود  مالي(التئيي  بما في كلي إج ا  لمري  لر) دقأ

 التنفيذش يي ننتزها أن التي نت يل أنشط  المش و  الت   المانح  حدد ت التنفيذ:ط يئ  ش يي ب اختيار اينتاز •

تت     اختيار تنافوتتتي لل ل ي  لمري   :  مثً (   ختيار ف   محددة مل شتتت  ا  التنفيذ )المن ما  ةي  الحكومي  الولني  أو المحري  ا •
حكومي   ال ةي    ا  من م إحدى ال الئابم  الميتصتتتت ة تحدد في جمر  الطربا  المشتتتتمول  ب بالتشتتتتاور مع وحدة المشتتتتت يا  بالمئ   و 

 الموالد   الش يي الولني  ا  لل تطوي  قدر   موؤولاً اً ويادياً  ش يك  دولي   وصف ا ال 

وحدة مشتت يا  ، وتتولى هذه ال مري   تئني الم دلا  الألرى موتبئاً الذنل أح زوا  الشت  ا  الميتاريل ب  تهمئارنبشت يي  الاختيار  •
 مع ش  ا  التنفيذ المحتمريلتُ ئدها ش ة اجتمالا  مبا مل خ ل ميداني(المكت  اللا م  زي  )

 ل ختيار:ممكنتان هناي لمريتان و 

وتتتتتابئ  الصتتتتت    كا  الينطا  في حال  الشتتتتت اكا  الاستتتتتت اتيتي  )مع المن ما  ةي  الحكومي   و الاختيار المباشتتتتت :   (1)
وقع طر  في ا المان  استتتيدام شتت  ا   يباليونوتتكو أو مع الكيانا  الحكومي  أو  يانا  ا م  المتحدة( والحالا  التي  

 لري   الاختيار موبئاً 

  ةي  قا   لرتطاي  الاختيار المباش يكون الاختيار المئارن: لندما  (2)

 م اح  الاختيار المباش :

ة  وفي حال  المنشتتتتتتتتتتتتودلتحئي  النتاب  مئت حا  تت ر  بالميزاني   تئدي  مئت حا  تئني  و يطر  مل الشتتتتتتتتتتتت يي المحتم    (1)
بالمئت حا  المئدم  مل اثنيل ، يمكل مئارن  هذه المئت حا   المئت حيل مل جان  المانحيلالشتتت  ا  الميتاريل موتتتبئاً  

دولار،   150  000تزيد في ا الميزاني  لرى  التي  اً في الحالا إلزامييكون كلي  )مل شتتتتت  ا  التنفيذ المحتمريل  أو أكث   
 إثبا  القيم  مئا   المال( مل أج  ال تب  هذه حتى دون المئارن    إج امع كلي ويمكل 

 م اح  الاختيار المئارن:
  150  000 شتتتتتتتتتت اكا  إلزامي  لتميع اتفاقا  شتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ المئت ح  التي تزيد ويمت ا لرىالالدلوة إلى إقام  تكون  (2)

ش يي ميتار موبئاً مل قا   الكيان المش ف لرى مش و  ننفذه هي لار )باستثنا  الحالا  التي تكون في ا اليونوكو  دو 
هذه الاستتتتتثنا ا ،  إق ار  حال   وفي (  مث ً  لأم  المتحدة تابع ل الحكوم  أو  يان آخ     أو مع شتتتت  ا  استتتتت اتيتييل   ، المان  

 :  داي  ال ئد توث  الميزة النواي  لرش يي توثيئاً  امً  في  

أو   و/أو في وستتتتتتابط ايل م المحري لرمشتتتتتتت يا      ا م  المتحدة ال المي واب   دلوة إلى إقام  شتتتتتت اكا  في ي رل لل  (1)
  أيام لم   حد أدنى 10لمدة  الم ني 

 موظفيل إلى خمو    اثنيلتئيي  نتألف مل لرف ي  نُنشأ  (2)

   تئيي  شتتتتامر اينتاز ل مري   ا كث  قدرة لرى نُ تأى أنه الشتتتت يي الذي  إخضتتتتا  الاختيار الن ابي،  إق ار  قا  يت ي وجوباً  (3)
النطتاق  و  ، الموظفيل ووضتتتتتتتتتتتتت ته المتالي مل   ه ليا تته التئنيت  المحتددة وم تاراتته الم نيت  وقتدراتته في متتال الشتتتتتتتتتتتتت ا  وموارد 

 الش  ا  واختياره   ف ز  ، لرى النحو المايل أل ه في إلار خطوا   الذي يغطيه   التغ افي 

 



 

 

J
IU

/R
E

P
/2

0
2

1
/4

 

1
2

1
 

G
E

.2
2

-0
2

0
3

9
 

J
IU

/R
E

P
/2

0
2

1
/4

 

 ش  ا  التنفيذاتفاق  لتمدند  الض وري   الم اح  ال بيوي    وإ  ام الاتفاقالم اح  ال بيوي  ل مري  الاختيار   المؤسو 

لترتتتنتمتيتتتتتتت    التمتتتحتتتتتتتدة  ا مت   متنت تمتتتتتتت  
 )اليونيدو(الصناعي  

ل تمك  وفي حال  لدم رستتتتمي  بكتاح ت شتتتتي  المشتتتت و   التنفيذ الذي يكر ف بإنتاز  دل  المركي  الولني ، ن شتتتت  الن ي  شتتتت يي بغي   
  هتحدندفي الووق يوت ان ب ش يي،الالحكوم  مل تحدند 

الن   المنوتتت  لرتحوي   في الوتتتنوا  ا ربع الماضتتتي  باستتتتيدام وُي   ما إكا  ان قد  التنفيذ لمري  لرتحئ  لتئ ي  شتتت يي تبُاشتتت   مع  
، ث  تئيي  داخريوتيض  ا ل التوصيا    وتوت    هذه التئاريتترئى اليونيدو   ان ا م   ذلي،  فإن أدوا  مماثر    أي  أو النئدي ،  

 تئيي  تنفيذ المش و  نت ر  ب مري  تئ ي  يت ي وضع 

صدور   ولند وإق ارهالرى لتن  المشت يا  لاست  اض ا الحال   مدة المش و ( ت    لوال  مريون نورو )لرى  مار  الت اقد  زاد  إكا  
ال ناصتت  الميترف   صتتياة   في تئدي  الموتتالدة الف ي  التئني  يكون باستتتطال   الداخري  و الشتت يي مل من ور ال قاب  يُتاز الموافئ ،  

حتى يكون لرى لر       اثاب  الم فئوالو الاتفاقا  النموكجي   لرى موتتتودة الشتتت يي  يُطرع  تيصتتتيص الميزاني   و في ا لرمشتتت و  بما 
 لرى المش و    ش يي التموي   موافئهذه الاتفاقا  قا  ث  تتاز بمدة الاتفاق التي سيوقع لريه، 

التئ ي  يت ي إل   الشتتتتتتتتت يي لرى    و لرن   المنوتتتتتتتتت  لرتحوي   النئدي التئيي  التزبي  يُوتتتتتتتتتتيدم في حال  لدم تئيي  الشتتتتتتتتت يي، و 
ع ث  تتبتئيي  تنفيتذ المشتتتتتتتتتتتتتت و   المت ر   تئ ي  يُصتتتتتتتتتتتتتتاغ البمت د اكتمتال هتذه الم حرت ،  و    ة ا  التتأكيتد وتحتدنتد تتدا ي  لرتيفيف

 اليطوا  المذ ورة أل ه 

 بغض الن   لل الوضع الئانوني لرش يي  المفصر  لالي ،ال مري  تت ي 

وب د   إكا لزم ا م إلا أنه لوال مدة المشتتتتتتتتت و    لكي تطا   لادة  توضتتتتتتتتتع الاتفاقا   
 ت دن  لرى الاتفاق  يمكل إدخال ش يي التموي ،  تحصي  موافئ 

تصتفي  و الت دن ، نرزم وضتع خط  لم  موتتكمر  للأنشتط  المتبقي  إدخال ومل أج   
  ةي  الموتوفاة جميع النفئا  المالي  والتئاري  الم حري 

  تموي لرال المي  ليوت و ال  الوياح  من م   من م  الوياح  ال المي 

 لمالتنفيذ بمشتتتار   شتتت  ا   اختيار  ، يتوز ل ا  ال المي  تمويً  مل أحد المانحيل لتنفيذ نشتتتا  تئنيالوتتتياح   من م   في حال  ترئي 
شتتتت يي هو المان   وةالباً ما يكون المان  دول /حكوم  لضتتتتو ويصتتتتب  ترئابياً التي يحددها هذا  م اني   الستتتتتناد إلى  بالاالمان ، أو 

  التنفيذ

 ةي  منطا  

لغ   القيام منح  مل موتتتتتتتتتتتتتتفيد محتم   ترئي مئت ح لرحصتتتتتتتتتتتتتول لرى  أو    ،دلوة لتئدي  مئت حا توجيه ح: إما  مئت  ال (1) من م  الصح  ال المي 
المكت  ايقريمي/المكت  الئط ي(  وينبغي أن نتضتتتتتمل هذا صتتتتت يد لادة لرى يكون كلي  أو مشتتتتت و  محدد ) نشتتتتتا  

 روح المار  المطتا ر والنتاب  المتوق  ( وميزاني  مفصر  الغايا  ح وصفاً لرنشا  وإلاراً لرنتاب  )ا هداف و مئت  ال

ن ا مل تنفيذ ا نشتتتتتتط  بوتتتتتتا  في وضتتتتتتع ف يد يمك  يكون كلي ممكناً في حال  وجود من م   المن م  المحددة موتتتتتتبئا:  
شتتتتتتتتتتتت ح كلي )يت   ب ين ا منطئ  جغ افي  إلى  وصتتتتتتتتتتتتول ا إلى متمول  م ين  مل الموتتتتتتتتتتتتتفيدنل أو  إمكاني   خا ت ا أو 
قاول  ند في اتفاق ويحض بشتتتتتتتتدة لرى لدم ن (  لتن  استتتتتتتتت  ا  المتُ    لرى في مذ  ة التا ي  التي   وضتتتتتتتتوح  

   الت   المانح حدده تإلى  يان منح  تئدم تموي   من م  الصح  ال المي  المان  نرزم 

الموتؤول  موظف المن م   رمن م  أو لالمكت  الئط ي  في من م  الصتح  ال المي  أو الميتصت  في دارة  ايتوتت     (2)
رت ا   ل  تئيي  متوتتتتتتتتت  ولادلالتي تُوتتتتتتتتتتيدم في إج ا   الموتتتتتتتتتؤول م اني  الاختيار  التئاري  المئدم   ويحدد الموظف  

لتحدند أن ا أح  بالحصتتتتتتتتتتتتول لرى م اني  الاختيار  المئت حا  لرى ضتتتتتتتتتتتتو      يقي  و   ،المن المحتم  حصتتتتتتتتتتتتول ا لرى 
 التموي   

 :ا تئيي  الئدر  (3)

  اكتمال لمري  است  ا  المئت حبإلداد مذ  ة التا ي  فور بالنوب  لو الا  ا م  المتحدة، يئوم الموظف الموؤول  •

خطتاح  نت  استتتتتتتتتتتتتتت  ا  المن  الت تدن   المطروح إدختال تا في  نت يل أن تئتد م إلى لت
الئتابمت  إجمتالي تمويت  المنحت   ننت  لن تا زيتادة  التي إق ار المنحت  بتالنوتتتتتتتتتتتتتتبت  لرحتالا   

المطروح  ت دن    الأيضاً    رتن الإلى    ويت  أن تئدم  دولار  50 000ما نتتاوز  إلى  
ا  لرتن  استتتتتتتتت  اضتتتتتتتت ا  إدخال ا في خطاح إق ار المنح  بالنوتتتتتتتتب  لرحالا  التي ستتتتتتتت

  لرمنح مار  ا ولي الفي الماب  مل  50في ا الزيادة المئت ح  وتتتاوز  
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 ش  ا  التنفيذاتفاق  لتمدند  الض وري   الم اح  ال بيوي    وإ  ام الاتفاقالم اح  ال بيوي  ل مري  الاختيار   المؤسو 

لتئيي   ،دولار  25  000تصتتتتتت  الى، أو تزيد لرى تيضتتتتتتع الت ا  الفالر  مل ةي  الدول التي تئدم مئت حا  بمبال   •
لرت    تئيي  قدرا   إج ا   نرزم  لا و الواجب    مئتضتتتتيا  الحيط   ( قا  الشتتتت و  في استتتتت  ا   4-2رئدرا  )الف    وجوبي ل
قد    ا ان آخ  استت  ا  لئدرات أو ستابئاً(تئني  ال  رتئيي  ل ل ذا الاستت  ا  )أو  إخضتال ا ستا   التي  مل ةي  الدول  الفالر  

 لل لاميل ق  أج ي قا  أ

 تتانتتت الت تت  الفتتالرتت  ةي  أو  في المئت ح،  مزيتتد مل الن    لرى إج ا   يي  الئتتدرا  والموافئتت   بمت د الانت تتا  مل تئ (4)
يُئدم الاتفاق المئت ح إلى م  ز التنوتتتتتتتتتي  الم ني بإلار من م  الصتتتتتتتتتح  ال المي   مل تئيي  الئدرا ،    م فيالحكومي   

إج ا  بالواجب  وتئيي  الميال   يئ ر إما استتتتتتتتتتتتتيفا  إج ا ا  الحيط   مع الت ا  الفالر  مل ةي  الدول، الذي  لر م   
أن ا  إكا التُ مل أج  استتتتتيفا  ايج ا ا  الموحدة لرحيط  الواجب   إلى الوحدة المناستتتتب   تصتتتت يد الموتتتتأل   أو   ،مبوتتتتط

  لالي  ميال الاتفاق ننطوي لرى 

لرى صتتت يد من م  ) ال ممث   ويوق  ا لموظف الموتتتؤول مذ  ة التا ي   ، ي د ا   مئاول     ةي  الحكومي ارتُ ي أن الت   الفالر   إكا   (5)
مل أجتت   نموكج متتذ  ة التا ي (  بشتتتتتتتتتتتتتتأن    2- 4المكتتت  الئط ي(/متتدن  ايدارة )في المكتتت  ايقريمي أو المئ ( )ان   الف    

 لموافئ  الن ابي  لري ا  تول   يصدار ا تئديم ا إلى لتن  است  ا  المن   

، تمري ا المشتتاريع  رصتتاد التوي  وال يدرولوجياالم ني  با الولني   الشتت اكا  التي تا م ا المن م  مع ج ا  أخ ى مل ةي  الدواب    المن م  ال المي  للأرصاد التوي 
  المانح  لموماً ومل ث  لا تحتاج إلى إتبا  لمري  ل ختياروالت ا  

 ةي  منطا  
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 المرفق السادس

التي المتتتابعتتة  وإجراءات    ،JIU/REP/2013/4  وحتدة التفتيش المشتتتتتتتتتتركتةتقرير  حتالتة قبول وتنفيتتذ التوصتتتتتتتتتيتتات الواردة في    
 وحدةال حهاتقتر 

 ال سمي   ي التوص 
(JIU/REP/2013/4 ) 

 وإج ا ا  المتاب   التي تئت ح ا وحدة التفتيش المشت   تئيي   التوصي   تنفيذ  التوصي  قاول 

ننبغي لر  ستتتتا  التنفيذنيل لمؤستتتتوتتتتا  من وم    ا1التوصتتتية 
ي   فوا ت تيبا  الشتتتتتتتتتتتت اكا  الياصتتتتتتتتتتتت  بك  ا م  المتحدة أن 

مؤستتتوتتت  والتي تنطوي لرى نئ  موارد ا م  المتحدة  ل اف 
أخ ى )وتحدنداً شتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ( ت  يفاً واضتتتتتتتتتتتحاً يميزها لل 

تحصت  لرى تموي  مل ا م    أنوا  الشت اكا  ا خ ى التي لا
المتحتدة، ولل ال ئود التتتاريت  أيضتتتتتتتتتتتتتتاً، بغيت  التحئ  مل أن 

 الئوالد والن   الم بم  تُطاَّ  في جميع الحالا  

 باستثنا :المؤسوا  جميع 
 (اح)ةي  مت موئل الأمم المتحدة

المعني بتتالمختتدرات والجريمتتة الأمم المتحتتدة    مكتتتب
 )ةي  متاح(

 باستثنا :المؤسوا  جميع 
 (متاح)ةي   موئل الأمم المتحدة

المتحتتتدة    مكتتتتب بتتتالمختتتدرات والجريمتتتة  الأمم  المعني 
 )ةي  متاح(

انتا  لرى التئتدم المح ز، نرزم اتيتاك المزيتد مل ايج ا ا  لرى النحو  بتال
 1مع التوصي   ، ولرى نحو نتماشىالمايل في الفص  الثاني

ننبغي لر  ستتتتا  التنفيذنيل لمؤستتتتوتتتتا  من وم    :2التوصتتتية 
الم رومتا  ال بيوتتتتتتتتتتتتتتيتت  لل  ا م  المتحتتدة أن نتتتأكتدوا مل أن  

شتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ، مل قاي  النفئا  حوتتتتتتتتتت  الغ   )الا نام  
المشتتت و  أو النشتتتا ، وما إلى كلي( ولل ا ستتتروح المُتبع   أو

أو مل  )كيتتتتتان حكومي ولني  من متتتتت  ةي  حكوميتتتتت /هي تتتتت  
هي تتتا  المتتمع المتتتدني، ومتتتا إلى كلتتتي( ولل تئيي  أداب  ، 

تئدم هذه الم روما   ميوتتتتتتتتت  ة في    مؤستتتتتتتتتوتتتتتتتتت   وينبغي أن 
ا ستتتتتتتاستتتتتتتي  إلى ال ي ا  التشتتتتتتت ي ي  بانت ام، وكلي في إلار  

 آليا  اي  غ الئابم  

 باستثنا :المؤسوا  جميع 
 (اح)ةي  مت موئل الأمم المتحدة

برنتتامج الأمم المتحتتدة المشتتتتتتتتتتر  المعني بفيروس 
 صر ( ا )ةي  ك نقا المناعة البشريةاالإيدز

المعني بتتالمختتدرات والجريمتتة الأمم المتحتتدة    مكتتتب
 )ةي  متاح(

 باستثنا :المؤسوا  جميع 
)قيتتد    )الفتاو(  لأغتذيتة والزراعتةلمنظمتة الأمم المتحتدة  

 التنفيذ(
 (اح)ةي  مت موئل الأمم المتحدة

برنامج الأمم المتحدة المشتتتر  المعني بفيروس نقا  
  -ا المناعة البشريةاالإيدز

للتنميتة الصتتتتتتتتتنتاعيتة )اليونيتدو( المتحتدة   الأمممنظمتة  
 )قيد التنفيذ(

المتحتتتدة    مكتتتتب بتتتالمختتتدرات والجريمتتتة  الأمم  المعني 
 )ةي  متاح(

انتا  لرى التئتدم المح ز، نرزم اتيتاك المزيتد مل ايج ا ا  لرى النحو  بتال
 4و 3و 2ا  مع التوصينتماشى  ، ولرى نحوالمايل في الفص  الثاني

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2013/4
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2013/4
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 ال سمي   ي التوص 
(JIU/REP/2013/4 ) 

 وإج ا ا  المتاب   التي تئت ح ا وحدة التفتيش المشت   تئيي   التوصي   تنفيذ  التوصي  قاول 

ننبغي لر ي ا  التش ي ي  لمن وم  ا م  المتحدة    :3التوصية  
أن تصتتتدر توجي ا  إلى ال  ستتتا  التنفيذنيل لرمؤستتتوتتتا   ي 
ي د     واحد من   إلاراً استتتت اتيتياً شتتتامً  نت ر  بالشتتت اكا  
ويضتتتتتتتتتتتتت  شتتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيذ، وأن يحيره إلي ا  وينبغي أن يكون 

ت اتيتي  ايلار الياص بك  مؤستتوتت  متوابماً مع أهداف ا الاستت
 ال ام ، وأن يشم  تحريً  لرموارد ال زم  لتف يره 

 باستثنا :المؤسوا  جميع 
 (ةي  مئاول )منظمة العمل الدولية 

 (ةي  مئاول )المنظمة البحرية الدولية 
 )ةي  كا  صر ( مركز التجارة الدولية

 )ةي  متاح(المتحدة  الأممموئل 
 )ةي  مئاول ( للسكانالمتحدة  الأممصندوق 
 الستتتتامية لشتتتتؤون اللاجئينالمتحدة   الأمممفوضتتتتية 

 )ةي  كا  صر (
المعني بتتالمختتدرات والجريمتتة الأمم المتحتتدة    مكتتتب

 )ةي  متاح(
 )ةي  كا  صر (المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 

 باستثنا :المؤسوا  جميع 
 (ةي  مئاول )منظمة العمل الدولية 

 (ةي  مئاول )المنظمة البحرية الدولية 
 )ةي  كا  صر ( مركز التجارة الدولية

 )ةي  متاح(المتحدة  الأممموئل 
 )ةي  مئاول ( للسكانالمتحدة  الأممصندوق 
 الستتتتتامية لشتتتتتؤون اللاجئينالمتحدة  الأمممفوضتتتتتية  

 )ةي  كا  صر (
المتحتتتدة    مكتتتتب بتتتالمختتتدرات والجريمتتتة  الأمم  المعني 

 )ةي  متاح(
 )ةي  كا  صر (المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 

لرى التئتدم المح ز، نرزم اتيتاك المزيتد مل ايج ا ا  لرى النحو  بتالانتا   
 4و 3و 1، ولرى نحو نتماشى مع التوصيا  المايل في الفص  الثاني

ننبغي لر  ستتتتا  التنفيذنيل لمؤستتتتوتتتتا  من وم    :4التوصتتتية 
نثا توا لمريا  مُحكم  لتئيي  شتتتتتتتتت  ا  التنفيذ ا م  المتحدة أن 

واختياره ، وينبغي أن تكون هذه ال مريا  مصتتتتتتتتتتتتتتمم  لتحدند  
قدرة شتتتتتتتتتتت يي التنفيذ وموالل ضتتتتتتتتتتت فه والميال  الم تبط  به  
المحتمرتت  ولرتتتأكتتد مل مئتتدرتتته لرى الوفتتا  بشتتتتتتتتتتتتتت و  إنتتتاز  

 الا نام  

 جميع المؤسوا  باستثنا :
 (احمت)ةي   موئل الأمم المتحدة

المعني بتتالمختتدرات والجريمتتة الأمم المتحتتدة    مكتتتب
 )ةي  متاح(

 )ةي  كا  صر ( المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 جميع المؤسوا  باستثنا :
 (متاح)ةي   موئل الأمم المتحدة

المتحتتتدة    مكتتتتب بتتتالمختتتدرات والجريمتتتة  الأمم  المعني 
 )ةي  متاح(

 )ةي  كا  صر ( المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

لرى التئتدم المح ز، نرزم اتيتاك المزيتد مل ايج ا ا  لرى النحو  بتالانتا   
والثتتالتتث وال ابع، ولرى نحو نتمتتاشتتتتتتتتتتتتتتى مع    ل الثتتانيو المايل في الفصتتتتتتتتتتتتتت

 6و 4التوصيتيل  

ننبغي لرتم ي  ال ام ، في ستتتتياق الاستتتتت  ا   :5التوصتتتية  
اهن  مل الذي يت ي    أربع ستتتتتنوا  وتماشتتتتتياً مع الت ود ال  

أج  وضتتتتتتع إلار مشتتتتتتت ي داخ  ا م  المتحدة لقياس التئدم 
المح ز في متتتال تنميتت  الئتتدرا  الولنيتت ، أن تكر ف بتتإلتتداد  
دراستتتتتتتتتتتتتتت  لرى نطتتاق المن ومتت  مل أجتت  الوقوف لرى متتدى 
ف الي  النُُّ   والمبادرا  والن   المتصتر  بشت  ا  التنفيذ ومدى 

شتتتتتتيع الوتتتتتيط ة الولني  تأثي ها في ت زيز الئدرا  الولني  وت
 في إنتاز الا ام  وا نشط  مل أج  التنمي  الموتدام  

 جميع المؤسوا  باستثنا :
)ةي    للأغذية والزراعة )الفاو(المتحدة   الأمممنظمة  

 كا  صر (
 (ةي  كا  صر منظمة العمل الدولية )

 (ةي  كا  صر المنظمة البحرية الدولية )
 )ةي  كا  صر ( مركز التجارة الدولية

 )قيد الن  (المتحدة   الأمم
 )ةي  متاح(المتحدة  الأممموئل 
 )ةي  كا  صر ( للمرأةالمتحدة   الأممهيئة  

المشتتتتتتتتتتر  المعني بفيروس المتحتتدة    الأممبرنتتامج  
 )ةي  كا  صر ( نقا المناعة البشريةاالإيدز

 باستثنا :جميع المؤسوا  
)ةي    للأغتذيتة والزراعتة )الفتاو(المتحتدة    الأمممنظمتة  

 كا  صر (
 (ةي  كا  صر منظمة العمل الدولية )

 (ةي  كا  صر المنظمة البحرية الدولية )
 )ةي  كا  صر ( مركز التجارة الدولية

 )ةي  متاح(المتحدة   الأمم
 )ةي  متاح(المتحدة  الأممموئل 
 )ةي  كا  صر ( للمرأةالمتحدة   الأممهيئة  
المشتتتر  المعني بفيروس نقا  المتحدة   الأممبرنامج 

 )ةي  كا  صر ( المناعة البشريةاالإيدز

ايج ا ا  لرى النحو  لرى التئتدم المح ز، نرزم اتيتاك المزيتد مل  بتالانتا   
 9ال ابع والوادس، ولرى نحو نتماشى مع التوصي   يلالمايل في الفصر
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 ال سمي   ي التوص 
(JIU/REP/2013/4 ) 

 وإج ا ا  المتاب   التي تئت ح ا وحدة التفتيش المشت   تئيي   التوصي   تنفيذ  التوصي  قاول 

 )ةي  كا  صر ( للبيئةالمتحدة   الأممبرنامج 
 الستتتتامية لشتتتتؤون اللاجئينة المتحد  الأمممفوضتتتتية 

 )ةي  كا  صر (
)ةي  للطفولتة )اليونيستتتتتتتتتيف(  المتحتدة   الأمممنظمتة  

 كا  صر (
المعني بتتالمختتدرات والجريمتتة المتحتتدة    الأمممكتتتب  

 )ةي  متاح(
 )ةي  كا  صر ( منظمة الصحة العالمية

 )ةي  كا  صر ( المنظمة العالمية للأرصاد الجوية  

 )ةي  كا  صر ( للبيئةالمتحدة   الأممبرنامج 
 )قيد التنفيذ( للسكانالمتحدة  الأممصندوق 
 الستتتتتامية لشتتتتتؤون اللاجئينالمتحدة  الأمممفوضتتتتتية  

 )ةي  كا  صر (
)ةي   للطفولتة )اليونيستتتتتتتتتيف(  المتحتدة    الأمممنظمتة  

 كا  صر (
بتتتالمختتتدرات والجريمتتتة  المتحتتتدة    الأمممكتتتتب   المعني 

 )ةي  متاح(
 )ةي  كا  صر ( منظمة الصحة العالمية

 )ةي  كا  صر ( المنظمة العالمية للأرصاد الجوية  

ننبغي لر  ستتتتا  التنفيذنيل لمؤستتتتوتتتتا  من وم    :6التوصتتتية 
ا م  المتحتدة أن ي ززوا اتفتاقتا  شتتتتتتتتتتتتتت  تا  التنفيتذ وستتتتتتتتتتتتتتتاب  
الصتتتتتتتكوي الئانوني  انوتتتتتتتتاماً مع الممارستتتتتتتا  التيدة، بحيث 

ا حكام ال زم  لحماي  مصتتتتتتتتتتال  مؤستتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتات   تُدرج جميع  
 وحئوق ا 

 جميع المؤسوا  باستثنا :
 (اح)ةي  متموئل الأمم المتحدة 

المعني بتتالمختتدرات والجريمتتة المتحتتدة    الأمممكتتتب  
 )ةي  متاح(

 جميع المؤسوا  باستثنا :
 (اح)ةي  متموئل الأمم المتحدة 

بتتتالمختتتدرات والجريمتتتة  المتحتتتدة    الأمممكتتتتب   المعني 
 )ةي  متاح(

لرى التئتدم المح ز، نرزم اتيتاك المزيتد مل ايج ا ا  لرى النحو  بتالانتا   
 اليامس والوادس والوابعل و المايل في الفص 

من وم  ننبغي لر  ستتتتتا  التنفيذنيل لمؤستتتتتوتتتتتا    :7التوصتتتية 
الميال ة  ا م  المتحدة أن يضتت وا أل اً لر صتتد ت الي لناصتت   

مل أج  توجيه مؤسوات   في ال صد المنت   لرا ام  والمشاريع 
التي ننتزها شتتتتتتت  ا  التنفيذ  وينبغي لرمكات  الئط ي  أن تكيف 
هذه ا ل  لكي ت ب  لرى أكم  وجه أنوا  التدخ   في الاي   

 الياص  بك   رد  

 جميع المؤسوا  باستثنا :
 ( مئاول)ةي  المنظمة البحرية الدولية 

 (اح)ةي  متموئل الأمم المتحدة 
المعني بتتالمختتدرات والجريمتتة المتحتتدة    الأمممكتتتب  

 )ةي  متاح(

 جميع المؤسوا  باستثنا :
 (مئاول )ةي  المنظمة البحرية الدولية 

 (اح)ةي  متموئل الأمم المتحدة 
بتتتالمختتتدرات والجريمتتتة  المتحتتتدة    الأمممكتتتتب   المعني 

 )ةي  متاح(

التئتدم المح ز، نرزم اتيتاك المزيتد مل ايج ا ا  لرى النحو  لرى  بتالانتا   
 6وال ابع، ولرى نحو نتماشتتى مع التوصتتيتيل   يل الثالثالمايل في الفصتتر

 7و

ننبغي لر  ستتتتا  التنفيذنيل لمؤستتتتوتتتتا  من وم    :8التوصتتتية 
ا م  المتحدة أن نوف وا لرموظفيل الذنل ي مرون مع شتتتتتتتتتت  ا   

في المكتتاتتت  الئط يتت ( تتتدريبتتاً التنفيتتذ )وبيتتاصتتتتتتتتتتتتتتت  لرموظفيل  
الغش   حتتتتتتالا   الت  يز لرى  مع  بتتتتتتالغش ومن تتتتتته،  لرتوعيتتتتتت  

 المتصر  بالغي  

 جميع المؤسوا  باستثنا :
 (اح)ةي  متموئل الأمم المتحدة 

المعني بتتالمختتدرات والجريمتتة المتحتتدة    الأمممكتتتب  
 )ةي  متاح(

 

 جميع المؤسوا  باستثنا :
 (اح)ةي  مت موئل الأمم المتحدة

 )قيد التنفيذ(للبيئة المتحدة   الأممبرنامج 
بتتتالمختتتدرات والجريمتتتة  المتحتتتدة    الأمممكتتتتب   المعني 

 )ةي  متاح(

لرى التئتدم المح ز، نرزم اتيتاك المزيتد مل ايج ا ا  لرى النحو  بتالانتا   
يل اليامس والوتتادس، ولرى نحو نتماشتتى مع التوصتتي  المايل في الفصتتر

8 
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 ال سمي   ي التوص 
(JIU/REP/2013/4 ) 

 وإج ا ا  المتاب   التي تئت ح ا وحدة التفتيش المشت   تئيي   التوصي   تنفيذ  التوصي  قاول 

ننبغي لر  ستتتتا  التنفيذنيل لمؤستتتتوتتتتا  من وم    :9التوصتتتية 
ا م  المتحتتتدة أن ننئحوا المواثي  الئتتتابمتتت  المت رئتتت   وظيفتتت  
ا ل اف  لل  التتحت ي  في  الحت   ل ت   ييتو  تنتقتيتحتتتتتتتاً  المت اوبتتتتتتت  
ا خ ى التي تشتتتتتتتتتتتاري في تنفيذ ا نشتتتتتتتتتتتط  الممول  مل ا م   
المتحتدة  وينبغي أن تحتال المواثي  بصتتتتتتتتتتتتتتيغت تا المنئحت  إلى  

 ي ا  التش ي ي  لرموافئ  لري ا ال 

 جميع المؤسوا  باستثنا :
 (ةي  مئاول ) منظمة العمل الدولية

 (ةي  مئاول )المنظمة البحرية الدولية 
 (اح)ةي  متموئل الأمم المتحدة 

 )ةي  مئاول ( للبيئةالمتحدة   الأممبرنامج 
المعني بتتالمختتدرات والجريمتتة المتحتتدة    الأمممكتتتب  

 )ةي  متاح(
 

 جميع المؤسوا  باستثنا :
 (ةي  مئاول الدولي  )منظمة العمل 

 (ةي  مئاول )المنظمة البحرية الدولية 
 (اح)ةي  متموئل الأمم المتحدة 

 )ةي  مئاول ( للبيئةالمتحدة   الأممبرنامج 
)قيد   الستامية لشتؤون اللاجئينالمتحدة   الأمممفوضتية 

 التنفيذ(
بتتتالمختتتدرات والجريمتتتة  المتحتتتدة    الأمممكتتتتب   المعني 

 )ةي  متاح(

لرى التئتدم المح ز، نرزم اتيتاك المزيتد مل ايج ا ا  لرى النحو  بتالانتا   
 يل اليامس والوابعالمايل في الفصر

ننبغي لر  ستتتتا  التنفيذنيل لمؤستتتتوتتتتا  من وم   :10التوصتتتية 
يوتتتتتتت  ضتتتتتتوا الئدرا  التي تتيح ا الن   الآلي   ا م  المتحدة أن  

الئابم ،  ن ام تيطيط موارد المؤستتتتتتتتوتتتتتتتت  وستتتتتتتتاب  ن   الت ئ   
التتاب ت  لئوالد الايتانا ، بغيت  دل  إدارة شتتتتتتتتتتتتت  ا  التنفيتذ وتوحيتد  
الايتتتانتتا  كا  الصتتتتتتتتتتتتترتتت  في هتتذه الن    وينبغي أن يئوم هتتذا 

متدى    ايج ا  لرى أستتتتتتتتتتتتتتاس تحريت  التكتاليف/الفوابتد مع م التاة 
 الحاج  إلى هذه الايانا   

 جميع المؤسوا  باستثنا :
 (ةي  مئاول )المنظمة البحرية الدولية 

 (اح)ةي  متموئل الأمم المتحدة 
المعني بتتالمختتدرات والجريمتتة المتحتتدة    الأمممكتتتب  

 )ةي  متاح(
 

 جميع المؤسوا  باستثنا :
)قيتتد  )الفتاو(    لأغتذيتة والزراعتةلمنظمتة الأمم المتحتدة  

 التنفيذ(
 (ةي  مئاول )المنظمة البحرية الدولية 

 (تاح)ةي  م موئل الأمم المتحدة
 )قيد التنفيذ(للبيئة المتحدة   الأممبرنامج 
)اليونيتدو(  للتنميتة الصتتتتتتتتتنتاعيتةالمتحتدة   الأمممنظمتة  

 )قيد التنفيذ(
بتتتالمختتتدرات والجريمتتتة  المتحتتتدة    الأمممكتتتتب   المعني 

 )ةي  متاح(

التئتدم المح ز، نرزم اتيتاك المزيتد مل ايج ا ا  لرى النحو  لرى  بتالانتا   
 وال ابع الثاني والثالث لو المايل في الفص 

ننبغي لر  ستتا  التنفيذنيل لمؤستتوتتا  من وم   :11التوصتتية 
ا م  المتحتتدة أن نولزوا إلى المكتتاتتت  الئط يتت  بتتأن تتتتدختت  
لرى الموتتتوى الئط ي، بالت اون مع مؤستتوتتا  ا م  المتحدة  
ا خ ى، لوضتتتع إج ا ا  لتئاستتت  الم روما  المت رئ  بشتتت  ا  
التنفيذ  وينبغي أن تشتتتتتم  قنوا  الت اون أف ق  إدارة ال مريا   
التتتتاب تتت  لف ي  ا م  المتحتتتدة الئط ي والمتمولتتتا  وا ف قتتت  

المنشتتتتتتتتتتأة ضتتتتتتتتتتمل إلار لم  ا م  المتحدة لرموتتتتتتتتتتالدة  ال امر   
رموتتالدة الا نامتي ، وخط   اينمابي ، وإلار لم  ا م  المتحدة ل 

 ا م  المتحدة لرموالدة اينمابي   

 جميع المؤسوا  باستثنا :
 )ةي  كا  صر (المنظمة البحرية الدولية 

 )ةي  كا  صر ( مركز التجارة الدولية
 )ةي  متاح(المتحدة  الأممموئل 
المعني بتتالمختتدرات والجريمتتة المتحتتدة    الأمممكتتتب  

 )ةي  متاح(
 )ةي  كا  صر ( المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 جميع المؤسوا  باستثنا :
 )ةي  كا  صر (المنظمة البحرية الدولية 

 )ةي  كا  صر ( مركز التجارة الدولية
 )ةي  متاح(المتحدة  الأممموئل 
 )قيد التنفيذ( للبيئةالمتحدة   الأممبرنامج 
بتتتالمختتتدرات والجريمتتتة  المتحتتتدة    الأمممكتتتتب   المعني 

 )ةي  متاح(
 )ةي  كا  صر ( المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

لرى التئتدم المح ز، نرزم اتيتاك المزيتد مل ايج ا ا  لرى النحو  بتالانتا   
الوتتتتتتادس والوتتتتتتابع والثامل، ولرى نحو نتماشتتتتتتى مع   لو المايل في الفصتتتتتت

 10التوصي  
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 ال سمي   ي التوص 
(JIU/REP/2013/4 ) 

 وإج ا ا  المتاب   التي تئت ح ا وحدة التفتيش المشت   تئيي   التوصي   تنفيذ  التوصي  قاول 

ننبغي للأميل ال ام للأم  المتحدة، بصتتتتتتتتتفته  :12التوصتتتتتتية 
ربيس مترس ال  ستتتتتا  التنفيذنيل، أن يوتتتتت ى إلى أن تصتتتتتب  
قضتتايا الوتتياستتا  ال ام  وايدارة المت رئ  بشتت  ا  التنفيذ  نداً 
دابمتتتاً في جتتتدول ا لمتتتال المت ر  بتتتا ر تتتان الث ثتتت  لمترس  

الئضتتتتايا في إلار   ال  ستتتتا  التنفيذنيل  ويمكل الن   في هذه
ف ي  لام  خاص ن  ز لرى ش  ا  التنفيذ بالتبارها لنص اً 
دابماً في الشتتتتتبكا  الوظيفي  الئابم   ومل  يل الئضتتتتتايا التي 
والتئييمتتتتتتتا ،   الاستتتتتتتتتتتتتتت اتيتيتتتتتتت ،  ا ل   في تتتتتتتا،  الن    ننبغي 
والاختيار، والاتفاقا ، والمحاستتتتتتب  وايدارة المالي ، وال صتتتتتتد،  

 وتئيي  ا دا  

لرى التئتدم المح ز، نرزم اتيتاك المزيتد مل ايج ا ا  لرى النحو  بتالانتا    جميع المؤسوا  المؤسوا  جميع
الثاني والوتتتتتتتتتتتابع والثامل، ولرى نحو نتماشتتتتتتتتتتتى مع   لو المايل في الفصتتتتتتتتتتت

 10و 1التوصيتيل  
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 المرفق الساب 

 وكشف الغش الذي يمس الشركاء التحديات الرئيسية والدروس المستفادة في من    
 

 الشركاءا لغش الذي يمس اوكشف  من  أمام  التحديات الرئيسية  

 : ال صد وموثوقيتهلم   نفاك التي تؤث  في الص وبا    -1

 كفال  الامتثال يج ا ا    نام  ا ةذي  ال المي •
 موثووي  ضمانا  النوعي  •
 توات  ت ئيبا  الموتفيدنل ونوليت ا •

 الش  ا :   ا قدر  -2

 يداري  الواس  وجود ش  ا  في ب ض المواقع التغ افي  )أو وجود ألداد قرير ( ممل يحوزون الموتوى الم ب  مل الئدرا  المالي  والروجوتي  والئدرا  ا •

 الص يد الميدانيص وب   نا  قدرا  الش  ا  الذنل نُا مون اتفاقا  قصي ة ا ج  لرى   •

 لش يي  لرى االمتصورة  مضالفات ا  مل اً  خوفلولي أو  لان دام ا  المشتبه   االغش  ايحتام لل اي  غ في الوقت المناس  لل حوادث   -3

 الشركاءادروس المستفادة في مجال من  وكشف الغش الذي يمس  ال 

  " المي  ا خي  يل قواب  الموتتتفيدنل وتح  ا  الوتترع ا ستتاستتي  )ن ام "دق   أكث   وتتي  ال قمن  إج ا  توتتويا   كا    الغش و شتتفه بئدر أت زيز منع  الموتتالدة إلى  إدارة  الموتتتفيدنل وموتتارا  لمري   رقمن  م روما   تؤدي   -1
 وال ابدا  المتوق    الاستغ ل  شفافي       فالفي  أيضاً  واه   وتالش  ا    المئدم  مل توزيع  الدل  التنفيذ الروجوتي( وتئاري   ل

 ه   و شف بشأن منع الغش    ة  اي      ضمان   ، الح ج     ا م احر   وأثنا    لمري  إدارة الموالدة تباش  في ا  المواقع التي  ا ةذي  ال المي في موظفي   نام  وحضور  ل صد الميداني  الوافي  با توف  التغطي    - 2

    لرش  ا  لرى نطاق ال مري  في اتئا  الغشتنويع )محدود(  وجود  سرور  التوريد و يو   الفص   يل الواجبا  في  -3

ا نام   الحتاج  ي  ينما،  التنفيذ  شتتت ييموتتتتئر  لل قنوا  إ  غ  وجود  لرى لر   يكونوا  أن  يت     ن و الموتتتتفيد ، فحاستتتمموتتتأل     الذنل ييدم  والناس   يل   نام  ا ةذي  ال المي  المباشتتت ة  المشتتتار  /قنوا  الاتصتتتال  تمث    -4
 الشكاوى، وما إلى كلي   بالمكان الذي يمكن   أن نتئدموا إليه بالموتفيدنل باستحئاقات   و بإلمام     موتئر   ضمان

ل   ا ل اف لند وضوح   -5  الحكوم  المضيف  يشم    بماأصحاح المصرح   ساب   ا ةذي  ال المي والش  ا  و الوري  للأدوار  يل   نام  ضمان التوزيع  لمري  إدارة الموالدة و موارا   ا دوار والموؤوليا  في  تتدل  مُوا  
لآرا   امنصتتتتتا  تبادل  أي في  الا ام  ) إنتاز  أثنا   متواصتتتتتر  في  مشتتتتتار    واقت ان ا بالغش ومكافح  الفوتتتتتاد،  مل أج  منع    نام  ا ةذي  ال المي  ستتتتتياستتتتت   متطربا   يوتتتتت    ذلي وجود لمري  داخري  قوي  تتي  مناقشتتتتت    -
 في منع الغش و شفه إلى حد  اي كلي(  ى  وما إل  ، وتئيي  ا دا بالفحص المالي ال شوابي  ال قاب  الكافي  ) مباش ة  ( و الص وبا   التداول حولو 

    نام  ا ةذي  ال المي  :المصدر
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 المرفق النامن

 رسميةغير التوصيات ال  
 ال سمي ةي  التوصيا    الصر  ومتال ال م  ك

تتتتيتتتطتتتيتتتط   فتتتي متتتوارد  التتت نتتت تتت  
  المؤسو

يت يل لرى  ننبغي لمره  و الذي  دل  ش  ا  التنفيذ، لا نزال هناي الكثي     في ساي   المؤسوفي  موارد التيطيط  ل  اتئدماً  اي اً في تحويل ن م ا ايداري  ون محئئت  م    الكيانا   رة  أن   - 120
الم مول  الن      وفي ساب  المؤسو في موارد الفي ن   تيطيط    اصيا  والوما رتكاليف والفوابد، أحدث اليل لرى أساس تحري   ،أن تدرجالتنفيذ ش  ا  المؤسوا  التي تني   في أنشط  م م  مع 

ووظابف تئيي  ا دا  ولوحا  الم روما  والوص   وتدا ي  الحيط  الواجب  في الوقت الحقيئي وال صد الآلي الايانا   الوصول إلى  التنفيذ، ومن ا إتاح   دل  ايدارة الف ال  لش  ا    ا في ا مل أج  
 الايني  المتكامر  لرايانا  مع الش  ا  

ئوالد والرواب  المنطبئ  كا  الصر ، وتطاي  كلي لرى قدم المواواة لرى أي تموي   لرمؤسوا  أن تضمل تماشي أي تموي  تترئاه مع سياسا  جمع ا موال وساب  الن ى المفتش أنه ننبغي   - 166 جمع ا موال  
الحياد  انطبا  بالي وج لل مبادت  أي  خر   تولي الاهتمام الواج  لتتن   لرمؤسوا  أن  وينبغي  تترئاه المؤسوا  مل أج  تيصيصه لش  ا  التنفيذ في حال اختيارها هذه الط يئ  في التنفيذ   

لرحيرول  دون حدوث أي  لمري  التفاو  مع المانحيل  كا  صر  في أق ح وقت ممكل في أثنا   مناقش  أي مواب   يت يل  بم  ز مؤسوا  من وم  ا م  المتحدة  و    الم تبطوالنزاه      يوالاستئ ل 
من وم  ا م  المتحدة   أق ته  المئاول  لموماً لرى النحو الذي  جمع ا موال  دت وم اني   بمباالمؤسوا     ومل الناحي  المثالي ، ننبغي أن توت شد  وت في ا محتمر  في م حر  التنفيذ  لاحئ   مشاك   

 ة المحددوفئاً ل  وف ا  ه يفيجميع الكيانا  قاوله وتانيه وتك يكون  وسع لروروي موحداً وينبغي لركيانا  أن تضع مل خ ل آليا  مناسب  مشت     يل الو الا  م ياراً 

 تتيتتل التتمشتتتتتتتتتتتتتتتتتت ي  التتتتتنوتتتتتتتتتتتتتتتيتت   
 الو الا 

جميع الكيانا  أن  يكون  وسع  مع ا ن م  والئوالد والوياسا  و نتواف     لاختيار الش  ا موحدنل  ممارس  أو م يار  أن يت ي مل خ ل آليا  مناسب  مشت     يل الو الا ، وضع  ننبغي   - 189
   وف ا به وتكي فه وفئاً لتئا   

مل خ ل آليا  التنوي  المناسب  مث  مترس ال  سا  التنفيذنيل  يت يل القيام    و ت ت ضه يان الالت اف المتبادل والتحديا  التي  ف الي  تنفيذ  توت       ننبغي لكيانا  ا م  المتحدة أن - 196
م دلا  تكاليف    وأحماي  الايانا     وأحئوق المركي  الفك ي   مل قاي   اخت فا  متك رة في متالا     و أتووي  أي خ فا   ل  وتو ول أو توجيه  والتماد  وضع   لتنوي ،  الم ني بالمن وم  ا م  المتحدة  

أي مشاك   وينبغي أن يت ي تص يد  مثً    أش   3أساولاً أو  12 فت ة م ئول، ألول مل الال مري  فت ة توتغ ق  لاأن ننص الا وتو ول أو التوجيه لرى ألا  د دل  الو الا  أو متطربا  اي  غ  و 
يوالد كلي أيضاً لرى الحؤول  رط فيل  و ولرى نحو م ٍ  لم رئ  لرى وجه الو ل   الي فا   الح    بار مل أج   ن  و يتتمع موؤولأن  أسا يع، و   8في ةضون ش  يل أو     ا حرنتول  متبقي  إن ل   

،  دلًا مل من  استثنا  خاص  ذلي مل خ ل الآلي  المشت     يل الو الا  كا  الصر  لم وقا  التويم  اح  يت يل ةي  متناس  في ال مري   و دوراً الشيصي  بالطبابع المتصر  دون ل   ال وام  
  لكيان واحد بمف ده 

المفتش  لانضمام إلي ا  ويوصي  شتع جميع الكيانا  التي ل  تشاري ب د في الاواب  لرى انطاق خاصيات ا ويوتوسيع  الاواب   ج ودها لزيادة ت زيز  المؤسوا   ذل  يئت ح المفتش أن تواص    - 368
ولم  كلي مثً  لل ل ي  الن   المنو  لرتحوي    الو الا   أيضاً بأن يوتكشف موظفو الاواب  سا  ت زيز الت اون والوص   الايني  وتبادل الم روما  مع الآليا  والمبادرا  ا خ ى المشت     يل  

ش  ا  منفذنل  التي تمس  والف ي  الئط ي والا وتو ول المت ر  بادلا ا  الاستغ ل والالتدا  التنوييل  لمكت  المنو  المقي   كا  الصر   وا نشط   ال المي  لرمشت يا   ا م  المتحدة  النئدي  وبواب   
  لرى نطاق المن وم   الت اون وتدعي  أواص  الم روما  كا  الصر   مل أج  مواصر  توسيع نطاق تبادلالرتن  الدابم  المشت     يل الو الا ، أف ق  وميترف 

التي تكف  ت  د هذه المن ما  مل جانا ا بأن تكون  مناسب   الحكام  ا  وأن تدرج  تنفيذ،  المن ما  ةي  الحكومي  الدولي   وصف ا ش  ا   تت ام  مع   يانا  ا م  المتحدة أن    وباستطال  - 194 التوليل نا  الئدرا  و 
لمرياً، وينبغي تشتيع من ما  أخ ى لرى أن  يف   كلي  هذه المن ما  مما    ب ض هناي     و م   فتطوي  قدرات ا في متالا  محددة و ال م  لرى  مرزم  بإش اي المن ما  ةي  الحكومي  المحري  و 

  تحذو حذوها
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 ال سمي ةي  التوصيا    الصر  ومتال ال م  ك

ن    الميال  و م الاة نتماشى مع الن   الئاب  لرى لرى نحو رصد أدا  الش  ا   نا  لرى ما أُح ز مل تئدم حتى الآن،  ذل ج ودها في ساي  ت زيز ا   المؤسويئت ح المفتش أن تواص    - 149 إدارة الميال 
التاري   ل قمن   ادل  هذه الت ود مل خ ل مبادرا   يت يل    و     لرميال  ونوب  المئاول من ا موتوى التايدارة الئابم  لرى النتاب   وينبغي تيصيص موارد  افي  لتحئي  هذه الغاي ، مع م الاة  

 ن   ايدارة في المؤسو  وساب  موارد التحدنث ن ام تيطيط  ا  بما فيحالياً  

الئابم   المت رئ  بالن   المنو  لرتحوي   النئدي  والتصدي لرتحديا   لمتبقي   ح  المواب  اموتديم  مل أج   اذل ج ود متواصر  و لا تزال هناي حاج  لتئدم،  بص ف الن   لما أُح ز مل   - 375
من م   مث    نام  ا م  المتحدة اينمابي و المؤسوا   ب ض     ا   كا  الصر  التي أج تيست  اضا  ال قا  لامل الكيانا   وي ح  المفتش بال دد أكا   دل   وتوفي  الالتحديا  الماين  أل ه     ابما في

تطاي  الن    ت ا  ويدلو المفتش الت ا  الفالر  الكاي ة نواياً التي اتيذ  بالف   مبادرة  الن   في مؤسوا تحويل  مل أج  مواصر   وصندوق ا م  المتحدة لروكان  لرطفول  )اليونيويف(  ا م  المتحدة  
  ويئت ح المفتش أن لنولي المؤسوا  ، دون المواس بالوما  ال بيوي   وا  ا خ ى ةي  المنضم  لرن   إلى صفوف االمؤستذح  لالويا  والم ون  ال زم   إظ ار  إلى    المنو  لرتحوي   النئدي 

الانضمام إلى  ى  لرالكيانا  الم تم   ساب   لرى أساس الدروس الموتفادة والممارسا  التيدة، ويشتع  لمواصر  ت زيز الن   المنو  لرتحوي   النئدي  وتحوينه  ج ودها   ذل    ؤسوا تواص  الم
المشت     ا خ ى  الص   الايني  وتبادل الم روما  مع الآليا  والمبادرا   المنضم  إلى الن   المنو  لرتحوي   النئدي  سا  ت زيز الت اون و و الا   الأيضاً بأن توتكشف  المفتش  ايلار  ويوصي  
   رما أمكل كلي يل الو الا ، 

مث  هذه ايج ا ا     و يع،  وضع والتمادلرموار الل  تضع ب د إج ا ا   و   المماثر التشغيري   اي ا   ال الطوارت والاي ا  اينواني  و  ي ا   أنشط  في  تباش   ئت ح المفتش أن تئوم الكيانا  التي  ي - 223 ش  ا  التنفيذ  الت ام  مع  
  الواردة فيما نرياب ، لرى النحو الذي تناقشه الفئ ا  و في قوإدراج    رش  ا  المؤهريل والمناسايل لموا  التوتي   لرلمريا   المتدي اتبا  مل  ي ى أنه فوابد  و ما ت ود به مل بالن   إلى 

هذه الممارس   يفض   ما ت الحاج ،  نشو   الش  ا  لند  الت ام  مع  تحويل التيطيط وس ل   إمكاني   ش  ا  التنفيذ  لئواب   المؤسوا  والمتمثر  في الاحتفاظ بب ض  في  الممارس  المتب    تتي    - 232
ش  ا  التنفيذ ل ئابم     واب  ش  ا  ا م  المتحدة  أيضاً استيدام  الواجب  والتئييما   ويمكل  ل دة سنوا ، مث  الحيط   الاختيار  لمري   ب ض خطوا   ن  اً إلى استم ار ص حي   تكاليف الم ام    

 أدناه اً ثامن  الف  ويشي  في هذا الصدد إلى     ويؤيد المفتش هذه المبادرا  المشت     يل الو الا   يل الو الاالمشت ي ت اون لرى نحو دال  لر متاح   كث  مل و ال 

(، ويوصي  JIU/REP/2016/4تحدة )في مؤسوا  من وم  ا م  الم  واكتشافه والتصدي لهفي تئ ي  وحدة التفتيش المشت    بشأن منع الغش  الوارد  المفتش تأكيد الاقت اح كي الصر   ي يد   - 236 سو  الوروي والتزا ا 
بحرول ن اي  لام ، ب م  كلي  نتص    ا مل صكوي قانوني  وما  ا  التنفيذ ش  المت رئ  ب وياسات ا وإج ا ات ا  اً ل ب د تحدنثتتْ   ون لمؤسوا  من وم  ا م  المتحدة التي ل   بأن يئوم ال  سا  التنفيذن

حو  الاقتضا ،    ، الالتبار ب يل    وينبغي أن تؤخذ  ا صولكا  الصر  إلى الورطا  الولني  واست داد  الغش  إحال  قضايا  بما يشم     الوودا "  اب  و إدراج ش  ا  التنفيذ في "الئحتى يمكل  ،  2023
  وحواسيات ا  الكيانا  الحكومي اليصوصيا  المتصر  ب

   ، وت زيزها أصحاح المصرح  وآراب   وشواةر   ووج ا  ن  ه  ساب  لتماس مدخ   ش  ا  التنفيذ و لارتشاور ول اب   لآليا   قنوا  لرت ئيبا  و تئدم في إنشا   ما تحئ  مل ن ح  المفتش ب - 269 مع ش  ا  التنفيذر  التشاو 
 ن ا تتي  لركيانا  مناقش  المواب  كا       التنفيذ المت امريل م  ا لرى فابدة لمؤسوا  ا م  المتحدة مع ش  االتاب      المكات  الئط ي  بشك  دوري  هذه المشاورا  المن م  التي تت ي ا  تنطوي  و 

 ال فيع المناس  مل أج  حر ا لرى وجه الو ل   موتوى اً لرى الاهتماممن ا  المحددة التي تحتاج      المشت    ومشاكر     شواةر بمنص  توسع مدار  ا لدها  مع ش  اب ا وتزو  اتصالات ا  وتحول    ،الصر 
 الف   وض ت ا موضع لرى اتبا  الممارس  التيدة لرمن ما  التي والت ئيبا   رتشاور ل ليا  مث  هذه الآ ب د تنش  الكيانا  التي ل  المفتش  ويشتع 

استيدام  بمل خ ل المنتديا  المناسب  المشت     يل الو الا  و المؤسوا   أيضاً لا     الكيان الم ني   يشتع المفتش تئاس  نتاب  هذه المشاورا  ونتابت ا ال بيوي ، ليس فئط داخ    - 271
  وظابفودور التئيي  و اً  أيضاً إلى الف   سابيُشار في هذا المتال   و مكات  المنوئيل المقيميلوشبكاته و الم ني بالتنوي  مترس ال  سا  التنفيذنيل  و ا دوا  المتاح  مث   واب  ش  ا  ا م  المتحدة 

 الت ر  الموتم   فال  في ا خ ى ال قاب  

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/4
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 ال سمي ةي  التوصيا    الصر  ومتال ال م  ك

مكات  الم اج   الداخري   إلى الأفرقة القطرية الدال  والتوجي ا  التي تئدم ا الدور مضالف  أن الذي ي تا    2013المفتش تأكيد الاقت اح الوارد في تئ ي  وحدة التفتيش المشت    ل ام ي يد   - 307 م اج   الحوابا  وال قاب 
ممارس  جيدة  المشا   ، تمث   التنفيذ الولني أو ن   م اج   الحوابا     ، في إلار ن ام م اج   الحوابا  لط يئ  اينتاز الولني/ل يئ  ال قاب  ايداري  في المئ يماثر ا مل وظابف  لرحوابا  أو ما  

م اج   حوابا   ل مري  لرى التوجه ال ام نتي  المحاف     هذا الدور أيضاً لرى م الت  ميال  تتزب  لمريا  م اج   حوابا  ش  ا  التنفيذ  نه  ويوالد  ال زم  لذلي الئدرا  والمواردرهناً  تواف  
المؤسوي ويحئ   الت ر   لرى دل   كلي  ي يل    و التنفيذ    ا شالمتصر  بالميداني   الحوابا   م اج    لأنشط    دا  ما نرزم مل  مع الاست ان  بمصادر خارجي   المؤسو ،  داخ   وم اقات ا  ش  ا  التنفيذ  

  المتصر  بالموضو الامتثال لرئوالد والمبادت التوجي ي  والوياسا    ويكف  ش  ا إزا  هؤلا  الز الاتواق الداخري ز  يلمريا  ش  ا  التنفيذ و تحوناً موتم اً في 

التي تت ي ا لدة مؤسوا  لرى موتوى مشاري  ا وب امت ا، بما في كلي لدم الت ر  مل الممارسا    تي مل تئييما  المشاريع والا ام   المنالمؤسوي  لدم الت ر   يشك   ،  ي  قا المن ور  المل   - 319
روح في ال دند مل المؤسوا  ت زيز الت ر  لرى فالمط  ،يئتص  كلي لرى التئييما     ولايص حهاتياك خطوا  لاجر  ومرموس  التيدة الئا ر  لرتك ار في أدا  ش  ا  التنفيذ، قصوراً خطي اً يوتدلي 

التي  وجه ال موم   التنفيذتمل جميع وحدا  ال قاب   إدارة ش  ا   نتاب  بشأن  اتفاقا       تغطينطاق الموؤوليا  التئيي  و  د مل تحدند     ولا توص  إلى  التنفيذ الت ام  مع  في  بشك  واض     ش  ا  
لتحويل  ض ورة حتمي   المشت ي  يل الو الا   الص يدنل المؤسوي و ت ود لرى  يمث  تضاف  ال  و ها وأث  المشاريع والا ام   ف الي   دويئ  تمك ل مل وياس  بم اني  ومؤش ا   وإق ان كلي    مرتبس  وةي 

 الحال  ال اهن  

المؤسوا   ش  ا  التنفيذ، ويشتع  منع و شف الاستغ ل والالتدا  التنوييل مل جان   بما في كلي    ،أنوا  سو  الورويساب   الغش و و شف  منع  في زيادة  ن ح  المفتش بالتئدم المح ز   - 343
ي يمكل أن ت ال  ة المدم  النتاب   في الماضي  مرفت  حدثت  ، وقد أظ    حالا   حوبما كهات مكات  ايدارة وال قاب ، ننطوون لرى ميال  لالي أن ش  ا  التنفيذ    بالتبار  لرى مواصر  هذه الت ود

تش   المفتش أن    ويئت ح  الت ا  الموتفيدة ثئ  أصحاح المصرح  و ضيا   الوم   و التي تمس بميال   ال، ليس فئط مل حيث اليواب  المالي  ولكل أيضاً  المؤسوا  ذا الوروي لرى  ه يترا ا  
 المتال نطاق المن وم  في هذا   ومبادرا  مشت     يل الو الا  وأن ت زز الت اون وتبادل الم روما  لرىت اوني  في اتياك إج ا ا  المؤسوا  

الدروس  ت  ي  تحئي  مكاس  الكفا ة و  مل أج     داخ  المكات  يال قا ا ف   التنوي  والت اون الداخرييل فيما  يل ت زيز ننبغي ل  سا  مكات  ال قاب  في مؤسوا  من وم  ا م  المتحدة  - 345
  تئدي  التئاري  إلى ا ج زة التش ي ي  ومتالس ايدارة الم ني   الئابم    حال  هذا التنوي  في آليات يتناول ن   في إدراج ف   يت يل لري   ال الموتفادة  و 
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 المرفق التاس 

 خلاصة للإجراءات التي يتعين أن تتخذها المؤسسات المشاركة بشأن توصيات وحدة التفتيش المشتركة  

التأثي  المتوخى 
 

 الو الا  المتيصص  والو ال  الدولي  لرطاق  الذري  وصناديئ ا وب امت ا ا م  المتحدة  

مترس ال  سا  التنفيذنيل 
 

ا م  المتحدة
)أ( 

 

الا نام  المشت ي الم ني بايندز 
 

ا ونكتاد
 

م  ز التتارة الدولي 
 

  نام  
ا م  المتحدة 

اينمابي 
 

  نام  
ا م  المتحدة 

لراي  
 

صندوق 
ا م  المتحدة 

لروكان
 

موب  
ا م  المتحدة 

مفوضي  شؤون ال ج يل  
 

اليونيويف
 

 
م  ز الميدرا  والت يم  

 

مكت  خدما  المشاريع
 

ا ون و 
هي    ا 

ا م  المتحدة 
لرم أة 

 

  نام  ا ةذي  ال المي 
 

الفاو 
 

و ال  الطاق  الذري 
من م  الطي ان المدني  

 

من م  ال م  الدولي  
 

المن م  البح ي 
 

الدولي 
 

الاتحاد 
الدولي ل تصالا 

 

اليونوكو
 

اليونيدو 
 

من م  الوياح  ال المي  
الاتحاد الا يدي ال المي  
من م  الصح  ال المي  
 

من م  المركي  الفك ي 
من م  ا رصاد التوي   

 

ر 
ري

تق
ال

 

                               لاتخاذ إجراء  

                               للعلم 

 E E   E E E E E E E E E E E E   E E  E E   E  E  أ 1التوصية 

 E E   E E E E E E E E E E E E   E E  E E   E  E  أ 2التوصية 

 L L   L L L L L L L L L L L L   L L  L L   L  L  أ 3التوصية 

 E E   E E E E E E E E E E E E   E E  E E   E  E  أ 4التوصية 

 E E   E E E E E E E E E E E E   E E  E E   E  E  أ 5التوصية 

 E E   E E E E E E E E E E E E   E E  E E   E  E  أ 6التوصية 

 E E   E E E E E E E E E E E E   E E  E E   E  E  و 7التوصية 

 E E   E E E E E E E E E E E E   E E  E E   E  E  ج 8التوصية 

 L L   L L L L L L L L L L L L   L L  L L   L  L  و 9التوصية 

 E E   E E E E E E E E E E E E   E E  E E   E  E  ج 10التوصية 

 احشرو ال

 L: مل ال ي   التش ي ي  ق ار اتياك  توصي  تتطر  ال  

 E : التنفيذي توصي  اتياك إج ا ا  مل ال بيس تتطر  ال 

   المؤسومل  ا  اتياك إج ا التوصي  لا تتطر   : 

   المتوخىا ر يثتأال

)د(  التنوي  والت اون   ( ت زيزج)   التيدة/الفضرى    الممارسا   نش     )ح( ت زيز الشفافي  والموا ل   )أ(  ) ت زيز الاتواق     وفورا  مالي   اي ة   تحئي     ( ز )   ت زيز الف الي     ( و) ت زيز ال قاب  والامتثال   (  ه والموا م   
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