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 مقدمس -     أولا   
                                                                             ثمةةع ةةةات أةةسي  تمستمةةيع سيةة  ز صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع مةة   ةةسر  من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات مةة    

نموذجيةةعو شتلةة ه اةةذا صلفيةة سيم   ششةةع مةةس تلةة هم مةةس  مسي صلخجةةسر ع ةةة  ة شيةةع  ةة ص              مقةةا  ما ص ةةا 
                                                                                            شا: تفيخخبع صاتمخاسجع  مسار  سرجيع ةةسات  قاسمةع ةةاةع ذصي عةسسع صتمةيصتيجا شعو ةه ص مةا مةع مقةا     

ماةةةس                                                                                   ةةةامسيت شت ةةةه ص ن  ةةةع مفيةةة شلع ةةةة   ةةة سة ق ةةةست ص امةةةع ص انيةةةع   صلواةةة  ص ةةةا ا شسس ةةةيس  مةةةع  
                                                                      لةةةو  ة  مةةة  صلةةةوصرا  ة   ا ةةةا قا مقةةةا     ةةةامسي اةةةسري  ا ةةة  جوصجةةة   اص  ص امةةةع  صلجةةةوات ص ا ةةةوو  ةةةسم ش 

                                                                                       شتقةةاا ست شمةة  صليةة شري تبةةع  ص يةةسع  شتقيي  ةةس شصلخيفيةة  مةة  نةةا اس ةنةةا صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع  
سب شيةةع   ةةع سفاسليةةعت شمةة  صلةةةت  صتمةةخيا  اص  م ةةس  صلا شيةةسي ص  تمفيةةيع صل ايفيةةيع صلةةع  قخيةةي س ة ةةه ص ن  

                                                                                             ص اسرف ذصي صلمشع سكيفيع  اص  شتقايم  امع اا تكوة  تمستميع لا شيسي ص ن  ع شصانخفسظ   س اص شي س و 
                                                                 شمةةة  ب  بفيةةةع صاتمةةةخا صق نججةةةس  مقناةةةع تفيةةةخاةا  ة تةةةو  م تمفيةةةسي من ومةةةع ص مةةةة   

وو ةشةة   سرجيةةع مةة   ةةسر  ص ن ومةةع لش مةة                                               ص خ ةةات مز ةةاص  مةة  صااخ ةةس   و ةةو  صاتمةةخاسجع  مةةسار 
ص امسي شصلفيشع ذصي صلمشع باةخبسراس مفيألع ص خيسر صتميصتيجام شماسلجع " شجه صلقمور   صلوةا" 
                                                                                          في ةةس  خاشةةا  زصواةةس شةيو ةةسم شش ةةع ج  ةة  شقجةة ص صي تيفيةة    صعةةسذ تةةاصس  سةةذو صلانس ةةع صلوصجبةةعم شصعةةسذ 

                             صلخ ةةاوي شصلفوصاةةا صلةةع  ا   ةة س                             فيةةس لع شصل اسسةةعو شمةةع  ة  ساةة اة صرصي مفيةةخن تم شتاز ةةز ص وا ةةع شص 
اذص صاتمخا صق اا تفي ي ةش  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع شةش  غ اس م    كسو صلل ص  ةش  نا 
                                                                                     تموص م فقا تم ش  ع ةشي س صليو   س لهس م   هميع نسأع مخمةورت   تمةيسا صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعم 

ي صلاقةوا ص سةةع با ةامسي صلةع  فيةخاسة   رتمع   مجسو ص ليوي شمةا   م  من ور اه م  ص  س
 تنفيذاس  مسار  سرجيعو 

شاةةةا ةةةةسشاي شنةةةات صلخفخةةةيو ص لةةةياع تنةةةسشو مو ةةةو  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع ساةةةا  ا ةةة    
م صلةةةةذي  ةقبةةةةه صتمةةةةخا صق جزاةةةةةا    1997                                          ةسمةةةةس  مةةةة  صتمخا ص ةةةة س ص شو لهةةةةذص ص و ةةةةةو    ةةةةةس     20 مةةةة  
شتنةةةسشو قاصرت صلاقةةةوا   م نشةةةع    2014و ش جةةة ي صاتمةةةخا صق صو ةةة  صلونيةةةا ذش صلمةةةشع   ةةةةس   2002 س  ةةةة 
                                                                                      ساةةةا قرتمةةةسا سو شجخيجةةةع لةةةذللام  ةةةو  اةةةذص صاتمةةةخا صق صاخ سمةةةس  بال ةةةس  لكيفيةةةع ت ةةةور صاتمةةةخاسجع  مةةةسار   مةةةس 

            ت    ص لة ا     م شاي   سرجيع  ةو اذا صلفيت صلزمنيعم اص ه من ومع ص م  ص خ ات ش سرج س ةش  صلفيوص 
                                                                                       ت ةةةة ص  ابةةةة ص  سفاةةةةه صلخقةةةةا  صلخكنولةةةةوجا ص خفيةةةةسر    صلاا ةةةةا مةةةة  ص ةةةةساي صلةةةةع تشجةةةةأ في ةةةةس ص ن  ةةةةسي قا  
صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعم م ةةه  ةةامسي تكنولوجيةةس ص اشومةةسي شصاتمةةساي شصلفيةةف  شصليشةةعو شتفيةةخنا  

 ا م  ص فكسر ص فيات صلع تم شا سو   صلاا  صاايصنسي شصلخوةيسي صلوصرات   اذص صاتمخا صق قا 
                                                                      شسس ةةيس  مةةع شا ةةع شنةةات صلخفخةةيو ص لةةياعم  ب ةةا ص فةةخو   اةةذص صاتمةةخا صق  سرتمةةسي  

صاتمخاسجع  مةسار  سرجيةع ةشة  ج ةسا ص ن ومةع مة  من ةور راةسق س يةع صاةيصح تةاصس  لخ فيةع شتاز ةز 
اشقةةةةع ةاصرت  سرتمةةةةسي شة شيةةةةسي صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار صوليةةةةسي شصلهيساةةةةه شصلفييستمةةةةسي شص جةةةة ص صي ص خ

سرجيع شص فيس لع ص سةةع  ةس شصل اسسةع ةشي ةسو ش خةو   اةذص ص فيةا  تاز ةز صلخاةسشة شصلخنفيةيا في ةس سةع  
                                                                                  م تمفيسي من ومع ص م  ص خ ات   اذا صلج وا شمفيسةات ص ج زت صلخل  ايع شمجسلس ص اصرتم فية  

 سسيع   اذص ص سوو ا ص اصرت صلاشيسم   صا  ة   في شليسا  صل اة  صل ؤتمس  صلخنفيذ ع شموظف
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                                                                               شم  صلنخساج صل ايفييع لهذص صاتمخا صق  ة  م تمفيسي من ومع ص م  ص خ ات لم توو  مس  كفا  
                                                                                  م  صااخ س   و و  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع ةش  مةا  صلاقةا   ص س ةيعو شجخيجةع لةذللام ا ة ص  

عم  ةةا  ي صلاقةةوا ص خاشقةةع با ةةامسي صي صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعم   ص  سرتمةةع صلا شيةة              مةةس تةة يا اةة صر 
                                                                                   صلف ا ةعم  ةةس جاةه ص كستمةة  ص ق قةع ا ت اةة  قا ص فيةخو  ص م ةةهو شاةسة مةة  جخةساج ذلةةلا  ة    اةةاري 

 ف ص تحقيا اار اب  م   شجه صلكفس ت شصلفوصاا م  صاتمخاسجع با مسار ص سرجيعو 
صااخ ةس   و ةةو  صاتمةخاسجع  مةةسار فةخو صل ؤتمةةس  صلخنفيةذ ع قا ق ةةة  مز ةا مةة  و ص ش ةاة 

 سرجيع ةش  ج سا من  سا ت شصتمخا صق ص  سرتمسي ص سليةعت شش ةع  عة  م جايةع لكةا  خفية  شةع 
صلبيسناي شرةااس شص سةغ ةن س باجخ س م م   جه تحفيع قاصرت صاتمخاسجع  مسار  سرجيع شتن ي  س 

  ه ص ن  سيواص
صلكيفيةع صلةع تن ة   ةس ص ن  ةسي قا صاتمةخاسجع  مةسار    ش ارس ص فخوم   اذص صاتمةخا صقم  

                                                                                    سرجيةةةع شِّشةةة  ه صل  ةةة صي شمةةةوصع  صليةةةا  صلةةةع تلةةةوب ص  سرتمةةةسي ص سليةةةعو ش فيةةةا  ص فةةةخو قا تقيةةةي   
م شغيةسب رةةا  ما  قاةاصر صلفة ص سفيةب  ةةا  شجةوا قعةسر تميستمةسم شتن ي ةام شةةا  شةع صلبيةسناي 

سب ص قناةةةع صلةةةع تح ةةةه صلكيةةةسناي ةشةةة  صلن ةةة     يةةةسر صاتمةةةخاسجع                                 ص اص م شةةةةا  ص سةةةةغو ش قةةةي   ص تمةةةب 
  مسار  سرجيع ش ب ا صلخاصس  صلع  خاع ةشي س صةخ سااس سوةف س  سرتمسي ة ه تمشي عو 

ويم صلةذي                                                                ش خي   اذص صاتمخا صق تحشية   س قذص اسة م  ص  كة   ة  لة ه ج ةس  ص لةي  
                                                    و اسف  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع شقاصراةس شجوصجة  ص فيةس لع                                     ا  ز قا نا سايا ةش  صلفيشعم ةش  نح

في ةةس شصل اسسةةع ةشي ةةسم شقة لم  كةة  ص مةة  اةةذللام مةةس صلفيةة سي صلةةع  نب ةةا ق ةةسفخ س لكةةا  خفيةة  اةةذص 
سو تاةا ةي ةشي ةسم شقا ص م و ش فيا  ص فخو قا تحا ا صلجوصج  غ  ص نستمبع صلةع تفيةخوج  قا ة 

 يع   اذص صلمااو                    تبع  ص خ شبسي ص  سف
                                                                             شل  س نسو صافخقسر قا صلةوةا بااتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع شأساةس ص  ية  زت اشة ش ةع قعةسر  

                                                                              مخ ستمةةلا لش يساةةه شصلفييستمةةسي شص فيةةس لعو شفيةةة  ةةة  ذلةةلام اةةسة مةة  جخةةساج ةةةا  تخبةةع ص ةةامسي 
 تقسر   منخ  ع ةن س ع شرةااس سمورت من جيع ششع صلبيسناي ةن س شتقايم                       ص قا مع م  ممسار  سرجي

                                                                                           قا ص ج زت صلخل  ايع  ة  فو ي ةش  ص اصرت صلاشيس ف ةع صاتمخفسات م  اذا ص اصت ص اصر ع ص فيةات   
 ارصتمع شصتمخياسب صلخ اوي صلع تن وي ةشي س صاتمخاسجع  مسار  سرجيع لخقايم مخخش  ص امسيو

 ةات شعسسا ةس صلةاش  ةنةا صلن ة     ش نب ا م صةةست  موةةيسي م تمفيةسي من ومةع ص مة  ص خ  
                                                                                  صاتمخاسجع  مسار  سرجيعم  ة  صلن وذ  صلخجسري لشق س  ص سصم صلذي ِّك ه اسجس نج  ص رباح  
                                                                                صلمةةةةةسفيع ص ق قةةةةةعم ا اكةةةةة  باليةةةةة شرت  ة  فيةةةةةخوة  سسمةةةةةس  صلهيكةةةةةه ص كةةةةةوما صلةةةةةاش  لمةةةةةنع صلقةةةةة صرصي  

 ن ومةةةع ص مةةة  ص خ ةةةاتو ش نب ةةةا  ة  كةةةوة صنةةةيص     شصامخيةةةستصي شص مةةةسناي شصل ةةةسسع ص خاةةةاا صل قسفةةةسي 
                                                                                      صلج ةةةسي ص ةةةور  ات  قةةةوا ص جفيةةةسة ش بةةةساا صلا ةةةه صلةاةةةا شص  سرتمةةةسي صلبي يةةةع صلفيةةةشي ع مةةة  صاةخبةةةسرصي  

 ةسي صلةع تمةخخاسمه ما ةسو  ص تمستميع صلع  خاع  ة ت صةي س ايسناي من ومع ص مة  ص خ ةات   ص خيةسر صلج 
لشكيةةةةسناي  ة تةةةةخاش  ايةةةة  تفيةةةةخفيا بالكسمةةةةه مةةةة   شجةةةةه صلخقةةةةا  صلفيةةةة  ع    ش  صلواةةةة  جففيةةةةهم  نب ةةةةا  

 صلخكنولوجيس لخاز ز صلكفس ت ش ف  صلخكسلي و ف نس مك   صلخ اي صلذي توصج ه اذا صلكيسنايو  
س يةع تقيةي   2019لاةس                                                         شاا   ار  اذص صاتمخا صق   س نامج ة ةه شنةات صلخفخةيو ص لةياع  

                                                  رجيةةةةع مةةةة   ةةةةسر  من ومةةةةع ص مةةةة  ص خ ةةةةات مةةةة  مقةةةةا  ما ص ةةةةامسي  مةةةةساس صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  س
صلخجسر ع لش موو ةش  ص امسي شصلفيشع ذصي صلمشعم شتمبه تفيي اس ةش   فيه شجةه    امةع 

                توةيست ه صلفيبعو                                                                     ص ن  سيو شت  ا  اناا صلنخساج شصاتمخنخسجسي صل ايفييع ص ي  نع   صاتمخا صق ش 
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الاستتتتملمؤس بمصتتتلمرع ةلمعن تتتس متتتم ةتتتلمع  ممم متتتس الأمتتتم المتحتتتدة  ممل متتتلمل أسلمستتت س عتتتم  -      ثاؤ لم   
 التمايف وال لايال والم لمسلمل والمبلمرئ الت ن ه س والتقلمعيا والتص ع

                                                                        تفخقةة  ايةةسناي من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات قا تميستمةةسي شمبةةساا توجي يةةع شقجةة ص صي مك  تمةةع  
                                    سرتمةع جةز ص  مة   جلة ع صللة ص  صلاسا ةعم                                          ار  سرجيةعو ذلةلا  ة  غسلبيخ ةس ت اخةه اةذا ص  لةتمخاسجع  مةس

                                                                                  شمةة  ب ف ةةا تفةةيق  ة  ص عةةسر صلفييستمةةسم شصلخن ي ةةا صلةةذي ِّكةة  ص لةةيوي  ةةن       يةةس  صاتمةةخاسجع 
  مسار  سرجيعو 

ش ص فةةخو ايةة   ة  اةة صر صاتمةةخاسجع  مةةسار  س                 رجيةةع شة شيخ  ةةس                                                              ش  اةةذص صاتمةةخا صقم  و ةة  
                                                             صلخقشيايم شاي   ة  اذص صلخ ييز  فيخاةا مز اص  مة  صااخ ةس  شش ةع يخخشفسة ة    ص  صلفيشع  انسا 

                                                                                تمةةور  اا  لةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع مةة   ةةسر  من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات  ةةس ةشيةةه ص مةة  نةة  صوةو 
ع ةلمعن س هي استرات ج س عال نابمتس                                                     ويبين   المفتش   التا  ز بين الإنااءيم أن  الاستملمؤس بمصلمر

                                                                 اع ومقص ر )"الاستملمؤس بالمصتلمرع الصتح حس" ،   حتين أن  الاشتتراء علممتل  ك ت  مم اةت لمع و 
للماتتتل يشتتتال ت عيتتتد المتتتلد والماتتتل والختتتدململ لتلب تتتس احت لمنتتتلمل عاتتتل الممماتتتس، متتتد التق تتتد 

ه صلقةةةارت ة ةةةيص م صلةةة            و فيةفةةةس  ل                                           بمجا عتتتس متتتم الق اعتتتد والأؤماتتتس والإنتتتااءال المقتتتا عة                  ذي  ك ةةة  
                                                                                      صلخلةةة يشيع لش ن  ةةةعم تحةةةا  ا صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع صليةةة شرصي صلةةةع سشةةةا صتمةةةخاسجع ص ن  ةةةع  قةةةا    
                                                                               ةةةامسي  ش مقةةةا  ما  ةةةامسي   قعةةةسر ةةاةةةع عو شةةةع ص مةةةاو شةشةةة  اةةةذص صلن ةةةوم اةةةا  مةةةبش مقةةةا    

اةةةةا صلخاسمةةةةه ماةةةةهو لن ةةةة  ةةةةة  ع صاةةةةصم سمةةةة ف ص                                        ص ةةةةامسي جةةةةز ص  ا  خجةةةةز  مةةةة  ة شيةةةةسي صلكيةةةةسة ص 
                                                                   ص م   ا   ق صلكيسة لاات مخسع  يج  ةشيه  ة  قي    س شيخف    م  نا اسو  شاذص

                                                                        ش  اةةذص صاتمةةةخا صقم  خقمةة   ص فةةةخو   يةةس  مةةةس اةةةو اةةسا  مةةة  تاةةسر   صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  
ي سةةةةع ييةةةةز صلخقشيةةةةا          ه  ة  صلخ  سرجيةةةةع شياشا ةةةةع صج بسا ةةةةس   صلفيةةةةيسا ص ةةةةس و فشةةةة   اةةةةسة مةةةة  ص خ ةةةة 

ص جل ع شص امسي ص تمستميع شغ  ص تمستميع   تق    مس اك  صاتمخاسجع سلأجه  مسار  سرجيع اا 
                                                                                         تة  م فقا   سر ا  شة قا  ة  صلخ ييز لم  اا  خاشا  مار صلخ و هم سه  خاشا  ا   س بياع ص   ع 

لكيةةسة ر ةة  شصلاكةةةس              وة  تمستمةةةي س  سة مةةس اةةا  كةة ص سةةةع با ن  ةةعو ف ةةس اةةةا  كةةوة غةة   تمستمةةا لكيةةة 
ةةةة يشو شاةةةا صجخقشةةة  ص مةةة  ص خ ةةةات مةةة  صلن ةةة    تمةةةني  صلفيةةةشع شص ةةةامسي قا  تمستمةةةيع شغةةة  
                                                                                        تمستميع قا تمنيف س ةش   نهس صتميصتيجيع شغ  صتميصتيجيعو فاش  تمةبيه ص  ةسوم  مةن   تور ةا صلواةوا 

 ةةامسيو ش نب ةةا مةة  اشة جا لشفيةةشع شص ص  صتمةةيصتيشعز نةةه شتوت اةةه   ة شيةةسي صلفيةةة  ةشةة   جةةه  ةة 
                                                                          ةةةةلا  ة  ةةةة يا لفةةةة صا  صلكيةةةةسناي  مةةةة  صلبةةةة     ي سييةةةةز سةةةةع مةةةةس اةةةةو  تمستمةةةةا شغةةةة   تمستمةةةةا  ش 
صتمةةيصتيجا شغةة  صتمةةيصتيجا مةةس اصمةة  ص سجةةع قا ق ةةة  ةنس ةةع اايقةةع لهةةذص ص مةة  شقا صعةةسذ اةة صرصي 

 حو            خبسجع  سو و تمشي ع شمخبم ت شنميفع   اه نسلع ةش  نات مفي
                                                                             فشكه ايسة  ة  ق   ر مةس قذص اةسة تميفيةخفيا مة  تمةور صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع ةشة   نهةس  

جلةةسم مخ يةةز شش ةةع تا  ةة  لهةةس شقرتمةةس  تميستمةةع شمبةةساا توجي يةةع شقجةة ص صي ذصي ةةةشعو شمةة   ةةأة 
 مةةة                                                                                  اةةةذص صلخمةةةور  ة  فيةةةسةا صلكيةةةسة ةشةةة  تقيةةةي  صنخيسجستةةةه شمخ شبستةةةه    ةةة ص  ص ةةةامسي  سرجيةةة س  

لخجةةسر ع ةشة  مةةا  صلفيةةنوصي صلالة  ص قبشةةع  ش نحةةو ذلةلام شةشةة  صعةةسذ صلقةة صرصي ا ص ةةامسي ص      مقةا  م
 ص نستمبع سلأة عميس ص وصرا ص سليع شصلبل  ع صلةتمع شتفيي اسو

يتتاتب   مشهد الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س  الخدململ التي يمتملمن ف هلم بمصلمرع ةلمعن س ومتتلم -      ثالثلم   
 رئمملميير ومبلمل ومم غلمل و بهلم مم ؤفقلم
من  ع  23                                                                 قا    صاتمخا صق فك ت ةسمع ة  ص ج  ص شس  لةتمخاسجع  مسار  سرجيع    

م شمقسرجخ س ةشس  2018ش 2012                                                          اا م  راشاص  تخاشا بالفينوصي صلع تخوصف  سلأنهس سيسناي سع ةسما 
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  سار  سرجيةةةةةع تمةةةةةخاسجع  مةةةةة صلنفقةةةةةسي ةشةةةةة  ص لةةةةةيوي شةشةةةةةس  جفقةةةةةسي ص ن  ةةةةةسيم شنجةةةةة  صا
                                                                   ف ةع ةسمةع مة  ص ةامسي صلةع نةا ااس شنةات صلخفخةيو ص لةياعم فيةة  ةة  صااساةسي  22مج وةه  مس

 م  تمنع قا      نفي  ص ن  ع شجو  ص امعو 
مة  م تمفيةسي من ومةع  23شاا سشغ ص ج  ص شس  لةتمخاسجع  مسار  سرجيع م  جسج   

  لا  تم  من  سي ةش  مشيسر اشارم ش يصشح ا  ز ا ص جر اشارم نيمشيس 22,4ص م  ص خ ات 
مشيةةوة اشارم في ةةس  قةةه ص جةة  لةةا  تفيةةع  450مشيةةوة اشار ش 50ص جةة  لةةا  ثمةةسا من  ةةسي سةةع 

 مشيوة اشارو  36من  سي ة  
مةةة  ص ةةةامسيم    22شفي ةةةس  خاشةةةا سجةةة  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع نفيةةة  صلف ةةةسي صلاسمةةةع صلةةةة   
مشيةوة اشار    300ف ةسي مةس سةع    6 تز ةا اي خ ةس ةشة  مشيةسر اشارم شت صشنة              نجسمةس  ف سي    8اسشتي  

 ت                                     مشيةةةوة اشارو ش  نةةةع  ة   رسةةةع ف ةةةسي ابةةة   300                     ف ةةةسي  نجسمةةةس  تقةةةه ةةةة     8                     شمشيةةةسر اشارم شتمةةةج ش   
 صفةام  شاا ص امسي صلشوجفيخيع )صلنقه صلجوي شصلب  ي شصلهي شصلخيز  (م ش امسي سنس  ص    -ص ج  فقع  

                                ليفيةةة  لةةةا  س ة ومةةةس  سةةةاصاه اص شيةةةع    -  شص ةةةامسي صلهناتمةةةيعم ش ةةةامسي ص مةةةةا صلاقسر ةةةع شص  صفةةةا صلاسمةةةع 
                              م فةةَّة  شيةةع صلف ةسي ص  ةة   تلةة ه  مجا ةع سفيةةب  صلخكةسلي  ص  تب ةةع سوجةةوا صلبنيةع صلخ خيةةع صلةتمةةع   ستاةس 

 ش بأنجس  اب ت قا ممسار  سرجيعو                                                               امسي ت نج ز قمس اص شي س  بالكسمه  ش   فينا تنفيذاس جزاي س    
                                                                    شةنةةةةا مقسرجةةةةع نجةةةة  صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع با لةةةةيوي ص شسليةةةةعم  خبةةةةع  ة  جفيةةةةبع  

  ص ساةةةع مةةة   60  ص ساةةةع ش 10صشح سةةةع من  ةةةعم نيةةةا تةةةي  15                              صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع ابةةة ت    
رجيةع ةشةس  جفقةسي ص ن  ةسيم تكةوة قشس  ص ليويو شةنا مقسرجةع نجة  صاتمةخاسجع  مةسار  س

 5                                              من  عم نيا تلك  ه صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع مةس سةع  12                                صلنفي  اب ت   ذص صللأة   يس  لا 
 ن  عو  ص ساع م  مج و  جفقسي ص  20  ص ساع ش
                                                                         شمةةة  صلوص ةةةش  ة  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع ليفيةةة  مكةةةو  نا   ةةة ية  مةةة  مكةةةو  ناي قجفةةةسا  

فيةةسي   ما ةة  ص ن  ةةسي ص لةةسراع   شنةةات صلخفخةةيو ص لةةياعم شاةةا نحةة  اةةذا ص  سرتمةةع قا ص  تم
                                                  ص ساةةع   ص ن  ةةسي ص  ةةس ةلةة ت صلةةع اةةا م  سيةةسناي ةةة  25,8رتفةةس م نيةةا تصاي سنفيةةبع صا

و شبا  ةسفع قا 2018قا ةةس   2012صاتمخاسجع  مسار  سرجيع ة  شيةع صلفيةنوصي صلفيةبع مة  ةةس  
                                                         ص سةع بأشو تمنع بالنفقسي ص سةع بآ   تمنع م  صلفينوصي صلةع اةا م  ةنا مقسرجع صلنفقسي  ذللام

ةة  ةة  17                                     سيةةسناي سلةةأنهسم  خبةةع  ة  صلنفقةةسي تصاي    23ص ن  ةةسي صلة مةة   15ش   23مةة  ص ن  ةةسي صلة
ار                                                         مةة  ص ةةامسيو ش ةة ا   صاتمةةخا صق  ةة ح مفيةة     تمةةبسب صاتمةةخاسجع  مةةس 22صلف ةةسي صلاسمةةع صلةةة 

 امع   اذص ص سوو  سرجيع   ست اذا ص امسيم ش ي ماس   اسا ع شص بساا ص فيخي

 تحديال الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س وملم يتصل بهلم مم مخلمطا -       عابملم   
توصجه ص ن  سيم   ص  ةة س بأجلة ع صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعم ششةع مة  صلخ ةاوي  

ساية س  ن ةوي  -س شت تيبساس ص خاشقع بااتمخاسجع  مسار  سرجيةع شمس  خمه  س م  مخسع    ةةاسا
ساةةة  صلخ ةةةاوي شص يةةسع  ةشةةة  ةةاةةةسي                                                ةشةة  ةوصمةةةه مخف  فةةع شفةةة ص شنشةةةوو ممةةسنبع لهةةةسو ش ةة     

اتمةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع سوجةه ةةةس م سمةة ف صلن ة  ةةة  ص واةةعم شتخمةه اةةذا صلخ ةةاوي شص يةةسع  ص
صجع صلوعنيةةةةعت ش)ب( ممةةةةسا صلةةةةاشو ص ةيةةةةس ت ش) (  مةةةةساس قا نةةةةا سايةةةةا  ةةةةس  شةةةةا: ) ( صلقةةةةو 

تمةةةةسي صللةةةة ص ت ش)ت( ص ةةةةامسي ص ن  ةةةةسي ص كوميةةةةع صلاشليةةةةعت ش)ا( صلقوصةةةةةا شص ج  ةةةةع ص سليةةةةع شتميس
                                                                            ع شص كي فع نفي  صل ش ت ش)ش( نج  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع شتكسليف ست ش)ت( صلقيوا ص خيمم

وصةةةه صلاص شيةعت ش)ح( صةخبةةسرصي ص مةة  ص ةساي ش مةة  ص اشومةةسيت ةشة  صلقةةارصي شص  صابةع ش  ةةكسو صلخ
 عت ش)ي( ةوصمه     و ش)م(  ا   اص  صلبسااع شتمشواسا  ش سرتمسا  غ  صلةاق



JIU/REP/2019/9 

vii GE.20-04697 

وي شمخةةةةسع    ةةةة   مةتمةةةةع لةتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع مةةةة  سشةةةةاصة ناميةةةةعم شانةةةةسا تحةةةةا 
سي ص جفيةةةسجيعم شصتمةةةخاسجع ة شيةةةسي نفةةة  شصاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع   تمةةةيساسي صل ةةةوصرا شص تمةةة 

م صلفيةةةة   مةةةسار  سرجيةةةعو ش  اةةةذص صاتمةةةخا صقم  اةةة ق ص فةةةخو تفسةةةةيه اةةةذا صلخ ةةةاوي سخا ةةةا
                             وو شصلاوصمه ص يف  فع ص  كنعو                            فية  ة  اه مس صتمخ بع م  ص ش

 ف ائد الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س والفاص التي يت حهلم تط ع هذه المالمعسس -       ةلممملم   

                                                    الف ائد المحق قس مم الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س لأراء الخدململ -فأل 
عسافةع مخنوةةع                                                               نق ق  ص ن  سيم صتمخنساص  قا  هصاس   مجةسو صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعم  

                                                                                    مةةة  صلفوصاةةةا ص ش وتمةةةع شغةةة  ص ش وتمةةةعو شتلةةة ه صلفوصاةةةا غةةة  ص ش وتمةةةع ص ق قةةةع مةةةس  شةةةا: توات ص  شجةةةع 
يع صلزواصي   عش  ص ن  سي شصنخيسجساس ص خ  تت شتوصف   يسرصي لي سة صتمخ  صر ع شصلفي ةع   تشب

صلخكنولوجيةةةةع   ص تمةةةةوصا ص سليةةةةعت شصي شص  ةةةةسرصي ص ة ةةةةسوت شصاتمةةةةخفسات مةةةة   نةةةةا  ص اةةةةسرف شص ا
 شتنفيذ صلقوصةا ةش  نحو  ا   جزصاعو

به تلةةة ه مةةةس  شةةةا: مةةةنش                                                   شتحق قةةة  فوصاةةةا مش وتمةةةع مةةة  نيةةةا صلوفةةةورصي   صلخكةةةسلي  سفيةةة  
                                                       ج   ص امسي ص قا معت شتقشس  ةبس  قاصرت صلاقوات شص مومسي   شم تاساا ع ش تماسر  ا   موصتات 

مسي ص  تب ةع   اةز ص ن  ةعت شصضفةسق تكةسلي  ص ةوظفعت شصاتمةخاسجع بأفة صا ص  تب ع با جة ت شص مةو 
سا ت شت بيا  تماسر ثاسخع لقس   اص  ص امسيت                                               ةنا صل ش  ش ف صا غ  مخف غعت شتح  ه صلبسااع لشيفي

ةساةةةاصي                                                                          شصاتمةةةخ نس  ةةةة  تكةةةسلي  صاخنةةةس  ص اةةةا صي شةةةةيسجخ سو ا ةةةس تحق قةةة  مكستمةةة  مسليةةةع سةةةزوات 
 سرصي م   ةو صاتمخاسجع  مسار  سرجيع    اص  ص  س  ص اصر عو صاتمخ  

تمةةنوصي تمةةسسقعم اةةسة                                                      شتحق قةة  قنةةا   اةة  صلفوصاةةا مةة   ةةةو ة شيةةع امةةج صلاقةةواو ففةةا  
                                                    ف ا ع ة  اه ة هم  س  ف ت  شجه امور ش   س  اساة  ةش                                        ما  ش صلاقوا   صل سل   وا  اوة ةقواص  

                                                              ع ة  ص اص  سع ةاا ابة  مة  مقةا  ما ص ةامسيو ةشة   ة  اةذص صااةسا اةا                         شاخ   شتلخخس    ص في شلي
امج  ةامسي مخاةاات   ةقةا شصنةاو  صجاكس   صلفينوصي ص   تم ششجاي ايسناي ا  ت ميزت  

 ش نب ا  ة تخ  ة شيع صلةامج اةذا   نةاشا ماقولةع ش ة في ةذ   صاةخبةسر ص  ة  ص خ ةه ةشة  ص اص 
  تمف  ذللا ة  ت ي صي اسمع   ع  قع ش ع صلاقواو  صلخاساايو شاا

          اةس  ةةةااص  ش اي ة شيةع صلخونيةا قا توات صلكفةس تم قذ باي  خاةع ةشةة  مةا   صلاقةوا  ة   
تمةةاه  ة  نةةيع سبةةساع شصنةةةا  اةةه مةة  صلاقةةوام شلا ةةه مخفيةةع مةة  صلواةةة  ل، ةة صف ةشةة  ص اص م ش  ش 

او شتفيةسةا ة شيةع صلةامج اةذا مةا   صلاقةوا ةشة  مفي شليع  اص   امسي مخااات   قعةسر ةقةا شصنة 
و ص ةسو                                                                           ماسلجع مفيساه   سة صلجوات ة  ع  ا صلخاسمه مع بااةع شصنةا سةاا  مة  ةةات باااةع ا ةس اة 

 ةنامس تكوة انسا ةقوا مخاااتو 
شاكةةةة  ق ةةةة صا  م شةةةةع ا ةةةة ت   اةةةةذص صلمةةةةاا تلةةةة ه  ةةةةامسي صلخن يةةةة  شصلمةةةةيسجع شصلفيةةةةف  شص مةةةة    

                                                                         ومةةةةسي شصاتمةةةةسايو ش بةةةةاش  ة  غسلبيةةةةع صلكيةةةةسناي تخفةةةةا ةشةةةة   ة  ة شيةةةةع صلةةةةامج اةةةةذا اةةةةا  شتكنولوجيةةةةس ص اش 
 ت ةة  ع  ةا  فة  تكةسلي  ص اةسمةي شتقشةيس صلواة                                             تم    قتم سمس  اب ص    تحقيا مكستم    صلكفس 

يا صلةاص شا   خ شب ةس صلخنفية   صلذي تفيخ  اه ش    ص فيخووي غ  صلي شر ع م  صل اسسع شمة  ص ةبةس  صل قيشةع صلةع 
                                                                                        شص سرجا م  ما  ي صلاقواو شليس م   لا    ة  اذا صلا شيع تخواة  ةشة  عبياةع ش مةساس ص امةع صلةع  

 رجيع سخقاا س شةش  توصف  باااع  خ خاوة بخهت شا سع اسفيخعو                     ا ا قا ممسار  س 
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 تط ع تات بلمل الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س -باء 
لقا ت وري  سرتمسي صاتمخاسجع  مسار  سرجيع ساشراس س  ا ةا ات ةش  ما  صلاقةا    

ا تمةي س   ميةاصة ص س يع سفاه ةات ةوصمةه مة   هم ةس صلخقةا  صلفية  ع صلةذي تلة اا صلخكنولوجيةسم ش 
 تكنولوجيةةس ص اشومةةسي شصاتمةةسايم شنمةةو ص ن  ةةسي شصلخ ةة صي ص سةةةشع   شاواةةسم شنمةةسذ   ة سلهةةس

 شسو ش سم شصنخيسجساس شمخ شبساسم شصلبي سي صلقسجوجيع شصلخن ي يع صلع تا ه في سو 
م تمفيسي صلق سةع صلاس                                                             شاسة لشخ  صي صلخكنولوجيع رثار ةش  صلكيفيع صلع تن      س شيع  

 مة  صي ةش  مج وةع مخنوةع م  ص سايم تموص  تاشا ص                                       شص سص  ة سلهس شت ا   سو شتن با اذا صلخ   
باتمةةخياص  ص وصرتميةةسي ش  ةة ا ةشةة  نجةةوتصي صلفيةةف  بال ةةسا ت شنجةةوتصي غةة ف صلفنةةساام  ش مف ةةو  

                               شةةة  ص تمةةةاسر ص  تفاةةةع صلةةةع ت ب  ق ةةةس صلخفيةةةا  صلةةةا نسميكام  ش ظ ةةةور صلهوصتةةة  صلنقسلةةةع صلذايةةةع شفي ةةة ا ة
                   شصلوصاةةع  ة  اشةةع مةة   صلفنةةساا في ةةس  خاشةةا با كس ةةسي صلهستفيةةع ص سرجيةةعم ةشةة  تمةةبيه ص  ةةسو ا ص مةة و

تمةةنوصي ةشةة  صلخاساةا مةةع  ة اسي مخيممةةع لخخبةةع ت  يةع شتمةةساع ص ةةةة   10صلكيةسناي ا سةة  منةذ 
اةةذا ص  سرتمةةع باتةة   ةةسااعو شةشةة  غةة صر ذلةةلام                                               جلةة ع رؤتمةةسا س صلخنفيةةذ ع ش تمةةفسرا و ش بةةاش  ة  

ر ع سلةةأة  ةةةولهس ابةةه تكةة  تمةةو  اشةةع اشيشةةع من ةةس تفيةةخاع  مةةسار  سرجيةةع اعةةسذ اةة صرصي صتمةةخ  س لم
                                                                                   سيع تمنوصيو  مس صليو م فيبةاش  ة  اةذص ص مة  اةا   ة    سرتمةع  ةسااعو ش بةاش  ة   ةامسي   ة   

                             ص  اب ص  بالخقا  صلخكنولوجاو                                     م ه ص م  شصلفيف  شصليشع اا في   ي في   
 شاةةا اةةسة لكةةه اةةذا صلخ ةةورصي   ةة  ةشةة   تمةةشوب قاصرت ص ن  ةةسي شةشةة  صاتمةةخاسجع  مةةسار 

ا مةةس قذص اسجةة  ايةةسناي من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات م يةةأت                                                                                    سرجيةةع   تور ةةا ص ةةامسيو شلةةيس مةة  ص  اةة 
   امةةة  صتمةةةخفسات من ةةةس شتحقيةةةا شمفيةةةخاات  ةةةس  كفةةةا لشخةةةأاش  مةةةع اةةةذا صلخ ةةة صي صلخكنولوجيةةةع شصغخنةةةس

                                                                            مكستمةةةةة    صلكفةةةةةس تو ش بةةةةةع   صاتمةةةةةخا صق بالخفمةةةةةيه ساةةةةة  صلخ ةةةةة صي شصاسخكةةةةةسرصي صلخكنولوجيةةةةةع
                                                                                      ص خفيسرةع في س  خاشا با امسي صلع تقةا  م س ممةسار  سرجيةعم شمةس تحقة ا مة  فوصاةام ش شجةه صلخكية  

 سخكسرصي شصلف ص ص فيخقبشيع   ص فيبسةوصلةتمع لش اسسع ةش  صاتمخاسجع  مسار  سرجيعم مع   ذ صا

تحل تتتتل التكتتتتلمل ف تحمتتتين عال تتتتس  تتتمد القتتتتااعال المتملقتتتتس بالاستتتتملمؤس بمصتتتتلمرع ةلمعن تتتس   -       سلمرسلم   
 والف ائد والمخلمطا

 تحل ل التكلمل ف والف ائد -ألف 
 خواةةة  ص خيةةةةسر  نةةةا  يةةةةسرصي صلخور ةةةا ةشةةةة  ةنسةةةةة  مةةة   هم ةةةةس قجةةة ص  تحشيةةةةه  ش  لج يةةةةع  
 شصلفوصاةةةا ص بس ةةة ت شغةةة  ص بس ةةة ت شغةةة  ص ش وتمةةةع ص  تب ةةةع سكةةةه  يةةةسر مةةة   يةةةسرصي صلخور ةةةا صلخكةةةسلي 

ش  نةةةةع  ةةةةورا صاتمةةةخا صق تفسةةةةةيه ةةةةةات  م شةةةع تو ةةةةي يع لخ شيةةةةه  لخ ا ةةةا    ةةةةس  جفةةةةع لش ن  ةةةعو
ا                                                                                     صلخكةةةةسلي  شصلفوصاةةةةا صلةةةةذي  ج تةةةةه ص ن  ةةةةسي لبشةةةةورت اةةةة صر  ا ةةةة  تبمةةةة ص م فشةةةةيس انةةةةسا نمةةةةوذ  مونةةةة 

                                                                           مون ات   ب قسة ةش  شيع ص ساي   قج ص  تحشيه لشخكسلي  شصلفوصااو شم  جخةساج ذلةلا  جيعمن   ش
                                                               مةةة  اةةةذص صلقبيةةةه  ةةة يا  ةةةا   صلاقةةةوا ص فيةةة شو ةةةة  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع                      ة  اةةة صر قجةةة ص  تحشيةةةه 

  خاشا با امع ص انيعو  في س
ا سمةةورت مخفيةةقعو ش ةةاةو ص فةةخو قا                                                شاةةذص  اةةص  ة  ص ن جيةةع شصلاوصمةةه ذصي صلمةةشع ا ت بةة   

ف ص سةةةةع فةةةع مةةةع ص  سرتمةةةسي ص اسةةةة ت لةتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع شمةةةع صل ةةة ش                 ش ةةةع من جيةةةع مكي  
                                                                              بالكيةةةسة ص اةةةصو شبا  ةةةسفع قا ذلةةةلام   ةةةسري ايةةةسناي ةا ةةةات قا  ة  صلخكشفةةةعم   ص خيةةةسر ص مةةةار 

لوجيسي   مجةسو صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعم ص نستم  لخوف  ص امع ص انيع  ش تفيي   نا  صلخكنو 
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ة تفيةة     تحقيةةا                                                                   ليفيةة  اةةا صاةخبةةسر صلونيةةاو فةةَّا جسجةة  صلخكشفةةعم اكةة  لاوصمةةه   ةة     يةةس   
مكستمةةةة    صلكفةةةةس تم ا تمةةةةي س مةةةةع في ةةةة  صلخكنولوجيةةةةس شتكنولوجيةةةةسي صلخ بيقةةةةسي م ةةةةه صل شسةةةةوتاي 

 شصلذاس  صاة نسةاو 
ع  س ايسناي ص م  ص خ ات ةنةا مسناي شصامخيستصي صلع تخ خش اةو ص فخو قا م صةست ص  

  اةةةذص صلمةةةاا ايفيةةةع صتمةةةخياص  اصر ص مةةة   قجةةة ص  تحشيةةةه لشخكةةةسلي  شصلفوصاةةةاو شمةةة  ص م شةةةع ص فيةةةات
                                                                                   ص خ ةات   اوسن ةةسغ  قةفس  اةةس مةة  افةع صليةة صا  ص شيةةع   صاجخقةةسو مة  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع 

                                                                  ر اص شيع    اص   امسي تن ية  م صفق ةسو شاةا نفة ز ايكةه ص جةور ص  تفةع   قا صاتمخاسجع  مسا
 لخ وووتموا صلا ه ص شيع شتمسةا  ا   ةش  اذص ص

 تق  م المخلمطا -باء 
                                                                              لةةا  ا ص فةةخو ةشةة   ةة شرت صتبةةس  نهةةج اةةسا  ةشةة  تقيةةي  ص يةةسع   نارت صلفيةةبيه  مةةس  ة شيةةع  

                                            صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةعم بالن ةةة  قا  ة  صلخاساةةةا  ش ةةةع تميستمةةةسي ش سرتمةةةسي ص ن  ةةةسي   مجةةةسو
 جوص     م  ص يسع م تخ  ةه                                                         ص سرجا مع باااع م   ع صف ثال ع م   أجه  ة  ا   ق ص ن  ع

                                                                                        ص يةةةةسع  صلخلةةةة يشيعم شص يةةةةسع  ص خاشقةةةةع بالفيةةةة اعم شص يةةةةسع  صلقسجوجيةةةةعم شص يةةةةسع  صلق    ع ص ياصجيةةةةعم 
عم شص يةةةةةسع  ص خاشقةةةةةع باتمةةةةةيصتيجيع ص ةةةةة ش م ش  ةةةةة  ق ةةةةةةو صل ةةةةة ف صو ةةةةة  شص يةةةةةسع  صاتمةةةةةيصتيجي

شمخةةةسع  صليايةةةزم شمخةةةسع  صامخ ةةةسوم شص يةةةسع  صلفيةةةيهصجيع                                         باالخزصمةةةسي صلخاساا ةةةعم شص يةةةسع  صلن    يةةةعم 
شصلخاساا ع شص سليعو شلذللام م  ص     ة تكفه صلكيسناي  يو  ص امسي صلع  فيخاسة في س  مسار 

                                                                               يع اسر ع   ج سا ص خمسة س  ج ص  تقيي سي اشر ع لش يةسع م ش ة تيةع ص  ةس   ذصي صلمةشع  سرج
ع منستمبع لخقيي  ص يسع و ش  اذص صلفييسام  ق  صاتمخا صق ةش  ةات   اه من  ع مبساا توجي ي

                                                              تاصس  مفيات اسا ع   ص ن  سي لخقيي  ص يسع  شصلخيفي  م  نا اسو 
 سو لجةو  مةا   صلاقةوا   ر ة    ةع قا عشة  صلخ ا ةا وم اك  ار  صنخفاش  تمبيه ص  س 

صلخشقساا لشاقا ة  ع  ا ش ع تنبيه   ج س  ص اشومسي ص اصر ع  ش   صلن س  ص  ازي لخي يع مةوصرا 
جع  مةةسار                             ةة  ص  مةة  صجخ ةةس  ةقةةا صاتمةةخاس 18 ش  12                                           صلكيةةسة ص اةةص شس مجةةع تفايةةه صلخنبيةةهم مةة ة م ابةةه 

                                                                      سي  ة تحا  ا شتخ يذ تاصس  لش يشولةع اشة صلخوصعة  ص خ ةه في ةس سةع صلبةسااع عو ش نب ا لش ن  سرجي
                                                                                ش سع ص وظفع شصلبسااع  ش صةخ سا ما   صلاقا صةخ ساص  مف عس  ةش  مقا    ص امسيو 

سج ةع ا شيةسي سمةورت مف                                                           شم  ص يسع  صلكب ت صلع توصج  س صلكيسناي قنهةس  مقةا    ص امةع لش 
شفةةعو شاةةا   ةةسر صلاا ةةا مةة  صلكيةةسناي قا صلمةةاوباي صلةةع تنلةةأ ةنةةامس توصجةةه م ةةه اةةذص  تمةةبسب مخخ

                                                                            صانخ ةةةسو غةةة  ص خواةةةعو شمةةةع  ة  اةةةذص ص مةةة  اش  ةةةس ِّةةةا م فقةةةا نمةةةه  قةةةا  ما ص ةةةامسي   مجةةةسو 
 فةةة ت                   ةةة  و شاةةةسة  ة  تكنولوجيةةةس ص اشومةةةسي شصاتمةةةساي شصلمةةةيسجع شةةةةاا اشيةةةه مةةة  صلق سةةةةسي ص

                                                                          فةةسجل للةة اسي ابةة ت   خاساةةا ما ةةس  سرجيةة س  ملةةساه شةةع   صلق ةةسةع صلاةةس  شص ةةسص   ص غةةةا ص
ساة  صلبشةاصة صلمةةنسةيعو شمة   ةةأة صلةوةا  ةةذا ص ةساي صل سراةةع  ة  فيةسةا ايةةسناي ص مة  ص خ ةةات 

و ِّةا               لقةوو  ة  ص فةخاسو ش ةةةع ص                                                        ةش  صعسذ تاصس  لخقيي  ص يسع  ص  تب ع  س شصلخيفي  م  نا  
                                                                                   ةش  صتبس  نهج اسا  ةش  تقيي  ص يسع  لا  صعةسذ  يةسرصي نسأةع سلةأة  ة ص  ص ةامسي مة  مقةا    

  امسي اسري  ش م  بااع م  ص ع صف صل سل عو
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م                                                                          تحمتتتين اةت تتتلمع البتتتلمئمين وإراعة المقتتت ر بمتتتد إعستتتلمئهلم ف اتتتلم يتملتتت  بالختتتدململ المقد متتتس متتت  -       سلمبملم   
 مصلمرع ةلمعن س

 عال س اةت لمع البلمئمين  -ألف 
 جةةة ا صعةةةسذ اةةة صر بااتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةعم تمةةةبش ة شيةةةع ص خيةةةسر صلبةةةسااع  تمستمةةةيع لكفسلةةةع   

ا ا فيةه سو ةوح  صلنخةساج                                                                                                ص خيسر صل  ف ص نستم  صلذي  خ خع بالقةارت صلةتمةع لشةا وو   ت تية  تاساةاي تحة 
 سرتمةةةع جيةةةات    14                      لفيةةةيسام نةةةا ا صاتمةةةخا صق  منيةةةعو ش  اةةةذص ص ات شصلجةةةاصشو صلز ص ةةة صا تحقيق ةةةس شماةةةس   صلجةةةو 

                                                                                              شتوةيخع سلأة ص خيسر صلبسااع يجار صلن   في س شصااخاص   سم شتم ش  ع صليو   اناا ةش  سا  م   س تاسو 

 إنااء رعاسلمل الأس اق  
        س نا ص                    سرجيعم  ة  ك                                                               نب ا  ا   صلاقوا ص اصم في س  خاشا بأي  امع تقا  م س ممسار  
  ص ةوصرا ص سليةع شصلبلة  ع لخ شيةه ص اشومةسي ص خاشقةع با ة ةسو شقجة ص  صلارصتمةسي صاتمخقمةسايع  انى م

                                                                             ةةة  ص تمةةوصا مةة   جةةه صتمةةخبسجع  نةةا  صلخكنولوجيةةسي شةةةاا مقةةا  ما ص ةةامسي مةة  ذشي صلفيةة اع 
ص يةاصا(     س  خاشا بالوجوا              ص  يشي س  )في صل يبع ص و وا    شم  ذشي ص هت ص خوصف      صلفيوام تمو 

ات  ا   ش شنةةاصي ص لةةيوي   صلكيةةسناي  ة تيةةع نمةةسذ  مونةة                                                                               ةشةة  صلمةةايا صلاةةس او ش نب ةةا للةة 
 اتمخياصم س   اذا صلا شيسيو

 الاستفلمرة مم تمل قلمل الممتخدمين ومم الخبرال الخلمعن س  
ش ة ا صلا شيةع بالاقةا صلقةسا   ةا   صلاقةوا  ة  فيةخ ه اةذةنا تنقيش ص عة  ص  جايةعم  نب ةا  

                                                                                    ِّةةةا  ا ص فيةةةساه ص خاشقةةةع با اص  صلةةةع ششج ةةة    نةةةس  تنفيةةةذا شصلةةةارشس ص فيةةةخفسات شص  سرتمةةةسي صلجيةةةاتو 
شع بالخلةةةةسشر مةةةةع شيةةةةع صلج ةةةةسي ص انيةةةةعم شا تمةةةةي س شنةةةةاصي                                                                             ش نب ةةةةا  ة تاقةةةة  ذلةةةةلا ة شيةةةةع مفمةةةة 

صلقةةةةوصجع  سمسي سلةةةةأة صلخ يةةةة صي   جيةةةةع شص سليةةةةعم الخ ةةةةسس قتمةةةة ص لةةةةيوي ششنةةةةاصي صللةةةة شة صلقسجو 
شصلشوصاش ص شيعت شاوصجع صلا هت شص ج  ع ص خاشقع باتمخياص  ص ةوصا ص  ة ت شص ةوصا صلكي يسايةعت شص اةس   
صلبي يةةع شماةةس   صاتمةةخاصمعت شصليةة سناي شص اةةس  ت شمةةس اةةو مخةةسح مةة   نةةا  صلخكنولوجيةةس شصلا شيةةسي 

 ةةو ص نستمةة    ة شيةع صلخنقةةيشو ش نب ةةام ارص  اةةذا صلجوصجةة  ةشة  صلنخكةسرصي ص  كنةةعو ش نب ةا قشصاس
 ةنا صااخيس م صلخ سس ص هت ص سرجيع شصاتمخاسجع بخب  صتمخلسري  ش  ا  و

 وضد متشاال الأراء الائ م س ذال الصلس   
و شاةذص  شاسافةع اسسشةع لشقيةسس سيفية  تفيخشز  قاصرت صلاقوا سفاسليع ش ع م   صي  اص  رايفييع ة شيةع   

                                                                            صلاقةةةا ةشةةة   ةةة سة صمخ ةةةسو  اص  صلبةةةساع لشلةةة شم صلخاساا ةةةع شمخ شبةةةسي صلجةةةوات ص قةةة  رتم  ص مةةة   فيةةةسةا مةةةا    
                                                                                           شصتمةخيفساه م  ة صي ص اص  صل ايفيةيع ششفساةةه ا يةع صالخزصمةسي   اةذص صلمةةااو ش فةيق اةذص ص فيةا  مفيةةبقس   

 ا سي سة صلجواتو  سليعم شا تمي س في س  خاش تمع  اص  اذا ص   ع سفا  ة اخشلا ما   صلاقوا ص  سرصي صلة 
                                                                            شاةةةا   ةةة   ةةةسغةة رايفيةةةيسة في ةةةس  خاشةةةا    ةةة صي ص اص  صل ايفيةةةيعم  شله ةةةس  ة  صلاا ةةةا مةةة   

                                                                                 مةا  ي صلاقةةوا يجاشةةوة اسا ةةع ص   ةة صي مف عةةع   صل ةةوو سةةة اص   ةشةة  تمةةبيه صانخيةةسم شصانةةيصسم 
                        ص قةة  رتم شا تمةةي س صلجوصجةة  تحا ةةا مةةا  ق ةةست ص  ةةس   ةةةاا ص   ةة صي ا تفيةةسةا                   شثاجي  ةةس  ة  ا ةة ت 

                                                                                    ص خمشع بالنوةيعو ش ا ا صلاا ةا  ة   ج  ة  ما ة  مقةسسةي ةشة   جةه  نب ةا ص خيةسر م  ة صي ص اص  
صل ايفيةةيع سانس ةةع شسمةةورت اسافةةعم شةشةة   ة تقخمةة  ةشةة  ةةةاا اكةة  صلةةخ ك  فيةةه سيةةا  خفيةة  ايةةسس 

يا تاكس ص اص  صلفاشا ةش   رق صلوصاع سم ش جه  نب ا تم ي  س س ساي ص سأع شصتمخياس شيع ص
 ش ا تكوة مج ا ة شيع  كشيع رليعو
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                                                       تك  ف مدة المقد مد طب مس الخدمس المقد مس مم مصلمرع ةلمعن س  
ص ةات  ِّا ص فخو ةش  صتمخا صق مجسو نستمة  مة  مجةساي صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعم شاةو   

ذص صاتمةةةخا صق قا قمكسجيةةةع تحقيةةةا مكستمةةة     ص ةةةامسيو ش لةةة  ص فةةةخو   اةةة صلن وذجيةةةع لاقةةةا  اص   
صلكفس ت باةخ سا مات  عوو ةنةامس ا تخجةسشت ص ةات صلقمةو  ص فية وح  ةس ساةا صلخ ا ةا .ةس تمةنوصيو  

               يم مع سارجع                                                                         ف    أة صةخ سا ماا  عوو  ة  كوة مفياص    ص ساي صلع تخ ش  في س ص امسي ص 
خ ةه  ة تفيةخ  ا ة شيةع عشة  صلا ةس صي شاخةس   اب ت   ة شيع صلخ و   ص    ةسليع جفقسي                                                         ش ت  ش ةنامس ِّ 

  ةةة   ةشي ةةةس ت يةةة ت                                                                   عةةةو ة ت  ش ةنةةةامس تكةةةوة ص ةةةامسي مقا مةةةع مةةة  تمةةةوا صنخكسر ةةةع شمةةة  ص خواةةةع  ا 
 اقاو ع  ش  خفي  سقار اب  م  صلخ                                                      ةنامس  فيخ  ا صاجخقسو م  بااع قا ر   شاخس  عو ة  لش س    ش 

                                                 تشج د مشلمعكس الجهلمل الم ع  رة الصغيرة والمت سطس الحجم  
                                                                                لو ع نا  تمنسا شيع صلاقوا قا جفس صلخكخةي ص  تمفييعم صةخ اي ص فو يع ص شرشسيع سيسنا    

سفس سفاسليةةةعو                                                                            تميستمةةي س  لخلةةةجيع ملةةةسراع ص  تمفيةةةسي صلمةةة  ت شص خوتمةةة ع ص جةة  ةشةةة  نحةةةو صتمةةةخبساا   صلخنةةة 
افاسي ة  ت لخ كع اذا ص  تمفيةسي مة  صلخنةسفسم ش  سلبةع                          شي س  سخقفيي  ص ليوي قا ش خ قا ذللا ة  

                                                                                       مقةةا  ما صلاةة شق بأة  كةةوة لةةا    راةة   ة ةةسو  انى ا  خجةةسشت  ةةا  اي ةةع صلاقةةا ص قةةا رتو ا ةةس   فيةة ش  
                       سمفخ س ايسنا  شصناص و    لش  تمفيسي صلم  ت شص خوتم ع ص ج  سخلكيه صتحسا شتقايم ة س صي 

                                                                             شم  ص م شع ص فيات   من ومع ص م  ص خ ات اتمخياسب ص ورا     ص شيع تي ع صاتفساسي  
                                                                                           صلاس يةةةع لخور ةةةا ص وصتمةةةي   نكسمةةةس  تةةةنس ةشةةة   ة  ةةةوف    ص ةةةور  اشة ص شيةةةوة ص اةةةا صي ش خولةةةوص ةةةةيسجخ سو 

ةشةةة  صللةةة ص  ةشةةة  م نيةةةا تةةةنس صلاقةةةوا ص عسر ةةةع                                           ش وجةةةا ت تيةةة   س ةةةه في ةةةس  خاشةةةا سلةةة ص  ص   ابةةةسي
                                                 ام ةش   ة تقا    امسي صلخمشيش شصلميسجع يشي س وصلمايا صلاس

 إراعة المق ر بمد إعسلمئهلم -باء 
 لة ه تن ةةي  صلاقةةوا شقاصراةس ساةةا قرتمةةسا س صل ةةا شص اصرت ص فيةةخ      اص  صلبةةساع شصلخزصمستةةه  

م شتقيةةةي  ص اص م شاا ةةةا صلاقةةةوام في ةةةس  خاشةةةا با ةةةامسي صلخاساا ةةةعو شاةةةا  ةةةةبش رةةةةا  اص  صلبةةةسااع
ص فيةةخفساتم  شماسلجةع ة شيةع صاجخقةةسو مة  بااةع قا ر ةة م شقاصرت ص اشومةسي شص اةسرف    ةةو  صلةارشس

                  سرتمةع جيةات شاةا    11                                                                   ةنسة  رايفييع   قاصرت صلاقوا ساا قرتمسا سو ش  اذص صلفيةيسام نةا ا ص فةخو 
                                             تن ة  في ةس ص ن  ةسيم ش فيةش ع صليةو   اناا ةشة  ساة  توةيع سلأة قاصرت صلاقوا ساا قرتمةسا س لكةا 

 ص  سرتمسيو م   س ت تشلا 

 إعسلمء علاقلمل استرات ج س مد البلمئمين  
                                                                              س   ه قاصرت صلاةاع سع صلكيسة شصلبساع شصناص  م   ا   ص ةساي صلةع ت ة  ةةاوباي   مجةسو  

ة  يع تاصس  لخجن  صنخ سو صاراسة صاتمخاسجع  مسار  سرجيعو ف   نانيعم  خاع ةش  صلكيسة  
قرتمةس  ةةاةع عو شةع  قا صلبساعم شتوصعة  صلبةسااعم شصلخبايةع قا صلبةساعو شمة  نانيةع   ة  م  خاةع ةشيةه

                                                                                       ص ما م  صل قع شصلل صاع مع صلبةساع شتن يخ ةس مة   جةه  ة سة ص اص  ص م ةهو ش ة س اةسة اةار ابة  مة  
                                                   ِّةةا    م نشةةع مةةس ساةةا قرتمةةس  صلاقةةام فةةَّة    شتمةةع ص ن  ةةسي                                صلخاةةسمةي سةةع صلبةةسااع شص ةةور  ا  

                                  ا ةة  صتمةةيصتيجيع مةةع صلبةةسااعم سةةاا  مةة  صاتمةخفسات مةة  ةةاةةع  نسايةةع  ةةخ  مةة   ةلهةةس قرتمةس  ةةاةةسي  
                                                                              صةخبسرا  مج ا منف  ذ  م بالن   قا ص شوو ص بخك ت صلع اكن    ة  يي واس   ةةاع مسو
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 ضالمن الج رةتحمين ع د المق ر و   
لخ فيةةةةةع رةةةةةةا صلاقةةةةةوام صتمةةةةةخ ا   ةةةةةةات من  ةةةةةسي  اشصي قلكيشجيةةةةةع  نب ةةةةةا  ة تن ةةةةة   

                                                    زوات صلكفةةةةس ت شص ةةةةا مةةةة  صلخةةةةأ  و شتخةةةةيش اةةةةذا ص اشصي لةةةةن    من  ةةةةسي   ةةةة     صااخةةةةاص   ةةةةس لةةةة 
 صلخي ةةيع ص  اةةزي لش ةةةوصرا   ص ن  ةةع ص انيةةع شلشبةةةساع تبةةساو ص اشومةةسيم م ةةةه ص سةةةغ ةةة  م  ةةة صي
ص اص  صل ايفيةةيعم ا ةةس  نهةةس تخةةيش لونةةاصي صلا ةةه قةةةاصر صلاقةةوا شتقيي ةةسي ص اص  مةة   ةةةو صلن ةةس  

ا تنبي ةةةسي سلةةةةأة تةةةوصر ر صلخفيةةةةشي  شتةةةوصر ر صجخ ةةةةس  صلاقةةةواو ش جلةةةةأي  ص  اةةةزي لخي ةةةةيع ص ةةةوصرا                                                                   شتشقةةةة  
بسااعم  س                                                                          ص ن  سي   يس  مفيخووي مخااات م    سة صلجوات ش شة   ذص ص ج ص    رةا  اص  صل

  ذللا ةش  مفيخو  ص كخة  عسلة  صلخور ةا صلةذي  خةوا رةةا  اص  صلبةسااعم شةشة  مفيةخو  ص   ةع 
 صرت صلاقوا صلع تخوا ص   صف ةش  شيع ةقوا صاتمخاسجع  مسار  سرجيعو ص خيممع   قا

 إؤفلمذ شاوط التم يض والإنهلمء  
ت صلاصانةةع  ش صلخاةةو   ةنةةامس ا  خ قةةا                                           خيةة   صلاا ةةا مةة  صلاقةةوا  نكسمةةس  سلةةأة ص رةةةا 
               ص امةةةع ص قا مةةةعو                                                             ص خةةةو    ش ةنةةةامس  كةةةوة ص اص  ناامةةةس   ش تكةةةوة انةةةسا ملةةةساه   جوةيةةةع صلهةةةاف 

                                                                                  شفيةةة  ةةة  ذلةةلام فةةَّة  قارص   ةة شم اسسشةةع ل،جفةةسذ سو ةةوح سلةةأة ص نهةةس  ص بكةة      صلاقةةوا سفيةةب  
                                          اةو سةاشرا تةاس   خاةع  ة تخ يةذا ص ن  ةسي لش ةا   ا  ص اص   ش ةا  ص  ست  ش ص  ةو بالاقا

مةةع ص مةة  ص خ ةةات ةةةات  سرتمةةسي                                                        مةة  ص يةةسع  شصلخقشيةةه مةة  ص فيةةسا و شتخ بةةع ايةةسناي مةة   ةةسر  من و 
 مفيات   اذص صلماام اك   ة تن   م تمفيسي ص ن ومع   صلخأتما  سو

 وضد تات بلمل واضحس للاؤتقلم  بين البلمئمين   
                                                     لفيةةشس مةة  بااةةع اةةسا  قا بااةةع جا ةةا تحةةاو  رايفيةةي س  ش قخيةةا  ة صاجخقةةسو ص             لةةك  ه  ةة سة 

                                                                  شصاخ سمس و شاا ش ا  ساة  صلكيةسناي قجة ص صي مفمة شع لشخيشةا ةة  بااةع اةسا  توليه ص ن  ع ةنس ع 
                                                                                       شتايع بااع جا او شت ار  سا  صلكيسناي   صلاقوا صلخزص  صلبساع ص نم ف بأة  كفه تفيشي س  تمشفيس  

                                                                                 م  ةةةس   ذلةةةلا جقةةةه ص اةةةسرفم ش نكسمةةةس  تخاشةةةا سخن ةةةي  جقةةةه ص  ةةةس  سةةةع صلبةةةساع صلجا ةةةا شصلبةةةساع لش  ةةةس
                                                                              نم فو ش يع ساية س   يةس   نكسمةس  سلةأة صتمةخياسب ص ةوظفع شصانخفةسظ  ة  ةشة  صلن ةو صلةذي ص 

تقةة  ةةةات                                                                             تقخيةةيه صلقةةوصجع شص ج  ةةع ص شيةةع )مةة ة    مجةةس  صلخزش ةةا بال اةةس  شصللةة صب شصلخن يةة (و ش 
يم تقخيا من  سي با سجع قا مبساا توجي يع قج صايع  اصرت ة شيع صاجخقسوو ش  ا   م  ص سا

 اذا صلا شيع شجوا موظفا صلكيسة ص اص   صلش  سي  ش صلا شيسي ص سأعو

 تمزيز التمم   والقدعال والاقلمبس    لم  الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س -      ثامملم   

 لي والق لمرة    لم  الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س لتمم   الداةتمزيز ا -ألف 
                                                  قةةا  م س ممةةسار  سرجيةةع عيةةع  اصرت مةةا  ي ةقةةوا مخخشفةةعم                            بالن ةة  قا  ة  ص ةةامسي صلةةع ت  

اةه   ج ةةسا مفية شليخه شص خمسةةةهم تمةيكوة مةة  ص فيةةا شجةوا رليةةع لشخنفيةيا اص ةةه ايةسة مةةس اكةة   ة  
لبةسااع شص  سرتمةسي صلجيةات شصلةارشس ص فيةخفساتو ش  ساة  ص ةسايم  تي   هصي ص ا     مع مخخش  ص 
                                                            تخاةة ق لشخ  ةةيو   قاصرت صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعو ا ةةس  ة  مةةا  ي  تلةةا  شنةةاصي ص لةةيوي بأنهةةس  

                                                                            صلاقةةوا  لةةا شةم   نةةساي   ةة  م بأنهةة  غةة  منيةة عع بالكسمةةه ش ة   ةةوظفا ص لةةيوي  ا ةة  مةة   
                                                            ه   ص فيساه ص خمشع بااتمخاسجع  مسار  سرجيع سلأة  امسي يا اتو  غ ا  صلكش ع صلفم 
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فييا مانيع بااتمخاسجع  مةسار  سرجيةع اص ةه من  ةع مةسم سمة ف شم   أة تايع ج ع تن 
صلن ةةة  ةةةة   موةةةةيسي ايكش ةةةس شايفيةةةع صلخوصةةةةه في ةةةس مةةة   ةةةةو ذلةةةلا صلهيكةةةهم  ة  فيةةةسةا ةشةةة  

سخنفيةةيا ة ةةه مخخشةة  ص اصرصي شصلونةةاصي صلةةع تيةة شع                                      ةة سة شجةةوا فةة ا  ش ايةةسة ماةةص  م  يمةةس  
عةةةةة  ص ةةةةوظفع ةشةةةة  ص  سرتمةةةةسي شصلفييستمةةةةسي سةةةةاشر ذي ةةةةةشع   صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةعم شق

                                                                                  شص جةة ص صي شص فيةة شليسي ص خاشقةةع بااتمةةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعو شمةة   ةةةأة اةةذا ص  سرتمةةع  ة تيفيةةة    
                                             ة تلخخ سو شاك    يس   ة تفيسةا   تاش   صلارشس ج وا صلخنفييا ةش  ج سا صلكيسة ش ة تحوو اش 
اش  ص  تمفيةةام شقجخةةس  ص اةةسرف شقاصراةةس شتقسأ ةةسم ش  ص فيةةخفسات شص  سرتمةةسي صلجيةةاتم ش  تيفيةة  صلةةخ

 قجلس   بكع لش  سرتمسي صلجيات ةش  ج سا ص ن ومعو

 تمزيز القدعة الداةل س لمدياي المق ر -باء 
س  مةةسار  سرجيةةعم تاز ةةز قعةةةسر ي  امةةع  فيةةةخاسة   ق ستاةة مةة  صليةة شريم في ةةس  خاشةةا بأ 

صل اسسةةع صلاص شيةةع مةة   جةةةه ايةةسس  اص  صلبةةساع شرةةةةاام شتةةوف  ة شيةةسي صلخ قةةةا مةة   ةة سة صلجةةةواتم 
شم صابةةع م  ةة صي ص اص  صل ايفيةةيعو شاةةذص ص مةة   خ شةة  مفيةةخو  مةة  مج وةةةسي ص  ةةسرصي  ةشةة   ةةس لةةو  

 مةسار  سرجيةع   مجةسو ص فيةس لعت شيةعو فةة اكة  صاتمةخاسجع                        امةع مقا مةع مة  ممةسار اص اسج  ص 
                                                                                   ذللا  ة  ص فيس لع م  ص خمسص صلكيسة  ش ما   صلاقام ن  شلو اسة م  ص  ك  صاتمخاسجع  مسار 
                                                                                 سرجيع سلأة ص يةسع  قا نةا مةسو فةة  خ  ةه ص فية شليع ةة   ة سة صلجةوات سلةأة ص امةع ص قا مةع

ش صلبةساعو شمة  صلية شري  ة  لة ه توةةي    صلاقام شليس ص خاساةا  م  ممسار  سرجيع تمو  ما 
                                                                                     شظيفع ما   صلاقوا شتقيي   اصاةه رةةا ةقةوا ص ةامسي ص قا مةع مة  ممةسار  سرجيةع شم صةةست  ةوصسع 

ةي                                                                                  اص شيع ماز تت ش  سة صلجواتو شم  صل      ة  صلاا ا م  ص  يسص صلذ    ج    ما   مقسس
ص في شليع ةن س قا ممةسار  سرجيةعم   شة  ةشي ةس عةسسع ع صلاص شيعم  ج ا قتمنسا                   صةيفوص بأة  صليوصس

                                              صليص ام ش ة  صلكيسة  اسا م  تباسي اذص صلو عو 
                                                                              شمةةةع  ة  غسلبيةةةع ص ن  ةةةسي تلةةةا  ا ا ةةة ص  ةشةةة  تةةةوف  صلخةةةار   لش ةةةوظفع ص لةةةسراع    جلةةة ع   

                     مةسار  سرجيةعو ش سةة ت   امسي ص خمةه بااتمةةخاسجع                        مخمة س تحا ةاص  للةة ص  ص ة صللة ص م فةة  وجةا تةةار    
ص  ةةةيسص صلةةةذ    ج  ةةة  ما ةةة  مقةةةسسةي ةةةةات  شجةةةه امةةةور   اةةةارصي مةةةا  ي صلاقةةةوا في ةةةس  خاشةةةا  
                                                                                     با امسي صلع تقا  م س ممسار  سرجيعم  س   ذللا ةا  صلقارت ةش  شة  صانخيسجسي شمس  قسسش ةس  

ارصتمسي ص تمةوصات شجقةس صلةوةا  ا فع با سو شةا  قج ص   م  ج ص  صافخقسر قا ص  م  موصةفسي تقنيع  
بااسخكسرصي صلخكنولوجيع شةا  صلقارت ةشة  ف ة  ايفيةع قارص  اةذا صاسخكةسرصي   مخ شبةسي ص ةامسيت  

 شجةةه                                                                                       شةةةا  ص  ةةس  سقوصةةةا صللةة ص  شقج ص صتةةهت شةةةا  صلقةةارت ةشةة  جاةةه صلةةافع م تب ةةس  با اص و ش اسلجةةع  
وي ص سجةع قا صعةةسذ قجة ص صي تلةة ه صلخةار   ةشةة     ش صلاقةةوا شموظفةو ص لةةي صلقمةور اةذام  سةة ت مةا 

صلانسةةة  ص تمستمةةيع  اصرت صلاقةةوا   م نشةةع مةةس ساةةا قرتمةةسا سم شايةةسس ص اص  شصتمةةخياص  م  ةة صي ص اص   
 ةغو صل ايفييعم شتوف  تاصس    سة صلجوات شصلخ قا من سم شصلخخبع شصل ةا شص س 

 ل كلملال بشأن الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س  ف الم بين اتمزيز التمم  -ن م 
                                                                               ةةا ا صلاا ةةا مةة  صلكيةةسناي ةشةة   ةة شرت تقستمةة  ص اشومةةسي شصلخجةةسرب شص ةةهصي سمةةورت من جيةةع   

سلأة  سرتمسي صاتمخاسجع  مسار  سرجيع م   ةو ص نخاوي ذصي صلمةشع شرليةسي صلخنفيةيا ص لةياع سةع  
شصلخجةةةسرب                                                   ما ةةة  مقةةةسسةي  ة  ص فيةةةخو  ص ةةةس  لخبةةةساو ص اشومةةةسي صلواةةةسايو ش ةةة   صلاا ةةةا  ةةة   ج  ةةة 

                                                                                         شصلوثااا اشة ص فيخو  ص م ه ش اه فاسليةع مة  نيةا صلخكشفةعم ش ة  صلخيةوف مة  فقةاصة ةةفقسي تفيةيشيع  
                                                                                                سخقسأ س ةش  ص نسس  صلاسمع ا  زصو اسا س و شا تخ  غسلبيع ة شيسي صلخبساو قا مة   ةةو انةوصي غة  رأيةعم  

 ايسات  ج ص  ة شيع تبساو رأيعو                                                   شةش  صل غ  م  توصت اس قا نا مسم فة  باش  ة  انسا 
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شمةةةة  صلةةةةةت  تحفيةةةةز صلكيةةةةسناي ةشةةةة  اةةةةسشت صلج ةةةةوا ص  تمفيةةةةا شجنون ةةةةس صلخشقةةةةساا قا صلخاشةةةةه   
ة س   اةةه اةةسا صلهةةاف ص لةةيا ص خ  ةةه   صلا ةة  سةة ه                                                                                  "صلوا ةةع صلف  ةةات" ش"ص مةةساس" شةشةة   ة ت بةةاي نفيةة 

صلقسا ةع شغ اةس مة  صللةبكسي شص نمةسي ذصي  صلج سةاو ش اةو ص فخو قا صتمخياص   بكع ص ليوي  
صلمةةةةشع س ةةةة ق تبةةةةساو ص اشومةةةةسي شصلخجةةةةسرب شنمةةةةسذ  صاتفساةةةةسي شاةةةةوصا  صلبةةةةسااع ص  ةةةةور   شص س ةةةةاع  

تموصا شصلخقسر    لاقوباي شغ  ذللا م  صلوثااا ذصي صلمشعم م ه تقسر   صلارصتمسي صاتمخقمسايع ة  ص  
                                                            صلاقاو شاك  لشكيسناي  ة تشخ   ش ة تخفسشق شسةي س  مع صلبسااع    ص سةع بأاص  صلبسااع ةش  ق   صجخ س  

                                                                                   لش موو ةش    شم  فيةهو شتوجةا بالفاةه رليةسي ا ة ت مة  اةذص صلقبيةه  سةةع  وصاةع ماي نةع  فية   
ي صلةةةةع  فيةةةةخاسة في ةةةةس  مةةةةسار  قا تحقيةةةةا مكستمةةةة  صاخمةةةةسا ع مش وتمةةةةع   ةةةةةاا مةةةة  مجةةةةساي ص ةةةةامس 

                                    يس   ة تنلل  بكع لش  سرتمسي صلجياتو   سرجيعو شاك  لشكيسناي    

 الإبلاغ عم مملمعسلمل الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س والإشااف عل هلم -را  
                                                                         بالن   قا  ة   سرتمسي صاتمخاسجع  مسار  سرجيةع اةا  ة اي توات ابة ت مة  نيةا ص جة    

ت صلخلةة  ايع شص اصرت                                                  صلفيةةنع   ما ةة  م تمفيةةسي ص مةة  ص خ ةةاتم فةةَّة  ص ج ةةز شصلن ةةسا شصلخنةةو  ةشةة  مةة 
                                                                                        صلاشيةس تمخفيةةخفيا مةة  ص اشومةةسي صلةةع  ةخ  شا ةةس مةة   ةةةو رةةةا  اص  صلبةسااع صلةةذ   ت فيةةنا قلةةي   م  ةةع  
ه                                                                                        اص  ص امسي  سرجي س م شم  صلج ع ص ن جا لشبيسنايم شص سةةغ ص نةخ   ةة  تشةلا صلبيةسنايو شتميلةك   

صلخلة  ايع شمجةسلس ص اصرت مة   سرتمةع صل اسسةع شتةوف                                                    اذص ص فيا   اصت قاصر ع فاسلعم ا س تمي ك    ص ج زت 
 صلخوجيه صاتميصتيجا لشكيسناي في س  خاشا بأجل ع صاتمخاسجع  مسار  سرجيعو 

                                                                          ش  نع توجا تقسر   راسسيع مخنوةع ة  ةةاا مة  ص ةامسي ص قا مةع مة  ممةسار  سرجيةعم  
سي                                                                           َّة  مو ةةةو  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع مةةة   ةةةسر  من ومةةةع ص مةةة  ص خ ةةةات مةةة  مقةةةا  ما ص ةةةامفةةة 

صلخجةةسر ع لخةةوف  ص ةةامسي لم ِّةة  باااخ ةةس  صلوصجةة     ة ةةسو مكستةة  صل اسسةةع صلخسساةةع   تمفيةةسي 
                                                                             ع ص مةة  ص خ ةةاتو شجخيجةةع لةةذللام لم ت مةة غ تمةةو  توةةةيسي اشيشةةع سلةةأة اةةذص ص و ةةو م ش نب ةةامن ومةة 

ن  ةةسي  كستةة  صل اسسةةع  ة تبةةذو ص ز ةةا مةة  صلج ةةوا   تمةةبيه قجةة ص  صتمةةخا صق اشري ةشةة  مفيةةخو  ص 
                                                                                       لش يسع  ص  تب ع بااتمخاسجع  مسار  سرجيةع مة  مقةا  ما ص ةامسي صلخجةسر عم ش نب ةا لهةس  ة تقةا   

 تقسر   ة  جخساج س شتوةيساس قا صل ؤتمس  صلخنفيذ ع شصلهي سي صلخل  ايعو 
م لاوة                                                                تتس القتتت   أن  المفتتتتش يمتتتاس   هتتذا الاستتتتمااس  ا عتتتس أروال لكتتتي تحمتتت  

                                                                             المممالمل أستلمل   الاستتملمؤس بمصتلمرع ةلمعن تس متم مقتد  مي الختدململ التجتلمعيين لتت فير الختدململ 
ر المفتش عملم ا أسلمس س للممتا ف هتلم، تشتال متلم يلتي  إنتااء تحل تل أو                         وأسلمل    إراعتهلم. ويحد   

لقتس بالأعاتلم  ورعاستلمل استقصتلمئ س عتم الأست اقي وتق ت م الاحت لمنتلمل الحلمل تس للامل ململ المتم
ي والم لمستتتس الملممتتتس والإطتتتلمع التمم اتتتي والإنتتتااءالي وتحل تتتل التكتتتلمل ف والف ائتتتدي والممتتتتقبل س

دة لاةت تتلمع البتتلمئمين ومتشتتاال لق تتلم  وتتتدابير تتت ةي المملميتتس ال                                                            انبتتسي وإنتتااءال تشتتغ ل م حتت 
                                                                      س الداةل س الممز زةي وتق  المل المخلمطا المتصلس بالبلمئميني والتدعي  والتمم   أرائهمي وأطا الاقلمب

ةلي، بمتتتلم   ذلتتت  تم تتتين نهتتتس تممتتت   حمتتت  الاقتجمتتتلمءي والم ا بتتتس علتتت   تتتد الب تتتلمنال التتتدا
 الأنهتتتزة التشتتتايم س و تتتلمل  الإراعةي والتتتتملم وإراعة الممتتتلمعف   وع تتتدهلم وتقتتتدي تقتتتلمعيا إى

 تملمون والتمم   ف الم بين المممالمل.المتسمسي وتمزيز ال

 الت   لمل -      تاسملم   
م  سع صلخوةيسي صل أيع صلفيبع باعسذ قج ص صي صلوصرات   اةذص صلخق  ة  )صج ة  ص  فةا صل ةسا  

                                                                             ةلةةة (م انةةةسا تمةةة  توةةةةيسي موج  ةةةع قا صل ؤتمةةةس  صلخنفيةةةذ ع لج يةةةع ص ن  ةةةسي ص لةةةسراع   شنةةةات 
      توجة ه  س   قعسر ة شيسي ص ةةح ص اصري ةنةا صااخيةس و ش  نةعصلخفخيو ص لياعم شاك  تنسشله
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                                    (م فةةَّة  تنفيةةذ صلخوةةةيسي صلفيةة  ص  ةةة     2توةةةيع شصنةةات فقةةع قا صلهي ةةسي صلخلةة  ايع )صلخوةةةيع 
                                                                                      صلواةة  ص نستمةة  شسفاسليةةع تميخيفيةة   سارجةةع ابةة ت  ةةس تمةةخقا  مه صلهي ةةسي صلخلةة  ايع مةة  اةةة  ةةة  ش لهةةذا 

 خ س مع صل ؤتمس  صلخنفيذ ع لشخ قا م  تنفيذاسوصلخوةيسي شمخسسا
                                                                    يمبغتتي للااستتلمء التمف تتذيين لمتسمتتلمل ممم متتس الأمتتم المتحتتدة أن يكل فتت ا المكلمتتت   -1الت  تت س 

الممم تتتتس ب ضتتتتد تمايتتتتف مشتتتتتر  للاستتتتتملمؤس بمصتتتتلمرع ةلمعن تتتتس علتتتت  ؤطتتتتلمق الممماتتتتلمل،  لتتتت   
أ تتحلما المصتلحس التتداةل ين، ، وذلت  متتم ةتلا  إنتتااء مشتلموعال متد الممم تتين متم 2021 عتلم 

                                             نه ج ومبلمرئ ت ن ه س إناائ س بشأن هذا الم ض ع. م طاي  وضد وأن يكفل ا تجم ده ع
يمبغي لله ئلمل التشايم س لمتسململ ممم مس الأمتم المتحتدة أن تطلت  إى عاستلمئهلم  -2الت   س 

                عتم المشتتريال فاعتلم   ، أن تتجمام التقلمعيا المتم يس2022التمف ذيين أن يكفل ا،  ل   نهلميس علم  
                            لم مقد  م  الخدململ التجلمعي ن.                          قلمل عل  الخدململ التي ي ع  رهعم المف
يمبغتتي للااستتلمء التمف تتذيين لمتسمتتلمل ممم متتس الأمتتم المتحتتدة أن يتت عزوا إى   تتد  -3الت  تت س 

المكلمت  طلملبس الت عيد بالمال بمشلمط مم أنتل تق ت م استتخدامهلم لمصتلمرع الت عيتد متم بائمتين   
اقتصتتتلمراتهلم بماحلتتتتس اؤتقلمل تتتتس، وت ستتتت د ؤطلمقتتتت ، حمتتتت  لبلتتتدان الملمم تتتتس و  البلتتتتدان التتتتتي  تتتتا ا

                                                                                الاقتجملمء، استملمرا  إى هذا التق  م، متد اشتتراط ألا تتمتلمعس هتذه الأؤشتطس متد الم لمستلمل التتي 
                                       تقا هلم المتسململ لكفلملس التملمف  بفململ س.

م ا   تد يمبغي للااسلمء التمف تذيين لمتسمتلمل مم   -4الت   س   المكلمتت                                     م متس الأمتم المتحتدة أن يشتج  
                                                       ، أن يمب  ت عيد  أي ةدململ استرات ج س أو حملمسس أو علمل تس  2021عل  أن تكفل،  ل   نهلميس علم   

                                                                                   الق اتتس ومتتلم يتصتتل بهتتلم متتم المتتلد متتم مقتتد    ةتتدململ تجتتلمعي إنتتااء  تحل تتل استتترات جي م  تت   ب ضتت    
قتتتد ةجمتتتد   القصتتتير والط يتتتل، وأن يكتتت ن التحل تتتل  جمتتتام الاعتبتتتلمعال والتكتتتلمل ف علتتت  المتتتديين يت 

                                                                             لاستمااس الملطس المختصس الممم س وأقا ت ، قبل اتخلمذ قااع عسمي بشأن ة لمع الت عيد.  
يمبغتتي للااستتلمء التمف تتذيين لمتسمتتلمل ممم متتس الأمتتم المتحتتدة أن يتت عزوا إى   تتد  -5الت  تت س 

ستترات ج س والحملمستس والململ تس دململ الا، ةجمت ع الخت 2021تكفل،  ل   نهلميس علم  المكلمت  بأن 
                                                                            الق اس المقد مس متم مصتلمرع ةلمعن تس تجلمعيتس   ؤطتلمق اةتصلم تهلم لاستتمااس روعي، بمتلم   ذلت  
تق  المل المخلمطا، للتحق  مملم إذا كلمؤت  المهتلم  ذال الصتلس   كتل متسمتس قتد وضتم  تتدابير 

 ا.مملمسبس لإراعة المخلمط
الأمم المتحدة أن يت عزوا إى المكلمتت  ذيين لمتسململ ممم مس يمبغي للااسلمء التمف  -6الت   س 

                                                                                  الممم س ب ضد مملميير يلز  است فلماهلم مم أنل المما    ديد عق ر الخدململ المقد مس مم مصلمرع 
القتااع الممم تس ةلمعن س بملم يتجلموز الأطا الزمم س الما ذن س، وتقدي هتذه الممتلميير إى ستلطس  تمد 

 .2021 ل   نهلميس علم    ال ثائ  المتملقس بالم لمسلمل الملممسلاعتالمرهلم وإرعانهلم  
يمبغتتي للااستتلمء التمف تتذيين لمتسمتتلمل ممم متتس الأمتتم المتحتتدة أن يتت عزوا إى   تتد  -7الت  تت س 

يتصل  ، بمد اتخلمذ أي قااع بالحص   عل  ةدمس وملم2021المكلمت  بأن تكفل،  ل   نهلميس علم  
لمعي، أن يجمد المكت                                     س أو علمل س الق اس مم مقد    ةدململ تجبهلم مم سلد استرات ج س أو حملمس

                                                                                 طلمل  الت عيد مبلمرئ ت ن ه س مفص لس ب ض   لإراعة الاؤتقلم  مم بائد إى آةا، بملم   ذل  متلم 
اوس                                                                            يقلمبتتل هتتذا الاؤتقتتلم  متتم تات بتتلمل احت لمط تتس، وأن تحتتاص علتت  أن تحتتد  ر طلبتتلمل تقتتدي المتت 

وؤقتتتل الممتتتلمعف إى   بالممتتتلمعدة علتتت  تحق تتت  هتتتذا الاؤتقتتتلم                                  ب ضتتت    ممتتتتول س البتتتلمئد ف اتتتلم يتملتتت 
 المتسمس وإى البلمئد الجديد.
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                                                     توةيع غ  رأيع  ش "م جةع"م مبي نةع با ةع صلةاصا م باةخبسراةس  43                         شتك   ه صلخوةيسي  صل أيع  
                              م موج  ةةةةع قا صل ؤتمةةةةس  صلخنفيةةةةذ ع                                                 صايصنةةةةسي ق ةةةةسفيعم ة ومةةةةس     ةةةةكه  سرتمةةةةسي جيةةةةات  ش فيةةةةش 

  مز ا م  صلخ فيينسيو شاكة  صاعةة  ةشة  صلخوةةيسي وظفا ص ليوي شما  ي صلاقوام  ج صشم
 185ش 180ش 176ش 174ش 167ش 149ش 148ش 140ش 124ش 62ش 60ص  جةةةةةةةةةع   صلفقةةةةةةةةة صي صلخسليةةةةةةةةةع: 

 249ش 245ش 244ش 243ش 234ش 223ش 220ش 213ش 208ش 204ش 203ش 202ش 198ش 189ش
 307ش 304ش 285ش 283ش 282ش 281ش 278ش 275ش 269ش 257ش 254ش 252ش 251ش 250ش
 و331ش 313ش 311ش 308ش
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 ص خووي 
 صلمف ع 

 iii  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو موجز تنفيذي   

 1  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو مقامع -       شا   
 1  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو صلفييسا -  ل    
 1  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  ااصف صاتمخا صق شج ساه - با    
 3  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ص ن جيع        صلن  ج ش  - جي    
 7  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو صلقيوا - اصو   

ص خ ةات: صلخاةسر   شصلةواوي  من ومةع ص مة ماشومسي  تمستميع ة  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع م   سر   -       ثاجيس   
 9  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو رلفييستمسي شص بساا صلخوجي يع شصلخقسر   شصلخمو شص

 9  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو تا    صاتمخاسجع  مسار  سرجيع -  ل    
 10  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو م  ص خ اتصلواوي شصلفييستمسي شصلخقسر     ص  - با    
ي ص  ة   ص لةسراع   شنةات صلواوي شصلفييستمسي شص بةساا صلخوجي يةع شص جة ص صي   ص ن  ةس - جي    

 14  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو صلخفخيو ص لياع
 16  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو تمور صاتمخاسجع  مسار  سرجيع - وصا   

مل ا صاتمخاسجع  مسار  سرجيع: ص امسي صلع  فيخاسة في س  مسار  سرجيع شمس   تبع  س م  جفقسي  -       ثال س   
 19  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو شمفيوغسي شماس   شمبساا

 19  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووو                                        نهج تمني  ص امسي ص قا مع م  ممسار  سرجيع -  ل    
 20  ووووووووووو                                                                  نجس  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع ايستمس  قا ص ليوي شمج و  جفقسي ص ن  سي - با    
 23  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو جع  مسار  سرجيع نفي  ص ن  عنج  صاتمخاس - جي    
 27  وووووووووووووووووووووووووووووووووووو نج  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع نفي  جو  ص امع - اصو   
 34  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو مفيوغسي صاتمخاسجع  مسار  سرجيع - اس    
 36  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ماس   شمبساا صاتمخاسجع  مسار  سرجيع - شصش   

 38  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووو س  خمه  س م  مخسع اسجع  مسار  سرجيع شمتحاوي صاتمخ -        رصساس   
صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع شمةةس  خمةةه  ةةس مةة  ةوصمةةه صلخ ةةاوي شص يةةسع  صلاسمةةع صلةةع توصجةةه  -  ل    

 38  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو             مخف  فع شنشوو
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 49  ووووووووووووووووووووووو صاتمخاسجع  مسار  سرجيع   تميساسي صل وصرا شص تمسي ص جفيسجيع - جي    
 50  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو صتمخاسجع ة شيسي نف  صلفية   مسار  سرجيع - اصو   

 55  ووووووووووووووووووووووووووو فوصاا صاتمخاسجع  مسار  سرجيع شصلف ص صلع  خي  س ت ور اذا ص  سرتمع -         سمفيس   
 55  ووووووووووووووووووووووووووووو                                                    صلفوصاا ص ق قع م  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع  اص  ص امسي -  ل    
 60  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ت ور ت تيبسي صاتمخاسجع  مسار  سرجيع - با    
 61  وووووووووووووووو ص اشومسي شصاتمسايت ور صاتمخاسجع  مسار  سرجيع   مجسو تكنولوجيس  - جي    
                                                                           صلفوصاةةا ص ق قةةع سفيةةه صاسخكةةسرصي صلخكنولوجيةةع   مجةةساي ص ةةامسي ص  ةة   صلةةع  فيةةخاسة    - اصو   

 63  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ر  سرجيعس  مساتقاا 
 65  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ف ص صاتمخاسجع  مسار  سرجيع   ص فيخقبه - اس    

 67  ووو  سرجيع: تحشيه صلخكسلي  شصلفوصاا شص يسع  تحفيع ة شيع ةنع صلق صرصي ص خاشقع بااتمخاسجع  مسار -        تمساتمس   
 67  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو تحشيه صلخكسلي  شصلفوصاا -  ل    
 72  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو تقيي  ص يسع  - با    
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 78  ووو                               با امسي ص قا مع م  ممسار  سرجيعتحفيع ص خيسر صلبسااع شقاصرت صلاقوا ساا قرتمسا س في س  خاشا  -        تمسساس   
 78  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ة شيع ص خيسر صلبسااع -  ل    
 85  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووقاصرت صلاقوا ساا قرتمسا س - با    

 92  وووووووووووووووووووووووووووووووو تاز ز صلخنفييا شصلقارصي شصل اسسع   مجسو صاتمخاسجع  مسار  سرجيع -       ثامنس   
 92  وووووووووووووووووووووووو تاز ز صلخنفييا صلاص شا شصلقيسات   مجسو صاتمخاسجع  مسار  سرجيع -  ل    
 95  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو تاز ز صلقارت صلاص شيع  ا  ي صلاقوا - با    
 97  وووووووووووووووووووووووو  مسار  سرجيعتاز ز صلخنفييا في س سع صلواساي سلأة صاتمخاسجع  - جي    
 99  ووووووووووووووووووووووووو ص سةغ ة   سرتمسي صاتمخاسجع  مسار  سرجيع شص   صف ةشي س - اصو   

 103  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو مةن سي  خسميع -       تاتماس   
 ص  فقسي 

 105  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو تاسر   صاتمخاسجع  مسار  سرجيع - ص شو 
صلةةةواوي شصلخلةةة  اسي شصلفييستمةةةع شصلقوصةةةةا شص ج  ةةةع ش نكةةةس  ص عةةةسر صاتمةةةيصتيجا شص بةةةساا صلخوجي يةةةع  - صل سا 

 107  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو شص ج ص صي
 111  ووووووووووووووووووووووووووووووووووو مج و  صلنفقسي ةش  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع نفي  ص ن  ع - صل سلا 
 122  ووووووووووووووووووووووووووو                                                          جفيبع ص جفسا ةش  ص امسي ص قا مع م  ممسار  سرجيع نفي  ص ن  ع - صل صسع 
 130  ووووووووووووووووووووووووووووووو                                           ف ع ةسمع م  ص امسي ص قا مع م  ممسار  سرجيع 22ص جفسا ةش   - ص سمس 
 136  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو                                                امسي مخنوةع مقا مع م  ممسار  سرجيعم غ  ممن فع - صلفيساس 
 140  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو مبساا صاتمخاسجع  مسار  سرجيع - صلفيسسع 
خ ه  ة  فيخاسة في س  مسار  سرجيع   ص فيخقبهم شص فيوغسي شص يسع  - سم ل ص   142  وووووووووووو                                                                         ص امسي صلع ِّ 
 144  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو مسار  سرجيعة شيسي شقج ص صي صاتمخاسجع   - صلخستمع 
 146  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ص يسع  ص  تب ع بااتمخاسجع  مسار  سرجيع - صلاس   

                                                                              صلةةةةةاشرصي صلخار بيةةةةةع صلةةةةةع اةةةةةا مخ س ص ن  ةةةةةسي   مجةةةةةساي ذصي ةةةةةةشع بااتمةةةةةخاسجع  مةةةةةسار  سرجيةةةةةع سةةةةةع  - ص ساي ةل  
 148  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 2018ش 2012 ةسما

اس ص ن  ةةةةةةسي ص لةةةةةةةسراع سلةةةةةةأة توةةةةةةةةيسي شنةةةةةةةات                  صلةةةةةةةع  خاةةةةةةع  ة تخ يةةةةةةةذ ل،جةةةةةة ص صي صتمةةةةةةخا صق ةةةةةةةةس  - صل سا ةل  
  150  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ص لياع صلخفخيو
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 مقدمس -     أولا   
 الم لمق -ألف 

صلخاساةةا ص ةسرجا مةةع ة شيةع اةةا  مة   ةةسر  من ومةع ص مةة  ص خ ةات صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةةع -1
قاصر ةةةع اةةةا تكةةةوة ص ن  ةةةع ص ةةة شا   ةةةس    سية شيةةة   اص  مفيةةةخقه مخاساةةةا                          ةةة اع مفيةةةخقشع  ش مةةةور  ا  ش 

شاذا ص  سرتمع   امعوةخبسراس ش خ    ص  صلا شيع با عم                                               صلفيسسا اص شي س   ش ت   ص ن  ع  نهس   شر ع  ش اسم
شا تةةةةةزصو مفيةةةةةخ  ت نةةةةة  صوةم قذ سش ةةةةة  اسا ةةةةةع   م تمفيةةةةةسي من ومةةةةةع ص مةةةةة  ص خ ةةةةةات منةةةةةذ قجلةةةةةسا س 

                                                مشيةةةسر اشارم صتمةةةخنساص  قا سيةةةسناي صلفيةةةنوصي ص خسنةةةع سةةةع  22,4مج وةةةةه شي ةةةس مةةةس من  ةةةع ة 23 جفقةةةسي
 س ص ن  سيم  س  خيش لهس ص موو شجأ قليةا ات ت تور اشصنا م   يسرصي  شااو 2018ش 2012 ةسما

 سليعم شقة لم تك  بالي شرت  تمستميع لوا خ سو ةش   امسي نسأع   تيفي  ص  ةة س سا ش س سفا
مشيةسر   م   سر  من ومع ص م  ص خ ات   صاتمخاسجع  مسار  سرجيع اسشت مج و  جفقسي نع  ش   -2

م  2018-2012   صلفةةةةيت   ( 2) مشيةةةةوة اشار   .ةةةةس من  ةةةةسي   ةةةة     100ش   ( 1) اشار   تمةةةة  من  ةةةةسي 
  يةةةع غسلب                                                      لهةةةذص ص و ةةةو  شا تقةةةا    تقةةةسر   منخ  ةةةع ةنةةةهو فشةةة   اسجةةة    ةةةسص   صةخبةةةسر       ي   من  ةةةع            تةةةو   ي   ا 

 خجةةز  مةة   جلةة ع          جةةز ص  ا مةة   ةةسر  من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات    ع  سرجيةة اتمةةخاسجع  مةةسار  اخةةه ص    ت  ص ن  ةةسي  
ن ةوي ةشة  ةنسةة  اكة  سييزاةس سو ةوح شةشة   ص  سرتمةع ت   ا اةذ                                        صلل ص  صلاسا عم فقا  شةس ص فةخو قا  ة  

 اذا ص امسيو    ص فيبسة   نس  ة شيسي   ص     ش ا س لف ص شص يسع  صلع يج   ششع م  ص 
  شلية        م قذص مةسمة   ةسر  من ومةع ص مة  ص خ ةاتع  سرجياتمخاسجع  مسار         لك  ه صتشاك   ة  -3

ص يةسع م مة  نةات خيفية  صليا يجة ي تقيةي  صلفة ص ش سم  مسام سصلوصج   س  خ س   مع           صاةخبسر  
يع و ص ةيس    ج وااس صل صماسم شا تمي س   اة  صلاش اسمع   اة  ة ه ص ن  سي لشوفس  سواو اصت  

 قا تحقيا  ااصف صلخن يع ص فيخاصمعو 
  مةة مةة   ةةسر  من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات  ع سرجيةة اتمةةخاسجع  مةةسار باشلخقيةةي  ص مةةساس ص  تب ةةع  -4

ةشة   فيةه شجةه    سفيشع ذصي صلمشعم شايفيع تفيي الخور ا ص امسي شصل عصلخجسر                مقا  ما ص امسي 
صاتمةةخاسجع  مةةسار تمةةسي ص اسةةة ت   مجةةسو خا  ةة  شنةةات صلخفخةةيو ص لةةياع ص  سر  امةةع ص ن  ةةسيم صتم

صايصح  ق   م ةش 2019  قعسر س نامج ة ش س لاس     م شذللا  م تمفيسي من ومع ص م  ص خ ات  ع سرجي
                     اا مخه ص م  ص خ اتو 

 أهداف الاستمااس وؤطلمق  -باء 
ي ةس شصليةا  شصلفة ص شصلخ ا ةاصي صلةع  ن ةوي ةش  خو   اذص صاتمخا صق تقيي  موصع  صلقةوت -5

م شتحا ةةةا صلخلةةة  اسي شصلفييستمةةةسي مةةة   ةةةسر  من ومةةةع ص مةةة  ص خ ةةةاتع  سرجيةةة  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار يةةسر 
ص صاتمةةةخا صقم تيفيةة  ف ةةة   ش ةةش مةةة  صلن ةةة    اةةذص ص يةةةسرو ش اخةةز  ص فةةةخوم   اةةذ صلقسا ةةع صلةةةع تخةةيش

مةةة   ةةةسر   ع سرجيةةة  مةةةسار  لةتمةةةخاسجعيةةةذ ع لش سلةةةع صل صانةةةع جسجةةة  صلهي ةةةسي صلخلةةة  ايع شصل ؤتمةةةس  صلخنف
مة   ةسر  من ومةع ص مة  ص خ ةات  صلخور ةام   ةو رتم  ةورت  سمشع ة  نج  من ومع ص م  ص خ ات 

م شتحا ةا صلفة ص شص يةسع  ص  تب ةع ص اسةة تش سرتمةسته ش جوصةه شصاساستةه  عصلخجسر                مقا  ما ص امسي   م
__________ 

للةةة شة صلفيةةةسميع سةةة نامج ص مةةة  ص خ ةةةات ص نمةةةساام شمفو ةةةيع ص مةةة  ص خ ةةةات م ش ص مةةة  ص خ ةةةاتم شسةةة نامج ص غذ ةةةع صلاةةةس ا (1)
 وفولع )صليوجيفيي (ص م  ص خ ات لش  شمن  عم )صلفسش( لأم  ص خ اتل  غذ ع شصلزرصةعصصلةج عم شمن  ع 

صاتحةةسا صلةةاش  لةتمةةسايم شسةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص لةةيا ص اةةص سفةة شس جقةةس ص نسةةةع صلبلةة  ع ص  اتم شمكخةة  ص مةة   (2)
 ولش شكيع صلفك  عص خ ات  امسي ص لسر عم شمن  ع ص م  ص خ ات لشيسيع شصلاش  شصل قسفع )صليوجفيكو(م شص ن  ع صلاس يع 
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صلةع تلةوب ص  سرتمةسي صلقسا ةعم تةوف   تمةسس  صلاوصاةاتحا ةا صل  ة صي  ش ةة  ع  ةا م ش اخةز  ص فةخو سهو
 وم   سر  من ومع ص م  ص خ اتع  سرجي صلقسا ع لةتمخاسجع  مسارع  ص اايصنسي ت ما قا تحفيع 

ةشةة  ج ةةسا ص ن ومةةع بأا ش ةةسم شلمةةه شيةةع ص ن  ةةسي ص لةةسراع   شنةةات                 ش  جةة ي صاتمةةخا صق  -6
مة  مة   ةسر  من ومةع ص مة  ص خ ةات صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع  يسر قا ي لجأيو ص لياع صلع صلخفخ

شاةةع و شاةةا 2018ش 2012لخور ةةا ص ةةامسي شصلفيةةشع ذصي صلمةةشع سةةع ةةةسما  عصلخجةةسر                مقةةا  ما ص ةةامسي 
   تم نوصي ص  صلفيصاتمخاسجع  مسار  سرجيع ذا صلفيت صلزمنيع لخقيي  نج  شصاساسي  ا صا خيسر ةش 

                          ذلةةلام ع شةة  قا من  ةةسي اشليةةع         فيةةة  ةةة                                                   شا تمةةي س فةةيصي صلفيةةنخع صلةة ة  ص  ةة تم تقيي ةةس  اسفيةةس و ش 
 خاشةةةا بالجوصجةةة  يةةةات في ةةةس صلج سرتمةةةسي ص لواةةةوف ةشةةة    اةةةذص ص ةةةسو س يةةةع ص  ةةة    ة تخقستمةةة  اسر ةةةس 

  عو سرجيتمخاسجع  مسار ص ج صايع ص خمشع باا
سا اةةذص صاتمةةخا صق  يةةسرصي صلخور ةةا  ةة ش  ش ص قسرجةةعم ا  لةة ه ج قخيةةيه صلخو ةةي شباتمةةخ نس  مةةس -7

م شاةةا تنسشلخ ةةس مةة   ةةسر  من ومةةع ص مةة  ص خ ةةاتع  سرجيةة تمةةخاسجع  مةةسار صلخسليةةعم  نهةةس عخشةة  ةةة  صا
 صلع  ج اس شنات صلخفخيو ص لياع سخفميه مفيخفي : صاتمخا ص سي صلفيسسقع

ص امسي م  جسج  م تمفيسي تاساع  ن ومع ص م   توف :  الاستملمؤس بمصلمرع راةل س •
 تص خ ات شاص ش س

قا سشةا  ص ن  ةع: جقه  تمسلي  ة ه المقل إى الخلمع  مد الاستملمؤس بمصلمرع راةل س •
 ت                                سين س  فيخ   صانخفسظ  س اص شي س                                         ر   )ةسات  مس  كوة م از ة ه  اه تكشفع( 

صلخسساةةةةع قاصراةةةةس ف  ةةةةا مةةةة  ص كستةةةة  :  ةةةةامسي  لةةةةيا   سو ش ةةةةس ش الختتتدململ الملممتتتتس •
 تن ومع ص م  ص خ ات 

 مج وةةةةةع شصنةةةةات   من  ةةةةع مةةةةس تقةةةةايم  ةةةةامسي  ةةةةسااع        : تةةةةو   الختتتتدململ المشتتتتتركس •
مةة  تكة صر تقةةايم ص ةامسي   شنةةاصي مخاةااتم م ةةه  امةع  ةةا  اس                صاتمةخياص  سةاا  

ستةة    ةة                                                          مكخةة  شصنةةا تاسةةع  نةةا ايةةسناي من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات شتقةةا   قا مك
                                                                          تاساع لكيسناي من ومع ص م  ص خ اتو شاك   ة  كوة اذص صلخاس  ت تيبس  ملةياس  سةع 

 تجفس ص ن  ع صلواساي  ش  امع ملياع اص ه
كيةةسناي من ومةةع ص مةة  صلخسساةةع ل: مفيةةسهمع فةة صا  ص كستةة  ص لةةسراع           ململ المجا متتسالختتد •

 ت         ا جقاو       س                            ص خ ات    امع ملياع ةيني  
: صلكيةةةةسناي ص كوميةةةةع صلوعنيةةةةع ) ةةةةس   ذلةةةةلا صلواةةةةساي  ش ص  تمفيةةةةسي(ت  ء التمف تتتتذ كلم شتتتتا  •

 مةةةة  ص خ ةةةةات  شص ن  ةةةةسي غةةةة  ص كوميةةةةع شمن  ةةةةسي ص خ ةةةةع ص ةةةةاات ششاةةةةساي من ومةةةةع ص 
شم تمفيةةساس صلةةةع تا ةةةه سمةةةفع  ةةة اس  تنفيةةذ عت شصلكيةةةسناي ص خاةةةاات ص عةةة صف شص كوميةةةع  

خ ةاتت شصلكيةسناي ص  ة   )ص شتمةسم ص اساايةعم شم تمفيةةسي  صلاشليةع غة  صلخسساةع للأمة  ص  
س  غ اةةةس صلب ةةةو م ش                                                           ( صلةةةع تةةةه  ما ةةةس م تمفيةةةسي من ومةةةع ص مةةة  ص خ ةةةات صتفساةةةسي شعمةةة  

 ت ص ن  ع   ة ه م    ت ص فيخفيا صلج سي  موصرا لخنفيذ صلهصمج شص لسر ع شص جل ع لمسا  
                   : ت اةة  ف صللةة صاع الختتلمصتات بتتلمل الشتتااكس بتتين ممم متتس الأمتتم المتحتتدة والقطتتلمع  •

تي  عوةا شتاسشا سع جز   ش  ا   م  : "صتفسا  ش ت  اذص ص عسر ةش  صلن و صلخس 
 جزص  من ومع ص م  ص خ ات شا س  ص ة سو صلخجسر عم  خفا فيةه شيةع ص لةسراع ةشة  

ات شتنفيةةيا مفيةة شليسي     ا   لخ قيةةا غةة ق ملةةيا  ش صا ةة ة     ةةع يةة       تمةةوو   صلا ةةه 
  و شلةةةيس   اةةةذا صللةةة صاع مةةةس  نب ةةةا صةخبةةةسرا  يةةةفا ةشةةة مةةةن   شمةةةوصراا شمنسفاةةةه اةةةه
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                                                                      م  صل  فع ةفع شايه لش  ف صو ة   ش  قةي   ة صاع اسجوجيةع  ش ملة شةس  ملةياس    ي
                                                                  سةةع صل ةة فعو شا اشةةلا  ي مةة  صل ةة فع تمةةش ع قلةةزص  صل ةة ف صو ةة  بأي مفيةةسر يةةا ا 

ع باتمةة  صل ةة ف صو ةة م  ش قجلةةس  مفيةة شلياشة موصفقةةع ذلةةلا صل ةة فم  ش صلخاساةةا مةة  
 و(3)كسو"اسا صل  ف صو   بأي  كه م  ص  

شا يخةةوق ص فةةخوم   اةةذص صاتمةةخا صقم    اا تفسةةةيه تميستمةةسي ش سرتمةةسي قاصرت صلاقةةوا  -8
ص لةةةيويو فقةةةا جةةة   صتمةةةخا صق اةةةذ   ص و ةةةوةع باتمخفس ةةةع   تقةةةسر   شمةةةذا صي تمةةةسسقع لونةةةات   ش

صلةع ع يصس  صلخمة ي صلخ اوي شصلفوصاا شصلخا مخخش          شمع  ة   و(4)                   ع مك  تمع لهذص ص و و صلخفخيو ص ليا
ةشةة    ةةكسو              تن بةةا   يةةس   ةةةشع مبس ةة ت بااتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعباةخبسراةةس ذصي  صاتمةةخا صق         هتاةةس 

شبا  ةسفع  وبااتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعمة  ةةشخ س صلجوا  ةع                  فةَّة  ذلةلا ا   ة    م     م  ص لةيوي
 جةوص  ص ةامسي صلةع  فيةخاسة ةة  ةةورت  ةسمشع  ةة ققا ذللام  فيا  ص فةخو   اةذص صاتمةخا صق قا 
صاتمةةخاسجع  مةةسار                               جةةه ا  قةةا    تفسةةةيه ةةة  ايفيةةع  ا                                          في ةةس  مةةسار  سرجيةةع شصااساةةسي ص خمةةشع  ةةسم سيةة  

ونةةةات صلخفخةةيو ص لةةةياع اةةةا لقع                                                 ةةةامسي يةةا اتو شاةةةار ص  ةةةسرت قا  ة  صلخقةةسر   صلفيةةةسس سلةةةأة ع سرجيةة 
 و(5)     يا ات شم س صتمخا ص سي  امسي قعسر    ع سرجيصاتمخاسجع  مسار تنسشل  

                                                                                     سري ص ن  ةسي ص لةسراع   شنةات صلخفخةيو ص لةياع قا  نهةس ا تفيةخيا  ةة صنع  ممة شش "مقةا   ش  -9
             " ش"مةةةةور  ا"  مخاساةةةةا " ش" ثالةةةةا شتمةةةةع م ةةةةه "عةةةة ف  ص  لةةةة ص   صل ممةةةة ش سي   ةةةة    رجةةةةه  ا  ةةةةامسي اةةةةسري" سةةةةه ت 

ص ةةةةساي صلةةةةع  كةةةةوة في ةةةةس صلبةةةةسااوة  تةةةةورا قا    ا                                                ش"بااةةةةع"و ش غةةةة صق اةةةةذص صاتمةةةةخا صقم ع شةةةة  قا ص ن  ةةةةسي   
 و   ساي                             " ش ة تقا    سيسناي ة  تشلا ص ع                                        ش ص ع صف صل سل ع "مقا  ما  امسي اسر   ص خاسااشة               ص ور  اشة  ش    ش 

 هج والممهج س      الم   -ن م 
تقيةةةي  صلفييستمةةةسي شص  سرتمةةةسي ص اسةةةة ت شص جةةة ص صي                                  صلةةةن ج صلةةةذي صت باةةةه صاتمةةةخا صق  ه   خ  ةةة  -10

                مقةا  ما ص ةامسي  مة   ةسر  ص ن ومةع مة    مسار  سرجيع  ايسناي من ومع ص م  ص خ ات    باتمخاسجع ص خمشع 
م س يةع صاةيصح    ة ( صلخق فيةخيا  ص مة ش سة ميصافةع   شيةع  جةزص                              ش باااع م   ع صف ثال ةع )    ع صلخجسر  

مةة   ةةةسر  من ومةةةع    ع  سرجيةةة صاتمةةةخاسجع  مةةسار  تحفيةةينسي ةشي ةةةسم شبالخةةس  تحفيةةةع صلجوصجةة  ص خمةةةشع ةاصرت  
و شاةةةو  فيةةةخنا قا ص تمةةةسس شص ن ةةةورصي صلةةةع شف اةةةس  ةةةة   س ةشي ةةة   سلةةةأنهس شصل اسسةةةع شص فيةةةس لع    ص مةةة  ص خ ةةةات 

ذي توصج ه من ومع ص م  ص خ ات    صلخ اي صل ارصتمع ة   ارصتمسي تمسسقع لونات صلخفخيو ص لياعم شاا  
م صجاةع نفيةسباي ص اصرصي    سي ية (م شصتمةخا صق ة ش JIU/REP/97/5صاتمخاسجع بخامسي ص مسار ص سرجيةع ) 

(م شارصتمةع  JIU/REP/2002/7شصلةهصمج صلخسساةع لهةس )   ا     ص م  ص خ ات شصلمةنسا  ع ي لةتمخاسجع  مسار  سرج 
 و ( 6) ( /9/2014JIU/REP م  ص خ ات ) من ومع ص   ن ي  س   ة  قاصرت صلاقوا شت 

__________ 

تفسا صلاس ا للأم  ص خ اتم "ص بساا صلخوجي يع ص خاشقع با  ذ سن ج اسا  ةش  ص بساا قتص  صلخاسشة سةع ص مة  ص خ ةات صا (3)
 و2015شا س  ص ة سو"م 

(4) JIU/REP/2004/9 شCorr.1 شJIU/NOTE/2011/1 شJIU/REP/2014/9و 

 (5 ) JIU/REP/2005/4 شJIU/REP/2008/5 شJIU/NOTE/2012/2 شJIU/NOTE/2013/1 شJIU/REP/2016/11 
 وJIU/REP/2018/5ش JIU/REP/2017/3ش

                                                                                                  صتمةةخنساص  قا صلبيةةسناي ص بشةةغ ةن ةةس مةة   ةةةو ج ةةس  صلخخبةةع ةشةة   ةةبكع ص جيجةة  ص ةةسص سونةةات صلخفخةةيو ص لةةياعم   ةةاي  (6)
ة  ة   69م   ص خوتمةعم 2019ص لةسراع   صلونةاتم نة  تلة    ص شو  اخةوس   28             ص ن   سي صلة  12 ص ساةع مة  صلخوةةيسي صلة

             فةخو  ة  مة  شصةخةه ص  ص ساةعو  87                                           و شم  سع صلخوةيسي صلع ا بش م جة ف  ذي جفيةبع JIU/REP/2014/9صلوصرات   صلو يقع 
صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعم  ةةة ي صلةةوصرات   صلخق  ةة    صلفيةةسسقع غةة  صلا شةةا صلاةةوات قا ص ن  ةةسي سلةةأة تنفيةةذ صلخوةةةيس

ص  تمفيةةةيع ذصي صلمةةةشع ل،سةةةةغ ةن ةةةسو شتمةةةيخيش  قا صلةةةذصا تص ن  ةةةسي   تفخقةةة ةشي  ةةةس ةقةةةوا شاةةةا  يقا  جةةةه اةةةا مةةة        ج ةةة ص  
ع  مسار  سرجيعم ة  صاتمخاسج عصلفيسسق   صلخق    اذ                                 م صلذي لم  ك  اسا س  ةنا قةاصر البكصلصتمخياص  ج س  صلخخبع 

 جع  مسار  سرجيع صلوصرات   اذص صاتمخا صقو                                            تخباس  يا ثا  لخنفيذ صلخوةيسي ص خاشقع بااتمخاس
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صاتمةةخاسجع  مةةسار  ص ن  ةةسي قا تش  مةةا اةةذص صلةةن ج قا تقيةةي  شتحشيةةه شتحا ةةا مةةس  شةةا: ج ةة   -11
صليا  صلع تلوب ص  سرتمةسي ص سليةعت شمةا  قاةاصر صلفة ص سفيةب  ةةا   شموصع ت شصل   صي  سرجيع

شةةا  رةةا ص اص  شص سةةغ ةنةهت شص تمةبسب  بيةسنايمشةع صل ةةا شجوا  ي قعسر تميستمسم شتن ي ام ش 
 خاةع  يسر صاتمخاسجع  مسار  سرجيعم  س   ذللا صلخاصس  صلع  صةخ ساا قصلكيسناي  تافعصلقسا ت صلع 

صلفيشع ص خ شبسي م  باةخبسراس  سرتمسي ة ه تمشي عت شمس قذص اسة ج س  صلل ص م صلذي  شبي   ااس ة تاخ 
 سشص فيةس لع سلةأنه سف صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع شقاصراة    ة  فيةخوة  ةشة  نحةو اةسقا نا سايام اكة 

( صلةةةع  نب ةةةا م شقذص لم  كةةة  ص مةةة  اةةةذللام صلفيةة سي )صلخاةةةا ةي  ش ص خ شبةةةسي ص  ةةةسفيعسةشي ةةة  شصل اسسةةع
 قارصج س لكا  خفي  ذللاو 

  شا:                          مخااا ص تمسلي م س  ه في س  ا                             شم  نيا ص ن جيعم صت بع نهج س  -12
لشواوي صلخل  ايع شصلفييستمسي شص بساا صلخوجي يةع شتقةسر   صل اسسةع  مفيخناي صتمخا صق •

سر  مةة   ةة اتمةةخاسجع   م تمفيةةسي من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات  مةةسار  سرجيةةع باص خمةةشع 
 صلةع تخنةسشو                            م فيةة  ةة  تقةسر   ص مةع صلاةس  عصلخجةسر                مقةا  ما ص ةامسي   مة ص ن ومع 

 تاذص ص و و 
                                               لوثااةةةةا من  ةةةةسي اشليةةةةع   ةةةة   ) ي  من  ةةةةسي غةةةة  ص ن  ةةةةسي  مفيةةةةخنايق صتمةةةةخا ص •

شص ن  سي غ   صايسناي صلق سةع صلاس  شص سش  ص لسراع   شنات صلخفخيو ص لياع(
تم  م سرجيةةةةةةع اتمةةةةةةخاسجع  مةةةةةةساربا ذصي صلمةةةةةةشع ص كوميةةةةةةع شص  تمفيةةةةةةسي ص اساايةةةةةةعم

صلانسة  صلخسليع  وف ةش والش ةش   بكع ص جيج مم   ةو صلب ا ص موو ةشي س 
: صلفييستمةةةسيم شص بةةةساا صلخوجي يةةةعم شصلخاةةةسر  م عاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةة باص خمةةةشع 

اةةس  م شقجةة ص صي تحشيةةه صلخكةةسلي  شصلفوصاةةام شماةةس   تقيةةي  شص اةةاصفم شص بةةساام شص 
 تشص يسع  مص اص م ش فيه ص  سرتمسي

  ةش  شيع                         يع ةش  نا تموص ( ة     ) خي    تم شع جوةيع شا      مون اصتمخبيسة م تمفيا  •
 لةة ه صلجوصجةة  صلخسليةةع: تمةةور  م28ص ن  ةةسي ص لةةسراع   شنةةات صلخفخةةيو ص لةةياع صلةةة 

صاتمةخاسجع                                             ت شصلخل  اسي شصلفييستمسي شص ج ص صي صلع تن     ع سرجيمسار صاتمخاسجع  
مة   ةسر   ع سرجية صاتمةخاسجع  مةسار ت شقج ص صي ةةنع صلقة صر شقاصرت ع سرجي مسار 

صاتمةخاسجع ت شت ةور سشنج  ة  ع سرجية صاتمةخاسجع  مةسار ت شجةو  من ومع ص م  ص خ ةات
يوا شصلف ص شص يسع ت شصلقارت شصلخنفيةيا م  س   ذللا صااساسي شصلقع سرجي مسار 
 تت شص وا ع شصل اسسععصلاص شي

صلةع صلونةات                                                              صتمخبيسناي مخسساع مم   ع  ميمس  سمورت ف ا ةع لش ن  ةسي ص لةسراع    •
 موو ةش  تو يش سلأة صل اشا غ  صلوص  ع شص تم شع صلع                       اا م  راشاص  م   جه ص

لةةةةة اشا صلةةةةةةع تخ شةةةةة  ص ز ةةةةةةا مةةةةة  صلخفسةةةةةةةيه                       راشا ةشي ةةةةةةسم فيةةةةةة  ةةةةةةة  صمن ةةةةةس        لم تةةةةة  ا 
 تص تم سب  ش

                                                                    ة  ةةة    صتمةةةخبيسة تك يشةةةا ) خيةةة    تمةةة شع جوةيةةةع شا يةةةع ةشةةة  نةةةا تمةةةوص ( ةشةةة  شيةةةع  •
سا ةع تميستمةيع  24سا ةسي مة   ةةه  8شةشة   13  صلبةسلغ ةةاااس ة شيسي نف  صلفية

                                                                 سةةةةةع للأمةةةة  ص خ ةةةةاتم نةةةةا ااس ص مةةةة  ص خ ةةةةات ةشةةةة   ة  لةةةةا  س مةةةةوظفع مخفةةةة غع 
                                                                     لش ليويو ش س  ة  شيع ة شيسي نف  صلفية  شصلبا سي صلفييستميع ص سةع مل ولع 

تقيةي  ف   ةةس شت بيق ةةس سفييستمةسي ص مةة  ص خ ةاتم فقةةا تمةةا  صاتمةخبيسة صلخك يشةةا قا 
  ص ن  عم شغ   صلف سي صلاسمع صلفيبع تمخاسجع  مسار  سرجيع نسظ ع لةلأنكس  صلل
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ن  سي ص لسراعم لك  مع صليايز ةش  ا سع ص سص با صلع لمش س صاتمخبيسة ص  تمفيا 
  صلفيةةةةيسا ص ةةةةسص لا شيةةةةسي نفةةةة  صلفيةةةةة  شصلبا ةةةةسي  ع سرجيةةةة صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار 

 ت سةعصلفييستميع ص

ة ص  تمفيةا شصتمةخبيسة تمةخبيسصاقا تحشيةه صلة اشا ةشة                                  را زي مقسسةي ص خسساةع )صتمةخنساص   •
مةع ص ن  ةسي ش ج  ة  م ع سرجيم  صاتمخاسجع  مسار ( ةش  صلجوصج  صلنوةيع عص خسسا

                                                                     ص لةةةسراع   صلونةةةات قمةةةس  يمةةةي س  ) ةةةس   ذلةةةلا ةةةة  ع  ةةةا سا ةةةسي قا ص قةةة  شص وصاةةةع 
تمةةةكس    ش تقنيةةع  و  ش ةةة  ساةةا )ةةةة  ع  ةةا صلهةةست   ش صلخةةةاصشو بالفيةةاص ياصجيةةع(  ش 

 تتش (ت بيا 
نةسي ةلةوصايع )ةشة  ي                                                   قج ص  مقسسةي مع من  سي اشليع   ة   نة ا  اي ةة  ع  ةا ة •

                                                                         ة  كوة مق اس موجواص    جفس ص واع صلذي توجا فيه من  سي ملسراع   صلونات( 
ةيع غ  رأيع خناي  ش  شمنسالسي صتمخ ة                       )صتمخنساص  قا صتمخا صق مفي مخخسرتشةينسي 

(م لشواوف ع سرجيلةتمخاسجع  مسار  رتم  قج ص صي رصتميع صلع كيسناي صلخ ا ا ل
  مجةةسو صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع مةة  ةشةة  ص  سرتمةةسي صلجيةةات شصلةةارشس ص فيةةخفسات 

 و سر  من ومع ص م  ص خ ا
شصتمةةةةخبيسة                              ت راشاص  ةشةةةة  صاتمةةةةخبيسة ص  تمفيةةةةامةةةة  ص ن  ةةةةسي ص لةةةةسراع   صلونةةةةا 25       شاةةةةا م   -13

مةة  اةةذا ص ن  ةةسي  (8)من  ةةع 23       شاةةا م   و(7)ص خسساةةعم شقة اةةسة ذلةةلا سةةارجسي مخفسشتةةع مةة  صلخفمةةيه
بيةةةسناي شتلةةة ه صل(م ذصي صلمةةةشع  سنجةةة ص )ص جلةةة ع ش  ع سرجيةةة صاتمةةةخاسجع  مةةةسار سيةةةسناي ا يةةةع ةةةة  

تة  ص وجةوات  ةسر  ص قة  )مكخة  ص مة  ص خ ةات   يةع ص كسص قة  شش       اة  م م  ص م  ص خ ات          ص قا مع 
ششيةةع صلشجةةسة ص اشي يةةع  جنيةة م شمكخةة  ص مةة  ص خ ةةات   فيينةةسم شمكخةة  ص مةة  ص خ ةةات   جةة شق(م

)صلشجنع صااخمسا ع  ف  قيسم شصلشجنع صااخمسا ع  شرشبام شصلشجنةع صااخمةسا ع  م  كةس صلةتينيةع شمن قةع 
لشجنع صااخمسا ع شصاجخ سةيع وتميس شص يع صلهساا شصلشجنع صااخمسا ع شصاجخ سةيةع سر بيم شصصلب   صلك

ل  ق رتميس(م ششيع ة شيسي نف  صلفية م شصلبا ةسي صلفييستمةيع ص سةةعم شص ةسا م شصلكيةسناي ص  ة   
 ذصي صلمشعو 

__________ 

 تمفيةا لكةوة  جلة خ  س                                                                                          لم   ا  م س  ص م  ص خ ات لشخجسرت شصلخن يةع )ص شجكخةسا( شم اةز صلخجةسرت صلاشليةع ةشة  صاتمةخبيسة ص   (7)
            شفقةةةةس  لةةةةذللاو ةن ةةةس        ش  سشةةةةغتنةةةةار    ج ةةةسا تميستمةةةةسي ص مةةةة  ص خ ةةةات شقج ص صاةةةةسم  ع سرجيةةةة تمةةةةخاسجع  مةةةسار ص خمةةةشع باا

ه قليه                               مو وةيع   راام شبالخس  لم    تم    جوسع                                                                  شلةةخبسر ذصتهم لم  قا    مكخ  ص م  ص خ ات ص اص با يا  رصي شصلج اع  ي 
 ةةع ةةة  اةةذا صلكيةةسناي صل ة ةةع  غةة صق اةةذص صاتمةةخا صقو مخسساةةعو شلم  خفيةة    شاةة  انةةا تقةةايم تقةةسر   ف ا ي صتمةةخبيسة 

                                                                                             م  ص خ ات لشبي ع شسة نامج ص مة  ص خ ةات لش فيةخوعنسي صلبلة  ع )مواةه ص مة  ص خ ةات( راشاص  يةاشات جةا ص                شاا   س نامج ص 
  تور ةةااس  مةةسار  سيةةسناي ا يةةع ةةة  ص ةةامسي صلةةع  فيةةخاسة  ي                                                  ةشةة  صاتمةةخبيسة ص  تمفيةةا شصتمةةخبيسة ص خسساةةعم شلم  قةةا  مس 

 م سو سنج  سرجيع  ش ة  

سةةة نامج ص مةةة  ص خ ةةةات  ش سةةة نامج ص غذ ةةةع صلاةةةس ام  ش ص مةةة  ص خ ةةةاتم  ش اتحةةةسا صلةةةاش  لةتمةةةسايم  شص س ام  صاتحةةةسا صله ةةةاي صلاةةة    ( 8) 
ةةةةناشا ص مةةة  ص خ ةةةات لشفيةةةكسةم  ش سةةة نامج ص مةةة  ص خ ةةةات ص لةةةيا ص اةةةص سفةةة شس جقةةةس ص نسةةةةع صلبلةةة  ع ص  اتم  ش ص نمةةةساام  

من  ةةةع ص مةةة  ص خ ةةةات  ش من  ةةةع ص غذ ةةةع شصلزرصةةةةعم  ش ص لةةةسر عم    مكخةةة  ص مةةة  ص خ ةةةات  ةةةامسي ش مفو ةةةيع  ةةة شة صلةج ةةةعم  ش 
من  ةةةع صلمةةة ع صلاس يةةةع )ص قةةة  فقةةةع(م  ش من  ةةةع صلفيةةةيسنع صلاس يةةةعم  ش ليةةةعم  ص ن  ةةةع صلب   ةةةع صلاش ش لشخن يةةةع صلمةةةنسةيع )صليوجيةةةاش(م  

من  ةةع صلا ةةه صلاشليةةعم  ش  شكيةةع صلفك  ةةعم  ص ن  ةةع صلاس يةةع لش م ش ص ن  ةةع صلاس يةةع للأرةةةسا صلجو ةةع ش من  ةةع صل ةة صة ص ةةاا صلةةاش م  ش 
شاسلةةع ص مة  ص خ ةات  غس ةع شتلةة يه  ش   م ( خ ةات لش ة  ت اي ةع ص مة  ص خ ةات لش فيةسشصت سةةع صلجنفيةع شسكةع ص ة  ت )اي ةةع ص مة  ص  ش 

 و ي  صليوجيفي ش صليوجفيكوم  ش صلواسلع صلاشليع لش ساع صلذر عم ش  صلةج ع صلفشفي ينيع   صلل ا ص انى )ص شج شص(م 
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ةمةةةة  ة شيةةةةسي نفةةةة  صلفيةةةةة  شصلبا ةةةةسي صلفييستمةةةةيع ص 19ي      شرا   -14 ةشةةةة  صاتمةةةةخبيسة  21  سةةةةةع صلةةةة
سلةأة ع  سرجية بااتمةخاسجع  مةسار                                               شاا م  تمخع م  اذا صلكيسناي   يس  ماشومسي تخاشةا  و(9)صلخك يشا

صلةع  سش ة  ع  سرجية صاتمخاسجع  مسار               ش س  ة   نجس   و(10)                                     تفياع ايسناي      تول   صا يص  لفساااس
صلبيةةةسناي                 يع ص سةةةةعم فةةةَّة  ا ةةةسي صلفييستمةةة صلفيةةةة  شصلبةن ةةةس ص مةةة  ص خ ةةةات تلةةة ه شيةةةع ة شيةةةسي نفةةة  

                                      صلةةةع اةةةةا مخ س ة شيةةةةسي نفةةة  صلفيةةةةة  شصلبا ةةةةسي  ع سرجيةةةة صاتمةةةخاسجع  مةةةةسار صلك يةةةع ص خاشقةةةةع بأنجةةةةس  
                                                  ا ت  ا   اذص صاتمخا صق م   جه ان  صتاشصجيع ص فيسبو  صلفييستميع ص سةع سمورت منفمشع

صاتمةةخا صقم ش ج  ةة  مقةةسسةي    صتمةةخبيسامةة  ص ن  ةةسي ص لةةسراع   صلونةةات ةشةة  25ي     را  ش  -15
و ش ج  ة  مقةسسةي (11)من  ةع 21   ع سرجية بااتمةخاسجع  مةسار مع موظفا ص ق   ة  اة  ةشة  ارص ةع 
صلفيةبع صلةع  وجةا مق اةس   جنية  )صاتحةسا صلةاش  لةتمةةسايم   يمةيع مةع مةوظفا شيةع ص ن  ةسي

قةةس ص نسةةةةع صلبلةة  ع ص  اتم شمفو ةةةيع ص مةة  ص خ ةةةات شسةة نامج ص مةة  ص خ ةةةات ص لةةيا ص اةةةص سفةة شس ج
صلم ع صلاس يعم شص ن  ع صلاس يع للأرةسا صلفيسميع لل شة صلةج ع )مفو يع   شة صلةج ع(م شمن  ع  

سا ةةةسي  جةةة ص          ج     ةةة م   نةةةع (شص ن  ةةةع صلاس يةةةع لش شكيةةةع صلفك  ةةةعم شمن  ةةةع صلا ةةةه صلاشليةةةعصلجو ةةةعم 
  بار ةةس )من  ةةع ص مةة  ص خ ةةات لشيسيةةع شصلاشةة  ع   ص ن  ةةسي صلةةع  وجةةا مق اةةس مقةةسسةي مةةع ص ةةوظف
م ()صلفسش(لأمة  ص خ ةاتل  غذ ةع شصلزرصةةعصمن  ةع ش  شرشمس )س نامج ص غذ ع صلاةس ام شصل قسفع )صليوجفيكو((

خ ةات  مة  ص سة نامج صش جيو ةورا )ص مة  ص خ ةاتم ش  اوسن سغ  )مكخ  ص م  ص خ ات  ةامسي ص لةسر ع(ش 
شاي ةع ص مة   مشةةناشا ص مة  ص خ ةات لشفيةكسة م(صليوجيفيةي شمن  ع ص م  ص خ ات لش فولةع ) مص نمساا
__________ 

 خ ات لاة  صلخسليع: سا ع ص م  ص 19شراي راشا ةش  صاتمخبيسة م  ة شيسي نف  صلفية  شصلبا سي صلفييستميع ص سةع صلة   (9)
صلااصلةةةع   اةةةس عم شسا ةةةع ص مةةة  ص خ ةةةات لةتمةةةخفخس    صلمةةة  ص  صل  سيةةةعم شسا ةةةع ص مةةة  ص خ ةةةات ص خكسمشةةةع ص خاةةةاات ص ساةةةسا 

 ور ع  ف  قيس صلوتم  م شسا ع ص م  ص خ ات ص خكسمشع ص خااات ص ساسا لخ قيةا صاتمةخق صر   مةس م لخ قيا صاتمخق صر   ش
يخش ةةةع لةتحةةةسا ص ف  قةةةا شص مةةة  ص خ ةةةات   اصرفةةةور م شاةةةوت ص مةةة  ص خ ةةةات   صابةةةع فةةة  صا ةةةخبسام شاةةةوت ص مةةة  شصلا شيةةع ص 

ص  اخةةع   لبنةةسةم شاةةوت ص مةة  ص خ ةةات ص منيةةع ص  اخةةع  سيةةام شسا ةةع ص خ ةةات  فةة  صلفيةةة    اةةهصم شاةةوت ص مةة  ص خ ةةات 
شسا ع ص م  ص خ ات   جنوب صلفيواصةم شف  ا م صابي ص م  ص خ ات صلافيةك  ع ص م  ص خ ات ل،اصرت ص  اخع   اوتموفوم 

ات   صابةةع صلهاجةةعم شمكخةة  ص باةةو    صلهنةةا شباافيةةخسةم شمكخةة  ص مةة  ص خ ةةات لشةةاة    صلمةةومسو م شاي ةةع ص مةة  ص خ ةة 
جفيخسةم شسا ع ص م  ص خ ات لخقايم ص فيسةات ص سص للأمع صلاس  قا صلي  م شسا ع ص م  ص خ ات لخقايم ص فيسةات قا  ف س

             و شلم تقا   سيفيسشم شسا ع ص م  ص خ ات لشاة    ليبيس -قا صلا صام شمكخ  ص م  ص خ ات ص خكسمه لبنس  صلفية    غينيس  
صلكوج ةو صلااق صعيةع( شسا ةع شصنات م  ة شيسي نف  صلفية  )سا ع من  ةع ص مة  ص خ ةات لخ قيةا صاتمةخق صر   ش ور ةع 

                                ات لشخ قا   اولومبيس( را ص و تميستميع  سةع شصنات )سا ع ص م  ص خ

سلأة ايسناي  بااتمخاسجع  مسار  سرجيع خاشات                                                           ة شيسي نف  صلفية  شصلبا سي صلفييستميع ص سةع صلع اا م  ماشومسي   (10)
كخةةة  ص باةةةو  ص ةةةسص للأمةةةع صلاةةةس  قا تمةةةوروت شاةةةوت ص مةةة  مسلةةةأة ق ةةةسفيع: اةةةوت ص مةةة  ص خ ةةةات   صابةةةع فةةة  صا ةةةخبسا 

لشجنةع ص انيةع با فقةوا     اةهص شمكخة  ص فيخلةسر ص ةسص للأمةع صلاةس  ص اةص سلةأة صص خ ات  ف  صلفيةة    اةهص 
  ص مةة  مكخةة  منفيةةا ص مةة  ص خ ةةات ص ةةسص للةة شة لبنةةسةت شمكخةة سلةةأة قةةهصت شاةةوت ص مةة  ص خ ةةات ص  اخةةع   لبنةةسة س

مكخةةة  ص باةةةو  ص ةةةسص ش سا ةةةع ص مةةة  ص خ ةةات لخقةةةايم ص فيةةةسةات قا صلمةةةومسو سلةةةأة صلمةةةومسو  صلةةةاة   ص خ ةةات لخقةةةايم 
مكخة  ص نفيةا ص ةسص لا شيةع صلفيةة    سلةأة  خ ةات   صابةع صلهاجةع للأمع صلاس   ن قع صلب  صي صلكه ت شاي ةع ص مة  ص

م از ص م  ص خ ات ص اشي ةا لشاسشومستمةيع صلواسايةع سلأة ت لخقايم ص فيسةات قا صلا صا سا ع ص م  ص خ اش صلل ا ص شتمعت 
صرتكب ةةس تن ةةي  اصةو تن ةةي  صلاشلةةع  وتمةةيس صلوتمةة   شف  ةةا صلخ قيةةا صلخةةسسع للأمةة  ص خ ةةات لخاز ةةز ص فيةةس لع ةةة  صلجةة صا  صلةةع

 ص تمةميع   صلا صا شصللس و

: صاتحسا صله اي صلاس ام شصاتحسا صلاش  لةتمسايم شص م  ص خ اتم شص شج شصم يقسسةص  سلمشخ ص ن  سي ص لسراع صلع    (11)
ص خ ةةات ص لةةيا ص اةةص سفةة شس جقةةس ص نسةةةع  شسةة نامج ص غذ ةةع صلاةةس ام شسةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص نمةةساام شسةة نامج ص مةة 

مفو ةةيع  ةة شة ع ص مةة  ص خ ةةات صلفيةةسميع للةة شة صلةج ةةع )مفو ةةيلشفيةةكسةم ش صلبلةة  ع ص  اتم شةةةناشا ص مةة  ص خ ةةات 
مةةة  ص خ ةةةات  ةةةامسي ص لةةةسر عم شمن  ةةةع ص غذ ةةةع شصلزرصةةةةعم شص ن  ةةةع صلب   ةةةع صلاشليةةةعم شمن  ةةةع م شمكخةةة  ص (صلةج ةةةع

للأرةةةةسا صلجو ةةةعم شص ن  ةةةع سنع صلاس يةةةعم شمن  ةةةع صلمةةة ع صلاس يةةعم شمن  ةةةع صل ةةة صة ص ةةةاا صلةةةاش م شص ن  ةةع صلاس يةةةع صلفيةةي
و  مس ص ن  سي صلع صليوجيفيي صلاس يع لش شكيع صلفك  عم شمن  ع صلا ه صلاشليعم شاي ع ص م  ص خ ات لش   تم شصليوجفيكوم ش 

ف ةةا: سةة نامج ص مةة  ص خ ةةات لشبي ةةعم شمكخةة  ص مةة  ص خ ةةات ص اةةص با يةةارصي  مقةةسسةي         اةة   ما ةةس شراي من ةةس راشا شلم 
 عم شمكخ  ص م  ص خ ات   فيينسم شمواه ص م  ص خ اتم شصلواسلع صلاشليع لش ساع صلذر عم شصليوجياشوشصلج ا



JIU/REP/2019/9 

7 GE.20-04697 

ع ص مة  ص خ ةات لش ة  ت((و ش ج  ة  مقةسسةي ةة  ساةا ص خ ات لش فيسشصت سع صلجنفيع شسكع ص ة  ت )اي ة 
اةةس ام شص ن  ةةع صلب   ةةع صلاشليةةعم مةةع مةةوظفع مةة  .ةةس من  ةةسي ملةةسراع   ةة   )صاتحةةسا صله ةةاي صل

خ ات  غس ع شتل يه صلةج ةع شمن  ع صلفييسنع صلاس يعم شمن  ع صل  صة ص اا صلاش م ششاسلع ص م  ص 
 ص انى )ص شج شص(( ة  ع  ا صلخاصشو ة  ساا  ش صلخاصشو بالفيا ووصلفشفي ينيع   صلل ا 

  تمةةةةيسا ة شيةةةةةسي نفةةةة  صلفيةةةةةة   عرجيةةةةة س صاتمةةةةةخاسجع  مةةةةسار   مةةةةساسشلخ فيةةةةع ف ةةةةة   -16
                                                                                      شص كستةة  ص ياصجيةةعم   ج  ةة  سا ةةع قا لبنةةسة  جةة ص  مقةةسسةي مةةع مةةوظفا اةةوت ص مةة  ص خ ةةات ص  اخةةع   

صلشجنةةةع صااخمةةةسا ع شصاجخ سةيةةةع ل ةةة ق رتمةةةيس   سةةة شيو شبا  ةةةسفع قا ذلةةةلام مةةةع لبنةةةسة   صلنةةةساورت ش 
صلاةةس ا   س  نةةا زيم ق  سليةةسم شم اةةز ص ةةامسي  امسي ج  ةة  مقةةسسةي ةةة  ساةةا مةةع مةةوظفا م اةةز ص ةة 

   ع لهنامج ص غذ ع صلاس ام شس نامج ص م  ص خ ات ص نمساام                                       ص اشي ا   ةنخيبيم  شغناصم شص كست  صلق  
 شة صلةج عم شمكخ  ص نفيا ص قي  للأم  ص خ ات   ص راةم شمكخ  س يه س نامج ص مة   شمفو يع 
                                                                   ا   س شافيةةةهو ش ج  ةةة    يةةةس  مقةةةسسةي مةةةع مةةةوظفع مةةة  م اةةةز ص مةةة  ص خ ةةةات صلةةةاش  نمةةةساص خ ةةةات ص 

                                      امسي ماسلجع صلبيسناي قلكيشجي س و                                         لش وتمبعم شاو م فا مليا سع ص ن  سي  قا   
امسي ص سةع با من  ع اشليع     م  ج    مقسسةي  يميع مع ما  ي صلاقوا  13ش    -17
 لةةيوي اتمةةخيةص  فيةةه ص  سرتمةةسي شصلةةارشس صمكستةة  مةةع ش  ع سرجيةة ر  مةةساع  فيةةخاسة في ةةس صلةة 

ص فيخفساتو شتل ه اذا ص ن  سي: ص فو يع ص شرشسيع   س شافيهت شص ن  ع ص شرشسيةع لشب ةو  صلنوش ةعم 
شلجنةةةع صلمةةةشي  ص وةةة  صلاشليةةةعم شصاتحةةةسا صلةةةاش  لج ايةةةسي صلمةةةشي  ص وةةة  شصلهةةةةو ص وةةة م شصاتحةةةسا 

ا صلةةاش م شص ن  ةةع صلاشليةع لش جةة تم شصلخ ةةسل  صلاةةس ا لشقسنةسي شصلخ مةةع   جنيةة ت شمن  ةةع ه ةسصل
ت شصلمناشا صلاش  لشخن يع صلزرصةيع   رشمست شةةناشا   بار س صلخاسشة شصلخن يع   ص ياصة صااخمساي

صة ص م  كيةةعو ش  لشبشةةاشممةة ف صلخن يةةع م شمج وةةةع صلبنةةلا صلةةاش    شص ةةن   صلاسةةة ع مصلنقةةا صلةةاش 
 ص ةةا  ويةسمةةع منفمةةشعم شاةةا  ص فو ةةيع ص شرشسيةةعم  ج  ةة  مقةةسسةي مةةع مةةوظفع مةة  تمةة  مةةا  وي

ا شيةةةسي ص شرشسيةةةع لش  س ةةةع ص اجيةةةع شص اوجةةةع صلع با يزصجيةةةعم شصلخاةةةسشة صلةةةاش  شصلخن يةةةعم شص اشومستيةةةعم ش نيةةة ص ا
 شصلشوجفيخيسيو  يعصلخ خشصلب   شص وصرا صلبل  ع شص م م مص جفيسجيع

موظةةة  شمفيةةة شو مةةة  صلكيةةةسناي ص ةةةذاورت  ةةةةةاو  400                           شقشةةةسا م  ج  ةةة  مقةةةسسةي مةةةع نحةةةو  -18
اةة  مةة  اةةذا ص مةةسار شمةة   ةةةو صلقنةةوصي ص لةةسر قلي ةةسم  ةةس  خةةيش  شاكةةذص                                                                              خيةة   صلخق  ةة  سيةةسناي ش 

اةةة  صلةةةع ص اشومةةةسي شصورص شيةةةع شجةةة   صلخاسمةةةه مةةةع  وذصي صلمةةةشع صلخ بةةة  مةةة  صلنخةةةساج ةةةة  ع  ةةةا      ش 
 لفي  ع صلذي ا س  شنات صلخفخيو ص لياع ةش  م صةستهو مبا  صلخقيا باصاتمخبيسة شص قسسةي شفا 

                                                                                      شلخيفيةة  تنةةسشو صلخق  ةة  شتنفيةةذ توةةةيسته شرةةةااسم  خيةة   ص  فةةا صل ةةسا ةلةة  جةةاشا   بةةع   مةةس قذص   -19
                            و شِّةةا  ا صلجةةاشو مةةس قذص اسجةة   لشاشةة  سذ قجةة ص صي  ش  قا ص ن  ةةسي ص انيةةع مةة   جةةه صعةة           مقةةا مس  اةةسة صلخق  ةة   

 سلأنهسو    صي سي ص انيع قج ص  ن   ش  ل  ش صل ؤتمس  صلخنفيذ وة  صلهي سي صلخل  ايع             ة تخ يذ  صلخوةيسي تخ ش   

 الق  ر -را  
 سباةخبسراة  ع سرجية لةتمةخاسجع  مةسار تمةور  س يةسب            تخمه  تمستمةس          ايواص  اذا صلارصتمع  شصج   -20

 ع سرجيةة صاتمةةخاسجع  مةةسار اخةةه    ت   صلةةع لمش ةةس صاتمةةخا صقصلكيةةسناي         ذلةةلا  ة        يةةزص و          فمةةة  شمخ           جلةةسعس  من
ةة  صللة ص   اةذا ص  سرتمةع ةة  مةا  ص ةخةف      ت ذا   ي ارصتمع          شلم ا     صلل ص م عمج وةع ف ةيع م  ة شي

لةتمةةخاسجع اةةس                                                                         صلخقشيةةاي لشفيةةشعو ش  نةةع تش اي شنةةات صلخفخةةيو ص لةةياع ص ن  ةةسي سخا  ةة  ص مةةع صل
ص ةامسي صلةع تاخةه  نهةس  سيةز سنففية س                                              باةخبسرا الية  قر ساو  م فقا ت  ا لكةه من  ةع  ة ع سرجي مسار 
                                                     ش ة تقا    اذا صلبيسناي شفقس  لذللا قا صلوناتو شبا  سفع   ع سرجيصاتمخاسجع  مسار  م   ةو            زي
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 ع سرجيةة تمةةخاسجع  مةةسار بااشةةع صلبيةةسناي ص خاشقةةع                                            قا ذلةةلام نةةا  صافخقةةسر قا تميستمةةسي يةةا ات شةةةا   
شص سةةةةغ ةن ةةةس سمةةةةورت من جيةةةع مةةة  صلقةةةةارت ةشةةة  قجةةةة ص   ي تحشيةةةه مخا ةةةا لانسةةةةة  صلفييستمةةةع صلاسمةةةةعم  

 اسة مخو     ص ةهو  ا س
صلةةع                       م ا ةةس اةةا مخ س ص ن  ةةسي ع سرجيةة بااتمةةخاسجع  مةةسار ش نب ةةا صلن ةة  قا صلبيةةسناي ص خاشقةةع  -21

م مة  ص خ ةه ع سرجية لةتمةخاسجع  مةسار  غيةسب تمةور ملةيا م مع صتمخ يسر  جةه  صاتمخا صقلمش س 
 ع سرجية      جل ع صاتمخاسجع  مةسار                                                          ة  كوة ت تي  م  ت تيبسي صلخ و   تاخها من  ع مس منارجس  

صلبيةسناي                                                    غ  ممن     من  ع      ةش  اذص صلن وو شبالخس م فةَّة  م   سر  من ومع ص م  ص خ ات 
صاتمةةخاسجع  مةةسار جةة  ن      سسمةةس  ع  ش اسمشةة  عمخفيةةقسمةةورت  تاكةةس اةةذص صلخق  ةة  اةةا ا صلك يةةع ص ا ش ةةع  

 و سشج سا  ع سرجي
م تمفيةةسي من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات ش  شةةا  ش ةةوا ص فةةخو  ة  اةة ب ةةة  تقةةا  ا لج يةةع مفيةة ش  -22

موص ةة       شاةا   ةسراوص   ص قةسسةي  مة ي س ص ن  سي ص     صلذ   تمسةاشص   قةاصا اذص صلخق   م شا تمة 
 عي   سع  ماسرف   ش هصا و
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الاستتتتملمؤس بمصتتتلمرع ةلمعن تتتس متتتم ةتتتلمع  ممم متتتس ممل متتتلمل أسلمستتت س عتتتم  -     ؤ لم  ثا 
  التمتتتتلمعيف والتتتت لايال والم لمستتتتلمل والمبتتتتلمرئ الت ن ه تتتتس المتحتتتتدة الأمتتتتم

 والتقلمعيا والتص ع
شنةةات صلخفخةةيو ص لةةياعم  ن  ةةسي ص لةةسراع   باتمةةخ نس  ص مةة  ص خ ةةاتم لةةيس لةةا   ي مةة  ص -23
ةةةةة  شا ص  ةةةة   صلةةةةةع  جةةةةة ي صلونةةةةات مقةةةةةسسةي ما ةةةةس  غةةةةة صق اةةةةةذص  13 ي مةةةة  ص ن  ةةةةةسي صلاشليةةةةع صلة

تخنةةسشو                                                                                    صاتمةةخا صقم شا ةةع  ش تميستمةةع ةسمةةع  ش تق  ةة  يةةا ا )مةة  اي ةةسي صل اسسةةع  ش صل ؤتمةةس  صلخنفيةةذ ع( 
صاتمةخاسجع                 اةذا ص ن  ةسي  ة  غسلبيةع    تة و ش خ ةاتمع ص مة  ص م   سر  من و صاتمخاسجع  مسار  سرجيع 

                                             نةةةار  جزايةةة س   ش اشيةةة س    ةةةةش  تميستمةةةساس ص خاشقةةةع تمةةة   ةةةسر  من ومةةةع ص مةةة  ص خ ةةةات  ع سرجيةةة  مةةةسار 
ص سليعو ش فيةخا ق ص فةخو   اةذص صلفمةه تا  ة  ص مة شش  اسشاوصةا خ سبا ليوي شص ماصاصي ش ج  

ص خاشقع بااتمخاسجع  مسار  سرجيع مة   ةسر  ي شصلخقسر   صلقسا ع يع لشواوي شصلفييستمسشصلانسة  صل ايفي
 ص ن  سيو لا   سم شتمورامن ومع ص م  ص خ ات

 الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن ستمايف  -ألف 
م تمفيةسي من ومةع ص مة              مفيخيام ع     ة   ص فخو ةش  تا  فع لةتمخاسجع  مسار  سرجيع -24

و ش مةةة  مةةة   ةةةسر  ص ن ومةةةع    منفمةةةشع لةتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةعتاةةةسر  شلم  ا ةةة  ةشةةة   يص خ ةةةات 
صلخا  ةة  ص شو لةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعم صلةةوصرا   تق  ةة  للأمةةع صلاةةس  للأمةة  ص خ ةةات ةةة   سرتمةةسي 

سي (م اذا صلا شيع بأنهس تاساا مع ع ف ثالا  اص   جلة ع  ش  ةام1999صاتمخاسجع  مسار  سرجيع )
 ش اكةةة   ة   ا  ةةةس موظفةةةو ص مةةة  ص خ ةةةات ) ةةةس في ةةةسم نفيةةة  صااخيةةةس م صلفيةةةشع  غةةة   تمستمةةةيع   ا  ةةةس

  و(12)ص خمشع  س(
                                                                           ش  نةةع   ةةسري  ةةابع ص لةةيوي   ص مةة  ص خ ةةات قا  ة  ص ن  ةةع اةةا صجخقشةة م صةخبةةسرص  مةة   -25

 ش ا "صتمةةةيصتيجيع شغةةة "غةةة   تمستمةةةيع" قا ممةةة ش م مةةة  صتمةةةخياص  ممةةة ش ا " تمستمةةةيع"2019ةةةةس  
     ة                                                                                     صتميصتيجيع" شم  قاصرت ص جل ع قا ص اصرت نفي  ف سي ص نخجسيم فقا  ا ا ابةسر مفية ش  ص ن  ةع 

                                                                                 تا  ةةة  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع ا  ةةةزصو تمةةةةسرو م  ة  انةةةسا مجةةةسا  لش  شجةةةع   تففيةةة  مف ةةةو  "غةةةة  
  مةةة  راةةةيس ص ن  ةةةع  ش مةةة  صلج ةةةست صلخلةةة  ااو                                           تمستمةةةا"م ش ة  صلخا  ةةة  لم تش ةةةه  ي توجي ةةةسي   ةةة  ص 

اتمةيصتيجيسي شصلفييستمةسي س اسة م  ص فيق م  نيا ص بةا   ة تايةا قاصرت ص    ة   رشص اذللا قا  جه لش  س
.ةس تمةنوصيم ف ة  ة  اةس  اةسشتصلةع تميستمةسي ص مة  ص خ ةات  اةهص اصر ع شمفيساه صامخ سو صلن ة     

 صاسو نكس  صلفييستمع صلاسمعم اشة ت ي  صلفييستمع   نا ذص  ك  تو ا قا سو تحفيينسي ةش   
ه ص  سرتمةةةع   مجةةةسو  مةةةس  نةةةا  تا  ةةة  لةتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع ف ةةةو مفيةةةخ ا مةةة  اليةةة  -26

 م  صاتمخاسجع  مةسار  سرجيةع بأنهةس او (م ش 2017ص ليوي   ص م  ص خ ات )تل    ص شو  اخوس  
قاصر ةع اةا تكةةوة  سية شيةة  مخاساةا مفيةخقه  اص               ش مةةور  ا  ش فيةخقشع  ة اع مصلخاساةا ص ةسرجا مةةع ة شيةع "

س   ش تةةة   ص ن  ةةةع ش ةةةخ   ةةة ص  صلا شيةةةع  عم نهةةةس  ةةة شر ع  ش اسمةةة                                                  ص ن  ةةةع ص ةةة شا   ةةةس   صلفيةةةسسا اص شيةةة 
__________ 

 ص جلة ع شص ةامسي غة  ص تمستمةيع           بالقةوو قة  م  فيةخ  ا ص مةع صلاةس  في س  خاشا بالخا    و8م صلفق ت A/53/818صلو يقع  (12)
ة ةةةةع صلةةةع تلةةةة هم ةشةةة  تمةةةةبيه ص  ةةةسو ا ص مةةةة م ص ستمةةةبعت شم صجاةةةةع  غةةةة صق صلخق  ةةة م ص جلةةةة ع شص ةةةامسي صلاص تاةةةصم

شةةةةةةةيسجع ص بةةةةةةسات ش ةةةةةةامسي صلخن يةةةةةة ت ش ةةةةةةامسي  تص فيةةةةةةسباي )صلاص شيةةةةةةع(ت شص فوظةةةةةةسيت شسيةةةةةةع صلكخةةةةةة  سيع صلهةةةةةةاصو
 اةةةةةةةةس ت شةةةةةةةةةيسجع صلفيةةةةةةةةسنسي ص اصاات شصليشةةةةةةةةع صلفور ةةةةةةةةعت شج ةةةةةةةة  ص اشومسي تكنولوجيةةةةةةةةس ص اشومةةةةةةةةسيت صلخ ذ ع تقةةةةةةةةايم صل

صله ا ص قيبةةةعت شص ةةةامسي صل بيةةةعت شصل بسةع صلنلةةة ت شصلخايةةةعت شص مةةة ت شتقةةةايم ص لةةةورت لش وظفع صلخنفيةةةي  ص ةةةسرجات ش 
   س  ص  س شعوشصلخار  ت شصليشعت ش امسي صلفيف ت شصلنقهم شصلخيز  ت شغ اس م  ص
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سةةة نامج ص مةةة  ص خ ةةةات ش  جةةة شصش ص شتفيةةةخيا  اةةةذص صلخا  ةةة   رسةةةع من  ةةةسي )اةةةا  و(13)" امةةةعةخبسراةةةس با
 (و (14)صليوجيفيي ش م   ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع شس جقس ص نسةع صلبل  ع ص  اتم شص نص ليا ص اص سف

لفيةةةببعو  شله ةةةس  جةةةه  فيةةةخوة  ةشةةة  نحةةةو  فيةةةه اةةةوة  قا نةةةا سايةةةا  شاةةةذص صلخا  ةةة  ص  ةةة  شجيةةةه   -27
صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع اةةا صلخاساةةا مةةع ج ةةع  سرجيةةع سلةةأة قجةة ص صي ة ةةه تخمةةه سوظيفةةع مةةسم شلةةيس  

س   ص فيةةةةس لع سلةةةةأنه اةةةةذص  ش   مشكيةةةةع  ي شظيفةةةةع   تبقةةةة  صلوظيفةةةةع جففيةةةة سو ش  س م  و شبالخةةةة ص ن  ةةةةع  ةةةة   ج ةةةةسا              س اص شيةةةة 
                                                   م شقنمس ت فينا صلا شيسي ص  تب ع  س سارجسي مخفسشتعو         م شقس                                        ت فينا  ي شظيفع قا ج سي  سرجيع بالكسمه  ا 

                 م شجع  اةه شاةارص   لش ن  عش صلهسمع" قج ص صي صلا ه "صلي شر ع  صاخنس  م تخيش ص  سرت قا       ثاجيس   -28
"ص جلةةة ع شص ةةةامسي غةةة   ةبةةةسرت  ته ةةة  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع مةةة  صتمةةةخياص   صلشةةةبس اةةةه مةةة  

                                                                                           ص تمستميع"و شم ا  ذللا  ة  مس ا ة  ه جلةسعس   تمستمةي س  لكيةسة مة  ايةسناي من ومةع ص مة  ص خ ةات اةا  كةوة 
 ن  ةةسيو شبا  ةةسفع قا ذلةةلام شمةةع ت ةةور شا ةةع ص                                      جلةةسعس  غةة   تمستمةةا لكيةةسة ر ةة  شصلاكةةس ةةة يش

                                                                                 لوواةةسم فةةَّة  مةةس اةةسة   اخةةه   ص س ةةا جلةةسعس   ش  امةةع غةة   تمستمةةيع اةةا   اخةةه   صلواةة  ص س ةة  ش ش 
                              جلسعس   تمستمي س  شصلاكس ة يشو 

لةا  س  لةيسقمةس  (15)من  ةع( 16) ص ن  سي ص لسراع   شنةات صلخفخةيو ص لةياع  غسلبيع     ة   ش س -29
       م فةةَّة                  س  مةة  اةةذص صلقبيةةهتا  فةة            ة تقةةا     كةة    شتمةةا س تا  ةة  مقبةةوو لةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع  ش لم

                                                                                    ص فةةخو  ةة    ة  ةشةة  اةةذا صلكيةةسناي  ة تن ةة    صلخاةةسر   ص سليةةع لش مةة شش   تمةةيسا ايفيةةع تمةةوراس 
)صج ةةة   ن  ةةةسيص ج ةةةسا ةشةةة   ستا  ةةة  ملةةةيا لخ بيق ةةة  شسشةةةورت سش سرتمةةةخ  لةتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع

(و شاةةةةا شجةةةةاي صلونةةةةاتم   صتمخا ص ةةةة س ص فيةةةةخناي صلةةةةاص شام تاةةةةسر   شتففيةةةة صي مخخشفةةةةع 1صلخوةةةةةيع 
  ص  فةةا  صلخاةةسر   شصلخففيةة صي                         ايةةسنا   سرجيةة س و شتةة ا اةةذا   17 مةة شش صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع مةة  

                                        ص شو شاك   ة تلك  ه موصا م جايع مفياتو 

 تحدة الأمم المم لمسلمل والتقلمعيا  ال لايال وال -باء 
  ص مةةة  ص خ ةةةاتم صتمةةةخا ق مكخةةة   ةةةامسي صل اسسةةةع صلاص شيةةةع مو ةةةو  صاتمةةةخاسجع  مةةةةسار  -30

م 2004ش 1999   رساةةةع تقةةةسر   للأمةةةع صلاةةةس  سةةةع ةةةةسما                صتمةةةخ ا ق ص و ةةةو  م ش 1997 سرجيةةةع   ةةةةس  
0042ش 1999.فيةةع تقةةسر   سةةع ةةةسما  صلشجنةةع صاتمخلةةسر ع للةة شة ص اصرت شص يزصجيةةع  صتمخا  ةةخه ش 

 و(16)
 1997شةشةةة  ةةةةايا ص ن ومةةةعم  ةةةةاري شنةةةات صلخفخةةةيو ص لةةةياع تق  ةةة    ةةةة  اةةةذص ص و ةةةو    ةةةةسما 

ةشةة  مةةا  مةة   ةةسر  من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات و شظشةة  ايفيةةع ت ةةور صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع 2002ش
 تخنةسشو  ا صقم سفيب  ةا  شجةوا  ي تقةسر صلفينوصي ص  س ةل ت ص س يع غ  ما شفع ن  اذص صاتمخ

 و 2004                          اذص ص و و  تحا اص  منذ ةس  
ةنةامس عشبة     1995شاا تنسشل  صلج ايع صلاسمع مو و  صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع  شو مة ت   ةةس    -31

  صاةخ ةةةةسا ةشةةةة  م "قجةةةة ص  م صجاةةةةع  ةةةةسمشع   سرتمةةةةسي  214  50قا مكخةةةة   ةةةةامسي صل اسسةةةةع صلاص شيةةةةعم   ا صراةةةةس  
__________ 

يةه ص  سرتمةةع   مجةةسو ص لةيوي   ص مةة  ص خ ةةات"م لجنةع ص مةة  ص خ ةات ص اصر ةةع صل فياةةع ص فيةخو م  ةةبكع ص لةةيويم "ال  (13)
  و2017تل    ص شو  اخوس  

 له ص موو ةش  اذا ص امسيو                                                                                      تار  ص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع   يس  "ص ن  سي صلاشليع" باةخبسراس  يسرص  اك  م   ة  ( 14) 

مكخة  ص مة  ش مفو يع   شة صلةج عم ش س نامج ص غذ ع صلاس ام ش صاتحسا صلاش  لةتمسايم ش م صاتحسا صله اي صلاس ا  (15)
ع من  ع صلم ش من  ع صلفييسنع صلاس يعم  ش ص ن  ع صلب   ع صلاشليعم  ش من  ع ص غذ ع شصلزرصةعم ش ص خ ات  امسي ص لسر عم  

مواةه ص مة  ص خ ةاتم ش من  ةع صلا ةه صلاشليةعم م ش ع للأرةةسا صلجو ةعص ن  ةع صلاس ية ش من  ع صل ة صة ص ةاا صلةاش م ش صلاس يعم 
 وصليوجياشش صليوجفيكوم ش صلواسلع صلاشليع لش ساع صلذر عم ش 

(16) A/53/942 شA/55/479 شA/57/7/Add.1 شA/57/453 شCorr.1 شA/59/540و 
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  شتقةايم تق  ة  ةة  ذلةلا قا صلج ايةع صلاسمةع"و    ةع صلخاساا   صلا شيةسي م  سلةكه  ةسص ممسار  سرجيعم  ةس   ذلةلام  
 و  تك يشيع شةش  ق   ذللام  ةار مكخ   امسي صل اسسع صلاص شيع ششنات صلخفخيو ص لياع تق       

اتمةةةخاسجع صشصتمةةةخا ق مكخةةة   ةةةامسي صل اسسةةةع صلاص شيةةةعم   تق  ةةة ا ةةةة  صتمةةةخا صق  سرتمةةةسي  -32
                                                (م فاسليةع ة شيةع صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع ة ومةس  نة  A/51/804 مسار  سرجيةع   ص مة  ص خ ةات )

صوةم شصلا شيةةع ص فيةةخيامع   صلخاساةةا ةشةة  ص ةةامسي صلةةع  فيةةخاسة في ةةس  مةةسار  سرجيةةع شمةةا  افس ةةع 
ع ص ةةامسي ص ة اصت للةة شم قة  اص  ص خاساةا   مة  جسجةة  ص اصرت لية سة م سسرةةةا  ةوصس  س صلاص شيةعم ش 

 صلاقام شة شيع ةنع صلق صر شصلاة  صلخ شيشا صلشخع تي شع   س ص اصرتو
صتمخا صق شنةات صلخفخةيو ص لةياع ص انةوة "صلخ ةاي صلةذي توصج ةه من ومةع ص مة  ص خ ةات  مس  -33

اي صلةذي س شةه "صتمخياص  صلخ ة  فقا تو   (JIU/REP/97/5  صاتمخاسجع بخامسي ص مسار ص سرجيع" )
صاتمخاسجع  مسار  سرجيع لش فيسةات   قامس  نةوصفز مفيةخ  ت لخ فيةع صلفاسليةع   م تمفيةسي من ومةع 

 عس سصاتمخاسجع  مسار  سرجيع                                                ش شم  شنات صلخفخيو ص لياع   صتمخا ص  س قا  ة    ص م  ص خ ات"و
مةع اشة صاتمةةخفسات              ة س   قةةع مخم    ما ة  ص نيةسيام    شيةع من ومةةع ص مة  ص خ ةاتم شلكةة       صتمةخ  

                       ذلةةلا  ة  صاتمةةخاسجع  مةةسار ي ةةع لةةهو  شص صلهةةسافاتو شثمةةع نسجةةع قا مز ةةا مةة  صلا ةةه              مةة  تميستمةةع يةةا  
                                                 سلةةأة  جلةة ع  ش  ةةامسي يةةا ات  اةةه  هميةةع مةة  شجةةوا اوصةةةا  سرجيةةع  ش ةةةا  صلشجةةو  قا اةةذص ص يةةسر 
 يع ةش  صلفيوص و سرجيع شصلاص ش  ص يسرصي ص شقج ص صي مخفا ةشي س لي سة صلن   

م   تق  ةة ي شنةةةات 1998رذصر مةةةسرس  31ص ةة ر   226 52شج ةة ي صلج ايةةةع صلاسمةةعم   ا صراةةةس  -34
                                                                                           صلخفخيو ص لياع شمكخ   امسي صل اسسع صلاص شيع شعشب  قا ص مع صلاةس   ة  قةا    تق  ة ص   ةسمة  ةة  

م   تق  ةة ا ص شو ةةة   سرتمةةسي صاتمةةخاسجع مةةع صلاةةس         شاةةا   ص  و(17) سرتمةةسي صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع
ةتمةةةةخاسجع           تا  فةةةةس  ل(م 1999 ةةةةبسم فهص    4م A/53/818اةةةةذص صلقةةةة صر )ةةةةةاشر  مةةةةسار  سرجيةةةةع ةقةةةة  

                                                                                         مةةسار  سرجيةةع شسةةع  صلفييستمةةع شص بةةساا صلخوجي يةةع ص تمستمةةيع صلوصجةة  صتبسة ةةس ةنةةا صلن ةة    صاتمةةخاسجع 
مةةة   شصنةةةاخ ةةات بأة تن ةةة  قا صاتمةةخاسجع با مةةةسار ص سرجيةةع ةشةةة   نهةةس  مةةسار  سرجيةةةع ش لةةز  ص مةةة  ص 

 جلة ع شص ةامسي غة  صت   ة سة جةوا        تمةايس  قاك  ت  خاع ةش  ما  ي صلهصمج صلن   في س صليسرصي ص 
 و في س س  ش م   جه تحقيا فاسليع صلخكشفعواارتقس  اصاص تمستميع لش ن  ع  ش 

س    تمستمةةةةيع لةتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةعم شاةةةةا:   صلخق  ةةةة   رساةةةةع ماةةةة                 نةةةةا ا ص مةةةةع صلاةةةةس  ش  -35
ص مةةوو ةشةة   نةةا  صلخقنيةةسي  صلخقنيةةع غةة  ص خسنةةع سيفيةة  لش ن  ةةع  ةةس   ذلةةلا ص  ةةسرصي صاخفيةةسب ) (

تحقيةةةا  شصلارص ةةةع صلفنيةةةع  ش ص مةةةوو ةشةةة  ص  شجةةةع صلةتمةةةع لةتمةةةخجسسع صلفيةةة  اع للأش ةةةس  ص خ ةةة تت ش)ب(
مةةةار س   قةةةع  ا ةةة  فاسليةةةع شافةةةس ت شسفيةةة ةعت ش)ا( تةةةوف  جلةةةسم كةةةسلي ت ش) ( تةةةوف  مشفةةةورصي   صلخ

  امع ا نسجع لهس ةش  ص ا  صل و هو  ش
مع صلاس  .س أسي رايفييع لةتمخاسجع  مسار  سرجيع اا: ) (  نهةس تقخمة  ةشة          شنا ا ص  -36

صلن ة      شص ة ع لخ ا ةا موةةا)ب( يجة  تةوف  ماةس  ش اص   جل ع ش ةامسي صلةاة  غة  صل ايفيةيعت 
ص نسامةع ) ( يج  قج ص  ة شيةع ةةسرمع  ةس ابةه شصاتمخاسجع  مسار  سرجيع سماا صلنلسم  ش ص امعت 

يجةة   )ا(شيةة شع في ةةس بالخ شةةيةي صلك يةةع شصلنوةيةةع صلةتمةةع اعةةسذ اةة صر صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعت       
ش  امةةةةع  فيةةةةخاسة سمةةةةاااس  مةةةةسار  سرجيةةةةعت تاز ةةةةز ة شيةةةةع صللةةةة ص  جففيةةةة س با مةةةةوو ةشةةةة  جلةةةةسم  

  ش قسشلعو اص  صلبساع شقج ص  تقيي سي ل                        ق ع لشاقا تل ه رةاص                 تفيخاةا قاصرت   نهس  ش)ت(
__________ 

ة  صلخقا  ص  ت   تنفيذ صلخوةيسي صلفيبع صلوصرات   صلو يقةع         تق   ص  ( A/56/135) 2001صلاس    سوت  وليه  ص مع     اا    (17)
JIU/REP/97/5  ( 6)ب( ش6ش 5ش 4ش 2                            اةا جة فة  ذيم شاسجة  صلخوةةةيسي  1صلخق  ة م اسجة  صلخوةةةيع تقةايم و ش  شاة (

 ) (و6              ت قبه صلخوةيع لم م في س 3ع                                    ايا صلخنفيذم شلم  خفي   تنفيذ صلخوةي 7ش
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( JIU/REP/97/5شبا  سفع قا ذللام  شرا ص مع صلاةس   ة ةع  اةاصف )مفيةخ ات مة  صلخق  ة   -37
سرجيةةع مةة  جسجةة  ص مةة  ص خ ةةاتم شاةةا ص سار مةة  تمةةخاسجع باايجةة  ش ةةا س   صاةخبةةسر في ةةس  خاشةةا با

قاصرت صلخأاةةا مةة  شجةةوا ش  صنةةيص  صل ةةسسع صلةةاش  لش ن  ةةعم شانةة  ص  ةة  صلفيةةشبي ص خ ةةه ةشةة  ص ةةوظفعت
  للأجل ع  ش ص امسي صلع  فيخاسة في س  مسار  سرجيعو عشم صابع منستمب

م ص بةةساا صلخوجي يةةع 2000 س  ه  فيةةسةجي 27ص ةة ر   256 54ش اةة ي صلج ايةةع صلاسمةةعم   ا صراةةس  -38
بسب شص اةةةاصف صلةةوصرات   تق  ةةة  ص مةةةع صلاةةس م شعشبةةة  قليةةةه  ة  كفةةه صتمي ةةةسا مةةةا  ي صلةةهصمج با تمةةة 

                                                                                       صل ايفيةةيع صلةةةع تةةةاةو قا صاتمةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةعم شعشبةة  قليةةةه   يةةةس   ة ِّةةا  ام  ز ةةةا مةةة  صلخفمةةةيه 
قلي س صلق صرصي ص خاشقع با جل ع شص امسي صلع  نب ا  ش ا  نب ا ص لفو  با هرصيم ص اس   صلع تفيخنا  

 صاتمخاسجع في س  مسار  سرجيعو 
 16  م A/55/301) ع صلاس    تق   ا صل سا ةة   سرتمةسي صاتمةخاسجع با مةسار ص سرجيةع           شنا ا ص م  -39

اةةسة مةة  ص  كةة  صاتمةةخاسجع                                                    (  رساةةع ماةةس   يةةا ات  نب ةةا م صةساةةس   تقيةةي  مةةس قذص2000رب  غفيةة س 
) ( فاسليةع جزايع لة  ة  سنلسم مسو شتخ  ه اذا ص اس   في س  شا:  مسار  سرجيع سمورت تامع  ش 

صلخكسلي  شصلكفس تت )ب( صلفيةمع شص م ت ) ( ص فسظ ةش  صل سسع صلاش  لش ن  عت )ا( افسلع جزصاع 
 ص ج ص صي شة شيع صلل ص و

م ص اةةاصف صل ة ةةع 2001 ةةبسم فهص    16ص ةة ر   232 55 ا صراةةس صلاسمةةعم   اي صلج ايةةع     ش اةة   -40
ما ةةة ي صلةةةهصمج  صتمةةخيفس شبةة  قا ص مةةع صلاةةس   ة  كفةةه (م شعA/53/818)لةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع 

ةة  ص رساةةع )ص بي نةةع   صلو يقةةع لج ةةع ص اس ة ةةخاس (  A/55/301                                        ية ةةا صاتمةة ةةسة  نب ة ةةس قة اة ةةة  مة ةةةسار تقيية جع  مةة
             تق  ة ص                                                           ش  ذللا صلق صرم عشب  صلج ايع صلاسمع قا ص مع صلاس   ة  قا    و سرجيع لة  ة  سنلسم مس

                                                                                      ةة  صلخقةةا  ص ة ت   تنفيةةذ ذلةلا صلقةة صرو شعشبة    يةةس  قا شنةات صلخفخةةيو ص لةياع  ة تقةةو  باتمةةخا صق 
مةةةسار  سرجيةةةع   ص مةةة  ص خ ةةةةات ش  ة شيةةةسي م صجاةةةع نفيةةةسباي ص اصرصي في ةةةس  خاشةةةا بااتمةةةخاسجع  

ا للأمع صلاس  ةة   سرتمةسي                      شتي    صلخق    صل سل لش  سرتمع صلقسا عو                                   صلمنسا ا شصلهصمج صلخسساع لهس شفقس  
مو ةةع  ةةة ( ةشةة  ص مةةوص ماشومةةسي 2002سوت  وليةةه  2م A/57/185صاتمةةخاسجع با مةةسار ص سرجيةةع )

م 2001قا ةةةس   1999 سرجيةع  ةةةو صلفةيت ص  خةةات مة  ةةةس  شجةو  ص جلةة ع صلةع صتمةةخاع في ةس  مةةسار 
 للاو اة  لذشص تمبسب صلع 

م صجاةع نفيةسباي ص اصرصي    سي ية سانةوصة "صتمةخا صق ة ش                                      ش ةاري شنات صلخفخيو ص لةياع تق  ة ص   -41
(م  JIU/REP/2002/7شصلةةةةهصمج صلخسساةةةةع لهةةةةس" )   ا     ص مةةةة  ص خ ةةةةات شصلمةةةةنسا   ع يةةةة لةتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرج 

تزصو س ه جفيبع    ة شيسي صاتمخاسجع  مسار  سرجيع ا                                            جسسع ل ش  صلج ايع صلاسمعم  شم  فيه قا  ة  صتمخ 
ات م ةةةه  ةةةامسي شم صفةةةا تكنولوجيةةةس                      سي شتياةةةز   مجةةةساي يةةةا  ن  ةةة مةةة  ص ةةةوصرا ص سليةةةع لش           جفيةةةبيس     ةةة يشع 

ونةةةات  صل فيةةةيع صلةةةوصرات   تق  ةةة   شلمشةةة  ساةةة  صلخوةةةةيسي صل اي   شصاتمةةةساي شم ةةةس  قاصرت ص وصاةةةعو ص اشومةةةسي  
 مس  شا:    ص ن  سي             ص وج  ع قا  
                                                                       نب ةةةةا  ة تفيةةةةخنا ت تيبةةةةسي صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع مةةةةع ص ةةةةور  ا   صلخجةةةةسر ع قا  ) ( 

 ة ي ص اصر ةةةع لشيامةةع  ش صلنلةةةسم ص اةةةص ش صلا شيةةس  خةةةوا ص خاساةةا تمةةةس ‘  ة 1صلانسةةة  ص خ يةةةزت صلخسليةةع:  
 ة  ة   مفية شليع صلبةةساع ش  سخشةلا صلا شيةةسيص ةوصرا صلبلةة  ع ص  تب ةع كةوة ت ة ‘ 2ش  تتكةوة تحة  م صابخةةه
ذصي ‘  ة  كةةوة صلهةةاف مةة  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع تةةوف  ص ةةامسي )شصلفيةةشع 3تكةةوة تاساةةع لةةهت ش 

 تسين  لش  صانخيسجسي صلهنامجيع ص و وةيع( لخشبيع صانخيسجسي صلاص شيع  ش صلمشع



JIU/REP/2019/9 

13 GE.20-04697 

"صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع"   ص جلةةة ع صلخنفيذ ةةةع  فيةةةخيا  ممةةة شش   نب ةةةا  ا )ب( 
                                                                                   صلخن يعم ش نب ام في س  خاشا با امسي ص لياعم  ة  قخم  نم ص  ةش  صلاةاسي صلخاساا ع مع    غ صق
 تصلخجسر ع          ص ور  ا  

مةسار ي سي صلخل  ايع سلأة صلفييستمع صلاسمةع ص خاشقةع بااتمةخاسجع   نب ا قارص  صلخوج ) ( 
 مسيو سرجيع    الع ص ليوي شصلل شم صلاسمع لاقوا ص ا

م  رسةع توةةيسي شراي 2004رذصر مةسرس  3ص ة ر   277 58                               ش   اي صلج ايع صلاسمعم   ا صراةس  -42
 3ص ةةةة ر   276 58شعشبةةةة  قا ص مةةةةع صلاةةةةس م   ا صراةةةةس  و(18)                                   صلخق  ةةةة  ش نسعةةةة  ةش ةةةةس  بأرسةةةةع    ةةةة  

ةع                 ةة  ص جلة ع ص نفة               تق  ة ص         قةا    م  ة2004رذصر مسرس  ةمسار  سرجية ةخاسجع  ة  2002 سةع ةةسماةذت بااتمة
ةل ع ص نف  2003ش ةو  ص جة ةع شجة ة  مو ة ةسي ةة ةع                                                           م  ةس   ذلةلا تقةايم ماشومة ةمسار  سرجية ةخاسجع  ة ةذت بااتمة ةة

ةلكه شتو يش ةلا سة ةفيخاةا ذلة ةع تة ع للأمةع صلاةس  ةة  و شص ةخ ه صلخق  ة  صل صسة              ا ة  تفمةية   ص تمةبسب صلة
                     (  تمستمةةس  ةشةة  ماشومةةسي 2004رب  غفيةة س  11م A/59/227سرجيةةع )ص مةةسار  تمةةسي صاتمةةخاسجع با سر 

شجوة ةةسم شصلوفةةورصي  2003ش 2002 سةةع ةةةسماةةة  مكةةسة ص جلةة ع صلةةع صتمةةخاع في ةةس  مةةسار  سرجيةةع 
 تقةةةسر     ةةة   ةةةة   سرتمةةةسي                                                               ص ةةةا ات ش تمةةةبسب صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةعو شلم  قةةةا    ص مةةةع صلاةةةس   ي  

 و 2004صاتمخاسجع  مسار  سرجيع منذ ةس  
صلاةةةس   ص مةةع تق  ةةة  ةشةة  تاشيقساةةس   شص يزصجيةةةعم ص اصرت للةة شة صاتمخلةةةسر ع صلشجنةةع شان ةة  -43
(A/59/652/Add.1 م2004  اخوس  ص شو تل    28م) ةةو م  ص اشومسي تقايم   صلن    نب ا  جه  

 شاو مس م  لةاساسيم تحشيه شقارص  بالنوصتجم  اسا ع  ش ع  مج ا  م        ساا    ص واعم نفي   موص ياا  نهج
        اةة صرص   صلاسمةع صلج ايةع في ةس صةخ ةاي مة ت ر ة  شاسجةة و ص ن  ةع ممةسا ةة   فيةه  ا ةا ةةورت  ة  ةأجه
 عص ةن ةة  289 59 ا صراةةس          ةة اي ةنةةامس م2005 ةةةس     سرجيةةع  مةةسار صاتمةةخاسجع  سرتمةةسي سلةةأة
  ة صلاةةس  ص مةةع قا شعشبةة   ةةةةام ص ةةذاورت شص يزصجيةةعم ص اصرت للةة شة صاتمخلةةسر ع صلشجنةةع         اةةا مخ س صلةةع
  سرجيعو  مسار في س  فيخاسة صلع ص جل ع جوةيع   ةا

 ش   اةس  سرجيةع  مةسار صاتمةخاسجع" سانةوصة قةةمةا تا ةي  ةةار م2005  وجيةه نز  صة 15 ش  -44
 رؤتمةةةةةس  صلبلةةةة  ع ص ةةةةوصرا  اصرت ص فيةةةةسةا صلاةةةةس  ص مةةةةةع فيةةةةه     ذاةةةة   "م(ST/IC/2005/30)ص ةةةةوظفع  ةشةةةة 

  مةةسار لةتمةةخاسجع صل ة ةةع شص اةةاصف ص رساةةع ص تمستمةةيع للأتمةةبسب صامخ ةةسو سيةة شرت شص كستةة  ص اصرصي
 ةسالةع مشةعماس سخةوف         رصتمةيس            صلخزصمةس   تشخةز   ة ص خ ةات ص مة  ةشة  صلوصجة  م       ة   صلخا ي  ش س تو  سرجيع
 صلةع ص ةساي ش و  ةس تية شع صلةع صللة ص   جلة ع   ص لةسراع لج يةع  كة  ج ة ص  ج سا  شتمع ةش 
 لكةا ص ةوظفع   شةا ق ةاسر  شةز  ص ةوظفعم ةش         شت      صلن   ايا  سرجيع  مسار صاتمخاسجع في س تكوة
 توجي ةةسي  ي ص خ ةةات ص مة  ةةة  ارمةة ت لم شمنذاةذو سا شةةع مقينةةسي شتقةايم بآرصا ةة  ص اا  لهةة   خفية 
  سر  من ومع ص م  ص خ اتو سرجيع م    مسار صاتمخاسجع سلأة     

__________ 

 ةنةامس صلاةس م ص مةع      ة   غة  وJIU/REP/2002/7                                                                 لم تقا    ي تقسر   رأيع ة  تنفيذ صلخوةيسي صلخفيع صلوصرات   صلو يقع  (18)
 جةةاش    ش ةةكلا ةةةس م سوجةةه مقبولةةع 9ش 8ش 7ش 5 صلخوةةةيسي م صةخةةه(A/58/92/Add.1)صلخق  ةة   ةشةة  تاشيقستةةه     اةةا  

 صلخوةةةيسي ابةةوو اشة  6ش 3ش 1 صلخوةةةيسي سلةةأة  ص ن ةةورصي مةة         مز ةةاص        شاةةا   م2 صلخوةةةيع تو ةةيش قا شاةةةس م4 صلخوةةةيع
 ي     ش  ة ا (A/58/389) صلخق    ةش  تاشيقسي ساشراس شص يزصجيع ص اصرت لل شة  صاتمخلسر ع صلشجنع ش سايو ة صنع رفي س  ش
 صلخفخةةيو شنةةات ي  ةة  تق تنفيةةذ ةةة  تقةةسر   ص  ةة   خ ةةاتص  ص مةة  من ومةةع م تمفيةةسي مةة   ي       تقةةا    شلمو صلاةةس  ص مةةع ررص 

 .2002ش 1997 ةسماصلمسار    ص لياع
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الت ن ه تتتس والإنتتتااءال   الممماتتتلمل الأةتتتا  التتت لايال والم لمستتتلمل والمبتتتلمرئ  -ن م 
 المشلمعكس   وحدة التفت ش المشتركس

م   راشااةس ةشة  صتمةخبيسة صاتمةخا صقم صلخفخةيو ص لةياع  شراي ص ن  سي ص لسراع   شنةات -45
ةشة  شا ةع مة  اي ساةس صلخلة  ايع لةتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعم من ةس  (19)مس  شا: نمش  تفيع من  سي

تميستمع مكخوسع سلأة  (21)من  سي  لا  .ساسة                                          فقع عشب  تمناص  تل  اي س  لشقيس  سذللات ش   (20)شصنات
ةةةةةا  ش  ج  ةةةةع تخاشةةةةا بااتمةةةةخاسجع  مةةةةسار وصا (22)شلةةةةا  تفيةةةةع من  ةةةةسيصاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةعت 

ت عصاتمةيصتيجي    ةساتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع   قعسر سلةأة ص             نكةس  يةا ات  (23)شلا  ص نخةع سرجيعت 
                     قج ص صي تلة يه مونة ات  (25)  سيم ش رتم  تمبع منمكخوسع مبساا توجي يع (24)ن  سيشلا  .س م

 ا صل سا(وتخاشا بااتمخاسجع  مسار  سرجيع )صج   ص  ف
بم ف صلن   ة  صلخقسر   شصلق صرصي ص خاشقع با م  ص خ ات ص لةسر قلي ةس   صلفة   فشمع ذللام  -46

ا ةةة                                                     صلةع اةةا مخ س ايةسناي ص ن  ةسي ص  ةة   ص لةسراع   صلونةات ق شثااةةا ص  بةسيصلفيةسسام لم تكلة  
شاا تميستمع  اصرت صاتمخاسجع  -رجيع                                             و يقع تميستمستيع مخم مع سلأة صاتمخاسجع  مسار  سلنسلع شصنات 

شاةةةةا  (   ةةةةةناشا ص مةةةة  ص خ ةةةةات لشفيةةةةكسةو2012  مجةةةةسو تكنولوجيةةةةس ص اشومةةةةسي )  مةةةةسار  سرجيةةةةع
               ةةس  لةتمةخاسجع شمةناشا فلمكخة  نشةوو تكنولوجيةس ص اشومةسي صلخةسسع  تةو اصجب ق  اذا صلفييستمع ة  
ه مةةة   ةةةامسي                       ص سةةةهم فيةةةة  ةةةة  ةةةةاا اشيةةة صل تمةةةساه شصلخاةةةسشة ص ةةةس ت بيةةةا مةةةسار  سرجيةةةع   قاصرت 

ا ةةةس  جةةةه اةةةسة  خشقةةة  صتمخففيةةةسرصي مةةة  مخخشةةة  ص كستةةة    تكنولوجيةةةس ص اشومةةةسي شصاتمةةةساي ص  ةةة  و
اةةو مةةس نةةاص سةةه قا ش ص ياصجيةةع سلةةأة صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع لخقةةايم  ةةامسي تكنولوجيةةس ص اشومةةسيم 

 اذا صلفييستمعو ةوغ
صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع باةخبةسرا مج وةةع  يسر             ص قا مع    ص  شثااا ص  بسيشيع  شتار  -47

شمةةةذا صي  ف ةيةةةع مةةة : ص الةةةع شص جةةة ص صي شص عةةة  شصلخوجي ةةةسي ص خاشقةةةع ةاصرت ص مةةةاصاصي شص لةةةيويت
ت شص بةةةساا صلخوجي يةةةع سلةةةأة عشبةةةسي تقةةةايم صلاةةة شق جةةةه توجي يةةةع شنمةةةسذ  سلةةةأة صاتفساةةةسي صل و شةةةع ص

ات سلةةةةأة قجةةةة ص صي صلا ةةةةس صيشصلةةةةاةوصي قا تقةةةةا صلخنسففيةةةةيع                                                            يم صلا ةةةةس صيت شقجةةةة ص صي صلخلةةةة يه ص ونةةةة 
صل أيعت شتميستمسي قاصرت صلاقوات شصلقوصةا شص ج  ةع ص سليةعت شصلخ ةو  م شارصتمةع ص تمةوصام شصتمةيصتيجيسي 

 اش صلخن ي يع صلاسمع )صج   ص  فا صل سا(و  ص  ص اسمةيت شصلشوص

__________ 

من  ةع ص غذ ةع ش سة نامج ص مة  ص خ ةات لشبي ةعم ش  نامج ص مة  ص خ ةات ص نمةساام شسة ص م  ص خ اتم م ش صله اي صلاس ا صاتحسا (19)
 وصليوجيفيي ش صليوجفيكوم ش  م  ص خ ات لش   تم اي ع صم ش ص ن  ع صلاس يع للأرةسا صلجو عش شصلزرصةعم 

 وس نامج ص م  ص خ ات لشبي ع  (20)

سةةةةةة نامج ص مةةةةةة  ص خ ةةةةةةات ص لةةةةةةيا ص اةةةةةةص سفةةةةةة شس جقةةةةةةس ص نسةةةةةةةع ش  نامج ص مةةةةةة  ص خ ةةةةةةات ص نمةةةةةةساام شسةةةةةة ص مةةةةةة  ص خ ةةةةةةاتم   (21)
  توت لش   اي ع ص م  ص خ اش س نامج ص م  ص خ ات لشبي عم ش صلبل  ع ص  اتم 

سةةةةةة نامج ص مةةةةةة  ص خ ةةةةةةات ص لةةةةةةيا ص اةةةةةةص سفةةةةةة شس جقةةةةةةس ص نسةةةةةةةع ش سةةةةةة نامج ص مةةةةةة  ص خ ةةةةةةات ص نمةةةةةةساام ش  ص مةةةةةة  ص خ ةةةةةةاتم  (22)
اي ةةع م ش ص ن  ةع صلاس يةةع للأرةةسا صلجو ةع ةةناشا ص مةة  ص خ ةات لشفيةكسةمش  نامج ص مة  ص خ ةةات لشبي ةعم شسة صلبلة  ع ص  اتم 

 وصليوجيفيي ش  صلاشليع لش ساع صلذر عم لواسلعصش  ص م  ص خ ات لش   تم

 س نامج ص م  ص خ ات ص نمساا شس نامج ص م  ص خ ات لشبي عو  (23)

سة نامج ص مة  ش س نامج ص م  ص خ ات ص ليا ص اص سفة شس جقةس ص نسةةع صلبلة  ع ص  اتم ش  س نامج ص م  ص خ ات ص نمساام  (24)
 واي ع ص م  ص خ ات لش   تش  ات لشفيكسةم ةناشا ص م  ص خش ص خ ات لشبي عم 

ص نسةةةةةةةع  سةةةةةة نامج ص مةةةةةة  ص خ ةةةةةةات ص لةةةةةةيا ص اةةةةةةص سفةةةةةة شس جقةةةةةةس ش  سةةةةةة نامج ص مةةةةةة  ص خ ةةةةةةات ص نمةةةةةةساامش   مةةةةةة  ص خ ةةةةةةاتمص (25)
 وصليوجيفيي ش اي ع ص م  ص خ ات لش   تم م ش ص ن  ع صلاس يع للأرةسا صلجو عش س نامج ص م  ص خ ات لشبي عم ش صلبل  ع ص  اتم 
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سجع  مسار  سرجيع ة صنعم شاةا اليةه صلخور ةا ذا صلوثااا قا صاتمخاشتل   ة  فقع م  ا -48
(م صلةةةةذي  خيةةةة   ق ةةةةةسرصي مخاةةةةاات   تمةةةةيسا تنةةةةةسشو مخةةةةسع  صللةةةة ص م شتقستمةةةةة  2017) صليوجيفيةةةةي   

م شة شيسي صلخيز  م شج ا ص يةزشةم شصاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع مة   عة صف ص جهصاتفساسي صل و شع 
(م 6سيت شاليةةةه ملةةةيوي مكخةةة  ص مةةة  ص خ ةةةات  ةةةامسي ص لةةةسر ع )صلخنقةةةيش ثال ةةةع   مجةةةسو صلشوجفيةةةخي

  قخمةة  ةشةة  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع مةة  ايةةسناي من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات فقةةعم                  صلةةذي  خيةة   ف ةةةس  
(م صلذي 7ج سا اذص صاتمخا صقت شاليه مليوي ص م  ص خ ات )صلخنقيش   ا  نار     شبالخس  ف و 
اتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع   ص ةة شقصتمةخياص  عشة  لخقةايم  با سجةع قاشنيةات تخاشةا   خي   ق سرت

  جل ع غ  ص تمستميعو صسلأة 
                                                                                ش  سري ص ن  سي ص لسراع قا  جه ةش  صل غ  م   ة  تميستمساس شقج ص صاس ص خاشقةع با لةيوي  -49

                              ع  مةسار  سرجيةع"م فَّنهةس تة    ة   ش ص ماصاصي اةا ا تخية   ق ةسرصي ةة ِّع قا ممة شش "صاتمةخاسج
مةة  وثااةةا ذصي ةةةشع بااتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع صلخوجي ةةسي شص ر ةةساصي صلخفمةةيشيع صلةةوصرات   اةةذا صل

شاسسشع لةج بسا ةشي س سقار مس تن با ةش  قج ص صي صلل ص  ص    و ففا  سر  من ومع ص م  ص خ ات  
مةة   ةةسر  من ومةةع ص مةة   صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع                               م ةشةة  تمةةبيه ص  ةةسوم نيةةا   ن ةة  قاصليوجيفيةةي 
                              اشار تمنوو   شتصا توات اساشع    ة  م 3,5 تمه اي خه قا ص  ةنم  م  ةنسة  صلل سةش   نهص خ ات 

صلفيةةنوصي ص  ةة تم  رتمةة  ص ن  ةةع بالفاةةه تميستمةةسي شقجةة ص صي شمبةةساا توجي يةةع ش    ةةع ع  ةةا للةة ص  
 شصلقوصةا صلع عيع لهس  ي مليوي      )م ه صلفيشع(و  ص امسيم عيع لنفس ص ج  ع

ص مةةة  ص خ ةةةاتم  ةةة ا توجيةةةه تةةةاريجا مفيةةةا سلةةةأة صاتمةةةخاسجع  شقا جسجةةة  م تمفيةةةسي من ومةةةع -50
ا مكخ  مجشس صلوترص  صلخةسسع  كومةع           صلذي  ةا   (26)اليه صاتمخاسجع  مسار  سرجيع مسار  سرجيع   

سذ   ةة  ش   لنةةاص صللةة سليعو شتاةة ق اةةذا صلو يقةةع صلفييستمةةسي صل ايفيةةيع اعةة ص  شكةةع ص خ ةةات له  سجيةةس صلا
ا    ةةسرجيع لخقةةايم ص ةةامسي صلاسمةةعم شاكةة   ة                                         صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع شصلخاساةةا مةةع مةةور   اةة صرصي 
م مع قا سو صلخاةا ةي ذصي صلمةشعم ش يقةع م جايةع مفيةات   تمفيةسي من ومةع ص مة  اذا صلو يقع تكوة

 صاتمخاسجع  مسار  سرجيعولأة ةوغ تميستمسي شمبساا توجي يع س ص خ ات  

صلخ اوي صلع توصج  س   ش ع تميستمةع ة   اسصتمخففيسر  ا سيم   راشااس ةنش  سري ص ن  -51
م قا ةةات جقةسم من ةس ةةا  صتمةخااصا مة   ةسر  من ومةع ص مة  ص خ ةات سلأة صاتمخاسجع  مسار  سرجيع
لخيفي   شتميشعج  ت تمشبيع ةش   نهس  اذا ص  سرتمع  فع صلع اا تن   قاصلاشو ص ةيس  شرصس سي ص وظ

                                                                                   وظفعت شص وصجز ص اصر ع صلع اا تما    تكيي  صلقوصةا صلخن ي يع شصلن س  ص تمستما لش وظفع ةاا ص 
ص سليةعم نيةا  شصلاقبةسي)م ه تميستمسي ص وصرا صلبل  ع( مع تميستمع  سةع بااتمخاسجع  مةسار  سرجيةعت 

 اصا ص يزصجيع شايساش س تور ا ص امسي م  ص سر وخ ه  ا  خيش قة   ِّ  
مفيةة شلو ص لةةيوي ررص  مخبس نةةع سلةةأة ص فيةةألع ص اةةه ص خ  شةةع   مةةس قذص اسجةة  انةةةسا  ش سةةا  -52

                                                     تميستمةع مخم مةع لةتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعو شاكةذص نةذ ر ساة   ة  شجةوا نسجع   ص قةس  ص شو قا 
              س  سفاةةةةه  مةةةةساس                                                 سةي مةةةة   ة  مفيةةةةا  ش ةةةةع تميستمةةةةع  ةةةةسمشع اةةةةا ا  كةةةةوة ة شيةةةة   ج  ةةةة  ما ةةةة  مقةةةةس

ة  س اسجة  فوصاةا صاتمةخاسجع   مجسو صلف ا ع صلاةاسي                                                                   صاتمخاسجع  مسار  سرجيعو شبا  ةسفع قا ذلةلام لة
ا ت صةةةا ص مةةساس   ةةسمشع                                                             مةسار  سرجيةةع ا ةة ص  مةةس عيةةع ل ةة شف صلفيةةوا ص شيةعم فةةَّة  ش ةةع تميستمةةع 

                                       قسليا شصل قسفع ص شيع اا ا  كوة فاسا و ة  ص تموصا شص ة صف شصلخ صلنس  ع

__________ 

(26) United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland, Cabinet Office, Outsourcing Playbook: 

Central Government Guidance on Outsourcing Decisions and Contracting (February 2019)و 
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            تفةةة ت ايةةةواص   ة  مةةة   ةةةأنهستميستمةةةع مةةة  اةةةذص صلقبيةةةه                                 ةةةسر ساةةة  مفيةةة ش  ص لةةةيوي قا  ة  ش  -53
                               ن  سيو ش ا اشص ةش   جه  نب ا ةش  صاصةا لهس م   ةو  سرتمع صلاشو ص ةيس  ص اصرت صلخفميشيع   ا

 ةامسي   قعةةسر مةةس تحخسجةه مةة   مةوو ةشة  ةيةس   ة تةةيا لش ن  ةسي  مةة  تحا ةا ايفيةةع صلشةاشو ص 
  ةس  امة  صليايةز ةشة  صلنفيةبع ص  و ةع صلةع  نب ةا  ة                                                    شا خ سم ش جةه  نب ةا لهةس  ة ت اة  ز ةشة  صلنوةيةع سةاا  

  س صلكيسناي ص سرجيعو ا تنب ا  ة  موظفو ص ن  ع شصلنفيبع ص  و ع صلع 
و ةةةع تميستمةةةع  س بةةةوص سخوةةةةيع يخ شةةةع      رن  اةةةا  مفيةةة ش  ص لةةةيوي   ةةةةاا مةةة  ص ن  ةةةسي         ة      ةشةةة  -54

 ةذص    ةا  شجوا تميستمع رأيةع                    م ش  سرشص قا  ة  م   سر  من ومع ص م  ص خ ات  لةتمخاسجع  مسار  سرجيع 
مةة  جسجةة   ةةةنع صلقةة صر شص خسساةةع  ةشةة  ة شيةةسي  اص شيةةع ش اةةا  كةةوة لةةه   ةة  تمةةشبي ةشةة  صليةةوصسع صل   صللةةأة 

اةةذص ص و ةةو و ش  ةةسر ص  ةةيسص صلةةذ    ج  ةة  ما ةة  مقةةسسةي   ص مةة  ص خ ةةات قا  جةةه  ص اصرت سلةةأة  
                                                                                   ةشةةة  صلةةة غ  مةةة  شجةةةوا توجي ةةةسي سلةةةأة صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع ةشةةة  مةةةا  صلاقةةةا   ص س ةةةيعم فةةةَّة   

ةشة  صلمةايا صلاةس ا      ص نخلة      -ع  فيةخاسة في ةس  مةسار  سرجيةع   ةامسي صلة ص سةةع با ما  ي صلاقةوا 
صلخوجي ةةسيو شمةة   ةةأة ذلةةلا  ة  فيةةخخبع صتبةةس  نهةةج مجةةز   خشةةلا                          فيةةوص اصا ةةس  ةشةة  ةشةة  تا  س لي   -م ةةسي ص وصاةةع  

مفيةة شلو ص لةةيوي      ش  ةةسر صتاشصجيةةع   صلا شيةةسي في ةةس سةةع مخخشةة  صلونةةاصي   ة شيةةع صااخنةةس و   فةة ت  ش 
                                            اسجع  مةةةسار  سرجيةةةع اةةةا  كةةةوة  ا ةةة  فساةةةاتم  ة  تمةةةخ ا قتص  ص                ة  صتبةةةس  نهةةةج  قا   ن  ةةةسي اةةةذللا  ساةةة  ص 

          سكيني س و                                                                           صلفييستمع صلع تن وي ةش  س شا صعيع مف عع اا تكوة   سا  ص نيسة ةسمة  رصاةس  ا 

 لاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن ساتص ع  -را  
سي                                                                          غيسب تا    رأا لةتمخاسجع  مسار  سرجيع شتميستمع مك  تمع سلأنهس   ما   ص ن   -55

ةةة                     م تبةةةع   صلةةة اشا ةشةةةة  13ص لةةةسراع   شنةةةات صلخفخةةةيو ص لةةةياع ش  شيةةةع ص ن  ةةةسي صلاشليةةةع ص  ةةة   صلة
جة ص صي ص خشفةع ةة                                                                           صاتمخبيسناي شص قسسةي   ة  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع ا   ن   قلي س ة ومس  ج  ت مخ

 ل ص  ص امسيو ل صلن وذجيع
يع  ةة شة صلةج ةةع صلخن يةةع لشبشةةاصة ص م  كيةةع شمفو ةة  فس فيةة شلوة   ةةةات من  ةةسي )ممةة ف -56

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع تن با ةش   ةامسي افية  ص تمةنسا      ة  شاي ع ص م  ص خ ات لش   ت(  خمورشة 
                                                           جز ص  م  ص ة ةسو ص تمستمةيع لش ن  ةع شصلةع اكة   ة تقةا  م س  عة صف                                 ص خك رت  ش صلاشر ع صلع ا تلك  ه 

  نيةةا صلخكشفةةع شاةةوات مقبولةةعم  ةةس  ففيةةش ص ةةسو لش ةةوظفع صلةةاص شيع  اص  ص  ةةس   سرجيةةع سفاسليةةع مةة 
 تقشةستمستميعو ش  صليوجفيكوم نيةا  اي صلخيفييةسي صلكبة ت   ص يزصجيةع   صلفيةنوصي ص  ة ت قا ص 

 نهس نه                                                                         اص شيع شقا تكشي  ص وظفع   س  مخاااتم   ن   قا صاتمخاسجع  مسار  سرجيع ةش  صلقارت صل
فييةسي صلكبة ت   ق س  لخقايم ص ةامسي "غة  ص تمستمةيع" صللةسمشعو ش  صليوجفيةكوم نيةا  اي صلخي
                 مخاااتم   ن ة  قا  ص يزصجيع   صلفينوصي ص   ت قا صضفسق صلقارت صلاص شيع شقا تكشي  ص وظفع   س 

 ص تمستميع" صللسمشعو شفي س  خاشةا صاتمخاسجع  مسار  سرجيع ةش   نهس نه ق س  لخقايم ص امسي "غ 
ن  سي صلع ا تي  تمةو  سيةع م ةسي مة  ص ةوظفع م ةه صاتحةسا صله ةاي صلاةس ا شمن  ةع صلفيةيسنع  با

تمةةيشع ليةة سة صتمةةخقةو ساةة  ص  ةةس  ص فيستمةةع ش  س                                               صلاس يةةعم   ن ةة  قا صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع ةشةة   نهةة 
مشع   صجاع ص فيسباي شص  ةايسي( شلخوف   امسي "غة                                     شان  تيسرب ص مسا )م ة    ص  س  ص خ

 ف  لهس ص يزصجيع صلةتمع لخ  يع تكسلي  ص وظفع صلاص شيعو ص تمستميع" ا تخو 
ج ةةةسا  اص  مةةةسار  سرجيةةةع شتمةةةيشع لةةةزوات ش  نةةةع تاخةةةه من  ةةةع صلا ةةةه صلاشليةةةع صاتمةةةخاسجع   -57

ة "ص غة صا باليةا صلاسمشةع"م    قا    ب  جم فَّنهس جوات  ةش  بأفيه تما شتحقيا  ص امسي  نهس ا تفيسش  س سة
وس ةةع  صلةةع تح ةةه رتمةةسلعبالن ةة  قا  ةةاسراس ص خ  ةةه   ص فيةةسشصت   ص جةة  ةةة  صلا ةةه ص خفيةةسشي ششا خ ةةس 

صمخ ةةسو لشقةةوصجع   صللةة شم شص نكةةس  صلمةة ي ع مةة  يةةع ص ةةوظفع ش صتمةةخفساتنقةةوا صلا ةةه ش ةة سة 
  ه صلاشليعو ص شيع شصتفسايسي صلا



JIU/REP/2019/9 

17 GE.20-04697 

ش خمةةور سةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص نمةةساا شاي ةةع ص مةة  ص خ ةةات لش ةة  ت ة شيةةع صاتمةةخاسجع  مةةسار  -58
                    امسي ماي نع بأتماسر                                                                         سرجيع   قعسر صتفساسي عو شع ص جهم شاا صتفساسي قعسر ع مع مور  ا لفيشع  ش 

   ي شاة  اشة   ة ص   وجب س قةاصر  شصم                                                   يا ات  ش  نكس  تخاشا بالخفيا  لفيت تمنيع يا اتم اك  
 صلخزص  اسجوا س ش   ي ا يع اجيس  ش امو و 

 شجةةه صل  ةةوق صلةةع تكخنةة  تا  ةة  ص مةةع صلاةةس        ة  قا مفو ةةيع  ةة شة صلةج ةةع  ش  ةةسري -59
(A/53/818  تخةةةيش تففيةةة    لةتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةعو فسلخففيةةة )قمةةة  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  صليةةةيا 

                   م ةشة  ص اةه جزايةس م  فيةنا ق ستاةسقة ر  ة   ة   ا  س صلكيةسةم شصلةع         لزصمس   ةش  ص  س  صلع يج   سرجيع
امسي شيةةع ص ةة فيلةة ه صلخففيةة  ص شتمةةع )ص فيةةخيا    اةةذص صاتمةةخا صق(   مةةسقا عةة ف ثالةةا اةةسريو 

              صلفيةةوا سةةاا  مةة   سلةةأنهس اةة صر سلةة ص  ص امةةع ذصي صلمةةشع مةة          ة خ يةةذصلةةع اةةا ِّخةةس  قلي ةةس صلكيةةسة شصلةةع 
تا    ص مع اوة          قا  ة   من  ع ص غذ ع شصلزرصةع   سريشةش  غ صر ذللام  و (27)موظفيه   ايع  قجخسج س

     مجسا   لهس ص وظفوة  يا    ا  س   ة   ش اك    ا  سصلاس  لةتمخاسجع  مسار  سرجيع  ل ه ص امسي صلع  
            صلونةةةاتم  ة   اةةةس ةشةةة  صتمةةةخبيسا                 ةةةعم  غةةة صق را  نص  صةخةةةهي                                    شصتمةةةاس  جةةةا ص  لشخففيةةة و شسنةةةس  ةشةةة  ذلةةةلام 

 و عصلخجسر                                                                صاتمخاسجع  مسار  سرجيع تل ه شيع ص امسي ص ليصت م  مقا  ما ص امسي 
نهتتج الممماتتس  يمطتت ي  ومتتم المالمعستتلمل الفجمتتل  التتتي يمبغتتي أن تتأستت  بهتتلم   تتد الممماتتلمل،   -60

علت  "الاستتملمؤس بأفجمتل المصتلمرع"، بتحل تل الخدمتس    ز       ياك   ، إذ  م زة كبيرة  عل  الململم س للالك س الفكايس 
ص اصر ةةةع   شيةةع                           ا  ا  شا  مةةةس قذص اسجةة  صلا ا تحةة و ف ةة هتتتلم نجلمز أفجمتتتل طايقتتس لإ   وتحديتتد   تمجزهتتتلم                التتتي ي ت قتتد أن  
تمةوص  تاشةا ص مة     -                   لخقايم  امع ماي نةع  ممار               قي   " فيه"  ت لم  ك  ص م  اذللام    فَّة  تمستميع لوا خ سم  
م  صلب    اذا ص فيألع     و شةنا    سو   ع     مسار  سرجيع  ش  ي صتميصتيجيع  اص شي ار  بااتمخاسجع  مس 

بيعم شصلجةةواتم شص ة مةةعم شمفيةةخو  ص ةةهت ص  شوسةةعم  تن ةة  ص ن  ةةع   ةوصمةةه تلةة ه صلخكةةسلي  شصلفوصاةةا صلنفيةة 
ا شص يةسع  ذصي صلمةشعو                                                                      توصف اس اص شي س م شص  شجعم شصل بسيم  ش غ  ذلةلا مة  صانخيسجةسي مة  ص ةوصر ما  ش 

                                                                                 نهجس   س ة م قذ   سري قا  جه بالن   قا  ة  ص ليوي صاتميصتيجيع س   ه جةز ص  ا  خجةز  صليوجيفيي         شتخ بع 
                                                                                           م  ة شيساسم فقةا ش ةا م في ةس  خاشةا بأجلة ع صللة ص  صل ايفيةيع صلةع تفيةخو  ماةس   ماي نةع )م ةه ص جلة ع  

تيجيسي لش ليوي تمسةايم   ششع  ااصف     م ةش  تحا ا  جفي  نهج  ذصي صلقي ع صلاسليع(م صتميص 
 لشل ص  ) س   ذللا تقيي  ما    شرت صاتمخاسجع  مسار  سرجيع(و 

ص    م تخمور ص ن  ع ص شرشسيع لشب و  صلنوش ع صاتمخاسجع  13شم  سع ص ن  سي صلاشليع صلة  -61
ةةةف س " ةةامسي ةةةنسةيع" ا تلةة ه تمةةو  ص ةةامسي صل و شةةع                                        مةةسار  سرجيةةع تمةةورص  ف  ةةاص  جوةةةس  مةةس سو 

                                          ج ةةسي فسةشةةع  سرجيةةع   ص واةةعو ش ي  امةةع تقةةةا                                               ص جةةه ص وج  ةةع نحةةو صلقةةو  صلاسمشةةع شصلةةع تقةةةا  م س 
ممةةةسار            ص قا مةةةع مةةة   ص ةةةامسيج ةةةسا " شا تنةةةار   ةةة          سو نةةةس  اخةةةه "              ي ةةةس ص سا ةةةع ت  لش ن  ةةةع  ةةةسر  مبسج

 جل ع صلل ص  ةشة   جةه ةقةا " امةع ةةنسةيع" )شلةيس ةقةا                من   جلسم م شبالخس م لكا   سرجيعو
 قعسر ص ن  ع   مق                                                                     "(م يج   ة  فيخو  ص اس   صل ة ع صلخسليع: ) (  ة تنف ذ ص امسي  تمستمس    سو  "

                                                            ةة  ص  ةشةة  ص اةةه(ت ش)ب(  ة تةة ا   ص ةةامسي باتمةةخ  صرم ةشةة   ة  كةةوة  24ةقةةا مخاةةاا صلفيةةنوصي )
                ة س ة  ه تكشفةع  ص خاساا نس     ةشة  صلةاشص   ش سمةورت مخكة رت )ةةات مة صي   صللة  (ت ش) ( موظفو

 صلاقاو اي ع                                صلقو  صلاسمشع جز ص  رايفييس  م  
                          م سةه  خةو    ة ِّةا  ا مةس اةو ذص عةسسع تةوجي ا  صا منه  ة  كوة                       ش  نع  ة  اذص صلفمه ا -62

شتمةور تا  ة  ش ةع                                        خاسجع  مةسار  سرجيةعم فةَّة  ص فةخو  ة    ة  اسا  م  صلوثااا صل أيةع ص خاشقةع بااتمة 
__________ 

" لخ ا ةا مةس قذص اةسة  ةة ص  صللة ص  مقسسةه ص جخةةس "م   اةذا ص ةةسايم تحشيةه   جةه يجة   ة شة صلةج ةةع   ةسف  مفو ةيع  (27)
عخشة  اةذا صلقة صرصي مة  سشةا                                                        قجخسج س اص شيس   ا   افس ت شفاسليع م  نيةا صلخكشفةعو شاةا   ص امع ص  شوسع م  صلفيوا  

                                                                        قا ر   شم    ع قا     م تباس  ل  شف صلفيوا صل صانع شعبياع صل ش  ش نجسمهو
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لةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع تميفيةةسةا ص ن  ةةسي ةشةة  صلخ ييةةز ةشةة  نحةةو  فيةةه سةةع صاتمةةخاسجع  عملةةيا
سوةةةف س صتمةةيصتيجيع ة ةةه تنب ةةا ةةة  ص خيةةسر شص  شمقمةةوام   مقسسةةه ص جةة ص  ص اصري   مةةسار  سرجيةةع

يتدع  المفتتش ونت ر تمايتف   رل تل المالمعستين    تلم   ه الغلميتس،ولهذلل ص و ص خ  ه   ص صلن وذجا
المشتتتتركس بتتتين الممم تتتس المشتتتتريال   الأمتتتم المتحتتتدة، ويقتتتتر  إنتتتااء متتتداولال متتتم ةتتتلا  الممتتتلمبا 

              ممتت   ممتين  متم  لبلت عةكلملال، مثل شبكس المشتريال التلمبمس للجمس الإراعيس الاف مس الممتت  ، ال  
 .س عل  ؤطلمق الممم مس  للاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن تص ع مشتر 

                                                                           شبا  ةةسفع قا ذلةةلام شبالن ةة  قا  ةة شرت م صةةةست  موةةةيسي اةةه من  ةةع صتمةةخنساص  قا شصاا ةةس  -63
ذيم  ة تةةة اي قا توات صلخ  مةةة   ةةةأة                شمخ شبساةةةسم فةةةَّة   فاسليةةةع   ص ةةة ة  صل                                               وةةةةيع صلخسليةةةعم قذص مةةةس جة فةةة  

 جيع ة  ع  ا تاز ز ف   مليا سلأة اذص ص و و وص ن  سي بااتمخاسجع  مسار  سر 

 1الت   س 
                                                                            يمبغتتي للااستتلمء التمف تتذيين لمتسمتتلمل ممم متتس الأمتتم المتحتتدة أن يكل فتت ا المكلمتتت  الممم تتس   

،  2021،  لتتت   عتتتلم   الممماتتتلملب ضتتتد تمايتتتف مشتتتتر  للاستتتتملمؤس بمصتتتلمرع ةلمعن تتتس علتتت  ؤطتتتلمق  
أ تتحلما المصتتلحس التتداةل ين، وأن يكفلتت ا  وذلتت  متتم ةتتلا  إنتتااء مشتتلموعال متتد الممم تتين متتم  

 ج ومبلمرئ ت ن ه س إناائ س بشأن هذا الم ض ع.               م طاي  وضد نه  تجم ده ع

صلقسا ةةةع  عخفمةةةيه صلخلةةة  اسي شصلفييستمةةة              ة  اةةة  ق بالش  نةةع نةةةسشو ص فةةةخو   اةةةذص صلفمةةةه  -64
  صلفمةه صلخةس م فَّجةه تميو ةش  تمةورصير   ش سسلأة صاتمخاسجع  مسار  سرجيع شمس  مسنب س مة  تاة 

صلةةع  شص جلةة ع  سرتمةةع صلا شيةةعم  ةةس   ذلةةلا ص ةةامسيةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع   ص لفاشةةا لص ص جةة 
شصلخ اوي صلةع توصج  ةس ص خسنع ذللام شصلف ص  صلع تفيخاةا تمبسبص  فيخاسة في س  مسار  سرجيع ش 

 سي   اذص صلمااون  ص 
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صتتلمرع   الختتدململ التتتي يمتتتملمن ف هتتلم بممشتتهد الاستتتملمؤس بمصتتلمرع ةلمعن تتس -      ثالثلم   
 ومملميير ومبلمرئ مم غلمل مم ؤفقلمل و  ياتب  بهلمةلمعن س وملم 

                                        نهج تصم ف الخدململ المقد مس مم مصلمرع ةلمعن س -ألف 
مةةةة   ةةةةسر  تميفيةةةةخا ق ص فةةةةخو   اةةةةذص صلفمةةةةه ص لةةةة ا ص ةةةةس  لةتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع  -65

و 2018قا ةةةس   2012ت مةة  ةةةس  مةة  ص خ ةةات   صلفةةي   م تمفيةةسي من ومةةع ص ص خ ةةات  من ومةةع ص مةة 
م   ستاةةسممةسار  سرجيةع مةع من  ةةع  23 تاساةايمةة  ص ةامسي صلةع  صلاسمةعشتمةيخنسشو ص فةخو صلف ةسي 

صاتمةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع نجةة  شمةس  قسسةةه ذلةلا مةة  جفقةسي شمةةس  خمةه سةةه مةة  صاساةسيم مةة  نيةا 
اةةةةذا اص  صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع  ع ةشةةةة  سة ةةة صلبتمةةةةبسب ص ي شنفيةةةة  ص ن  ةةةةعم ش نفيةةة  ص ةةةةامس

 ص امسيم ش ي ماس   شمبساا اسا ع مفيخيامعو 
                                                ت ا ص م  لكه من  ع   تحا ا مس تاخها  امةع اةا مخ س   بع   صاتمخا صق            صلن ج ص خ       س  ه ش  -66

                     صلبةسرصميصي ص بي نةع    م  صلونةاتم ةشة  تمةبيه صلخوجيةهم                                            ممسار  سرجيع شسيسة صلنفقسي ص قسسشع لهسو شاةا  
  ةة  ص مةةع صلاةةس  ةةة  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعم شعشبةة   ة تقخمةة  اةةذا صلبيةةسناي ةشةة  ص ةةامسي تق

و شابشة  صلونةات في ةس ساةا صلبيةسناي صلك يةع وةصلخجةسر                مقةا  مو ص ةامسي         شر ااةسشصلفيشع ذصي صلمشع صلع 
صلفموو صلفيسسقعم فَّجه   غيسب تمور       سي ن  ا س ش م  شمع ذللاو  ةش  نسلهس  23سي صلة  مخ س ص ن          صلع اا  

 عمليا لةتمخاسجع  مسار  سرجيعم م  ص خ ه  ة تكوة ت تيبسي صلخ و   صلع  اخهاس ايسة مةس منارجة 
                      ممن فع   ايسة ر   ةش       غ   تمخاسجع  مسار  سرجيع م   سر  من ومع ص م  ص خ ات صاج سا       

                             ةةورت مخفيةقع سسمةس  ةة  صاتمةخاسجع                                           ة  صلبيسناي صلع اةا مخ س ص ن  ةسي اةا ا س ة  هاذص صلن وو شبالخس م فَّ
 ةش  ج سا ص ن ومعوم   سر  من ومع ص م  ص خ ات  مسار  سرجيع 

14                                                             نفيةةسب مج ةةو  جفقةةسي صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع قا صلبيةةسناي صلةةع اةةا مخ س ش فيةةخنا  -67
(28) 

و شاةةةا 2018قا ةةةس   2012                              لةةع ع شبةةة  سلةةأنهس سيةةسنايم مةةة  ةةةسمن  ةةع ةةة  شيةةع صلفيةةةنوصي صلفيةةبع ص
بيةسناي ةة  ساة  مة  صلفيةنوصي  الة  سع م  تفيع من  سي          قا م                           تل ه   يس  سيسناي صلنفقسي ص 

                                                    ش  سري من  سي ةا ات قا  ة  ياشا ةع ص مةساس صلوظيفيةع    و(29)                 ع شب  سلأنهس سيسنايصلع  صلفيبع
     س ص  از ع لخي يع ص وصرا نسل  اشة تخبا س لهذا صلبيسناي سفي ولعو                      ص ةاصرصي صلقااع م  ج  

ةةة ع شةشة  صلة غ  مة  صلقيةوا ص ةذاورت  ةةةام شبالن ة  قا صلجةواي ص خاةاات مة  صلخ قةا مة   -68
ة جواي صلبيسناي ش  م اكة  صلن ة  قا صلنخةساج صلةوصرات 23ص لسشرصي صلع  ج    مةع اةه مة  ص ن  ةسي صلة
مة   ةسر  من ومةع ص مة  نةع لةتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع صلف   ةش   نهس ةورت س يشيع لش سلع صل صا  اذص 
                                                               ن ومعو ش  ص ساي صلةع ت اقة ا في ةس مقةسرناي سةع صااساةسي   اةذص صلفمةهم ص   م تمفيسي ص خ ات 

شصلزوات  ش صلنقمسة     ص ساع ةش   جه صاسا مش وظم  100                                         من    ص فخو  ي توات  ش جقمسة  ز ا ةش   
__________ 

سة نامج ص مة  ص خ ةات  ش سة نامج ص غذ ةع صلاةس ام  ش ص مة  ص خ ةاتم  ش صاتحةسا صلةاش  لةتمةسايم  ش صلاس ام    صاتحسا صله اي      اا      ( 28) 
ةةةةناشا ص مةةة  ص خ ةةةات لشفيةةةكسةم  ش ات ص لةةةيا ص اةةةص سفةةة شس جقةةةس ص نسةةةةع صلبلةةة  ع ص  اتم  سةةة نامج ص مةةة  ص خ ةةة ش ص نمةةةساام  

من  ةع صل ة صة  ش ص ن  ع صلب   ع صلاشليعم  ش من  ع ص غذ ع شصلزرصةعم  م ش يع مق  من  ع صلم ع صلاس  ش مفو يع   شة صلةج عم ش 
 (و  2018-2012يسناي ة  جفقسي تمبع تمنوصي ) س  صليوجفيكو ش صلواسلع صلاشليع لش ساع صلذر عم  ش ص اا صلاش م  

( شاي ةع ص مة  2017-2012ص ن  ع صلاس يةع لش شكيةع صلفك  ةع ) يسناي ة  صلنفقسي  ات تم  تمنوصي م  اه م س        ا ا  م   (29)
                                                 (ت شاةةا   مكخةة  ص مةة  ص خ ةةات  ةةامسي ص لةةسر ع سيةةسناي ةةة  2018-2013صليوجيةةاش )ش ( 2018-2013ص خ ةةات لش ةة  ت )

( شص ن  ةع صلاس يةع  2018-2015                                                  (ت شاة ا  م  سيةسناي ةة  جفقةسي  رسةع تمةنوصي مة  ص شجة شص ) 2017-2013)   جفقسي .س تمنوصي 
 ( 2018-2016                                                             (ت شاةةةة ا  م  سيةةةةسناي ةةةةة  جفقةةةةسي  ةةةةة  تمةةةةنوصي مةةةة  من  ةةةةع صلا ةةةةه صلاشليةةةةع ) 2018-2015للأرةةةةةسا صلجو ةةةةع ) 

 (و2018-2017م  من  ع صلفييسنع صلاس يع سيسناي ة  جفقسي تمنخع )   ا         (ت شا  2018-2016) صليوجيفيي ش 
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   30ه مة    ص ساةع ةشة   جةه صاةسا ماخةاوم شصلةزوات  ش صلنقمةسة بأاة  100  ص ساةع ش 30سةع   س  يصشح
   يهو  صاساص ساع ةش   جه 

 المشتريال و ا ع ؤفقلمل المممالمل          ق لمسلم  إى   الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س لم حجأ -باء 
م  ص ن  ةسي ص لةسراع   شنةات صلخفخةيو ص لةياع ةشة  صاتمةخبيسة  23                        شفقس  لش اشا صلوصرات م   -69

اشار   مشيةسر  22,4  صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع ص  تمفيا شصتمخبيسة ص خسساعم سشةغ مج ةو  صلنفقةسي ةشة 
ص  فةا صل سلةا  ش اة ق)ةة  صلفيةنوصي صلةع تخةوصف  سلةأنهس سيةسناي(و  2018قا ةةس   2012صلفيت مة  ةةس  

 ليويم ص سةع بام شصلنفقسي ص خاشقع بااتمخاسجع  مسار  سرجيعم شصلنفقسي سين  ي ص مج و  جفقس
ممةةسار  سرجيةةعم باةخبسراةةس جفيةةبع مةة          اةةا مخ س سةةع بالخفمةةيه ص جلةة ع صل ايفيةةيع صلةةع                        سين ةةس  بةةع   ص  فةةا صل ص

23 م  ص ن  سي صلةة 21مج و  جفقسي صاتمخاسجع  مسار  سرجيع   
 و(30)

                                       م  مج و  ص ليوي   مس  ز ا اشية  ةش  جم    اب ت  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع جفيبع         ه  شس -70
                تةيصشح سةع ص   ة س  قذمن  ةع( )صج ة  صللةكه ص شو(م  23من  ع مة   ةةه  12) 23ص ن  سي صلة ةاا 

صلةج ةعم )مكخ  ص م  ص خ ات  امسي ص لسر ع(م ش ا   م  صل سع )ص م  ص خ اتم شمفو يع  ة شة 
ص ن  ةةع صلب   ةةع ش صل شةةا )صاتحةةسا صلةةاش  لةتمةةساي نةةساز جفيةةكو(م شمةةس  شمن  ةةع صلفيةةيسنع صلاس يةةع شصليو 

 شنةةةوص فيةةةع )سةةة نامج ص غذ ةةةع صلاةةةس ا شص ن  ةةةع صلاس يةةةع لش شكيةةةع صلفك  ةةةع(م       ص      شمةةةس  نةةةسازصلاشليةةةع(م 
من  ةةع ص غذ ةةع ش ص نسةةةع صلبلةة  ع ص  ات صلنمةة  )سةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص لةةيا ص اةةص سفةة شس جقةةس 

ص ن  ةةةةسي ش   ة ةةةةع  .ةةةةسس )ص ن  ةةةةع صلاس يةةةةع للأرةةةةةسا صلجو ةةةةع( مةةةة  مج ةةةةو  ص لةةةةيويو م ش صلزرصةةةةةع(ش 
ص نةةةا  ةلةةةة ت ص خبقيةةةةعم تلةةةةكه صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةع جفيةةةةبع ماخالةةةةع مةةةة  ص لةةةةيوي    ةةةةة  

 13تيصشح سع نيا  م(صليوجيفيي ات ص نمساام ش م  ص خ س نامج ص صله اي صلاس ام ش من  سي )صاتحسا 
صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع   تمةبع من  ةسي   ة   جفيةبع  ة يشع  س ةه  ص ساةعم   نةع  16  ص ساةع ش

  ص ساةةع )ص شجةة شصم شةةةناشا ص مةة  ص خ ةةات لشفيةةكسةم شمقةة  من  ةةع  5  ةةة  سنفيةةبع تقةةهمةة  ص لةةيويم 
صة ص ةةاا صلةةاش م شمن  ةةع صلا ةةه صلاشليةةعم شاي ةةع ص مةة  ص خ ةةات لش ةة  تم صل ةة   من  ةةعم ش صلمةة ع صلاس يةةع

يةةاشا   من  ةةع ص مةة  ص خ ةةات لشخن يةةع صلمةةنسةيع نج  ةةس            (وا ةةس  ة  (31)صلواسلةةع صلاشليةةع لش ساةةع صلذر ةةعش 
   ص ساع م  ص ليويو 8صليوجياش( سنفيبع تقه ة  )

__________ 

سلةةةأة  امةةةع شصنةةةات اةةةا قاصرت                                                                          صليوجيةةةاش   ص  فةةةا صل صسةةةعم  نهةةةس لم تةةةوف     نجةةةس  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع قا        تةةة ار  لم  (30)
اع في س ص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع  مسار  سرجيع سنةس  ةشة  خ              بأجل ع يا ات تفي                               ص  صفاو شن جب  صلنفقسي ص خاشقع 

                                                                               عش  ص ن  عم قذ   سري قا  ة  اذا صلبيسناي ت اخه نفيستمع م  صلنسنيع صلخجسر ع شغ اسو

ن  ةع صلمة ع صلاس يةع  مةسار  سرجيةعم                                                       يع ص خاشقع باتمخاسجع ص كست  صلق    ع شص اشي يةع صلخسساةع  قذص   يف  صلبيسناي صلجزا  (31)
  صتمةخاسجع ص قة   مةسار  سرجيةع شنجة  ملةيوتهم   تفةع مج ةو  سنجة                                              شمج و   مليوي مكستب س ص اشي يع شصلق    عم قا 

اشار( مةة  ةةةس   مشيةةسرصي 6و8جفيةةبع مةة  مج ةةو  ص لةةيوي ) مشيةةوة اشار( باةخبةةسرا 2و579صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع )
   ص ساعو 75و6               ع شصلق    ع قا   ص ق  شص كست  ص اشي ي 2018 ةس  قا 2012
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  صللكه ص شو
 ع المشتريالباعتبلمعهلم ؤمبس مم  ا   الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س

 
                                                                        ا صااساسي )صج   ص  فا صل سلا(م ظش  جفيبع صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع ايستمةس  قا م  ني -71

جقةسم م و ةع  10نيا اسج  جفيةبع ت  اةس  اةه مة    ما   ص ن  سيم  تص ليوي مفيخق ت سارجع اب  
ص خسنع سلأنهس سيسنايم صرتفا  جفيبع  وصيش  م  صلفينشةنا مقسرجع صااساسي ة و(32)م  تمنع قا     

   من  ع صل  صة   -ةش  ما   رسع تمنوصي مخخسليع ةش  ص اه    -صاتمخاسجع  مسار  سرجيع م  ص ليوي  
شاي ع م (2017-2016ش 2015-2012(م شص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع )2018-2015ص اا صلاش  )

ةش  ما   رسع تمنوصي مخخسليع  -نحو صاضفسق   ا ص(م   نع 2018-2012)ص م  ص خ ات لش   ت  

__________ 

جقسم م و ةع اةا: صاتحةسا صله ةاي  10ص ساي صلونيات صلع   اي في س ص ن  سي ت  صي ةش   تمسس تمنوي تز ا ةش    (32)
 2016-2015 ةةات ص نمةةساا )(م شسةة نامج ص مةة  ص خ2016-2013م شصاتحةةسا صلةةاش  لةتمةةساي )(2013-2012صلاةةس ا )

  2015-2013)(م شسةةةةةةة نامج ص مةةةةةةة  ص خ ةةةةةةةات ص لةةةةةةةيا ص اةةةةةةةص سفةةةةةةة شس جقةةةةةةةس ص نسةةةةةةةةع صلبلةةةةةةة  ع ص  ات 2018-2017ش
(م 2018-2017صلاشليع ) (م شص ن  ع صلب   ع2018-2016ش  2013-2012(م شمن  ع ص غذ ع شصلزرصةع )2018-2016ش

 (و2017-2016صلجو ع )شص ن  ع صلاس يع للأرةسا 
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ةةةناشا ص مةة  م ش (2018-2015سةة نامج ص غذ ةةع صلاةةس ا )م ش (2018-2015  ص شجةة شص ) -ةشةة  ص اةةه 
  و(2018-2014(م شصليوجياش )2018-2015ص خ ات لشفيكسة )

ر  سرجيةع باةخبةسرا جفيةبع مة  مج ةو  جفقةسي شةنا صلن   قا ص جة  ص شةس  لةتمةخاسجع  مةسا -72
                                                                                 ي مة  شيةع ممةسار صلخ و ةه )صج ة  صللةكه صل ةسا(م فةَّة  صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع س ة  ه جفيةبع ص ن  س
ص مةة                                                                      مةة  مج ةةو  صلنفقةةسي    رسةةع من  ةةسيم تةةيصشح سةةع  ا ةة  مةة  ة لةة  صلنفقةةسي   مكخةة  ماخةةهت

                                             ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع شص    س   س نامج شصلزرصةع شص  من  ع ص غذ عش ص خ ات  امسي ص لسر ع  
                                                                                      ص غذ ع صلاس او شتلك  ه صاتمخاسجع  مسار  سرجيع جفيبع ماخالع م  مج و  صلنفقسي   ثمسا من  سي 

مةة  ص خ ةةات ص نمةةساام شسةة نامج ص مةة  ص خ ةةات )صاتحةةسا صلةةاش  لةتمةةسايم شص مةة  ص خ ةةاتم شسةة نامج ص 
تم شمفو ةةةةيع  ةةةة شة صلةج ةةةةعم شص ن  ةةةةع صلب   ةةةةع لةةةةيا ص اةةةةص سفةةةة شس جقةةةةس ص نسةةةةةع صلبلةةةة  ع ص  اص 

   5(م نيةا تةيصشح اةذا صلنفيةبع سةع  ا ة  مة  صليوجيفيةي م ش صلاشليعم شص ن  ع صلاس يةع للأرةةسا صلجو ةع
ع صلفيةةيسنع صلاس يةةةعم ن  ةة شم مش   رسةةع من  ةةسي )صاتحةةسا صله ةةاي صلاةةس ا   ص ساةةعو 10ص ساةةع ش اةةه مةة  

 سين  ة تخفية  صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع باةخبسراةس جفيةبع مة  مج ةو  جفقةسي ص (م صليوجفيكوم شصليوجياشش 
 ةة يشع   تمةةبع من  ةةسي            س ةة  ه جفيةةبع  ص ساةةعم   نةةع  5  ص ساةةع ش 2سكونهةةس يةةاشاتم قذ تةةيصشح سةةع 

ل ةة صة ص ةةاا صلةةاش م شمن  ةةع صلا ةةه صلاشليةةعم شجةة شصم شةةةناشا ص مةة  ص خ ةةات لشفيةةكسةم شمن  ةةع ص)ص 
 2اه م  بأم (33)اي ع ص م  ص خ ات لش   تم شصلواسلع صلاشليع لش ساع صلذر عم شمق  من  ع صلم ع صلاس يع(ش 

 و ينفقسصل  ص ساع م  مج و  
        ايستمةس   فةا صل سلةا(م ظشة  جفيةبع صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع شفي س  خاشا باااساسي )صج   ص  -73
 اةةه مةة   ةةة  جقةةسم م و ةةع مةة  تمةةنع قا   ةة       قةةاصرنفقةةسي مفيةةخق ت قا نةةا سايةةام صل مج ةةو قا 

2018ش 2012ما   ص ن  سي ة  شيةع صلفيةنوصي ص بشةغ ةن ةس سةع ةةسما 
شةنةا مقسرجةع صااساةسي  و(34)

ةش   -نفقسي صلم  ص خسنع سلأنهس سيسنايم صرتفا  جفيبع صاتمخاسجع  مسار  سرجيع  ةش  م  صلفينوصي
 (م 2018-2013تمة  من  ةسي: صاتحةسا صلةاش  لةتمةساي )      -ما   رسع تمنوصي مخخسليع ةش  ص اةه  

 ب   ةع (م شص ن  ةع صل 2015-2012(م شمن  ةع ص غذ ةع شصلزرصةةع ) 2018-2014شس نامج ص م  ص خ ات ص نمةساا ) 
  (م 2018-2012(م شصليوجفيةكو )2018-2012(م شاي ةع ص مة  ص خ ةات لش ة  ت )2016-2012صلاشليع )

ص شجةةة شص  ةةةة  من  ةةةسي فقةةةع:    -ةشةةة  مةةةا   رسةةةع تمةةةنوصي مخخسليةةع ةشةةة  ص اةةةه  -  نةةع صضفيةةة 
  و(2016-2013)م شمفو يع   شة صلةج ع ( 2018-2015س نامج ص غذ ع صلاس ا )م ش ( 2018-2015)

__________ 

 مةةةسار  سرجيةةةع   )      س        جزايةةة                                                                       نجةةةس  صتمةةةخاسجع ص كستةةة  ص اشي يةةةع شصلق    ةةةع صلخسساةةةع  ن  ةةةع صلمةةة ع صلاس يةةةع  قذص   ةةةيف   (33)
جة  ص شةس  لةتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع  ف  قيس ةش  ص موص( قا  نجس  صاتمخاسجع  مةسار  سرجيةع   ص قة م  ز ةا ص 

   ص ساعو 3قا  2018قا ةس   2012ع م  جفقسي ص ن  ع م  ةس  باةخبسرا جفيب

 في س  شا ص ساي صلونيات صلع اسشتي في س صلزواصي  ش صاضفس سي  ة  جقةسم م و ةع مة  تمةنع قا   ة  : صاتحةسا صلةاش   (34)
 (م 2018-2017ص خ ةةات ص نمةةساا ) (م شسةة نامج ص مةة   2013-2012ص غذ ةةع صلاةةس ا )   (م شسةة نامج 2014-2013لةتمةةساي ) 

(م شمكخةةة  2018-2017م 2016-2015شسةة نامج ص مةةة  ص خ ةةات ص لةةةيا ص اةةص سفةةة شس جقةةس ص نسةةةةع صلبلةة  ع ص  ات )
 (م 2018-2016ش   2013-2012(م شمن  ةةع ص غذ ةةع شصلزرصةةةع ) 2017-2016م  2014-2013ص مةة  ص خ ةةات  ةةامسي ص لةةسر ع ) 

 و(2014-2013(م شصليوجياش )2017-2016) صليوجيفيي م ش (2015-2014يع صلفك  ع )يع لش شكشص ن  ع صلاس 
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  صللكه صل سا
 سؤفقلمل الممماالاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س باعتبلمعهلم ؤمبس مم 

 

 حجم الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س حم  الممماس  -ن م 
ةةةة  -74                                               قا  ةةةة  مج وةةةةةسي صتمةةةخنساص  قا مج ةةةةو   نجةةةس  صاتمةةةةخاسجع  23اكةةة  تقفيةةةةي  ص ن  ةةةسي صلة

ثمةةسا  -مشيةسر اشارت شمخوتمة ع بأنجةس  تز ةا ةشةة  تمة  من  ةةسي  - اةه   مج وةةةع مةسار  سرجيةع: 
تقةه  بأنجةس تفيةع من  ةسي  -مشيةوة اشار شمشيةسر اشارت شيةاشات  50تيصشح سةع  بأنجس من  سي 

 مشيوة اشارو  50ة  
صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع )صج ةة                        تمةةجش  نج ةةس  ابةة ص  مةة  ص ن  ةةسي صلفيةة  صلةةع     جفقةة  فقةةا   -75

مشيسر اشار ةش  ص امسي صلع  فيخاسة في ةس  مةسار  سرجيةع    20,9صللكه صل سلا( مجخ اع مس  ق ب م   
  ص ساةةع    92,8             م  ةةس  لةةك  ه  2018ش   2012                                                     صلفيةنوصي صلةةع اةةا م  سيةةسناي ةةة  جفقساةةس سلةأنهس سةةع ةةةسما 
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صلنفقةسي ةشة   مج ةو                                                                            م  شيع صلنفقسي ةش  صاتمخاسجع  مةسار  سرجيةعو شصلوصاةع  ة  صل سلبيةع صلا  ة  مة   
ا شص مةة  ص خ ةةات غذ ةةع صلاةةس سةة نامج ص      تمةةج ه                                       مةةسار  سرجيةةع س   ش ةةس من  خةةسة فقةةعم نيةةا صاتمةخاسجع 
  صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعو شمةع ذلةلام سنجة    ص ساع م  مج ةو   27,6  ص ساع ش 34,8ةش  صلخوص  
اس مةس   سةو ذصي صلمةشع بالشوجفيةخيسي شنةا   اص  ص ةامسي                             س   ه صاتمخاسجع  مةسار  سرجيةع  ففا نع

                        غذ ةع صلاةس ام فةَّة  اةذا مةسار  سرجيةع   سة نامج صصلنفقسي ةش  صاتمخاسجع   مج و ةش   ة ع  ربا  
مج وةةسي مخخشفةع  10                                                                   ص  سرتمع  شتمع سك     ص م  ص خ اتم نيا س   ه صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع   

شصاتمةةةخ جسر شص يجةةةسرم شصلهناتمةةةعم   ةةة   صلبيةةةساعم شصلبنةةةس  شصلخلةةةييامة شيةةةسي مةةة  صلفيةةةشع ص تمستمةةةيع )
ولوجيةةةةةس ص اشومةةةةةسي شصاتمةةةةةسايم شص ةةةةةامسي ص خمةةةةةشع سخكنولوجيةةةةةس  م شتكنم شص مةةةةة  ةةةةةعاقسر مةةةةةةا صلشص 

                                                                                  ص اشومسيم شصلفيف م شص امسي ص اصر ع( مجخ اع   ش ا مج و  جفقسي صاتمخاسجع  مسار  سرجيعو
  صللكه صل سلا

تلمحس                                                    بمصلمرع ةلمعن س عل  مل لمع رولاع )استملمرا  إى الب لمنال المالمممالمل التي يزيد حجم استملمؤتهلم  
  2018و 2012عم المم ال بين علممي 

 

جفقةةسي صاتمةةةخاسجع  مج ةةو   ص ساةةع مةة   30,4                                        ص ن  ةةسي ص رسةةع ص  ةة   صلةةع س ةة  ه مجخ اةةةع  -76
 رساع  ش .فيع م  مجساي ص امسي ةش  صلن و صلخس :   قاغسلبيع اذا صلنفقسي    رل  مسار  سرجيعم  

صلخةةأمعت شصللةة  ت شص ةةامسي صلشوجفيةةخيع  ةةامسي ش  ي ص سليةةعةشةة  ص ةةامس  ص ساةةع  79,9) صليوجيفيةةي 
شصلخيةةز  ت شصلاةاةةسي صلاسمةةع ششةةع ص مةةوصوت شصاتمةةساي شصلخمةة ي  شصل بسةةةع(ت شسةة نامج ص مةة  ص خ ةةات 

شقاصرت صلفيف ت ش امسي تن ي  ت لهناتمع ص اجيعت شةيسجع ص بسا شقةةن سةش  صاع    ص س  71,6ص نمساا )
  ص ساةةةةةةةع ةشةةةةةةة  صللةةةةةةة  ت شتكنولوجيةةةةةةةس ص اشومةةةةةةةسي  62,5شمفو ةةةةةةةيع  ةةةةةةة شة صلةج ةةةةةةةع ) ص ةةةةةةة س صي(ت

   62,4شمن  ةةع ص غذ ةةع شصلزرصةةةع ) شصاتمةةسايت شصلفيةةةمع شص مةة ت شصاتمةةساي ششتمةةساع ص ةةةة (ت
 صلزرصةةةةع   مجةةةسوص ساةةةع ةشةةة  صلهناتمةةةعت شص ةةةامسي ص سليةةةع ش ةةةامسي صلخةةةأمعت شصلبنةةةس  شصلمةةةيسجعت شصلخاساةةةا 

 أسا شص  صجع شص يست صله عت شصلنقه شصلخيز   شصله ا(وشةيا ص 
( 2013                                                                    شمةة  نيةةا صااساةةسيم تصاي صلنفقةةسي تمةةنوو     سةة نامج ص غذ ةةع صلاةةس ا )منةةذ ةةةس   -77

  ص ن  سي ص رسع      م  تمنع قا     س  تقشب  اي ( ش 2014ص م  ص خ ات ص نمساا )منذ ةس   شس نامج
(م نةةا   تواصي  2018بالنفقةةسي   صلفيةةنع ص  ةة ت )مقسرجةةع صلنفقةةسي   صلفيةةنع ص شا  ص  ةة  و شةنةةا

   170,9ساا )سةةة نامج ص مةةة  ص خ ةةةات ص نمةةة     ص ساةةةع( ش  257,5ابةةة ت   من  ةةةع ص غذ ةةةع شصلزرصةةةةع )
ص ساةع(م    41,1) صليوجيفيةي   ص ساةع(م ش  85,5ص ساةع(م شتواصي ماخالةع   مفو ةيع  ة شة صلةج ةع )

 15,5-  ص ساةع(م شصضفةسق عفية    ص مة  ص خ ةات ) 15,3شتوات عفيفع   س نامج ص غذ ع صلاس ا )
   ص ساع(و 
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  صللكه صل صسع
مل تت ن رولاع ومل تتلمع رولاع  50  بتتين مت ستتطسحجتتلم  بأ بمصتتلمرع ةلمعن تتس استتتملمؤ التتتي الممماتتلمل 

  2018و 2012بين علممي                                        )استملمرا  إى الب لمنال المتلمحس عم المم ال

 

)صج ةة  صللةةكه صل صسةةع(    ( 35)  جفقةة  ص ن  ةةسي صل  ةةسا صتمةةخاسج   مةةسار  سرجيةةع بأنجةةس  مخوتمةة ع  -78
  مج و    ص ساع م     6,2                           سار  سرجيعم شاو مس  لك  ه               ص قا مع م  مم   مشيسر اشار ةش  ص امسي   1,4        مجخ اع   

  اةةذا ص ن  ةةسيم تنةةار  غسلبيةةع جفقةةسي صاتمةةخاسجع  صلنفقةةسي ةشةة  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعو ش  .ةةس مةة 
صليوجفيكو  ش قاصرت ص  صفا(ت    ش    ص ساع ة   100مسار  سرجيع   مجسو  امسي شصنا فقع ا س  شا: صليوجياش )   
ت  صلخأمع صلم ا(   ش    ص ساع ة   74,8)   صاتحسا صلاش  لةتمساي ش   ص ساع ةش  ص امسي صاتمخلسر ع(ت    78) 
  تنفيذ صلهصمج(ت   ش    ص ساع ة   63,5ات ص ليا ص اص سف شس جقس ص نسةع صلبل  ع ص  ات ) م  ص خ  س نامج ص  ش 

                                ش  ص ن  ةةةسي صلةةة ة  ص  ةةة  م تلةةةك  ه      ص ساةةةع ةشةةة  قاصرت ص  صفةةةا(و   57,1شمقةةة  من  ةةةع صلمةةة ع صلاس يةةةع ) 
ةشةة  صلن ةةو صلخةةس :   مةةسار  سرجيةةعم    جفقةةسي صاتمةةخاسجع         ما ةة                           صشح سةةع ص نةةع قا  رساةةع  مجةةساي  ةةامسي تةةي 

  ص ساةةةع ةشةةة  صليشةةةع صلخ     ةةةع شصاتمخلةةةسرصي   مجةةةسو تكنولوجيةةةس    82,3ص ن  ةةةع صلاس يةةةع لش شكيةةةع صلفك  ةةةع ) 
ومةةسي شصاتمةةسايم شةةةيسجع    ص ساةةع ةشةة  صللةة   شصلج ةةسرام شتكنولوجيةةس ص اش   70,3ص شجةة شص ) ش ص اشومةةسي(ت  

تكنولوجيةةس ص اشومةةسي شصاتمةةسايم    شةة    ص ساةةع ة   54,4 خ ةةات  ةةامسي ص لةةسر ع ) ص بةةسا(ت شمكخةة  ص مةة  ص 
   ش امسي صلخار  م شص امسي ص اصر ع شص كخبيعم شقاصرت ص  س صي شص نستمبسي(و 

 صاتحةةةةةةةةةسا صلةةةةةةةةةاش  لةتمةةةةةةةةةساي                 صلنفقةةةةةةةةةسي تمةةةةةةةةةنوو      (36)شمةةةةةةةةة  نيةةةةةةةةةا صااساةةةةةةةةةسيم تصاي -79
م شصضفيةة    ص شجةة شص (2014)منةةذ ةةةس  لةةسر ع خ ةةات  ةةامسي ص مكخةة  ص مةة  ص ( ش 2013 ةةةس  )منةةذ

__________ 

م              ش  نةةةع اةةة ا     مةةةسار  سرجيةةةعوص قةةة  صتمةةةخاسجع قا                                                        في ةةةس  خاشةةةا  ن  ةةةع صلمةةة ع صلاس يةةةعم ا تاكةةةس صلبيةةةسناي ص قا مةةةع  (35)
  ش ن  ةةعم شا تمةةةي س ل   ةةع صلخسساةةةع                ص اشي يةةةع شصلق  ساةة  ص كستةة  سلةةةأة مةةةسار  سرجيةةع صاتمةةخاسجع   ةةةة سيةةسناي جزايةةع 

ن قع  ف  قيسم ش  نساي اشيشع من قع جنوب   ا رتميس شغ ب ص يع صلهساا ش  ا صلب ة  ص سةي  ص خوتمةعم لم  خفية  م
 ع شص ةةةامسي صلف ا ةةةةع صلبةةةةسلغ قارصج ةةةس   اةةةةذص صلخق  ةةة م سفيةةةةب  صلخ ةةةاوي صلةةةةع    ن ةةةةس ةةةةا  تمةةةةني  شتونيةةةا ص جلةةةة 

                                                                            م  سيةةسناي سلةةأنهسو شقشةةسا م سشةةغ مج ةةو  صلنفقةةسي ةشةة  ص جلةة ع شص ةةامسي صلةةع  فيةةخاسة في ةةس     ا      اةة  صلةةع  1 349 اسةةةاا
و شقذص   ةةيف  2018ش 2012مشيةةوة اشار سةةع ةةةسما  499,7        مجخ اةةع                                              مةةسار  سرجيةةع لهةةذا ص كستةة  ص اشي يةةع شصلق    ةةع

 مقةةةة  ص ن  ةةةةعم ففيةةةةيبشغ ص جةةةة  ص شةةةةس  لةتمةةةةخاسجع  مةةةةسار نجةةةةس  صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع  اةةةةذا ص ةةةةسميع قا  
جم  مشيةسر اشار مة  اشارصي صلةواوي ةخبع  اسشتيمشيوة اشارم  س يجاه ص ن  ع اا صلونيات صلع  579,2  سرجيع

 ومخوتم ع نجس بأ مسار  سرجيع صلع صتمخاسج  ص خ ات م  سع ص ن  سي صل  سا 

                                                                       مةسار  سرجيةع   ص كستة  ص اشي يةع شصلق    ةع  ن  ةع صلمة ع صلاس يةع قا  نجةس   عزاية صلجصاتمةخاسجع قذص   ةيف   نجةس    (36)
صاتمخاسجع  مسار  سرجيع   ص ق م تكوة جفقسي صاتمخاسجع  مسار  سرجيع اةا تصاي ةشة  مةا  فةيت  رسةع تمةنوصي سةع 

   20(ت ش 2014-2013اةةع )  ص س 38(ت ش 2013-2012  ص ساةةع ) 14صلخةةس :  ةشةة  صلن ةةو  2016ش 2012ةةةسما 
 (و 2016-2015  ص ساع ) 8(ت ش 2015–2014ص ساع )
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                                                                            ش  اي تقشبس  م  تمنع قا        ص ن  سي ص رسع ص    و شةنا مقسرجع جفقسي صلفيةنع    ( 2015)منذ ةس   
     1  220,1  صاتحةةسا صلةةاش  لةتمةةساي )          ةةافس    12اةةاراس  ت  توا          تمةة ج  ش  ص شا سنفقةةسي صلفيةةنع ص  ةة تم  

     64,0  ص ساةةةع( شصليوجفيةةةكو )   66,7ماخالةةةع   مكخةةة  ص مةةة  ص خ ةةةات  ةةةامسي ص لةةةسر ع ) (م شتوات  ص ساةةةع 
  ص ساةةةع(م شمقةةة  من  ةةةع صلمةةة ع صلاس يةةةع    28,8ص ساةةةع(م شتوات عفيفةةةع   ص ن  ةةةع صلاس يةةةع لش شكيةةةع صلفك  ةةةع ) 

     13,8قةةةةس ص نسةةةةةع صلبلةةةة  ع ص  ات )   ص ساةةةةع(م شسةةةة نامج ص مةةةة  ص خ ةةةةات ص لةةةةيا ص اةةةةص سفةةةة شس ج   16,4) 
   ص ساع(و    27,6-شص شج شص )     ص ساع(م   24,3-ص ساع(م شصضفسق عفي    صليوجياش ) 

  صللكه ص سمس 
مل تتت ن رولاع  50لاستتتتملمؤس بمصتتتلمرع ةلمعن تتتس  أقتتتل متتتم متتتم االممماتتتلمل ذال الأحجتتتلم  المحتتتدورة 

  2018و 2012ين علممي إى الب لمنال المتلمحس عم المم ال ب           )استملمرا  

 

مةة  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع )صج ةة  صللةةكه    ت   ص ةةاشا س نجةة  جفقةة  ص ن  ةةسي صلخفيةةع ذصي ص   -80
                                 ممةةسار  سرجيةعم شاةةو مةس  لةةك  ه  اةةه              ص قا مةةع مة    اشار ةشةة  ص ةامسي   ةع مة   207,2               ص ةسمس( مجخ اةةع   

سرجيعو ش   رسةع مة  اةذا  تمخاسجع  مسار     صلنفقسي ةش  صا و   مج   ص ساع( م     0,9م  شصنا   ص ساع ) 
اتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع قا مجةةسو شصنةةا فقةةع مةة  مجةةساي ص ةةامسيم  غسلبيةةع جفقةةسي ص   رلةة  ص ن  ةةسيم  

  ص ساةةع ةشةة  صلفيةةف (ت شصلواسلةةع صلاشليةةع لش ساةةع    65,7ةشةة  صلن ةةو صلخةةس : ص ن  ةةع صلاس يةةع للأرةةةسا صلجو ةةع ) 
  ص ساةةةع ةشةةة     56,3 ةةةامسي صلخن يةةة (ت شمن  ةةةع صل ةةة صة ص ةةةاا صلةةةاش  )   شةةة    ص ساةةةع ة   60,7صلذر ةةةع ) 

صللة اسي صاتمخلةسر ع(و ش    ةامسي    ص ساةع ةشة     53,9ت شاي ع ص م  ص خ ةات لش ة  ت )  و ع( امسي صلش ص  
جفقةةسي صاتمةةخاسجع  مةةسار          ما ةة                                                         ص ن  ةةسي ص  ةةس ص  ةة  م  لةةك  ه مجةةساة مةة   ة ةةع مجةةساي  ةةامسي  

صله ةام  غة ف    ص ساع ةش  ت ةو   صلهمجيةسيم ش   89,6ه اي صلاس ا ) م ةش  صلن و صلخس : صاتحسا صل  سرجيع 
صتمخيةسفع    شة    ص ساةع ة   76,8شاة  افي  ص تمنسا م  ص فيخو  ص شو(ت شةناشا ص م  ص خ ةات لشفيةكسة ) 

اسي(ت شص ن  ةةع صلب   ةةع  صلخي ةةيع ص  اةةزي لش ةةوصرا شصلةةاة  صلخلةة يشام ش ةةامسي صلفوصاةةا شصاتمةةخ قس ج ةةس   
صل بسةةةع شقاصرت ص  صفةةا شصتمخيةةسفع ج ةةس  صلخي ةةيع ص  اةةزي لش ةةوصرا(ت شمن  ةةع      شةة   ص ساةةع ة   74,5صلاشليةةع ) 

صل بسةةةةةع شتكنولوجيةةةةس ص اشومةةةةسي شصاتمةةةةساي شص  صفةةةةا(ت شمن  ةةةةع    شةةةة    ص ساةةةةع ة   63,6صلا ةةةةه صلاشليةةةةع ) 
 صليشع شصلخن ي (و ص م  ش  امسي    ش    ص ساع ة   51,1صلفييسنع صلاس يع ) 
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م   ص ن  ةةع صلاس يةةع للأرةةةسا 2015                             تصاي صلنفقةةسي تمةةنوو  م منةةذ ةةةس  شمةة  نيةةا صااساةةسيم  -81
   صاتحةةسا صله ةاي صلاةس او ش  ص ن  ةةسي                    سين ةةس صضفية  تمةنوو    مصلواسلةع صلاشليةةع لش ساةع صلذر ةعش  صلجو ةع

 ة   اشة  ة تفة ت صاساةسي مش وظةعو شةنةا مقسرجةع                                           صلفي  ص    م   اي صلنفقسي تقشبس  تمنع ساا  
                                                                              صلفيةةنع ص شا سنفقةةسي صلفيةةنع ص  ةة ت صلةةع اةة ا  م  سلةةأنهس سيةةسنايم نةةا   توات اساشةةع   اي ةةع  جفقةةسي

   110,4  ص ساةةع(م شتوات ابةة ت   صلواسلةةع صلاشليةةع لش ساةةع صلذر ةةع ) 12 185,6ص مةة  ص خ ةةات لش ةة  ت )
  ص ساةةع( شص ن  ةع صلاس يةع للأرةةةسا  10,4ت لشفيةكسة )فةع   ةةناشا ص مةة  ص خ ةاص ساةع(م شتواصي عفي

  ص ساةةع(م شص ن  ةةع صلب   ةةع  2-  صاتحةةسا صله ةةاي صلاةةس ا ) عفيةة   ص ساةةع(م شصضفةةسق  6,7صلجو ةةع )
فيةيسنع صلاس يةع   ص ساةع( شمن  ةع صل 19,5-شمن  ةع صل ة صة ص ةاا صلةاش  ) م  ص ساةع( 11,6-صلاشليع )

   ص ساع(و  27,1-)

 حجم الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س حم  ؤ ع الخدمس -را  
ف ةع  22 مسار  سرجيع لخنفيذاس      23اك  ا يع ص امسي صلع صتمخاسج  ص ن  سي صلة  -82

ذصي  لخمني م صلذي  ي  ص امسي                                                            ةسمعم ش   ا تفميه صلنفقسي صلفينو ع   ص  فا ص سمسو شاسة اذص ص
اةةةه من  ةةةع ص ةةةامسي      ةةةسف    ةةةةن  صلةةةع كيفيةةةع صلتمةةةخياسب صلفةةة شا صلوصتمةةةاع   صلمةةةشعم  فيةةةه شتمةةةيشع ا

ص مة        ة   لن ة  قاسيةسناي قا شنةات صلخفخةيو ص لةياعو شبا  سلةأنهس م                  ممسار  سرجيع شاا             ص قا مع م  
 مةة  سلجةةع ص جةة  صلكبةة  خفيةة  لشقةةسرا ما ا"مج وةةةع تمةةشع" مخ يةةزت لكةة  62سيةةسناي ةةة        اةةا م ص خ ةةات 

ص ةامسي ذصي صلمةشعو فاشة  تمةبيه ص  ةسوم تلة ه صلف ةع  ة                                      ص اشومسي ص قا مةع ماسلجةع ر ةياتم فقةا تم 
صلاسمع "تلييا ص  صفا شةيسجخ س" صاتمخاسجع  مسار  سرجيع   قعسر تمبع مج وةسي م  صلفيشع ص تمستميع 

  ارجخ س ص م  ص خ اتو  (37)ذصي صلمشع
               سيةةسناي مج  اةةةع  ش قمةةس       اةةا م ص ةةامسي ذصي صلمةةشع اتمةةخياسب ص ن  ةةسي صلةةع    ةة ا ةةس تم  -83

                                                                                 منفمشع ة  اةذا ص ةامسيو فاشة  تمةبيه ص  ةسوم اةا م  صليوجفيةكو شمفو ةيع  ة شة صلةج ةع تكةسلي  
                                    ع صللةةةفو ع سمةةورت منفمةةشعم سين ةةس اةةةا م  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع   مجةةةسو صليشةةع صلخ     ةةع شصليشةة 

اة  ص ةامخسة سلةأة        شصناص                    ص خ ات را س  ص م ش لةسر       ماةس                                                 ص ةامخع ماةس و شاتمةخياسب اةذا صلفة شام ش 
 "صليشع صلخ     ع شصليشع صللفو ع"و قلي  س   اذص صلخق    سة

ةةة  -84 ممةةةسار  سرجيةةةع قا  ةةةة           قا مةةةع مةةة  مةةة  ص ةةةامسي ص  22شاكةةة  تقفيةةةي  صلف ةةةسي صلاسمةةةع صلة
م تلةةة ه ثمةةةسا ف ةةةسي تز ةةةا  اةةةه مج وةةةةع    نجةةةس  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع:                   مج وةةةةسي صتمةةةخنساص  قا

م شتلةة ه تمةة  ف ةةسي ذصي  نجةةس  مخوتمةة ع ةشيةةسقا  خوتمةة عمشمج وةةةع  نجسم ةةس ةشةة  مشيةةسر اشارت 
 ه ثمسا ف سي ذصي لاشاتم تقا ي شمج وةع مخوتم ع اجيسمشيوة اشار شمشيسر اشارت    300تيصشح سع  

 مشيوة اشارو  300 نجس  تقه ة  
مةةة                                                          ع ص جةة  )صج ةةة  صللةةةكه صلفيةةساس(م تلةةةك  ه صلف ةةةسي صلاسمةةع صل  ةةةسا يةةةي ش  ص  وةةةع صل -85
  ص ساةةع مةة   80,8 مشيةةسر اشار مةة  صلنفقةةسي  ش 18,2                    ممةةسار  سرجيةةع مجخ اةةع             ص قا مةةع مةة   ةةامسي ص
ونااس لش  ف ع صلشوجفيخيسي                                                لةتمخاسجع  مسار  سرجيعو شم  سع اذا صلف سيم  ك    ع  ص شسليسنجص 

مج ةو  صلنفقةسي ةشة  مةا   قذ نااةز  ص ساع(م  36,4 شا ص ج  ص شس  لةتمخاسجع  مسار  سرجيع )
مشيسرصي اشارو شتل ه اذا صلف ع ص امسي ذصي صلمشع م ه     صلبيساعم   8,2فيت صلفينوصي صلفيبع  

سي صلخيشيس صلج  اام ش امسي صلخيز  م صلنقه صلهيم شة شيسي صل  صةم شة شيسي صلل  م ش امش 
__________ 

تكييةة  صلهةةوص  شصلخاف ةةع شصلفيةةبساعت شصلهناتمةةع ص ا سر ةةع شصلهناتمةةع شص ةةامسي ص خاشقةةع بالبنةةس ت شصلبنةةس  شصلخلةةييات شقاصرت ص بةةسا   (37)
 وصلمنع سةات شص بسا صلجسازتامسي صلخن ي  شصلخيشس م  صلنفسويت شصلخن ي  صلمنشةيسجخ ست ش 
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 م(38)عمن  ع   اذا صلف ع  مسار  سرجي 12  شصتمخاسج                                 نج س  م ه صله ا شص قيبعو  شص امسي ص ة
صلاةةس ا شنةةاا                                                                        شس ةة  ه جفقةةسي صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع ذصي صلمةةشع بالشوجفيةةخيسي   سةة نامج ص غذ ةةع 

 ع ص ج  ص شس  لةتمخاسجع  مسار  سرجيعونوص  تمخع مشيسرصي اشار  ش  ا   م  رس
  ص ساةةةةع مةةةة  ص جةةةة  ص شةةةةس  لةتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  12,5                              ش لةةةةك  ه تلةةةةييا ص  صفةةةةا شةةةةةيسجخ س  -86

 (40)من  ةع 19 شصتمةخاسج  و(39) سرجيعم شاةا صلف ةع ص  ة   صلونيةات صلةع تخجةسشت جفقساةس مشيةسري اشار
صلبةة  صلخ خيةةعت ش صلخجسر ةةع بةةسا م ةةه: تلةةييا ص ذصي ةةةشع   اص   ةةامسي  مةةسار  سرجيةةع   اةةذا صلف ةةع
تكييةة   ةةامسي ا ةةااست ش ةةامسي صلةةخيشس مةة  صلنفةةسوي شصلخن يةة ت ش شةةةيسجع ص بةةسا شقةةةةن س شا

 صلبفيخنع شاي ع ص نسظ  صل بيايع ص سرجيعو  امسي صلهوص  شصلخاف ع شصلفيبساعت ش امسي ص ة سو صلاسمعت ش 
  صللكه صلفيساس

لمنال                                                    مصلمرع ةلمعن س  أكثا مم مل لمع رولاع )استملمرا  إى الب            المقد مس مم الحجم  الجمخاس  الخدململ
  2018و 2012المتلمحس عم المم ال بين علممي 

 

__________ 

شسةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص نمةةساام شسةة نامج   نامج ص غذ ةةع صلاةةس امسةة صاتحةةسا صله ةةاي صلاةةس ام شص مةة  ص خ ةةاتم شص شجةة شصم ش   (38)
زرصةةعم  اتم شمفو ةيع  ة شة صلةج ةعم شمن  ةع ص غذ ةع شصلص م  ص خ ات ص ليا ص اص سف شس جقس ص نسةع صلبل  ع ص 
 وصليوجيفيي اي ع ص م  ص خ ات لش   تم ش م ش شمن  ع صلفييسنع صلاس يعم شص ن  ع صلاس يع للأرةسا صلجو ع

ه ص مةة  ص خ ةةات تكةةسلي  صلخلةةييا ةةة  تكةةسلي  صلهناتمةةع لشفةةيت   (39) اةةع  ةة                         و ش  ارجةة  ص نجةةس  ص    2015-2012                                                           لم تف مةة 
   ةة   جةة صل سلبيةةع صلا  ةة  مة  ص  تكةوة مةة  ص ةة جش  ة       ة                                                    تكةسلي  صلخلةةييا )سةةاا  مة  تكةةسلي  صلا شيةةسي صلهناتمةيع(م 

م نيةةا 2018قا ةةةس   2016ج ةةسا ف ةةع صلخكةةسلي  ص شاو شاكةة  صتمةةخنخس  ذلةةلا مةة  صلبيةةسناي ص خاشقةةع بالفةةيت مةة  ةةةس  
 و  تكسلي  صلخلييا شصلهناتمعو   ص ساع م  مج  92خلييا                  ك ش  تكسلي  صل

صاتحسا صلاش  لةتمسايم شص م  ص خ اتم شص شج شصم شس نامج ص غذ ع صلاس ام شس نامج ص م  ص خ ات ص نمساام شمفو يع   (40)
شمن  ةةع ص غذ ةةع شصلزرصةةةعم  ةة شة صلةج ةةعم شمقةة  من  ةةع صلمةة ع صلاس يةةعم شمكخةة  ص مةة  ص خ ةةات  ةةامسي ص لةةسر عم 

ص ن  ةع صلاس يةع لش شكيةع صلفك  ةةعم م ش شص ن  ةع صلب   ةع صلاشليةعم شمن  ةع صلفيةيسنع صلاس يةعم شص ن  ةةع صلاس يةع للأرةةسا صلجو ةع
 وفيي صليوجيشمن  ع صلا ه صلاشليعم شاي ع ص م  ص خ ات لش   تم شصلواسلع صلاشليع لش ساع صلذر عم شصليوجفيكوم شصليوجياشم ش 
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ممةةسار  سرجيةةع سةةع            ص قا مةةع مةة صلف ةةسي صلاسمةةع صلفيةة  ص  ةة   مةة  ص ةةامسي نجةة  يصشح  ةة  -87
 : مشيسر اشار شتل ه مس  شا 1,4مشيسر اشار ش اه م  

 (41)من  ةةةع 19ص ةةةامسي ص خمةةةشع سخكنولوجيةةةس ص اشومةةةسي شصاتمةةةساي صلةةةع صتمةةةخاسج   •
  ص ساع م  ص ج  ص شس ( شتل ه مس  شا: مكخ    6,2اس )نفيذ مسار  سرجيع لخ

ص فيةةسةات   مجةةسو تكنولوجيةةس ص اشومةةسي شصاتمةةسايت شةةةيسجع تكنولوجيةةس ص اشومةةسي 
مجيسيت صلوجيس ص اشومسي شصاتمسايت شت و   صله نو                           شصاتمسايت شت اي  ماا صي تك

   ش من ةةةست شصتمخيةةةسفع ج ةةة  صلخي ةةةيع                                ص وتمةةةبع صلفيةةة سسيعت شقاصرت صلةةةن  يمشنشةةةوو  ةةةوصا
 تص  ازي لش وصرا شتقايم صلاة  صلخل يشا لهس

شصتمةةخ جسراس شص  صفةةا صلاسمةةةع صلةةع صتمةةةخاسج   ص بةةةساشفيجةة    ةةامسي ص مةةةا صلاقسر ةةةع •
 ت  ص ساع م  ص ج  ص شس ( 7,5 مسار  سرجيع ) (42)ن  سي ة  مفي س 

م  ةةةةس   ذلةةةةلا قةةةةةاصر تةةةةذصا  صل ةةةة صة  ةةةةوص شص  شصلخ ذ ةةةةعص ةةةةامسي ص خمةةةةشع بالفيةةةةف   •
 مةةةسار  (43)من  ةةةع 12في ةةةس شصلفيةةةكلا ص ا ا ةةةع شا يةةةز صلخأ ةةة صيم صلةةةع صتمةةةخاسج  

 ت  ص ساع م  ص ج  ص شس ( 5,3 سرجيع )
شص مةةةة م  ةةةةس   ذلةةةةلا  مةةةة   مةةةةسا  صلا ةةةةهم ش ةةةةامسي  مةةةةشع بالفيةةةةةمعص ةةةةامسي ص خ •

 18 في ةةةةس  ع لشةةةةن   ص منيةةةةعم صلةةةةع صتمةةةةخاسج            ع شص فيةةةةش                          شماةةةةا صي ص  صتمةةةةع غةةةة  ص فيةةةةش  
 ت  ص ساع م  ص ج  ص شس ( 2,5 مسار  سرجيع ) (44)من  ع

 ةة  في ةس تمةخاسج  صلع ص مخمشع بالهناتمع ص اجيع شصلك  باايع شص يكسجيكيعص امسي ص  •
 ت  ص ساع م  ص ج  ص شس ( 9,4ا سي  سرجيع ) (45)من  سي

                                                                          ص ةوصرا صلبلةة  ع شص ةامسي ص  نيةةع شص اصر ةةعم  ةس   ذلةةلا ص ةامسي صاتمخلةةسر ع ص قا مةةع  •
تمةة  في ةةس مةة  ص فةة صا شصللةة اسيم شصلةةاة  ص كخةةبيم شصلا ةةه صلا  ةةام صلةةع صتمةةخاسج  

   ص ساع م  ص ج  ص شس (و  7,4) مسار  سرجيع  (46)من  سي

__________ 

صلاس ام شصاتحسا صلاش  لةتمةسايم شص مة  ص خ ةاتم شص شجة شصم شسة نامج ص غذ ةع صلاةس ام شسة نامج ص مة   صاتحسا صله اي  (41)
ص خ ةةات ص نمةةساام شسةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص لةةيا ص اةةص سفةة شس جقةةس ص نسةةةع صلبلةة  ع ص  اتم شةةةناشا ص مةة  ص خ ةةات 

ص خ ةةةات  ةةةامسي ص لةةةسر عم شص ن  ةةةع صلب   ةةةع صلاشليةةةعم شمن  ةةةع   شة صلةج ةةةعم شمكخةةة  ص مةةة لشفيةةةكسةم شمفو ةةةيع  ةةة 
ص ن  ةةةع م ش صلفيةةيسنع صلاس يةةةعم شمن  ةةةع صلمةةة ع صلاس يةةعم شمن  ةةةع صل ةةة صة ص ةةةاا صلةةةاش م شص ن  ةةع صلاس يةةةع للأرةةةةسا صلجو ةةةع

 وكوش   تم شصليوجفيل  ص خ ات صلاس يع لش شكيع صلفك  عم شمن  ع صلا ه صلاشليعم شاي ع ص م

 ومن  ع ص غذ ع شصلزرصةعش  مشس نامج ص غذ ع صلاس ام ص م  ص خ ات  (42)

مفو ةيع  ة شة صلةج ةعم شمكخة  ص مة  م ش صاتحسا صلةاش  لةتمةسايم شص مة  ص خ ةاتم شسة نامج ص مة  ص خ ةات ص نمةساا  (43)
من  ع م ش س يعم شص ن  ع صلاس يع للأرةسا صلجو عص غذ ع شصلزرصةعم شمن  ع صلفييسنع صلاص خ ات  امسي ص لسر عم شمن  ع 

 وصليوجيفيي صلا ه صلاشليعم شاي ع ص م  ص خ ات لش   تم شصلواسلع صلاشليع لش ساع صلذر عم ش 

ج  نامج ص مة  ص خ ةات ص نمةساام شسة نامصاتحسا صلاش  لةتمسايم شص م  ص خ اتم شص شج شصم شس نامج ص غذ ع صلاس ام شسة   (44)
صلةج ةةعم شمكخةة  ص مةة  ص خ ةةات  ةة شة ص مةة  ص خ ةةات ص لةةيا ص اةةص سفةة شس جقةةس ص نسةةةع صلبلةة  ع ص  اتم شمفو ةةيع 

 ةةةامسي ص لةةةسر عم شمن  ةةةع ص غذ ةةةع شصلزرصةةةةعم شص ن  ةةةع صلب   ةةةع صلاشليةةةعم شمن  ةةةع صلفيةةةيسنع صلاس يةةةعم شمن  ةةةع صلمةةة ع 
ص ن  ةةةع صلاس يةةةع لش شكيةةةع صلفك  ةةةعم شمن  ةةةع صلا ةةةه صلاشليةةةعم شصلواسلةةةع صلاشليةةةع م ش عيةةةعم شص ن  ةةةع صلاس يةةةع للأرةةةةسا صلجو ةةة صلاس 

 وصليوجيفيي لش ساع صلذر عم شصليوجفيكوم ش 

 م شس نامج ص م  ص خ ات ص نمساام شمن  ع ص غذ ع شصلزرصةعوص م  ص خ ات  (45)

ت لشفيةةكسةم شمكخةة  ص مةة  ص خ ةةات  ةةامسي ص لةةسر عم ةةةناشا ص مةة  ص خ ةةام ش ص غذ ةةع صلاةةس اص مةة  ص خ ةةاتم شسةة نامج   (46)
 وشاي ع ص م  ص خ ات لش   تم شصليوجفيكو
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  ف خةةع همةةس:  2018قا ةةةس   2014 مةة  ةةةس       وو   شمةة  نيةةا صااساةةسيم تصاي صلنفقةةسي تمةةن -88
و شتصاي صلاسمع ر شص  صفاتمخ جسم شص يجسر شصاشص مةا صلاقسر عص وصرا صلبل  ع شص امسي ص  نيع شص اصر ع 

صلفيةةمع شص مة م   نةع  ة اي صلنفقةسي   ةامسي   2016  قا ةةس 2012                     صلنفقسي   يةس  مة  ةةس  
ص شا فيةةةةنع صلتقشبةةةةسي مةةةة  تمةةةةنع قا   ةةةة  و غةةةة   جةةةةه قذص اورجةةةة  جفقةةةةسي    صلف ةةةةسي ص  ةةةةس ص  ةةةة  

(م تيةةسة  ص جفةةسا   .ةةس ف ةةسي مةة  صلف ةةسي صل  ةةسا: صلفيةةةمع شص مةة  2018تمةةنع ) ةة  ( بآ2012)
   134,7  ص ساةةع(ت شتلةةييا ص  صفةةا شةةةيسجخ س ) 145,9)  ةةوص ص ش   ةةع ذخ  ص ساةةع(ت شصلفيةةف  شصل 147,2)

   99,5  ص ساةةع(ت شص ةةوصرا صلبلةة  ع شص ةةامسي ص  نيةةع شص اصر ةةع ) 103,6ص ساةةع(ت شص ةةامسي صلهناتمةةيع )
ر شص  صفةا صلاسمةع سج ختمة شص يجةسر شصا  ةامسي ص مةةا صلاقسر ةع                          شنا     يس  تواصي عفيفع    ص ساع(و

   ص ساع(و  0,8  ص ساع( شتكنولوجيس ص اشومسي شصاتمساي ) 8,4شصلشوجفيخيسي )   ص ساع( 19)
مشيةةةةوة اشار  300) مخوتمةةةة عممةةةةسار  سرجيةةةةع بأنجةةةةس  مةةةة          ص قا مةةةةعش  مج وةةةةةع ص ةةةةامسي  -89
صلفيةسسع(م مشيةوة اشار قا مشيةسر اشار( )صج ة  صللةكه  500)مخوتم ع ةشيس مشيوة اشار( قا  500 قا

   13,5اشار  ش  مشيةسرصي 3ممةسار  سرجيةع            ص قا مةع مة  ص ةامسي                             تلك  ه صلف سي صلاسمع صلفية  مة 
ف ةةةع ف ةةةع قجفةةةسا  ةةة   اةةةذا صلف ةةةسي اةةةا  اةةةه ص ساةةةع مةةة  مج ةةةو  جفقةةةسي صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةعو ش 

من  ةع  مةسار  13مة  ص ةامسي صلةع صتمةخاسج   48 وةةع شصتمةاع مة  ص امسي ص خنوةةعم صلةع تلة ه مج
                                                               ص ساع م  ص ج  ص شس (م شاا  ةامسي قمةس غة  يةا ات  ش غة  ذصي ةةشع  3,9)لخنفيذاس  سرجيع 

ةة  21بالف ةةسي صلاسمةةع ص  ةة   صلة
ةة  و(47) صلةةع صتمةةخاع في ةةس  مةةسار  48شا  خجةةسشت تمةةو  رسةةع ص ةةامسي صلة

                          صلفيةةةبع تمةةةنوصيو شبالخةةةس م فةةةَّة   مة ةةةع اشار مةةة  صلنفقةةةسي ةشةةة  مةةةا  فةةةيت 10ا ةةةع  سرجيةةةع سمةةةورت ف  
 امسي فقع  3                                       س  مسار  سرجيعو شا   ه ص ج  ص شس  لة في امسي ة  ت ص ج  صتمخاع ما   س  
  ص ساةع(   اةذا صلف ةع:  49,4صلنفقةسي ) مج ةو مةس  قة ب مة  جمة   م   صلوصاةعم امةع 48م   ةه 
شتنفيةةةذ صلةةةهصمج  م(صليوجيفيةةةي مةةة ي  شصل بسةةةةع )ع شص ةةةةةح )ص مةةة  ص خ ةةةات(ت شصاتمةةةساي شصلخصلمةةةيسج

)سةةة نامج ص مةةة  ص خ ةةةات ص لةةةيا ص اةةةص سفةةة شس جقةةةس ص نسةةةةع صلبلةةة  ع ص  ات(و شتةةة ا تفسةةةةيه اةةةه مةةة  
 ص امسي ص نارجع   اذا صلف ع   ص  فا صلفيساسو 

__________ 

فمةةش سم  لم  كةة  مةة  ص  كةة                                                                               ص ةةساي صلةةع اةةا م  في ةةس ص ن  ةةسي  راسمةةس  مج  اةةع لف خةةع  ش  ا ةة  مةة  ص ةةامسي صلاسمةةع   (47)
امسي مس  شا: صلب  صلخ خيع شصلشوجفيخيسي )س نامج ص م  عو شتل ه اذا ص يخشف ف ع ص امسي ص اذا ص امسي         ت ار 

ص خ ةةات ص لةةيا ص اةةص سفةة شس جقةةس ص نسةةةع صلبلةة  ع ص  ات(ت شصلبةة  صلخ خيةةع شص مةة  شصليص ةةيس )سةة نامج ص مةة  ص خ ةةات 
 ةةع(ت شصاتمةةساي صلبلةة  ع ص  ات(ت شصاتمةةساي شصلخمةة ي  )مفو ةةيع  ةة شة صلةجص لةةيا ص اةةص سفةة شس جقةةس ص نسةةةع 

(ت شم صجاع ص فيسباي شص ستمبع شص سليع )مكخ  ص م  ص خ ات  امسي ص لسر ع(ت شتحشيه صليوجيفيي شصلخم ي  شصل بسةع )
 وات )صاتحسا صله اي صلاس ا(وص ة سو شت و   صلهمجيسي ش  سة صلج
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  صللكه صلفيسسع 
مل تت ن رولاع إى  300  س عل تتلمإى مت ستتط س  مت ستتطلمحجتت بأمصتتلمرع ةلمعن تتس          قد متتس متتم ةتتدململ م

  2018و 2012                                                          مل لمع رولاع )استملمرا  إى الب لمنال المتلمحس عم المم ال بين علممي 

 

 مةسار  سرجيةع  (48)تمةبع من  ةسي صتمةخاسج ص سليع شص ستمبع شصلخةأمعم صلةع  ف ع  امسي      س   ه -90
  ص ساةةع مةةة   2,9      لةةك  ه شتم  ع ةشيةةس  مخوتمةة سنجةة                  صلونيةةات ص قا مةةع بأم ف ةةع ص ةةامسي ص  ةة   لخنفيةةذاس

        ص قا مةع                                                             لةتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعو شتلة ه  رسةع  ف ةسي   ة   مة  ف ةسي ص ةامسي  ع  ص شسلية سنجص 
 م  صلنفقسي مس  شا:  مخوتم عممسار  سرجيع بأنجس  م  

اسمةةةةعم  ةةةةس   ذلةةةةلا شتمةةةةساع ص ةةةةةة  شص ذصةةةةةع شصلخشفز ةةةةوة صاتمةةةةساي شصلاةاةةةةسي صل •
ع شصلةتمةةةشكيع شصلخمةةةو   صلفوتةةةوغ ص  شص ةةةةةة شصلخفيةةةو ا ششةةةع شصاتمةةةساي صلفيةةةشكي

  ص ساةةةةع مةةةة   2,1) لخنفيةةةةذاسخاسج  .ةةةةس من  ةةةةسي  مةةةةسار  سرجيةةةةع ص مةةةةوصوم صتمةةةة 
  ت(49)ص ج  ص شس (

  مجةةةةسو قاصرت ص ة ةةةةسو شتن ي  ةةةةسم صلةةةةاة  ص اصريم  ةةةةس   ذلةةةةلا  ةةةةامسي ص لةةةةورت  •
  ص ساةةةةع مةةةة  ص جةةةة   1,8)جيةةةةع تنفيةةةةذا قا ممةةةةسار  سر .ةةةةس من  ةةةةسي   تمةةةةناي
 ت(50)ص شس (

صلخاشةةي  شصلخةةةار  م  ةةةس   ذلةةةلا تن يةةةع اةةةارصي ص ةةةوظفعم شقاصرت ص اص م شاشرصي تاشةةة   •
صلش ةةسيم شصلةةخاش  ةةة  ساةةام ش ةةامسي ص كخبةةعم شتقيةةي  مج ةةع صلقيةةساتم شمنمةةسي صلةةخاش  

  ص ساع  1,4)  لخنفيذاسمن  ع  مسار  سرجيع    11صتمخاسج   شاا  امسي  ة  ساام  
  ت(51)م  ص ج  ص شس (

__________ 

 خ ةات ص لةيا ص اةص سفة شس جقةس ص نسةةع صلبلة  ع ص  اتم تحسا صلاش  لةتمسايم شص مة  ص خ ةاتم شسة نامج ص مة  صصا  (48)
 و صليوجيفيي شةناشا ص م  ص خ ات لشفيكسةم شمفو يع   شة صلةج عم شمن  ع ص غذ ع شصلزرصةعم ش 

م عفو ةةيع  ةة شة صلةج ةةعم شمكخةة  ص مةة  ص خ ةةات  ةةامسي ص لةةسر ص مةة  ص خ ةةاتم شسةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص نمةةساام شم  (49)
 وصليوجيفيي ش 

مكخةةة  ص مةةة  ص خ ةةةات ش ص مةةة  ص خ ةةةاتم شسةةة نامج ص مةةة  ص خ ةةةات ص لةةةيا ص اةةةص سفةةة شس جقةةةس ص نسةةةةع صلبلةةة  ع ص  اتم   (50)
 ومن  ع ص غذ ع شصلزرصةعم شمفو يع   شة صلةج عم ش  امسي ص لسر ع

 ةةات ص نمةةساام شسةة نامج ص مة  ص خ ةةات ص لةةيا ص اةةص سفةة شس سا صله ةةاي صلاةةس ام شص مةة  ص خ ةةاتم شسة نامج ص مةة  ص خصاتحة   (51)
جقةةةس ص نسةةةةع صلبلةةة  ع ص  اتم شةةةةناشا ص مةةة  ص خ ةةةات لشفيةةةكسةم شمفو ةةةيع  ةةة شة صلةج ةةةعم شمكخةةة  ص مةةة  ص خ ةةةات 

اي ةةع م ش صلفك  ةةعمن  ةةع صل ةة صة ص ةةاا صلةةاش م شص ن  ةةع صلاس يةةع لش شكيةةع  ةةامسي ص لةةسر عم شمن  ةةع ص غذ ةةع شصلزرصةةةعم ش 
 وص م  ص خ ات لش   ت
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 ةةامسي ص ةة س صيم  ةةس   ذلةةلا قاصرت ص نستمةةبسيم صتمةةخاسج  .ةةس من  ةةسي  مةةسار  •
 و(52)  ص ساع م  ص ج  ص شس ( 4,1) لخنفيذاس سرجيع 

سفيةةةةب  شذلةةةةلا لشخ ييةةةةز سلةةةةأة  ي مةةةة  صلف ةةةةسي صلفيةةةة م اسسشةةةةع شا توجةةةةا صاساةةةةسي شص ةةةة ع  -91
غةة   جةةه ةنةةا مقسرجةةع صلنفقةةسي    و2018ش 2012  تمةةنع قا   ةة   سةةع ةةةسما صلخقشبةةسي صلةةع نةةا   مةة 

 ف ةةةع ص ةةةامسي         ةةةافس     16توات اةةةاراس       تفيةةةج ه(م 2018تمةةةنع )ر ةةة  ( بالنفقةةةسي   2012)  شو تمةةةنع
صاتمةةةةساي ف ةةةةع  ةةةةامسي   ص ساةةةةع(م شتوات ابةةةة ت    1 649,9ص ستمةةةةبع شصلخةةةةأمع ) ةةةةامسي ص سليةةةةع ش 

  ص ساع(م  44,1صلخاشي  شصلخار   )ف ع  امسي   ص ساع(م شتوات ماخالع     127,5مع )شصلاةاسي صلاس
 14,5-) ص يخشفةع  ص ساةع(م شصضفةسق عفية    ص ةامسي  17,1شتوات عفيفع    امسي ص  س صي )

   ص ساع(و  78,1-صلاة  ص اصري ) امسي   ص ساع( شصضفسق ماخاو   
  صللكه صل سم 
مل  ن رولاع  300إى محدورة  أقل مم  مت سطس رؤ لم                             لمقد مس مم مصلمرع ةلمعن س بأحجلم  الخدململ ا

  2018و 2012                                                 )استملمرا  إى الب لمنال المتلمحس بشأن المم ال بين علممي 

 

مشيةةوة اشار  100) مخوتمةة ع اجيةةس                                               مج وةةةع ص ةةامسي ص قا مةةع مةة  ممةةسار  سرجيةةع بأنجةةس   -92
                                            مشيةةوة اشار( )صج ةة  صللةةكه صل ةةسم (م تلةةك  ه ثمةةسا  100اشات ) اةةه مةة  ر( قا يةة مشيةةوة اشا 300قا 

  ص ساةع  5,7اشار  ش  مشيةسر 1,3                                                       ف سي ةسمع م  ص امسي ص قا مةع مة  ممةسار  سرجيةع مةس  قة ب مة  
 شاذا ص  وةسي اا: م  مج و  جفقسي صاتمخاسجع  مسار  سرجيعو

شيةةع شص سرجيةةع لش فيةةسباي شصلخقيةةي  شصلخ قيقةةسي  ع صلاص  ص  صجاةة  ةةامسي  صل اسسةةع )  ةةامسي   •
من  ةةةةع    11 ( شصلخفخةةةيو شم صابةةةةع صلجةةةوات ش ةةةة سة صلجةةةواتم صلةةةةع صتمةةةخاسج  شصل ةةة  صللةةةة ةا 

   ت ( 53)   ص ساع م  ص ج  ص شس (   3,1 مسار  سرجيع لخقاا س ) 
ار صتمةةخاسج  تفيةةع من  ةةسي  مةةس ةةامسي صليشةةع صلخ     ةةع شصليشةةع صللةةفو عم صلةةع  •

 ت(54)  ص ساع م  ص ج  ص شس ( 2,1اس )نفيذ سرجيع لخ

__________ 

 لةةسر عم شمن  ةةع صلمةة ع صسةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص نمةةساام شمفو ةةيع  ةة شة صلةج ةةعم شمكخةة  ص مةة  ص خ ةةات  ةةامسي   (52)
 واي ع ص م  ص خ ات لش   تم ش صلاس يع

صلاس ام شمفو يع   شة صلةج عم شمن  ع صلفيةيسنع   م  ص خ اتم شص شج شصم شس نامج ص غذ عصصاتحسا صله اي صلاس ام ش   (53)
 وصليوجيفيي من  ع صلا ه صلاشليعم شاي ع ص م  ص خ ات لش   تم شصليوجفيكوم ش م ش صلاس يعم شص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع

ة صلةج عم شمن  ع صلفييسنع تمسايم شص م  ص خ اتم شس نامج ص م  ص خ ات ص نمساام شمفو يع   ش صاتحسا صلاش  لة  (54)
 واي ع ص م  ص خ ات لش   تم شصلواسلع صلاشليع لش ساع صلذر عم شصليوجفيكوم ش صلاس يعم شص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع
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 ةةامسي صلخ   ةة  شص نلةةورصي شصل بسةةةعم  ةةس   ذلةةلا صلخمةة ي م شتمةة ي  صل تمةةو  صلبيسجيةةع   •
خمةةةة يشم شصاتمخنفيةةةةس  صلفوتةةةةوغ ص م  صل شصل وصسةةةةعم شصلفنةةةةوة صلج يشةةةةعم شصلخةةةةاايا صلش ةةةةوي ش 

 نلةةةورصيم صلةةةع  ي ص لكيشجيةةةعم شسيةةةع ص صي صل بسةةةةعم شص نلةةةورص      ماةةةا  ر  س ج   خ صتمةةة شصلخوت ةةةعم ش 
   ت ( 55)   ص ساع م  ص ج  ص شس (   2,1)   لخنفيذاس من  ع  مسار  سرجيع    15صتمخاسج   

م صلةةع صتمةةخاسج  تمةة  من  ةةسي  مةةسار بال اةةس  شصللةة صب امةةع ص قسةةة  شصلخزش ةةا  •
 ت(56)  ص ساع م  ص ج  ص شس ( 9,0) لخنفيذاس سرجيع 

مةة  جسجةةة  صلزرصةةةع شةةةيا ص أةةسا شص  صجةةع شص نيةةس  صله ةةعم  ةةامسي صلخاساةةا ةشةة   •
 ت  ص ساع م  ص ج  ص شس ( 0,5من  ع ص غذ ع شصلزرصةع )

صتمةخاسج  .ةس من  ةسي  مةسار  سرجيةع صلع  امسي قةةح ص  ابسي شةيسجخ سم  •
  ت(57)  ص ساع م  ص ج  ص شس ( 3,0) لخنفيذاس

شصتمةةخ جسراسم صلةةع تاساةةاي  كخبيةةعم  ةةس   ذلةةلا فيج اةةس                          ةةامسي ص اةةا صي شصلشةةوصت  ص  •
 ت(58)  ص ساع م  ص ج  ص شس ( 2,0) لخنفيذاسمن  خسة مع ممسار  سرجيع 

 1,0 مسار  سرجيع لخنفيذاس ) (59)تمخاسج   ة  من  سيص امسي صلقسجوجيعم صلع ص •
 (وص ساع م  ص ج  ص شس   

صي شصلشةةوصت  ص كخبيةةع   اةةه صلفيةةنوصي مةة                   ص جفةةسا ةشةة  ص اةةا  شمةة  نيةةا صااساةةسيم صضفةة   -93
                                                          م   نةةةع  ةةة اي صلنفقةةةسي تقشبةةةس    صلف ةةةسي صلفيةةةبع ص  ةةة   مةةة  تمةةةنع قا 2018قا ةةةةس   2014ةةةةس  

  ةةة  و شمةةةع ذلةةةلام ةنةةةا مقسرجةةةع صلنفقةةةسي   صلفيةةةنع ص شا مةةةع صلنفقةةةسي   صلفيةةةنع ص  ةةة ت باتمةةةخياص  
صلزرصةةةةةع شةةةةةيا ص أةةةةسا شص  صجةةةةع  ةةةةامسي ابةةةة ت   صلخاساةةةةا ةشةةةة    صلبيةةةةسناي ص خسنةةةةعم نةةةةا   تواصي

  ص ساةةع(م  162,5  ص ساةةع( ش ةةامسي صل اسسةةع شصلخفخةةيو شم صابةةع ش ةة سة صلجةةوات ) 398شص نيةةس  صله ةةع )
  ص ساع(م شصضفسق عفي    قةةةح  82,6صلخ     شصل بسةع شص نلورصي ) امسي شتوات ماخالع   
  سةةةةةة  شصلخزش ةةةةةا بال اةةةةة س  ص ساةةةةةع(م شصضفةةةةةسق ماخةةةةةاو    ةةةةةامسي ص ق 23,1-يسجخ س )ص  ابةةةةةسي شةةةةةة 

صي شصلشةةوصت                     ص ساةةع(م شص اةةا   57,2-  ص ساةةع( شصليشةةع صلخ     ةةع شصليشةةع صللةةفو ع ) 55,4-) لةة صبشصل
   ص ساع(و 80,3-  ص ساع(م شص امسي صلقسجوجيع ) 75,8-ص كخبيع )

يةةع ص ن  ةةسي شةشةة  ج ةةسا        ة ومةةس  شةة  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع ا ص جفةةسا ةشةنةةا صلن ةة  ق -94
ة ما  ةةةه  ةةة شو قا مجةةةسو شصنةةةا قا .فيةةةع مةةة  مجةةةساي ص ةةةامسي   شيةةةع ص ن  ةةةةسي          ةةةا  ة  م 23 صلةةة

                   ص ةشة  اي ةع ص قا مةع صلة ة  شصنا     ص امسي  سيمجسو  اميس انسا شف باتمخ نس  ص م  ص خ اتو
ة م  ج سي  س ة  و23رجيع   غسلبيع ص ن  ةسي صلة            صلةع نةا ااس  22شمة  سةع مجةساي ص ةامسي صلاسمةع صلة

__________ 

شص شجةةة شصم شسةةة نامج ص مةةة  ص خ ةةةات ص نمةةةساام شمفو ةةةيع  ةةة شة صلةج ةةةعم  صاتحةةةسا صلةةةاش  لةتمةةةسايم شص مةةة  ص خ ةةةاتم  (55)
شمن  ع ص غذ ع شصلزرصةعم شص ن  ع صلب   ةع صلاشليةعم شمن  ةع صلفيةيسنع صلاس يةعم شمن  ةع صلمة ع صلاس يةعم شمن  ةع صل ة صة 

 ةةع ص مةة  ص خ ةةات لش ةة  تم شصلواسلةةع صلاشليةةع من  ةةع صلا ةةه صلاشليةةعم شايم ش ص ةةاا صلةةاش م شص ن  ةةع صلاس يةةع لش شكيةةع صلفك  ةةع
 ولش ساع صلذر عم شصليوجفيكو

م ص م  ص خ اتم شص شجة شصم شسة نامج ص مة  ص خ ةات ص نمةساام شمفو ةيع  ة شة صلةج ةعم شص ن  ةع صلاس يةع لش شكيةع صلفك  ةع  (56)
 واي ع ص م  ص خ ات لش   تش 

ص مةة  شسةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص نمةةساام شمفو ةةيع  ةة شة صلةج ةةعم شمكخةة  م س اص مةة  ص خ ةةاتم شسةة نامج ص غذ ةةع صلاةة   (57)
 ص خ ات  امسي ص لسر عو

 ص م  ص خ ات شاي ع ص م  ص خ ات لش   تو  (58)

 ص م  ص خ اتم شمفو يع   شة صلةج عم شمكخ  ص م  ص خ ات  امسي ص لسر عو (59)
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                                                                                    شنات صلخفخيو ص لياعم تخ  ه  ا   مجساي ص امسي  يوةس  في س  شا ) لةسر قا ةةاا ص ن  ةسي سةع 
صللةة   ش  (ت8ولوجيةةس ص اشومةةسي شصاتمةةساي )(ت شتكن11اوتمةةع ماقةةوفع(: تلةةييا ص  صفةةا شةةةيسجخ س )

(ت شصلفيةةةمع 4شص ستمةةبع شصلخةةأمع ) يةةعلس(ت شص 4(ت شص ةةوصرا صلبلةة  ع شص ةةامسي ص  نيةةع شص اصر ةع )5) شصلنقةه
 (و 3)  وص شص  شصلخ ذ ع(ت شصلفيف  3صللفو ع )صليشع (ت شصليشع صلخ     ع ش 3شص م  )

ةة                   تمةةنع اةةةا م  ص ن  ةةسي ر ةة  سنفقةةسي  تمةةةنع شو  شةنةةا مقسرجةةع جفقةةسي -95 سيةةسناي سلةةةأنهسم  23صلة
ةة  17تصاي صلنفقةةسي    ةة مةة  ف ةةسي ص ةةامسي صلاسمةةع صل 15ش   23مةة  ص ن  ةةسي صلة و شمةة  صلاوصمةةه 22ةة

صلهسمع صلع  تم      اذا صلزوات صرتفس  صلنفقسي  قاصر صليا   ش  ة ع   اسف    رسةع مة  ف ةسي 
شص مة ت ا ةشة  مشيةسر اشارم شاةا: صلفيةةمع                                 اا مخ س ممسار  سرجيع سنفقسي تز ة ص امسي صل  سا صلع 

 شص وصرا صلبل  ع شص امسي ص اصر ع شصلكخسسيعو   وص تشص  خ ذ عشسنس  ص  صفا شةيسجخ ست شصلفيف  شصل
شم  نيا صااساسي صلفينو عم   ا ص ج  ص شس  لةتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع ةشة  ج ةسا  -96
ةةةة ص ن  2015مةةةة  ةةةةةس    ص ساةةةةع( ش  14,4) 2015قا ةةةةةس   2014تواصي عفيفةةةةع مةةةة  ةةةةةس   23  ةةةةسي صلة
                      شظشة  اشة ت ية  تق  بةس  م   ص ساةع( 16,1) 2017قا ةةس   2016  ص ساع( شم  ةةس   10,4) 2016 قا

  ص ساةةةع(م  0,8-) 2014قا ةةةةس   2013  ص ساةةةع(م شمةةة  ةةةةس   0,4-) 2013قا ةةةةس   2012مةةة  ةةةةس  
   ص ساع(و  0,002-) 2018قا ةس   2017شم  ةس  

م اك  شة  صااسا صلاس  لةتمخاسجع  مةسار  سرجيةع   من ومةع ص مة  ص خ ةات  ش   و  ذللا  -97
  ( 60) ةنا مقسرجع صلبيسناي صلةوصرات مة  ص ن  ةسي ص  ةس ةلة ت  جه   سلوصاع ف و    ص  ياشا           تمسةاو       س  جفيق  يأ ذ بأجه 

قا    2012جيةع ةة  شيةع صلفيةنوصي صلفيةبع مة  ةةس                                               صلع اةا م  سيةسناي ةة   نجةس  صاتمةخاسجع  مةسار  سر 
  3,4قا    2012مشيةةسر اشار   ةةةس     2,7  ص ساةةع مةة     25,8م تصاي ص نجةةس  ص شسليةةع سنفيةةبع  2018ةةةس   

بالنفيةةبع   مةةسار  سرجيةةع                                              و شبا  ةةسفع قا ذلةةلام لةةة  س اسجةة  جفيةةبع صاتمةةخاسجع  2018اشار   ةةةس     مشيةةسرصي 
  ص ساةةةع مةةة     5                        من  ةةةعم شتلةةةك  ه  ا ةةة  مةةة     15  ص ساةةةع      60  ص ساةةةع ش   10ص لةةةيوي تةةةيصشح سةةةع  قا  

                                                                   من  ةةعم ف ةة  صلوص ةةش  ة  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع ليفيةة   سرتمةةع  ةة يشع في ةةس    12مج ةةو  صلنفقةةسي    
  م تمفيةةةسي من ومةةةع ص مةةة  ص خ ةةةاتو شاةةةذص ص مةةة    ةةة  تفيةةةسؤاي ةةةة  صلفيةةةب    ةةةةا     ع  خاشةةةا بالخكشفةةة 
       ةسمس و   15 ا   م    ةو   س ةش  نحو منفمه  ص سةغ ةن 

ص ن  ةسي لةتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع  س      اةا مخ  عصل ص فيوغسي                             شتميو   ش صلف   صلخس  بالخفميه  -98
                                                                      توف  ص امسي ص ا ات   اذص صلف  م  س   ذللا  ي ماس   شمبساا مق  رتو 

 لاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن سمم غلمل ا -هلمء 
ن  ةةةةسي ةشةةةة  صاتمةةةةخبيسة ص  تمفيةةةةا ش  نةةةةس  ص قةةةةسسةيم ةنةةةةا صتمخففيةةةةسراس ةةةةة  راشا ص جةةةةس ي  -99
                                          ي   امةع ماي نةعم ملةفوةع سخو ةيش مفةساا  جةه  لخنفيةذصاتمخاسجع  مسار  سرجيةع ش  بسب صلبسة ع ةص تم
   ي  امةةع بالكسمةةهم قذ تبقةة  ص فيةةس لع صلاسمةةع اسا ةةع ةشةة  لخنفيةةذ                              تةةخ  اةةع  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع  لم

شفةةا ص انيةةع شيامةةع ل                     مقةةا    ص ةةامسي ص ةةسرجا   اص ةةةايا ص ن  ةةعم صلةةع يجةة  ةشي ةةس  ة ت ةةةا شتكفةةه 
                                                                                         مفيخووي صلجوات ص  شوسعو شبالخس م فَّة  شيع ص امسي تقا  م س ممسار  سرجيع جزاي س م شقة اةسة ذلةلا 

ص ةةةوظفع صلةةةاص شيع سةةةارجسي مخفسشتةةةعو ش  ص ةةةساي صلةةةع اةةةا  كةةةوة في ةةةس لةةةا  من  ةةةع مةةةس مةةةز ج مةةة  

__________ 

 نامج ص مةة  ص خ ةةات صلاةةس ام شصاتحةةسا صلةةاش  لةتمةةسايم شص مةة  ص خ ةةاتم شسةة نامج ص غذ ةةع صلاةةس ام شسةة صاتحةةسا صله ةةاي  (60)
ص نمةساام شسة نامج ص مة  ص خ ةات ص لةةيا ص اةص سفة شس جقةس ص نسةةع صلبلةة  ع ص  اتم شةةناشا ص مة  ص خ ةات لشفيةةكسةم 

م شص ن  ع صلب   ع صلاشليعم شمن  ع صلم ع صلاس يةعم شمن  ةع صل ة صة شمفو يع   شة صلةج عم شمن  ع ص غذ ع شصلزرصةع
 وليوجفيكوصصلواسلع صلاشليع لش ساع صلذر عم ش م ش م شص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  عص اا صلاش 
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ذشة                              شمقةةةا  ما ص ةةةامسي ص ةةةسرجيع صلةةةذ    ص  سرتمةةةع صتمةةةخاسجع جزايةةةع  مةةةسار                     امةةةع مةةةسم ت اخةةةه اةةةذا          نفةةة  
ا ةه تحة                                         في ةس ص امةع بالكسمةه مقةا     ةامسي  ةسرجا          نفة  ذ ش  ص ساي صلةع   سرجيع سارجع  اهو

  سرتمع صتمخاسجع جزايع  مسار  سرجيع  اذا ص       م ت اخه                       ع ش قا    قليه تق   ص  ف موظ  اص شا   ص ن  ص   ق
 سارجع  اهو 

ش م شةع  مفيةوغسي مممةسار  سرجيةع         قا مةع مة  ما ة  ص ةامسي ص  موصم بخش س تي ص ن  سي -100
تخمةةه با نةةع مةة  ص تمةةبسب ص تمستمةةيع ص رساةةع لةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع صلةةوصرات   تق  ةة  ص مةةع صلاةةس  

صلخقنيةةع غة  ص خسنةع سيفية  لش ن  ةةع  صاخفيةسب ص  ةسرصي سهمة مةسار  سرجيةةعم ش ةة  صاتمةخاسجع   1999لاةس  
 مةةوو ةشةة   نةةا  صلخقنيةةسي شصلارص ةع صلفنيةةع  ش ص مةةوو ةشةة  ص  شجةةع صلةتمةةع لةتمةةخجسسع   ذلةةلا ص  ةس

       ص ا ات ص فيوغسيصلفي  اع للأش س  ص خ  تت شتوف  ممار س   قع  ا   فاسليع شافس ت شسفي ةعو شتل ه 
 مس  شا:  ذصي صلمشع
اةةةةارت ص ةةةةوظفع  تشبيةةةةع صلةةةةزواصي غةةةة  ص نخ  ةةةةع  ش صلاشر ةةةةع   صل شةةةة  ةنةةةةامس  خجةةةةسشت •

 تصلاص شيع ةش  ص  ست   صلوا  ص نستم 
 ت                                                          ص موو ةش  ص هت ص سرجيع لشيامسي ص اق ات غ  ص خسنع اص شي س   •
 ت        ص شي س                                                      ص موو ةش   امسي تخ ش    سات  ش ت  يمس  غ  مخوف     ا •
 ت                   ع تن ي س  ةسليس                                       تشبيع مخ شبسي صامخ سو   ص تموصا ص ن    •
                                                            وظفع مار سع ةش  صتمخياص   نا  ص اشصي صلخكنولوجيعم شصلوةوو قا صاتمخاسجع   •

                                 ة تفيةةس   مةةس  ةةوف   ا صلق ةةس  ص ةةسص  لةةيس ةمكسنهةةس نةةا  ص اشصي صلخكنولوجيةةع صلةةع 
 ت                         ن  لو تم ت و  اس اص شي س  

 تامع   شجع شافس ت شتم ةع  اهةش    ص موو •
 صي اص شيعو                                          ص موو ةش   امسي ا تخوصف  لهس م صفا  ش ماا   •

  -                                        سفيب   تمستمةا ر ة   ة  ا   تق  ة  ص مةع صلاةس     مفيوغسي تخمه                         ش س تي ةات من  سي   يس   -101
مة   ا  ةشة  جةوات بأفيةه تمة تحقيا شفورصي   صلخكسلي و شتل ه اذا صلوفورصي مةس  شةا: تحقيةا  شاو 

 ةةةةةو صللةةةة اسي ذصي ص ةةةةهت   ص تمةةةةوصا ص سليةةةةع  ش مةةةة   ةةةةةو ة شيةةةةسي صللةةةة ص  صليةةةةي عت ش فةةةة  
تكةةسلي  ص ةةوظفعم    ةةو  تميستمةةسي صلن ةةو صلمةةف يم  ش عفييةةسي ص يزصجيةةعم  ش صلفةة ص صلنس ةة ع ةةة  

ةة    نساي صلخقسةةام ةة  ع  ةا توظية  مخاساةا   ا  خاةع افةع مةزصو شصتمةخ قساسي قلةي  ت شصلخاةو 
         سيا  ة                                          ص امسي اص شي س  غ  فاسو م  نيا صلخكشفعوق ست ةا  شجوا عش  اص شا مفيخق م  س يجاه 

لةةا  س من جيةةع                                                                    ص ن  ةةسي  اةة ي بأنهةةس لم اةة   تحشةةية  لشخكةةسلي  شصلفوصاةةا سمةةورت مخفيةةقعم شليفيةة غسلبيةةع 
لي  تمةةخخ قا   ص ةةساي كةةس                                                              رصتمةةيع لشقيةةس  سةةذللا   تمةةبيه صلجةةز  سنةةس  ةشةة  شاةةساع بأة  شفةةورصي   صلخ

 ص ذاورت  ةةاو
تخاشةةا بالفيةةب  ص تمستمةةا صل صسةةع صلةةوصرا   تق  ةة   مفيةةوغسي                           ش  ةةسري سيةةع من  ةةسي   يةةس  قا  -102

شاةةو تةةوف  جلةةسم  ش  امةةع ا نسجةةع لهةةس ةشةة  ص ةةا  صل و ةةهو ش لةة ه ذلةةلا ص مةةوو  -ص مةةع صلاةةس  
خةةةةس  قلي ةةةةس قا سمةةةفع اشر ةةةةع                                      ش غةةة  مخكةةةة رت )مةةةة ة  لبيةةةع تمةةةةسةسي   صليةةةةو                                              ةشةةة  ص ةةةةامسي صلةةةع ا ِّ 

صلاا ا م  ما  ي صلاقوا    شمع ذللام فقا   سر                                                  موأي س (م  ش ةش  ص ا  صلقم   ش سمورت غ  منخ  عو    ش 
خةةس  قلي ةةس قا  في ةةس يخةةس                    ليفيةة   يةةسرص  مجةةاو     اص شيةةع                      ة  صاتمةةخاسجع  مةةسار  قا                                    ساةة  ص ةةامسي صلةةع ا ِّ 

فاشةة  تمةةبيه ص  ةةسوم    تمةةخكوة باا ةةعو مةةس سنففيةة س     تكشفةةع  اصا ةةس اص ةةه من  ةةع    ة      م ظ فيةةع سمةةفع اشر ةةع  ش  
        نسليةس             قةا  م س قتمنسا  امسي صلخفخيو شصا خبسر ص خاشقةع بالفيةشع صلمة يع )صلةع ت        ة  قا   صليوجيفيي     سري 
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 سةةةع  ص   ممةسار  سرجيةع( قا ممةةسار اص شيةع تمةةيخ ش  جفقةسي اساشةةعم قذ  خاةع قجلةةس  اسفةع صلبةة  صلخ خيةع 
                                                                                           با يخهصي اص شي س و شبالخس م فَّة  قتمنسا  اص  اذا ص ةامسي قا ممةسار  سرجيةع مة  ايةسناي اسر ةع لةا  س  

                                                            بالفاه صلب  صلخ خيع صلةتمع  ا    فاسليع سك   م  نيا صلخكشفعو 
 شقا جسج  ص تمبسب ص تمستميع ص رساعم تل ه ص تمبسب ص     لةتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع -103

 صلع  س تاس ص ن  سي مس  شا: 
 نيوراسص موو ةش   امسي ليفي   تمستميع لوا ع ص ن  ع شلكن س   شر ع لخيفي   •

ايةز ة ةه                                                                       شاك   ة  وف   اس مقا     امسي اسري سخكشفع ماقولعم  س  خيش لش ن   ع ت  
 تص وظفع ةش  ص  س  ص تمستميع

 تع صلقوت صلخفسش يع مع اذا صلج سي                                    تحفيع صلوةوو قا ص ور  ا   شصللبكسي شتحفي •

تقةةايم ص ةةامسي   منةةسعا صلنةةزص  شنةةساي ص تمةةسي صلةةع  مةةا  في ةةس جلةة  ص ةةوظفع  •
 تصلاص شيع سفي ةع سفيب  ص فيساه ص منيع شص اصر ع

 ت  سة صتمخ  صر ع ص ة سو •
 تقسأ ست ص ا م  ص يسع   ش جقش س  ش  •
  تشبيع ص  سل  صلفييستميع لشاشو ص ةيس و •

 مملميير ومبلمرئ الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س -واو 
اةةسة مةة  ص  كةة  ة  اس لخقيةةي  مةةس قؤ  خاةةع صتمةةخيفسرصتمةةيع  ي ماةةس    ا  شجةةوافي ةةس  خاشةةا  ةة  -104

                                                                                    جلسم مس قا ممسار  سرجيع اشي س   ش جزاي س م ا توجا رأية س   ي  ماةس   غة  ص اةس   ص رساةع تنفيذ قتمنسا 
(م شاا: ) (   سة فاسليع صلخكسلي  A/55/301) 2000للأم  ص خ ات   ةس    صلع ش ا س ص مع صلاس 

عت ش)ا( افسلةةع شصلكفةةس تت ش)ب(  ةة سة صلفيةةةمع شص مةة ت ش) ( ص فةةسظ ةشةة  صل ةةسسع صلةةاش  لش ن  ةة 
م تل ه ماس   نموذجيعص ن  سي باتبس  قج ص صي   ص    غسلبيعكخفا  تجزصاع ص ج ص صي شة شيع صلل ص و ش 

س                                            صلخقنيةةةع شص سليةةةعو شلةةةيس  ي  مةةة  اةةةذا ص جةةة ص صي ع شصلخأايةةةه شصلجوصجةةة  ص اشيةةة  اتمةةةخاسجع        نمةةة ص  با         سةةةة 
                                               ة  ص اةةةةس   ص فيةةةةخيامع تخواةةةة  ةشةةةة  ةوصمةةةةه م ةةةةه عبياةةةةع           ةةةة   قا  مةةةةسار  سرجيةةةةع   نةةةةا ذصاةةةةسو ش 

 ص  شوسعو ص امسيم شمس قذص اسج   امسي  تمستميعم شصلخكشفعم شمفيخو  ص هت
                                                     ة  صلخكشفةةع اةةا ص ايةةسر صل ايفيةةا   تحشيةةه "صللةة ص  مقسسةةه  قا  ي مفو ةةيع  ةة شة صلةج ةةع  ر   ةةس ش  -105

 ةة ص  ص امةةع مةة   اةةو  ص ر ةةس    ص يةةسر   اةةسة   ة ص جخةةس " ص فيةةخيا    صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعم  ي مةةس ق 
ع تمةةخ ه في ةةس  اةةس  ر ةة  اةةو ص ةةات صلةة   ه تكشفةةع قجخسج ةةس بالخاةةسشة مةةع ص ةةوظفعو شثمةةع مايةةسر              صلفيةةوا    تح ةة  

قا ص امع ص انيع اسا عو شسابسرت     م قذص اسج  ص سجع م اخعم اا  كوة  يسر صاتمخاسجع  مسار  ص سجع  
 سرجيع  فيه بالن   قا مةس  خي ةه مة  م شجةع  اةهو شمة  ص اةس   ص  ة   ذصي صلمةشع تةوصف  ص ةهت صلخقنيةع  

                                             اص شيع اا  ه  ر صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعو شر ة    ص هت صل صافخقسر قا      قة   نيا  صلةتمع  اص  ص امعم م   
                             جةةا ص م اةةا ا تكةةوة انةةسا  تمةةبسب     ةة يشع ص اةةس     اةةذص صلمةةاا اةةو نجةة  صل شةة و فةةَّذص اسجةة  ص نجةةس   

  ع  ةةةي  ش  ص قسسةةةهم قذص اسجةةة  ص نجةةةس     تشةةةلا ص امةةةعو اص                                        اسفيةةةع لخه ةةة  تكشفةةةع موظةةة    كةةة   س شاخةةةه   
 شقاصرا و   اص  ص امع  شغ  صلفاسو تايع شيع ص وظفع صلةتمع         جا ص   ص  اا    م اا  كوة م  لش س ع 
                                                                             ش  نع ا توجا مبساا  سةع بااتمخاسجع  مسار  سرجيع تحا اص م فقا   سري ص م  ص خ ات   -106

اةا: ص مةوو  سجع  مسار  سرجيةعم ش                                                               قا  نهس ت ب  ا  رساع مبساا  تمستميع لشل ص  ةنامس  خاشا ص م  بااتمخا 
عت  يةةة شتحقيةةةا ص نسففيةةةع صلاشليةةةع صلفاش فيعت  ص جمةةةسف شصلنزصاةةةع شصللةةةفس صلخةةةزص   ت ش  ةشةةة  جةةةوات بأفيةةةه تمةةةا  ةشةةة   
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ا ص فو ةةةةيع ص شرشسيةةةةع  ة ةةةةع مبةةةةساا ةسمةةةةع  شم صةةةةةست ممةةةةش ع ص مةةةة  ص خ ةةةةاتو                                                             شةشةةةة  جفةةةةس ص نةةةةوصوم ت بةةةة  
يعم شاا ص فيةسشصت   ص اسمشةع شصللةفسفيع                                      س  ةش  شيع  جل ع صاتمخاسجع  مسار  سرج اايق                 لش ليوي ت بيقس  

 شةا  صلخ ييزو  
ي يةع مبةساا توجةشة  ص سصم  ص فيخنايي شنات صلخفخيو ص لياعم م   ةو س  س اا ة   ش  -107

مفيات تخاشا بااتمخاسجع  مسار  سرجيع م  ا سةا ص مسرف شص شرصا ص سليعو ش ورا ص  فا صلفيسسع اةذا 
                                                                تن ةة  في ةةس م تمفيةةسي من ومةةع ص مةة  ص خ ةةاتم  ة  اةةذا ص بةةساا تن بةةا ةشي ةةس  ص بةةساا صلخوجي يةةع لكةةا

                                            يس م مع قا سو صلخاا ةي ذصي صلمشع ةشي سو
                                                            صلفمهم فَّة  اةة  مة  صلخنةو  صلوصتمةع   ص ةامسي صلةع تفيةنا قا ممةسار  شا س صتيش م  اذص -108

                     ة  ة  صاتمةةخاسجع  مةةسار        بي  نةةسخ ةةات بأتمةة اسم  م في ةةس  خاشةةا  ن ومةةع ص مةة  ص ع  ص شسليةة سنجةة  سرجيةةع شص 
  سرتمع غ  ذصي  هميع م  نيا ص جفساو ش  نعاا  سرجيع ليفي   سرتمع  سذت  ش غ  مألوفع شا  

                      اذا ص امسيم فَّة  انسا    ستشص  ع لةتمخاسجع  مسار  سرجيع   مفيوغسي                       باش  ة  لا  ص ن  سي  
 قسسش ةس مة                                                        لخ ييز صليتيبسي صلع تلك  ه صتمخاسجع  مسار  سرجيعم شمسنسجع قا سذو ص ز ا م  صلج وا 

 و                م سييزص  شص  س  شصاساسي ص جفسا صلخ و    نجس م شممار
ي شع صلبيسناي ص خاشقع بالنفقسي ص خمشع بااتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع شص سةةغ ةن ةسم         شتمي ا    -109

اةةذص ص يةةسر سمةةورت  ش ةةشو شلهةةذص صل ةة قم مةة  ص خواةةع  ة سةةاشرام قا تبيةةسة ص فيةةخو  صلفاشةةا اتمةةخياص  
  ص ن  سيم مسار  سرجيع   اي تنفيذ صلخوةيع صلخسليعم با  سفع قا تاز ز  فسفيع  جل ع صاتمخاسجع  

ص اصرت صلاشيةةس شص  سرتمةةع   مجةةسو صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع مةةوظفا قا مفيةةسةات صلهي ةةسي صلخلةة  ايع ش 
اتمخاسجع  مسار  سرجيع لخشبيع صنخيسجسي ص ن  ع جاش   يسر صي  ا   صتمخنسرت سلأة ةش  صعسذ ا صرص

   ص فيخقبه   مخخش  مجساي ص امسيو

 2الت   س 
يمبغتتتتي لله ئتتتتلمل التشتتتتايم س لمتسمتتتتلمل ممم متتتتس الأمتتتتم المتحتتتتدة أن تطلتتتت  إى عاستتتتلمئهلم  

                المشتريال فاعلم  عم  لمعيا المم يس عم، أن تتجمام التق2022التمف ذيين أن يكفل ا،  ل   نهلميس علم  
 . ن                                                       المفقلمل عل  الخدململ التي ي ع  رهلم مقد  م  الخدململ التجلمعي
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 مخلمطاملم يتصل بهلم مم الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س و تحديال  -       عابملم   

شصج   ص ن  سيم لا  ص  ةة س بأجل ع صاتمخاسجع  مسار  سرجيع صلاا ةات صلةع  تمة    -110
  ةةاساةةةس شت تيبساةةةس ص خاشقةةةع  ذصي صلمةةةشع سيسنهةةةسم عسافةةةع مةةة  صلخ ةةةاوي شص يةةةسع  صلفمةةةه صلفيةةةسسا  

صلخ ةاوي  اةذا                                      ي س ةش  ةوصمه مخف  فع شفة ص شنشةووو شساة بااتمخاسجع  مسار  سرجيعم  ن وي سا
ا تمي س مةت  لةتمخاسجع  مسار  سرجيع   صلبشاصة صلنسميع )ش  ساي س صو               م   نع  ة               شص يسع  ةس   

 ةةوصرا شص تمةةسي شة شيةةسي نفةة  صلفيةةة و ش نةةساو مةة  جسجةة  ص كستةة  ص ياصجيةةع(م شمةةةت   ةةساي صل
                                                                 هم تفسةةيه اةذا صلخ ةاوي سخا ةام فيةة  ةة   ي نشةوو يخ شةع شةوصمةه مخف  فةع ص فخوم   اذص صلفم

 ج   تحا ااسو 
م شا تمةي س مةس  خنةسشو من ةس تمةو                                                  ش  نع  ة  سا  صلخ اوي ص بي نع سخفمةيه   اةذص صلفمةه -111

 ةةةامسي  ةةةسرجيع                       م شصاتمةةةخاسجع  قةةةا  ما صلةاقةةةعغةةة    ش سرتمةةةساصلبةةةسااع  سي اص  صلبةةةسااعم شتمةةةشوا
                                                                                             صلبشاصة صلنسميعم تن با بالكسمه ةش  شيع   كسو صلل ص م فقا تم ش  ع ةشي س صليو  سك  ةشخ س ص بس  ت 

                                                       ي سم ا س  ا ا ذللا ما  ش صلاقوا ص سةع با امسي ص قا مع م  بااتمخاسجع  مسار  سرجيع شفي  اس ةش
 ممسار  سرجيع شموظفو ص ليوي ةش  نا تموص و

بهتلم  يتصتلالاستتملمؤس بمصتلمرع ةلمعن تس ومتلم التتي ت انت  التحديال والمختلمطا الملممتس  -لفأ 
                       مم ع امل مخف  فس وحل   

  مةة ف سي صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع سوجةةه ةةةس م س                                           تةة تبع صلخ ةةاوي صل ايفيةةيع صلةةع تةة      ةشةة  ةةاةة  -112
ممةةةةةةسا صلةةةةةةاشو ص ةيةةةةةةةس ت    ش)ب(   صلن ةةةةةة  ةةةةةةة  ص واةةةةةةةعم قا نةةةةةةا سايةةةةةةا  ةةةةةةةس  شةةةةةةا: ) ( صلقةةةةةةوصجع صلوعنيةةةةةةةعت 

  س ص ن  ةةةةةةةةسي ص كوميةةةةةةةةع صلاشليةةةةةةةةعت ش)ا( صلقوصةةةةةةةةةا شص ج  ةةةةةةةةع ص سليةةةةةةةةع شتميستمةةةةةةةةسي صللةةةةةةةة ص ت سا  مةةةةةةةة  ش) ( 
  صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع شتكسليف ةست  س نجة   ش)ش(    ت                   شص مة   ع نفية  صل شة  ص امسي ص خيممةع   )ت( ش 

)ح( صاةخبةةةسرصي ص سا ةةةع شصةخبةةةسرصي  مةةة   ش)ت( صلقيةةةوا ةشةةة  صلقةةةارصي شص  صابةةةع ش  ةةةكسو صلخوصةةةةه صلاص شيةةةعت ش 
  ةوصمةةةةه   ةةةة  و  ت ش)ي( صلةاقةةةةع غةةةة       ش سرتمةةةةسا صلبةةةةسااع    سي ص اشومةةةةسيت ش)م( تمةةةةو   اص  صلبةةةةسااع شتمةةةةشوا 

و        نةةةا اس                                       يةةةسع  فيةةة  ةةةة  صلفةةة ص ص خسنةةع لشخيفيةةة  مةةة   مةةيه اةةةذا صلخ ةةةاوي شص  ش اةة ق اةةةذص صلفةةة   بالخف 
                                                                                   شتخاشةةةةا صلخ ةةةةاوي شص يةةةةةسع  ص بي نةةةةع   اةةةةذص صلفمةةةةةه قا نةةةةا سايةةةةا بالخ ةةةةةاوي شص يةةةةسع  صلةةةةع توصج  ةةةةةس  

 و وة صلخجسر                                                                      م تمفيسي من ومع ص م  ص خ اتم ش  سا  ص ساي صلع  وصج  س مقا  مو ص امسي  

  سين ال طمالق اؤ -1 
                                        اك  لشقوصجع ص شيةع  ة تحةا  مة  اةارت ص ن  ةع و ماوؤس الت   ف بمب  أؤماس المال تقلص -113

                                                                                  ةشةة  صاجخقةةةسو بالكسمةةةه مةةة  مقةةةا     ةةةامسي قا ر ةة و فاشةةة  تمةةةبيه ص  ةةةسوم  قيةةةا صلقةةةسجوناة صلف جفيةةةا 
ي  في س  خاشا بخامسي تن ي س   صلاقا صلجا ام  شص   س  بأجه قذص اسج  عبياع ص امسي ص نموص ةش

                                صلجا ةةا  ة ِّةةخف  ا يةةع مةةوظفا مقةةا    خاساةةا جةة  ةشةة  ص ش ص  صفةةام اةةا جفةةس عبياةةع صلاقةةا صلفيةةسسام 
 من  ةع صلا ةه صلاشليةع صةخةهي صانخفةسظ  ةوظفع      ة   ةشة صلن ة  ةة  ص اص و    ص امسي ص نم ف س

  أ خة  انى نةا مة  صل                   س عوةةس  لشخقشيةه قا جيةات يجة ي صا ة ة   ة  ش خاساا   صلفيةسسقع  سرتمةعل تاساع
 و   ةش  ص وظفع ص خاساا

              بالن ة  قا  ة   .  لحتدور ةتلمع  ا  قتد  ونت ر الم شتاط الامتثتلم  لتشتايململ محل تس متمتدرة بمتب    -114
ص خاساةا   ص ةسرجيع   ن  ع ص شرشسيع لشب و  صلنوش ع  قع   اه م  ف جفيس شتمو في صم فقا اسة ةش   ص  مق  

م  جلأ صتفسا  ة ا  2004اص ه جفس ص ب و ففا ةس               م ش نيسنا       ماس       سسا صامخ سو لخل  اسي صلبشا   صلفي 
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                                                                                                    ص ع صف سع ص ن  ع ص شرشسيع لشب و  صلنوش ع شف جفيس شتمو في ص ج سمس  اسجوجي س  منفمة  تحا  ا ص ن  ع  وجبه  
 ب  بأا شهو    شم صلا ه ص ن بقع ةش  ص    ا صلن س  صلقسجوا صلفيو في ي                            مكسة ق ست صلا هم   نع ِّا   

فسا ة  صلةزوات   صتمةخياص  ةةكوا                                              الجزاءال وضاوا الحما التي تحد  مم ت افا البلمئمين. -115
شص خاةةةةاات ص عةةة صفم صلةةةع تف  ةةة س صلقةةةةو  صلجسجةةة  م ةةةه صلجةةةزص صي ش ةةة شب ص  ةةةة  صلخجسر ةةةع ص نسا ةةةع 

في ةةسم  ص ن  ةةسي ص جفيةةسجيع  ةةامسي           ة تقةةا      خاةةعع صااخمةةسا ع شص ن  ةةسي صلكةةه  ةشةة  صلبشةةاصة صلةة 
صلمةةاوسع صلةةع توصج  ةةس اةةذا ص ن  ةةسي   صلا ةةور ةشةة  ةةةاا اةةسف مةة  شاةةة  صللةة   صلخجةةسر ع        ارجةةع  

                                               ن  ةةةسي قا  ة  صلاا ةةةا مةةة  صلنةةةساشع صلخجةةةسر ع صلةةةذ    لخقةةةايم  ةةةامسي لهةةةذا صلبشةةةاصةو ش  ةةةسري اةةةذا ص 
تقةةةايم ةةةة ق  تمةةةاسر سفيةةةب  عةةةوف   مةةة   ة تخاةةة ق  تةةةوص   فيةةةوة  صلفيةةةسسا با  مةةةه ما ةةة تخاس  اسجةةة 

من  ع نكوميع اشليعو شن  صتمخااصا صلكيسناي لخقايم صلوثااا م   ة ش   لاقوباي م  سشا  ش     تمسلي 
 شع سخقايم ة شق  تماسرو         ع ص ل    صلةتمع لشخنستو ة  صلجزص صي ل   قن

 مصلملح الدو  الأعجملمء -2 
 ةةةسر  من ومةةةع ص مةةة  مةةة   ةةةسري من  ةةةع اشليةةةع و  س للتتتدو  الأعجمتتتلمءالاعتبتتتلمعال الم لمستتت  -116

      جةا ص   ت  ابة  سنجة بأص خ ات قا  نهس تية   قا م صةةست ص فيستمةيسي صلفييستمةيع ةنةا ت ية  صلاقةوا ص خاشقةع 
                                 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع م  مقةا  ما                ا اا منسةس  م ممسار  سرجيعم قذ                      م  ص امسي ص قا مع م  

ن ة  قلي ةس ةشة   نهةس  صل   صلاشو ص ةيس  في سم شم  ب ةشي س  ة تخو   ص ذر لخجن     ع سر  خج صل ص امسي 
تحةةسق اشلةةع ةشةة  نفيةةسب   ةة   مةة   ةةةو ا صرصاةةس ص خاشقةةع بااتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعو ش  ةةسري من  ةةع  

ةع صلاةةةس   سقةةةار ابةةة    صللةةة صاسي سةةةع صلق ةةةس نيةةة م   ةةةسر  من ومةةةع ص مةةة  ص خ ةةةات قا  نهةةةس ت مةةة     ةةة    
اساشع لةتمخاسجع  مسار  سرجيع مة                                 صلفيشع شص امسيم شنا اي قمكسناي  قايم شص سص مع ص كومسي لخ 

                                                                  عةةةةز   صلفيةةةةشع شتوت ا ةةةةسم قا  ة  ص كومةةةةسي ا ةةةة ص  مةةةةس تفخقةةةة  قا ص رصات    ع صلخجةةةةسر                  مقةةةةا  ما ص ةةةةامسي  
 و   ة شيع  اص  ص امسي   ر  سرجيع صلفييستميع لشخيشا ة  صلفيي  ت ة  ع  ا صلفي سح بااتمخاسجع  مسا 

  ةةسري قنةةا  ص ن  ةةسي صلاشليةةع  ةةسر  من ومةةع    .      ك هلم                               عتتد  اهتاتتلم  التتدو  الأعجمتتلمء وتشتتك   -117
و م                 نهس ايسة  و    لن   قا ص م  ص خ ات قا  جه ا  وجا تمب  ِّ ش س ةش  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع با 

  ةةع                                                و صلةة سش(و شمةةع  ة  ساةة   ةيةةس  مجشةةس قاصرت اةةذا ص ن                                         ص كومةةع ا تح   اةةه صلنخيجةةع صلمةةسفيع ) ي  اةةسم 
 ية  وة    ة ةسو  ز ةا مة  صلكفةس تم فةَّنه  ا صا ة ة  با ص سص شلا    ممش ع      شص م  صلق س  ؤ جس 

م   جه صاتمخاسجع  مسار  سرجيعم  نه     اشة ان  تاقياصي صلخاسمه مع ص خاساا   ص سرجيع ش     
                        ص اصرت  ةامسي  ماي نةع  مجشةس               زم قذ   اخةه  تحية   قا صنخ ةسو شجةوا               سفع قا ذللام  صاراسة قلي  و شبا 

 ةسو شراةا  جةه قذص ج ة  مجشةس  اصا ةش   نهس  امسي  تمستمةيع شبالخةس  ا  نب ةا صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع   
شغةة     ع  تمستمةةي                    مةةن    ص ةةامسي قا                                                           ص اصرت قا ص مةةور مةة  من ةةور اةةسا  ةشةة  صلا شيةةسي سةةاا  مةة  من ةةور 

 صاتمخاسجع  مسار  سرجيعو                                         م ف   ص  جش  ة  كوة  ا   صجفخسنس  ةش   ع  تمستمي 

 ةصلمئص المممالمل الحك م س الدول س -3 
                            ةةسري من  ةسي ةا ةةات قا  ة  و عتد  فهتتم الطتلمبد القتتلمؤ ظ للامماتتلمل الحك م تس الدول تتس -118

شص مةةةةسناي  شم ص خاشقةةةةع باامخيةةةةستصي  وصج ةةةةوة ةةةةةاوباي   ف ةةةة  صللةةةة  عصلخجةةةةسر                مقةةةةا  ما ص ةةةةامسي 
بقع ةشة  م تمفيةسي من ومةع ص مة  ص خ ةاتو شاكة   ة تة اي اةذا ص مةساسم شصلخ كي  شصلقوصجع ص ن 

ةنامس تخاسرق مع صلقوصجع صلوعنيعم قا رف  صلبةسااع ابةوو ساة   نكةس  ش ة شم م تمفيةسي من ومةع 
ص  سوم تكوة نقوا ص موةيع صلليميع ياشات  ص م  ص خ ات ااخنس  صلفيشع شص امسيو فاش  تمبيه

مةوظفا من ومةع ص مة  ص خ ةات مقسرجةع سقةوا ص موةةيع صلليمةيع لش ةوظفع يخةس في س سارجع  اه 



JIU/REP/2019/9 

GE.20-04697 40 

  صلق ةةةس  ص ةةةسصو شبالخةةةس م  نب ةةةا  ة تخيةةة   ةقةةةوا ص ةةةامسي ص فيةةةنات قا ممةةةسار  سرجيةةةع ماةةةس   
 صجاةةةةةةع ص اةةةةةةسشة   ة شيةةةةةةسي سلةةةةةةأة شصجةةةةةة  صلخ               سرجيةةةةةةع ش ةةةةةة شعس  صلج ةةةةةةسي ص وظفا  سةةةةةةةع  ةةةةةة تمةةةةةةشوا 

                                                                                           شصلخ قيقسيم سي ا  ة  صلبسااع اا ا  قبشوة  ذا صلل شمم شا تمي س ةنامس ا تكوة انسا اوصجع شعنيع 
 اسسشع لش قسرجع تمسر ع ص فاووو

تخ خةةةع و متتتد مصتتتلمرع ةلمعن تتتس هلماؤطبتتتلمق القتتت اؤين ال طم تتتس   مبتتتلمظ الممماتتتلمل عمتتتد تملمقتتتد -119
خ ةةةةات سةةةةبا  صامخيةةةةستصي )م ةةةةه ش ةةةةع ص ةفةةةةس  مةةةة  صليةةةة صا (م ش خ خةةةةع ن ومةةةةع ص مةةةة  ص م تمفيةةةةسي م

 عصلخجسر                                                                             موظفواس سمسناي شظيفيعم غ   ة  اذا صامخيستصي ا تن با ةش  موظفا مقا  ما ص امسي 
ص شيع صجع صلوعنيع ش                            ة  ا ا  ص وظفع يخياوة لشقو  ةش                                       صلذ    قا  موة ص امسي قا اذا ص  تمفيسيو 

                                                                            ةةةه تمةةةسر ع ص فاةةةوو ةنةةةامس  قةةةا  موة ص ةةةامسي اص ةةةه مبةةةسا م تمفيةةةسي من ومةةةع ص مةةة  ص خ ةةةاتو صلةةةع ت
سمةةورت غةة  مبس ةة ت قا مبةةسا ص مةة  ص خ ةةات مةة   ةةةو  تخفيةةشه                                    شبالخةةس م فةةَّة  صلقةةوصجع صلوعنيةةع اكةة   ة 

 غ  مخوااعو  ي قا ةوصا  جه اا   ا قا  من  سي ةا ات     جب  صاتمخاسجع  مسار  سرجيعم شاو مس 
ولايتتتتس علتتتت  متتتتم الختتتتدململ و  ةالممتتتتتف دالجهتتتتلمل أ تتتتا الاستتتتتملمؤس بمصتتتتلمرع ةلمعن تتتتس علتتتت   -120
                                                     ج ةةع صلفشفيةة ينيعم شتلةة ه شا خ ةةس   يةةس  تاز ةةز رفةةسا صلةج ةةع                          ص شجةة شص ملةة   ه رايفيةةا لة  . لملمماتت الم

ر  سرجيةع   صاتمةخاسجع  مةسا ص ن شةام اةا تة ايصلفشفي ينيع م   ةو قيجسا ف ص صلا هو شمة  اةذص 
صلوصاع قا ص ا م  ف ص صلا ه ص خسنع لةج عم شبالخس  تقو   ج وا صلواسلع   اةذص صلمةااو شةشة  
غةةة صر ذلةةةلام شبالن ةةة  قا شا ةةةع من  ةةةع صلا ةةةه صلاشليةةةع ص خ  شةةةع   تاز ةةةز ص فيةةةسشصت   ص جةةة  ةةةة  صلا ةةةه 

                                    ا   ن ة  قلي ةس ةشة   نهةس تشجةأ قا ممةسار  ق سفيع لكةا ع  ة سسرس  وصسعص خفيسشيم  خاع ةش  ص ن  
  سرجيع  ف  تكسلي  صليا صلاسمشعو

 الق اعد والأؤماس الململ س وس لمسلمل الشااء -4 
                                                 اةةة  ي ةةةةات من  ةةةسي بأة  مةةة  صللةةةساع  ة  اخةةةه صلبةةةسااوة  وإنتتتااءال وطاائتتت  رفتتتد ماهقتتتس -121

م بالن ةة  قا ص جةة ص صي صللةةكشيع صلاا ةةات صلةةع  خاةةع قجةة ص صي صللةة ص  ص سةةةع  ةةس م اقةةع شعو شةةع لش س ةةع
                                                كسم ةس ش ة شع س صلاسمةع ص خاشقةع باللة ص  ليفية  اصا ةس                                           ةشي   صامخ سو لهسو شبا  ةسفع قا ذلةلام فةَّة   ن

                                                                        شيع ص تموصام ا س  ة    شم صلافع ص سةع  س ليفي  م سليع لبا  ص تموصاو فاش  مو ع ت ني   
                                      ة  ساةة  صللةة اسي صلمةة  ت شص خوتمةة ع ص جةة  قا  ش صلاقةةوا   ص مةة  ص خ ةةات ا مةة    ةةسرتمةةبيه ص  ةةسوم 

خووي صلع يجة                                                                مه ما   سفيب  صلخأ     صلافعم ج  ص  لشيوصسع ص اصر ع ص خااات ص فيساخصل           خفي   لهس لم
تقةةايم صلا ةةس صي                                                                  في ةةس  خاشةةا با اةةسمةي ص سرجيةةعو شبالخةةس م فةةَّة  اةةذص ص مةة   ةة اي قا صاخمةةسر  صتبسة ةةس

ع اةذص صلخ ةايم تقةو  اسلجة سو ش ةش  صللة اسي صلكبة ت صلةع تفيةخ يع صاجخ ةسر لش مةوو ةشة  مفيةخ قسا
صةةه مةع صلبةسااع ص خ شةع للة ح تمةب  عةوو ص م  ص خ ات شص فو يع ص شرشسيةع ةشة  نحةو صتمةخبساا بالخو 

 ة شيع صلافع سفاه   شرت صامخ سو لشن س  ص س و 
ما  ش صلاقوا      و   سر                                                س للاشتريال المبلمشاة لا تحف  ز الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س ضئ ل  عتبلمل  -122

                      ه ةخبةع ا  كةوة م شةوبا                                                            جه ةنامس تكوة ةخبسي ص لةيوي ص بس ة ت ) ي ص بةسلغ صلةع س ة    قا  ةات من  سي 
مةةةةسار  صاتمةةةةخاسجع               تلةةةةج  ع ةشةةةة     فقةةةةا ا لش س ةةةةعم                     خنسففيةةةةيع( منيفيةةةةع  صل ا ةةةةس صي  صل اشنهةةةةس  ة  شجةةةة شص قا  

ا  اي  ة شيةةةسي صللةةة ص  صل أيةةةعو فاشةةة  تمةةةبيه ص اتمةةةخيفس                                      سرجيةةةعم ج ةةة ص  لشواةةة  شصلج ةةةا صلةتمةةةع                    ةةةسوم نةةة 
ا مةا  ش  اخةه    اشارم شاةو مةس   50  000مبشةغ     ص اشا ص انى   وةع صلبنلا صلاش  شةناشا صلنقا صلاش   

اشارم سةه قنهةس   سة نامج    15  000  اا غذ ع شصلزرصةع  صلاخبع   من  ع ص                               صلاقوا ممار ةنس م   نع  ة  
اشار فقةعو ش اسلجةع اةذص ص مة م   ةسري    5  000مبشةغ                     سك   قذ نة ا  اي   ص غذ ع صلاس ا  اه م  ذللا  

ص ن  سي قا   شرت تحقيا توصتة  فيه سع صل اسسع شج سا صلا ه مة  جسجة  ص كستة  صلخقنيةع ص ني عةع    
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                                                                             ر  سرجيع  ش ص  خ ع  سو ش      يس  قا  ة  ص ن  سي تخكبا  فيةسا  سفيةب  ةةا  اةاراس  صاتمخاسجع  مسا 
 يعو                                  ا  ص  مس تقا     ا   ص تماسر تنسففي   مسي مبس  ت ةه  بكع ص جيج  صلع ةش    ص  ص ا 

 س حم  الطل     صا اةدململ متخصصس وم -5 
م شاةةا ِّةة و  اةةص اةةذص   ةة  صاةخ ةةسا ص  الاعتهتتلمن إى البتتلمئد  -123 ا  ةنةةامس تكةةوة                          فةة م ةشةة  بااةةع ماةةع 

 ش ا         تة ذا  تلة ا منسففيةع  ا  ص امع قمس مخيممع سارجع ةسليعم ا س او ص سو   ص تموصا ص خيممع صلع  
                                                                                  منسففيعم  ش تخ ش  صامخ سو  ج  ع  ش   ساصي ةسرمعم سيا ا  فيخ يع تمو  ةةاا اشيةه جةا ص    ع تل ا    

سي لا شيسي ص مة  ص خ ةات لشفيةة    منةسعا  ع )م ه  امسي عسا صي صلهشيكو م  صلل اسي تقايم اذا ص ام 
سة قا صلبةةةسااع ةنةةةامس ا تكةةةوة انةةةسا تمةةةوصسا  ش مفيةةةسرصي شص ةةة ع                                  صلنةةةزص (و شاكةةة    يةةةس   ة ِّةةةا  صاراةةة 

  س ص اشومةةسي شصاتمةةةساي(و ش  خكنولوجيةة ص خاشقةةع س لشيةة ش  مةة  صليتيبةةسي صلقسا ةةع )م ةةه ص ةةامسي صلفيةة سسيع  
                                                                     قا صلبةةةسااع ةنةةةامس  كةةةوة ت يةةة  مقةةةا    ص امةةةع مكشفةةةس  لش س ةةةع ش فيةةةخ  ا شاخةةةس     نةةةع اكةةة   ة ِّةةةا  صاراةةةسة 

 ةةوصرا(م فقةةا   ةةسري  ص لخي ةةيع    ع    ص  از ةة    ن  صلةة لشيامةةع ص انيةةع )م ةةه    ةفةة صم                           عةةو ة  سفيةةب  صل ةةسسع ص يمةة س  
 و                           مكي فع  ش مم   ع نفي  صل ش   امع         تشق ا    فساات ع سع ذللا شسع  ص ن  سي قا  جه  نب ا ص وصتج 

شلخفةةةساي صاراةةةسة قا صلبةةةسااع سفيةةةب  صاةخ ةةةسا ص فةةة م ةشةةة  بااةةةع شصنةةةام  سةةة تي ص ن  ةةةسي  -124
م   ةو ةقوا قعسر ع )صتفساسي عو شةع ص جةه(م  سيص سجع قا شجوا   اس  مخااا   ةه  ع  ام

لجا تتد          ممتتتلمرة                           يمبغتتي أن تت ت ختتذ مملمعستتس  بير التتتي ومتتم التتتدااةةسي مةةع صلبةةسااعو                       ةةس  خةةيش   يةةس  سنةةس  ةة
إنااءال الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س تجم  الاعتهلمن إى البلمئمين عم طاي  ضالمن الاستملمؤس بمصتلمرع 

                                                              فقت ، متد الاحتفتلما راةل ت لم  بالممافتس الفمل تس بك ف تس أراء تلت  المهاتس الممم تس  ةلمعن س لأراء المهاس
م قا جسجة  جقةةه       نسأةةس     ص   ةةا ص خ شبةسي صلخقنيةةع  مة   ةةوصسع شص ة ع شتحا و شةنااةةذ  مةبش ش ةعوإراعتهتلم

با ا فةةةع ص سةةةةع  صليوجيفيةةةي و فاشةةة  تمةةةبيه ص  ةةةسوم تحةةةخف  ص خاساةةةاص اةةةسرف ذصي صلمةةةشع مةةة  صلبةةةساع قا 
                                                                                           بالوةةي صلبينيع صلخل يشيع لشن س  صو   فيخواةساسم شتا   سنلسم  ص مار صلونيا لشخور ا  اف توت ع 

  جل ع صلن س  ةش  ةاا م  صلبسااعو 
مس  كفا م   جه  نب ا صلن   قا صاراسة قا صلبسااع ةش   و    شرت توف    قا                  يس  ش  -125

م باةخبسر  نهة  اةا ا  كوجةوة ةشة  ارص ةع اسفيةع مس ةش  نحو مةا صلوا  شصلخوجيه لشبسااع لخقايم  امع 
ووي صلجةةةةوات مفيةةةةخص امةةةةع سيفيةةةة  شفةةةةا ق ةةةةست فيةةةة  لهةةة  ع لكةةةةا  خس ص ن  ةةةةسي ص كوميةةةةع صلاشليةةةة سابخمةةة 

ليشةةةع صلخقنيةةةع  ةةست صص  شوسةةعو فاشةةة  تمةةبيه ص  ةةةسوم   نسلةةع ص ن  ةةةسي صلةةع تفيةةةخاع  مةةسار  سرجيةةةع  
سا ش سم  شة  ما  ش صلاقةوا بأة                     ذصي ماسة يا ات تخمهش                                      لش نلورصي ذصي ص م ش سي صلخقنيع جا ص  

  ص ةةةسر  ةةةة  ع  ةةةا تةةةار    علشنمةةةوص ص ةةةةشيصلوفةةةس  ةشةةة  قةةةارت صلي   سنةةةس  تفيةةةخ    تشةةةلا ص ن  ةةةس
ص يشةةةع ص ةةةسرجيع ةشةةة  ص مةةة ش سي صلةةةع ِّخةةةسجوة قلي ةةةس ش نب ةةةا  ة  فيةةةخيامواسو شمةةة  ص  سرتمةةةسي 

قةةاصا صلخور ةا                                                                            صلجيات  ة  شنات صليشةع صلخسساةع لةهنامج ص مة  ص خ ةات ص نمةساا ت شة  قا ص كستة  عسلبةع 
 صليشعو صلل ش   صليشع سه ابه  ش م ش سي صلخقنيع لش س ع لخزش ا   اعمفي ا ل

 هلمحجم الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س وتكلمل ف -6 

 صلخاسمةه مةعاةا  خاةذر و ضخلممس الأحجتلم                  م ع  ر واحد بمب  التملممل مدعد  القدعة عل   -126
                           جيةةع ابةة ص  جةةا ص و فاشةة  تمةةبيه ر  سر ممةةسا مةة نةةا ةنةةامس  كةةوة نجةة  ص امةةع ص  شوسةةع ص             مقةةا     امةةع ش 

 700ص  ةةسوم   ةةسري ص ن  ةةع ص شرشسيةةع لشب ةةو  صلنوش ةةع قا  نهةةس تحخةةس  قا  ةةامسي تن يةة   ا ةة  مةة  
       افاةع  مبة   40ش 30  يصشح ةةاااس سةع      مبسة   تخوا  امعمب م   نع ا اك   ي   اع  ف ااس  ة 

 صلاقواو  قاصرتا   مخااا  م  س  ز ا م   ةبس         ور   ااات و شبالخس م يج  قةاصر ةقوا مختشصنا
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حجتم  ضتللس                                                          عد  القدعة عل  الحص   عل  ةصت ململ ونتذا مت ع  ريم عئ مت ين بمتب   -127
 ةةةسر  من ومةةةع ص مةةة  ص خ ةةةات قا  ة  ةةة لع نجةةة  مةةة    ةةةسري قنةةةا  ص ن  ةةةسي صلاشليةةةع  الختتتدململ.
صللةةة اسي صلاس يةةةع بالنفيةةبع قا رجيةةةع ار  س مةةس موظةةة ( شياشا ةةع نجةةة  صاتمةةةخاسجع 3 000موظفي ةةس )

لةةيس   يشيةةع                                                                          صلكبةة ت ا  كفيةةسة اجخةةذصب مةةور  ا اش  رايفيةةاو شبالخةةس م ف ةةا اخةةذب ةةةسات  مةةور  ا  
  ةسري م غة صر ذلةلا                                                                    تقايم جفس ص امسي صلاسليع صلجوات صلةع  قةا  م س ص ةور  اشة صلةاشليوةو شةشة   شتما  
 نهةةس غة  اةةسارت ةشةة  صاتمةةخفسات قا ت جةة  مةة  من ومةةع ص مة  ص خ ةةام تمفيةةسي ةةة  ت شمخوتمة ع ص  ةةات

تي اةةةذص صلخ ةةةايم  سةةة   ش اسلجةةةعمةةة  ص مةةةومسي سفيةةةب  ياشا ةةةع نجةةة  صتمةةةخاسجخ س  مةةةسار  سرجيةةةعو 
صتفساةةسي ةشةة      س                       ملةةياع شصلخفةةسشق شسةيةة   مةة   جةةه عةة ح منسامةةسي                            ص ن  ةةسي ص سجةةع قا صلا ةةه ماةةس  
م ش   ص نجةةس  صلكةةه  سات مةة  مواةة  تفسش ةةا  اةةو  سفاةةه مخ شبةةسيعو شةةع ص جةةهم شبالخةةس  صاتمةةخف

 و اص  ص امسي صلوا  جففيه تحقيا  مومسي شظ شف  فيه
و   ةسري قنةةا  ع ةلمعن تتس إى تحق ت  وفت عال   التكتتلمل فقتد لا تتتري الاستتتملمؤس بمصتلمر -128

س                                    ةةةسر  من ومةةع ص مةةة  ص خ ةةةات قا  ة  مةةة  ص ن  ةةسي  يةةةعم صاتمةةخاسجع  مةةةسار  سرج                     انةةسا تةةة ااص  ةسمةةة 
                                                                                     بالن ةةة  قا  ةةةهت صلق ةةةس  صلاةةةس م نيةةةا ا ةةة ص  مةةةس يجاةةةه صلواةةة  صلةةةذي تفيةةةخ  اه قاصرت ة شيةةةسي صاتمةةةخاسجع 

                                                                       سين س اذا صلا شيسي  ا   تكشفع م  توف  ص امع اص شي س و شبا  سفع قا ذللام   مسار  سرجيع شصل سع  
                                               سةع  ا ةة  سك ة   ةةس  ف  ةه صلق ةةس  صلاةس م  ةةس  لةةك  ه                                           ا ة ص  مةةس تفة ق صللةة اسي ص سةةع رتمةةومس  ةة  صلفيةة 

 اذص ص يسرو  اتبس                         ةسمة  ق سفي س  م ب   س  
 لةجخقةةسوصلخكشفةةع ص شليةةع                     ساةة  ص ن  ةةسي قا  ة    ةةسري  واعتفتتلمع تكتتلمل ف الاؤتقتتلم  الأول تتس -129

شاةةا تكشفةةع اةةا تكةةوة  م               ةسمةةه م ةةب  ع لهةةس مةة  صاتمةةخاسجع  مةةسار اص شيةةع قا صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع
                                                          ا  ة  من  سي        سري قا  جه  نب ا صلن   قا اذا صلخكشفع                  سا  ص ن  سيو سي  في س يخس  اساشع  

                                                              م ش جةه  نب ةا لش ن  ةسي سةاا  مة  ذلةلا  ة ت اة  ز ةشة  تحا ةا مةس  نب ةةا شاص  صنةه ص ةشة   نهةس ملةكشع 
                                 لةتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةعم  ة  قاصرت  قتمةةةةنساا قا ممةةةةسار  سرجيةةةةع شةشةةةة  صتمةةةةخااصااس  اصرت ت تيةةةة 

 ص ع صف صل سل ع تفيخشز  قج ص  تحفيينسي اب ت ةش  ج سا من ومع ص م  ص خ اتو

 القدعال الداةل س والمااقبس والاتصلم الق  ر عل   -7 
 ا ي ةات من  سي بأنهس تفخق  قا ص وصرا  قدعة راةل س محدورة تتري إى فقدان الم طاة. -130
ي م شا تمةي س في ةس  خاشةا ةتمةنسا  ةامسي ةسليةع يع ةنامس  خاشا ص م  س ةا صلبسااع ةش  نحةو تمةشصلكسف

مةةة   ا ةةة  ةشةةة  ص يةةةاصةم نيةةةا  خاةةة ق ص وظفةةةوة صلخيمةةةس قا ممةةةسار  سرجيةةةعو ش نفيةةة   اةةةذص ص 
سفيةب  صلاقشيةع صلفيةسااتم صلةع  قمةورشا توجا  ةوصسع اص شيةع منستمةبعو شاةا تفةسا  اةذص صل ا ا لي ع 

قا ممسار  سرجيعم  مبش مس                                                        صلاا ا م  ما  ي صلاقوام شص خ  شع    جه ةنامس   فينا  ا    سر قلي س  
صلقةارت صلاص شيةع قا ص ن  ةع تفخقة   سفع قا ذلةلام ةنةامس اذص صللا  م  مفي شليع  يس ر  و شبا 

ار  سرجيةةةعم شمةةةس اكةةة   ة تفيةةةناا قا ممةةةس سنففيةةة سصلكسفيةةةع لشخ ييةةةز سو ةةةوح سةةةع مةةةس يجةةة   ة تنخجةةةه 
ممةسار  سرجيةةع قا ص  ةةسرصي تفيةنااس ص ن  ةةع قا  ةةامسي صلةةع ا ص سةةع با  ش صلاقةةو شةنةامس  فخقةة  مةا

 م فَّنه  اا  فقاشة صلفيي  ت ةش  صلا شيعو اسرجصلخاساا ص ةةاع  شصلخار   صلةتمع  اصرت
            خ ةةةةات قا  ة   ةةةةسر  من ومةةةةع ص مةةةة  ص مةةةة  فاشةةةة  تمةةةةبيه ص  ةةةةسوم   ةةةةسري قنةةةةا  ص ن  ةةةةسي  -131
  ص ساةةع مةة  ص ة ةةسو صلفنيةةع صلةةع  ن ةةوي ةشي ةةس قةةةاصا  نةةا منخجساةةس صل ايفيةةيع  70-60 قةة ب مةة   مةةس

ة ةس صي سلةأة صلاقةا ص اةص  سة     قةا  م  صة صلشةذصةلونيةا   همةس صشجفس صاتحسا                        تمناي قا صتحسا  سرجاو
منخجةةةةسي  س شةةةةع  ةصاتحةةةةساص صةاةةةةذ       ةةةةو  ر                              ةةةة اي   ص فيةةةةخقبه قا  ة   ة ذلةةةةلا  شمةةةة   ةةةةأة  اةةةةه مةةةة تو 
خ ةةةةه  ة تفقةةةةا ص ن  ةةةةع ميزاةةةةس ص ا فيةةةةعسنففيةةةةي  س صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع   ما ةةةة  سفيةةةةب                                          م قذ ِّ 
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ع اةةةذا صلخ ةةةاويم  سةةة تي ص ن  ةةةسي ص سجةةةع قا قيجةةةسا اسلجةةة ص ة ةةةسو صلخ يةةة  ع  نخج ةةةس صل ايفيةةةاو ش 
س قا ممسار  سرجيةع شص ةامسي ص اصر ةع صلةع  شةز  صلخوصتة صلم يش سع  جزص  ص امع صلع اك  قتمنساا

                                                        شص اسرف ذصي صلمشع ل ةا  اص  صلكيسة صلذي   فينا قليةه  اص                                      صانخفسظ  س اص شي س  قا جسج  صلخار   
                    ص امع رةاص  اسفيس و

و الةةةف  ص قةةةسسةي ةةةة   شجةةةه امةةةور شص ةةة ع   محدوريتتتس الت ا تتتل والتممتتت   التتتداةل ين -132
ص  سةةةع مكستةةة  صللةةة ص  ةةةةه صلةةةاص شيع سلةةةأة  سرتمةةةسي صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةعم تمةةةو صلخنفيةةةيا شصلخوص
 ش سع ص وظفع صلخقنيع لشيامسي صلع  فيخاسة في س  مسار  سرجيةع   مخخشة  م صاةز  شما  ي صلاقوا

ةشة   با ةسو ص اةصصلا هو ففا قنا  ص ن  سيم لم  ك  ص في شلوة   ص ق  م  ذشي ص اسرف ص بس ة ت 
 م ةع صلةاشارصيةش  تا  سج  شعبياع صتمخاسجع ص كست  ص ياصجيع  مةسار  سرجيةع في ةس  خاشةا بخامةع  ة
ع بااتمةةةخاسجع سةةةة                                                                        ملةةة    قا  ة  ص كستةةة  ص ياصجيةةةع غةةة  م سلبةةةع ةسةغ ةةة  ةةةة   جلةةة خ س  ش ت تيبساةةةس ص 

اصاصيم سكةةةة  عبياخ ةةةةس ص مةةةة   ةةةةابع      ة  قا  صليوجيفيةةةةي ي   ةةةةسر  مةةةةسار  سرجيةةةةعو شةشةةةة  غةةةة صر ذلةةةةلام 
سلةةةأة صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةةعم                                                           صلةم از ةةع صلةةع اكةةة   وجب ةةس لش كستةة  صلق     ةةةع  ة تخيةةذ اةة صرصي

                                                                           لا  س ماشومسي ياشات ة  ص امسي صلع تفينااس ص كست  صلق    ع قا ممسار  سرجيعو 

 الاعتبلمعال الملمريس واعتبلمعال أمم الممل ململ -8 
 فيةسس بخموةةيع صلبيةسناي ش من ةس شمشكيخ ةس مة   ةةو صتمةخياص  م  ص خ ه صو  لمنالأمم الب -133

سسيع مةة  ممةةسار  سرجيةةعم  ةةس  نقةةه عةةز   صلبيةةسناي صلاص شيةةع لش ن  ةةسي ) ةةس   ذلةةلا ص ةةامسي صلفيةة 
س  ص اشومةةةةةسي ص فيستمةةةةةع(  قا  ةةةةةوصايم  ةةةةةسر  ص واةةةةةع تفيخيةةةةةيف س  ةةةةة اسي  سةةةةةةع ا تخ خةةةةةع سةةةةةنفس          فاشيةةةةة 

لخةةا ةي مةة  صامخيةةستصي صلةةع تخ خةةع  ةةس ايةةسناي من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات شاكةة   ة عيةةع ص مةةسناي ش 
كومسي ششاسااسو شاا ناص اذص صاةخبسر باليوجفيكو قا صعسذ ا صر ساا  صتمةخياص  ص ةامسي جسج  ص 

 نا صلكيسناي رايس تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمساي                                            صلفي سسيع باتمخ نس  صله ا ص لكيشاو غ   ة  
ص ةةسص بالكيةةسة قا  نةةا  صاجخقةةسو مةة  ج ةةس  صله ةةا ص لكةةيشا صلةةاص شاصلكبةة ت   ةةسر قا  جةةه ةنةةامس 

               سرصي م  مقا     ا          باجخ س   ق خشق   صلكيسة  باي    ج س  اسا  ةش  ص امسي صلفي سسيع م  ممسار  سرجيعم
 ةةسشايو شايةة   نب ةة  صللةة اع اةةذا ص                   ج  ةة  صله ةةا ص لكةةيشا  ةةيصا ص ةةامسي با ةةسشاي ص سرجيةةع ا

سم ا  فيةةخ يع موظفةةو تكنولوجيةةس ص اشومةةسي شةنةةامس تفيةةخيا  ص ن  ةةع ج ةةس  صله ةةا ص لكةةيشا ص ةةسص  ةة 
ن  تةةةاصس  سةةنفس شصاتمةةساي لةةةا  س صلكلةة  ةةةة  اةةذا صا يصاةةةسي شماسلجخ ةةةس                            صلفيةةة ةعو شاكةةذص تحفيةةة 

ةو صاتمخاسجع  مسار  سرجيةعم نيةا          ص  م            تحفينس  ابمن س شصلخيفي  ة  اذا ص  سرتمسي صلكل  
                                                                                قة  صلبساع لا ه  اشصي   س ع صلبيسناي  ا   تقامس  سك    س اك   ة توف   ا ص ن  عو 

                و  لةةةخكا مقةةةا  مو                                                          الق تتت ر التتتتي ي انههتتتلم مقتتتد  م  الختتتدململ   ال  تتت   إى أمتتتلمكم الماتتتل -134
مةةةةشع بالشوجفيةةةةخيسي ص خاشقةةةةع ة مةةةةسو تةةةةةس  ص خممةةةةسار ص مةةةة  نةةةةساي صلخةةةةأ   ش  وةص ةةةةامسي صلخجةةةةسر 

صلف س ص مص قا مبسا ص ن  سيم شمة  صلقيةوا ص خمةشع بالواة  صلةذي اكةن    ةه         شماا صا  موظفي  
                                                        مةس    شة  مة  مةور  اي  ةامسي صلخلةييا  اص  صلا ةه  ةسر  تمةسةسي                                   فيه  اص  صلا ه  ةةو صليةو م شا ة ص  

 لخكسلي و  تزاصا صصلا ه صلاسا عم شبالخس 

 غير اللائقسم ومملمعسلمتهم لمتهسل كو ضمف أراء البلمئمين  -9 
صلخ ةاي صل ايفيةا صلةذي تن ةوي                              و   ةسري ةةات من  ةسي قا  ة  ضتمف الأراء   إنجتلمز المقت ر  -135

    ةسر ةشيه صاتمخاسجع  مةسار  سرجيةع  خ  ةه    ةا   اص  صلبةسااع   ق ةست صلاقةواو فاشة  تمةبيه ص  ةسوم  
نساي لاا  ص موو ةش   غذ ع م  صلنوةيةع ص  شوسةع  ش ص مةوو ةشة   غذ ةع  قا ا غذ ع صلاس  س نامج ص  
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تالفةةع سفيةةب  صلخةةأ     صلخفيةةشي و ش  ةةسري ص مةة  ص خ ةةاتم في ةةس  خاشةةا بخةةامسي صل ةة صة صلةةع  فيةةخاسة في ةةس  
 و ة لش  صة ااو                  وف   اس صلبس  مسار  سرجيعم قا  جه    ي صاةس صي سلأة ةةنيع صل سا صي صلع 

                                                    و  س تي ص ن  سي ةاوسع مقسرجع صلا شق ص قا مةع مة  مخخشة  إةفلمء التكلمل ف   المطلمءال -136
اشةة  تمةةةبيه ص  ةةسوم   ةةسر سةة نامج ص غذ ةةةع ف                                                 صلبةةسااع ةنةةامس ا تكةةوة صلخكةةسلي  ص فيةةةع يةةا ات سو ةةوحو

  شص  ةةة صف خةةةار   نةةة صس ص مةةة كشفةةةع ص  ةةةسفيع ل                                              صلاةةةس ا قا  جةةةه اةةةا  خاةةةع ةشيةةةه  ةةة نس   ة  خ  ةةةه صلخ
                                                                               ةشي  م سي ا  ة  سا  صلبسااع ا  ذا شة اذا صلخكشفع ة صنع    صلا ق   سا  ص نيسةو 

و شصج   مفو يع   شة صلةج ع اةذص صلخ ةاي ةنةا تجم  البلمئمين للا اقد علمل س المخلمطا -137
فو ةةيع  ة  قةةةو  ص ع تلةةةيم نةة  فةةةاف            ع صلق    ةةعو صاتمةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةع   صجاةةةع نفيةةسباي ص لةةةسر 

م فَّة   مس ةس خه   اذص                                                                           م صجاو ص فيسباي سزورت شصتمخا صق شيع موصاع ملسر ا س صل ايفييع   سشا ماع 
                                                                                 اسي م صجاع ص فيسباي صلاس يع ص رسع )"صلل اسي ص رسع صلكه "( صلع تقا    اذا ص امع           صلماا  ة  

منيع صلقسا عو فاش  تمةبيه ص  ةسوم في ةس  خاشةا   صجاةع و  ص فيخووي ص ات تمخزشراس                    تنخقا موصاع يا  
             ا ةةة   منةةةس ( شاةةةا لةةةذاسب قا اةةةسسوو )قا صة و صلبةةةساا ايةةةهنفيةةةسباي ملةةةسر ع ص فو ةةةيع    ف سجفيةةةخسةم 

م                                                                                   شان  صلذاسب قا جةو  باا )شاا  اه  منس ( نيا توجا ملسر ع رايفييع لش فو يعو شلشخيفي  
                                                            يع قا  جةةةه قذص صتمةةةخ   صلبةةةسااوة   رفيةةة   صلةةةذاسب قا موصاةةةع ماي نةةةع  م   ةةةسري ص فو ةةة نةةةات اةةةذص ص مةةة 

  ك  صتمخباساا    ص فيخقبهو    ص                                              تخ ش  قج ص  م صجاسي لش فيسباي ةسمس  ساا ةس م ف
  و متت س                                                                          أ تتحلما الاتفلمقتتلمل ط يلتتس الأنتتل التتتي تمتتز  ز الاطائمتتلمن بشتتأن الجتت رة أو القتتدعة التملمف  -138

صتفساةسي عو شةةع ص جةةه قا ص مةوو ةشةة  ميةةزت غة  ةسالةةع قتص  ص نسففيةةعو    تةةه  صلةةع    ا  صللة اسي اكة   ة تفيةة 
فاش  تمبيه ص  سوم صتمش    اع تم ي  اصنم ايع ةش  نحةو صتمةخبساا بالاا ةا مة  ص ن  ةسي ص لةسراع  سةغ ةس  

      سةةاا     ذلةةلا صاتفةةسا   قا يةة س   بااج باتفسا ةةس صل و ةةه ص جةةه مةةع ايةةسة تاسةةع  ن ومةةع ص مةة  ص خ ةةاتم شجمةة خ س  
صل صنةعو ش  نةةع ا توجةا  نكةةس    ة سة  صلواةة  ش تةوف   سلةأة ص امةع ص انيةةعم  غة صق  عشة  ة ةةس صي  مة   

س  اةةذا صللةة اع تبةةص مهرصاةةس ةشةة  اونهةة                                                           تخاشةةا سفييستمةةع ص لةةيوي تح ةة  م ةةه اةةذا صاتمةةساي صاتمةةخبسايعم فةةَّة  
 مع ذصي جوةيع  فيه سفيا   فيهو          وف     ا س ت شرت لكونه شليس بالي    -                      مقا  ما ص امسي مة مع   ا    
و   ةةةسري ص ن  ةةةسي قا والماتتت لال غتتتير المشتتتاوعسالت اطتتتت بتتتين البتتتلمئمين وؤقتتتص المتتتاس  -139

                                          ماةةس  لخلةةكيه تكةةخةي سكةة  صلوصاةةع ةةة  ع  ةةا تحا ةةا وة                             في ةةس مقةةا  مو ص ةةامسي صلخجةةسر   شخةة  نةةساي 
 تماسر ة س صي  ةش   س لو اسج  صلا شيع تنسففيةيع  وة     قا  م   ش شا - تماسر ة س صا   سبات بااع ساينه 

                                                                          فاشةةةة  تمةةةةبيه ص  ةةةةسوم   ةةةةسري قنةةةةا  ص ن  ةةةةسيم صلةةةةع ت فيةةةةنا نج ةةةةس  ابةةةة ص  جةةةةا ص  مةةةة   ةةةةامسي       نقةةةةس و
                                   ةقةةا جقةةه    ي شاةة  مةة  ص شاةةسيم قا  ة   5 000س ا  قةةه ةةة   ةة صلشوجفيةةخيسي قا ممةةسار  سرجيةةع 
                                                        ه    جةةةه  سرتمةةةع  ةةةسااع سةةةع مقةةةا  ما  ةةةامسي صلنقةةةهو شمةةة   ةةةأة اةةةذا                           تحا ةةةا  تمةةةاسر صلا ةةةس صي   لةةةخب

قا تحا ةةا  فيةةةه صلبةةسااع مةةة   ص نسامةةةعة شيةةسي  قمكسجيةةةع  ة تفيةةا                     سي صلفستمةةات  ة تحةةةا  مةة  ص  سرتمةة 
كلةف س سةه ش مةا  ةشي ةس  ا ة   ة ت  ص ن  ةسي نيا صلخكشفع شصلنوةيعم شاةا  كةوة مة  صلمةا  ةشة 

                         ةس ص ن  ةسيم صتمةخنساص  قا قلي ي  ةسر صلةع  صلةاقةعغ   ي ص     لش  سرتمسيبخ سو شتل ه ص سا          ة تة    
مة   ة ةواي غة  ملة شةعم تشقةا ص ةوظفع عصلخجةسر                                           صااةس صي صل أيع صلوصرات  ةا مقةا  ما ص ةامسي 

 صلبسااع م   جه تحقيا مكستم  مسليعو صلبسااع شجقس صلا ق م  جسج  

 تحديال ومخلمطا أةا  -10 
و باقتي المت  فينبتين ال ط يلتس و فتتر ل للتملمقتد الختلمعني        المم  متين  الأفتاار بس التا  تز بتين م  -140

                                                                                  تاسا ص ن  سي صلع  تمناي  امسي ماي نع قا ممةسار  سرجيةع لفيةنوصي ةا ةات مة  صلخ ةاي ص خ  ةه 
نقةا صلةاش  اةذص و شاةا شصجةه ةةناشا صللشخاساا ص ةسرجا        ص اي نع  ص ف صا  ةا  سك  ص وظفع م  سييز 
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خاساةةةا شل        ص اي نةةع  صاص فةةة   صتمةةه ص منيةةةع ش ةةامسي ص قسةةةة م نيةةا  قةةةو  جفةةس في ةةس  خاشةةةا ساي صلخ ةة 
و  هتتذا الصتتدر، متتم الإنتتااءال الجمتتاوعيس لتفتتلمري سخقةةايم  ةةامسي لش ن  ةةع منةةذ ةقةةواو ص ةةسرجا 

، أبتازل الممماتلمل الجهتلملنا تس عتم الإفتااط   التملممتل متد ؤفت  مم تحتديال لمزاهس تطاح  ا ملم
لممماتتتس والمتتت  فين الحلمنتتتس إى ونتتت ر ةطتتت ط واضتتتحس للتا  تتتز بتتتين  المتتت  فين الخلمضتتتمين لإراعة ا

                                                                                   الخلمضمين لإراعة بائمين مم مصلمرع ةلمعن سي والبلمئمين والمديايم التداةل ين للختدململ التتي تقتد  مهلم 
 و  عقدللإراعة بم ن ينضملمالخختلفس مم الم  فين المفئلمل المصلمرع ةلمعن سي و 

              ة  مقةةا    و   ةةسري من  خةةسة اشليخةةسة قاالق تت ر التتتي تفاضتتهلم الثقلمفتتس المتتلمئدة   الممماتتس -141
ص جز ة  ع  ا  ع  قع                                 وف     اصت لش جز صلذصم  ر س م                       ص خاساا ماه  سرجي س   امسي صلفيف  صلجوي  

 ةس ةةع جيةةات"م شا تمةةي س ابةةسر ة س ةةو ِّ"                                                     شايةةهم غةة   ة  صل قسفةةع صلفيةةساات   ص ن  ةةع صلةةع ااةةه ص ةةوظفع
  عبياةاو ش  ةسري قنةا  ص ن  ةسي ص وظفعم تافع ما   ة  قا تفيةيه ص جةز ةة  ع  ةا شايةه تمةف

                                                                                    ص لةسراع قا  ة  صاتمةةخفسات مةة   اصت ص جةز ةةةه ص جيجةة  يةاشات  ة  ما ةة  ص ةةوظفع غة  مش ةة ع جيةةاص  
 ا  لةةةةا شة بال صنةةةةع   صتمةةةةخياص   اصت ص جةةةةز ةةةةةه                                         سفييستمةةةةع صلفيةةةةف  صلةةةةع تخ با ةةةةس من  ةةةةسا م شبالخةةةةس 

قا جخساج ةكفييعم نيا   سري قنا  ص ن  سي  ساشراسةشع  شاك   ة ت اي صلاساصي ص خأ  ص جيج و
فيةسسا في ةس  خاشةا بخةامسي قاصرت صلخاساا ص صلاشليع قا شجوا "ةسات" )ليفي  قلزصميع( لةنخفسظ  وظفا 

تار        فيخشزم  سذ                                                    أة اذص ص م   ة  لك  ه ميزت ج  ص  لشوا  شصلخكشفع صلش                      ص  صفاو ش  نع  ة  م   
                                                                                    ص ةةوظفع صلجةةاا شقعةة ةة  ةشةة  ص خ شبةةسيم فقةةا  كةةوة   يةةس  ةةةسمة  تمةةشبي س  ةنةةامس ا  كةةوة ص وظفةةوة 

 توصج  س ص ن  عو صلع لكشع ص ص خف     منخجع ةش  نحو اسف   صلباص عم  س   يه  ما 

                                             تملمؤس بمقد  مي ةدململ ةلمعن ين   البلدان الملمم سالاس -باء 
                                                                    اس ةش  صاتمخبيسة ص  تمفيةا لونةات صلخفخةيو ص لةياعم لم تقةا    تمةو  .ةس من  ةسي   راشا -142

)سةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص نمةةساام شمكخةة  ص مةة  ص خ ةةات  ةةامسي ص لةةسر عم شمن  ةةع ص غذ ةةع شصلزرصةةةعم 
ع  مةسار                                      ( سيةسناي ممةن فع ةة  ص جة  ص شةس  لةتمةخاسجصليوجيفيةي م ش يع صلفك  ةعشص ن  ع صلاس يع لش شك

                                                      ص ن  ةسي باتمةخ نس  ص ن  ةع صلاس يةع لش شكيةع صلفك  ةعم   تمةنا اذا  سرجيع م  صلبشاصة صلنسميعو ففا شيع 
يع م                                                                                 ما   ص امسي قا ممسار  سرجيع م  صلبشاصة صلنسميعو شاكذص  ك ش  صاتمخاسجع  مسار  سرج

  ص ساةةع   مكخةة  ص مةة   72ش م(61) نمةةساا  ص ساةةع   سةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص 81صلبشةةاصة صلنسميةةع جفيةةبع 
  ص ساةع   من  ةع ص غذ ةع شصلزرصةةعم    66م شصليوجيفيةي   ص ساةع    71ص خ ات  امسي ص لسر عم ش

  ص ساةةةةع   ص ن  ةةةةع صلاس يةةةةع  4يةةةةع جفيةةةبع نةةةع لم تخجةةةةسشت صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةع مةةةة  صلبشةةةةاصة صلنسم
  تمةةةو   رسةةةع من  ةةةسي )سةةة نامج ص مةةة  ص خ ةةةات ص نمةةةساام شمن  ةةةع ص غذ ةةةع          شلم تقةةةا    لش شكيةةةع صلفك  ةةةعو

صلةةع  صل ايفيةةيع( سيةةسناي ةةة  ص ةةامسي صلالةة  صليوجيفيةةي م ش شصلزرصةةةعم شص ن  ةةع صلاس يةةع لش شكيةةع صلفك  ةةع
          شلم تقةا     و(62)في س سين س اب تشاصة صلنسميعم شلم تك  انسا ص خةفسي                                 تمناي قا ممسار  سرجيع   صلب

تمةةةو  .ةةةس من  ةةةسي )سةةة نامج ص مةةة  ص خ ةةةات ص نمةةةساام شمكخةةة  ص مةةة  ص خ ةةةات  ةةةامسي ص لةةةسر عم 
__________ 

جةةةس  ص شسليةةةع مةةة  سةةة نامج ص مةةة  ص خ ةةةات ص نمةةةساا ةشةةة  صاتمةةةخبيسة ص  تمفيةةةا سيةةةسناي ةةةة  ص نصلةةةوصرا لمةةةه صلةةة ا ص ش    (61)
ص نجةةةس  ص شسليةةةع            ش  نةةةع  ة   صلنسميةةةعو لةتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع ش نجةةةس  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع مةةة  صلبشةةةاصة 

)صلةةوصرا   ص  فةةا ص خسساةةع هنامج ةشةة  صتمةةخبيسة صلةة   را بالخيفةةي                                                  لةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع اةةا ج ق   ةة  تنقي ةةس  عفيفةةس  
تفيسام اشومسي مفيخك شع ة   نجس  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع م  صلبشاصة صلنسميعو ش غ صق صا                     صل سلا(م لم تقا    ي م

                                                                                     صنخ فيب  اذا صلنفيبع ص  و ع باتمخياص  صلبيسناي صلوصرات   صل ا صلفيسسا ةش  صاتمخبيسة ص  تمفياو

ا: صلةافس  صلةوعصم شصلن ةس  صلاةس م شصلفيةةمع تل ه ص امسي ص يخسرت صلع لم ت ا   صلقسا ع قا سلأة صلبشاصة صلنسميع مس  شة   (62)
سي صاتمةةةسو صلج ةةةسا ي )سةةة نامج ص مةةة  ص خ ةةةات ص نمةةةساا(ت ش ةةةامسي قاصرت ش ةةةام شص مةةة  )من  ةةةع ص غذ ةةةع شصلزرصةةةةع(ت

 )ص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع(و خم يشصلش ص لسر ع )مكخ  ص م  ص خ ات  امسي ص لسر ع(ت شصلخاايا صلش وي 
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( سيةةسناي ةة  صلبشةاصة صلالةة ت صليوجيفيةي م ش شمن  ةع ص غذ ةع شصلزرصةةةعم شص ن  ةع صلاس يةع لش شكيةةع صلفك  ةع
صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعو شفي ةس                        صتمخنساص  قا مج ةو   نجةس  عصلخجسر                     منلأ مقا  ما ص امسي  ص شصاه

 خاشا بآ   تمنع تخةوصف  سلةأنهس سيةسنايم تخةوت  جفيةبع صلبشةاصة صلنسميةع قا صلبشةاصة ص خقامةع صلن ةو باةخبسراةس 
(م 8:2ص خ ةةات ص نمةةساا ) ةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع ةشةة  صلن ةةو صلخةةس : سةة نامج ص مةة لشج ةةسي رايفيةةيع 

(م 6:4) صليوجيفيي (م ش 6:4(م شمن  ع ص غذ ع شصلزرصةع )7:3سر ع )شمكخ  ص م  ص خ ات  امسي ص ل
(و شعخشةةةةة  اةةةةةذا صلنفيةةةةةبع با ةةةةةخةف مواةةةةةع ص ن  ةةةةةع )ص قةةةةة  1:9شص ن  ةةةةةع صلاس يةةةةةع لش شكيةةةةةع صلفك  ةةةةةع )

 ص ياصة(م ششا خ س شصنخيسجساس صلخكنولوجيعو   ش
           قا مقةةا  ما  ص ةةامسي  اص                                  صلبشةةاصة صل ايفيةةيع صلةةع   تمةةناي م  ةةع  (63)من  ةةع   ةة   13       شسي نةة   -143

شيةةةةع ص ةةةةامسي )باتمةةةةخ نس    اص و شمةةةة  سةةةةع اةةةةذا ص ن  ةةةةسيم  تمةةةةناي ص شجةةةة شص م  ةةةةع  ةةةةامسي في ةةةةس
  تمةةناي ص مةة   ةسصلبشةةاصة صلنسميةع فقةةعم فيممةةسار  سرجيةع مةة  تكنولوجيةس ص اشومةةسي شصاتمةساي( قا 

صلبشةاصة ص خقامةع صلن ةو ممسار  سرجيع مة                            ج ع شيع ص امسي تق  بس  قا و يع   شة صلةص خ ات شمف
ش  .ةةةةةس من  ةةةةسي )صاتحةةةةةسا صله ةةةةةاي صلاةةةةةس ام شصاتحةةةةةسا صلةةةةةاش   و(64)شصلبشةةةةاصة صلنسميةةةةةع ةشةةةةة  صلفيةةةةةوص 

 ةع(م اسلع صلاشليع لش ساع صلذر من  ع صلا ه صلاشليعم شصلو م ش شص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع لةتمسايم
تمةناي ص ةامسي ص  ة   قا باااةع   صلبشةاصة      م    (67) ش  ةة  (66) ش ص نخةع (65)باتمخ نس   امع شصنةات

                                                                                          ص خقامةع صلن ةوو شلم تة ار  .ةس من  ةسي )ص ن  ةةع صلب   ةع صلاشليةعم شمن  ةع صلفيةيسنع صلاس يةعم شمن  ةةع 
تمةةةو  صلبشةةةاصة ص خقامةةةع صلن ةةةو  ((68)وجيةةةاشصليم ش للأرةةةةسا صلجو ةةةع صل ةةة صة ص ةةةاا صلةةةاش م شص ن  ةةةع صلاس يةةةع

                                                        ممسار  سرجيعم شا تمي س صلبشا ص يي   قة  ص ن  ةعو شلم  قةا               ص قا مع م باةخبسراس شج ع لشيامسي 
سيةةسناي ةةة   (69)ةةةناشا ص مةة  ص خ ةةات لشفيةةكسة شاي ةةع ص مةة  ص خ ةةات لش ةة  تش سةة نامج ص غذ ةةع صلاةةس ا 

 ص امسيو  اص                     ع   تمناي قلي س م  ع صلج سي ص سرجيع صل صلاشو منلأ

__________ 

صلاشليةةعم شمن  ةةع صلفيةةيسنع صلاس يةةعم  صاتحةةسا صلةةاش  لةتمةةسايم شص شجةة شصم شمفو ةةيع  ةة شة صلةج ةةعم شص ن  ةةع صلب   ةةع  (63)
 ةةةع صلا ةةةه من م ش شمن  ةةةع صل ةةة صة ص ةةةاا صلةةةاش م شص ن  ةةةع صلاس يةةةع للأرةةةةسا صلجو ةةةعم شص ن  ةةةع صلاس يةةةع لش شكيةةةع صلفك  ةةةع

  وصلاشليعم شصلواسلع صلاشليع لش ساع صلذر عم شصليوجفيكوم شصليوجياش

قا  1 349  ص ساةع مة  ص ةامسي شص جلة ع صلبةسلغ ةةاااس  97 يع  ا   م  صلم ع صلاس ن  ع                        تمناي ص كست  صلق    ع   (64)
 باااع   سشاصة ناميع    ف  قيسو 

                                    صلمعم ش  من  ع صلا ةه صلاشليةعم ت فيةنا ممسار  سرجيع   قا صلخ     ع                  ر عم ت فينا صليشع   صلواسلع صلاشليع لش ساع صلذ  (65)
فيةةنا    ت  صلهنةةام ش  ص ن  ةةع صلاس يةةع لش شكيةةع صلفك  ةةعم ممةةسار  سرجيةةع   مةةساي قا تكنولوجيةةس ص اشومةةسي شصات ةةامسي 
 صلهناوممسار  سرجيع   قا  صلخاايا صلش وي شصلخم يش امسي 

ص مةةسرصي صلا سيةةع ص خ ةةات ممةةسار  سرجيةةع   صاتمخنفيةةس  صلفوتةةوغ ص  قا  ةةامسي فيةةنا    ت    صاتحةةسا صلةةاش  لةتمةةسايم   (66)
صلمةةع ممةةسار  سرجيةةع   قا  صلخ     ةةع                                                       ش ور ةةع اةةورو شجنةةوب  ف  قيةةس شا ةة م   نةةع ت فيةةنا  ةةامسي صليشةةعشتا شنةةا ش 
تةوجسم   ص اصرت صلخقنيةع  نمةع صلةخاش  ةة  ساةا قا ممةسار  سرجيةع  ةامسي                                صاتحسا صله اي صلاةس ام ت فيةنا ش  شلبنسةو

  شرشغوصيو  افي  ص تمنسا قا ممسار  سرجيع                                صلاة  م  ص فيخو  ص شو ص قا   م امسي         ش  ا ا بخ

                                               سرجيع   شيع  نحس  صلاسلمم ش  ا ا بخامسي صلخم ي   شص م  قا ممسارصلخ     ع                                 صليوجفيكوم ت فينا  امسي صليشع  (67)
 صلخي ي ا قا ممسار  سرجيع   رتميسو

ص امسي ةش  صلمةايا صلاةس ا ةة  ع  ةا سوصسةع ص مة  ص خ ةات                                                     ةش ق  ص ن  ع صلاس يع للأرةسا صلجو ع بالقوو قنهس تاش  ة   (68)
                                                           شيع صلبشاصةم سي ا  ة  "صلخنفيذ صلا شا  قخيةا  جةه لة   كةوة مة  صلاس يع لش ليويم شة س صاس مفخونع  مس    اسي م  

  ة سو   تمو في ص"و ة ست                                     ص اي صاخمساو    ة  قو  بااع م  سشا نا  

                                                                                    صلةةذي اا مةةه سةة نامج ص غذ ةةع صلاةةس ا ةشةة  صاتمةةخبيسة ص  تمفيةةا سيةةسناي ةةة  ص نجةةس  ص شسليةةع لةتمةةخاسجع  شرا صلةة ا ص ش    (69)
                                 شمةةةع ذلةةةلام   نةةةع  ة  ص نجةةةس  ص شسليةةةع  لبشةةةاصة صلنسميةةةعوص مةةة   صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع سنجةةة  يةةةع ش  مةةةسار  سرج

ص خسساةع )صلةوصرا   ص  فةا صل سلةا(م  صتمةخبيسة  را ص ن  ع ةش  بالزوات سمورت اب ت           جة ق    لةتمخاسجع  مسار  سرجيع اا 
 جع  مسار  سرجيع م  صلبشاصة صلنسميعو                                           لم تقا    ي ماشومسي مفيخك شع ة   نجس  صاتمخاس
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                                                                                     ش خ  ةةه صااةةةسا صلاةةةس م شفقةةةس  لش قةةةسسةي شصلبيةةةسناي صلةةةوصراتم    ة  ص ن  ةةةسي ذصي ص يةةةور ص يةةةاصا   -144
مةس تحخسجةه  ص ن  ةسي   ص قة     تفيةنا اب م   نةع    سقار صلكب  تخاساا مع ممسار  سرجيع م  صلبشاصة صلنسميع  

                                   لن ةة  قا  ة  شيةع ص ن  ةةسي ص لةةسراع    باااةع   صلبشةةا ص يةي   ش   صلبشةةاصة ص ةسشرتو شبا  ةةامسي قا  مة   
سة نامج ص مةة  ص خ ةةات  ش من  ةعم باتمةةخ نس   ةة  من  ةةسي )ص شجةة شص    28شنةات صلخفخةةيو ص لةياع صلبةةسلغ ةةةاااس  

 مةةةسار  سرجيةةةع مةةة                        لن ةةةوم فةةةَّة  صاتمةةةخاسجع راةةةس   سشةةةاصة مخقامةةةع ص س وجةةةا مق ت لشبي ةةةع شمواةةةه ص مةةة  ص خ ةةةات(م  
ةشةة  باااةةع   صلبشةةاصة ص خقامةةع صلن ةةوم                    غسلبةةس  مةةس ت اةة  ز    اشا ص ةة يةةاصا  ص  وجةةوا  صي صل ذ جسجةة  ما ةة  ص ن  ةةسي  

                                                    ممةةسار يشيةةع شفاسليخ ةةس مةة  نيةةا صلخكشفةةعم فيةةة  ةةة   ةة شرت  خةةزشا مةة   مة مةةع ة شيةةع صل   بالن ةة  قا شذلةةلا  
                    تحك   امسي ماي نعو    ص ييفع ص خاشقع بالا سلع شص اشناي ص شيع شص اس   صلع   صامخ سو لشوصاش صلبشاصة 

ش  ةةسر سةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص نمةةساا شاي ةةع ص مةة  ص خ ةةات لش ةة  ت قا  نه ةةس  اخةةهصة صاتمةةخاسجع  -145
صلوفةةس    صلواةة                                                                            سبةةسااع مةة  ممةةسار  سرجيةةع   صلبشةةاصة صلنسميةةع ف ةةةع  لخن يةةع صااخمةةساصي ص شيةةعم مةةع 

لةةيوي ص  صةيةةع لش ن ةةور صلجنفيةةساو شةشةة  نحةةو  س ةةهم تةة   جففيةةه سواوا ةةس ص خاشقةةع سبنةةس  صلقةةارصي شص 
                                                                                            من  ةةةع صلا ةةةه صلاشليةةةع  ة  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع مةةة  صلبشةةةاصة صلنسميةةةع ف ةةةةع لخنفيةةةذ صلوا ةةةع ة شيةةة س  

تمسي ص ن  ع  بساا س نامج صلا ه صلةااو شم  ص  سر                                             ي سة تقيا صلبسااع صلذ    قا  موة ص امسي قا  س
ةةناشا ص مة  ص خ ةات لشفيةكسة ةة صنع ةشة   ة " ا ةه صلمةناشا   نس قج ص صي صللة ص  صلفيش م ت

سنلسم ةش  توات ممسار قماصاصته م  صلبشاصة صلنسميعم شم  ص تموصا صلنس  ع صلفي  اع صلن و"م مع صلنس 
 و(70)"عيص نسففيع صلاشليع صلفاشتحقيا  ع مع مبا  صلل ص  ص خ  ه   ةش   ة "ا تخاسرق اذا ص جل

م   ما ةة  صلبشةةاصة صلنسميةةع              يةةورا ص ك ةة                                               ش  ةةسر سةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص نمةةساا قا  جةةه ج ةة ص   -146
 ه                                                ف ةس  منخ  ع لخقايم ة س صي لش موو ةش  ةقوا  امست  صلبشاصة صلنسميع لل اسي ص شيع             فَّة   مس  ص

قا ممةةةسار  سرجيةةةعو ش  ا ةةة  مةةة  ص نيةةةسةم تكةةةوة اةةةذا صللةةة اسي  ا ةةة  فاسليةةةع مةةة  نيةةةا  تفيةةةناص 
ة  س    لل اسي قسرجع باصلخكشفع شلا  س  هت يشيع  فيه م                                               صلبشاصة ص خقامع صلن وو شبا  سفع قا ذللام لة

صاتمةخفسات تازف ةة                             ة صنع   هت يشيع شقاشي يعم ش  ليماسج  صلاا ا م  نكومسي صلبشاصة صلنسميع ت
                                                                                      م   هصي  ا   تكشفع م  سشاصة صلل سو شتفي  ه صتمخنفيس  مس تحق ا   سشاصة  س شةع   صلجنةوبم فقةا 
 تان  اذا ص  سرتمع لهنامج ص م  ص خ ات ص نمساا  ة  ا ه ةش  نحو  ش ا سك   مع صللة اسي ص شيةع 

 مةةةه للةةة ص  ص ةةةنيف  صلقي ةةةع  بشةةةغ  قخمةةة  ص                                             لبشةةةاصة صلنسميةةةعو شتفيةةة ش تميستمةةةسي صللةةة ص    يةةةس  بأة  ص
 اشار ةش  صلل اسي ص شيعو 150 000 قا

                                                                         شبا  ةةةةةسفع قا صلفةةةةة ص ص خسنةةةةةعم  سةةةةة تي ص ن  ةةةةةسيم شا تمةةةةةي س مكستب ةةةةةس ص ياصجيةةةةةعم  ة  مةةةةة   -147
صلخ ةةاوي صل ايفيةةيع   مجةةسو صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع مةة  صلبشةةاصة صلنسميةةع  ةةا  صلقةةارت ةشةة  تشبيةةع 

صلقمةةة و فاشةةة  تمةةةبيه ص  ةةةسوم   ةةةسري  ةةةابع صلب ةةةو  شتقيةةةي  ص  ةةة  صلخسساةةةع ةشةةة  ص ةةةا   نخيسجةةةسيصا
ص  ة  قا  ة اسي  سي                                                                          لشمناشا صلاش  لشخن يع صلزرصةيع قا  ة  قتمنسا م ةس  شةع صلبيةسناي ص خمةشع سخقيي ة 

بشةةاصة تحا ةةا  ساة  صل                        شيةةعم سية ا  ة  مةة  صلمةةا   ص لةة اسي لةس يةع تيتةة  ةشيةه تكشفةةع  ةشةة  مقسرجةع با
         م  قةةا    صلقمةور  تقةايم ص ةامسيو ش اسلجةع اةذص  شصاتمةخاسجع  ة                                   مخاساةا   يشيةع مة ا شع فياةية  اسفيةس  

 اص                                                                                          صلمناشا تار بس  مك  فس   ات  تمبوةع لشاا صا   ص شيع )موظفا شةع صلبيةسناي( صلةذ     فيةنا قلةي 
 سايع شش ع صاتمخبيسنايو صاتمخقم ص امسي سلأة ايفيع قج ص  صلارصتمسي

                                                                                ومم المالمعسلمل الج دة أن  الصمدوق الدو  للتما س الزعاع س ي ف  ا أيجملم ،   الحلملال التتي  -148
                                                                                     ي فتقتتا ف هتتلم إى القتتدعال المحل تتس ف اتتلم يتملتت  بفهتتم واستتتخدا  الأروال التكم ل ن تتس )مثتتل الأنهتتزة 

 يم                                                 )مثل ممهج س أةذ الم   ململ ، تدعيبلم  وت ن هلم    هذ الل ح س  والأسلمل   المملمسبس لجاد الب لمنال
__________ 

(70)  UNFPA Procurement Policy, section 3.1 (p. 43)و 
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  تتتد الممماتتتلمل متتتم أنتتتل مململجتتتس  تقتتتتدي بهتتتلم. ومتتتم المالمعستتتلمل الفجمتتتل  التتتتي يمبغتتتي أن ينالمجتتتلمل
علتتت  التتتتأ ير   الأستتت اق المحل تتتس عتتتم طايتتت  الإبتتتلاغ عتتتم  ال  ؤ متتت فمحدوريتتتس القتتتدعال، تماتتتل 

متتتم أنتتتل حفتتتز الحتتت اع   المتتت ق لإتاحتتتس الختتتدململ  ،القصتتتير والط يتتتلعلتتت  المتتتديين احت لمنلمتهتتتلم 
                                                                            و ش  ةةةةسري من  ةةةةع ص غذ ةةةةع شصلزرصةةةةةع قا  جةةةةه  نب ةةةةا لش ن  ةةةةسي   يةةةةس   ة في ةةةةذ   صاةخبةةةةسر والمتتتتلد

 صلخاقياصي صل قسفيع للأتموصا   صلبشاصة صلنسميع ةنا صلفياا قا صلخأ   ةشي سو 
                            صلةع تشجةأ  تمستمةس  قا صاتمةةخاسجع شاةا  -اصجيةع ي                                      شثمةع تحةا رايفيةا ر ة   خ  ةه    ة  ص كستةة  ص  -149

تفخقة  قا مةوظفع مة  ذشي ص ا فةع صلخقنيةع سفييستمةسي شقجة ص صي  - مسار  سرجيع م  صلبشاصة صلنسميةع 
    أن   ، مم المالمعسلمل الفجمتل  التتي يتمتين تكااعهتلمالقص عولمململجس هذا صلل ص  شم سرصي قاصرت صلاقواو 

شتتت عة    تتتتلم  الم لمستتتلمل والاقلمبتتتس والتتتتدعم التقتتت  والبرنا تتتتي لم                           عتتتدة ممماتتتلمل تقتتتتد    التتتدعم وا
                                                       بمتتلمء القتتدعال للاكلمتتت  الم داؤ تتس، فجمتتلا  عتتم التتتدعي  الإلكتتتروظ    تتلم  والتمف تتذي والقتتلمؤ ظ و 

ص يةةاصةم                                                  شلةةا  مفو ةةيع  ةة شة صلةج ةةع افيةة  مخمةة س لةةاة  ص لةةيوي  و(71)والتتتدعي  المبلمشتتا
                                                      ت ص نمةةةةساا شنةةةةات مك  تمةةةةع تةةةةوف    صلخةةةةار     مجةةةةسو صلخمةةةةا ا ةشةةةة  ص خ ةةةةاص مةةةة  نةةةةع لةةةةا  سةةةة نامج 

قةو  ص ليويو شيج ي ةناشا ص م  ص خ ات لشفيكسة ة شيسي تفخيو مفسج ع  ج ص صي صللة ص  صلةع ت
                                                                                     س ص كستةة  ص ياصجيةةعم ش يةة شع سبا ةةسي لخن يةةع صلقةةارصي  سةةةع سبشةةاصة يةةا اتم ش ةةن     نشقةةسي ة ةةه  ةة 

 كيع قاشي يع  سةع با ليوي شتن يع صلقارصيو تميع  بسي ارصشنشق
                                                                              شتمش ع  نا صلكيسناي صليو  ةش  تزص ا م از ع ص عسر صلخن ي ا لش ليوي   ص مة  ص خ ةات  -150

مةة  تفسا ةةه  تز ةةام شاةةو مةةس شافةةس تصاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع   ص يةةاصة سفيةة ةع  هوصج ةة ت             باةخبةةسرا تحةةاو  
ةصلخاةسر   ص خا ص كستة   ا سة ع شص ةامسي صاتمةيصتيجيع" صلةع تلة ه صلاا ةا مة  ص ةوصا صلةع "صلفيةش شقةع سة

شصلع بات  عيع لش ليوي ص  از عو ش اسلجع اذص صلخ ايم اةس اذص صلكيسة قا  ش  صاخنسا سص ياصجيع ة
ات شم تب ةةةةةع سا شيةةةةةع رةةةةةةا  امسي ( للةةةةة ص  صلفيةةةةةشع شص ةةةةة مخينةةةةةع                                                    ش ةةةةةع  نكةةةةةس  سلةةةةةأة صتمةةةةةخ نس صي )مقيةةةةة 

 تةةوصف اةةاف تةةو ا تحقيةةا صتيجيع ص خمةةشع سخنفيةةذ ص لةةسر ع   نةةساي مةةس ساةةا صلكةةوصر و ش نب ةةا صاتمةةي 
  م  ص خ اتو ا  صشم ة ل تمشسج س    ص  

                                                                                ش  ةةسري ص ن  ةةسي قا  ة  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع مةة  صلبشةةاصة صلنسميةةع توصجةةه   يةةس  تحةةاو   -151
                                   مفيةةةةج شع   سوصسةةةةع ص مةةةة  ص خ ةةةةات صلاس يةةةةع               ص خ شةةةةع غةةةة    شيةةةةعا   ص                 صلاا ةةةةا مةةةة  ص ةةةةور    خ  ةةةةه   اةةةةوة 

  ص ساةةع  99                                                                       لش لةةيويم شاةةا اسةةةات سيةةسناي لشبةةسااع ةشةة  ص جيجةة  تفيةةخيام س ايةةسناي س ةة  ه مجخ اةةع 
شبا  سفع قا ذللام  وصجه صلبةسااوة  و(72)جفقسي صلل ص    م تمفيسي من ومع ص م  ص خ ات قشس م  

قنةا  ل ةسي ص مة  ص خ ةات صل أيةع  ليفية لةع ل و ع   مه  صتمخ سرصي صلخفيةجيه   صلبشةاصة صتحاوي 
 في سو  صلفي   ش صلهت سليع ل ع رأيع

 ا  كةةةةوة صلاا ةةةةا مةةة  صلبةةةةسااع ص شيةةةةع ص خ شةةةةع  قمكسجيةةةةعيع   صةةةةست خمةةةة ي شمةةة  صلخةةةةاصس  صل -152
 خ ات لشفيكسة  لةيم   تميستمةخه ص خاشقةع با لةيوي                                        مفيج شع   سوصسع ص ليوي  ة  ةناشا ص م  ص

اشارم  ة تنل   100 000  ش تز ا ةش اي خ س (م في س  خاشا با ليوي ص شيع صلع تفيسشي 2-6  )صلبنا
و فةَّة لم تفاةهم شجةة          يةس   قةةنااةس   شتمةساع ص ةةة  ص شيةع  ش   ص وصاةع صللةبكيع                ص كستة  صلق    ةع
ا صراسو شلخاز ز صلخ  يه صلكس  لشبسااع م  صلبشاصة صلنسميع   سوصسع          اش  ه     س                         ته  ص    ي س  رأي                 ةشي س  ة تقا   

__________ 

م  ص خ ات لشفيةكسةم شمفو ةيع  ة شة صلةج ةعم شمكخة  ص مة   ص م  ص خ اتم شس نامج ص م  ص خ ات ص نمساام شةناشا ص     ( 71) 
 و صليوجفيكو م ش شصلزرصةعم شمن  ع صلا ه صلاشليعم شاي ع ص م  ص خ ات لش   ت ص خ ات  امسي ص لسر عم شمن  ع ص غذ ع 

وي   من ومةع ص مة  ص خ ةاتم                                                                             توف    سوصسع ص م  ص خ ات صلاس يع لش ليوي لشبسااع جق ةع ا ةوو شصنةات قا تمةوا ص لةي   (72)
ص سةةةةةع م شتةةةةامج اةةةةوصا  صلبةةةةسااع يا صلاةةةةس اتيةةةة  صلبةةةةسااع ةشةةةة  صلمةةةةاسوصسةةةةع  ن ةةةةس  ص لةةةةيوي   ص مةةةة  ص خ ةةةةاتل شتخةةةيش

 لواساي   اسةات سيسناي ملياع شصنات لشبسااعوبا
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صلشجنةةةةع  با ةةةة تهصلبةةةةسااع صلةةةةذي                                                      ص مةةةة  ص خ ةةةةات صلاس يةةةةع لش لةةةةيويم   نةةةة    ص فةةةةخو ةةةةةةةح تفيةةةةجيه
م شصلةةةةذي  تمةةةةف  ةةةةة  توات 2013صلخوجي يةةةةع ص انيةةةةع سبوصسةةةةع ص مةةةة  ص خ ةةةةات صلاس يةةةةع لش لةةةةيوي   ةةةةةس  

 19 000م   اه م  قذ صجخقه صلااا                                                     ص ساع   ةاا صلبسااع ص فيج شع م  صلبشاصة صلنسميعم   780 سنفيبع
  ص ساةع مة   72           م مةس ا ة  ه 2019سشةوو  شص ة  ةةس   165 000بااع ابه سا  ص ةةح قا مس  ق ب مة  

  ص ساع م  شيع مليوي ص م  ص خ ات   62,4م اسج  جفيبع  2018مج و  صلبسااع   صلبوصسعو ش  ةس   
 مماراس باااوة م  صلبشاصة صلنسميع شصلبشاصة صلع س  صاخمساصاس   نشع صجخقسليعو 

 جل ع صلخنفيذ ع   تمفيسي من ومع ص م  ص خ ةات م  ص                                   شبالن   قا  ة   نا صلانسة  صل ايفييع  -153
م ِّا    ص يةاصة   عص جفيسجي ل شةا تمي س صلع تا ه   مجسو صلخن يع شصلصلكب ت شص خوتم ع ص ج م ش 

يةةسر ص مةةوو ةشةة  ص ةةامسي                              انةةسا ف ةةةس  شص ة ع لةةزوات تفيةةي        ة               ة  ص فةةخو  ةة   فةةَّصلبشةاصة صلنسميةةعم 
لةع شصلفيشع ذصي صلمشع م  باااع   صلبشاصة صلنسميعم شصاتمخفساتم   تميسا اذا صلا شيعم مة  نشةوو فاس

م  نيا صلخكشفع شم  ص هت ص شيعو شسنس  ةش  ذللام م  ص خواع  ة  ة اي تنفيةذ صلخوةةيع صلخسليةعم صلةع 
10ه صلخوةةةةةةيع       تك ةةةةة   

م قا تا ةةةةةي  ص  سرتمةةةةةسي صلجيةةةةةات سخلةةةةةجيع /2011/1JIU/NOTEمةةةةة  صلو يقةةةةةع  (73)
 لبسااع   صلبشاصة صلنسميعو صاتمخاسجع با

 3الت   س 
متتم المتحتتدة أن يتت عزوا إى   تتد المكلمتتت  يين لمتسمتتلمل ممم متتس الأيمبغتتي للااستتلمء التمف تتذ 

لتتدان طلملبتتس الت عيتتد بالماتتل بمشتتلمط متتم أنتتل تق تت م استتتخدامهلم لمصتتلمرع الت عيتتد متتم بائمتتين   الب
                                                                                        الملمم س و  البلدان التي  ا اقتصلمراتهلم بماحلس اؤتقلمل س، وت ست د ؤطلمقت ، حمت  الاقتجمتلمء، استتملمرا  

                                                             متتد اشتتتراط ألا تتمتتلمعس هتتذه الأؤشتتطس متتد الم لمستتلمل التتتي تقا هتتلم المتسمتتتلمل  إى هتتذا التق تت م،
 لكفلملس التملمف  بفململ س.

 الط اعئ والأزململ الإؤملمؤ سالاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س   س لمقلمل  -ن م 
  نساي صل وصرا شص تمسي ص جفيسجيع صلع تخ ش  صتمخجسسع تم  اع  ش فور ةعم   ةسري ما ة   -154

                                                ة  تميستمةةساس ص خاشقةةع با لةةيوي تخيةة    نكسمةةس  تخاشةةا قا  (74)شصتمةةعصلةةع لهةةس شجةةوا ميةةاصا ص ن  ةةسي 
لخقةةةايم صلاخبةةسي صلةتمةةع  لخقةةايم صلا ةةةس صي  ش تواتامةة   صةخ ةةسا فةةيصي تمنيةةةع   ةةةه                ةجةة ص صي ماج شةةع م

شة صلةج ةةعم ساةةا لا ةةس صي صلخنسففيةةيعو فاشةة  تمةةبيه ص  ةةسوم تةةزاصا ةخبةةع صللةة ص  ص بس ةة    مفو ةةيع  ةة  ص
اشار لفةيت تمةخع   ة   )اسسشةع لشخجا ةا(  100 000 اشار قا 40 000                              قةةة نسلع عوصرام تشقساي س  مة  

                           م ت بةة ا تميستمةةع "ةةةا  صلنةةا "م صليوجيفيةةي صل ةةوصراو ش  نسلةةع ةةةةة ة ص خةةأ  ت                     لج يةةع ص كستةة  صلق    ةةع
                       وصرا(م ش في ه  وجب ةس و    نساي صل)شاو  ةش  مفيخ 3 خاشا سساي صل وصرا م  ص فيخو   في س

                                                                                     ة تكةةة   س ص ن  ةةةع مةةةوصرا اساشةةةع سةةةاا  مةةة  ص يةةةسع ت باتمةةةخجسسع س نامجيةةةع  ةةةساي صل ةةةوصرا اشة ص فيةةةخو  
ص م ةهو شةشةة  صلةة غ  مةة  اةذا ص نكةةس  ص يجسسيةةعم مةةس فخ ةة  ص ن  ةسي توصجةةه ساةة  صلخ ةةاوي ص سةةةع 

                 ن و ص بع   انااو فييساسيم ةش  صلرجيع   اذا صلةنا صاتمخاسجع  مسار  س

__________ 

 شيع لزوات ص لةيوي مة  صلبشةاصة صلنسميةع شصلبشةاصة                                                       نب ا لش ؤتمس  صلخنفيذ ع  ة  خ باوص تميستمسي صتمخبسايع شة -10صلخوةيع   (73)
                                                                         ش نب ا  ة  ل ه ذللام   ششع  مورم تحا اص  شص  س  لشبيةسناي ذصي صلمةشعم شصةخ ةسا صلع س  صاخمساصاس   نشع صجخقسليعو 

 نوصفز صجخقسايعم شصتمخياص  ل سي مخاااتم شتوةيع ص وظفعو

لاةس ام شسة نامج ص مة  ص خ ةات ص نمةساام شسة نامج ص مة  ص خ ةات لشبي ةعم شةةناشا ص مة  ص م  ص خ ةاتم شسة نامج ص غذ ةع ص  (74)
 ةةةات لشفيةةةكسةم شمفو ةةةيع  ةةة شة صلةج ةةةعم شمكخةةة  ص مةةة  ص خ ةةةات  ةةةامسي ص لةةةسر عم شمن  ةةةع ص غذ ةةةع شصلزرصةةةةعم ص خ

 وصليوجيفيي ش  من  ع صلا ه صلاشليعم شاي ع ص م  ص خ ات لش   تمم ش شمن  ع صلم ع صلاس يع
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و اةةا  كةةوة انةةسا                                                        عتتدر محتتدور متتم مقتتد  مي الختتدململ أو عتتدر ونتت ر أي مقتتد  مي ةتتدململ -155
                                                                                 ةاا ياشا مة  مقةا  ما ص ةامسي  ش ا  وجةا  ي  مقةا  ما  ةامسي في ةس  خاشةا با ةامسي ص خيممةع 

نفيةة   سمةةفع  سةةةع اةةذا ص ةن ةةع ت             ةة  قا  ة  لش س ةةع   ساةة  نةةساي صل ةةوصرا ص جفيةةسجيعو شاةةا 
ةشة  نةساي صل ةوصرا ص ةةسات )م ةه  تمةع ق بةةوا    شغنةاص( شسارجةع  اةه ةشةة  نةساي صل ةوصرا صل و شةةع 

من  ةةع صلمةة ع صلاس يةةعم   نةةساي صل ةةوصرا صلمةة يعم  توصجةهص مةا )م ةةه صلةةي  (و فاشةة  تمةةبيه ص  ةةسوم 
سسع بالمةةةامسي   ص كستةةة   صل ةس ةةةع لش مةةة ع اكةةةن   تقةةةايم  صلا ةةةور ةشةةة  باااةةةع منستمةةةبي ةةةةاوبا

سةة نامج ص غذ ةةع صلاةةس ام   غيةةسب   ةة  م ا ةةس اةةسة ص ةةسو ةنةةامس                                  ص ياصجيةةعو شاكةة   ة تنلةةأ فةة ص   يةةس  
  اسي ع صة اسر ع ت سع سةع ساة  ص فيةسرصي   صلفيةواصةم   صتمةخ جسر  ة اسي عة صة شسشةغ مخوتمةع 

                          ة  ذلةلا ص فيةسر اكة   ة  ةار   صة صلخجةسري                ر   مل   شو صلرنشعو شةنامس  كهل       رصابس   20ةاا صل اسب 
 ة شق قا س نامج ص غذ ع صلاس ا ل سع ذللا ص فيسروباارشص قا تقايم م         ربانس  

                                        و   نةساي صل ةوصرا ص جفيةسجيع صلةع ت اخةه ذصي عس   مفاطس بمتب  اعتفتلمع أقمتلمط التتأمين -156
فيةةةب  رتمةةةو  ص  ةةةست ص ف عةةةع صلةةةع  ف  ةةة س مةةةسار  سرجيةةةع سذر صاتمةةةخاسجع  مخةةةسع   منيةةةع ةسليةةةعم اةةةا تخاةةة 
م قذ  خاةةةع ةشةةةي    ة يأ ةةةذشص   ص فيةةةبسة ص افيةةةسم ص  تفاةةةع صلةةةع تف  ةةة س وة                       مقةةةا  مو ص ةةةامسي صلخجةةةسر 

 ةةة اسي صلخةةةأمع   س ةةةع  جففيةةة   مةةة  مج وةةةةع مةةة  ص يةةةسع  ص منيةةةعو ش  م ةةةه اةةةذا ص ةةةسايم ص خةةةسري 
فةةةع سخقةةةايم ص ةةةامسي   نةةةساي صل ةةةوصرا  ة في ةةةذ ةشةةة              لاةةةس ا ص كش  نامج ص غذ ةةةع صمن  ةةةسي م ةةةه سةةة  

 ةستق س ص يسع  ص  تب ع ة مسو ص غذ ع   نساي صل وصراو 
التدق     إستملمر ةتدململ الأمتم إى مصتلمرع ةلمعن تس   الب ئتلمل علمل تس علم  مم ممت    -157

را شص تمةسي ص جفيةسجيعم  خاةع ةشة  ي صل ةوص  نةسا تفاةع ص فيخووي ص يسع  ص منيع          و ج  ص  المخلمطا
ص ن  ةةسي  ة اةة ي مفيةةخو   ةشةة  مةة  صلخةةاايا لكفسلةةع صمخ ةةسو  فةة صا ص مةة  ص خاساةةا ما ةة  لشهشتواةةواي 

شلشخيفيةة  مةة   شص اةةس   ص منيةةع   تمفيةةسي من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات صلاسمشةةع   اةةذا صلبي ةةسي شصلخقيةةا  ةةسو
                                                اع ةش  ص ن  سي   يس   ة تخ قا م   ة   ف صا ص م  ع شجزصاخ سم  خسة نيسا ص ن  ص يسع  ش  نات 

صلع صسع و يذص م  صلشا -                                                                   ص خاساا ما   ليس لا     ي شا  لكيسناي اا ت اخه م  ت لشجاو  ش ماسا ع 
ص امسي قا   اسي و شلشخيفي  م  اذص ص   م  خ  ه  نا ص يسرصي   قتمنسا عكوة ةسابت          ناارص  مس  
  صلخكسلي ورتفس  شاصة     م شقة اسة م  ص  جش  ة   اي ذللا قا ص سةع توجا مق صاس   س م  

  استملمؤس عال لمل حفظ الملا  بمصلمرع ةلمعن س -را  
  فهم وتطب   أحكلم  الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س والدعم المتلق -1 

قنةةةا  ة شيةةةسي   مةةة  بااةةةيصحاةةةذص صاتمةةةخا صق   جةةة يا ةةةس شرا   صلفمةةةه صلخ  يةةةايم فقةةةا  -158
                                                                                 نفةة  صلفيةةة و شلف ةة   ةةوصغه اةةذا صلا شيةةسي شمةةس توصج ةةه مةة  تحةةاوي يةةا ات في ةةس  خاشةةا بااتمةةخاسجع 

مةةة  ة شيةةةسي نفةةة   19                                                                مةةةسار  سرجيةةةعم ش  ةةةع صتمةةةخبيسة ممةةة     م  يمةةةس  لهةةةس شراي راشا ةشيةةةه مةةة  
بخمةةةساس صاتمةةةخاسجع  مةةةسار                                                          ةةةسي صلفييستمةةةيع ص سةةةةعو شتةةة  ا  اناا صلنخةةةساج صل ايفيةةةيع ص خاشقةةةع صلفيةةةة  شصلبا

لبا سي صلفييستميع ص سةعم شصلخ اوي صلع توصج  س شصلف ص  سرجيع   تميسا ة شيسي نف  صلفية  شص
 و تميسا س                ص ا ات ص خسنع 
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  1صلجاشو 
متم عال تتلمل  18للاستتملمؤس بمصتلمرع ةلمعن تتس   تق ت م تصت ع متت  في المشتتريال ل حكتلم  الائ متت س 

 الم لمس س الخلم س حفظ الملا  والبمثلمل
  ةشةةةةةةةةة    صلبسة ةةةةةةةةةع   ص تمةةةةةةةةةبسب 

 صلخقنيع  ص  سرصي صاخفيسب   ع صاتمخاسجع  مسار  سرجي 
تحقيةةةةةةةةةا شفةةةةةةةةةورصي   

 صلخكسلي 
توف  ممار س   قةع 

 فاسلع
توف   امع ةشة  

 صلقم ص ا  

 75 94 82 88 )٪(       سسمس   ونهسف   

 91 89 89 95 باتمخ  صر )٪( ونهسق      ب    

جع  صلفي سي صل ايفييع لةتمةخاس 
  مسار  سرجيع 

 جلةةة ع غةةة  
  تمستميع

ماس    
 شص  ع 

ابةةه  اايقةةعة شيةةع 
 تاز ز ة شيع صلل ص  صلا س صي عش 

قاصرت مخينةةةع 
 لشاقوا

 89 89 82 76 61 )٪(       سسمس   ونهسف   

 83 94 82 88 89 باتمخ  صر )٪( ونهسق      ب    

 اةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاصف صاتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخاسجع 
 صنيص  صل سسع صلاش  لش ن  ع  مسار  سرجيع

صلفيةةةةةةةشبي  لخةةةةةةةأ  انةةةةةةة  ص
 ةش  ص وظفع

 ةةةةةةةة سة ص اصرت شصل اسسةةةةةةةةع 
 ص نستمبخع

 82 76 94 )٪(       سسمس   ونهسف   

 83 89 94 باتمخ  صر )٪( ونهسق      ب    

ماةةس   صاتمةةخاسجع  مةةسار 
  سرجيع

فاسليةةةةةةةةع صلخكةةةةةةةةسلي  
 صلفيةمع شص م   شصلكفس ت

ص فةةةةسظ ةشةةةة  صل ةةةةسسع صلةةةةةاش  
 لش ن  ع

افسلةةةةةةةةةةةةةع جزصاةةةةةةةةةةةةةةع 
 قج ص صي صلل ص 

 100 88 89 83 )٪(       سسمس   ونهسف   

 94 94 94 83 باتمخ  صر )٪( ونهسق      ب    

غسلبيةةةع ة شيةةةسي نفةةة  صلفيةةةة  شصلبا ةةةسي صلفييستمةةةيع ص سةةةةع         اي  ةةة  م  1  صلجةةةاشو  مةةة    خبةةةع   ا ةةةس  -159
اتمةةخاسجع  مةةسار  ص   ةشةة    صلبسة ةةع ص تمستمةةيع    ص تمةةبسب                                                  تمةةوراس لش كستةة  عسلبةةع صلخور ةةا ةشةة   نهةةس تف ةة  سسمةةس   

                                                                             س شماس  اس صلع سي ن س ص مع صلاةس  شت ب  ق ةس باتمةخ  صر )صج ة  صلفمةه صل ةسا(و شةشة   جيع شأساس ش ااصف   سر 
  ص ساع(    21                                                                             م  صلخقيي سي ص يجسسيعم فَّة  . س ة شيسي نف  صلفية  شصلبا سي صلفييستميع ص سةع ) صل غ 

               تفاةه  ي  من ةس   اتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعم شا                                                      فقع تمبا  ة  ج   تحشية  لشخكسلي  شصلفوصاةا لبشةورت اة صر با 
 سات"و  شارشس ص فيخف ل ذللا باتمخ  صرم شا تحخف  تمو  شصنات من س فقع سفيجه " 

                                                              ة  رسةةع ة شيةةسي نفةة  صلفيةةة  شصلبا ةةسي صلفييستمةةيع ص سةةةع  ش  ا ةة  مةة     لةجخبةةسا   صلةفةة    شمةة   -160
يفيةةيع  تفخقة  قا صلف ة  صلخةس   رساةع  نكةس  را   تمةوراس لش كستة  عسلبةع صلخور ةا ةشة   نهةس        اي  ة  اةذا صلنفيةبع  

  صلفيةةشبي ص خ ةةه ةشةة  ص ةةوظفعت  تخاشةةا بااتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعم شاةةا: صلهةةاف ص خ  ةةه   انةة  ص  ةة 
مةة  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع ةشةة  تةةوف   ةةامسي صلةةاة  غةة  ص تمستمةةيعت شصلفيةة ع                      شصلفيةة ع ص خ  شةةع   ا  

مةةة   نب ةةةا صلن ةةة    قتمةةةنسا  امةةةع مةةةس قا ممةةةسار  سرجيةةةعت        لشبةةة   ع  ص خ  شةةةع   تةةةوف  ماةةةس   شص ةةة 
اخةه     ت   ش ا    س              ش ا   خقيا  ة   ف       ت  ا    فس فيوغسي و هو  ش  ص ا  صل  ة   لهس   نسجع   ا تقايم  امع  مفيوغسي ش 

                                                                                سسمةةس م ا تمةةي س   تمةةيسا جةةاصشو صلخوظيةة  ص ةةاشات ص اخ ةةات لشبا ةةسي شص سجةةع قا ص ةةامسي صلةةع    ع منستمةةب 
 اوت ةسمشع اب تم م ه  امسي صلخن ي  شن صتمع ص م و    -  سا  ص وصاع    -تخ ش   

                                                                            ش  سري ة شيسي نف  صلفية  شصلبا سي صلفييستميع ص سةع   يس  قا  ة  تميستمةسي ش سرتمةسي  -161
     تحاو                                                                                    ص خ ات   مجسو صلل ص م صل صتميع   صلن س  ص س  شصلقوصةا ص سليع لش ن  عم اك   ة تلك  ه  ص م 

 انى مة   نةاصلةع تخ شة  اةةوت  ةشة  صلمةايا صلةاش                                              لهسم م  نيا قنهس ت ا  ز ةشة  صلا شيةسي صلخنسففيةيع 
ا  تموصا تنسففييع   ا   مة    ص فيبسة ةا  شجو                                            مقا  ما صلا شق قا ص لسراعو شاذص ص ك  ا يأ ذ
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                           تمةيسا س صلخلة يشام رن بة    صةة ص نيسة   سي سي صلم ص  شمس ساا صلم ص و شم  سع ص نكس  صلع ت  
ة شيةةةسي نفةةة  صلفيةةةة  شصلبا ةةةسي صلفييستمةةةيع ص سةةةةع سا شيةةةع ص وصفقةةةع ص سةةةةع صلةةةع تخةةةيش ص  شجةةةع ةنةةةامس 

 تمنوصيو   هت مااس  ة  اا رصا   كوة صلبساع ص شا ا
سةةع قا  شفي س  خاشا بالاة  صلذي تخشقسام   سري ة شيسي نف  صلفية  شصلبا سي صلفييستميع ص   -162
ص هص  صلخقنيع   مق  ص م  ص خ ات شم از ص امسي صلاس ا   س  نا زي   صتمةخا صق   س تخشق  مفيسةات  نه 

                                   خشق  تار بس  ةشة  ص جيجة  ش  صلفمةوو  )م ه سيسة صانخيسجسي شج سا صلا ه(و شت  عشبسي تقايم صلا شق 
ي شقاصرت صلاقواو شاا صتمخفساي م    ع شص ليو قاصرت ص لسر سلأة  صلارصتميع سلأة ايفيع ةيسغع سيسة ة ه ش 

صلاقةةوا صلن وذجيةةع لشيةةامسي صلةةع  فيةةخاسة في ةةس  مةةسار  سرجيةةع صلةةع ش ةةا س مكخةة  صللةة شة صلقسجوجيةةعم  
                                                                   جيع لج يع صلاقوا ابه صلخوايع ةشي سو شصتمخفساي   يس  م  ةقوا صلن  شاذللا م  صتمخا صق ص  نيع صلقسجو 

  س مخ س ص م  ص خ ات شم  عشبسي تقةايم صلا ةس صي صلةع  قةو   ةس  و شع ص جه( صلع )صاتفساسي صل   لسمشع صل 
 صلل ص و    صي اار                                                             لمس  س ص  نيوة   مجسو ص ليوي   ص ق  ةنامس ا تخوف  اص شي س  

 مال لمل حفظ الملا  والبمثلمل الم لمس س لم س بلمعني الخالخ التملمقدديال ومخلمطا تح -2 
  شصلبا سي صلفييستميع ص سةعم   راشااةس ةشة  صاتمةخبيسةم عسافةع ي نف  صلفية س تي ة شيس -163

شتل ه اذا صلخ ةاوي  تميسا س صلخل يشاو   بالخاساا ص سرجاشصتماع م  صلخ اوي شص يسع  ص خمشع 
 شص يسع  مس  شا: 

 تصلبا سي لشا ه   موصاع ص فيخاا                                          ياشا ع ةاا مقا  ما ص امسي م  ذشي صلقارت  •
  شجةةوا باااةةع يشيةةع ةمكةةسنه  صتمةةخيفس   ةة شم صلخفيةةجيه   سوصسةةع ص مةة  ص خ ةةات اةةة  •

  تصلاس يع لش ليوي
 ت                                                        عو ف صلبسااع ص خ شع م  جل  ص وصرا شص ف صا   منسعا صلنزص  •
بقةةس  مفيةةخاا   لش                                                     صلخ ةةاي ص خ  ةةه   صجخةةذصب مةةوظ فع مةة ا شع مةة  ممةةسار  سرجيةةع  •

 ت   شصانخفسظ   صلخاساا ماص ل ش  ش  هم صنعوصو 
 تصلخكسلي  صلبسا ع لةتمخاسجع سبسااع اشليع •
 تكةةةةوةنةةةساي صلخةةةةأ     صلخيشةةةةيس صلج  اةةةةا شتكةةةةسلي  صلخيةةةةز   ص  ةةةةسفيع ةنةةةةامس  •

 ت  سشاصة غ  تمسنشيع    ت  او وجمة شيسي نف  صلفية  شسا سي تميستميع 
ليةة  بيع صا شص ةفةةس صي صمةةنش قذة صاتمةةخ  صلقيةةوا شصلخةةأ  صي مةة  ص كومةةع ص يةةيفع    •

 تشفي  صي ة ه ص خاساا  
 ش في ةةة   ص يةةة  سعا سفيةةةب  ص ش ةةةس  ص منيةةةع                              ةةةةا  تشقةةةا ص ةةةامسي   صلواةةة  ص ةةةا   •

 تص ذة صلافيك ي شص  صتمع صلافيك  ع
 تشةورت صلخيسر س شتمو  نسلع صل  ا صلع تخااور سفي ةع  ةو موتم  ص م سر •
ب    وم تم  صاتمخجسسع   لي  شصلفوصاا سفي  تحشيةي لشخكسةا  صلقارت ةش  قج ص •

 ونساي صل وصرا
شص خاساةا   قذص اةسة مة                  ص اي نةع يشية س  صنخ سو ناش  منستةةسي ة سليةع مةع ص ةوظفع  •

فا ف                         ل   فيخوة   ةاصاص  اسفيعو ص خاساا صلجا ا                                  ص خمور  ة  صلوظسا  اا تييع  ش  ة  
تن ةةةي  نبيةةةع قا مسي قا  ةةة اع  ج ا  قتمةةةنسا ص ةةةا قنةةةا  ة شيةةةسي نفةةة  صلفيةةةة م
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 ات  رساع       ا صلبا ع سفيةب   لةيع ص خاساةا    شافسي صنخجسجيعص خ ع ص شا 
 ص شيع م  فقاصة شظساف  و

                                                                             شبا  سفع قا مس تقا  م     صجخبسا ص فةخو قا ةةاا مة  صلخ ةاوي شص يةسع  ص  ة   ص خمةشع  -164
                                                           تورته قا اوت ص م  ص خ ات ص  اخع   لبنسةم    ا سيسنهس  انااو  بااتمخاسجع  مسار  سرجيع  ةو

  قا صلبي ع ص منيع و بالن المخلمطا الأمم س الممتحكاس تمتلز  الحفلما عل  القدعة الداةل س -165
ه في ةةس ة شيةةسي نفةة  صلفيةةة م نيةةا ت ةةه قمكسجيةةع صلاةةوات قا صلمةة ص  اسا ةةع ةشةة  لةةخ ات صلةةع ت      ص اقةة  

                         ش ة تحةةخف  اص شيةة س  سقةةارصي  ة تخمةةا  لهةةس انةةسا مخةةسع   خاةةع ةشةة  ة شيةةسي نفةة  صلفيةةة   صلةةاشص م
 جلأي اوت ص م  ص خ ةات ص  اخةع   صلقوت صلافيك  عو شجخيجع لذللام ص فسظ ةش  صتمخااصا ش لشبقس  ةش  

 ت ص يةسع ا لةالقي ةع شصلص امسي صلبسل ةع ص هميةع شصلاسليةع ص          كا تاس                                        لبنسة صلب  صلخ خيع صلةتمع اص شي س  ل
م شةةةةيسجع ص  ابةةةسيم   ايلةةةااة  ص صلةةة م ةةةه تكنولوجيةةةس ص اشومةةةسي شصاتمةةةسايم شصلهناتمةةةعم شصلنقةةةهم ش 

وا موظفع اشليع يس ا   ِّخف وة بخامسي نفيستمع م ه  م  ص اشومسي                          شاسي ص تمسيو ا س  ة  شج
 ع ص فيستمعو                                                   شصلبيسناي  م  م     يس   اصرت ة شيع صلخمور   ص وصا

                                              و   سري اةوت ص مة  ص خ ةات ص  اخةع   لبنةسة قا  ة                                        ب مد الم قد يت   ا عل  المفلمذ إى الأس اق -166
  موصاع  ساا  ص وجواتن  س ميزت  اه مقسرجع سا شيسي نف  صلفية  ا  س م  تموا رايفييع )س شي( ا

جةة  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع  فةة                                                      نيةةا ا توجةةا  تمةةوصا لةةبا  ص ةةامسيو فاشةة  تمةةبيه ص  ةةسوم تو   
                        س ةةة ص   قبيةةةس  سخكشفةةةع تقةةةه  18ص  اخةةةع   لبنةةةسة سا شيةةةع ناج ةةةع  فةةة  صوبار مةةة  جسجةةة  اةةةوت ص مةةة  ص خ ةةةات 

                                                      ص ةة  ي ة شيةةع  فةة  صلفيةةة     ف  قيةةسم سفيةةب  س اةةا مواا ةةسم قا    ص قسسةةهش  اشارو 900 000 ةةة 
   ا ةةة  مةةة  فقةةةع نخيجةةةع نفةةة  س ةةة     قبيةةةع شاسجةةة  صل ت ةفيةةةك  عماص   ةةةع قا شنةةة جفةةةس قتمةةةنسا ق ةةةست 

                                                                              ةةةسمعم مةةع تح يةةه ة شيةةع نفةة  صلفيةةة  تكةةسلي  تمةةه قا ةةةات مة ةةع مةة  صلةةاشارصيو شج ةة ص  لباةةا 
 ة ه صلونات صلافيك  عو   قةساع  ع صل يسر                      ةا  توصف  ص ااصي شا        تفيب   ص واعم

و هتتس الخلمعن تتس المكلفتتس بتقتتدي الخدمتتسالتتتأةا   الحصتت   علتت  تصتتايظ أمتت  لمتت  في الج -167
                                                                                       بالن   قا ص واع ص فيسس صلذي  وجا فيه مق  اوت ص م  ص خ ات ص  اخع   لبنسةم ا   في ش  ي  جنبي 
سا وو ص ن قع اشة قذة مفيةبام   نةع  خاةع ةشة  ص ةوصعنع ص ة شر ةةه جقةسم تفخةيو  منيةع مخاةااتو 

لبةساع صتمةخيفس  ة شيةع صلخمة  ش ع  سرجام  خاع ةش  موظفا اذص صبااش  ةصلاقا  قرتمس شبالخس م  ج ا 
صلخمةة  ش ساةةا اةةذا صلفةةيتم  وص       لم ا ن ةة  فةةَّة          تمةةبوةس و  12 تمةةسسيع قا  8ص مةةصم صلةةع اكةة   ة تفيةةخ  ا مةة  

وللتخف تف و مة  جا ةا ا ة شيةع تقةايم صلا ةس صيية  خاع ةش  اوت ص مة  ص خ ةات ص  اخةع   لبنةسة  ة تا
                                             ة المتقتتتس   لبمتتلمن تتتدبيرا  مف تتدا  يمبغتتي أن يكتت ن قتت ة الأمتتم المتحتتدذا الأمتتا، اعتاتتدل متتم حتتدة هتت 

التملمقتتد علتت  الختتدململ الممتتمدة إى مصتتلمرع ةلمعن تتس   الم اقتتد  عال تتلمل ا تتدف اتتلم يتملتت  ج       قلمئاتتلم  
                                                                      تتت دع    عق رهتتلم اشتتتراطلم  بأن ي افتت  البتتلمئم ن علتت  وقتت  الاؤتمتتلمع التتلاز  للحصتت   إذ الحملمستتس، 

 ل  تصايظ أم .ع

 لمؤس عال لمل حفظ الملا  بمصلمرع ةلمعن س فاص ت مير استم -3 
صلذ                          ةش  صاتمخبيسة شص  يسص  س ص يبوة لخيفي  ااراس ةش  صاتمخاسجع  مسار  سرجيعم اة -168

 ج  ةة  ما ةة  مقةةسسةي   ة شيةةسي نفةة  صلفيةةة  شصلبا ةةسي صلفييستمةةيع ص سةةةع صلفيةةش سي ص يخمةةع   
ينةةسي صلخسليةةع: تفةةو   ص ز ةةا مةة  صلمةةةنيع لا شيةةسي ات قا ق ةةة  صاةخبةةسر صلوصجةة  لش قص مةة  ص خ ةة 

                                                                                       نف  صلفية  شصلبا سي صلفييستميع ص سةع لش وصفقع يشية س  ةشة  ةقةوا ص ةامسي صلةع ا سة  ةشة  قتمةنسااس 
 تمةيساسي قا ممسار  سرجيعت شتوف  اار  اه م  ص  شجع   تقشيس صلجةاشو صلةزمص  جلة ع صللة ص   

شةةع ص جةةه لشيةةامسي ص خكةة رتت شقتانةةع ص اشومةةسي ةةة  ص ةةامسي صلةةع  نب ةةا ص تمةةسيت شقسةة ص  ةقةةوا عو 
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قتمنسا ق ستاس قا ممسار  سرجيعت شش ع شتا ي  قعسر تقص لخ شيه صلخكسلي  شصلفوصاا شقتانع صلارشس 
ا ا ص بةساا صلخوجي يةع ص خاشقةةع ص فيةخفسات   مجةسو صلخكةسلي  شصلفوصاةةا مة  صلق ةسةع ص ةسص شصلاةةس ت شتحة 

شصاتمةخاسجع سلة اسي اشليةع مقخةارت   صلخاسمةه مةع  (تA/53/818) سرتمسي صاتمخاسجع  مةسار  سرجيةع  
                                                                                       تمينسر و عوصرا   صلفينع ص شا م  ة   صلبا عم   نع ا ي صلا شيةسي اص شية س  لية سة تةوصف  شظةسا  

  صلاة  ص تمستميع لبا  ة ه صلبا عو
 مصلفية  شصلبا سي صلفييستميع ص سةع ص م  ص خ اتسفع قا ذللام اة  ة شيسي نف    شبا -169

ت ةةةو   صلقةةةارت صلاص شيةةةع ةشةةة  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع سفاسليةةةعم قا تةةةوف  صلخةةةار   سلةةةأة    تمةةةبيه
م  شةةةا: ةةةةوغ ص وصةةةةفسي صلخقنيةةةعم شسيةةةسناي صانخيسجةةةسيم شج ساةةةسي صلا ةةةهم شماةةةس   صلخقيةةةي  صلخقةةةص مةةةس

ات شا يةز ص ةافوةسيت شصاتمةخفسات مة  ص خاساةا  ت شصل اسسةع ةشة  ص ةامسي شقاصرت صلاقةو  تشص ع  ص  جايةع
ص فينات قا ممسار  سرجيعت شصتمخبسجع ص يسع  شتقيي  ست شص تمسلي  ص ا  ع  اصرت صلاةاسيت شتيسرب 

يةةةةيه  ةةةة سة صلف ةةةة  صلجيةةةةا ص مةةةةسام شص  ةايةةةةسيم شقاصرت ص يةةةةسع ت ش ي تةةةةار   ر ةةةة  ذي ةةةةةشع  قخ
 صف صاتمخاسجع  مسار  سرجيع شت بيق س باتمخ  صرولفي سي ش اا

ش اةةةذص صلفمةةةه صلخ ةةةاوي صلاا ةةةات صلةةةع توصج  ةةةس ص ن  ةةةسي ةنةةةا صاتمةةةخاسجع  -170                                                                         ش  نةةةع  و ةةة  
جا ةات     س  ف ةة  ش فة ت                                                                          مسار  سرجيعم فَّة   يسر صلخور ا اذص  اوا   يس  سفوصاا شص  ع ةش  ص ن  سيم 

                    شتنسا و اذا صلخ اوي  ور ت تيبسي صاتمخاسجع  مسار  سرجيعوم  صلكفس ت م   ةو ت   قيا مز الخ
جةة   ة تن ةة  ص ن  ةةسي سانس ةةع                        بالن ةة  قا  ة  مةة  صلوصشصلفوصاةةا شصلفةة ص ةتمةة سب   صلفمةةه صلخةةس م 

مة   جةه  - است ور م   ةو تم شرت  ص خسنعصلخ اوي شصلفوصاا شصلف ص  -شيع اذا صلانسة  صل ة ع 
 صلع  ن وي ةشي س  يسر صلخور ا اذصو  شص يسع صلكسمشع ل،مكسناي صلمورت  صتمخياسب
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  التي يت حهلم تط ع هذه المالمعسسف ائد الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س والفاص  -       ةلممملم   
امسيم مج وةةةع مخنوةةع مة  ص ةة   ةست   مجةسو صاتمةةخاسجع  مةسار  سرجيةع  اسر ةس            صتمةخنساص  قا  -171

مةة  صلفوصاةةا تخ س ةة  قا نةةا سايةةا مةةع  عسافةةع                         مةةه صل سلةةام نق قةة  ص ن  ةةسي         ع    صلفةشةة  صلن ةةو ص بةة 
 ةةع ت ةةور صنخيسجةةسي ص ن  ةةسي شظ ةةور تكنولوجيةةسي فمفيةةوغساس ص ةةةشيع لةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعو 

جيةعم شا تمةي س   جا ات لخشبيع اةذا صانخيسجةسيم  تي ة  فة ص لةزوات فاسليةع صاتمةخاسجع  مةسار  سر 
مةة                                                                      ص اشومةةسي شصاتمةةسايو ش اةة  ق اةةذص صلفمةةه بالخفمةةيه صلفوصاةةا صل ايفيةةيع ص ق قةةع  مجةةسو تكنولوجيةةس

 و اسصاتمخاسجع  مسار  سرجيع شصلف ص صلنس  ع ة  ت ور 

 دململلأراء الخ                                        الف ائد المحق قس مم الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س -ألف 
مةةة  صلفوصاةةةا ص ش وتمةةةع شغةةة  ص ش وتمةةةع مةةة   ةةةةو صاتمةةةخاسجع  عاشصتمةةة  عسافةةةع              نق قةةة  ص ن  ةةةسي  -172

مفيات لش كست  صلع تفيخيا  اذص ص يسر  ش تن   تميسايع                                        مسار  سرجيعم  نب ا  ة تلك  ه ماشومسي 
ةشةة  شيةةع       سسمةةس  تن بةةا سخفمةةيه اةةذص صلفمةةه صلةةع  ا  ةة س                                     صتمةةخياصمهو ش  نةةع  ة  ساةة  صلفوصاةةا 

                                                                س صتاس سك  ةشخ س ص بس  ت بااتمخاسجع  مسار  سرجيعم ا ةس  اة اا اةه مة  ق ج    كسو صلل ص م فقا 
 مسار  سرجيع شموظفا ص ليوي  ةو ص قسسةيو           قا مع م  مما  ي صلاقوا ص سةع با امسي ص 

                     تلةة ه  ةة شعس  ش تمةةاسرص   سفيةةبه                                                  شاةةا تحق قةة  فوصاةةا مش وتمةةع مةة  نيةةا صلوفةةورصي   صلخكةةسلي   -173
 مةةومسي صاتمةةخفسات مةة   ةبةةس  قاصرت صلاقةةوام ش عفيةة  م ش ص انيةةع مةةوصتات سلةةأة ص ةةامسي  تاساا ةةع  ا ةة 

وظفع ةنةةا شصاتمةخاسجع  ة م تب ةع با جة م ش مةومسي م تب ةع سو ةع ص ن  ةةعم شتكةسلي  مةوظفع  اةهم 
 م                                         شيفيةةسا م شصةخ ةةسا تا  فةةسي مونةة ات ةشةة  ص ةةامسيلصلبةةسااع      تح ةة هصل شةة  شمةةوظفع غةة  مخفةة غعم ش 

                                                       صي شةةةيسجخ سم   نةةع تحق قةة  مكستمةة  مسليةةع مةة   ةةةو توات ةساةةاصي                          ةةس  تكةةسلي  صاخنةةس  ص اةةا  قلش 
شتلةةةة ه صلفوصاةةةةا غةةةة   قاصرت تشةةةةلا صاتمةةةةخ  سرصي قا ممةةةةسار  سرجيةةةةعوقتمةةةةنسا صاتمةةةةخ  سرصي ةةةةة  ع  ةةةةا 

 ةةةة ت جةةةةسي ص خشصانخيس                                                                   ص ش وتمةةةع ص ق قةةةةع توات ص  شجةةةع شصلفيةةةة ةع   مفيةةةةس  ت صلةةةزواصي صلكبةةةة ت   صل شةةة  
 يةةةسرصي ليةةة سة صتمةةةخ  صر ع ص ة ةةةسوم شصلوةةةةوو قا  نةةةا  ص اةةةسرف   ص تمةةةوصا تةةةوصف  لش ن  ةةةسيم ش 

                                                                                          ص سليةةةع شص  ةةةسرصي شص اشصي صلخكنولوجيةةةعم شتنفيةةةذ صلقوصةةةةا ةشةةة  نحةةةو  ا ةةة  نيةةةساص و ش ةةة ا  اناا مز ةةةا مةةة  
 تفسةيه اذا صلفوصااو 

 المشتركس قصلملالمملم  الخص ململ الماتبطس بالحجم مم ةلا -1 
                                                                           مم المالمعسلمل الفجمل  أن  حق ق  المممالمل استفلمرة كبيرة مم الخص ململ الماتبطس بالحجم   -174

و شمةةس اةةسة  مصتتلمرع ةلمعن تتس             المقد متتس متتم  مشتتتركس بشتتأن مختلتتف الختتدململ    طتتا  مملمقصتتلمل متتم ةتتلا   
م تب ةع    عفييةسي   فيةخفيا مة  لش ن  ةسي صلمة  ت شص خوتمة ع ص جة م مة  نيةا موظفواةس شميزصجيساةسم  ة ت 

                                     ة  صنخيسجساةةةس صلف ا ةةةع لةةة  تكةةةوة ابةةة ت  بالن ةةة  قا  م  ت فةةة ا من با جةةة  لةةةو  نهةةةس صتمةةةخاسج   مةةةسار  سرجيةةةع  
تهتلم الشتاائ س      ق            ذلت  أن                                                                      كفا لكا  قةا    لهةس صلبةسااوة ص مةومسي ص خسنةع لش قخنيةسي ص اةه نج ةس و    س 

علت  أستملمع  للحصت    أق   يتت ظ لهتلم الممتلمومس                                مم ةلا  التفلموس المشتر ، وضملم   س  محهلم، الجالمع  
سةة نامج ص غذ ةةع صلاةةس ا صلةةاش  شصلمةةناشا لشخن يةةع    سةةع   و شمةة  ص م شةةع ةشةة  ذلةةلا ص نسامةةع ص لةةياع أفجمتتل 
  ةو ف  ا مليوي ملياو م     صلاسمع   ص  صفا سلأة  من  ع ص غذ ع شصلزرصةع  ش صلزرصةيع  
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  لملم تصم ف الممماالمتأت س م ململ الخص -2 
 ةةة اع                                                                صليوجفيةةكو ت تب ةةسة صرتبسعةةس  ش يقةةس  سخاز ةةز صلفةة ص صلخاشي يةةعم فةةَّة  ش                      ةةس  ة  شا ةةع ص شجةة شص  -175

                                                                                    مس ك شتمةةوف  تمةةن  ف  س ةشةة   نه ةةس م تمفيةةخسة تاشي يخةةةسة شا  خاةةع ةشي  ةةس افةةع ثمةة  صتمةةخياص  صله ةةةا 
ابةةة ت   ةشةةة   مةةةومسي( شتحمةةةةة Office 365ا يةةةز صلنمةةةوص ) يةةةسي(  ش س مجOutlookص لكةةةيشا )

 ةش  منخجسي مس ك شتموف  ص    و 

 تخف ف ع ء إراعة المق ر وتحمين الصفقلمل مم ةلا  اتفلمقلمل ط يلس الأنل  -3 
عتتدر المقتت ر التتتي يتمتتين عل هتتلم                  قل صتت  بشتتكل كبتتير                                  متتم المالمعستتلمل الفجمتتل  أن  الممماتتلمل   -176

                                 م  متتس )أو فئتتس ذال  تلس متتم الختتدململ  إراعتهتلم متتم ةتلا  إبتتاا  اتفلمقتتلمل ط يلتس الأنتتل بشتتأن ةدمتس م 
لمتدة ستمس أو عتدة ستم ال وأكتم أن تمتتخدمهلم المكلمتت     تمتاي التي يمتملمن ف هلم بمصلمرع ةلمعن س   

و ش   ستتتخدا  وقتت  المتت  فين   أي ماكتتز عاتتل، ممتتلم أر  إى ةفتتض التكتتلمل ف متتم ةتتلا  تقلتت ص ا 
ة شيةةع منسامةةع شتاساةةا اسمشةةع    نسلةع ةةةا  شجةةوا صتفةةسا عو ةةه ص جةةهم اةةسة ةشةة  اةةه مكخةة   ة  فيةةشلا  

                                  س   ذللا مة  ا بةه مكستة  مخاةاات      -اه م ت تكوة في س ص امع جففي س ) ش ص امسي ص  س شع( م شوسع  
  3  000تاكةة  صليوجفيةةكو ةشةة  صاجخقةةسو مةة  قاصرت    م صاةةز ة ةةه مخخشفةةع   جفةةس ص ن  ةةعو فاشةة  تمةةبيه ص  ةةسوم 

لفيةةةنع قا صتفساةةةسي تمةةةنو ع عو شةةةع ص جةةةه مةةةع فةةة صا  ص يشةةةع  ص     صلخ     ةةةع  باليشةةةع    ع سةةةة ص  ا  و اقةةة مةةة  صل 
  انى م  صلا هو      ص        ة نا  و  يش بأة  نجز ص صلخ     عم اك  صتمخياصم س شفا صل ش  اشة   شم  

                                                                              شبا  سفع قا ذللام لة  س ج ي صلاسات بأة تكوة صاتفساسي صل و شع ص جه صلع تهم س قنا   -177
م  جسج  م تمفيسي من ومع ص م  ص خ ات ص     )شاو ت تي   اة ف  ص ياص ن  سي مفخونع لةتمخ

ّ  (م فَّة(piggybacking)" ص  صساعباتم  "                                                   اذص ص مة   قشة  ه اةذللا مة  صلخكةسلي  ص اصر ةع ةشة  ج ةسا       ّ 
ص ن ومةةع ش خةةيش صلوةةةوو قا ةةةفقسي  فيةةهو فاشةة  تمةةبيه ص  ةةسوم  سةة   سةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص نمةةساا 

تخاشةا بااتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع  اص        سشةاص   40عو شع ص جه لفساات شاساي        ع شيصتفساسي ي
                                                                             ةةامسي صلفيةةف  شص مةة  شصلخيشةةيس صلج  اةةام   ششةةع  ةةامسي   ةة  و شج ةة ص  لمةة   نجةة  ص كستةةة  

 و ص كست  منف ات                                       اذا صاتفساسي  تماسرص   فيه  س لو تفسش   خيش             صلق    عم ت

 لج رةالمتملقس بااغل   شلاستجلمبس أفجمل ل -4 
                                                                                   ا  ص  مس تخيش صاتمخاسجع  مسار  سرجيع ماسلجع صللوصغه ص خاشقع بالجوات سفي ةع شفاسليع  اهم  -178

 -                                                                                            شذللا سك  صاخ س  ص ور  ا   صل صتمر سي سة ر س صلا ة  شتك صر ص ة سو صلخجسر ع شصلاقوا ص فيخقبشيع  
عو فاشة  تمةبيه ص  ةسوم   ةسري قنةا  ص ن  ةسي صلةاص شي ص ةوظفع                               شاا صةخبسرصي ا تن با ةةسات  ةشة  
                                       ةةع ماي نةةعم شاسجةة  انةةسا  ةةكسش  مخكةة رت مةة                  س ل ةةع اص شةةا لش     ّ  قا  جةةه لم  كةة    ص س ةةا تمةةو  مةةار

ةة  س اةةسة ذلةةلا صللةةيس م تب ةةس  ساقةةا اصاةة م لم  كةة    شتمةةع                                                                                    صل ةةةب سلةةأة جوةيةةع صلخةةار سو شلكةة  لة
  صلواةةة   مةةةس صللةةةيسو ذلةةةلا ت قا  ة تقسةةةةا واع بالجةةة ص خاشقةةة  صللةةةوصغه ص ن  ةةةع صلخاسمةةةه سفاسليةةةع مةةةع

                                                                                خفيخاع اذا ص ن  ع   قج ص  صلخار   صلش وي سل اع  سةع لا  س صلاا ا م  ص ار  تمع  ي  فص س  م 
 ل ع   ةفوف موظفي سو

 زيارة القدعة عل  تلب س الاحت لمنلمل المتغيرة -5 
باتمةخ  صر سي ةسي ا اكة  صلخنبة   ةس                    ه لة  س اسج  توصجه قا  ج  سري مفو يع   شة صلةج ع -179

تخةةةيش ص  شجةةةع صلةتمةةةع  عصاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةة    ة  شتخةةأ   سةةةساي صل ةةةوصرا شغ اةةةس مةةة  صلخ ةةةاويم فةةةَّ
 قمةةس غةة  مخسنةةع سك يةةسي اسفيةةعتكةةوة  وصج ةةع صلخقشةة    صل شةة  ةةة  ع  ةةا ص مةةوو ةشةة  ص ةةهت صلةةع 
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صلزمنيةةع صلةةع                          س  مةة   جةةه ص  ةةست  ةة   ص عةة             فيةة ةع اص شيةة  س  كفةةا مةة  صل  اةةس  ةة اكةة  ت و         س   ش ا        اص شيةة  
تقخيةةي س نةةساي صل ةةوصراو شةشةة  غةة صر ذلةةلام   ةةسري ص ا   ةةع صلاسمةةع لشخاةةسشة صلةةاش  شصلخن يةةع صلخسساةةع 

ه(  شع ص جلش فو يع ص شرشسيع قا  نهس سكن م م   ةو قس ص  ةقوا قعسر ع ةسليع صلقي ع )صتفساسي عو 
                                                        مةة  مقةةا  ما ص ةةامسي في ةةس  خاشةةا با ةةامسي صلةةع  فيةةخاسة   تقةةاا س  20ش 15سا  يةة  مةةس سةةع مةةع صتحةة 

قذص  صانخيسعيعيسرصي ص م   عسافع مسار  سرجيعم م  تحقيا صتمخجسباي فور ع انخيسجساس م   ةو 
  جففيه للام ش  صلواغ  مفيخاا لذاسة                                                     لم  ك    شتمع مقا     امسي ماع  صلن وق  ذا ص   ع  ش  

 صتمخيفس  شيع مقخييسي صللفسفيع صلع تخ شب س قج ص صي صلل ص و 

 القدعة عل  إرعا  ح افز لتحمين تقدي الخدململ -6 
ةش  ص اص                                                                   ا ت ب ا  سرتمع منش مكسف ي مسليع ة  نفي  ص اص  شةقوباي مسليع ةش   ا -180

 اةةذا                                    قع   ص امةةع ص اجيةةع صلاشليةةعم سيةة ا  ة              للةة شم ص نفيةة  قا صنةةيص  صص ةةوظفع صلةةاص شيع سفاةةه ص سجةةع 
وبمتتتلمء علتتت  ذلتتت ، متتتم صلقيةةةوا ا تن بةةةا ةنةةةا صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع لخقةةةايم قنةةةا  ص ةةةامسيو 

                                          وتق  اتت ، تتتدع  ال  ؤمتتك  أحكلممتتلم    اتفلمقلمتهتتلم المجمتتطار المالمعستتلمل الج تتدة لتحف تتز حمتتم الأراء 
       ت متم دالتتي الخلمعن تس ث أكمهتلم، إذا حققت  الشتاكس س بالمفا، ح ت لخدململ الخلم المتملقس بممت   ا

است   ب تحتتفظإل هلم الخدمس أقصت  رعنتس ممكمتس   ؤتتلمئج الدعاستس الاستقصتلمئ س لاضتلم المت  فين، أن 
 تم تتد  الملمئتتس، يتمتتين علتت  الشتتاكس أن  80إذا كتتلمن ممتتت   الاضتتلم أقتتل متتم  ولكتتم                المملمملتتس كلمملتتس ي 

 ك . س إى ال  ؤمعس   المملممل         نزءا  مم 

 البلمئمين لخملمئا التشغ ل      تحا ل -7 
ةةة  شصلخزش ةةا س ةةامسي ص ق تةةوف ةنةةامس  فيةةخاع ةةةناشا صلنقةةا صلةةاش   مةةسار  سرجيةةع    -181
مع صانخفسظ بأي  رباح تاوا  مخكبات ي  فيسا       تح  ه                         م  خاع ةش  مقا    ص امسي شصلل صب  سبال ا

                                                           م  خكبةةا صلبةةساع  فيةةسرت    ةةامسي ص قسةةة م سين ةةس ِّقةة  ا  ربانةةس   ةةس ص اسمشةةعو ش  صلواةة  ص س ةة 
 صاتحةةسا عفيةةخا و شفي ةةس  خاشةةا ةاصرت م سلبةةسي صلخةةأمع صلمةة ا صلةةع شصللةة صب  س ةامسي صلخزش ةةا بال اةة 

اةةسة      ة  َّفةة                                         فع ص ن  ةةع قا صلبةةساع افيةة س  ثاسخةةس  اةةه تمةةنعو صلةةاش  لةتمةةساي  مةةسار  سرجيةةع   ستاةةسم تةةا
هم شجةةة  ةشةةة  صلبةةةساع ص ةةةافو افو   ةشةةة  مةةة  ص بشةةةغ ص خشقةةة  باةخبةةةسرا صلقفيةةةع   سلبةةةسي ص ةةة مبشةةةغ ص      تح ةةة 

اةةةسة ص بشةةةغ ص ةةةافو    ص  سلبةةةسي  انى مةةةة    ةَّفةةة ص فيةةةسا  شلكةةة  اكنةةةه تاةةةا ه صلقفيةةةع لشفيةةةنع صلخسليةةةعو 
  سشو نخف  صلبساع بالصصلقفيعم 

 تحق   ع ائد أفجمل عل  الاستثالمع -8 
شةةةةناشا ص مةةةة     ص خ ةةةات ص نمةةةساا شةةةةةناشا ص مةةة  ص خ ةةةات لشفيةةةةكسةج ص مةةةة سةةة نام صتمةةةخاسة -182

 مةسار  سرجيةع سمةفع ملةياع    صليوجيفيةي ش  اي ةع ص مة  ص خ ةات لش ة  تش  ص خ ات لش لسر ع ص جخسجيع
جخ س  ص امةع لةتمةخفسات مة  شفةورصي ص جة  شمة  ص ةهت ص  نيةع سوصسع صاتمخ  سر   صلخأمع صلم ا ساا ص

 15                             صاتمخ  سر  وف    ةسااصي سنفيبع باي                                                    قاصرت ص ةوو صلع تفخق  قلي س اذا ص ن  سي اص شي س و ش مجسو     
                 اصر اص شي س و اسة   ص ساع   ص س ا ةنامس   1  ص ساع مقسرجع بأاه م  

 ة مم ةلا  الخبرة الخلمعن سشاوط تملمقديس أكثا م اتا -9 
 ا فع شق س   فيه بالفيوا مة  اسجع بخهص   سرجيع  خ خاوة تفيخفيا ةات من  سي م  صاتمخ -183

م تاساةةةا ممةةة ف صلخن يةةةع شمةةة  ص م شةةةع ةشةةة  ذلةةةلاو يص ةةةامس  اص ممةةةسار  سرجيةةةع مةةةع  جةةةه صلخاساةةةا 
صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع   مجةةةةسو صلخةةةةأمع صل ةةةةبيم ةشةةةة  ص ةةةةامسي  مةةةة   جةةةةهلشبشةةةةاصة ص م  كيةةةةعم 
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خ  تمةةع   مجةةسو صل ةس ةةع صلمةة يع لمةةيسغع صلاقةةام شجخيجةةع لةةذللا نمةةه                              صاتمخلةةسر ع صلةةع تقةةا  م س  ةة اع م
ةشة   ةامسي صلخةأمع  صليوجيفيةي تو شةشة  جفةس ص نةوصوم تخاساةا                             ص م ف ةشة  تمةا  مخفة    ا ة  مةوصتا

                                                                                 ة  ع  ا شتميع )شلةيس مبس ة ت( لةتمةخفسات مة   فيةه ص تمةاسر لكةه منةخ ج فيمةعم شمة  ص تمةاسر صلةع 
 وج  ةقا مفيخ  و  اسا صلخفسشق سلأنهس  

                                        تمف ذ أكثا ح لمرا  للق اعد وض اب   أق    -10 
                           قاصرت صلخةةأمع صلمةة ام عبةةة ا ةنةةامس صتمةةخاسة صاتحةةسا صلةةاش  لةتمةةساي  مةةسار  سرجيةةع   -184

 ا  ذلةةلا   صلباص ةةع قا  ةفةةسي مةةع ساةة  ص ةةوظفعم اةةا و ش        ةةةسرمس                                 صلبةةساع صلقوصةةةا ت بيقةةس  ةةة ي س  ش 
          ص  مةس اةسة                                                             ما   اص شا مكش   بالخأمع صلم ا  ففي    ص نكس  س   ع مف عع شا   نيا اسة   ص س ا 

                                          شصةخ  ةةا نةةه شتمةةع جقةة ش  وجبةةه صاتحةةسا ساةة   نكةةس  تففيةة ا يجسجةة  صلمةةوصب  ةةس فيةةه ةةةسا ص ةةوظفعو 
 صلخأمع صلم ا لخبا ا  وصغه ص وظفعو 

 الحص   عل  أسملمع حك م س ةلم س متفلموس عل هلم  -11 
 تمةةاسر  سةةةع تخفةةسشق ةشي ةةس شاةةا  -صتفساةةسي ص ةةامسي صلاسمةةع  تمةةاسر اكةة  توتمةةيع ج ةةسا  -185

لخل ه ص ن  سي ص كوميع صلاشليع   صلبشةاو  -ةع نكومع صلواوي ص خ ات ص م  كيع مع   اسي  س
 ةةه  خاشةةا بخةةامسي م                                                                      ش فيةةخيا  سةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص نمةةساا شصلبنةةلا صلةةاش  نسليةةس  اةةذا ص تمةةاسر في ةةس

                          ومم المالمعسلمل الج دة، يت دع  لفيشكيع شصلةتمشكيع ش ج زت ص فيش صليواا   صابع ص اشاو صاتمساي ص
                                  يمص عل  أؤ  إذا قد   البلمئد سماا   ء                      حكالم    ممتمدال المطلم       أيجملم  نملمئي بانامج الأمم المتحدة الإ

ممم مس الأمم المتحدة، يتمتين ل مم ك لمنا                                                   مم  ملم  إى وكلملس حك م س   ال لايال المتحدة أو إى ك لمن 
  ل  البرنامج الإنملمئي حتى لا يك ن هملم  تممير تفلمضلي.عؤف  المما  يماسعل   أن 

 عم الخدململ بغض المما عم الاستخدا  أسملمع ثابتس -12 
                                                                                صلشجنع صااخمسا ع شصاجخ سةيةع ل ة ق رتمةيسم ت فيةنا  ةامسي صلةاة  ص سةةع بالاخةسا ص ةساي  -186
س  قا  ةةةة اع  سةةةةةع تةةةةوف    ص سةةةةةع سخكنولوجيةةةس ص اشومةةةةسي شصاتمةةةةساي مجيةةةسي ص ستمةةةةوسيع ص ش صله                                سرجيةةة 

سةه  ة ةع شاةة  مخفة غع  خشقةوة اةذا ص  ةس  ش خولةوة ماسلجخ ةسو شتخشقة  مكخ  مفيسةات   ص واع  ا ه 
 ةاا عشبسي ص امعو  ص بشغ س   صلن   ة  خ   اشار   صلفينعم شا  69 000اارا              تما ص  ثاسخس  صلل اع 

 ال     إى أحدث الأروال والمهلمعال التكم ل ن س  -13 
يم شا تمي س   مجسو  امسي تكنولوجيس ص اشومسي تخيش صاتمخاسجع  مسار  سرجيع لش ن  س -187

م تمفيسي من ومع غسلبيع          ذللا  ة  شصاتمسايم صلوةوو قا  نا  صلخكنولوجيسي ص خسنع   صلفيواو 
                                                                      ةةةاا يةةاشا جةةا ص  مةة  ص ةةوظفع صلةةذ    ك   تمةةوة  شاةةسا  لخ ةةو    اشصي تكنولوجيةةس لةةا  س خ ةةات ص مةة  ص 

سلةةة اسي   صلق ةةةس  ص ةةةسص  خ  ةةةه ة ش ةةةس ص تمستمةةةا   سيةةةع  ةةةامسي  ص اشومةةةسي شصاتمةةةساي مقسرجةةةع
  صر                                                     ش  نع  ة  لا  اذا صلل اسي نسفزص  ةش  صاتمخ  سر باتمخ تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمسايو

ة صتمخ  صر موظفي س ش ةامساس   مجةسرصت صلخ ةواي صلب و  شصاسخكسرصي شتن يع م سرصي ص وظفع لي س
ص وصفز ةش  قاصرصي تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمساي   ايةسناي اذا صلفيوام ا تن با  شصلخنسففييع  

                 ا تفيةةخ    ةةةةسات     شصلةةع اشا ةةعم                                                        من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات صلةةع تخفيةة  ميزصجيساةةس ص يم مةةع لشخةةار   با
مجسلس ص اصرت توجي سي ة ِّع ة   ش  ص ن  ع  ايسات ة ةاري  قذصخ فيينسي صلخكنولوجيع قا  قج ص  صل

 لشقيس  سذللاو 
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                                                                        م فةةةَّة  مةةةوظفا تكنولوجيةةةس ص اشومةةةسي شصاتمةةةساي   ايةةةسناي من ومةةةع ص مةةة  ص خ ةةةات اةةةا  شمةةة  ب  -188
 س  ص ةسص في ةس  خاشةا بااخفيةسب  نةا  ص اةسرف شص  ةسرصي   مجةسو ة ش ة و   خيشفوة ة  ج  صا   م  صلق 
مس وش سم   صلوصاعم ةش  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع   مجسو تكنولوجيس           قا  ة    شاا   سري قنا  ص ن  سي 

ةشةة  م ةةسرصي                                                       صلمةةاوسع ص خزص ةةات صلةةع توصج  ةةس   قسقةةس  موظفي ةةس مةةار سع  اةةو                            ص اشومةةسي شصاتمةةساي تحا ةةاص   
ومةةةةسي                                          ةةةةسفع قا ذلةةةةلام فةةةةَّة   اشصي تكنولوجيةةةةس ص اش تكنولوجيةةةةس ص اشومةةةةسي شصاتمةةةةساي ذصي صلمةةةةشعو شبا  

                                                                                       شصاتمساي صلع  خ  ص موو ةشي س م   ةو صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع  اةه صنخ ةسا   ة تمةبش ثاسخةع مةع  
رت ص وصرا صلبل  ع   ص ن  ع صلاس يع    سوم تاك  قاص                 س و فاش  تمبيه ص                                        م شر صلوا  مقسرجع با اشصي ص  ورت اص شي  

اس  صاة نسةا لف ةس عشبةسي ص   ة عو شقذ  شمة   مجيسي تفيخيا  صلذ ص لش شكيع صلفك  ع ةش  ا    س  
                                                                     مجيسي اص شية س  اةا جففية سم فقةا ص خةسري صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعم نيةا تمةيخاع  ص                       قا  ة  تكشفع ت و   صله 

   صلفيواو  صلع تاخ ه  مجيع  ة تقو  سيايخ س باجخ س   وصابع صلخ  صي  ص           توف    صله   ةش  صلل اع صلع 

                         اقتملمء الممد ال و  لمؤتهلم إلغلمء تكلمل ف -14 
مم المالمعسلمل الج دة، استفلمرل المممالمل متم ةتدململ الاستتملمؤس بمصتلمرع ةلمعن تس التتي  -189

تحتدة المتقتتس   لبمتلمن  فل    قت ة الأمتم الم)مثتل التمب تد بالأست  سل هلم ممتماإ الحلمنسك ن تإملم لا 
                     قتمتتتلمء الممتتتد ال الملمريتتتس الماتفمتتتس لاتكتتتلمل ف ال                                              أو لا ت متتتتخد  بكا تتتلمل كبتتتيرة بمتتتلم ف تتت  الكفلميتتتس تتتتبر  ع 

                                    و شنةةة  في ةةةس  خاشةةةا با ةةةامسي صلةةةع ت فيةةةخيا  )مثتتتل الطبلمعتتتس   بتتتانامج الأغذيتتتس المتتتلملمي  تهلمو تتت لمؤ
                                      تمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع  يةةسرص  م ةة و  )م ةةه لي  صلمةةيسجع  يةةسر صا ة يجاةةه صرتفةةس  تكةةس باجخ ةةس م اكةة 

ممةةةسار  سرجيةةةع(و فاشةةة  تمةةةبيه ص  ةةةسوم قا من  ةةةع ص غذ ةةةع شصلزرصةةةةع  تفيةةةنااسص ةةةامسي ص يخه ةةةع صلةةةع 
اكة  صجخقش  صلشجنع صااخمسا ع شصاجخ سةيع ل ة ق رتمةيس مة   ة ص  راي صلنفيةر قا فيج اةسم شاةو مةس 

 م ةنةامس    ةةذ   ص فيةبسة سةةا ه تكةسلي  ص شكيةةع صلةع تلةة ه صللة ص  شصاتمةةخباصو    او  مجةة                  ة  كةوة  يةسرص  
                                        و شتخ س ةة  اةةذا ص  ةةوت   يةةس  مةةع تميستمةةع ص مةة  هص ةة  يةةسر ش صل ةةع     شا   عمةةيسجصلش  مسفيةةب  ياشا ةةع ة  اةةس

 ص فيخاصمعو ص ساي شتاز ز ص  سرتمسي صلبي يع  ص يزشة ا م  صل صميع قا صص خ ات 

 قلمبل س التأ المل ف الم  فين والحد مم ض تكةف -15 
ت   ماخةةه                                                                    ةةسري ةةةات من  ةةسي قا  ة  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع اةةا  تمةةف ي ةةة  شفةةورصي  -190

        ص يو لةع                                                                              تكسلي  ص وظفعم نيا لم  ك  لزصمس   ة  ة افع  ةوظفا ص مةار ص ةسرجا صاتمةخ قساسي شص ةزصو 
نش صلخاشي م شص اس سي صلخقسةا عم شمس قا                       ع صل بيم شص جستصيم شم   وظفا من ومع ص م  ص خ ات )صلخأم

ممةسار          تقا  م س بخامسي قاصرت صلفيف  صلع  فاش  تمبيه ص  سوم  خاع ةش  ص ن  سيم في س  خاشا ذللا(و
ة ولع قا شايه صلفيف و شبا  ةسفع قا ذلةلام تخةيش صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع  فقع سرجيعم  ة تافع 

مةةةةوو ةشةةةة  صليةةةةا صلاسمشةةةةع ةنةةةةا صل شةةةة م  ةةةةس  قشةةةةه مةةةة  ص سجةةةةع قا شجةةةةوا مةةةةوظفع مخفةةةة غع  يةةةةسر ص 
 يةةةا  و ش  ةةةسري ة شيةةسي نفةةة  صلفيةةة  صلةةةع عمخفةة غمةة   فةةة صا                         يةةامسي صلةةةع ا تخ شةة  اة ةةةس  لش
                                                                                 خيفييسي   ص يزصجيع   صلفيةنوصي ص  ة ت قا  ة  صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع تمةسةاي ةشة  ص ةا مة  ل

م نيةةةا ا  خاةةةع ةشي ةةةس تمةةةو  تقةةةايم ق ةةةاسر توايةةة  جلةةةسع س ش  صلبا ةةةع  نسلةةةع تقشةةةيس نجةةة  في  اةةةس 
   نهس  ص امسيو  ص امسي                 ومس  قا مقا    30 م 

 ضالمن استاااعيس الأعالم   -16 
 عص ةوظف ص ةيصارجيةع )ساتمةخاسجع  مةسار    ص                                          سري ص ن  سي صلع تفيخيا  ت تيبس  مخخش س   -191

صلبساع تقايم ( قا  نهس صتمخفساي م   يسر    اص  صلا ه ص سرجا  صلخسساع لش مار  فع وظشص  يعصلاص ش
                                                                   فةةورو   ليةة سة صتمةةخ  صر ع ص ة ةةسوو شاةةذص  مةة  نيةةوي سمةةفع  سةةةع   ص ن  ةةسي                        اة ةةس  صنخيسعيةةس  م اخةةس  
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اةةسة   س    ة   لةة  فاشةة  تمةةبيه ص  ةةسوم       اي نةةعوم    ةةعصلمةة  تم نيةةا اةةا ا  كةةوة تمةةو  موظةة  شصنةةا مكشةة  
                                                                                    موظ  شصنا  ا   اص شي س   امسي تكنولوجيةس ص اشومةسي شصاتمةساي   صاتحةسا صله ةسا صلةاش م فقةا 

مةع موظة  فةص   مجةسو تكنولوجيةس ص اشومةسي لخقةايم صلةاة  صانخيةسعا قذص  خاساةا ةة  ع  ةا  ة اعتم صل
سقةار ابة   يةسر صاتمةخاسجع    ة شعو شفي س  خاشا با ن  سي صلةع تاخ ةااسة  ش   ذللا صلليس م ق

 ةسرجا مةار تاساةوة    ص قس  ص شو موظفةوة  ا ه صلا ه                        خقايم  امع مس ) ي  ة   مسار  سرجيع ل
شلك   ل ف ةشي   موظفوة اص شيوة(م  مبش م  مفي شليع صلبساع  ة ِّ ص ةش   ة تكوة لا ه اارت 

  ن  عو  ص عن                                           اسفيع لخ  يع نساي م ق  ش غيسب ص وظفع ص اي  اة   

 إتاحس مزيد مم ال ق  للا  فين الداةل ين للترك ز عل  الاحت لمنلمل الاسترات ج س للامماس -17 
                                                                                  سر ص يبوة ةش  صاتمخبيسة   ما   ص ن  سي قا  ة  م  صلفوصاا صل ايفيةيع صلةع تحق قة  مة   -192

                          سي غةةة   تمستمةةةةيع مةةة  ا بةةةةه باااةةةةع                                                      صاتمةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةع  ة  صتمةةةةخياص  اةةةذص ص يةةةةسر لخقةةةايم  ةةةةام
تيجيع لونةةات                                                                          ةةسرجيع  خةةيش لش ةةوظفع صلةةاص شيع مز ةةاص  مةة  صلواةة  لشيايةةز ةشةة  صانخيسجةةسي صاتمةةيص

 صاتمةةخاسجع                                                                                صلا ةةه صلةةع اةة  تاساةةوة لهةةسو فاشةة  تمةةبيه ص  ةةسوم   ةةسري مكستةة  قاصرت ص ةةوصرا صلبلةة  ع قا  ة  
 ةوظفا ص ةوصرا صلبلة  ع مة  صلواة      ص  مز ةا       توف           ص     ع وظفع  سرجيع  ش س صمجيسي  سرجيع لف س 

 ص وظفع شصنخيسجسي صلخاش و لشيايز ةش  مفيساه  ا   صتميصتيجيع م ه تن يع اارصي 
                                                                                      شصلفوصاةةا ص ش وتمةةع شغةة  ص ش وتمةةع ص ةةذاورت رجفةةس  صلةةع نق قخ ةةس ص ن  ةةسي مةة   ةةةو صاتمةةخاسجع  مةةسار   -193

اص   يةةةسر صلخ ةةةو   اةةةذصو شمةةةع ت ةةةور صلخكنولوجيةةةسي شظ ةةةور فةةة ص جا ةةةات  نةةةع اتمةةةخي نجةةةع مخي          وف    سرجيةةةع تةةة 
ي  ةس ص ن  ةسي  ة سلهةسو ش اة ق                                    ز ا م  صلكفس ت   صلكيفيع صلع تة ا  لةتمخاسجع  مسار  سرجيعم اك  تحقيا ص  

ةو صاسخكةسرصي    صلف   صلخس  بالخفميه ت ور ت تيبسي صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعم شصلفوصاةا صلةع تحققة  مة   ة 
 ص فيخقبهو   مجسو صلخكنولوجيسم شصلخاصس  صلع  شز  صعسذاس لةتمخفسات م  ف ص صاتمخاسجع  مسار  سرجيع   

 تط ع تات بلمل الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س -باء 

 ل ا جو   م لم2004منذ جل  ر   تق    للأمع صلاس  ة  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع   ةس   -194
                                                               س  مةةةسار  سرجيةةةع ت ةةة ص  ابةةة ص    ما ةةة  ص ن  ةةةسيم مةةةع صتمةةةخ نس صي اشيشةةةعو صلةةةع  فيةةةخاسة في ةةة  ص ةةةامسي

                                                             ت فيةةنا   صلفيةةسسا قا ممةةسار  سرجيةةع شباتةة  تةةوف   اص شيةة س   ش مةة   ةةةو  شتلةة ه ص ةةامسي صلةةع اسجةة 
 ةةةةةامسي   ت تيبةةةةةسي مخخش ةةةةةع تقيي ةةةةةسي ص  ةةةةة    صلمةةةةةناشا صلةةةةةاش  لشخن يةةةةةع صلزرصةيةةةةةعم نيةةةةةا  ةةةةةةب 

  صلخكسلي و صرتفس                     ت ا   اص شي س  سفيب  تمخ ةو شصلخم ي  شصلخ شيه شصلميسغع اص
         تقةا   مة   سقار اب  شباتة           اشي س   ش قمس                                                شتل ه ص امسي صلع اسج  ت ا     صلفيسسا اص شي س   -195

صليوجفيةةةكو   ةةةةيسجع ص  صفةةةا  :(75) ةةةةو ت تيبةةةسي مخخش ةةةع  ش مةةة  ممةةةسار  سرجيةةةع سقةةةار ابةةة  مةةةس  شةةةا
__________ 

بال اةةس  صلخزش ةةا جيةةع مةةس  شةةا:  ةةامسي مةة  ص م شةةع ص  ةة   ةشةة  صلخ ةةوو مةة  صاتمةةخاسجع  مةةسار اص شيةةع قا ممةةسار  سر  (75)
ن  ةةةع صلخاةةةسشة شصلخن يةةةع   م  شقاصرت صلفيةةةف   تكنولوجيةةةس ص اشومةةةسي شصاتمةةةساي شمكخةةة  ص فيةةةسةات   مجةةةسو شصللةةة صب

صاتحةسا صله ةاي صلاةس ا   نخيسجسي صلخقنيع صلع تفوا صلاة قت ش ةامسي صل بسةةع ص ياصة صااخمساي سفيب  صل ش  شصا
من  ةع ص غذ ةع شصلزرصةةع سفيةب   فة  ةةاا ص ةوظفع )من  ةع ص غذ ةع شصلزرصةةع( شصافخقةةسر قا ش غذ ةع صلاةس ا شسة نامج ص 

ص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع ساا      ع  صلخ ت ش امسي صليشع )صاتحسا صله اي صلاس ا(                           عسساسي ذصي جوات اص شي س  
ا  اسمشةةع شيةةع ل ةةسي ص مةة  ص خ ةةات صل أيةةع صلفيةة  ةشةة  اةةا  ص فيةةسشصت تقيةة  2011صةخ ةةسا تميستمةةع ل و ةةع جا ةةات   ةةةس  

ب  توات ص ن  ع صلاس يةع لش شكيةع صلفك  ةع سفية   لخاف ع شصلخ و ع شتكيي  صلهوص  صوثااا صاجخ سةسيت شةيسجع س في س  خاشا
ةةاا ص بةسات شصلخمة ي  صلخي ي ةا   سة نامج ص مة  ص خ ةات ص لةيا ص اةص سفة شس جقةس  تزص ةاة   صلا ةه صلنةسج  ةة  

من  ةع صلا ةه صلاشليةع   ص نسةع صلبل  ع ص  ات سفيب  صانخيسجسي ص وأيع شصاساسي تنساس صل ش ت ش امسي صلبفيةخنع 
                 ص سا ع اص شي س وةيسجع ص ااصي ل س  ص سجع قا  
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لخكشفعت شت و   صلكفس ت م  نيا صتحقيا  من  ع صلخاسشة شصلخن يع   ص ياصة صااخمساي(  غ صق    ش )
ص ن  ةع صلب   ةع صلاشليةع سفيةب   ا س او نسوصلن س  ص  ازي لخي يع ص وصرا شاة ه شةيسجخه شصتمخيسفخه  

صاتحسا صلاش  لةتمساي     ت شقاصرت م سلبسي صلخأمع صلم ا   س                                    صافخقسر قا ص  سرصي ص خيممع اص شي  
شصافخقسر قا صلقارصي صلاص شيعت ش امسي  مسجع سفيب  صرتفس  صلخكسلي  شصللوصغه ص خاشقع با موةيع 

صاتحةةسا صله ةةةاي صلاةةس ا مةة   جةةةه  ةة سة نيةةةسا صلوظيفةةع شصتمةةخقةلهس شتمةةة  خ ست شتقيةةي  شرةةةةا   ص  ةةسلم 
يةةةةا  ةةةةامسي سةةةةاشة تواةةةة  شتشبيةةةةع ش شكيةةةةع صلفك  ةةةةع لخ قص ن  ةةةةع صلاس يةةةةع ل  مخةةةةسع   مةةةة  ص اشومةةةةسي 

من  ةةةةع صلا ةةةةه صلاشليةةةةع شص ن  ةةةةع صلاس يةةةةع لش شكيةةةةع   مسي ص منيةةةةع صانخيسجةةةسي ص خزص ةةةةاتت شتاز ةةةةز ص ةةةةا
شم شصلف ةةةس ص مةةصم شج ةةة  صلب ساةةةسي                                                   صلفك  ةةع شصاتحةةةسا صلةةاش  لةتمةةةساي ) ةةس   ذلةةةلا ص مةةة  ص فيةةش  

 صليق عو  صرت ص تمسي نفي  صل ش ( لخشبيع صانخيسجسي ص خزص ات   مجسوصلذايع صلبيومي عم ش  ع قا
                                                                        جسج  ص امسي صلف ا عم تل ه صلخ واي ص شتمةع ج ساةس    ت تيبةسي صاتمةخاسجع  مةسار شقا  -196

صتمةةخياص  شتقستمةة  صاتفساةةسي  تاز ةةزص لةةياع ش  ص نسامةةسي سرجيةةع صلةةع  س تاةةس ص ن  ةةسي مةةس  شةةا: توات 
ممسار  سرجيع لةتمخفسات م  ص مومسي قا  ص ن  سي    تفينااسع ص جه ص سةع با امسي صلع  صل و ش

و ص مةةة  ص خ ةةةات مةةة  توات ةةةةاا ص ةةةوظفع ) ي                                شتحقيةةةا موصاةةة  تفسش ةةةيع  اةةةو ت شتحةةةو    ص  تب ةةةع با جةةة 
مة   ةامسي ( قا ةشةي     با  ةس  ص  شوسةع شق ة صف                      توف   ا    اع مخاساةات    ص  تكشي  موظفا ص ن  ع  ف صا

                                                                                        ج سي  سرجيةع ) ي  ة  ص ن   ةع تكشة     ة اع مخاساةاتم ا  فة صاص م شتخشقة  صلنةوصتج من ةس( لخفةساي  تقايم
                                      ساقةةوا ص ةةوظفعت شتحةةو و سةة نامج ص مةة  ص خ ةةات في ةةس  خاشةةا ص  سلبةةسي صلقسجوجيةةع مةة  ص ةةوظفع ص ةةسرجيع 

             قةةةا  ما  ةةةامسي صاتمةةةخاسجع  سكةةةه سشةةةا قا  عةةةة  س اةةةسري             قةةةا  ما  ةةةامسي اتمةةةخاسجع  صص نمةةةساا مةةة  
قاشي يع  ش ةس يع لش ا م   ةبس  قاصرت صلاقوا شتكسليف ست شتوتميع صليوجفيكو ج سا صاتمخاسجع  مةسار 

ص ةةامسي ص اصر ةةع شصلخلةة يشيع )م ةةه صلخن يةة ( لخلةة ه  ةةامسي  ا ةة   صلةةع اسجةة  تقخمةة  ةشةة  سرجيةةع 
قتمةةةنسا لمةةة ع صلاس يةةةع ج ةةةسا قا ص فيةةةخفيا  (ت شتوتمةةةيع من  ةةةع ص تمةةةيصتيجيع )م ةةةه صلخ ةةةو ةي صلنقا ةةةعص

 امسي  اه تكشفع سفيب  صلخيفييةسي    م   جه  اص ممسار  سرجيع قا ص امسي غ  ص تمستميع 
 و صلاسمعميزصجيع ص امسي 

  ململ والاتصلملالتط ع الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س    لم  تكم ل ن لم الممل -ن م 
ت ةةور صاتمةةخاسجع  مةةسار شتةة ت   جيةةس ص اشومةةسي شصاتمةةساي  تمةة   تكنولو  ةةامسي ي  ةة ا -197

ةقةةةوا صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع ساةةة  صلجوصجةةة  ص خمةةةشع سخكنولوجيةةةس  تلةةة ه غسلبيةةةع سرجيةةةعم سيةةةا 
مةسي شصاتمةساي اكة                                                                    ص اشومسي شصاتمسايو ش  سر ما  ش صلاقوا قا  ة   امسي تكنولوجيةس ص اشو 

 خاشةةةا  ةةةا  تمةةة ولع صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع                              س  قا  ةةةة  مج وةةةةسي رايفيةةةيع في ةةةس تمةةةنيف س ة ومةةة 
                                     ) ي غ  ص كي فع نفي  صانخيسجةسي(م شتلة ه         ص ون اتو ش تم ه اذا ص امسي اا ص امسي  اصا س

 ص خمةةةةشع بالبنيةةةةع يةةةةسييسجع شصلهصمجصلمةةةة  يةةةةسيص ةةةةوصايمم شصلةةةة سع با جيجةةةة م شم صفةةةةا صلةةةة سع صللةةةةبكام شس صمج
وتمةع توجةا  اشصي ص جخسجيةةع )م ةه ت بيقةسي ا يةز صلنمةةوص شجةاصشو صلبيةسناي شصله ةةا صلخ خيةعو ش  صل

 صلفية ه                                                                                   ص لكيشا( صلع ا  وف   اس تمو  ةاا اشيه م  صلج سي صلفسةشع صل ايفييع   صلفيوام ا س  ة  م  
سنففيةةةة س  اشصي  تفيةةةةخ ا                          ةةةةس باةخبةةةةسر  ة  ص ن  ةةةةسي ا  اصا                                  جوةةةةةس  مةةةةس  ة  فيةةةةخاسة  مةةةةسار  سرجيةةةةع   

صلخ بيقةةسي صلةةع  خ شب ةةس  اص  ص ة ةةسو اةةا                               صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع تاقيةةاص  مجةةساي قجخسجيةةعو ش ا ةة  
ةشة  ة شيةسي ص ن  ةع شتميستمةساس شنمةسذ   تاب    سارجع                                              )م ه صلن    ص  از ع لخي يع ص وصرا(م  نهس تاخ ا 

مةع  هفة       تكي                              ج ايستمةا جةسازم شتة    س سةه ب         ةة  منةخ   ة سلهسو ففا م ه اذا ص سايم تب ا ص ن  سي 
 اتمخاسجع  مسار  سرجيعو م  ت تيبسي ص ةو ت تي                       م قمس اص شي س   ش م  صنخيسجساس
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ومتتتم المالمعستتتلمل الج تتتدة   الاستتتتملمؤس بمصتتتلمرع ةلمعن تتتس    تتتلم  تكم ل ن تتتلم الممل متتتلمل  -198
لممماتتتلمل الحلمنتتتس إى متتتلم يلتتتي  تق تتت م والاتصتتتلملال أو الممتتتا   استتتتخدا  هتتتذا الخ تتتلمع، أبتتتازل ا

الائ متتت س المتصتتتلس بتكم ل ن تتتلم الممل متتتلمل وتحديتتتد الكفتتتلمءال  الط يتتتلعلتتت  المتتتد  الاحت لمنتتتلمل 
                                                                             والاتصتتلملال التتتي لاتت  الاحتفتتلما بهتتلم راةل تت لم  )مثتتل ضتتالمن الجتت رة واله كتتل الشتتلممل  والكفتتلمءال 

نتتتتااءال ومبتتتتلمرئ ت ن ه تتتتس الأقتتتتل ح  يتتتتس )مثتتتتل إ تتتتلا  الح استتتت   والترم تتتتز التقتتتت  ي ووضتتتتد إ
تصتتلملال، بمتتلم   ذلتت  إنتتااء تحل تتل للاستتتملمؤس بمصتتلمرع ةلمعن تتس    تتلم  تكم ل ن تتلم الممل متتلمل والا

                   لم  لإراعة الملاقتس متد                                     ونت ر ممافتس كلمف تس ئصتلمئص الخدمتس راةل ت  الحاص علت  للتكلمل ف والف ائدي و 
الاتصلملال التي يمتملمن   تقدأهلم البلمئد بفململ س ف الم يتمل  جا د ةدململ تكم ل ن لم الممل ململ و 

بتتت    م اكبتتتس أحتتتدث     ا  مشتتته ر      ستتتجلا   لأؤفمتتتهم        ك  ؤتتت ابمصتتتلمرع ةلمعن تتتسي وتحديتتتد البتتتلمئمين التتتذيم  
 التط عال   هذا المجلم  واستخدا  أحدث التقم لمل والأروال لصلملح عالائهم. 

اةا ما ة  لنقةه ص اةةسرف قا                                                           شاةة  ص ن  ةسي   يةس  قا مةةس  شةا: افسلةع صتمةخااصا صلبةةسااع ص خاس -199
خاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع سلةةةأة ةنسةةةة  مةةة  صلقةةةارصيت شصاتمةةة ص ةةةوظفع صلةةةاص شيع مةةة   جةةةه تاز ةةةز تن يةةةع 

  ا ش كةوة ية تكنولوجيس ص اشومةسي شصاتمةساي ا تنفةلا ص يةسع  شصلخ ا ةاصي تخ ة  في ةس ةشة  نحةو م
  صلفيةيهصا(ت شقتمةنسا ص ةامسي )م ةه ص مة  لشخمةاي لهةس                                           صلبسااوة  ا   صتمخااصاص  م  ص ةوظفع صلةاص شيع

يم مسا ةةع   صلبشةةاصة صلةةع تح ةة  في ةةس اةةوصجع وس ةةع صلبيةةسناي لةةا     ةةوصا ةةسرجيع صلفيةة سسيع قا باااةةع 
                                                                                    ة صنع  شةوو ص كومسي صلوعنيع  ش  ي ايسناي      قا صلبيسناي شصاخ سم ست ش ف  صلخكسلي  ة  

صلبشةةةاصة ص خقامةةةع صلن ةةةو )م ةةةه صللةةة اسي صلكبةةة ت  لبةةةسااع  وتمةةة س  مةةة  صتمةةةخاسجع سع  ةةةا صلكةةة  ةةةة  صا
  صلبةةسع  ةشةة  صلا ةةه صلفاشةةا مةةع  ةة اسي تكنولوجيةةس ص اشومةةسي شصاتمةةساي   ص ا شفةةع صلةةع تخاساةةا مةة 

قعةة ةة  ةشةة  م ش  ةة صلبشةةاصة صلنسميةةع( ةةة  ع  ةةا تحا ةةا باااةةع   صلبشةةاصة صلنسميةةع شقاسمةةع صتمةةساي ما
يا   ةشةةة  صلخفيةةةجيه   سوصسةةةع ص مةةة  ص خ ةةةات صلاس يةةةع لش لةةةيوي شتقةةةايم تلةةةجم ش صلا ةةةس صيقجةةة ص صي 
    ع  ش  اذص صلفييسام اك  صاعة  ةش  سا  صلخوةيسي ص فيات   م صجا  نا ص ةةة ةن سوة س صي ة

اسجةة  امسي تكنولوجيةةس ص اشومةسي شصاتمةةساي صلةةع  سلةةأة  ةة اةس مكخةة   ةةامسي صل اسسةةع صلاص شيةع   ز 
  و(76)                                        ص خ ات قا قاصرت صلاة  ص ياصا تمسسقس  اساي ص م           تقا  م س ش 

اتمخاسجع  مةسار  سرجيةع   م  ص                                                    سري ص م  ص خ ات قا  نهس تن   نسليس     ة ع ةنسة  ش  -200
لبة  سلةأة ص مةسار  سرجيةع سلةكه اسمةه او صاتمةخاسجع  س شلهم مجسو تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمساي

ز   شص ة س صي(و ي )قاصرت صللةبكسي شص وصتمةي  ص كخبيةع شصلخية يةس ص اشومةسي شصاتمةساصلخ خيع لخكنولوج
عشة  لش مةوو ةشة  شظةسا  مخمةشع  800ش 700سلأة مس سةع  ة شقعش    صل سا  خ  ه صلانم  ش 

 ص عسر ع مع ةاا مخخسر م  صلبسااع اك   سيقا صتفساسي ص ام       تحوا  ف ت  بالخن يعو شم   أة ذللا  ة  
ز صلبيةسناي قا ص ةامسي صلفية سسيع  و صاجخقسو مة  م صاة فصلانم  صل سلا  مس  ي شاسلع  ة تفيخاع سهو 

   ص ساعو 75شتقشيس ةاا م صاز صلبيسناي سنفيبع 
                                                                          ش ةةةة   ما ةةةة  مةةةةا  ي صلاقةةةةوا  ة  صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع   مجةةةةسو تكنولوجيةةةةس ص اشومةةةةسي  -201

  صاةخبةةسرو      ماةةس  ت ةشةة  ص ن  ةةسي ةنةةامس ت  ةةذ صلخكةةسلي  شصلفوصاةةا                            شصاتمةةساي تاةةوا ة ومةةس  بالفساةةا
                                                                                    اشةةة  تمةةةبيه ص  ةةةسوم   ةةةسري اي ةةةع ص مةةة  ص خ ةةةات لش ةةة  ت قا  ة  قتمةةةنسا  ةةةامسي تكنولوجيةةةس ص اشومةةةسي ف

                                                  قا تحقيةا شفةورصي   صلخكةسلي  )مة ة م  خشقة  م ةو  ر  فية شصاتمساي قا   اع  سةةع   صلهنةا اةا 
  صلواةةة   ةةةوظفا                               اشارص    مومبةةةسي( شقتانةةةع مز ةةةا مةةة  22اشار   جيو ةةةورا ش 100يع تمةةةوسنس يةةةسيس صمج

 ص اةة صرتكنولوجيةةس ص اشومةةسي شصاتمةةساي صلةةاص شيع لشيايةةز ةشةة  تحشيةةه ص ة ةةسو شقاصرت صلبةةسااعو شمةةع 
__________ 

                                                     م س شاساي ص م  ص خ ات قا قاصرت صلاة  ص ياصا تمةسسقس م        تقا   اسج   ي تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمساي صلع  م صجاع  امس  (76)
 و 2019 ور مس و    22م  036  2019 ابع ص  صجاع صلاص شيع لش فيسباي صلخسساع  كخ   امسي صل اسسع صلاص شيعم صلخق     
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من قةع                                       مةا  ايستمة س ا ية س  )مة ة م  ة اي ص ةخةف                                         سوجوا اار ماع  مة  صلنةوصاس   جسجة  صلكفةس ت 
تمةةسةسي فقةةع   صلمةةبسح   جيو ةةورام شاةةا تمةةسةخع قا  ةةة    شاةة  صلخفسةةةه  ياشا ةةعصلخوايةة  قا 

ش                ص راةس  ة ومةس          (م فةَّة            صفيص ةي س    كوة م  صلما  جقه ص وصةفسي صلوظيفيع ص خمشع بالخمة ي  مةع        تة ج  
 افع  يسر صاتمخاسجع  مسار  سرجيعو   ذللا
ل متتلمل س بمصتتلمرع ةلمعن تتس    تتلم  تكم ل ن تتلم المم                 لمت بمتتس   الاستتتملمؤ                   ومتتم التتم هج الج تتدة ا -202

                                                                             والاتصتتتلملال، يطبتتت    بتتتانامج الأمتتتم المتحتتتدة الإنمتتتلمئي أفجمتتتل المالمعستتتلمل   هتتتذا المجتتتلم  المب  متتتس   
)تقتتدي  ISO 20000)الأمتتم المتت براظ ، والمم تتلمع    ISO 27001  )إراعة الجتت رة ، والمم تتلمع   ISO 9000 المم تتلمع 
ةطتت ال لاتختتلمذ قتتااعال بشتتأن هتتذه المالمعستتلمل وضتتد ممهج تتس وإطتتلمع متتم أعبتتد  ململ . وتتتت ظالختتد
التحل ل  إذا كلمن يمبغي اعتالمر ة لمع الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س. ويشال هذا الإطلمع ملم يلي  )أ  ملم

                                                                                   الكاتتي والمتت عي للبتتلمئمين   الأستت اقي و)ا  أ تتا إنجتتلمز الماتتل راةل تت لم  )مقلمبتتل الاستتتملمؤس بمصتتلمرع 
المختتلمطا   س للتتبرنامج الإنمتتلمئيي و)  بتتل ذلتت  متتم م اءمتتس متتد الخطتتس الاستتترات جلمةلمعن تتس  ومتتلم يق

 والفاصي و)ر  الإراعة المت مس للمق ر.
احت لمنتتلمل الممماتتس    تتلم   تلب تتس  وثمتتس مملمعستتس ن تتدة أةتتا  لكفلملتتس إنتتااء استتتمااس ماكتتزي ل  -203

بتتانامج الأمتتم    ومصتتدع هتتذه المالمعستتس الج تتدة   ، تكم ل ن تتلم الممل متتلمل والاتصتتلملال متتم مصتتلمرع ةلمعن تتس 
المتصتلس    الأطا المانم س المتحدة المشتر  المم  بفيرو  ؤقص المملمعس البشايس/الإيدز، ح ث تشال   د  

دا  للاستتتتملا  عاتتتلم إذا كتتتلمن الطلتتت  يتجمتتتام عمصتتتاا  متتتم تكم ل ن تتتلم الممل متتتلمل                                                                                       بالمشتتتتريال إطتتتلمعا  م حتتت 
كتتتتت  تكم ل ن تتتتلم الممل متتتتلمل  م   عتتتتبر مم، ونتتتت  أن أتتتتا الطلتتتت                               والاتصتتتتلملال. فتتتتان  كتتتتلمن الجتتتت اا بتتتتم 

ا  شاةة   برنامج للا افقتتس علتت  م ا تتفلمل عمصتتا تكم ل ن تتلم الممل متتلمل والاتصتتلملال. لتت والاتصتلملال التتتلمبد ل 
 ا  اذص صلخبفييع قا ص ا سارجع ابة ت مة  صجخلةسر "مقةهت لشخ بيقةسي"م نيةا اسمة  مكستة  مخخشفةع سلة ص   

 لوجيس ص اشومسي شصاتمسايو    ةا  صلخلسشر مع مكخ  تكنو ت بيقسي غ  مخوصفقع سفيب 
د  -204                                                                      وثمتتتس مملمعستتتس ن تتتدة أةتتتا  مصتتتدعهلم المف ضتتت س الأوعوب تتتس نتتتدياة بالاحتتتتذاء، إذ تشتتتج  

                                                                                   المف ض س البلمئمين عل  تط يا أؤفمهم وأ تتس الختدململ التتي يقتد مهلم مكتت  الممتلمعدة التتلمبد لهتم   
م اةةا      مة ة                    التحتلمل    المقت ر. ل      ممتلمم لاصتلملال عتم طايت  إرعا   تلم  تكم ل ن تلم الممل متلمل والات

 اةةةه   ص ساةةةع لشخةةةذا ت   صلفيةةةنع صل سجيةةةعم ش  5                                                  ةةةذا   صلا ةةةس   ة  صلبةةةساع تمي مةةةه ةشةةة  مبشةةةغ  اةةةه سنفيةةةبع 
  ص ساع   صلفينع صل سل عم شاكذص اشصليلاو شتل ه صلبسرصميصي صل فياع ص فيخو  صلقسسشةع لشقيةسس  10 سنفيبع
مخزص ات مة  صلخةذصا  مةع مة شر صلواة  م و ع جفيبع   اسلجع ص سخعتمخياص  ةش   جه  نب ا ص           اقا صلنس    صل
                                                                     ص ساع   صلفينع صل سجيع م ة (و شاذص ص م   و   ش لشبساع  ة  ةشيه  ة   20  ص ساع   صلفينع ص شا ش  10)

 لخشبيع صنخيسجسي صلا ة وسخع  فيخاع با 

لابتكلمعال التكم ل ن تس    تلملال الختدململ الأةتا  التتي              لمحق قس بفجمل االف ائد ا -را  
 ةلمعن س يمتملمن   تقدأهلم بمصلمرع

  مجةةةةةساي   صلا شيةةةةسي   اشومةةةةةسي شصاتمةةةةساي قا صسخكةةةةةسرصي اي ت ةةةةورصي تكنولوجيةةةةس ص -205
 ه  انااو                                                           ص امسي ص     صلع  فيخاسة في س  مسار  سرجيعم ةش  صلن و ص فم  

 التر س الشف يس وعاس المص ص عل  الشلمشس -المت اال  لملةدم -1 
  مةةة  صلةةة سع صوام                                                             ةةسري ص ن  ةةةسي قا  ة  صةخ ةةةسا تكنولوجيةةسي صاتمةةةساي صلجا ةةةات مكةة   -206
                                                                                  اص  ة  صا يصا   مواع شصنا لم  اا   شرو   لخقايم ساة  ص ةامسي م ةه صليشةع صللةفو ع شةة ق   س

  عم شهمس  امخسة  ةبش با مكسة تقاا  س ة  سااو صلنموص ةش  صللس
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 الدفد الممتحقسالململ س والحملمبال  -2 
                                              ص وةةة  قا  ة  شيةةةع صلفةةةوصت  ص خمةةةشع با فيةةةسباي ص فيةةةخ قع   ةةةسري صلشجنةةةع صلاشليةةةع لشمةةةشي   -207

قةةا باي  ف                                                                             صلةةافع اسجةة  ت تمةة هم   صلخفيةةاينسي مةة  صلقةة ة ص س ةةام قا عةة ف ثالةةا  اسلجخ ةةسو  مةةس نسليةةس  
        مكةةو نا         سيفيةة                        شتمةةا    ة  ةة ا شص                                                          با مكةةسة مفيةةش صلفةةوصت  اص شيةة س  شقنسلخ ةةس قا  ةةبكع مةة  ص خاساةةا   

                                                        صلنخةةةساجت شلةةةيس لزصمةةةس  صاتمةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع   ةةةست صلا شيةةةع  ق ةةةستش مةةس ة شيةةةع مكةةةوناي  مةةة     س        ماي نةة 
                                    ي  فيش صلفوصت  صلع ت نقةه ساةا ذلةلا ةشة                                                     س م خ سو شتن   مفو يع   شة صلةج ع   صتمخياص  صل شسوتا

ي اسا ع جزص صي للأم  ص خ اتو         مل وا  بأ                      لي سة  ا  كوة ص ور  ا  تحقاص جيج م مع قج ص  ة شيسي 
                                                                             بات  مخخش  ص امسي ةه ص جيجة  تة تبع بالا شيةسي صلاص شيةع لش جنةع صلاشليةع لشمةشي  ص وة  شاكذص 

                                  ا  ة  صاتمخاسجع  مسار  سرجيةع سمةورت               س ا   ه تحو   -سي شصاتمساي صلع تفيخيا  تكنولوجيس ص اشوم
 مخجسجفيع م  صلباص ع قا صلن س عو

 التصا م التخط طي  -3 
لج تتدة   الاستتتملمؤس بمصتتلمرع ةلمعن تتس    تتلملال مبتكتتاة وستتايمس التطتت ع متتم المالمعستتلمل ا -208

مماتلمل شتخص واحتد علت  الأقتل مثل التصا م التخط طي، ت  تي ال  ؤمتك  بأن يكت ن لتد  الم
لمعن تس ونلبهتلم وتق ت م ؤ ع تس الخ اهت  الم استتبلمؤس                                               مبدع ند ا  راةل  لم . وهذا الأما يملمعد أيجمتلم  علت  

                      ملم ه  متلم  ةلمعن  لم . 

 عال س الشااء -4 
صجخقشةةة  من  ةةةع صلا ةةةه صلاشليةةةع مةةة  صلا ةةةس صي صلورايةةةع قا ج ةةةس  قلكةةةيشا لخقةةةايم صلا ةةةس صي  -209

نهةةس تمةة ي   اصت  ا ةة  مة مةةع   تمفيةةع سمكةتمةةخ اص ه سلةة اع  سرجيةةع مةة  صلق ةةس  صلاةةس  صتمةةخاسج    ص
 10 000اشار( شصلميسجع ) 50 000ةسمع م ه من  ع صلا ه صلاشليعو شاسج  تكشفع صتمخ اص  صلن س  )

 ع سك   م  تكشفع  اشصي صلخي يع ص  ازي لش وصرام شصتمخا ق مكخ  صل اسسع صلخسسع لش ن   انىاشار(  
                              اذا صلهمجيع ص ستموسيع شرن    سو

 التحايايس التر س -5 
                                                                        ت ةةةةةوري  ةةةةةامسي صليشةةةةةع صلخ     ةةةةةع ص فيةةةةةنات قا ممةةةةةسار  سرجيةةةةةع ت ةةةةةورص  ابةةةةة ص  مةةةةةع ظ ةةةةةور  -210

صلخكنولوجيسي صلجا ات شصلذاس  صاة نسةاو شقذص اسة م  غ  ص خواع  ة تحه تكنولوجيسي صلش سي يه 
س شا  ةةةةلا  ة تقشةةةةس مةةةة  تكةةةةسلي  صليشةةةةعو فاشةةةة  تمةةةةبيه ص  ةةةةسوم تفيةةةةخيا  ص يشةةةةعم فةةةةَّة مةةةة   ةةةةأنه

(  وجةةةة  صتفةةةسا ةشةةةة  مفيةةةةخو  eLUNaنا )و يةةة ل                                        وجفيةةةكو ج سمةةةةس  لشيشةةةع  فيةةةةسةات ص ستمةةةوب  فيةةةة   قصلي
ص ةةامسي مةةع قاصرت  ةة شة صلج ايةةع صلاسمةةع شص ةة س صي   ص مسجةةع صلاسمةةع للأمةة  ص خ ةةاتو شتخاةة ف صلهمجيةةع 

يةةةع صلامةةةبيعو                                                            ةشةةة  صلنمةةةوص ص يشةةةع تمةةةسسقس  شتفيةةةخيا  صلةةةذاس  صاةةةة نسةا شصليشةةةع صولس   قةةةع تشقسايةةةع 
                                                                                       شتاكةةة  ص ن  ةةةع صلاس يةةةع لش شكيةةةع صلفك  ةةةع سةةةاشراس ةشةةة  ش ةةةع س مجيةةةع لشيشةةةع اص شيةةة س  تفيةةةخيا  صلةةةذاس  

سا صلةةاش  صاةة نسةا س يةةع ت شةةع صلش ةةع صلخقنيةع ص خمةةشع بالةةهص صي شص اساةةاصي ت شةع  فيةةهو ش  ةةسر صاتحةة 
ع صلةع  فيةنااس قا ممةسار  سرجيةع  ةةب                                                   لةتمساي قا  ة  ما    ة سله   مجةسو صليشةع صلخ     ة 

ز ةةةةة  ساةةةةا سفيةةةةه ت ةةةةور تكنولوجيةةةةس صاتمةةةةسايم  ةةةةس  ةةةةوف    صلواةةةة  شصلخكةةةةسلي  مةةةة   ةةةةةو                                                                                 صوة تنجةةةة 
صلش ةةسي صل أيةةع صلفيةة                                                                 صاتمةةخ نس  ةةة  صلفيةةف و شيأمةةه صاتحةةسا   يةةس    ت شةةع موااةةه صللةةبكا قا شيةةع

                                       ةةةف ع جلة ع ةشةة   ةبكع ص جيجةة و شيجة  ي صاتحةةسا  60 000                                  باليشةع صوليةعم نيةةا قة  لا ةه  ا ةة  مة  
 ل عو 100                                                 يساثاي مع   اع تا  ق  امسي صليشع صوليع قا  ا   م  
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 إراعة المفا -6 

لفيف  م  صلوةةوو قا  اصت تفيخفيا صلاا ا م  ص ن  سي صلع تفيخاع  مسار  سرجيع  اصرت ص -211
شاةةذا ص اصت تقشةةه مةة  صاةخ ةةسا ةشةة  صلخةةا ه صلبلةة ي   ةةعولش جةةز صلةةذصم ةةةه ص جيجةة  للأتمةةفسر صلجو 

)لكن ةةس ا تش يةةه(م  ةةس  ةة اي قا صضفةةسق ابةة    صلخكةةسلي  ةةة  اةةه ة شيةةع نجةةز مقسرجةةع بااتمةةخاسجع 
                                        صلفيف م شاو مس  خيش ساشرا لش ن  ةع ش ةاس                                       و ا س  نهس تيفي     ا   ة شيع شع سيسنايعبيااسوايه تمف  

                                                          لفيةةةف  مةةةع  ةةة اسي صل ةةة صة صللةةةسااع صاتمةةةخياص و ذلةةةلا  ة  شايةةةه صلفيةةةف                            تفسش ةةةيس   فيةةةه سلةةةأة  جةةةور ص
اةةذا ص اشصي تقخمة    صلواةة  ص س ة  ةشةة         قا  ة   خفةسشق ةشةة   تمةاسر  فيةةه بالنيسسةع ةةة  ص ن  ةعو 

 نكةس  تميستمةسي  قةةاصااةسارت ةشة   غ  اشصي ص جز صلذصم                       ذاسبا  شقوبا م نيا قة   عصلبفيي  صل نةي
 ات مخااات ص فيسرصيو                         في س  خاشا بال نةي ص اق   ات شت ميزاس سااع            صلفيف  ص اق  

                                                                            ش  سري ص ن  سي قا  ة  ش ع تميستمع مبفي  ع م   أجه  ة  خيش نجز شيع  جوص  صل نةي  -212
شاةار ص  ةسرت    ا نا سايا تكشفع ص اسمشع ة  اه تذا تو                                   م   ةو  اصت ص جز صلذصم ش ة يخف    ق

صتمخا صق شنات صلخفخيو ص لياع ص انوة "صتمخا صق تميستمسي صلفيف  صلجوي صلفيسر ع            ا قا  ة  اذص صلفييس
  من ومةةةةةع ص مةةةةة  ص خ ةةةةةات: تحقيةةةةةا مكستمةةةةة    صلكفةةةةةس ت ششفةةةةةورصي   صلخكةةةةةسلي  شتاز ةةةةةز ص وص مةةةةةع" 

(JIU/REP/2017/3   قي  )        صلفيبه شصلوتمساه صلع اك  م   ةلهس تبفييع تميستمسي صلفيف  صلجوي        ا    سخا
 شتحقيا شفورصي   صلخكسلي و 

 فاص الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س   الممتقبل -هلمء 
ش ص ةةساي ص ةةذاورت  ةةةةا سو ةةوحم  فةة ت ت ةةور صلخكنولوجيةةس تحفيةةينسي شص ةة ع    -213                                                                           ا ةةس تو ةة  

 فيةةةخاسة في ةةةس  مةةةسار  سرجيةةةعو شفي ةةةس  خاشةةةا با  ةةةع ص قبشةةةع مسي صلةةةع  تمةةةسلي  صلا ةةةه ص خاشقةةةع با ةةةا
                 ة  مةةة  ص خ ةةةه  ة تةةة                                                     اتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةعم نةةةا اي ثمةةةسا من  ةةةسي ص ةةةامسي صلةةةع ص سةةةةع با

                                                                                  تفيةخاع في ةةس  مةسار  سرجيةةع   ص فيةخقبهو ش اةة  ق ص  فةا صل ةةسم  اةذا ص ةةامسي قا جسجة  مفيةةوغساس 
                                                                    ومم المالمعسلمل الفجمل  لتحف ز التط ع، ي بلغ الصمدوق المتلملمي البتلمئمين بأؤت  ب ع  سو شص يسع  ص  ت

ص                                                  س حصتتل متتمهم علتت  كا تتلمل مم  متتس وأؤتت  يايتتد   المقلمبتتل أن                           البتتلمئم ن نتتزءا  متتم الأمتت ا        يخصتت  
لةةةع شفي ةةس  خاشةةةا باااساةةةسي ص خوااةةع   ص فيةةةخقبه   مجةةسو ص ةةةامسي صالابتكتتتلمع.  تتتلم  لاستتتثالمع   ل

  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع   مجةةسو سنجةة                                            ة في ةةس  مةةسار  سرجيةةعم   ةةسري ص ن  ةةسي قا  ة   فيةةخاس
مجةةةةةسو صلةةةةةذاس   صلةةةةةذي  لةةةةة اافيةةةةةخ     صلن ةةةةةو  ةةةةةوصتصت صلخقةةةةةا  ختكنولوجيةةةةةس ص اشومةةةةةسي شصاتمةةةةةساي تم

 صله ةةةا    ةةةامسيسنجةةة  صاةةةة نسةا شص ةةةامسي صلفيةةة سسيعو ش  ص قسسةةةهم مةةة  ص خواةةةع  ة  ةةةزاصا تقشةةةس 
صلخقا  صلخكنولوجا شتزص ا صلوةا باوثار صلبي يع صلفيشبيع سفاه    صل بسةع صلع  فيخاسة في س  مسار  سرجيعش 

 لش بسةع ص سا عو 
                                                                               شلشن   ةش  نحو  فيه    يسر صاتمخاسجع  مسار  سرجيعم  ذا    ص فةخو بأة  مةا  ي صلاقةوا  -214

نةةسي صلخسليةةع   نةةس  صاتمةةخا صق: صتمخكلةةسف قمكسجيةةع ص صاايص                                 شمةةوظفا ص لةةيوي شابةةسر ص فيةة شلع اةةا مو 
قامةةةةةس  صلةةةةةةذاس   تمةةةةةبه                             صاتمةةةةةةخاسجع  مةةةةةسار  سرجيةةةةةع"م  ي  تفيةةةةةي   نةةةةةا  صلخكنولوجيةةةةةسي   مجةةةةةسو "

ت شقامةةةس  مبةةةساا صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع   صلفييستمةةةسي شص بةةةساا نسيفيةةةي قيةةةا تحصاةةةة نسةا لخ
                                            تمخاسجع  مسار  سرجيع شش ع من جيع مبفية  ع اعةسذ اس   لةصلخوجي يع شرليسي ص يزصجيعت شصتمخ اص  م

اتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةعت شتوات صاةةةةيصف   مجةةةسو ص اةةة صرصي تخفيةةة  بااتفيةةةسا ةشةةة  ج ةةةسا ص ن ومةةةع
ص خبةةساو با جةة ص صي ص خمةةشع بااتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع في ةةس سةةع م تمفيةةسي من ومةةع ص مةة  ص خ ةةاتت 

 ستم  شصتمخياص  صاتفساسي صل و شع ص جه في س سع ص ن  سيو ع شتقلياص  ص نسامسيشتوات 
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ا ةةس  سةة ت مةةا  ش صلاقةةوا شموظفةةو ص لةةيوي شابةةسر ص فيةة شلع  ةة شرت صلقيةةس   ةةس  شةةا: صتمةةخ اص    -215
شتمةةساه  رتمةةس  مةةهرصي مفيةةخقشع لةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع مةة  ةةةسن   ة ةةسو اسر ةةع  ش مةة  ةةةسن   

صاةةةا                                                                    ةشةةة  ق ةةةس  با ة ةةةسو صلخجسر ةةةع شسمةةةسنب ست شش ةةةع صتمةةةيصتيجيسي مش وتمةةةع تبةةةع   فو  ة ةةةسو غةةة  اسر ةةةع  
شتكسلي  مخخش  ص يسرصي ص خسنع  س  خ س   مع   ع ة ه  ة سب ص ة سو ص انيعت شتو يش ج ةسا  

جع  مةسار  ص جل ع صلع  خاع صاتمخاسجع   ق ستاس  مسار  سرجيع شصلنخةساج ص خو ةست من ةست شقارص  صاتمةخاس 
                           وظفع لخمبش  ا ة  توج ةس  ص سةع با ي يع  ت شت ي  ص ع  صلخن  ن  ع ص      سرجيع   ة شيسي قاصرت صلخ ي   

صاخفيةةسب م ةةسرصي جا ةةات شتةةوف  فةة ص صلةةخاش  مةةا  ص يةةستت شتحفيةةع  ص ةة ص ةشةة   نحةةو صلخنفيةةذ مةة   ةةةو  
 لا ه شصلق س  ص سص   صلا هو م ش"صاخمسا صلا سلع ص  اخع"م شمفيخقبه ص ص سخع صلن     اشر  

تمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعم تميفيخكلةة  صلفمةةةة   صا ةة ة  باا شلخيفيةة  ة ةةه ص ن  ةةسي -216
مة   ةسر  بااتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع  ص خمةشعصلخسليسة تمبه تحفيع ص جة ص صي ص خاشقةع باعةسذ صلقة صرصي 

 شقاصراسومن ومع ص م  ص خ ات 
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لمتملقتس بالاستتملمؤس بمصتلمرع ةلمعن تس  تحل تل  تمد القتااعال اتحمين عال س  -       سلمرسلم   
 والمخلمطا التكلمل ف والف ائد

                                                                             سي ن  صلفموو صلفيسسقع ص امسي صلع تفيخاع م تمفيسي من ومع ص م  ص خ ات نسليةس   مةسار  -217
          ع تمةيقي     نة م  صلةع تف تاةس                                                     م شصلفوصاا ص ق قع من سم شصلخ اوي صلع توصج  سم شصلف ص  اصا س سرجيع 

اةةذص صلفمةةه تمةةبه تحفيةةع ة شيةةع ةةةنع صلقةة صرصي ص خاشقةةع بااتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع مةة   ةةةو قجةة ص  
 تحشيةي لشخكسلي  شصلفوصاا شتقيي  ص يسع و 

ز سةةةةع صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع ش         شمةةةةع  ة   -218 م صنةةةةه صللةةةة ص  سةةةةع                                                   ص ن  ةةةةسي ص لةةةةسراع ا سيةةةة  
ت صلخفخةةةيو ص لةةةياع   صتمخا ص ةةة س ص فيةةةخناي ص  صنةةةه صلفيةةة  صلخسليةةةع شنةةةا               م فقةةةا صتمخلةةةف  صلن وذجيةةةع
         تخ با س                                    مك   شع قا نا سايا   صنه صلل ص  صلع  (77) مسار  سرجيع صلع صةخهاس   اع ا شو    لةتمخاسجع

ا تحا ص ةاصا:  م تمفيسي من ومع ص م  ص خ ات: ) ( صلخقيي : تحا ا ص ااصف شتقيي  صلقارصيت ش)ب(
                                                                                      خو  ص امةةةةعت ش) ( صلخقةةةةا  : تقةةةةا   صاتمةةةةخجسسع شص خيةةةةسر ص ةةةةور  ا  ت ش)ا( صالخةةةةزص : قةةةةةاصا صلاقةةةةوا مفيةةةة 

شش ا س   ةي خ س صلن سايةعت ش)ت( صاجخقةسو شصلخ ةوو: تنفيةذ  ةامسي جا ةاتت ش)ش( صلخ فيةع: قاصرت 
ه صلخةةس  قا نةةا سايةةا مةةع مةة لفه شص                                                                ص ةور  ا   شصلبةةسااع باتمةةخ  صرو شتخ فيةةا ص فيةةساه صلةةع  قي    ةةس اةذص صلفمةة 

 صلانسة  صلوصرات   اذا ص  وصيو 

 تحل ل التكلمل ف والف ائد -ألف 
  صللكه صلخستمع

 إنااءال الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س

 

__________ 

(77) Deloitte, The Outsourcing Handbook: A guide to outsourcing. Available at 

https://www.deloitte.co.uk/makeconnections/assets/pdf/the-outsourcing-handbook-a-guide-to-

outsourcing.pdf و 
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صلفوصااتحشيه صلخكسلي  ش  من جيع لخ شيه 
صلخكسلي  شصلفوصاا

اعماس   ص خيسر صلبسا قج ص صي رةا صلاقوا ماس   رةا ص اص  واماس   اا ا صلاق اسا ع /اسةات سيسناي ازيمفيخوا  قلكيشا م
صلكيسناي

ساتتمجه لشارشس ص فيخف

جا  ا عب ق  باتمخ  صر شباجخ س 

https://www.deloitte.co.uk/makeconnections/assets/pdf/the-outsourcing-handbook-a-guide-to-outsourcing.pdf
https://www.deloitte.co.uk/makeconnections/assets/pdf/the-outsourcing-handbook-a-guide-to-outsourcing.pdf
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                              قجةة ص   تحشيةةه  ش  لج يةةع صلخكةةسلي   صلخور ةةا صي يةةسر  نةةا مةة   اةة  صلانسةةة  صلةةع سشةةا ص خيةةسر  -219
ص  تب ةةع سكةةه  يةةسر مةة   -ص ش وتمةةع شغةة  ص ش وتمةةع ةشةة  نةةا تمةةوص   - ت شصلفوصاةةا ص بس ةة ت شغةة  ص بس ةة 

                                                                       لخ ا ةةا  جةةا  ص يةةسرصي لش ن  ةةعو ش بةةع   صللةةكه صلخستمةةع ةةةاا ص ن  ةةسي صلةةع لةةا  س  صلخور ةةا يةةسرصي 
                                                      سار  سرجيعم ةش  صلن و ص بع    صل اشا ةش  صتمخبيسة شنات تاصس  رايفييع مخخشفع تخمه بااتمخاسجع  م

                                                      من  ةةع قنهةةس  جةة ي تحشةةية  لشخكةةسلي  شصلفوصاةةا لخ ا ةةا مةةس قذص   17يو ص لةةياعو ففةةا نةةع اسلةة  صلخفخةة 
           مةةة  مقةةةا  ما مةةة   ةةةسر  من ومةةةع ص مةةة  ص خ ةةةات اسجةةة  تمةةةخشجأ قا  يةةةسر صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع 

من  ةسيو شاسلة  .ةس من  ةسي  8  تمةو  سجخ باتمخ  صر شبا  اذص صلخ شيه      لم ا   معصلخجسر ص امسي 
تمةيع  جة ص  تحشيةه لشخكةسلي  شصلفوصاةا شتفيةخيام س ةشة  نحةو مخفيةا شمنةخ                           فقع قة  لةا  س من جيةع رص

 )صج   اسا ع صلكيسناي ص انيع   ص  فا صلخستمع(و 

ص  تحشيةةةةه لشخكةةةةسلي  شصلفوصاةةةةام                                               ةشةةةة   جةةةةه ا  وجةةةةا نمةةةةوذ  ملةةةةيا   فيةةةةخيا  سوجةةةةه ةةةةةس   جةةةة   -220
ةةة   م مةةسار  سرجيةةع في ةساةةذص صلخ شيةةهم ةنةا قج صاةةهم في ةةس  خاشةةا با ةامسي صلةةع  فيةةخاسة يخخشة   شا
الممماتتتس الململم تتتس  مصتتتدع لموثمتتتس استتتتثملمء ومملمعستتتس ن تتتدة ا   جلةةة ع صللةةة ص    ما ةةة  صلكيةةةسنايو تمةةةس

وبين  الما ذن سؤشطس الشااء الخلم س بأ                                                      للالك س الفكايس، التي     ز بين تحل لال التكلمل ف والف ائد 
  مقلمعؤتس  لملتحل تل الأو  يتاثتلفتحل لال التكلمل ف والف ائد المتملقس بالاستملمؤس بمصتلمرع ةلمعن تس. 

  تقدي الخدمس، أملم الثلمظ ف جاي بم نب ،                                                  لتكلمل ف الفمل س بين مختلف مقد  مي الخدململ أو أسلمل ا
بمصتتتلمرع راةل تتتس أو كخطتتت ة أول تتتس، تق تتت م ع امتتتل إضتتتلمف س لتحديتتتد متتتلم إذا كتتتلمن يمبغتتتي الاستتتتملمؤس 

ةلمعن تتس. وتشتتال هتتذه الم امتتل،    لتتس متتلم تشتتال، تكتتلمل ف الحفتتلما علتت  الجتت رة أو مااقبتهتتلم، 
، تتتت   زمتتتلم  الخدمتتتس الممم تتتسس الإ لمل تتتس لوالاستتتتجلمبس للاحت لمنتتتلمل المتقلبتتتس متتتم المتتت اعر، والتكلفتتت 

 لأراءبمصتتلمرع ةلمعن تتس  وال  تت   إى التكم ل ن تتلم الابتكلمعيتتس. وعمتتدملم يتكتت ن عأي أو  بالاستتتملمؤس
ا  عمدئذ تحل ل     و(78)لمشتريالأش د ا                        لخدمس، لا 

لشانسةةة                                                                     شثمةةع  سرتمةةع جيةةات   ةة   مفيةةخ ات مةة  صاتحةةسا صله ةةاي صلاةةس ام صلةةذي يجةة  ي تحشةةية   -221
ص  فيةةع صلخسليةةع ةنةةا تحشيةةه صلخكةةسلي  شصلفوصاةةا: ) ( صلقةةارت صلاص شيةةعت ش)ب( صلخكةةسلي ت ش) ( صل شةة  

                                                                                 مت ش)ا( مةةس قذص اةةسة صلنلةةسم  تمستمةةيس   ش غةة   تمستمةةات ش)اةةة( صلفوصاةةا ص خوااةةع مةة  صاتمةةخاسجع ةشة  صلنلةةس
ص خ ةات  ةامسي ص لةسر عم  سرتمع مفيات      مفيخ ات م  مكخ  ص م   شانسا و(79) مسار  سرجيع

 اش و ش ةةةةخ  ذلةةةةلا سمةةةةورت من جيةةةةعصلجةةةة                                                    صلةةةةذي يجةةةة ي تحشةةةةية  لشخكةةةةسلي  شصلفوصاةةةةا   قعةةةةسر قةةةةةاصا سيةةةةسة 
شيع صاتفساسي صل و شع ص جه ش ل ه صلانسة  صلخسليع: شة  صلفيشع  ش ص امسي ص  شوسعت   يخس في س

صلفيةةسسقع   صلف ةةع ص انيةةع شص جفةةةسا  صلنفقةةةسيشجةةو  صاتفةةسا صل و ةةه ص جةةةه شصلخ  يةةع صلج  صفيةةعت شسيةةسناي 
اةةةةا شص يةةةسع  ص خوااةةةةع مةةةة                                                                   ص زمةةةعت شمةةةةات صاتفةةةةسا ص خوااةةةعت شع  قةةةةع تاةةةةا ه صلفيةةةا م قة ش جةةةةايت شصلفوص

صاتفةةةسات شجخةةةةساج ارصتمةةةسي ص تمةةةةوصا )ةةةةاا صلبةةةةسااع ص خ شةةةعم شص واةةةةعم شمةةةس قا ذلةةةةلا(ت شصتمةةةةيصتيجيع 
__________ 

بأفيةةه تمةةا "م  اةةو تحا ةةا ةةة ق " ةشةة  جةةوات صلن وذجيةةع                                   ص ن  ةةسي قا  ة  صلهةةاف مةة  تحشيةةه ص لةةيوي  غسلبيةةع  ةةسري  (78)
بأجةةةةه ص ةةةز ج ص م ةةةةه مةةةة  ةوصمةةةةه م ةةةه صلجةةةةوات ص نستمةةةةبع شتكةةةةسلي  اشرت ص يةةةست شغةةةة  ذلةةةةلا مةةةة   صلةةةذي شةةةةةفخه صليوجيفيةةةةي 

                     صنخيسجةةسي ص فيةةخيا مع                                            ي يةةع  ش غ اةةس مةة  ص اةةاصف صاتمةةيصتيجيع صلةةع تشةةبي  صي م ةةه ص اةةاصف صاجخ سةيةةع  ش صلبصلبةةسرصمي 
                                                                                                   صلن سايعو شجب    قا  ة  "مبا   ةش  جوات بأفيةه تمةا " ا  اةص بالية شرت  يةسر  انى تمةا   ش م سةه  اةص  فيةه ةساةا 

        ص ا اتو عشبسي تقايم صلا شقصرات   ةش  صاتمخ  سرم مع م صةست ماس   صلخقيي  صلو 

صاتمخاسجع  مسار قخيا تاا                   هنامج  ة  مفيألع مس صل ل ش   شص قا  جه قذص صرفي  ما           يس    سر صاتحسا صله اي صلاس ا  (79)
  ةةةة  لع  سرجيةةةةعم اكنةةةةه  ة ِّيةةةةه ص مةةةة  شصانخيسجةةةةسي قا راةةةةيس ص ا   ةةةةع صلةةةةع اةةةةو تاسةةةةع لهةةةةسو شقذص اسجةةةة  اةةةةذا ص فيةةةةأ

                               ا قجة ص  صلخ شيةهم ت اة ق صلنخةساج ةنة ك  لة ايس ص ا   ةع  ة يأذة ةجة ص  تحشيةه لشخكةسلي  شصلفوصاةاو ش ص خمسص ص ا   عم ا
ةشةة  ص ةةا   صلاةةس م صلةةذي يجةةوت لةةه ةنااةةذ قنسلةةع ص فيةةألع قا مجشةةس ص اصرت )ص شةةس( قذص: ) ( اسجةة  انةةسا مج وةةةع اوصةةةا 

يةة صيت  ش )ب( مةةس قذص اةةسة ص مةة   قخيةةا قل ةةس  مةةسص ص شةةس شتخ شةة  قجةة ص  ت  ةشةة  مفيةةخو  تنةةار   ةة   ج ةةسا ص خ
 وص نسامع                                                                                شقا جست  ة  خ يذ ص ا   صلاس  سنففيه صلق صر بااتمخاسجع  مسار  سرجيع شصلل ش    ة شيع  ماس شظيفع  ش قجلس
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  ص نسففيةةع(ت شصلجةةاصشو صلزمنيةةع لا شيةةع صللةة ص ت شصةخبةةسرصي صللةة ص   ش جةةو  عشةة  صلاةة شقصا ةةيص  )ع  قةةع 
                                شتحةةا  ا ص ةةذا   ت صلخوجي يةةع لةةهنامج  صللةة ص  شقاصرت صلاقةةواوص فيةةخاصمعت شص ةةوظفع صلةةاص شيع ص انيةةع سا شيةةع 

ص مةةة  ص خ ةةةات ص نمةةةساا سلةةةأة ش ةةةع صتفساةةةسي عو شةةةع ص جةةةه .فيةةةع ةوصمةةةه رايفيةةةيع لشن ةةة  في ةةةس: تحشيةةةه 
 لفيوا شصل ش  شصلخأا   ساي صل وصرا شص وصرا شص هصي ص خسنع شصاتفساسي ص  س شعو ص

شخكةسلي  لتحشيه ج ص  يسي نف  صلفية  ص م شع صلخو ي يع صلخسليع                      شنا اي ص ن  سي شة ش -222
  :(80)صلخور اشصلفوصاا  اف صعسذ ا صر سلأة 

صجخقشةة  شيةةع منسةةة  مفيخلةةسري ص مةة  ص اشي يةةع صل  سجيةةع  و تتمدوق المقتتد التتدو  •
م  ممسار  سرجيع قا ممسار اص شيع م   ةو ةقوا مااس  رسع تمنوصيو ش شةس 

       م فةَّة  اةا جففية س                                                    ه لشخكةسلي  شصلفوصاةا قا  جةه ةشة  صلة غ  مة   ة  صلنفقةسي تحشيه اسم
لةة ه مةةس  شةةا: ت شيةةعم انةةسا فوصاةةا غةة  مش وتمةةع ا ةة ت تاةةوا  ةةس صاتمةةخاسجع  مةةسار اص

صلوةوو قا مج وةع  فيه م  ص    ع صلجيا   اخذ   ميزت ص موو ةش  ةقا  ) (
 صاتمةةةةخفسات مةةةة                 ا ةةةة  وستمةةةةس  اكةةةةن   ش)ب( مةةةةوظفع   ةةةةةناشا صلنقةةةةا صلةةةةاش تمةةةة  

صلخةةةار   شغةةة ا مةةة  صاتمةةةخ قساسي صلوظيفيةةةعت ش) ( ص مةةةوو ةشةةة  جةةةوصت مةةة شر مةةة  
 تصلياا   ص فيسر ص  صش)ا( ف ص  ص م  ص خ ات لخيفي  صلفيف ت

                                                        تم ص سقس  ةش  قاصرت صلخأمع صلم ا اص شي س  ساا قج ص  تحشيه  وممماس المال الدول س •
ليس                                                         صاا  شس قا  ة  صلوفورصي ص ق قع م  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع لشخكسلي  شصلفو 
 تص فيهصاتمخاسجع  مسار اص شيع او  يسر             صلكشفع ش ة  لهس في   ةش  

مةة   صلخور ةةا شةةس تحشيةةه لشخكةةسلي  شصلفوصاةةا  يةةسرصي  والاتحتتلمر التتدو  للاتصتتلملال •
          تمةةةةةةيكش       س             نسي اص شيةةةةةة                                            قجةةةةةة ص  تحفيةةةةةةينسي  منيةةةةةةع قا  ة  تةةةةةةوف  اةةةةةةذا صلخ فيةةةةةةي ه جةةةةةة 

                                             ة  قتمةةنسا  اص  ص امةةع ص منيةةع بالكسمةةه اص شيةة س  م ش مشيةةوة ف جةةلا تمو فيةة ي 2,2 ص ن  ةةع
 مكخ  ص مة  ص خ ةات   جنية  )صلةذي ا  فيةخوة  صليتيبةسي ص منيةع ص يخش ةع(قا 

 سرجيةع  لة اع  سةةع                          في س تمخكش  ف س صاتمةخاسجع سمة ع ف جلا تمو في يم  5          تميكش  ف س 
ص ةوظفع صلةاص شيع                             اة  ر صاتحةسا صتبةس  نهةج مخةخشع مة  اكةذص ش  ف جلا تمو فية يو مشيوة

  ص ساةةةةعو   50                                                         ش ةةة اع  سةةةةةعم  ةةةةس مك نةةةةه مةةةة  عفةةةةي  اوتةةةةه صلاسمشةةةةع صلاص شيةةةةع سنفيةةةةبع 
                                                                   صتمةةةخاسة صاتحةةةسا  مةةةسار  سرجيةةةع  اصرت صلخةةةأمع صل ةةةبي صتمةةةخنساص  قا تقيةةةي  للأ ةةة   ا ةةةس

رصس ع ص خقسةا   مع  ص  ملسشرصي مع مجشس قاصرته ش ص س  شص يسع  شص مو  شساا قج
 تص وظفع شمجشس

                                ممسار  سرجيع صتمخنساص  قا مقسرجع قا قاصرت ص  صفا           تمناي    والممماس البحايس الدول س •
لةة ه صلخكةةسلي  صلفيةةنو ع لش ةةوظفع  ةةس  م    س         اص شيةة   اص  ص امةةع سةةع مةةس  شةةا: تكةةسلي  

 تاةةو   ص ةةوظفع  ةةةوصلا ةةهم شتكشفةةع  )ص  تبةةسي شصاتمةةخ قساسيم شنمةةع ةةةسن 

__________ 

تفمةيه لشنخةساج  ش  لشخكسلي  شصلفوصاام اشة  ي ج ص  تحشيهفي س  خاشا ة                                        تل ه ص ساي ص     صلع تم ش  ع ةشي س صليو   (80)
(ت صليوجيفيةةي ) ص كخبيةةع: ص وصتمةةي  ص  ولةةع                 مةةس  شةةا اص شيةة س   ص ةةةةسيم تحشيةةه صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع مقسسةةه تةةوف 

وصرا )ص ن  ةع  سفةي )ص شج شص( شقاصرت صلفيف  )اي ع ص م  ص خ ات لش   ت(ت شصتمخيسفع صلن س  ص  ازي لخي ةيع ص ة بانقه صلش 
 (وصليوجيفيي شليع(م شنمس ص ةس ع شتوف  صلواوا )ة شيسي ص م  ص خ ات  ف  صلفية ( ش امسي صلخاب ع )صلب   ع صلا

م   ص ساي ص ذاورت  ةةام  ة   يسر صاتمخاسجع  مسار  سرجيع  اه تكشفعو ش شم  من  ع صلفيةيسنع صلاس يةع                                                                                                        شاا تبع 
                                                قا  ة   يةةسر صاتمةةخاسجع  مةةسار اص شيةةع  اةةه  تكشفةةعم    ا صلبيةةسناياوصةةة  شصلفوصاةةا في ةةس  خاشةةا ةاصرت  تحشيش ةةس لشخكةةسلي  

                                                                        يع  هت  فيه ش يسرصي اتمخ  صر ع ص ة سوو شتبةع  مة  تحشيةه صاتحةسا صله ةاي صلاةس ا ج                             نع توف    صاتمخاسجع  مسار  سر 
                        ة  صلخكسلي  اا جففي سو غ ف صله الشخكسلي  شصلفوصاا في س  خاشا بخامسي 
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ص   ةةةةةيعم شصتمةةةةةخ قساسي صلخوظيةةةةة  شصجخ ةةةةةس  ص امةةةةةع شتكةةةةةةسلي  ص جةةةةةستصي صلفيةةةةةنو ع ش 
صلفيةنوي( شص فيةخ شكسيم شتكةسلي  صلمةيسجع  ص اةةاصي )صللة ص   ش                  صلخار  (م شص اا  

ةةةةةة                                                                شصلخةةةةةأمعت شتكةةةةةسلي  صاتمةةةةةخاسجع  مةةةةةسار  سرجيةةةةةعم صلةةةةةع تلةةةةة ه  تمةةةةةاسرص  ثاسخةةةةةع 
صيم شصلخكشفةةةةع                شصتمةةةةخ جسر ص اةةةةا                                         يم شصلخكشفةةةةع صلفيةةةةنو ع ص قةةةةا رت لش فيةةةةخ شكسي  ةةةةامسص

 تم شتكسلي  قاصرت صلاقواغ  ص ل ولع سن سا صلا ه                ص قا رت لشيامسي 
نا  صجخقسو   مجسو ص ةامسي صلك  باايةع مة  صاتمةخاسجع  مةسار   و مقا الأمم المتحدة  •

قا تحشيةةه لشخكةةسلي  شصلفوصاةةا  شةةس قا                                             سرجيةةع قا صاتمةةخاسجع  مةةسار اص شيةةع صتمةةخنساص   
  ك ة باايع  ةسرجيع منيةو   تكشفةع صاتمةخاسجع س تكشفع صليا صلاسمشع صلاص شيع  اه م        ة  
                                                                             جقسسعو شتبع  م  تحشيه لشخكسلي  شصلفوصاا  اصرت م سلبسي صلخأمع صل بي صلع  فيخاسة     

                              جع  مسار اص شيةعم شلةذللا تقة  ر  في س  مسار  سرجيع  جه ا توجا ميزت اب ت   صاتمخاس 
 ت اذا ص امع    اص  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع   ة تخوصةه  

 شس تحشيه لخكةسلي  شفوصاةا صنخ ةسو قتمةنسا  ةامسي صلخي ةيع ص  اةزي  وال  ؤمك  •
                                                                         لش ةةوصرا  سرجيةة س  قا م اةةز ص مةة  ص خ ةةةات صلةةاش  لش وتمةةبع قا  ة  صلخكةةسلي  تمةةةخكوة 

يةع لخونيةا ص قةس يسو قا صامخ سو لقوصةا شماس   ص ن  ع صلاشل                       ةش  ج  ص   سجع ص  از 
ذ ا صر ساا  صةخ سا  يسر صاتمخاسجع  مسار  سرجيع  ت                                                      شلذللا صع 

قا جخةةةساج تحشيةةةه لشخكةةةسلي              و صتمةةةخنساص  قتتت ة الأمتتتم المتحتتتدة لحفتتتظ المتتتلا    قتتتبرص •
ات مة             سر ف ةع يةا                                                           شصلفوصاام صرفيي شنات صلنقه  ة  صاتمخاسجع  مسار  سرجيةع اتمةخ ج

ات  يةسر فاةسو مة  نيةا صلخكشفةعم                       تقشيس( لفيت تمنيع يا     عقةاصا ابسي )مع      ص    
                                     شم  ص  ج ش  ة تخجسشت صلخكسلي  ص قا  

 
 رت ساا ذللا صلخكشفع ص 
 
 تكع لل ص  ص  ابسي     ش  ة                     

 شةس تحشيةه لشخكةسلي  شصلفوصاةا ص خاشقةع  ومكت  الأمتم المتحتدة لختدململ المشتلمعيد •
 ة ةةةةسو                                                           تمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع   تن يةةةة  ص  صفةةةةا قا  جةةةةه ةشةةةة  صلةةةة غ  مةةةة   ة  باا

تمي مةةةشوة ةشةةة  م تبةةةسي  ةشةةة  مةةة   ةةةةو ةقةةةوا مكخةةة  ص مةةة  ص خ ةةةات  صلخن يةةة 
                           ةةة اسي صلخن يةةةة  ص سةةةةةع(م  ة   صلةةةةع سن  ةةةةس  تبةةةسي  ةةةامسي ص لةةةةسر ع )مقسرجةةةةع با

فع شغ اةس مة  صلية صا  )صلةع ِّمه ةش  قةفس  مة  افةع  ة  بع صلقي ةع ص يةسص كخ  
                                        صلخن يةةة (م فةةةَّة  صلخكشفةةةع ص شسليةةةع لةتمةةةخاسجع ة ةةةسو   ص ساةةةع مةةة  م تبةةةسي  25تنةةةساز 

ص امع  اه م  تكشفع صلخاساا مع   اسي تن ي   سةع غ   اص   مسار اص شيع   
لةةةلام اةةة ر ص كخةةة   ة  فيةةةنا  ةةةامسي مافةةةست مةةة  افةةةع اةةةذا صليةةة صا و شسنةةةس  ةشةةة  ذ

                                                         ممةةسار اص شيةةع بالكسمةةهم شاةةا   ةةوت  تانةة    يةةس مز ةةاص  مةة  ص  شجةةع  صلخن يةة  قا
 ةسر  تمةسةسي صلا ةه صلاسا ةعو شاةذص صليتية   اةوا ة ةسو صلخن ية   سا ةهفي س  خاشةا 

                                  صلخن يةة   ا ةة  تحفيةةزص   نهةة  ِّمةةشوة ةشةة   ة ةةسو                            بالنفةةع ةشةة  صلج يةةعم مةة  نيةةا قة  
لةةةةلا ص جةةةةستصي صل بيةةةةع ةشةةةة  شةشةةةة  مج وةةةةةع مةةةة  صاتمةةةةخ قساسيم  ةةةةس   ذم تبةةةةسي  

 تةش  ص ا  صل و هص ن  ع  ي صلخزصمسي  تخ  هشص جستصي ص   يعم اشة  ة 
                                           سةةةع  تحشيةةةه لخكةةةسلي  شفوصاةةةا قتمةةةنسا  ةةةامسي م صجاةةةع  وه ئتتتس الأمتتتم المتحتتتدة للاتتتاأة •

                           ةةات  ة  اةذا صلا شيةةع مكشفةةع                                                 ص فيةسباي اص شيةة س  قا ايةسة ر ةة  تاسةع  ن ومةةع ص مة  ص خ
ج ةس  مخةخشع  قةو   وجبةه موظفةوة اص شيةوة صةخ ةسا ي ةع قا صلهصجخقشة   شمة  بلش س عم 
 ةةةا قا  ةةةهص  صتمخلةةةسر ع      ا  ةةةامسي ص  تمفيةةةيعم في ةةةسص فيةةةسباي ص سةةةةع با  صجاةةةع 
 ت                                         صجاع نفيسباي ص كست  ص وص يايع شصلق    ع سرجيع 
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      تحشةةةةية   م  جةةة ي من  ةةةةع صلفيةةةةيسنع صلاس يةةةةع2010  ةةةةةس   وممماتتتس المتتت لمحس الململم تتتس •
لشخكةةسلي  شصلفوصاةةا في ةةس  خاشةةا سوجةةوا قاصرت  منيةةع  سةةةع  ةةس تيةة  مةةس سةةع  رساةةع قا 

ق ري ص ن  ع ف.فيع ن صس مقسرجع بااتمخاسجع سل اع  سةع  سرجيع   مجسو ص م و 
صلخةةةةار   مةةةة  مز ةةةةا  تةةةةوف  مز ةةةةع  خةةةةيش                                   صاتمةةةةخاسجع  مةةةةار  ةةةةسرجام  ة  اةةةةذص ص يةةةةسر 

 ت                                       يكش  ف س مبسلغ باا ع لو شف  ته اص شي س  تمم شاو مس اسة                        شصلل ساصي ص ا   تحا  س  
                                    ةةامسي م صجاةةع ص فيةةسباي تةة ا   اص شيةة س    ساةةا  ة اسجةة  والاتحتتلمر البريتتدي المتتلملمي •

ساا قج ص  تحشيةه شذللا                                                     ةب   تقا  م س   اع  سةع منذ  ا   م  ةقا م  صلزم م 
                         ةةه  ر تكشفةةع شظيفةةع م صجةةع                                                لشخكةةسلي  شصلفوصاةةا  شةةس قا  ة  ةةة   صلا ةةه ص ةةاشا ا 

 تص فيسباي صلاص شا صل فياع ص فيخو 
 ةةةامسي صليشةةةع صلخ     ةةةع قا ممةةةسار    ي تمةةةنا         و الممماتتتس الململم تتتس للالك تتتس الفكايتتتس  •

                                                                                 سرجيع صتمخنساص  قا تحشيه لشخكةسلي  شصلفوصاةا يأ ةذ   صاةخبةسر صلخكةسلي  صلنفيةبيع لشقةوت  
                                    لةةةكيةي ل و ةةةع ماي نةةةعم شتكةةةسلي  م صابةةةع  مةةةع تفةةةسشي صل شبةةةسي ةشةةة  ت         مكي فةةةع صلاسمشةةةع  

 ت ةا لش فيسةات   صليشع صلجواتم شص    ص فيخقبشا لخ و   تكنولوجيس صلذاس  صاة نس 
ةنةةا صعةةسذ اةة صر بااتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع لخجا ةةا ص قةة م  وممماتتس الصتتحس الململم تتس •

و ص  شوسةةةعصلن ةةة    صل ةةةسسع ص خاةةةاا صلخيممةةةسي شص خ ةةة  شص خقشةةة  لشيةةةامسي  جةةة  
   20  ةة    ش سنفيةةبع  6  ص ساةةع  ةةات  40مةة  توظيةة   فةة صا مخاةةاا   سنفيةةبع        شسةةاا  

امسي ص ة                                                       تمةنوصيم تقة  ر صلخاساةا مةع  ة اع لخةوف  شيةع ص ةهصي ص  شوسةع ش  6ص ساع  ات 
 تنفي  ص سجع صلخاساا ع

 خاشةةةةا  شةةةةس تحشيةةةةه لشخكةةةةسلي  شصلفوصاةةةةا في ةةةةس و الممماتتتتس الململم تتتتس ل ع تتتتلمر الج يتتتتس •
بخةةامسي مكخةة  ص فيةةسةات   مجةةسو تكنولوجيةةس ص اشومةةسي شصاتمةةساي صلةةع  فيةةخاسة 

                                                                    مةةةسار  سرجيةةةع ةشةةة  مةةةاصر صلفيةةةسةع بالش خةةةع ص جكشيز ةةةع شصلف جفيةةةيع قا  ة  اةةةذص  في ةةةس
ياشا ع صل ش م شا تمي س بالش ع صلف جفيةيعو  سك ص يسر غ  فاسو م  نيا صلخكشفع 

  اةةذص صلةةاة  فقةةع  ةةةو تمةةسةسي صلا ةةه   جنيةة  شبالش ةةع                 تقةة  ر ص سقةةس  ةشةة اكةذص ش 
   ص ساعو 10صي   صلخكسلي  سنفيبع ا شفور                         جكشيز ع فقعم شاو مس نق  ص 

                                                                                   ص م شع  ةةا  ة  صلق صرصي ص خاشقع  س قذص اسة  نب ا صاتمخاسجع  مسار  سرجيع تكوة  ا            شتبع    -223
البمتتت   يمتاتتتد  ومتتتم المالمعستتتلمل الفجمتتتل ،    خكةةةسلي  شصلفوصاةةةاو                                     تبمةةة ص  ةنةةةامس تكةةةوة مفيةةةخنات قا تحشيةةةه لش 

  ي وهت   -                                                    ونت ر استترات ج س ممتبقس لأي ةدمتس تقتد  مهلم مصتلمرع ةلمعن تس  باشتتراط       لم         إضلمف            إنااء  الدو  
و شانسا لجنع تن ة    ص لةيوي صلةع تةيصشح اي خ ةس  بمد ذل    استرات ج س تق   لجمس ممتقلس باستمااضهلم 

مة ع    5اشارم شلجنع      رفياع ص فيخو  تا  با ليوي صلع تخجسشت اي خ س    ع مة  5مس سع مشيوة ش 
صاتمةةةخاصمعم  جوصجةةة                                                                           اشارو ش  اةةة ق ةشةةة  صلشجنةةةع تحشيةةةه صلخكةةةسلي  شصلفوصاةةةا شص يةةةسع  ص خمةةةشع بالبةةةسااع ش 

ع  فيةسسق شلةيس صلجوصجة  صل   ل شة  صلا ةس صي ةش  ةكةس مجشةس صلا ةس صيم تاة  صلشجنةع بالجوصجة  صلفيةسسقع  ش 
   و ( 81) صلاقوا    رتمس  

                                                                                ش    ص فخو  ة   ي  ا صر بااتمخاسجع  مسار  سرجيعم في س  خاشا ةش  ص موص بخامع ماي نع  -224
 اص  ةقةةا صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع موةةةا اا ةةا في ةةس  ِّةةعم ش   م ةةه ص نةةوصو   اةةه مةة ت        تحا ةةاص  

يةةةا(م  نب ةةةا  ة  فيةةةخنا قا جخةةةساج تحشيةةةه لشخكةةةسلي  )ةشةةة  صلن ةةةو صلا شةةةا شصلقسسةةةه لشخ بص امةةةع ص انيةةةع 
__________ 

                                               صلاقةةاو ش  ساةة  ص ةةسايم تقةةا   قنسعةةع قا صلشجنةةع ساةةا  قرتمةةس                                                انةةسا م نشةةع ثال ةةع  ةةخ  في ةةس قعةةة  صلشجنةةع ةشةة  مقةةي ح  (81)
                            صلاقوا   بسراس  س نا  فاة و قرتمس 
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                                                                                        شصلفوصاةا باتبةةس  من جيةةع يةةا ات سو ةوح اكةة  تكييف ةةس شفقةةس  انخيسجةسي ص امةةع ايةةا صلن ةة و ش نب ةةا  ة 
نا تموص م في ذ ص ن جيع   صاةخبسر صلخكسلي  صلقسسشع لشقيسس صلك ا شغ  صلقسسشع لشقيسس صلك ا ةش  

                                                                ششع صةخبسرصي     و شاك  لهذا ص  سرتمةعم قذص مةس جة فة  ذي ةشة  نحةو  مخ سةام ه ص    صلبي ا شصاج
                         مةةة     صلوصاةةةع   ممةةةش خ س  صلخور ةةةايةةةسر لةةةأة  سص خيةةةذ           ة  صلقةةة صر بأ                        مخفيةةةام  ة ت   ةةة   ص ن  ةةةسي 

 صلفيش م مع   ذ شيع صلاوصمه   ص فيبسةو
يع صلخسليةةع   تاز ةةز صللةةفسفيع شص فيةةس لع                                    ص خواةة ع  ة  فيةة   تنفيةةذ صلخوةةة شسنةةس  ةشةة  ذلةةلام مةة  -225

                                                        م شتاز ز صلكفس ت   ص موو ةش  ص امسيم ش ة   ا  ي قا تحقيا ص خاشقع بالخور اق صرصي صلايفيع سشورت 
 شفورصي مسليع اب تو 

 4الت   س 
م ا   د المكلمت  عل                                                                                 يمبغي للااسلمء التمف ذيين لمتسململ ممم مس الأمم المتحدة أن يشج  

                                                      ، أن يمتتب  ت عيتتد  أي ةتتدململ استتترات ج س أو حملمستتس أو علمل تتس 2021أن تكفتتل،  لتت   نهلميتتس عتتلم  
                                                                                  الق اس وملم يتصل بهتلم متم المتلد متم مقتد    ةتدململ تجتلمعي إنتااء  تحل تل استترات جي م  ت   ب ضت   

جمتتتام الاعتبتتتلمعال والتكتتتلمل ف علتتت  المتتتديين القصتتتير والط يتتتل، وأن يكتتت ن التحل تتتل قتتتد ةجمتتتد يت
                                                                      اس الملطس المختصس الممم س وأقا ت ، قبل اتخلمذ قااع عسمي بشأن ة لمع الت عيد.لاستما 

 تق  م المخلمطا  -باء 
ن ةة    صلشجةةو                                                                     سةة تي ص ن  ةةسي ةةةااص  مةة  ص يةةسع  ص  تب ةةع بااتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع  ش صل -226

مةةت  ش                     ا  اذا ص يسع  ةس   قا  يسر صلخور ا اذصم  ا   س صلفمه صل صسع شص  فا صل سم  بالخفميهو شس
                           نةةةا ذصتةةةهم   نةةةع  ة  مخةةةسع  مةةة   ةةةسر  من ومةةةع ص مةةة  ص خ ةةةات فاةةةه صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع ل

                                 سر سا  ما  ي صلاقوا   يس  قا  مسار  سرجيعو ش   س                                           سةع  سبا  ص امسي صلع  فيخاسة في
                         ة  ةا  صلقارت ةش  صاخفيسب م  نيا ق          ص م                                                 ة  ةا  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع  لك  ه   نا ذصته 

 نا  ص  سرصي شص هصي اك   ة يجاش س غ  ذصي جاش  لش فيخفيا   ش ةة سب ص مةش عو ش  ةسر 
                                            يةةةسع  عخشةةة  تباةةةس  لنةةةو  ص امةةةع ص خاساةةةا ةشي ةةةسم                                            مةةةا  ش صلاقةةةوا شموظفةةةو ص لةةةيوي ة ومةةةس  قا  ة  ص

شصلاوصمةةةةه ص سرجيةةةةةع )صااخمةةةةسا ع شصلخن ي يةةةةةعم شغ اةةةةةس(م  ش اةةةةاصف س صلوظيفيةةةةةعم شارجةةةةع تقشةةةةة  صل شةةةةة م
شصلا ةةة    ص  صنةةةه صلن سايةةةعم شصلفوصاةةةا ص خوااةةع مةةة  صلخاساةةةا ص ةةةسرجام  صلخ  يا ةةةعشصلخبايةةسي   ص  صنةةةه 

بيةةةةع غةةةة  م غةةةةوب في ةةةةس شغةةةة  مخوااةةةةعم شمةةةةا  تفسةةةةةه  ةةةةة سب ص مةةةةش ع شقمكسجيةةةةع نةةةةاش  رثار جسج
 معو                       ص سرجيع مع ص امع ص قا  

                                                    تمني  ص يسع  صلع نا ااس ص ن  سي قا صلف سي صلخسليع: ا يع ش شاك   -227
                                                                          ةة  ص  ةة صر بالفيةة اع:  ةةا  جوةيةةع صلنخةةساج صلةةع  قةةا  م س صلبةةسااوةت شةةةا  صمخ ةةسو  •

صلا ةةه صلاشليةةع شص بةةساا ص  ةايةةع شمبةةساا نقةةوا ص جفيةةسة شص بةةساا صلبةةسااع  اةةس   
ةشةة  ص جةةور          صنخجسجةةس    ةة  ق ةة صب مةةوظفا ص مةةسار ص سرجيةةع ص جفيةةسجيع شصلبي يةةعت ش 

ةي                                                                شظةةة شف صلا ةةةهت شفي ةةة  صلبةةةساع   ص  ةةةست   ة شيةةةسي ص غس ةةةع ص جفيةةةسجيعت شةةةة  
ص  صلبةةسااع ةقةةواا  مةةع ايةةسناي صلبةةسااع بأعةة صف صلنةةزص    موصاةةع ص تمةةسيت شصتمةةخيا

 تمن ومع ص م  ص خ ات لشيش ج  جففي  
ع: صاخ ةةس  صلقةةوصجع صلوعنيةةع جخيجةةع لوجةةوا مةةوظفا صلبةةسااع    مةةسا  ة ةةه  ص يةةسع  صلقسجوجيةة  •

ص ن  ةةةسيت شصلجةةةزص صي ش ةةة شب ص  ةةة  صلةةةع تحةةةا مةةة  ج ةةةسا ة ةةةه صلبةةةسااعت شةةةةا  اةةةارت  
 ت صامخيستصي شص مسناي صلع تخ خع  س ص ن  سي ص كوميع صلاشليع صلبسااع ةش  صتمخياسب  
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نخيةسوت شصلخوصعة ت شجقةس صلاة قت شصلا ةواي غة  : صاصلةاقةع سرتمسي صلبةسااع غة   •
خ  صاتمةخاسجع تة وصاش صلخن ي يةعت شتحو ةه ص فيةسةاصي ةنةامس                           ص لة شةعت شةةا  صامخ ةسو لشة  

 ت مسار  سرجيع   ست ص  صنه ص   ت
م  ص  شجع: ةا  اارت صلبةساع ةشة  صلخكية  مةع تمةسةسي صلا ةه غة  صلن سميةع  سصلخقشي •

 ت  صلش  ع ص   تصلع تنلأ ص خ  ت  ش صانخيسجسي   ش تشبيع صانخيسجسي
تمةةمع                    شص يةسع  صلةع تخ ةا ا مصلفية  عش  صللةا ات سلةأة صلخكةخ لوصغه صلص م  ص ساي:  •

و صلبةةةسااع قا  مةةةسا  ة ةةةه ص ن  ةةةسيت ششا  و ص ةةةوظفع  ش ص نةةةاشسع مةةة  جةةة ص  ا ةةة 
 ت اتل اع شليس لكيسة ص م  ص خشموظفا ص م  ص سرجيع ل

                                                                   مخةةسع   مةة  صلبيةةسناي: شةةةوو ص كومةةسي ششاسااةةس قا صلبيةةسناي ص فيستمةةع ص يز جةةع    •
 ت سرجيع   سشاصنهس مسار  تم سسيع يم وصا

    شجةوا باااةع منستمةبع لشيةامسي ص خيممةع    مةسا  صلخايةع  ةسر  ص قةة  ش ةةا •
 تنساي صلنزصةسي شص تمسي ص جفيسجيع

كةسلي  صاجخقةسو ص شليةعت شصلخكةسلي  ص فيةعت ش افيةسم صلخةأمع ص يسع  ص سليع: صرتفةس  ت •
 تص نسففيع لفيي  ت صلاشلع يو  ص ف عع   ص وصاع ةسليع ص يسع ت ش 

ت شجقه ص ا فع                 مكي فع نفي  صل ش اسة قا صلبساع:  امسي مخيممع لش س ع  ش  صار  •
 تع ن جقه ص ا فع م  صلبساع قا ص ةا  قا صلبساعت ش  ص ن  عم  

ص يةةةةسع  ص  تب ةةةةع باتمةةةةخ  صر ع ص ة ةةةةسو:   ةةةة  قفةةةةةس صللةةةة اعت ش  ةةةة  ت ةةةة  مشكيةةةةع  •
صليايةةةز ةشةةة  نحةةةو ا  شةةةبي صنخيسجةةةسي مجةةةساي صللةةة اعم  ةةةس  ةةة اي قا قةةةةسات تحا ةةةا 

 تص ن  عت شفقاصة ص ا فع صلنسج  ة  صرتفس  مااو تبا ه ص وظفع
ةةا  شةةا صلبةسااع بالبي ةع ص خاةاات يةع: صاةخبةسرصي صل قسف م صةةستص يسع  ص  تب ع ساةا   •

 صل قسفسي لش ن  سي صلاشليعو
مةة  ةةةا  نةة ص ص ن  ةةع ةشةة  سةةذو صلانس ةةع صلوصجبةةعو     س  ساةة نا كةةوة              نلةةأ ذصتيةة س  ش  شساةة  ص يةةسع   -228

فاش  تمبيه ص  سوم   سري قنا  ص ن  سي صلكب ت صلع تفيخاع با هص  صاتمخلسر ع ةش  ج سا شصتمع 
 ةةةا ص ةةةةوصا    ة  كةةةوة لةةةا    فيمةةةةع اسجةةة  تلةةةةيم س ص خاشقةةةع با ةةةةهص  صاتمخلةةةسر ع  يستمةةةخ        قا  ة  تم

ذلةةلا اةا فاشةوص تخ قةا  ةةس قذص اةسة ص ةهص  صاتمخلةسر وة                                       شص ة ق  ةةو فةيت  ةامخ  م قا  ة  ص ن  ةع لم
ه في ةةةس  ةةةهص  صتمخلةةةسر وة قا موصاةةةع ص تمةةةس ة ي اش                                                                             بالفاةةهو شجخيجةةةع لةةةذللام اسجةةة  انةةةسا نةةةساي توجةةة 

 مةة   ن ةةوي ةشةة    ةة  ص ةةس سفيةة اع ص ن  ةةع   نسلةةع صت  يةةع بالخةةأمع  ةةا ص ةةوصا  شص ةة قو شاةةذص 
ةش  تح ه تكسلي  صلاة  صل ةبي                     اشة  ة  كوة اسارص  ص ب  صاتمخلسري   نس   اص  صلا ه باأ س  م ق

 خأمعو غيسب صلسفيب  

  13قا شجةوا  ص فيةخناي صلةاص شام   ة س  شاا  شم  شنات صلخفخيو ص لياعم م   ةةو صتمخا ص  -229
م مةةع قا ةةسو  تن بةةا                                                                        جوةةةس  مةة  ص يةةسع  ص خمةةشع بااتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع نةةا ااس ايةةسناي صلق ةةس  ص ةةس  

صلخاةةا ةي ذصي صلمةةشع ةشي ةةسم ةشةة  م تمفيةةسي من ومةةع ص مةة  ص خ ةةاتو شتلةة ه اةةذا ص يةةسع  مةةس  شةةا:  
                                  صليايةةةةز شص يةةةةسع  صلن   يةةةةعت شص يةةةةسع   مخةةةةسع   ع باامخ ةةةةسوت ش لوةةةةةووت شص يةةةةسع  ص خمةةةةش با ص يةةةةسع  ص خمةةةةشع  

ت شص يةسع  صلفيةيهصجيعت شص يةسع  ص خمةشع                                                          صلخاساا عت شص يسع  ص خمشع با عة صف ص  ة  ت شص يةسع  صلق    ةع 
باتمةةةةةيصتيجيع ص ةةةةة ش ت شص يةةةةةسع  صلقسجوجيةةةةةعت شص يةةةةةسع  صلخلةةةةة يشيعت ش  ةةةةة  ص  ةةةةة صر بالفيةةةةة اعت شص يةةةةةسع   

 ص يسع (و   اذا صتيجيع )صج   ص  فا صلاس   لةعة  ةش  مز ا م  صلخفسةيه ة  اه جو  م   صاتمي 
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                                           ممةةةسار  سرجيةةةعم صلةةةع  سةةة تي ص ن  ةةةسي  نهةةةس ما   ةةةع مةةةع مةةة        ص قا                      شتلةةة ه ص جلةةة ع ص ةةةا ات  -230
يم لش يةةسع  سمةةفع  سةةةع مةةس  شةةا: ملةةسر ع صلبنةةس  شصلخلةةييام ش ةة ص  تكنولوجيةةس ص اشومةةسي شصاتمةةسا

                                                                                  ش ةة ص  مبيةةاصي صوفةةسيم ش ةةامسي صلةة لج  كسف ةةع صلجةة صام شص أةةات لش نةةسعا ص ا   ةةع   ةة  صلواةةو    
ي شص يةةوصناي ص يةةع )من  ةةع ص غذ ةةع شصلزرصةةةع(ت شعةةز   صلبيةةسناي ةةة  ع  ةةا سةة ص   صلمةة صةسيم شصلشقسنةةس

نسةةع صلبلة  ع ص  ات شص ن  ةع ص امسي صلفي سسيع )س نامج ص م  ص خ ات ص لةيا ص اةص سفة شس جقةس ص 
ت شص لةيوي )صليوجفيةكو شص ن  ةع صلاس يةع لش شكيةع صلفك  ةع(صلخ     ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع(ت شصليشع 

(ت ش ةةامسي قاصرت ص يي ةةسي صليوجيفيةةي )مفو ةةيع  ةة شة صلةج ةةع(ت ش ةةامسي ص يخةةهصي شصلخفخةةيو )
ر ع(ت شصاتمخلةةةةسرصي   مجةةةةسو تكنولوجيةةةةس ص اشومةةةةسي شص مةةةة  )مكخةةةة  ص مةةةة  ص خ ةةةةات  ةةةةامسي ص لةةةةس

 (و شصاتمساي شعشبسي تفيجيه ص شكيع صلفك  ع )ص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع
                                        صلقيةةةس  سسمةةةس  ةشةةة  ص يةةةسع  ص خمةةةشع بااتمةةةخاسجع  ص خاةةةذرش اةة ي ص ن  ةةةسي بأجةةةه شقة اةةةسة مةةة   -231

يةةي  ص يةةسع م شاةةا ة شيةةع تحا ةةا ص يةةسع م شتحشيةةه ة ماسلجخ ةةس مةة   ةةةو تقسمكةة فبس  مةةسار  سرجيةةعم 
اش ةس  مكة  اخيةس  ش رثاراسم شتحا ا شتنفيذ صتميصتيجيسي لشخيفي  م  ص  ة  صلفيةشبي لش يةسع م ةنةا صا

 ا م  صنخ سو نةاش  س  ش ص ةا مة  صلاوصاة  صلةع اكة  انب ةس مة   ةةو صلخي ةيع شصل ةةا با ذللام
                                                        ما   ص ن  سيم ا    اذا صلخقيي سي ةش  نحو مخم س )تباس  شغ  ذللا م  ص ج ص صي ص نستمبعو ش 

                               س ةةسات  ص كخة  عسلة  صلخور ةام مةع ممةسار  سرجيةع(م يج   ة           تمخ فيةنا قا لن سا شنج  ش    ص امع صلع 
 تشقا سا  صلخوجيهم سنس  ةش  صل ش م م  مكخ  ص ليويو 

 و  س   سا  ص ن  سي مس  شا:                                         شتل ه صلخاصس  ص ا ات لخقيي  ص يسع  ص ا و  -232
                                              ا اة    تقيي ةسي رأيةع لج يةع  جلة ع صاتمةخاسجع  مةسار  وممماتس الأغذيتس والزعاعتس •

لةة غ  مةة  شجةةوا تميستمةةع لش يةةسع  شتمةةجه لش يةةسع  ص  تمفيةةيعم شةشةة   سرجيةةع ةشةة  ص
 ت                                                                        صل غ  م   ة  مكخ  ص ليوي  قا    ص لورت شصلاة  سلأة تقيي  ص يسع  شقاصراس

و لةةا  ص ن  ةةع تميستمةةع تحتتلمر التتدو  لجام تتلمل الصتتل   الأ تتا والهتتلا  الأ تتاالا •
نةات شيةع صلاقةوا لشخيفية  مة  ةشة                                         ةسمع لش يسع  تل ه   ص  ص امسيم شت م    

)ص خاشةةا باتبةةس  نهةةج مخكسمةةه  اصرت  ISO 31000ص يةةسع م شتحةةسشو صامخ ةةسو لش ايةةسر 
تكنولوجيةةةةةةةس ص اشومةةةةةةةسي  -يةةةةةةةسع  ص يةةةةةةةسع (م صلةةةةةةةذي  ةةةةةةةوصا  سةةةةةةةع شيةةةةةةةع ةنسةةةةةةةة  ص 

يسنايم شص سليعم شص ستمبعم شص يسع  ص سليعم شص يزشةم شص  صفام شصاتمسايم شوس ع صلب
 تشصلخي يع لش وصرا

صلخور ةةةا شمكخةةة  ص لةةةيويم سمةةةورت  عسلةةة كخةةة  ص      يجةةة  ي  وممماتتتس الماتتتل الدول تتتس •
ش ةةةةع تمةةةةجةي  ا فيةةةة  قتاسشجيةةةةعم ة شيةةةةسي تحا ةةةةا ص يةةةةسع  شتقيي  ةةةةسم شاةةةةو مةةةةس 

اشار ابةةةةه جلةةةة   50 000جةةةةسشت اي خ ةةةةس لش يةةةةسع  لج يةةةةع ماةةةةسمةي صللةةةة ص  صلةةةةع تخ
                                                  و شاا  ةا  مكخ  ص لةيوي توجي ةسي سلةأة قجة ص  تقيي ةسي عشبسي تقايم صلا شق

                                                                 يةةسع  صللةة ص م شت و ةةع   ةةع لشخيفيةة  مةة  نةةات ص يةةسع  ةشةة   تمةةسس اةةه نسلةةع 
 تةش  نات

صل ايفيةةيعم اةة ي صلونةةات عسلبةةع  ص نسامةةسيبةةه قةةةاصر ا والاتحتتلمر التتدو  للاتصتتلملال •
 ت                                                                     خور ا شمكخ  ص ليوي تقيي س   شلي س  لش يسع   و  ا     ع ص خيسر ص م ا رصل

                                                                ت اخه تقيي سي ص يسع  جز ص  م    ع ص خيسر ص مة ا رم شاةا ش  ةع تمةجه    و الأمم المتحدة  •
 ت                     فمة  ة  قاصرت ص يسع  و ش خي   اليه مليوي ص ن  ع  2014لش يسع    ةس   
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     اة     والمتحدة المشتر  المم  بفيرو  ؤقتص المملمعتس البشتايس/الإيدزبانامج الأمم  •
ةشة  مفيةخو  ش        ة ومةس                                                          نسليس  تقيي سي لش يسع  تمنوو   ةش  مفيخو  ص كستة  صلق    ةع 

ة ةةةةةه ص اصرصيم شجةةةةة   تا ةةةةةي  قاصرت ص يةةةةةسع  ةشةةةةة  ص ةةةةةساي صلهنامجيةةةةةع    ع  ةةةةة 
 تصلاقوا ص  تفاع صلقي ع  ش ص   ع                                   سي ا  جه لم ا   ساا  تقيي سي لف صا  م2018 ةس 

لةةا  ص ن  ةةع قعةةسر لشخيفيةة  مةة  ص يةةسع   ن بةةا  وبتتانامج الأمتتم المتحتتدة الإنمتتلمئي •
 لةةا ةشةة  مج وةةةع شصتمةةاع مةة  ص ةةامسي صلةةع  فيةةخاسة   تقةةاا س  مةةسار  سرجيةةعو ش 

خ ةةسو نةةاش   ةةا  مةةس )ةشةة  مقيةةسس                         يةةسع م تمةةن    ص ن  ةةع صنصقجةة ص  تقيي ةةسي 
         صنخ سا   1ص فيخو  ش بأة ِّا م     ص   ا ا         صنخ سا   5ص فيخو            نيا ا   ه م  5قا    1 م 

                     ةة ص  ةسليةةس  جةةا ص   5                  م قذ ا ةة  ه ص فيةةخو  5قا  1( ش  ةة  ناش ةةه )ةشةة  مقيةةسس مةة     س   ةةايف
               ِّةا ا مة  ص يةسع  مةس  قتصلةع                                                  ص  منيفيس  جا ص (و شتقي    ص ن  ع   يس  تمبه  1ص فيخو  ش 

 تاس  ش تقسأ س  ش ابولهس                   ش صلخيفي  م  نا  
تةةار  شنةةاصي ص ة ةةسو ص فيةة شلع ةةة  ص ةةامسي  و تتمدوق الأمتتم المتحتتدة للمتتكلمن •

خيفي    صلع  فيخاسة   تقاا س  مسار  سرجيع ص يسع  ص خمورت شصتميصتيجيسي صل
 ت    س ص سةع با اصرت ص  از ع لش يسع 

ات شصلاسليع صلقي ةعم يجة ي افية                          في س  خاشا با ليوي ص اق   وون اللانئينمف ض س شت  •
ص ليوي   ص ق  تقيي ةسي لش يةسع  لكةه مة  قجة ص صي صللة ص م  ةس   ذلةلا تحشيةه 

    ا                       ص يةةسع  ص ةةا اتم تة اةة                                                  ص يةةسع  شتمةةنيف س شتحةةا ا تمةةجةي ص يةةسع و شصتمةةخنساص  قا
                                                  عسلبع صلخور ا لشب  في ةسو ش ةس  ة  اةذا صلا شيةع ليفية                               ع عفي  شت بش غ قا صلونات 

 ت                                                                قلزصميعم فَّة  ص كست  ص ياصجيع تي شع  س سمفع عوةيع ش ن جيسي مخخشفع
 جا ات لخقيي م از ع تنفيذ ة شيع  2017سا ي  ابع ص ماصاصي   ةس    وال  ؤ م ف •

               قيي ةةةس  لش يةةةسع  ةشةةة  صلمةةةايا صلاةةةس ام تلةةة ه ت صليوجيفيةةةي صلبةةةسااع لج يةةةع مكستةةة  
 تص خاشقع بالو ع ص س  لشبسااع قا جسج   ي مفيساه   ةايع تخاشا بالل اع

                                            فمةةة   خاشةةا ةاصرت ص يةسع م يجةة ي ت ةةو  ا شت بيقةةه  صا ةيص  خيةة   اليةةه  وال  ؤ تدو •
 تاتمخاسجع  مسار  سرجيعص سةع با             اقوا ص اق ات صلةش  

ص يةسع  صلخجسر ةع ص خمةشع بالبةسااع شماسلجخ ةس  تقةو  شنةات ص لةيوي سخقيةي  والأوؤاوا •
شتقةةةةايم ص لةةةةورت سلةةةةأنهس   ةةةةةات   ةةةةوصي مةةةة  ة شيةةةةع صللةةةة ص  )م ةةةةه ماةةةةس   ص خيةةةةسر 

                                                                        لبةةسااعم شتمةةناصي صلا ةةس صيم شتمةةناصي ص اص (م شلكةة   صلونةةات عسلبةةع صلخور ةةا تبقةة  ص
                                                    اا ص ب ت   ص و و  شتحش  ه ص يسع    نس  ع يع ص لسر عو

                                                                                   شمةةة  ص  سرتمةةةسي صلجيةةةاتم  بةةةاش  ة   ا ةةة  صلخةةةاصس  صجخ سمةةةس  اسا ةةةع    ص ن  ةةةع صلاس يةةةع لش شكيةةةع  -233
تحا ةةا مخةةسع  صللةة ص  شتقيي  ةةس شع ةةيع صاتمةةخجسسع لهةةس   قعةةسر ة شيةةسي ع ةةيع صلفك  ةةعم نيةةا يجةة ي 

شيةع ص يةسع   ة    اش      شتة   شةعو                                                                  ا   اه تمنخع  ش تمنوو  م  س   ذللا تقيي  ص يسع  ص خمشع با ور  ا   ص خ 
فيةةةة  مةةةة  لخيص يةةةةسع   ش في ةةةةس  خاشةةةا با                                               ص ةةةا ات   تمةةةةجه ص يةةةةسع  ص  تمفيةةةةيعم ش اةةةع  مةةةةسلكوة تمةةةةوص  

                                                                                 ص يةةسع و شبا  ةةسفع قا ذلةةلام فةةَّة  صلاقةةوا ص سأةةع ص هميةةع ) ي صلاقةةوا صلةةع عةةس تمةةشاس   ش  ةةامسي 
   صلةةةهصمج ص اةةةص ةةةةةاصا   ةةةع اتمةةةخ  صر ع سةةةاشنهس تمةةةخخا ه ة شيةةةسي ص ن  ةةةع سلةةةات( تخ شةةة  ايةةةس  مةةةا

اةا صعةسذ تةاصس  صلخيفية (م                                                                  ص ة سوو شا    تقيي سي لش يسع  ص خبقيع ) ي ص يسع  صلع ت ه اسا ع س
                                                                                         شلا  ص ن  ع ف  ا  اصرت ص يسع  يجخ ع اه  ة ع      اتمخا صق اسا ع ص يسع  صلع نا ااسو ش  بش غ 

ه تق  ةةةة   مجشةةةةس ص اصرت  يةةةةسع  صا ص اص  صلفيةةةةنوي                                                    تمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع ص خمةةةةشع بالةةةةهصمجم ش فمةةةة  
                              ةش   اص  صلهصمجو لش ن  ع اي  ت وري ص يسع  شاي  اك   ة ت
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وثمس مملمعسس ن دة أةا    تق  م المخلمطا وإراعتهلم مصدعهلم  مدوق المقد الدو ، ح ث  -234
شذلةلا ساةا ، سثلملثت الف اطا بالأ المتصلسلإراعة المخلمطا         إطلمعا   2018وضم  وحدة المشتريال   علم  

                             ِّةا  ا صلمةناشا ص يةسع  ص  تب ةع لم     ة   ة  شم  م صجاع اص شيع قا صنخ سو ناش  ملةكشع رايفيةيع ق
لمخلمطا، تشال ملم يلي  مم ا                         ويق  م الإطلمع ثملمؤ س أبملمر  .ممسار  سرجيع           ص قا مع م                   ور  اي ص امسي  

، والمختتلمطا القلمؤ ؤ تتس، والمختتلمطا والت عيتتدمتتم الممل متتلمل، واستتتاااعيس الأعاتتلم ، المختتلمطا الململ تتس، وأ
و ش  صلفةيت المشتتركس بتين ال  تلمئف، والمختلمطا المتملقتس بالمت اعر البشتايسالمتملقس بالمامس، والمختلمطا 

  تمةةخع ملةةسر ع ذصي   ةة ةشةة  تمةةبيه صلخج  ةة           م ص خةة هي 2019مةة  اةةسجوة صل سا  نةةس   قا نز  صة  وجيةةه 
 م تمفيا ش  م صنه مخخشفع م  ة شيع صلل ص  ةش   و  قعسر ص يسع و

 با ع صف صل سل ع:  خمشعع ةش   و  قعسر قاصرت ص يسع  ص                             نا ا صلمناشا صلفوصاا صلخسلياا ش  -235
 ف   شص ش للأع صف صل سل ع صلع  خاسمه ما س ةناشا صلنقا صلاش ت •
 امسي ص يو عتتمني  ص امسي نفي  ص يسع م مع تحا ا ص  •
 ت عف صل سل صع  شج ا ص  ع سل صلف صع  ص خمشع با  ة شيع اسمشع لخجزاع مفيخو  ص يسع  •
 ص يسع  قتص  صل ةا ص فيخ   ساا قس ص  صلاقاتم صةست   نهج اسا  ةش  صتبس  •
  يسع تصابع ص  مةه   وم صلافس  شم س  سو وح تحا ا ص اشصر شص في شليسي  •
 عسر ع مع  جل ع صلل ص تموص مع ص  سرتمسي ص  •
 تاز ز موص مع  تمسلي  صلخيفي  مع صلش ع صلخاساا عت •
  سل عتصلع صف ص صنخ سو توات صتمخياص  صلخكنولوجيس   قاصرت  •
 ص  سرتمسي ةش  ج سا ص ن  ع في س  خاشا  اسمشع ص ع صف صل سل عت   تفيساصاتوات  •
 اا   م  صلبسع تتوات ف   صاةخ سا ةش  ص ع صف صل سل ع شص خاس •
 عة صف صل سل ةع ص سأةع ةة  ص                                                   صتبس  نهج مفيخاص    مجسو صللة ص م  ةس  ةوف    ج ة ت  ةسمشع  •

  شص يسع  شص فيساه ذصي صلمشعو
ش    مكخ  ص ليوي صلخةسسع لمةناشا صلنقةا صلةاش   جةه  نب ةام    م ةه ص نةوصوم  ة يجة ي   -236

تيةةةسرب ص مةةةسا ص خ ةةةه تفةةةساي نةةة  صلخةةةأ  صي ش ايةةةسة  ةةةسرجا تقيي ةةةسي ص يةةةسع  اةةةذا مةةة   جةةةه ا
(و       اةامس                                                    ا ص   ةع )اةأة اةسرس مةا   ص لة ش   ة وعس  لشةافع با لة ش ذ ة ما   ةقةوا   ة  ص  تبع با

ة  س اةةسة ةةةناشا صلنقةا صلةةاش  غةة  اةسار ةشةة  قجةة ص  صتمةخا صق لش يةةسع  لج يةةع                                                                                     شبا  ةسفع قا ذلةةلام لة
ه ةةةاا مةة   جةةوص  ص يةةسع  صلةةع يجةة ي صتمخا ص ةة س في ةةس  خاشةةا سنةةو                                  ص لةةسر عم فَّجةةه تمييةةع نموذجةةس  لخوجيةة 

                                                                          تمبيه ص  سوم م  ص  ج ش صتمخا صق شيع ةنسة  ص يسع  صل  سجيع لش لسر ع صلكه (و    )ةش ش ص ل  
بااع  سرجا سج  جفقةسي  مةه    30  000                                             شش ع صلبنلا صلاش م صلذي  فيخاع تمنوو   بأا   م    -237

سشيةع لشخنبة  مةع  شاس                                                                  قعسرص  لخقيي  ص يسع  ص خمشع بالبسااع لكا   تما ةةاع  ا   تن ي ةس  قا مشيسري اشارم 
 ة    ةوصي رايفيةيع اةا: تقيةي  ص يةسع  شتحا ةااست شتةاصس  صلخيفية  مة   ةش   عسر  قو  ص صلبسااعو ش 

  ص يةسع  ص  ة    ش خنسشو ص عسر .فيع  جوص  مة  ص يةسع  )مةع صةخبةسر شيةع  جةوص  نات ص يسع ت شصل ةاو 
ص يسع  صلع توصج  س عة ا صلا ةه ص سأةعت  مخسع  منيفيع(م شاا: ) ( ص يسع  ص خمشع بالفي  عت ش)ب(  

ش)ا( مخسع   اص  صلا ه   ص اسلي  صلع تن وي ةش  تحاويت ش)اةة( مخةسع  شجةوا  ش) ( ص يسع  ص منيعت 
ذص اسجة  ص امةع ص فيةنات قا ممةسار  سرجيةع تن ةوي  شلخقيةي  مةس ق   موظفع تاساع لشبساع    مسا  صلا ةهو 

                      تمة صا م ش فيةنا لةه مكخة     15 تمة شع قا    5                            صلاقةا  ة  فيةخك ه تقيي ةس  مة   ةش      مسم يج  ةش  ما   
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يةةسع  سةةع ص فيةةخو           تمةةن   ص                                                              ص لةةيوي   ص  تمفيةةع ارجةةسي ساةةا ذلةةلاو شصتمةةخنساص  قا صلارجةةع ص فيةةناتم  
                                                             رساةةع )مخةةسع   ةةا ات(و فةةَّذص نةةا ا صلخقيةةي  شلةةو شصنةةاص  مةة  مفيةةخووي    شصنةةا )مخةةسع  منيفيةةع( شص فيةةخو  

                         اص شية س  تةةاصس  عفية  تحةةسو  با و ةو   ص يةسع  ص  فيةعم  يةةع مكخة  ملةيوي ص  تمفيةةع شص ةهص  ص انيةةوة  
  صلخنفيةيا س  ما   صلاقا   ا   م  ص نيةسة قا  قا ما   صلاقواو شاش س اسج  ارجع ص يسع  م تفاعم صنخ 

  صلخاصس  صلخم ي يعو اعسذ  ع صلبساع  م 

 ارجةةع                                                                           ش  نةع   نة    ص فةخو سخةاصس  تقيةي  ص يةةسع  صلةع سي نخ ةس ص ن  ةسيم ف ة  صلوص ةش  ة   -238
مخفيةقع لج يةع  جلة ع                                                      خشة  ص خةفةس  ابة ص  جةا ص م ش ة  صلخقيي ةسي ا اة    سمةورت عت ور اذا صلخقيي سي 

و ش اسلجةةع اةةذص ص مةةو   فةة  ةةه ذلةةلا ف ةةةع  ةةسااع ةشةة  ص ن  ةةسي صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعو شا
م JIU/REP/2014/9مة  صلو يقةع  7                                                          م     ص فخو  ة  تنفيةذ صلخوةةيع صلخسليةعم صلةع تك ة  ه صلخوةةيع ورصلقم

                                 ا ةةا ص بكةة    لش يةةسع  صلةةع اكةة   ة                                                       تمةةي ا  ي قا تاز ةةز صلكفةةس ت   ة شيةةسي ص ن  ةةسيم مةة   ةةةو صلخ
 و                     م شصلخيفي  م  نا اس                                                     للا قا  فيسا  مسليع شت      ةش  صتمخ  صر ع  ة سو ص ن  سيت اي لوا ذ

 5الت   س  
يمبغتتي للااستتلمء التمف تتذيين لمتسمتتلمل ممم متتس الأمتتم المتحتتدة أن يتت عزوا إى   تتد المكلمتتت  بأن   

          قد متتس متتم  ، ةجمتت ع الختتدململ الاستتترات ج س والحملمستتس والململ تتس الق اتتس الم 2021تكفتتل،  لتت   نهلميتتس عتتلم   
للتحقت     مصلمرع ةلمعن س تجلمعيس   ؤطلمق اةتصلم هلم لاستمااس روعي، بملم   ذلت  تق  اتلمل المختلمطا، 

 مملم إذا كلمؤ  المهلم  ذال الصلس   كل متسمس قد وضم  تدابير مملمسبس لإراعة المخلمطا. 
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ف اتتلم يتملت  بالختتدململ  إعستلمئهلمتحمتين اةت تلمع البتتلمئمين وإراعة المقت ر بمتتد  -       سلمبملم   
 ةلمعن س               قد مس مم مصلمرعالم

ةي لشخكةةةسلي  شصلفوصاةةةا تنةةةسشو ص فةةةخو   صلفمةةةه صلفيةةةسسا تةةةاصس  مفيةةةات تخاشةةةا ةجةةة ص  تحشةةةي -239
                                                                                       شتقيي ةةسي ص يةةةسع  لبشةةورت اةةة صر سلةةةأة مةةس قذص اةةةسة  نب ةةا صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةعم شتمةةةيبع     اةةةذص 

و  سرتمةةسي مفيةةات في ةةس  خاشةةا با خيةةسر صلفمةةه تمةةبه تحفيةةع قاصرت صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع مةة   ةةة
 ليس                                      ا   ص قامعم فَّة  صلقما م  اذص صلخق    شا س شر  وقرتمسا سساا   م نشع مس صلبسااع شقاصرت صلاقوا 

                                                                                       ص ةوق   تقيي ةةسي مخا قةةع ل،جةة ص صي شص نكةةس  ص خمةشع با خيةةسر صلبةةسااع شقاصرت صلاقةةوام باةخبةةسر  ة  
                                                                  ةةا   صلخقةةسر   صلفيةةسسقع لونةةات صلخفخةةيو ص لةةياعو ش  ص قسسةةه   اةة  ز اةةذص اةةذا ص وص ةةيع اةةا ةولجةة  سخا
م ةشةة  شجةةوا ساةة  ص نكةةس  صل ايفيةةيع  اصرت ص لةةيوي ص خمةةشع بااتمةةخاسجع صلفمةةهم ةشةة  مفيةةخو   ةةة 

  مسار  سرجيع )صج   صللكه صلخستمع( شص  سرتمسي صلجيات ذصي صلمشعو 

  ينعال س اةت لمع البلمئم -ألف 
 جةةة ا قجةةة ص  تحشيةةةه لشخكةةةسلي  شصلفوصاةةةا شصعةةةسذ اةةة صر بااتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةعم مةةةع تقيةةةي   -240

ص يسع  ذصي صلمشعم تمبش ة شيع ص خيسر صلبسااع  تمستميع لكفسلع ص خيسر صل  ف ص نستم  صلذي  خ خع 
ا ا فيه سو وح  صلنخساج ص  صا تحقيق س   شماس   صلجوات شصلجاصشو                                                                             بالقارت صلةتمع ةش  قس ص  ت تي  تاسااي تح 

ش ةةا  ماةةس   ا خيةةسر صلبةةسااع  با يجةةسب بأنهةةسمن  ةةع  13     را ي صلزمنيةةعو شا ةةس  لةة  صللةةكه صلخستمةةعم 
                                                                                 لةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعم شعب قةة  شيا ةةس اةةذا ص اةةس  م باتمةةخ نس  من  ةةع شصنةةاتم ةشةة  نحةةو مخفيةةا 

                                         ص اةس   تخواة  ةشة  عبياةع ص امةع ص ةا اتم ف ة                                                 شمنخ  و شرا ي ص ن  سي بأجه ةش  صل غ  م   ة  اذا 
  تقةايم ص ةامسي  ا سخةه                             ص ةامسيم ش ةهت مقةا    صلاة ق  ش   اصرت         ص قينةع                          ص  جش  ة تل ه ص ن جيةع  

ااةةةةع م  ةةةة صي ص اص  صل ايفيةةةةيع ش اةةةةاصف س(                                                   ص  شوسةةةةعم شجوةيةةةةع صتفساةةةةسي مفيةةةةخو  ص ةةةةامسي ص قينةةةةع ) ي  
 شصلاقوباي ص خ شعو

ممةةةسار  سرجيةةةع   ص خيةةةسر            ص قا مةةةع مةةة با ةةةامسي        تحا ةةةاص  شفي ةةةس  خاشةةةا با نكةةةس  ص خاشقةةةع  -241
                                                 صج بةةةةسا جفةةةةس ص جةةةة ص صي صلن وذجيةةةع ص  ب قةةةةع ةشةةةة  ص لةةةةيوي قا شيةةةةع ص ن  ةةةسي    ةةةةسريصلبةةةسااعم 

  جةةوات بأفيةةه                                                                             صلخنسففيةيعو ش ةةس  ة  صلهةةاف مة  ة شيةةع صا خيةةسر اةةو تحا ةا صلبةةساع صلةةذي ا ةة  ه ة  ةه  ةشةة 
  سرتمةةةةع جيةةةةاتم افسلةةةةع صتمةةةةخيفس   نكةةةةس  ا                                               تمةةةةا م فقةةةةا را ي ص ن  ةةةةسي بأنهةةةةس تحةةةةسشو سمةةةةورت رشتينيةةةةعم  

 ص ليوي ص تمستميع صلخسليع: 
                                                                          ة تخفيةةة  ة شيةةةع صلخقيةةةي  باللةةةفسفيع شص جمةةةسف شص و ةةةوةيع شصلفيةةة  عم ش ة اةةة    شفقةةةس   •

 ت                              اس   صلخقيي  شمن جيخه ص ا ات
  نةس  ش ةع   ةع ص خيةسر         تقة  ر لخقيي  صلخقص شص س  شمس  قسسش س مة  ارجةسي                   ة ت  ا ماس   ص  •

 ت ( شص ع  ص  جايع )عشبسي تقايم صلا شق    شثااا عش  صلا س صي                  ص مسار سو وح     
 ت                                                                               ة تحا  ا عشبسي تقايم صلا شق سو وح  صلنخساج ص  صا تحقيق س شم   صي ص اص  صل ايفييع  •
ام سةةةةاة  شتوجيةةةةه مةةةة  مكستةةةة  ص لةةةةيوي شص ةةةةهص  صلخور ةةةة  ة  قةةةةو  ص كخةةةة  عسلةةةة   •

ص ةةسرجيعم سو ةةع عشبةةسي تقةةايم صلاةة شقم ش ة يأ ةةذ تمةةس  ص بةةسارت   تقيةةي  صلاةة شق 
 ت                  ش و   ا شيع ص  وصي
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           ة مفيةج شع   و                                                            لش لسراع   ة شيةسي تقةايم صلا ةس صيم  نب ةا ةةسات   ة  كةوة صلبةساا •
 فيةةاشة فيةةه بأنهةةة      س          قلزصميةة                      ش ة  اب   ةةةوص قةةةةنا  صلاس يةةع لش لةةيويم سوصسةةع ص مةة  ص خ ةةات 

                                                                              فيةةخوفوة صللةة شم ص فيةةبقع للأاشيةةعم ش ة    بخةةوص صمخ ةةسله   اشجةةع اوصةةةا صلفيةةشوا  ةةور  اي 
 ص م  ص خ اتو

شاةةةا شاةةة  ص فةةةخوم مةةة   ةةةةو صاتمةةةخا صقم ةشةةة  ةةةةات  سرتمةةةسي جيةةةات   ةةةةات من  ةةةسي  -242
                                                       امسي صلع  فيخاسة   تقاا س  مسار  سرجيعم ةش  صلن ةو ص بةع    اص  صسر صلبسااع  خاشا با خي في س

  اناام جا  ت بالن   في س شصااخاص   سو

 إعدار و  قس ت ن ه س -1 
الفجمتتتل ، يتمتتين علتتت  متتتديا الختتدململ والمشتتتاف عل تتت  قبتتل بتتتدء عال تتتس  المالمعستتتلملمتتم  -243
المف ضتت س الأوعوب تتس  بمشتتتريال اتتلم يتملتت  لمتطلبتتلمل التقم تتس ، ف)أي قبتتل تحديتتد ا الماتت مياء تر شتت الا

                                                                      تكم ل ن تتلم الممل متتتلمل والاتصتتلملال، أن يصتتت غلم ويقتتد  ملم إى  لتتت  مشتتتريال تكم ل ن تتتلم الخلم تتس ب
                                                                             الممل متتتتلمل )التتتتذي يت ختتتتذ قتتتتااعال بشتتتتأن الممتتتتلمئل الاستتتتترات ج س الخلم تتتتس بتكم ل ن تتتتلم الممل متتتتلمل 

ك ف تتس إنتتااء ح تتث التصتت ع  ف هتتلم متتم    و  قتتس ت ن ه تتس يشتتاحلمنعلتت  المتتد  الط يتتل والاتصتتلملال
                                                                           ش ق   ر ص شس مس قذص اسجة  ص لةيوي تخ س ة  مةع صااةسا صاتمةيصتيجا صلةذي ت غة  ص ن  ةع  المملمقصس.

بةه تمةخع  ذص صللأة من قيعو شتخ  ص وصفقةع ةشة  اةذا صلو يقةع اصلقسا ع ه شمس قذص اسج  صوليسي جخ سج  ص
      م  جل  عش  صلا س صيو

 الممب  الفازب   شاوط تط -2 
لت  ع طلبتلمل تقتدي المتاوس إذ يقتصا إعستلم ، الممب  الفاز                       تطب    عدة مممالمل شاوط  -244

            رة، ولا تتتتا ر      المحتتتد   طلتتت  المتتتاوسالبتتتلمئمين التتتذيم أكتتتمهم الامتثتتتلم  للاتطلبتتتلمل الأسلمستتت س لمال تتتس 
                 ةةامسي صلةةع ت لةةي                               شت بةة ا اةةذا صللةة شم سلةةأة ساةة  ص البتتلمئمين.عطتتلمءال إلا متتم هتتذه الفئتتس متتم 

ات  ش ص خيممةةةعت  ش صلةةةع                                                                      باجخ ةةةس  )مةةة ة  في ةةةس  خاشةةةا بااتفساةةةسي صل و شةةةع ص جةةةه(ت  ش ص ةةةامسي ص اقةةة 
                                                                              تن ةةوي ةشةةة  ارجةةةع ةسليةةةع مةة  ص يةةةسع    مجةةةسو صا ةةةيص  )م ةةه ماةةةا صي ش ةةةامسي ص مةةة  شصلفيةةةةمع(ت

                                   سفية ولع )م ةه صلخمةا ا مة  ا بة ه م تمفيةع                                     خ شبسي تقنيع يةا ات جةا ص  اكة  ايستمة س تكوة ذصي مصلع   ش
  م  ش تمجه با ا ص انى م  تمنوصي ص هت ذصي صلمشع(و                                  تمش ع تقنيعم  ش اارت  ش ناتج م ا ا  ش

 قاإنااء رعاسلمل الأس   -3 
رة إ تداع المطتلمءال                                                         س اء تملت   الأمتا بالاستتملمؤس بمصتلمرع ةلمعن تس لتقتدي ةدمتس أو  عتلم -245

                                                            ملمن   تقتدأهلم بمصتلمرع ةلمعن تس باستتاااع، فتان  إنتااء رعاستلمل الأست اق بشأن الخدململ التي يمتت
أما بالغ الأ  س لجمالمن م اءمس م ا فلمل المطلمءال متد أحتدث ابتكتلمعال المت ق التتي أكتم أن 

 ةذص  مبالية شرت شةشة  نحةو صتمةخبساام شيج   ة  ي شع ص كخ  عسل  صلخور ةا تزيد مم كفلمءة الممماس.
                                                     جه صلكيسة ص جفي    ص ن  ع لف   مس ِّخس  قليه تحا اص و صلاشرم بالن   قا

                                                                             شمةة  ص  سرتمةةسي صلجيةةاتم   ةةسر صلمةةناشا صلاةةس ا قا  جةةه  نفةةا مة ةة  صلةةاشارصي تمةةنوو   ةشةة   -246
                         جةةةةةوص  ماي نةةةةع مةةةة  ص نخجةةةةةسي ف ةةةة  ا نسميةةةةةسي صلفيةةةةوا للةةةة ص   شِّةةةةسشو ةةةة ص  ص فيخ يةةةة صي صلمةةةةةيااجيع 

ايةة  اكنةةه صلةةخ ك    ش  نةةخج ص نستمةة  بالجةةوات ص نستمةةبع شبالفيةةا  ص نستمةة    ةةه  لةةيي صفصلمةةيااجيعو 
                                                                                  مس اا ي اسي صلفيوا صل ايفييع  شلهذص صل  قم  ن     صجخ سةسي مع مخخش  ص لي   شص ور  ا   ش صلقي ع   

اةةسي صلفيةةواو شةشةة  غةة صر ذلةةلام تفيةةخاع ةةةات من  ةةسي                                        لف ةة  صاساةةسي صلفيةةوا ش ةةوصغه ص ةةور  ا   شي  
 با هت ص سرجيع  ج ص  ارصتمسي ص تموصام ةش  صلن و ص لسر قليه   صلنق ع ص وصليعو      
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                                                                        قةةا ا ةةع صلبنةةلا صلةةاش   ةةوعس  ق ةةسفي س    اةةذص ص يةة سرم مةة   ةةةو ايةةس  مكخةة  ص لةةيوي ف -247
ن ةة    شيةه ص اشومةسي ص خاشقةع با ة ةسو شارصتمةع ص تمةوصام تتاة  سخ  م  ةعص  تمفيةيع صلخةسسع لةه ةجلةس  

قاصرت ص اةةسرف شصاتمةةخياص  صلفاةةسو لةةلأاشصي صلخكنولوجيةةعو شاةةذص ص مةة   خةةيش  ةةر  نةةا  ص اشومةةسي   
صلع  ص نستمبعا   تحا ا ةخبسي صلفيا  صتمو صلاةاع صلخاساا ع مع صلبسااعو ش فيخنا صلبنلا قا ارصتمسي ص 

 ما شفع شمارجع   صلا س و يج   ة تكوة 
                                                        يةةةس  "صتمةةةيصتيجيسي نفيةةة  صلف ةةةسي" تيةةة  شيةةةع ةنسةةةة  تكنولوجيةةةس شش ةةةع صلبنةةةلا صلةةةاش   -248

                                                                                          ص اشومسي ذصي صلمشع صلع  فيخيام س نسليس  )صلاخسا ص ساي شصلهصمجيةسي شصلفية سسع( شمج وةةع صنخيسجستةه 
قا صلالة  ص قبشةعم شيجة ي ارصتمةسي  م  تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمساي ةشة  مةا  صلفيةنوصي ص  ةس

شسةةذللا و  ) ش  جةةوص ( صلخكنولوجيةةس صلةةع  خاةةع صتمخكلةةسف س لخشبيةةع تشةةلا صانخيسجةةسيو للأتمةةوصا لخقيةةي  جةة 
صاتميصتيجيع نفي  صلف سي سع صلخ شيه صلاص شا صاتمةخبساا  شتزصش ةش  صلنوصتجو     س  اسا     س  نهج          ف و  خ بع

               ةس ماةس   ا فةع  سسق                                            خقبشيع( شصلخ شيةه ص ةسرجا )ارصتمةع ص تمةوصا( شت  شصللسمه )لةنخيسجسي ص سليةع شص فية 
ش خفيةة  بااتمةةخبسايع شمةة تبع باتمةةيصتيجيع  مةةامكةةسم  صلفةة ص شتمةةبه صغخنسم ةةسو شصلنةةستج ص خةةو   عو ةةه ص 

تمةيصتيجيع صاصلل ص م تار  صلشجنع ص انيع بأتمسلي  صلا ه  مقسسهة ه ص ن  عو شةنا صعسذ ا صر با جخس  
 سو لف ع   ة شيع صعسذ صلق صرصي ص سةع  سةع  ذا صص 

 الاستملمؤس بالخبرة الخلمعن س  -4 
                                                                           ف اتتلم يتملتت  بالختتدململ المتخصصتتس للغلميتتس التتتي لا تتتت افا بشتتأنهلم الممافتتس والختتبرة راةل تت لم ،  -249

أو ب تتلمن  الأطتتا المانم تتستمتتتمين عتتدة ممماتتلمل ئتتبراء ةتتلمعن ين لإنتتااء رعاستتلمل ل ستت اق و تت غ 
، وتقتدي المشت عة اوسالمت  لطلبتلمل تقتدي س ائ مت الراء الأتق ت م ومتشتاال الالمال، ووضتد ممتلميير 

م   قتمةةنسا  اص  صليوجيفيةي فاشةة  تمةبيه ص  ةسوم تفيةةخاع ص مة  ص خ ةةات ش  والت ن ت    تق تت م المطتلمءال.
ذا ص امع لو ع ماةس    امسي صلخيز   صو  قا ممسار  سرجيعم سل اسي صتمخلسر ع سخشلا ما فع  

شةنةا  ة ص   ةامسي جا ةات   مجةةسو صلخقنيةع شةةوغ صلخوةةيسيو  صلخقيةي  ذصي صلمةشع شقجة ص  صلخقيي ةسي
تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمسايم تخاساا ص فو يع ص شرشسيع مع  هص  صتمخلسر ع  ج ص  ارصتمسي ةش  

خكنولوجيس ص سةع ساقوا صلشتخلسشرم ةنا اا ا صلفيوا شتوف   يسرصي با وصةفسي صلخقنيع ذصي صلمشعو 
تمةةسايم مةةع باااةةع مخاةةاا   سلةةأة صسخكةةسرصي صلفيةةوا لخكييةة  شتحا ةةا ماةةس   صلخقيةةي  ص اشومةةسي شصا

 صلخقص ا خيسر صلبسااعو 

 اةتبلمع البلمئمين -5 

نال الخدمتس  مم المالمعسلمل الج دة، تق   عدة مممالمل باةتبلمع البلمئمين المحتالين بشأن مك   -250
                                                 يه ص  ةةسوم  جةة ا  ة تقةةا    صللةة اسي صلاةة شق صلخقنيةةع  فاشةة  تمةةب   التتتي يتمتتين تقتتدأهلم قبتتل عال تتس الاةت تتلمع. 

                                                                                             شصلخجسر ةةعم تقةةو  ص ن  ةةع ص شرشسيةةع لشب ةةو  صلنوش ةةع با خبةةسر شيةةع مقةةا  ما صلاةة شق   ةةسلبخ   بأاص  م ةةس   
                                                    قا  ما صلا شق شاك  صتمخباساا  قذص فلشوص   صا خبسرو ب  خ  قتمنسا ارجسي  م  نموذجيع مخخسرت   صلاقا 

 ع الخدململاةتبلم -6 

البلمئم ن، وذل    إطلمع عال س   يماضهلم                         أيجملم  باةتبلمع الخدململ التي    المممالملتق   بمض   -251
و فاشةة  تمةةبيه ص  ةةسوم ةنةةامس عشةة  مكخةة  ص مةة  ص خ ةةات  ةةامسي ص لةةسر ع ة ةةس صي لشخاساةةا الاةت تتلمع
ا سو شص خه اةذا منمع ص خ شبسي صلع ش  500منمسي م   ةه  5 اصرت صلخاش م صتمخوف   ةش  ج س 

مةة  مةةوظفا ص كخةة  لشخ قةةا مةة  تمةة ولع صتمةةخياصم سم مةة  نيةةا  25قا  20ص نمةةسي ص  ةةس مةةس سةةع 
صلقةةةةارت ةشةةةة  صتمةةةةةخياصم س ةشةةةة  نحةةةةةو مفيةةةةخقه اشة ص سجةةةةةع قا  ي توجيةةةةه  ش تةةةةةار  و شلمةةةةه ص خبةةةةةسر 
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نفييا اشرت تار بيةع                                                             س  م  ص خاش ع )مفيخا شو اشرصي ةسا ع( شص ارسع )  يسص  خولوة تمزيج يسيصلهصمج
اسة ةشة    شلك                      صلا شيع شاخس  عو ة م  شاا صتمخ  ا و ةشي س  ش تقاا س( شمنفيقا ة شيع صلخاش  شص ل فع

 تميفيةةخيام سم صلونيةةات صلةةعاةةا ص اصت   اصت صلةةخاش  اةةذا تمةةخكوة                               ص كخةة  صةخ ةةسا ص يةةسر صلمةة يشم  ة  
                                                شاا  كوة ت ي  مقا    ص امع   م نشع انقع مكشفس و

 ممتقلين مقلمبل شاكلمل بم  فين    لم                                             الم ازؤس بين إلالمب لمل وسلب لمل الاستملمؤس ةلمعن    -7 
شتاكلمل يمبغتي أن أو بممتتقلين  بمت  فين    لم                                            أشلمعل المممالمل إى أن  قااع الاستملمؤس ةلمعن    -252

 مفاشةةة  تمةةةبيه ص  ةةةسوم  شمةةة  ةةةةات من  ةةةسي والقتتتدعة الداةل تتتس.الممم تتتس يمتتتتمد إى طب متتتس الخدمتتتس 
ص فيةةةخقشع  ةشةةة  مةةة  جوةيةةةةع  ص يشةةةع                                                 خاشةةةا بخةةةامسي صليشةةةع صلخ     ةةةعم قا  ة  جوةيةةةع  ةةةامسي   ةةةسفي

اةاع عو شع سبا ن  ع     تب وة ما   ص يشع ص فيخقشع    اوةش از  ذللا قا     امسي   اسي صليشعو
                    ة  ص ن  ةةع ةشةة  ارص ةةع ةشةة  ق ةةس  با مةة ش سي شص فةةساي  ص سةةةع  ةةسم   نةةع    كوجةةوة مةة  بص مةةام ش 

 ةة اسي صليشةةعم ةنةةا                          ش  ص قسسةةهم ةةةسات  مةةس تةة هت                                               سنوةيةةع ص نةةخج صلةةذي اكةة   ة  قا  مةةه ص ةةيج  ص فيةةخقهو 
صلاقةا ا تكةوة  قرتمةس  ةي ميشي س ص ا ة   ةهتو قا  جةه  جة اتقايم صلا س صي ص سةع بالاقوام م ا

م   مس  قخييه صلن وق  ذا ص   ع                 ي تكش  فه صلل اعلذصلش ن  ع  ي تمي  ت ةش  مس قذص اسج  لش يج   
ص ةةيج   عكشفةة ت                                                                    و شبا  ةةسفع قا ذلةةلام ةةةسات  مةةس تكشةة     ةة اسي صليشةةع ص ن  ةةع جفقةةسي تز ةةا ةشةة   ةةهت

   ص ساعو  25ش 20شح مس سع صبع تي ص فيخقه سنفي
               ص ن  ةةةةسي قا  ة  شتن بةةةةا صاةخبةةةةسرصي ذصاةةةةس ةشةةةة   ةةةةامسي صليشةةةةع صللةةةةفو عم نيةةةةا تلةةةة   -253

صلاشليةةع  صلج ايةةعص يشةةع صللةةفو ع ص فيةةخقشع لةةا     ةة سة ق ةةس   خ  ةةه   اةةوة ما   ةة   ةيةةس    
مة  جيش ةس قا تمةنوصي مة  ص ةهت شص نةساي مة   جةه ِّخةسجوة  ةةفع يشا ص  س صي صللفو عم شاةا 

 ةةسي صلمةة  ت صلةةع اةةا ا  كةةوة   و شمةة  نانيةةع   ةة  م  ة سةة  ص ن ةيةةو خ  ةيةةس  ذشي  ةةهت لقبةةوو
ةةة  تفيةةيش س مةةس ع م  ةة  اص   مةةن  لةةا  س تمةةو  ةةةاا اشيةةه مةة  ص ةةوظفع صلةةاص شيع  ش لةةيس لةةا  س  ي 

ا مفيةخقه مة  فة ا مخاساة م  نيةا ص ةوصرا  فيه   نهس   ش ع سرجيعم  ص امسي قا   اع اص  قتمنسا 
سعا شصتمةةةخ  صر ع ص ة ةةةسوو شاةةةذص اةةةو ص فيةةةوغ لخشبيةةةع صانخيسجةةةسي صلفور ةةةع  ش صلاسجشةةةع مةةة  صلةةةاة  صانخيةةة 

                                                                                صلةةةةذي نةةةةاص بااتحةةةةسا صله ةةةةاي صلاةةةةس ام صلةةةةذي  يةةةة  ةةةةةااص  يةةةةاشاص  مةةةة  مةةةةوظفا تكنولوجيةةةةس ص اشومةةةةسي 
ا م ةص مفيةخقه   مجةسو ص ةامسي قا  ة اع ا ق اص  شصاتمساي صلاص شيعم قا صةخ سا  يةسر قتمةنسا 

 تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمسايو 

 تمل قلمل الممتخدمينلاستفلمرة مم ا -8 
                                                      المق ر، يمبغي للاممالمل أن تجاد وتحلت  ل تمل قتلمل الممتتخدمين  يحين م عد تجديدعمدملم  -254

لتق تتتت م أراء البتتتتلمئمين، وتحديتتتتد الاحت لمنتتتتلمل علتتتت  اتتتت  أفجمتتتتل، وتمتتتتديل المتتتتتلمئج المتتتتاار تحق قهتتتتلم 
صلفيةيسنع صلاس يةع شممة ف صلخن يةع لشبشةاصة  و فاش  تمةبيه ص  ةسوم تقةو  من  ةعيتمل  بالمق ر المقبلس ف الم

صلن ةسايع  ص فيخا شعخاشا بخامسي تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمسايم ا ع تاشيقسي ص م  كيعم في س  
مةةةة   ةةةةةو صلارصتمةةةةسي صاتمخقمةةةةسايع شنشقةةةةسي صلا ةةةةه ص خاشقةةةةع س  ةةةةس صلا ةةةةة  شقارصج ةةةةس   ص ة ةةةةسو 

 واوصلاق قرتمس صلخ ي  ع لشا س صي شا صرصي 

                                تقدي رعم ممم م للاكلمت  الم داؤ س -9 
                          جايةةع لش لةةيوي غةة  ص اقةة ات للأعةة  ص ش ةةع مكخةة  ص لةةيوي صلخةةسسع لشبنةةلا صلةةاش  نمةةسذ   -255

ص ةةامسي صلةةع ا ةة     ةةع ةشةة  صتمةةخياصم سو شفي ةةس  خاشةةا                                         شص نيفيةةع صلقي ةةعم صلةةع تلةةج ع ص كستةة  صلق  
هص  صتمخلةسر ع                                               م  لج  ع ص كخ  ص كست  صلق    ع ةشة  صاتمةخاسجع بخة  فيخاسة   تقاا س  مسار  سرجيع
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م شمخ شبةسي صلخنةسشب ص لزصميةعم شمخةسع  صلا ةه صلقسا ع اسجوجيع يشيع لف   اوصجع صلا ه ص شيعم شصلقيوا
ملةة فع  مفيةة شلوة  مةةس ص لةةيا )ص يةةسع  صلنسشةةع ةةة   اص  مةةوظفا صلبةةساع لشيةةامسي   ص واةةع شلكةةن   

اشارم  فيةخا ق ف  ةا ص لةةيوي    50 000 ةسرجيع(و شفي ةس يخةس  ي ة شيةع  ةة ص  تخجةسشت اي خ ةس 
                                                                       ش بةةاي تاشيقستةه ةشي ةةس ش قةةي   صلجوصجةة  صلقسجوجيةعم   نةةع  يةة شع ص كخةة  صلق  ةة ي  ص عةة  ص  جايةةعص قة  

 بالخقيي  صلخقص شص س و

 المطلمءال  تق  م  الاستملمؤس بأطااف محلميدة لزيارة الاستقلال س  -10 
ن يةةع   ص يةةاصة صااخمةةساي شجةةوا  ة ةةع   ةةيسص ةشةة  ص اةةه   تلةةيم من  ةةع صلخاةةسشة شصلخ -256

                                                                                    ف  ةةةا صا خيةةةسر سلةةةأة  ي جلةةةسم مةةة   جلةةة ع صللةةة ص م ش نب ةةةا لكةةةه مةةةن    ة  قةةةي    صلا ةةةس صي سمةةةورت 
مكخةة  غةة  ص كخةة  مفيةةخقشعو ش  ساةة  ص نيةةسةم توةةةا ص ن  ةةع بأة  كةةوة  نةةا  ةيةةس  صلف  ةةا مةة  

اةا  ن ةوي ةشة  ةةاوبايم نيةا اةا  اةذص ص مة        قا  ة  فيةخقهو عسل  صلخور ةا لكةا  كةوة لةه من ةور م
 رف صلخقنيع لخقيي  صلا س و سصلليس قا ص اذللا  فخق  

 وضد متشاال الأراء الائ م س ذال الصلس  -11 
للق تتلم  وقلمبلتتس للتحق تت                    تكتت ن محتتد رة وقلمبلتتس وهلمرفتتس                            أثتت  ل وضتتد متشتتاال أراء عال تتس  -257

ش خ شةة  ذلةةلا  الإراعة الفململتتس للمقتت ر.       نتت ها  للفتتترة التملمقديتتس الأول تتس                          وذال  تتلس ومحتتد رة زمم تت لم  
عشبةةسي  ةة سة تةةوصف   ةةهت ذصي ما فةةع مخا قةةع با امةةع ص انيةةع لو ةةع م  ةة صي مةة   جةةه قارصج ةةس   

   ةةة صي ذصي صلمةةةشعم ا  مة مةةةع ص                                        شمةةة  ص هميةةةع  كةةةسة   يةةةس  قجةةة ص  تقيةةةي   ةةةسمه  ةةة  وتقةةةايم صلاةةة شق
                                                                          صلاا ا م  ص ن  سي ة  ص تم   ة  صلاقوا تاج   ا   م  ص نيسة     صي غة  من قيةع  ة ب  قذ
 لهةةس   ةةع                                 ليفيةة  لهةةس اي ةع ميةةسفع تةة ذا   ش ليفية   ش ت شايةع  خاةةذر رةةااس  ش ايستمةة س سمةةورت شصاايةعم   ش

 سرتمةسي شمة  ص  ا  ةبةس  قاصر ةع  قيشةعوو ما   صلاق تشقا ةش  اساهف ا                          اي ع ميسفعم شفية  ة  ذللا 
و ةع شظيفةع تاة  س 2018صلجياتم  جلأ صاتحسا صلاش  لج ايسي صلمشي  ص و  شصلهةو ص وة    ةةس  

                                                                                       م   صي  اص  لاقوا ص امسي سوجه ةس م   نع ةي ن  من  ع صلخاسشة شصلخن يع   ص ياصة صااخمساي 
ص  اسسشةةع لشقيةةسس لخشةةلا ص ةةامسيو قاصرت صلك ةة با  شص  صفةةا لو ةةع م  ةة صي  ا شصليوجفيةةكو  ةةهص    تمةةوا

       شجب  ة ص   ة صي صلةوصرات   صلاقةوا صلقسا ةع ص  ة  م           ايستمس  قا  م  ص خ ات ص    صي ص  جايع شتقسرة ص
صلقسجوجيع                                                                                  جه ةش  صل غ  م   ة  سا  ص    صي اا تكوة رليعم فَّنهس تفيخجي  للوصغه قاصرت صلل شة    قا

 ذصتيع   صلاقواو  ع    ا م صلخج  ص ن  عم صلع اة  قا 

 التكلفسمملميير ضالمن الت ازن بين مملميير الج رة و  -12 
                                                                         ةةةسري ةةةةات من  ةةةسي قا نةةةساي مخاةةةاات   ة شيةةةع ص خيةةةسر صلبةةةسااع اةةةسة تمةةةا  مقةةةا  ما  -258

مةة               تةةارا صج ةاةةس  ص ن  ةةسي  باتةة ةو شاةةا و ص نسففيةة صلةةذي  ا  ةةه فيةةا  صلصلاةة شق في ةةس  اةةه سك ةة  مةة  
  غسلبيةع          شتةن                                                                          ة  م  غ  ص  ك  تقايم  امسي بالجوات ص  شوسع ةش  اةذص ص فيةخو  مة  ص تمةاسرو  صلخج سع 

ةة  ع  ةا تحا ةا  هميةع ص اةس   صلخقنيةع )صلجةوات( شص اةس   ص سليةع )صلخكشفةع( ةنةا تقيةي    سج  ص ن  سي اذص صلج 
قنيةع  نب ةا  ة تح ة م ا ةا  انى م شةةام                                       ا مة  مةا  ي صلاقةوا ةشة   ة  ص اةس   صلخ                       صلا ةس صيو ش ةا ا صلاا ة 

( ش نب ةةةا  ة توااةةةس  هميةةةع  اةةةه    م ةةةه ص نةةةوصوو شمةةة   50-50سنفيةةةبع  سةةةنفس  هميةةةع ص اةةةس   ص سليةةةع ) ي  
  ص ساةةةع    70  سنفيةةةبع                                                      من  ةةةع صلخاةةةسشة شصلخن يةةةع   ص يةةةاصة صااخمةةةساي ةةةةسات   هميةةةع    سةةةنش ص  سرتمةةةسي صلجيةةةاتم  

    ص ساع لش اس   ص سليع اتمخباسا صلبسااع غ  ص  اشعو   30  مقسسه لش اس   صلخقنيع  
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 تك  ف مدة المقد مد طب مس الخدمس المممدة إى مصلمرع ةلمعن س -13 
                                                                        عخش  م اا ةقةوا صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع مة  من  ةع قا   ة  م ش  ساة  ص نيةسة مة   -259

ه  ة  امةةةع قا   ةةة  م                                       كةةةوة لةةةا  س قعةةةسر تمةةةص يةةةا ا  امةةة  لاقةةةوا                                 غةةة   ة  غسلبيةةةع ص ن  ةةةسي تفيةةة  
ص امسيم  س   ذللا صاتفساسي صل و شع ص جةهو شتةيصشح اةذا ص ةاام مةع صلخ ا ةام مة   ةة  تمةنوصي 

صلاقةوا مةات قا نا  ام  م  .س تمنوصيو شني  س تكوة ص ات صلقمو  اةا  ةة  تمةنوصيم تكةوة 
(و ش  سر ساة  مةا  ي 1 1 1ه قا تمنخع ق سفيخع )                                 شصنات اسسشع لشخجا ا تمنوو    ات تم          ةسات  تمنع 

                                                                                     صلاقوا قا  ة  اةذص صليتية  مفيةا   قسقةس  صلبةسااع   نسلةع فياة  شصتمةخجسسعو ش  ص ةساي صلةع تكةوة 
        و    ةةات                                         صلاقةةوا ةةةسات   ةةة  تمةةنوصي اسسشةةع لشخجا ةةا تمةةنو مةةات في ةةس ص ةةات صلقمةةو  .ةةس تمةةنوصيم تكةةوة 

                                                               (و ش  سر ما  ش صلاقوا قا  ة  اةذا صليتيبةسي تةوف    صاتمةخق صر ص ةس  1 1 3تمه قا تمنخع ق سفيخع )
                                                           لشبسااعم شاذص ص م  ساشرا  خيش له  مجسا  لةتمخ  سر   صاسخكسرو 

ر                                 نكسمةةس  تفيةة ش بالخ ا ةةا  ةةسر  ص عةةسش ةةا                                     شمةة  ص  سرتمةةسي صلجيةةات  ة  ساةة  ص ن  ةةسي  -260
اس ص امع ص انيع اذص ص م و ففا س نامج ص م  ص خ ات ص نمساام                    م ةنامس تفيو  غ  مسصلن وذجاصلزمص  

تقةةايم ته ةة  مفيةةبا لةتفساةةسي صل و شةةع   ةشةة  تمةةبيه ص  ةةسوم تةةاة  شنةةات ص لةةيوي ص  از ةةع ص كستةة  
خكةةسلي  صلرت ةنةةامس تكةةوة                        و شتكةةوة صاتمةةخ نس صي مةةه  صلن وذجيةةعص جةةه صلةةع تخجةةسشت صلفيةةنوصي صلةة ة  

سةة نامج ص مةة  ص خ ةةات فساةةات                                                         ابةة ت )مةة ة م  خاةةع ةشةة  صلبةةساع  ة   ةةو  ر تكنولوجيةةس مكشفةةع ل  عصاتمةةخ ةلي
خ ةه  ة تفيةةخ  ا        ت فيةيا   ةشة   ةص نمةساا                                                                  صلخكةسلي  ةشة  مةا  ةةاا ماةع  مة  صلفيةنوصي(م  ش ةنةامس ِّ 

ل   صلجةوي شصلفيةف    تفياع      قا تمنع شصنات  اصرت صل                                       ة شيع تقايم صلا س صي شاخس  عو ة  )م ة  م
                                                                                  صلجةةوي(  ش ةنةةامس تكةةوة ص ةةامسي مقا مةةع مةة  تمةةوا صنخكسر ةةع شمةة  ص خواةةع  ة ت ةةه اشة ت يةة  )م ةةه 

Microsoft Office Suite  ةةةامسي ا يةةةز صلنمةةةوص(و ش  مكخةةة  ص مةةة  ص خ ةةةات  ةةةامسي ص لةةةسر عم 
جةة  ته ةة  تمةةب  ص سجةةع لاقةةوا صلةةع تخجةةسشت .ةةس تمةةنوصيم قا جسص     مةة اا                        يجةة   ة ِّةةا  ا سيةةسة صلجةةاش  

م تخيش صاتفساسي صل و شع ص جةه قمكسجيةع صليوجيفيي                                               قلي سم ش ة  ق  اس مفيبقس  ما   ف  ا ص ليويو ش  
                 ةةةيس  ش ة تكةةةوة                                                                              صلخ ا ةةةا لفةةةيت ق ةةةسفيع تخجةةةسشت مةةةات صلاقةةةا ص شليةةةعم  ةةة   ع  ة  كةةةوة  اص  ص ةةةور  ا   م  

 فييع شا  صلخ ا او                                اا  يا  لةتمخا صق شتبع   نهس تنسفص تماسر 
شمةة  ص  سرتمةةسي صلفيةةش  لخونيةةا قجةة ص صي مةةنش صاتمةةخ نس صيم ش ةةع ةةةناشا صلنقةةا صلةةاش   -261

ةصلخسليةةع لة عص  فيةة  ماةةس   صلخأايةةه                                                           "اا ةةا ص لةةسر ع" ) ي ةنةةامس ا تةةاةو صليةة شرت قا امةة   صلاقةةا ةشةة   ةةة
َّذص فتمنوصي( ص سةع ساقوا تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمسايو  1 1 3اا ش  صلن وذجيعص اشا صلزمنيع 

لش لة ش ": ) (  ة  ةاة  ج ةسا صلاقةا     ص  "اا ةاص مة  صلخسليةعم اكة  صةخبةسر  ص اةس                      صتمخوفى صلاقا  و   مة  
صلخكشفةةةع ص شليةةةع لةاخنةةةس م با  ةةةسفع قا صلخنفيةةةذ شصلخكييةةة  تخجةةةسشت  ةةةوم ة ةةةه مخاةةةااتت ش)ب(  ة  
ةنا ةش  ما  .ةس تمةنوصيم مشيةوا اشارت ش) (  ة  كةوة مة  ص خ ةه  ة  فيةخ  ا ةةا  شجةوا صل

ةشة  سا ه يخ ه شصةخ سا صلخكنولوجيس  ا ة  مة  تمةنخعت ش)ا(  ة  كلة  صلخ شيةه  جةه تنفيذ ساصاه  ش 
فيةخو  ص   م عوو  س فيت شياا تيت  ة صلقسا                                                  صل غ  م  شجوا   ع صجخقسليعم فَّة  صاتمخاس ع ة  ص ه

ة(  ة ص قبوو ص                                                                                         ا ا تمشفس  اتمخاسات صلقارت ةش  صلا هم  س  ف ت في  ص  تمشبي س   ا اص  ةش  تم  صلا هت )اة
  كوة انسا   م تن ي ا لش فسظ ةش  ة ع صلاقاو 

                          ش ةع ةقةوا  عةوو  مةاص   ةامسي   ة شرت                                            سر صلبنلا صلاش  قا  ة  شيع صلاقوام مع م صةةست ش   -262
بةةةساع مةةةع تقةةةايم ق ةةةاسر صل فيةةة ش لشبنةةةلا بالخ شةةةه مةةة  ةقةةةا مةةةع  ا ةةةس                         تخيةةة    ةةة عس  تقةةةا  و    نهس        ماي نةةةعم
نوصي                                                                              ومس و شاذص  يسر صنخيسعا جيا  خيش لشبنلا توايع ةقوا  ةات تمة  تمةنوصي سةاا  مة  صلفية  60 ابه

 و 1 1 3 صلن وذجيع
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صلةةع تن ةةوي    ع لش س ةةع        ص يم مةة ش  ةةسري من  ةةسي ةا ةةات اةةذللا قا  جةةه في ةةس  خاشةةا با ةةامسي   -263
فيةةخ  ا                                                                                       ةشةة  جفقةةسي ابةة ت   مجةةسو صلخ ةةو   ص ش  )م ةةه صلةةن    ص  از ةةع لخي ةةيع ص ةةوصرا(م شص ةةامسي صلةةع  

                                                           شاخةةس  عةةةو ة  )م ةةه م صاةةةز سيةةسناي تكنولوجيةةةس ص اشومةةسي شصاتمةةةساي(  سلةةةأنهس    اجخقةةسو مةة  بااةةةع قا ر ةة  ص 
 ةامسي صلبسل ةع  ص  سرجيةع(م ش   لةا  ج ةسي لفية سق  لخيز   ص ص  امسي  )م ه       ص       ماق ا  كوة اذص صاجخقسو    ش 

                                                                                       ص فيستمةةيع )م ةةه ص مةة  ص فيةةش ش(  ش صلةةع  وجةةا سلةةأنهس ةةةاا يةةاشا مةة  ص ةةور  ا   )م ةةه  ةةامسي صل ةة صة    
صلقمو  سكونهس    صلن وذجيع موصاع شصلم صةسي شص تمسي ص جفيسجيع(م تخفي  ص سجع قا صالخزص  با ع  صلزمنيع  

ةشةة  مةةا  ةةةات   ةة   لشلةة ص  مةة          تنفةة ا                                         سلةةع ةشةة  نةةا تمةةوص م  ة  صلواةة  شص ةةوصرا صلةةع  شغةة  فا   غةة  ة شيةةع 
 ة شيع ص نسامع  كشيع غ    شر ع تخاشا باامخ سو  ا   من س   شرت ة شيعو   ه ا ا   جفس صلبساع 

قةةةوا ص  شجةةةع   سا ةةةا صلاصةخ ةةةسا                                                  ش ةةة   ص فةةةخو  ة  اةةةذا صللةةةوصغه شجي ةةةع ش  نةةة    بالن ةةة     -264
                                سا ةا مقية اص  تمنيةس  سةا  امة   ةاف       ي   ه  نب ةا  ة  كةوةو غة   جة صلن وذجيةع خجسشت ص ع  صلزمنيةع   س

                                        ة  شيةع ص تمةوصا تق  بةس  اكة   ة تخ ةور مةع شمع صتمخ يةسر منع صانخكسر م  جسج  صلل اع جففي سم 
قا تاز ز صلكفس ت    سرتمسي  صلخسليع                                                شتخ ور فاة و شم  ص خواع  ة   ا  ي تنفيذ صلخوةيعسه  م شر صلوا   

 ص نسامةسيص ةوصرا ص نفقةع ةشة  ة شيةسي ص ا مة  صاتمخاسجع  مسار  سرجيعم ة  ع  ا تقشيس صلوا  ش 
 غ  صلي شر عو 

 6الت   س 
يمبغي للااسلمء التمف ذيين لمتسململ ممم مس الأمم المتحدة أن ي عزوا إى المكلمت  الممم س  

                                                           استتتت فلماهلم متتم أنتتتل الممتتتا    ديتتتد عقتت ر الختتتدململ المقد متتتس متتتم مصتتتلمرع ب ضتتد ممتتتلميير يلتتتز  
ةلمعن س بملم يتجلموز الأطا الزمم س الما ذن تس، وتقتدي هتذه الممتلميير إى ستلطس  تمد القتااع الممم تس 

 .2021لاعتالمرهلم وإرعانهلم   ال ثائ  المتملقس بالم لمسلمل الملممس  ل   نهلميس علم  

  س الحجمومت سط ت عيد  غيرة نهلملتشج د مشلمعكس  -14 

  سر ما  ش صلاقوا   ةات من  سي ملسراع   شنات صلخفخيو ص لياعم  ةو ص قةسسةيم قا   -265
كةه  صلةع  صل ص رسةع  ة اسي     ش صللة اخع  جفةس                    ةسمس  ساا ةةس  قا    مخك رت سمورت         ت فينا  ةقوا صلا س صي      ة  

ج ةسي فسةشةةع جا ةةات  توجةا   صلفيةةوا                    قا  جةةه ا ة ص  مةةس شص    ةةسر لهةس نيةةور م ةي     ا سةةةسي مخاةااتو ش 
                                                                                    ش ةةةة   نج ةةةس  سنةةة   لنففيةةة س أاةةةع رصتمةةةيع مةةة   ةةةةو  سرتمةةةسي مبخكةةة ت شفاسلةةةع شصتمةةةخياص  صلخكنولوجيةةةس  

                                                                               ة  اذا صلل اسي ت فيخباا م  ة شيسي تقايم صلا س صي  نهس ا تفيخ يع صلوفس  با ةا ص انى  ص خ ورتو غ  
شاذا صلقيوا تحةا    و عشبسي تقايم صلا شق صلفينويم ةش  صلن و ص نموص ةشيه    م  ةخبسي را  ص ة سو 

صجيع صلع اا تكةوة في ةس  م  اارت ص ن  سي ةش  ص خيسر  جفي  صلبسااعم شا تمي س   ص وصاع ص اشي يع شص يا 
  قسرو  صلع توجا في س ص وصاع  ص  ص تموصا  ة   سك    س اا ةشيه    

غةةة  صليةةة شري ةشةةة  شجةةةه صلخ ا ةةةا  صلقمةةةور ةةةيع ص شرشسيةةةع قا ماسلجةةةع اةةةذص شاةةةا تمةةةا  ص فو  -266
خس  تفةساي صلم  ت شص خوتم ع ص ج  سفاسليعم شبال  يلنباةخ سا سيسة تميستما لخاز ز قمكسجيع تنسفس ص 

                                                                                       تمةةينسر و قتمةةنسا شيةةع صلاقةةوا قا جفةةس صللةة اع صلكبةة ت  ش قا ةةةاا ةةة   مةة  صللةة اسي صلكبةة تو شتاةةز  ت 
 افاةسيجنعم قا جسج  مكخ  ص م  ص خ ات  امسي ص لسر عم اذص صلهاف سخقفيةي  ص لةيوي قا صلش

                       صلشجنةةةع   يةةةس  ةخبةةةسي اكةةة  و شتيةةةع صلخنةةةسفسصلمةةة  ت شص خوتمةةة ع ص جةةة  مةةة    يلةةة نةةةة  ت لخ كةةةع ص 
 اةارا                                                                                 سشوغ س اتمخيفس    شم صلخأايهم م ه ص يصم  ة  كوة لةا  مقةا  ما صلاة شق راة   ة ةسو تمةنوي 

                                                                                 ا  اي ةع صلاقةاو شقا جسجة  ص مة  ص خ ةاتم تفية ش صلشجنةع   يةس  لشلة اسي سخلةكيه صتحةسا  ة اسي       
ص خ ةةات  ةةامسي ص لةةسر ع  يةةسر ش مةةس  مكخةة  ص مةة   وتشصنةةا  ةة اعشتقةةايم ة ةةس صي ملةةياع سمةةفخ س 
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صلمة  ت شص خوتمة عو  صلبسل ةع صلمة   ش  ص نلة ي ةشة  -         مس  ه  را ص ج ص ةنامس  كوة لهذص  -             ام   ص نسففيع 
قةةس  ص لةةي   ص خ شةةع شتاز ةةز تنةةو                                مكسجيةةسي"   سشةةاصة ماي نةةع لش  تمخكلةةسف ص               ن     "منخةةاوي ا ةة ا ةةس 

صلةةع ي صلبسل ةةع صلمةة   شصلمةة  ت شص خوتمةة ع ص جةة  شص ة ةةسو صلخجسر ةةع نلةة                            ص ةةور  ا  م مةةع صليايةةز ةشةة  ص 
 صلخجسر ع ص  شواع لنفيس و م ه ص ة سو  ج ي صلاسات س مسنهس م  ص لسراع

                                                                               شمةع صلخفيةشي  بأة  ص نكةس  ص ةذاورت  ةةةام شا تمةي س في ةس  خاشةا سة ا  ص ة ةسوم اةا ا تكةةوة  -267
                                                        ل ةةةع ص فيستمةةيع صلةةةع   فيةةخاسة   تقةةةاا س  مةةةسار  سرجيةةع م ةةةه ص مةةة م  ةةةامسي صلبسفي ةةةس يخةةس صة شيةةع 

سفيب  ص ةفيسر ص ةس  للة اع مةس   منخمة               ه ص امسي باسي تانيا ا تفيخ يع ص ن  سي تح ه ت
ا   ص امسي في س  خاشا                                             مس تقا   ذا ا تاصس   اك  سه ش نب ا تك صراس  ص فخو  اخه     فَّة  مات صلاقام 

               مقةةا   مةة  صتحةةسام ةةة ق                                                            فيستمةةع صلةةع تقةةا  م س ممةةسار  سرجيةةعو شفيةةة  ةةة  ذلةةلام فةةَّة  صلن ةة    غةة  ص 
اةةه   تبةة  فيةةه                                                    صلبةةسااع صلةةذ    لةةك  شوة اةةذص صاتحةةسام اةةو قجةة ص   نب ةةا  ة                           شجةةو  صلاقةةا صلةةذي تمةةيوا ع مةةع

ةشةةة   تمةةةسس اةةةه نسلةةةع ةشةةة  نةةةاتم    ةةةو  صانخيسجةةةسي صلخلةةة يشيع لكةةةه جلةةةسم مةةة   جلةةة ع  من  ةةةع
 تي م  س  ل ه ص يسع  م  من ور اسجواو ص يتبع ةش  اذص صلي يسع  ص صلل ص م ش   و  

س صي م  صتحساصيم  نب ا لش ن  سي  ة تكفه ) (  ة  كوة صلاقةا شةنا صلفي سح سخقايم ة  -268
       بةع                                                                                    صلذي  ةه  مةع صلبةسااع صلنةسج ع مشزمةس  ششصجة  صلنفةسذ اةسا شيةع  ةيةس  اةذص صاتحةسات ش)ب(  ة

 ة  كةوة اةه مة                                                                       صلاقا سو وح  ج سا شمفي شليسي اه ايسة م  صلكيةسناي ص لةسراع   صاتحةسات ش) (
 سمةةةورت ملةةةياع شمنفةةة ات ةةةة  ص فاةةةسو صلةةةع  قةةةو   ةةةس  ش اخنةةةع ةةةة  صلقيةةةس   ةةةس صللةةة اس                 صلبةةةسااع مفيةةة شا  

سليةةةع شص اصر ةةةع شصلخلةةة يشيع كةةةوة لةةةا  شيةةةع  ةيةةةس  صاتحةةةسا صلقةةةارصي ص تصو ةةة شة   صاتحةةةسات ش)ا(  ة 
  س ص  صلاقا شتنفيذاو 

 عخوتمةة ص ش  ت  صلمةة خور ةةا  ةةسي صلشلخوتمةةيع اةةسمو ص خيةةسر م تمفيةةسي من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات لج -269
أن يت عز الااستلمء التمف تتذي ن لمتسمتلمل ممم متس الأمتتم م ةشة  تمةبيه ص  سرتمةةع صلجيةاتم يمبغتيص جة م 

                                               متتتتماس وتمتتتد    الم لمستتتلمل والإنتتتااءال، حمتتت  الاقتجمتتتلمء، المتحتتتدة إى المكلمتتتت  الممم تتتس بأن ت
  )أ  إذا كلمؤتت  همتتلم  صتتلملالمملمقلكفلملتتس إرعا  الأحكتتلم  التلمل تتس علتت  المحتت  ال انتت    عال تتلمل 

                                                                                عتبلمل للحد الأرنى مم عقم الأعالم  المم ي لكي يك ن البلمئد مته لا  لتقدي عطلمءال للحصت   
                                                  إى المملميير المهم س وأن ت مد     ث تجم  د س لمق المت قي عل  عقد، يمبغي أن تمتمد هذه المتبلمل 

زامتتلمل والجمتتالمنال القلمؤ ؤ تتس، بتشتتك ل                     شتت لم  متتد التق تتد بالالتلم                              و)ا  يمبغتتي أن ي متتاظ للبتتلمئمين،  
، ح ثالم  رفململ                               ا ي و)   أكم تقم م المطلمءال إى           بائملم  واحدعطلمء مشتر  بصفتهم  وتقدياتحلمر 

                         الأ غا حجالم  مم التملمف . نهلمل الت عيد                              كلمن ذل  ممكملم  وعال  لم ، لتاكين 

 إعسلمئهلم إراعة المق ر بمد  -باء 
صل ةةةةا شص اصرت ص فيةةةخ      اص  صلبةةةساع شصلخزصمستةةةه  قرتمةةةسا سساةةةا شقاصراةةةس صلاقةةةوا  لةةة ه تن ةةةي   -270
س صلخاساا ةع  صلاقا بالخزصمسا فس  ع    سة ش  اذا صلا شيع             و ش  خو   م  ع خاشا با امسي صلخاساا  في س

  صلواةةة  ص  شةةةوب ش  نةةةاشا ص يزصجيةةةةع صلةةةةت  شقمةةةاصا ص فيةةةخيا  صلن ةةةساا سفيةةةشع  ش  ةةةامسي با ايةةةةسر 
صلخاساا ةع في ةس  خاشةا  با قخيةيسيشفةس  صلبةساع مةا  رةا صلبسااع شتقيي   اصا ة  )تقيةي          ش لك  هرتو       ص ق   

اجخقةسو مة  بااةع قا ر ة م شقاصرت ماسلجةع مفيةألع ص  صلخواية (م شاا ةا صلاقةوام ش بالجوات شص  ةست شنفية 
 و قرتمسا سقوا ساا قاصرت صلام  صلارشس ص فيخفسات ةنسة  رايفييع     و ص اشومسي شص اسرف 
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   صللةكه صلخستمةعم في ةس  خاشةا سوجةوا شت بيةا  نكةس  رايفيةيع تخاشةا ةاصرت صلاقةةوا      بةع    شا ةس  -271
  ص ن  ةسي ص لةسراع   شنةات صلخفخةيو ص لةياع )صج ة  ص  فةا صلخستمةع لةعةة   قرتمةسا سساا م نشع مس 

 ةش  اسا ع صلكيسناي(: 
ص اص  شماةةس                                ة  قجةة ص صي رةةةا صلاقةةوا شتقيةةي  بأ با يجةةسبمن  ةةع  14قا  13     را ي •

 ةةةةامسي صلةةةةع  فيةةةةخاسة في ةةةةس  مةةةةسار  سرجيةةةةعم في ةةةةس  خاشةةةةا بااا ةةةةا صلاقةةةةوا اسا ةةةةع 
اي  ا             ص اةةس   ت بةةة       ة  ش              خقيةة ا  ةةس ص جةة ص صي      ة  مةة  اةةذا ص ن  ةةسي  12قا  11       ش اةة 

 ت سجخ تمخ  صر شبابا
 ت  سرجيع   م ازي لج يع ةقوا صاتمخاسجع  مسار من  ع مفيخوا  قلكيشا    12 وجا لا    •
مخخشة   اص    ةس      فيخاسة من  سي اسةات سيسناي  ش اسا ع بالكيسناي ص سرجيع صلع    10لا    •

 ت ص اص  شمن جيع "رفع ص أس  م  صلقسا ع"   ص فس شع   ص امسي شص جل عم  س   ذللا  
تمةةةجه لخجسر ةةةس    ا تحةةةخف  تمةةةو   ةةةة  من  ةةةسي سفيةةةجه لشةةةارشس ص فيةةةخفسات  ش •

 صاتمخاسجع  مسار  سرجيعومجسو 
في س  خاشةا با ةامسي  ساا قرتمسا سقج ص صي شماس   قاصرت صلاقوا                         ش ا اي شيع ص ن  سي  ة   -272

                                                                                       صلع  فيخاسة   تقاا س  مسار  سرجيع اا جفس ص ج ص صي شص اس   ص خ باع    جل ع صلل ص  ص    م 
 مس  شا:                   شت ا  ز ةش  افسلع 

ه ص  ة  •  قرتمةةةسا س فيةةة شليع صل ايفيةةيع ةةة  قاصرت صلاقةةةوا ساةةا صكخةة  عسلةةة  صلخور ةةا           خ  ةة 
 تساة  شتوجيه م  مكخ  ص ليوي

عشبةةسي           ص بي نةةع   ش ماةةس   ايةةسس ص اص  ص خفةةا ةشي ةةس  ةةو  لبةةسااع   صيجةة ي رةةةا  ة  •
صلاقةا  ةة  ةفةسيصا خصلاقا صلن سااو ش ل ه ذللا   سة ته ة    ش  تقايم صلا شق

 تج سا صلا ه ص ةشا  ت ي صي                    مس  ة خ فا ةشيه م  شتاا ه صلاقا لياكس  ص ةشام
صتمةخك سو  يع ةقوا ص ةامسيم قمةس ةنةا  لأة ش                                   ا    سمفع قلزصميع تقيي سي للأاص  س  ة  •

                                                                        ق ةةست ص ةةامسي ص قا مةةةعم  ش ةشةة  نحةةو اشري يةةةا ام لخقيةةي  مةةس قذص اسجةةة  ص ةةامسي اةةةا  
ي    س قةةوام شمةةس قذص اسجةة  اةةا شراي راشا ةشةة  صل شبةة                      فقةةس  لشجةةاشو صلةةزمص لشا          اةة ا  م  ش 

                                                                            صلواةة  ص نستمةة م شمةةس قذص اسجةة  ص نكةةس  شصللةة شم صلخاساا ةةع ش نكةةس  صليةة سة مخقيةة اص   
 ت فقع مع م   صي ص اص  صل ايفييع وص                                           سم شمس قذص اسج  جوةيع ص امسي ص قا مع مخ 

تقيي ةةةةةةسي  اص  صلبةةةةةةسااعم شتحشيةةةةةةه اس ق ةةةةةةست                               فيةةةةةةبا تاةةةةةةا ةي  صلاقةةةةةةوا  ش سا ةةةةةةا   ة  •
تكةةةوة ملةةةفوةع سوثااةةةا  ة مفيةةةخك ه لشخكةةةسلي  شصلفوصاةةةام شتقيةةةي  ل ةةة شف صلفيةةةوام ش 

   سة  ةيا قةاصراس  ش ج   تاا ش سو 
صلب ةةةا مةةة   ةةةةو مةةة   ةةةةو ص قةةةسسةي صلةةةع  ج  ةةة  مةةةع ص ن  ةةةسي ش م شاةةة  ص فةةةخواةةةا ش  -273

في س  خاشا با ةامسي  ساا قرتمسا سسو قاصرت صلاقوا فيات   مجصلاص شام ةش  ةات  سرتمسي م ص فيخناي
                                                                              صلع  فيخاسة   تقاا س  مسار  سرجيعم لكا تن   في س ص ن  سي ةش  صلن و ص بع   انااو

 إعسلمء علاقلمل استرات ج س مد البلمئمين -1 

   80ش 70صشح سةةةع                                                              سةة ت صلبنةةلا صلةةاش   ة  ارصتمةةسي ص ةةساي ص ف صا ةةع  ظ ةة ي  ة  جفيةةبع تةةي  -274
ص شةوو ص بخكة ت صلةع اكة   سفاه ااساخ                                          صلبسااع شص ور  ا   تك     م نشع مس ساا صل صلخفسةه معص ساع م  

 ا ة  صتمةيصتيجيعو شسنةس  ةشة  ذلةلام تمةا   تفسةةهصلاةاع صلخاساا ةع مة   ةةو             يي واسلشبسااع  ة 
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اخةةه                    مةع صلبةةسااعم نيةةا    او ةةع لشخوصةةةه رت  ةةو قاص غةة  ص فيةةخ شع مةة  صلنفيةبعاةةذا  صتمةةخ ةوصلبنةلا قا 
                                                                                  ة شيةةةع ص نسامةةةع مجةةة ا "ةةةة ق تفةةةسف" شصلاقةةةا مجةةة ا "موةةةةا تشص "م   نةةةع  ة  صلاةاةةةع مةةةع صلبةةةساع اةةةا 

نفسظ ص ن  ع ةش  تشلا صلاةاع مس قذص اةسة صلةزشص  تمةينجشو شةشة  جفةس                               "صلزشص " جففيهم شتحا  ا ايفيع  
                                             قنةةةةا  ص ن  ةةةةسي ةةةةة   تمةةةةف    ة  م تمفيةةةةسي من ومةةةةع ص مةةةة  يوي   ص نةةةةوصوم  ةةةةة ب مفيةةةة شلو ص لةةةة 

شاةو نهةج  -               مقا  مو صلاة شق   ا  ه                                                           ص خ ات ا ت ا  ز  س فيه صلكفس عم  ةو ة شيسي صا خيسرم ةش  مس 
جفةس صلبةسااعو ش  نةع اكة  لكيةسناي من ومةع صلخاسمه مةع  اوا صاسخكسر شص ساص  ش  اي قا قاصمع 

 ة سناي لكةا   ة تكةوة انةسا نب ةا   ة  صتمةيصتيجيعم ا تفسةةه ة تفيةخفيا مة           صنخ ةسا   اتص م  ص خ ة 
 ذصي صلمشع ةاصرت صلاقواو  خ سش ج  ص ن  سي اوصةا خفسةه صل صنخ لا اذ       ا

                                    وضد أروال لا د المق ر ع دا  آؤ  لم   -2 

زيارة الكفتتلمءة لتت    لم      تت                                                          وضتتم  عتتدة ممماتتلمل أروال إلكتروؤ تتس تتتت ظ ع تتد المقتت ر ع تتدا  آؤ -275
م في ةس  خاشةةا بخةامسي  ة   صلبيةةساعم صليوجيفيةي  صتمةخ ا  و فاشة  تمةبيه ص  ةةسوم والحتد متم التتتأةير

خ فيةع لج ةس  صلبةساع صلخوصةةه مةع لخبساو صلبيسناي  خيش لن سم س ص  ازي لخي يع ص وصرا     س           قلكيشجي      س  ج سم
                                         ك    صلونات ص لكيشجيع ص سةع ةاصرت صلاقوا تبساو ص اشومسي شص سةغ ة  م   صي ص اص  صل ايفييعو شس

ص ة ةةسو مةة   م شنةةاصي2018  سةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص نمةةساام صلةةع سةةا  صلا ةةه  ةةس   نز  صة  وجيةةه 
ا تنبي ةسي سلةأة تار ةر                                                                      قةاصر صلاقوا شتقيي سي ص اص  مة   ةةو صلن ةس  ص  اةزي لخي ةيع ص ةوصرا شتشقة  

 واوقص  ست شتار ر صجخ س  صلا

 لمق رالخلم س باأحكلم  لإعلمرة التفلموس بشأن ةط ط الأسلم   -3 
                                                                               ةنامس ته  ص ن  سي صتفساسي عو شع ص جه مع بااةع مةسم فةَّة  مةس اكة   ة ا ة  ه  فيةه جةوات  -276

 اه م سليع قذص مس ت  ي  تماسر صلفيوا ص سةع با نخج ص اةص   مبشبأفيه تما  شا  قةاصر صلاقا اا 
صلاقةةاو ش اسلجةةع نسلةةع ةةةا  صليقةةعم ت شةة   تمةة وة    ش جلةةأي تكنولوجيةةسي جا ةةات  ةةةو فةةيت              ت ةة ص  ابةة ص  

سلةأة  ةامسي تكنولوجيةس ص اشومةسي شصاتمةسايم قا    منسامةسي مفو يع   شة صلةج عم ةنةا قةةاصر  
لاقةةا             سنةةواص    ص                                                            تمةةاسرص  ةةة  اةةه تمةةنع مةة  صلفيةةنوصي ص  ةةس ص شا مةة  صلاقةةام شتةةار                      صللةة اسي  ة تقةةا    

 خاشةةا   ذلةةلا سنجةةسح في ةةس   جةة   تفيةة ش لهةةس ةةةةسات تحا ةةا ص تمةةاسر ص  جايةةع شقةةةسات صلخفةةسشق سلةةأنهسو شاةةا  
سات  بخةةامسي صلفيةةوصته صلةةع  فيةةخاسة في ةةس  مةةسار  سرجيةةعم نيةةا اةةسة صلبةةساع  اشةة   جةةه قذص لم  نيةة م   قةةة 

                   ممش خ  س ماس و                                                                    صلخفسشقم فَّة  ص ن  ع تمخشجأ قا منسامع مفخونعم شلذللا فسلخاسشة  م   

 ت فير ممحنى تملم للبلمئمين الجدر -4 
                                                                               نةةةا اي ص ن  ةةةع صلاس يةةةةع لش شكيةةةع صلفك  ةةةةع فةةةيت ا  بيةةةع مةةةةااس تمةةةنع شصنةةةةات لش ةةةور  ا   صلجةةةةاا  -277

ي ةةس  مةسار  سرجيةع لكةةا  خفية  ت ةور من ةة  تاشة  مة   جةةه  ةامسي صليشةع صلخ     ةةع صلةع  فيةخاسة ف
                                                                  شر صلواةةةة و شبالخةةةةس م فةةةَّة  م  ةةةة صي ص اص  صل ايفيةةةةيع شص اةةةاصف ص خوااةةةةع تخفيةةةة  صلنوةيةةةع شتحفيةةةةنه مةةةةع مةةة  

بالا نسميع م   جه م صةست صلخ فيينسي ص فيخ  تو شيج ي تقيةي  شيةع ص يشةع صلخ   ة  ع مة ت   صللة  م 
خخسليةع   ص ساةع  ةات  ة ةع   ة   م 80شع صلذ    قةه  اصؤاة  ةة  ةخبةع جةوات اةاراس ش فيخاسق ة  ص ي 

 سل اسي مارجع  أسؤاس   صلقسا ع صانخيسعيعو

 مصلمرع ةلمعن س مم        المقد مستك  ف ت اتا ع د البلمئمين مد طب مس الخدمس  -5 
لا تتتد   تتتد  لمملشتتت  أشتتتلمع متتتدياو المقتتت ر إى أؤتتت  لا يمبغتتتي أن يكتتت ن همتتتلم  نهتتتج واحتتتد -278

ومتتد  تمقتتدهلم وحملمستت تهلم. مم تتس الم                                                    الختتدململ، وأن  التتت اتا يمبغتتي أن يت قتتف علتت  طب متتس الخدمتتس 



JIU/REP/2019/9 

GE.20-04697 88 

مفسج ةةع  ة شيةةسي تفخةةيو  وميةةع   ش قجةة ص   )م ةةه  ةةامسي ن صتمةةع ص مةة (            مفيةةخ   ص      كةةوة صل ةةةا شاكةة   ة  
خ سةةةسي مةةع ص لةة فع  تكةةوة صاج   شاةةا                                            تمةةبوةيع  ا ةة  تا قةةس  )م ةةه  ةةامسي صلخن يةة (و    شة شيةةسي تفخةةيو 
ات(  ش  ةةة   ع )م ةةةه      ص واةةةع  تمةةةبوةيع )م ةةةه ةقةةةوا   ص مةةةار ص ةةةسرجا ةشةةة  مةةةوظفا                                        صلبةةة  صلخ خيةةةع ص اقةةة 

ص اصرت  مةةوظفا   ةةامسي تكنولوجيةةس ص اشومةةسي شصاتمةةساي(م   نةةع اكةة   ة تكةةوة صاجخ سةةةسي مةةع  
يع )م ةه ت ةو   صلهصمجيةسي(  ش مة تع   صلفيةنع                           مع  سرجي س   ة   ع  ش فمةش  ا صلاشيس لشل اع صلع تفينا قلي س ص 

                                                           و ش  ةةسري ص ن  ةةسي   يةةس  قا  ة  مةةة  ص ةةألوف  ة تكةةوة صاجخ سةةةةسي                             )م ةةه  ةةامسي ص مةة (  ش تمةةةنوو   
                                                                                      ا   توصت ص    ساص ع صلاقا   نس  صالخ سا بالا ه لكا تكوة صلخوااسي شص  ع م  اة صلجسجبعو 

  جسج  صلبسااع سع تقايم تقةسر    ة   ع )م ةه  ةامسي م صجاةع شاك   ة  يصشح ص سةغ م -279
قاصرت صاتمةخ  سرصي ش ةامسي صلخةار  (  ةامسي فمةشيع )م ةه  ش شص م (  مشصلفيف  معنفيسباي ص لسر 

                شةةةةةسات  مةةةةس ت اقةةةةا  قجةةةة ص  صلخقيي ةةةةسي ش ةةةةامسي  مسجةةةةع ص  ةةةةسلم(وامسي تمةةةةنو ع )م ةةةةه اةةةةة  صلجةةةةوات  ةةةة  ش 
                                       ا ةةة  ص ةةةةامسيو شمةةةة  ص  سرتمةةةسي صلجيةةةةاتم تو ةةةة  ا في ةةةةس  خاشةةةةا                     خقيةةةةي  ص اص  تمةةةنوو   رأيةةةةع لصجخ سةةةةسي 

 و يع ص شرشسيع شيع صلنقسم صل ايفييع ص نب قع ة  صاجخ سةسي صل أيع شغ  صل أيع   تقسر   مخسساعوص ف

 إعسلمء ممت يال متمدرة مم ضالمن الج رة -6 
س تي ص ن  سي   شرت قرتمس  مفيخووي مخااات م    سة جوات ص ةامسي صلةع  فيةخاسة     -280

                                                      نخج صلن ساا مع ص وصةفسي ص ق  رتو ففةا مكخة  ص مة  ص خ ةات تقاا س  مسار  سرجيع لكا  خ س   ص 
اص شا  موظ                                                                          امسي ص لسر عم ةش  تمبيه ص  سوم نيا ت نل  شيع تقسر   م صجاع ص فيسبايم  اع  

 مةةةسار  سرجيةةةع  جةةة ص   ة ةةةع  ةةةس اةةةه ة شيةةةع م صجاةةةع  فيةةةسباي ص لةةةسر ع صلةةةع  فيةةةخاسة فيتمةةةخا صق  ا
 ة  خ قةةا مةة  جةةوات                   خق  ةة و شاكةة    يةةس  شوات ابةةه ش ةةع صلمةةي ع صلن سايةةع لمفيةةخووي مةة   ةة سة صلجةة 

             وم تقةا   شيةع  نخجسي  هص   سرجيوة اا تكوة لا     هت  اه   اذص ص و و و فاشة  تمةبيه ص  ةسص
  تقسر   صلخقيي  صلن سايع صلع  وصفا ةشي س س نامج ص غذ ةع صلاةس ا مة   جةه قجة ص  تقيةي  ساةاي لشنوةيةع مة 

                                                                                       ا بةةةه  ةةة اع  سرجيةةةعم تقةةةي    صلخق  ةةة     ةةةو  ماةةةس   جةةةوات صلخقيةةةي م  ةةةس   ذلةةةلا صاةخبةةةسرصي صلجنفيةةةسجيع 
 شصةخبسرصي ص جمسفو

 د البلمئمين إؤشلمء ممت يال متمدرة مم ع  -7 
، أو تت  ه ئتتس الأمتتم المتحتتدة للاتتاأة بأن يكتت ن همتتلم  ممتتت يان للا تتد   إراعة المقتت ر -281
 مهاتسكت  طلمل  الت عيتد التذي يا تد أراء البتلمئمين. والثتلمظ علت  ممتت   عل  ممت   الم المأوله

صتلمرع متخصصس   إراعة المق ر )مثل مكت  المشتريال  للإشااف علت    تد عقت ر الاستتملمؤس بم
نسجةةع قا اةةذ   ص فيةةخو ع مةة  صل ةةةا  جةةه ةنةةامس تخةةو   ص ن  ةةع صاتمةةخاسجع  مةةسار  ف  ةةع ةلمعن تتس.

                                                                       خاشا سج  ماع  مع تحا ا صانخيسجسي شصلبسرصميصي شصلن سا تحا اص  يك س و غ   ص م                سرجيعم فَّة  
و     صلباص عم شا تمي س في س  خاشا                                                                جه ةنامس ته  ص ن  ع صتفساس م اا تنلأ صنخيسجسي  ا    س اسة مخ

خاسجع  مةةةسار                                                                       با ةةةامسي ص خيممةةةع لش س ةةةعم شبالخةةةس   مةةةبش صل ةةةةا  ةةة شرو   لكفسلةةةع سقةةةس   يةةةسر صاتمةةة 
  سرجيع     ج ساه شبارصميصتهو 

 إؤفلمذ شاوط التم يض  -8 
                                                                        تبمتتلم  لطب متتس الخدمتتس، يتتمص المديتتد متتم المقتت ر علتت  أحكتتلم  تقجمتتي  صتت   الممماتتس علتت   -282

  الممتت   المتفت          المقد متس ائتالمن )تم يض  عمدملم لا يتحق  هدف ملم أو عمتدملم لا تكت ن الخدمتس 
 ةةةسوم   نسلةةةع  ةةةامسي ص مةةة  صلةةةع  فيةةةخاسة في ةةةس  مةةةسار  سرجيةةةعم قذص  ةةةةي  فاشةةة  تمةةةبيه ص  عل تتت .

م  خاةةةةع ةشيةةةةه  ة  ايةةةةا قا ص ن  ةةةةع ا    ةةةة ق شلم  ةةةةخ ك  صلبةةةةساع مةةةة  تةةةةوف  مةةةةوظفع سةةةةانةةةةسرس  مةةةة 
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                                                            صلفيسةسي صلع لم ت ا  في س ص امسيو ففةا ص فو ةيع ص شرشسيةعم تخشقة   ص فيخ قسي صلع نمه ةشي س ة 
  صل ةةسا صي شصل يةةسر   لشاقةةوا ص عسر ةةع مةةع  ةة اسي صفةةةا  تةةو ةةة  شيةةسي ص جفيةةسجيع صاخ ةةسناي ما   ةةع صلا 

                                                                                صل  صةو ا س تف ق   شم تاو   ةش  صلبسااع لاا  ص سةغ   غيوة ص  ه صلزمنيع ص ا اتو 

    ا  ا      بك   مقد منهلمء اللإوإؤفلمذ شاوط وضد  -9 
الأراء أو عتد   ضمفبمب      ا  ا      بك   مقد منهلمء ال        ب ض    لإشاوط وانبس الإؤفلمذ             يت م د  وضد  -283

ش   لخملمئا.             وتقل  ص مم المممالمل مم المخلمطا          كي تحد  ال         ضاوعيا       ا  الأراء أو الإةلا  بالمقد تدبير 
صلاقةوا                                             مسي صلع  فيخاسة في س  مسار  سرجيعم فَّة  قنهةس  ةقوا ص ا اذا صلل شم   ما        تار  نع 
مةيس   ا شع    ة   خم يش صلفيشوا غ  صلة لشبساع لفيبقه ق  سر رأا م  ص ن  ع  ش ص يسر ص            لك  ه

 صلوا  صلكس  لشقيس  سذللام مع تو يا شيع ص  وصي سو وحو 
 ة  قنهس  صلاقوا   ص فو يع ص شرشسيعم صلةع اكة عس شاك  صاعة  ةش  قج ص صي مفيات  -284
اذا قا قنهس  صلاقوا  صلخااياة شيسي  تفياي و شاا شبسااع ذشي ص اص  صلياتاايا لة شيسي    ا ي
ي  م ه تاسشة                                                                    ف  ا م ازي م   ةو ت بيا ماس   مو وةيع مون اتم مع م صةست ماس   صلخيف      ا ب ه م  

          ا تمنية س       ص ا  باسا و شبا  سفع قا ذللام اك  ت بيا صلاقوباي ص سليع شصاتمخصلخااياصلبسااع   ة شيسي 
                                  ة ت جةا ص و شمة  ص  سرتمةسي ص فيةات مةوصع  ص  ص ةذت                               ص واع صللبكا لش جنع ةنامس تكوة  س ةش شجل هم

                                           زرصةيعم م   ةةو قاسمةع ةةاةسي مةع مةور اي  ةامسي                                 م سك   صلمناشا صلاش  لشخن يع صل  اذص صللأة
مسليع  ةو اقوباي صلخا ق لصلخار   ص  صم م  قارص  سنوا   صلاقوا تفي ش له ةل س  ص امسي اشة 

                         ة  اةذا صللة شم ا تاةو  ق          جب  ة  قا                                                         فيت تمه قا  ة ع  تمسسيع ابه سا  صلخار  و سي ا  ة  ص ن  ةسي 
 ا م شتوات ة   صلا ه ةش  ص وظفع صلاص شيعم شمخسع  ص   صر بالفي اعو ت شصلو واصلج  يس ة  

 تبلمر  الدعو  الممتفلمرة مد البلمئمين -10 
قلمئاتتتس عتتم طايتتت  الاستتتملمؤس بمصتتتلمرع ةلمعن تتس أمتتتا  سالممتتتفلمرة متتتم علاقتت  تبتتلمر  التتتدعو  -285

ا ةات  سرتمسي جيات شتوج أسلمسي لمململجس أون  القص ع وتجم  تكااع ؤف  الأةطلمء   الممتقبل.
تقةةاا س  مةةسار  سرجيةةع       اةذص صلمةةااو ففي ةةس  خاشةةا بخةةامسي اةةة  جةوات صلخقيةةي  صلةةع  فيةةخاسة 

   ةةع مةة   ةةةو صتمةةخ سرصيو شبا  ةةسفع قا                                    س ام ا  ةةع صلخاشيقةةسي مةة  ص كستةة  صلق  سةة نامج ص غذ ةةع صلاةة 
                                    نشقةةسي ة ةةه تخةةيش للةة اسي صلخقيةةي  ف  ةةس                                                      ذلةةلام  ةةن     مكخةة  صلخقيةةي  صلخةةسسع لةةهنامج ص غذ ةةع صلاةةس ا

 فيةةه لخوااةةسي صلةةهنامج شتبةةساو صلةةارشس سلةةأة مةةوصع  صلنجةةسح شمةةس اكةة  صلقيةةس  سةةه ةشةة  نحةةو  فيةةهو 
ص رساع صلكبةسر   مجةسو ص سرجيع                                                            مفو يع   شة صلةج ع نشقسي ة ه  ات  ومع مع صلل اس  شتن

ص فيةةةةخبسجع   صجاةةةع ص فيةةةةسباي باأ ةةةةسم لخبةةةةساو صلخ ةةةةاوي  م صجاةةةع ص فيةةةةسباي صلةةةةذ    يةةةة شاوة بخةةةةامسي م 
لخ     ةع صلةع  فيةخاسة  شصلارشس ص فيخفسات شمس اكن   ق ستا ةش  نحو  فيهو شفي س  خاشا بخامسي صليشع ص 

(  اةةةةس في ةةةةس  مةةةةسار  سرجيةةةةعم  شةةةةخ س صاتحةةةةسا صلةةةةاش  لةتمةةةةساي شمن  ةةةةع صلفيةةةةيسنع صلاس يةةةةع )مجشةةةةس قاصر 
                                                                               م شتن    صجخ سةسي مخسساع مع صلبسااع لخبساو صلارشس ص فيخفساتو شفي ةس  خاشةا ةاصرت  تاشيقسي ص فيخيامع 

مفو ةةةيع  ةةة شة صلةج ةةةع سخمةةةو   ص ةةةا م شا ةةةع  ص نةةةاص  صلةةةع  فيةةةخاسة في ةةةس  مةةةسار  سرجيةةةعم تقةةةو   
   م شتفيةةخا ق اةةةذا صلخاشيقةةسي مةةع صللةة اعم مةةع صليايةةز ةشةةة ص ةةا    صلخاشيقةةسي مةة  صللةة اس  شص لةةسراع   

 صلقيسو صلع  خاع ماسلجخ س لش نستمبسي ص قبشعو  

 لاؤتقلم  بين البلمئمين تات بلمل واضحس لوضد  -11 
                                   م ص  بالغ ص هميةع لكفسلةع صتمةخ  صر ع    ع ةجخقسو سع صلبسااع ص سرجي ش ع ت تيبسي شص  ع ل         لك  ه  -286

 ةةة ب صلاا ةةةا  شاةةةا  ص ة ةةسو شجقةةه ص اةةةسرف سفاسليةةعم تمةةوص  مةةة  صلبةةساع قا ص ن  ةةع  ش مةةة  بااةةع قا ر ةة و  
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ا                                                                           ةو ص قسسةيم ة   تمف    ة  ت ي  صلبسااع  شقا ةش  اوصاش   ةب ةس  ابة ص م نية  م ما  ي صلاقوا  م  
                                                             ف    اه م ت  كوة في س مور  ا جا ام شليس   شتمةع شيةع ص ةور  ا    اه  ا  م  صلم     ح   ي  شة قا 

      ة   قا  ا  ش صلاقةةوا   ص مةة  ص خ ةةات    ةةسر مةة                                       سي ص ةةا ات   تمفيةةسي من ومةةع ص مةة  ص خ ةةاتو ش خ شبةة ف ةة  ص  
سةا ه      ع لش ن  ةعم نيةا ا اكة  فيمةع                                                           صاجخقسو سع صلبسااع ا   ه ملكشع مخأةشع   مبساا ص ةوصرا صلبلة 

                                                   شاةو مبةا    بة ا   يةس  ةشة  صلبةسااع ص ةسرجيعو ش ةا اشص    -  ع ص ةوظف  نةا  ن  ابةه  ةو  شصنةا مة  تقسةةا  
 شصلبساع ص نم فو   صلجا ا                                                             ةش   ة  صاجخقسو صلفيشي   فيخشز  سا  صلخاص ه ص تمستما سع صلبساع  

ع  قةع م سليةةع ليةة سة جقةةه   جةةه ا توجةةاا ق            ص ةهت جب  ةةوص                          ة  مةةوظفا ص لةةيوي مةة  ذشي ةشة   -287
 ز شاي                    صتمخياسب شف   مس    اقوا شصجيبسم اويم  ي لش                                      شيع ص اسرف قا م   ةو قاصرت جل ع جا ص  

                                            و ش  ةةةسرشص قا  ة  ص ةةةساي صلةةةع صتمةةةخاو في ةةةس مةةةا  ش عبةةةساالصاةخ ةةةسا ص فةةة م ةشةةة  ص                ةةةز  ةةةاف انةةة  
ما فةع      بأي           اص شية س    مة  م  ة صي ةةا  صنخفةسظ   سلي  صاجخقةسو اةا   صلوصاةع م  ة صلاقةوا بارتفةس  تكة 

 ص سةةع سخفيةشي  ص  ةس                                                                         سه صلبساعو غ   ة  ما  ي صلاقوا   ةسرشص قا  ة  ص نكةس  ص  يةع صلخفمةيشيع سا  س
لي  غة  ص خوااةع   لبةساع ص ةس  شانة  صلخكةس صاق                                              صلاقوا تمخفيسةاا  ةش  صللاور بأنه   اةه صراةسنا  

 وص  س  تفيشي م نشع 
                                                                        شةشةة  صلةة غ  مةة  صلخ ةةاويم تمةةش    ص ن  ةةسي صليةةو  ةشةة  ساةة  ص ةةساي ص فيةةات لةجخقةةسو  -288

     ا  ا ِّة صلاقةا"  صجخ ةس "        س  سلةأة   ة عيتل ه ص نكس  شصلل شم صلاسمةع لشيوجيفية قذ سع صلبسااع سنجسحو 
ششيةةةع ص اشومةةةسي ص خاشقةةةع سات شيةةةع ص اشومةةةسي صلفيةةة  ع صلاقةةةا )م ةةةه قةةةة ففيةةةر  مفيةةة شليسي ص خاساةةةا ةنةةةا

شمفيةةةسةات عةةة ف ر ةةة  ةشةةة  موصةةةةشع ص ةةةامسي ش ي ة ةةةه  صليوجيفيةةةي با شكيةةةع صلفك  ةةةع شبا شكيةةةع قا 
(و شفي ةةس  خاشةةا بخةةامسي صلواةةوا   ة شيةةسي نفةة  صلفيةةة م انةةسا فةةيت صجخقسليةةع مةةااس ق ةةستا كخ ةةه  لم

يةةس  ج    ةةسو شتقةةسس ةنسةةة  م ةةه تشةةو  اةهمةةس اةةا تشقا ةةا   ةةسار شصلج ةة   شصنةةا ةنةةامس  كةةوة صلبةةساع ص 
        ت اةة ا   نلةةورصي صل ا يةةعم ص                         و شةنةةا ت يةة  مقةةا     ةةامسي ص  ةةس  مواةةع صلخةةزشا بالواةةوا   قعةةسر ة شيةةع تفيةةشي 

شع تخيةةة   م صنةةةه  تمستمةةةيع ش                            يةةةع ج سمةةةس  صنخيسعيةةةس  لشفةةةيت ت                                                               ص ن  ةةةع صلب   ةةةع صلاشليةةةع   ةةةع صجخقسليةةةع مفمةةة 
 و صلجا ا                                                        خي   ةقا صلبساع ص  سار  نكسمس  تقخيا منه تار   صلبساع قسليعو ش  اشخس ص سلخعم صاجخ
                                                                              ش  نع  ة  جوةيع صلخاسشة تخوا  ةشة  نفية  جيةع صلبةساع ص  ةسارم فقةا   ةسري ص ن  ةسي قا  -289

با ن  ةةعم قذ  يةةاوة   ا ةةع صلمةةشع   وة غبةة                                                       ة  صلبةةسااع   بةةاشة ةةةسات  صتمةةخااصاص  لةمخ ةةسوم  نهةة  ا    
م  ص  ك   ة تخسح له  صلف ةع لخقايم ة س صي لش موو ةشة  ةقةوا   ص فيةخقبهو ش  ةسر           سرا   ة  صةخب

 ةةةةةو  ةةةةخ  ا يا ةةةةس                                                                 مكخةةةة  سةةةة نامج ص مةةةة  ص خ ةةةةات ص نمةةةةساا   ص راة قا  ة  شيةةةةع ص ف اةةةةع ص خيةةةة رت 
مسي شصلفوصاةا صلةع                       وي تمةب  ت ية  مقةا    ص ةاو ةش لهةس مكخة  ص لةي  ة شيسي صاجخقسو سع صلبسااع ش 

 هوم     قا   لل ح مس تمي سي                 فيخقا  مقا    ص ام       اوا  س اذص صلخ ي و شبا  سفع قا ذللام 
م ةةةسي مةةة  مةةةا  ي صلاقةةةوا ةشةةة  ج ةةةسا من ومةةةع ص مةةة   عش   ةةةو  ص نسالةةةسي صلةةةع جةةة ي مةةة  -290

 م    غشةة  ص نيةةسةم مةة  صنخ ةةسو صاجخقةةسو                                                  ص خ ةةاتم صتيةةش لش فةةخو  ة  ص كستةة  عسلبةةع صلخور ةةا تخ يةة 
 ةنةةةا صعةةةسذ اةةة صرتفكةةة  سو ةةةوح   ايفيةةع قاصراةةةس لهةةةذا صلخ ةةةواي  ا تمةةةبسب  س تاةةةس  نهةةةس سةةع صلبةةةسااعم 

                                                           ص ص م  ساشرا  اج  ه سنلو  نةساي اكة  في ةس فقةاصة ماةسرف ابة ت   صاتمخاسجع  مسار  سرجيعو شاذ
سفيةةةب   صلقةةةسا مةةا  ش صلاقةةةوا قا صاتمةةةخ  صر   صلو ةةةع في ةةةس ايةةةه ي نةةةساتمةةيسا ص  نشةةةع صاجخقسليةةةعم  ش 

م  قةةيح ص فةخو صلخوةةةيع صلقمةورشلخةةاصرا اةذص   ةوف   مة  فقةةاصة اةذا ص اةسرف  ةةةو صلفةيت صاجخقسليةعو
صلةةع تمةةخ ايم   نسلةةع تنفيةةذاسم قا تاز ةةز صلكفةةس ت شصللةةفسفيع شص فيةةس لع    سرتمةةسي صاتمةةخاسجع صلخسليةةع 

 ةجخقسو سع صلبسااع شمس  قسسش س م  مفي شليسيو ل  ع رتم  سرجيعم شذللا با يصم  مسار  
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 7الت   س 
المكلمتت  بأن  يمبغي للااسلمء التمف ذيين لمتسململ ممم مس الأمم المتحتدة أن يت عزوا إى   تد   

، بمتتد اتختتلمذ أي قتتااع بالحصتت   علتت  ةدمتتس ومتتلم يتصتتل بهتتلم متتم ستتلد  2021تكفتتل،  لتت   نهلميتتس عتتلم   
                                                                                   ستتترات ج س أو حملمستتس أو علمل تتس الق اتتس متتم مقتتد    ةتتدململ تجتتلمعي، أن يجمتتد المكتتت  طلملتت  الت عيتتد  ا 

ملم يقلمبتل هتذا الاؤتقتلم                                                                     مبلمرئ ت ن ه س مفص لس ب ض   لإراعة الاؤتقلم  مم بائد إى آةا، بملم   ذل   
البتتلمئد                                                                              متتم تات بتتلمل احت لمط تتس، وأن تحتتاص علتت  أن تحتتد  ر طلبتتلمل تقتتدي المتتاوس ب ضتت    ممتتتول س 

 يتمل  بالمملمعدة عل  تحق   هذا الاؤتقلم  وؤقل المملمعف إى المتسمس وإى البلمئد الجديد.  ف الم 
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 الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن ستمزيز التمم   والقدعال والاقلمبس    لم   -      ثامملم   
اسجع اتمةخصي ص خاشقةع بافيبه تحفيةع ة شيةع ةةنع صلقة صر تخاشا س                           نا اي صلفموو صلفيسسقع تاصس   -291

 مةةسار  سرجيةةع شقاصراةةسم شتمةةيخنسشو اةةذص صلفمةةه صلخةةاصس  صل صميةةع قا تاز ةةز صلقةةارصي صلاص شيةةع شصلخنفيةةيا 
مةة   ةةسر  من ومةةع   خاشةةا بااتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع شصلخوجيةةه صل فيةةع ص فيةةخو  شص وا ةةع شصل اسسةةع في ةةس

 و ص م  ص خ ات

 لاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن ستمزيز التمم   الداةلي والق لمرة    لم  ا -ألف 
تلةةةسراسة   شيةةةع م صنةةةه  م  خةةةع                                             ا ةةةس صتيةةةش مةةة  صاتمةةةخا صقم فةةةَّة  انةةةسا   ص قةةةس  ص شو  -292

م شهمةةس مكخةة  ص لةةيوي شص كخةة  عسلةة   مةة  ص خ ةةاتمةة   ةةسر  من ومةةع ص صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع
ص اصرت موظفةو شمكخ  ص ةوصرا صلبلة  عم ش                                                           صلخور او شاك    يس   ة ت ا  ي لجنع صلاقوام شص كخ  صلقسجوام 

                           ات ةش  صلن و ص فم ه  انااو                                            صلاشيسم شصلهي سي ص   شع لش وظفع  اشصرص  يا  
 تخةةوا مفيةة شليعر ع ةشةة  مفيةةخو  ص قةة  شةشةة  ص فيةةخو  ص شةةا و اةةا اي ةةسي صتمخلةسلجمتتس المقتت ر -293

رت شقتمةةاص                                 ع تخجةةسشت صلاخبةةسي صلنقا ةةع ص قةة   صتمةةخا صق ص فيةةساه ص ج صايةةع صلنس ةة ع ةةة  صلاقةةوا ص قينةةع صلةة 
فقةةةع مةةةع وصسلةةةأنهسو ش خ  ةةةه اشراةةةس   افسلةةةع  ة تكةةةوة قجةةة ص صي صللةةة ص  مخص انيةةةع ص لةةةورت قا ص ةةةوظفع 

 تخفيةة  با جمةةسفتميستمةةساس شمبساا ةةس ص خاشقةةع با لةةيويم ش ة مةةع ع ش ن  ةة صلقوصةةةا شص ج  ةةع ص سليةةع لش 
                                                                     تةةوف     ةشةة  جةةوات بأفيةةه تمةةا و شتب ةةا صلشجنةةع   يةةس  صوثار ص سليةةع شصلقسجوجيةةع ع ش ة يلةةفسفصلخنسففيةةيع ش صلش 

 و ص ن  عصلاقا ص قيح  اف ةوة ممسا   ص يتبع ة
و تلةة ه  اشصر اةةذص ص كخةة  شمفيةة شليسته مةةس  شةةا: صلا ةةه سمةةفخه ةةةسن  شتتتريالمكتتت  الم -294

صتيجيسي ص لةيوي ص  تمفيةيع شتميستمةساس  ة تةاة  صتمةي ش ة سة صللة ص ت     ةعقج ص صي صلا ةه ص سةةع 
                                                                                   شج   س شقج ص صاس شتاز  ت تقايم ص ةامسي ص  شوسةع مة  ممةسار  سرجيةع ةشة  نحةو   ةاةا ش ةفسف ش  

                                                                       ستمةة  ش ةةس ِّقةة  ا  ةشةة  جةةوات بأفيةةه تمةةا ت شص فيةةسةات   قجةة ص  ة شيةةسي عشةة  صلا ةةس صي صلواةة  ص ن
صلاقوا )تاا ه تن ي   س(ت ش قرتمسالاقوا شةيسغخ س ش )صتمخا صق عشبسي تقايم صلا شق شصلخفسشق سلأة ص

(ت شصا ةةة ة  بأجلةةةة ع يةةةعص من صلوتمةةةساهصلاقةةةا  ش سا ةةةاا  ش قغةاةةةهت شصانخفةةةسظ بالفيةةةةجةي شقاصرت 
                                                        خجسشت ناشا تمش ع صلل ص  ص فو  ع  ش ص اسا تفو ي س مبس  توصلع تتمخاسجع  مسار  سرجيع صا

سيسة جاش  سلأة    ةوغ اشصر اذص ص كخ  شمفي شليسته مس  شا:  و تل ه   المكت  طلمل  الت عيد  -295
صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةعم  ةةةس   ذلةةةلا قجةةة ص  ارصتمةةةسي ص تمةةةوصام شتحشيةةةه صلخكةةةسلي  شصلفوصاةةةام شتقيةةةي   
ص يسع ت شتةو  تمةس  ص امةع ص فيةنات قا ممةسار  سرجيةع شقاة صر ميزصجيخ ةست شقةةاصا عشبةسي تقةايم صلاة شق  

ص خ شبةةةسي شماةةةس   صلخقيةةةي  صلخقةةةص شص ةةةس ت  شعشةةة  صلاةةة شق(م  ةةةس   ذلةةةلا    عةةة  ص  جايةةةع شص  )ج ةةةسا صلا ةةةه  
صلخقيةةي  صلخقةةص لشاةة شق صلةةوصرات مةة  صلبةةسااع ص خ شةةةعت شقاصرت     لةة ه شقجةة ص  ة شيةةع عشةة  صلا ةةس صيم  ةةس  

   شص فسظ ةشي سو شتقايم تقسر   ةن ست شقةاصا   ع صلل ص                            قا  م س صلبساع ص سرجا  شرةا ص امسي صلع  
لاقةوا صو تل ه  اشصر اذص ص كخ  شمفي شليسته مس  شةا: ش ةع نمةسذ   ؤ سمكت  الشتون القلمؤ -296

صلاقةةوا شصللةة شم شص نكةةس  صلخاساا ةةع ش ي  ةةةوغشصتمخا ص ةة ست شتقةةايم ص لةةورت صلقسجوجيةةع شصلخففيةة  سلةةأة 
ارص  ص نكةس  ص خاشقةع باامخيةستصي م سلبسي  ش منستةسي    اس ص خاسااشة شصلخفسشق سلأنهست ش ة سة ق

 ي عشبةةةةسي  ا ةةةةسو ت يةةةة صي ةشةةةة   ةةةة شم صتمةةةةخا صق مةةةةسناي ةشةةةة  صلن ةةةةو ص نستمةةةة    صلاقةةةةات ش شص 
 و صلن وذجيعش نكس  صلاقا 
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مة   و تل ه  اشصر اذص ص كخ  شمفي شليسته مةس  شةا: تقيةي  مةس قذص اةسةمكت  الم اعر البشايس -297
م ص ةةةوظفع شرفةةةسا                              تمةةةشبس  ةشةةة  توظيةةة  ةةة  ممةةةسار  سرجيةةةع  ةقا ص ةةةامسي قتمةةةنسا  صنخ ةةةسو  ةةةأة

ت شتقيي  مس قذص اسج   جلة ع صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع تخاةسرق مةع اوصةةا شقتماص  ص لورت  ذص صللأة
ةةةةا  اةةةارت ص ةةةوظفع  لشخأاةةةا مةةة ةقةةةوا صاتمخلةةةسرصي  صتمةةةخا صقص ةةةوصرا صلبلةةة  ع ش ج  خ ةةةس شتميستمةةةساست ش 

 صلا هو ذللا  صلاص شيع ةش   اص 
 قاةةةةة صرو تلةةةةة ه  اشصر شمفيةةةةة شليسي مةةةةةوظفا ص اصرت صلاشيةةةةةس مةةةةةس  شةةةةةا: المل تتتتتلمم  فتتتتت  الإراعة  -298

  ةةع ة ةةه ص اصرصي قاةة صر  لةةيوي شصاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعت ش ص ن  ةةع في ةةس  خاشةةا باصتمةةيصتيجيع 
عت شصتمةةخا صق صلخوةةةيسي صلفنيةةع صلةةع اةةا تخيةة   ق ةةسرصي قا ص  ةةع ص خوااةةع لةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةة 

                                                                              صلاقوا شقا صراس شفقس  لفيةش ع صللة ص  ص فو  ةعت شتقةايم توجي ةسي سلةأة مفيةساه يةا ات اةا رتمس  ةص خاشقع 
اتمةةةخاسجع سلةةةأة ص                                                                    تخ شةةة  اةةة صرصي مخم مةةةع ا  لةةة ش س ص عةةةسر صلخن ي ةةةات شتةةةوف  صلخوجيةةةه صاتمةةةيصتيجا 

 صلاشو ص ةيس و مسار  سرجيعم مع م صةست صلخوجي سي صلمسارت ة  
وظسا  صل صلخنبيه قا سو تل ه  اشصر صلهي ع ص   شع لش وظفع شمفي شليسالس للا  فيناله ئس الماث -299

مة     ع صاتمخاسجع  مسار  سرجيةع                                                         صلع اا تخأ   في س نقوا ص وظفع شممس    في  ص  مبس  ص  سفيب  
   سر  من ومع ص م  ص خ اتو

م   ةسر  من ومةع تمخاسجع  مسار  سرجيع قا ت تيبسي صا    س                ص امسي اص شي   اص  شصاجخقسو م   -300
ص ةة ص ةشةة  نفيةة  اةةو مفيةةألع تخاشةةا ةاصرت صلخ يةة  تقخيةةا مةة  صلج ةةسي صلفسةشةةع ص انيةةع  ص مةة  ص خ ةةات

 ص فيةةةخفيا   مةةة  ص ةةةامسي                                               اصرت لكفسلةةةع قاصرت ص عةة صف ص ا ةةة  تيةةة رص  شصتمةةخااصا ص خي ةةةيع ش صلخنفيةةيا ش صل
ايسناة فقع  م شع       اا    س ص  س  ص ذاورت  ةةام                ا ات صلع ت ا   و شمع ذللام فَّا جسج  ص اشصر ص لشخ ي 

صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةعو ففةةا لةسراع   مفيةساه ةشة  صلخنفيةيا ةشة  ج ةسا ص ن  ةع في ةس سةع ص  ةس  ص 
ص مةةةع   ةةةزا اصري صلةةةذي ص مةة  ص خ ةةةاتم  جلةةةل مكخةة  قاصرت تمشفيةةةشع ص مةةةاصا    ةقةةةسب ص ةةةةح ص 

  اارصي ص ن  ع   مجسو صلشوجفيخيسي شص ليوي م   جه توات تكسمه قاصرت تمشفيشع ص ماصا صلاس  لي
                                                                                    شيةةع م صنش ةةس شتنفيةةيا  جلةة ع صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع مةةع شيةةع ايةةسناي ص ن  ةةعو شتفيةةش  ع   ةةع 

ع ة ةا ةس                             ويم صلع ش  ةا  بالخاةسشة مةع شية مفو يع   شة صلةج ع صلفينو ع ص سةع بالاقوا شص لي 
صلاص شيعم صليو  ةش  صنخيسجسي ص فو يع   مجسو صاتمخاسجع  مسار  سرجيعم ش وصظ  ةش  تحا   س 

                             رايس اه شنات شمكخ   ص ليويو 
سلةأة مفيةةساه صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع ةشةة   ص ن  ةعشا ِّةا  تنفيةيا اص شةا ةشةة  ج ةسا  -301

م صلةةع اةةة  صل ؤتمةةس  صلخنفيةةذ ع قا 1997ارت   ةةةس  توةةةيع شنةةات صلخفخةةيو ص لةةياع صلمةةسصلةة غ  مةة  
ش  سري سا  ص ن  ةسي  و(82)                                                            صلن     تايع موظ   ي شع ساشر  "ميفي   " لةتمخاسجع  مسار  سرجيع

عم تنفيةةيا سكةة  صلوصاةةع لةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةة  ج ةةع بالفاةةه سةةاشر  يةة شع                   قا  ة  مكخةة  ص لةةيوي 
                ص  ةةة   ت بةةة ا ةشةةة   صلن وذجيةةةع                                                       بالن ةةة  قا  ة  جفةةةس صلفييستمةةةسي شص جةةة ص صي ص سةةةةع بأجلةةة ع صللةةة ص  

 تايةةةع ج ةةةع                                                                     ةةةامسي صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةعو ش  ةةةسري ص ن  ةةةسي صلمةةة  ت ص جةةة  اةةةذللا قا  ة  
                     م بالن ة  قا  ة  لةا  س                                      رأية س  لة   كةوة مجةاو  مة  صلنسنيةع ص سليةع    نةس  تاييتنفييا لةتمخاسجع  مسار  سرجيةع 

  صلخاساةةةا سنجةةة                                                                       ةةةااص  اشةةةية  مةة  ص ةةةوظفع  اص  ص  ةةس  ص خمةةةشع با لةةةيويم شبا  ةةسفع قا ذلةةةلام فةةَّة  
  ر قجلس  اذا ص   عو     ته    ا تص سرجا ص اشا

__________ 

(82) JIU/REP/97/5و 
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 ج ةةع              مش وظةةع قا  ة   بأنجةةس جيةةع  مةةسار  سر تفيةةخاع شمةةع ذلةةلام   ةةسري ةةةات من  ةةسي  -302
بااتمةةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع ةةة  ع  ةةةا  اص  ص سةةةع صلا شيةةسي شتيفيةة              اةةز  ت تنفيةةةيا تكةة   ة صلخنفيةةيا ا

 ص اشصر صلخسليع: 
                                                        تحا ةةةا ص ةةةامسي صلةةةع  ةةة اي ت ةةةورص  ابةةة ص    ص تمةةةوصا شصلخكنولوجيةةةس  ةشةةة ص فيةةةسةات  •

خ ه قتمنسااس قا ممسار  سرجيع   ت                                                                     شاك  صةخبسراس منارجع     ف ع ص امسي صلع ِّ 
  ت                                                           ش ع مبساا توجي يع شنمسذ  مون ات  ج ص  تحشيه لشخكسلي  شصلفوصاا ا مفي اة  •

 ت صلا ه في س  خاشا بااتمخاسجع  مسار  سرجيع صايصح تحا  سي شتاا ةي لشفييستمسي شتم    •
اتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع ص خاشقةةع باقةة صرصي صل                                    افسلةةع  ة تخ يةةذ ص كستةة  عسلبةةع صلخور ةةا  •

شاةةةة صرصي صلج ايةةةةع صلاسمةةةةع سلةةةةأة صاتمةةةةخاسجع  (A/53/818)                        شفقةةةةس  لخوجيةةةةه ص مةةةةع صلاةةةةس 
 ت مسار  سرجيع

 صاتمخاسجع  مسار  سرجيعو    م  اسرب     ع ص ن تنفييا تبساو صلارشس ص فيخفسات ةش  ج سا   •
تنفييام ق ةة  صاخ ةس   ج ع م  ع جه  شز م ةنا صعسذ ا صر ةجلس  قا        جب                   سي ا  ة  ص ن  سي  -303
ص سةةةع خوجي ةسي ش                                                           ص   ةةعم شاية  اكة   ة تخ قةةا سفاسليةع مة  صامخ ةسو شصل ةةةا شفقةس  ل اةذا  واةعبالةغ 
  نس  صاتمخا صق   صلل ص    صيقج ص تنفيذ قذص اسة  نب ا ق  صا س ابه  اتمخاسجع  مسار  سرجيعم شمسبا

اا تخ ش  قجلةس                            في  م   نع  ة  ص سلع ص   ت نساي                                     صلةناو فس سلع ص شا اك   ة ت ا  ي قا 
لةةع صفي ةةس  خاشةةا با ن  ةةسي صلكبةة ت  شةةز م رليةع  اسلجةةع ةةةا  صامخ ةةسو لشخوجي ةةسيو شبا  ةةسفع قا ذلةلام 

                                                        صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع شتيةة شع  ةةس ص كستةة  صلق    ةةع   ص قةةس  غةة  م از ةةع    قجةة ص صي              تة خ بةةع في ةةس
ميةسفعو شجة   ع اي ة                      مس اك   ة تقا  مةه مة  ش  ع تنفييا م از  ج عقجلس   صلن   سانس ع   جاش ص شوم 
                       ةةاسي ص وظفعم فَّة   تن وي ةش  نفيستميسي                                      جه لة  س اسج  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع  قا صلخنبيه

 رصس سي ص وظفع اا تن   ج  ت تمشبيع قا تايع ج ع تنفييا لةتمخاسجع  مسار  سرجيعو 
  يخشةة  ص ةةامسي صلةةع في ةةس  خاشةةا   وا ش  ةةةسلم صلخكنولوجيةةس  شبالن ةة  قا صلخ ةةور صلفيةة  ع   صلفيةة  -304

 فيخاسة في س  مسار  سرجيعم شصلفوصاا شصلخ ةاوي شصلفة ص شص يةسع  صلاا ةات ص  تب ةع بخيةسر صلخور ةا اةذصم  
                                                           من  ةةع  جفقةة   ا ةة  مةة  مساةةع مشيةةوة اشار ةشةة  ص ةةامسي ص قا مةةع مةة     11                ة  مةةس  مةةه قا  بالن ةة  قا  ش 

يتتا  المفتتتش  م  2018قا ةةةس     2012  صلفةيت مةة  ةةس   مة   ةةسر  من ومةع ص مةة  ص خ ةةات  يةةع  ممةسار  سرج 
تمم      نهس   مهاس كبيرة أن تمما   إؤشلمء    بأحجلم  أؤ  يمبغي للاممالمل التي تمتمين بمصلمرع ةلمعن س 

ف   المقتتتلم  الأو  بممتتتلمعدة  ت ،  متتتم ةتتتلمع  ممم متتتس الأمتتتم المتحتتتدة   للاستتتتملمؤس بمصتتتلمرع ةلمعن تتتس                            كلتتت 
 ضتت ع س، متتد الترك تتز علتت  الابتكتتلمعال  وتق  اهتتلم بم   الت عيتتد كلمتتت  طلملبتتس الت عيتتد   تحديتتد ة تتلمعال  الم 

س ف الم بين المالمعسين    مما التكم ل ن س، وتبلمر  الدعو  الممتفلمرة والمالمعسلمل الج دة عل  ؤطلمق الم 
اشصر ص فيةنات قا مكخة   اة  ص  تة        ك   ه ش ت  ة    ا صلخنفييا اذ   لج ع و ش نب ا   لم  الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س 
   و بأي  كه م  ص  كسو س          ه  يش  تح ا  ة    -  صلل ص  شص كخ  عسل  صلخور ا 

                                                                            شلكةةةا تقةةةا    ج ةةةع صلخنفيةةةيا اي ةةةع ميةةةسفعم  نب ةةةا لزصمةةةس   ة تكةةةوة ذصي  ةةةهت   مجةةةسو تحشيةةةه  -305
عم ن   ص    ص  صي صللا شتحشيش سم ش  تميستمسي شقج صصص اشومسي ص خاشقع با ة سوم ش  ارصتمع ص تمو 

ش   سرتمةةسي تبةةساو ص اةةسرفم مةة   جةةه مفيةةسةات ص كستةة  عسلبةةع صلخور ةةا ةشةة  قجةة ص  تقيةةي  مو ةةوةا 
صلخوصةةةه سين ةةس شسةةع ص ةةهص  ص نستمةةبع   مجةةساي ص ةةامسي ذصي   يسرصاةةس   مجةةسو صلخور ةةام شمةةا جفيةةور

م ص ن  عع شيع ما  ي صلاقوا اص ه لجيات مصلمشع   صلفيوام شتبساو صلارشس ص فيخفسات شص  سرتمسي ص
 اونهس           م ساا  م ماصلف   ص ليا لةتمخاسجع  مسار  سرجيع سوةف س ةةاع صتميصتيجيع عو شع ص  شتاز ز

 اسمةيوص ليوي صلقسا ع ةش  ص مج ا جلسم م   جل ع 
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يكشيعم لخ ا ا شنات اس صله                                                       ش  نع  ة  ص م  ميشا لكه من  عم رانس  بخموةيساس شصنخيسجس -306
                                           صلخنفيةيام فةَّة  مكخة  ص لةيوي ص  تمفيةيع  بةاش  نةا  م  ع ج ةع اص   اار ةش  ص ة سو صلع تمخكوة 

ةةة  س اةةةسة  ص يةةةسرصي ص فيةةةاتو  يةةةع  جلةةة ع        ص شةةة   ااةةةذص ص كخةةة  اةةةو صلكيةةةسة صلخن ي ةةةا صلونيةةةا                   ذلةةةلا  جةةةه لة
ة  فيةةه مكةةسة ليةة  مةةا  ي صلاقةةوا مةةسم فَّجةةه اكةة   ة  كةةو  من  ةةعصاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع اص ةةه 

 صاسخكسرصي شصلف ص صلنس  ع   صلفيواوقس صت شصلبسااع لخبساو ص  سرتمسي صلجيات شصلارشس ص فيخفساتم ش 
شمةة  صلةةةت  صتمةةخك سو شتاز ةةز اشر صلخنفيةةيا ص  اةةةزي مةة   ةةةو توجي ةةسي شص ةة ع مةة  ايةةةسات  -307
سر صاتمةةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع   تشبيةةةةةع صلةةةةذي اكةةةةة   ة   ا ةةةةه  يةةةة سلةةةةأة صلةةةةةاشر ص خ ةةةةه  ن  ةةةةسيص 

  شر عم  "                                                        م  لمشخ   ص قسسةي  ة  اذا "صلقاشت ص فينع ةش  مفيخو  صلقيسات           عو ش س ت  ن  صنخيسجسي ص 
                                                                                          بالن   قا صلخمور صلوصتمع صاجخلسر بأة  س شا صعيسي ص ن  سي ص كوميع صلاشليع ةسات  مس تفيخاما ةش  

                                                                       تحفةة  ز صلقيةةسات صلخ يةة صيم فَّنهةةس تمخفيةةخ  ا شاخةةس  عةةو ة م  ة  صلةةن ج صلخمةةسةاي  و ش  ةةسفوص  جةةه قذص لمصلخ يةة 
                                      أي  روع للاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س   تلب س                   سيو شبالخس م فَّة  ن   في  ةش  نحو جيا   ما   ص  ا

س مماتت س للار الاايتتس الاستتترات ج                                         يمبغتتي أن ي بتتين  ب ضتت      ال ثائتت  التتتي تحتتد    مماتتلملاحت لمنتتلمل الم
  ص قةسسةي صلةع  ج  ة  مةع مةوظفا ص اصرت صلاشيةس شمةوظفا ص لةيوي شمةا  ي صلاقةوا            و سي ا  ة  واتجلمههلم

عم ةشةةة  صلةةة غ  مةةة   نهةةةس تيةةة شع شيا ةةةس ن  ةةة توجي ةةةسي مةةة  اةةةذص صلقبيةةةه    ي م ةةةةا  الةةةف  ةةةة 
 يو ن  س   ص ما  م  ع بالخأايا   بأنجسبااتمخاسجع  مسار  سرجيع   ص  سرتمع صلا شيعم 

                                                                             ش  اخةةه ص فةةخو غيةةسب صلخوجيةةه صل فيةةع ص فيةةخو  ف ةةةع  ةةسااع نةة  صوةم بالن ةة  قا مةةس نققخةةه  -308
صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع مةة  فوصاةةا شص ةة ع شمةةس اكةة   ة تفيةة   سةةه   تاز ةةز صلكفةةس ت   ص ن  ةةسيو 

                              هس إى الااستلمء التمف تذيين، فتان                       هذا التقايا م ن                                     لتا لم كلمؤ  غلملب س الت   لمل ال اعرةشمع ذللام 
  إى حتتد بم تتد  كفتت لان بأن يمتتهالمعلتت  ونتت  المتتاعس واتختتلمذهم إنتتااءال بشتتأنهلم   م لهتتلماعتاتتلمره
 و الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن سمماس عل                                               الإنااءال المت خذة والاتجلمهلمل الممتادة عل  ؤطلمق المتاك ز  

  س لمدياي المق رتمزيز القدعة الداةل -باء 

                                                                                لكا  نجش  ي مفيا  لةتمخاسجع  مسار  سرجيعم يج  لزصمس   ة  كوة تاز ز صلخنفييا مم وبا    -309
       تمةةةوص    سشةةةورت اةةة صر بااتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةعم     -سفاسليةةةع    لةضةةة صم سيةةة سة اةةةارت اص شيةةةع اسفيةةةع  

ما   مقةسسةي الةفوص                               و غ   ة  ص  يسص صلذ    ج     قرتمسا س   قاصرت صلاقوا ساا     ص خيسر صلبسااعم   
ممةةةسار              ص قا مةةةع مةةة   ةةةة  مج وةةةةع مةةة   شجةةةه صلقمةةةور   اةةةارصي مةةةا  ي صلاقةةةوا في ةةةس  خاشةةةا با ةةةامسي  

 سرجيةةعم  ةةس   ذلةةلا مةةس  شةةا: ةةةا  صلقةةارت ةشةة  شةةة  مةةس اةةو م شةةوب شمةةس  قسسشةةه مةة  موصةةةفسي تقنيةةع  
فخقةةةةسر قا صلةةةةوةا بااسخكةةةةسرصي  افخقةةةةسر قا ص ا فةةةةع با ةةةةسو شةةةةةا  قجةةةة ص  ارصتمةةةةسي ص تمةةةةوصات شصا سفيةةةةب  ص 

صلخكنولوجيع شةا  صلقارت ةش  ف   صلكيفيةع صلةع اكة   ةس قارص  اةذا صاسخكةسرصي   مخ شبةسي ص ةامسيت  
 اص و  با           م تب س   صلافع    جاه شةا  ص  س  سقوصةا شقج ص صي صلل ص ت شةا  صلقارت ةش   

م شتلةةة  صلةةة اشا ةشةةة  صتمةةةخبيسة شنةةةات شصلخةةةار   شصلةةةاة   ةةة شروة  اسلجةةةع  شجةةةه صلقمةةةور اةةةذا -310
م صلخةةةار   ص نستمةةة  2018ش 2012                             من  ةةةع اةةةا م م   صلفةةةيت سةةةع ةةةةسما  17                      صلخفخةةةيو ص لةةةياع قا  ة  

مةة   ةةسر  سرجيةةع صاتمةةخاسجع  مةةسار   قجةة ص صي لش ةةوظفع ص لةةسراع سمةةورت مبس ةة ت  ش غةة  مبس ةة ت  
لةةيم لةعةةة  ةشةة  اسا ةةع صلةةاشرصي صلخار بيةةع(م لم ت)صج ةة  ص  فةةا ص ةةساي ةلةة  من ومةةع ص مةة  ص خ ةةات 

  قاصرت ةقةةةةوا صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع  ص لةةةةسراوة ص فةةةة صامن ةةةةس  ة  كةةةةوة  (83)من  ةةةةسي 7تمةةةةو  
__________ 

فيةةةةكسةم شمفو ةةةةيع  ةةةة شة شلعم شةةةةةناشا ص مةةةة  ص خ ةةةةات سةةةة نامج ص مةةةة  ص خ ةةةةات ص نمةةةةساام شسةةةة نامج ص مةةةة  ص خ ةةةةات لشبي ةةةة  (83)
 وصليوجيفيي م ش صلةج عم شمكخ  ص م  ص خ ات  امسي ص لسر عم شاي ع ص م  ص خ ات لش   ت
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ةجةةة ص صي صللةةة ص م شلم تكةةة  نسةةةةشع ةشةةة   ةةة ساصي م نيةةةعو شاسجةةة  شيةةةع صلةةةاشرصي صلخار بيةةةع مخمةةةشع 
  نةةا ذصاةةسو شقا جسجةة  ص فيةةخووي ص رساةةع لشةةاشرصي                                  من ةةس مخم مةةع لةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع  ي

سخقايم   ساصي   مجسو صا يص م شصلع ش ا س ص ا ا ص اخ ا لش ليوي شص ماصام        خو                   صلخار بيع صلع ت  
شصلبةةسااوة ةشةة  نةةا تمةةوص م اسجةة  ما ةة  صلةةاشرصي اات مخاةة سي ن  ةة  فيةةخيام س  سرتمةةو ص لةةيوي   مش 

مخسنةةع قا لش ةةوظفع صلةةاص شيعو ش  ةةسر مكخةة  ص مةة                 سي يةةا ات شغةة   ن  ةة ةةةع   سصلخار بيةةع ص  ةة   
 قلكيشجيةةع سلةةأة ص لةةيوي لشبةةسااع ارصتمةةيعص خ ةةات  ةةامسي ص لةةسر ع قا  جةةه  ا ةةه ةشةة  قةةةاصا اشرت 

 و2019 تمخكوة مخسنع سشوو نهس ع ةس 
لممهج تتتين، ورعتتت ا إى عقتتتد                                                     وشتتتد ر متتتدياو المقتتت ر علتتت  ضتتتاوعة تمزيتتتز الت ن تتت  والتتتدعم ا -311

                                                        روعال تدعيب س م س مس وممز زة بشأن ك ف س الق لم  بملم يلي  

  تقج ص  تحشيه لشخكسلي  شصلفوصاا شارصتمسي ص تموصا •
   ي التط يا مال س  الماتبطس ب إنااء تق  المل للاخلمطا واتخلمذ تدابير للتخف ف مم المخلمطا   •
شتتتطس الإراعيتتتس القلمئاتتتس علتتتت  لأؤأو الاستتتتغملمء عتتتم االاستتتتملمؤس بمصتتتلمرع ةلمعن تتتس  •

 الأعالم  الائ م سيالمملمملال وإعلمرة ت زيد الم اعر اللازمس لإنجلمز 
 ي المال   لمل وطلبلمل تقدي الماوس وؤطلمق   الأطا المانم س وضد )تخط   و  غ واعتالمر    •
 يقلمئاس عل  الب لمنال ومملميير للتق  م التق  وضد متشاال أراء عئ م س •
 ي  اةتبلمع البلمئمين وإنااء مقلمبلال ممهماةت لمع البلمئمين، بملم   ذل •
 يع د أراء البلمئمين، بملم   ذل  ق لم  متشاال الأراء والإبلاغ عمهلم •
 ي   ا  لج رة عمدملم يك ن وق  الإنجلمز محدورف س للمكمااقبس   ضالمن •
 تهلميوإراع  البلمئمينتط يا الملاقلمل مد  •
متم علاقتتلمل  إراعة الممتلمعف وحفتظ التتذاكاة المتسمت س وتبتتلمر  التدعو  الممتتتفلمرة •

 يالاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س
لختتتدململ التتتتي يمتتتتملمن ف هتتتلم بمصتتتلمرع ؤطتتتلمق اد  ت ستتت الممتتتلمععس إى تفم تتتل قلمبل تتتس  •

  ةلمعن س   حلملال الأزململ والمزاعلمل الإؤملمؤ س.
شمةةة  ص  سرتمةةةسي صلجيةةةاتم  ا ةةةه مكخةةة  ص لةةةيوي ص  تمفيةةةيع صلخةةةسسع  ن  ةةةع صلخاةةةسشة شصلخن يةةةع     -312

اي مةةةع مةةةا  ي صلاقةةةوا لف ةةة  صنخيسجةةةسا  ش فيةةةسةاا  ةشةةة  ت شةةةع تشةةةلا صانخيسجةةةسي قا  ص يةةةاصة صااخمةةةس 
                 لاسليةع اص شية س   عشبسي تقايم ة شقو شتحخف  من  ع ص غذ ع شصلزرصةع سبا  ص وظفع صلخقنيةع ذشي ص ةهت ص 

 خيةةع  صلبةة  صلخ  ةةامسي  مةة  ةقةةوا صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع   مجةةسو    50لكفسلةةع ص  ةة صف صلكةةس  ةشةة   
صلف  ةا ص خفة غ    شاةا ا ب  ش امسي ةيسجع ص  صفام شلخقايم صلةاة  صلخقةص قا ص كستة  ص ياصجيةع ةنةا صل شة و 

ص ةامسي  قاصرت             ةسمس  ةش     15صلنوش ع منذ  ا   م   امسي ص ليوي   ص ن  ع ص شرشسيع لشب و   ص اص بخ 
هت سلةةةأة صلقةةةوصجع ص ن بقةةةع ةشةةة  مةةةوظفا                                         ممةةةسار  سرجيةةةعم شصاخفيةةة  ارجةةةع ماي نةةةع مةةة  ص ةةة             ص قا مةةةع مةةة   

ص خاساةةةةا  م شماةةةةس   صلجةةةةوات ص فيةةةةخيامع   ص نكةةةةس  ص خاشقةةةةع  بةةةةا   ةشةةةة  جةةةةوات بأفيةةةةه تمةةةةا م ش فيةةةةه  
تفيةسةاا     س صلف  ةا صلخاساا ع  ش صلخقنيع لاقوا ص امسيو شاةذا ص ةهت صلةع صاخفيةب ص  سرتمسي ص خاشقع با خسساع 

 و ي س شتار ب   ةش    فيه ص  سرتمسي سلأة   ي صلاقوا ص في شلع  ص لورت قا ما    قتماص  ةش   
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م صليو   ما  ش صلاقوا             تمش ع ةشي سشبالن   قا صانخيسجسي صلوص  ع م  صلخار   شصلاة  صلع   -313
برز 5                  المفتتتتتتتش أن  الت  تتتتتت س      يتتتتتت 

2والت  تتتتتت س  JIU/REP/2014/9متتتتتتم ال   قتتتتتتس  (84)
متتتتتتم ال   قتتتتتتس  (85)

JIU/NOTE/2011/1  متتم ال   قتتتس  9والت  تت سJIU/REP/2002/7   لا تتتزا  ذال نتتدو . وتتتتدع
الت   س الأةيرة الااسلمء التمف ذيين إى تخص ص م اعر كلمف س   الم زاؤ س لتدعي  مدياي البرامج   

الإشتااف علت  المقت ر.  عل ال حدال الإراعيس التي تلجأ بقدع كبير إى الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س 
 تد الج اؤت  ذال الصتلس التتي أبازهتلم متدياو  فير روعال تدعيب تس بشتأن  ويا  المفتش أؤ  يمبغي ت

                                                                                   المق ر ف الم يتمل  بتدوعة الاستتملمؤس بمصتلمرع ةلمعن تس، بتدءا  متم المااحتل الأوى متم إنتااء تحلت لال 
متم بائتد إى آةتا التكلمل ف والف ائد وتق  المل المخلمطا وحتى المااحتل الأةتيرة متم إراعة الاؤتقتلم  

 و  الممتفلمرة.وتقلمسم الدع 

 الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س بشأنالتمم   ف الم بين ال كلملال  تمزيز - من 
                                                                                 ا ةةةةس   سةةةة ت رجفةةةةس م  فةةةة ت صاجخلةةةةسر ص خزص ةةةةا لةتمةةةةخاسجع سمةةةةفع تاسشجيةةةةع  مةةةةسار  سرجيةةةةع مةةةة   ةةةةةو   -314

   ةة شم جةة م ش سي ص  تب ةةع با  مةةوم ص لةةياع مةةزصو ابةة ت مةة  نيةةا تاز ةةز ص وصاةة  صلخفسش ةةيعم شص    ص نسامةةسي 
                                                                               شبا  ةسفع قا ذلةلام شفة  ي ص ن  ةسي صلواة  شصلخكةسلي  ص  تب ةع سا شيةسي ص نسامةع ص  و لةةع   ةامسي موصتيةعو  

صاتفساةةةسي صل و شةةع ص جةةةه صلةةةع  س مخ ةةةس شاةةساي   ةةة  و شتلةةة ه ص نمةةةسي ص ا ةةة     صاجيةةة س  قا ةةة  ع  ةةةا  
ص لةياع    ص نسامةسي يفية   اتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع شت                                                  صتمخياصمس  لخاز ز صلخاسشة ص لةيا سةع صلواةساي سلةأة ص 

اقوا ص امسي ص فينات قا ممسار  سرجيع شصاتمخفسات من ةس  ةبكع ص لةيوي صلخسساةع لشجنةع ص اصر ةع  س   ص سةع 
صل فياةةةع ص فيةةةخو  ةشةةة  صلمةةةايا صلاةةةس ا شصلاا ةةةا مةةة  ص نمةةةسي ص سةةةةع   صاةةةز صلا ةةةهم م ةةةه مج وةةةةع  جلةةة ع  

ص لةةةيوي ص لةةةياع   رشمةةةسو شتلةةة ه ص نخةةةاوي ص ا ةةة  ياشا ةةةع صلةةةع  اع   جنيةةة  شف  ةةةا  ص لةةةيوي ص لةةةي 
                                                                              اس منسالع جوصج  يا ات م  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع  ش  امسي يةا ات مفيةنات قا ممةسار  قعسر   اك    

ات ص اةص  من ومع ص م  ص خ   سرجيع مس  شا:  بكع ص فيخلسر   صلقسجوجيع صلخسساع  شس صل ؤتمس  صلخنفيذ ع    
بالخنفيةةةيا )سلةةةأة صلجوصجةةة  صلقسجوجيةةةع لش لةةةيوي(ت شصللةةةبكع ص لةةةياع سةةةع صلواةةةساي  ةةةا  ي ص  صفةةةا )سلةةةأة  
صاتمةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةع لخقةةةايم ص ةةةامسي ص خمةةشع ةاصرت ص  صفةةةا(ت شصللةةةبكع ص لةةياع سةةةع صلواةةةساي  اصرت  

 ايم ص امسي ص خمشع با م (و  مسار  سرجيع لخق   ص فيساه ص منيع )سلأة صاتمخاسجع 
شتلةةةة ه ص م شةةةةع صلبةةةةسرتت لشخاةةةةسشة في ةةةةس سةةةةع صلواةةةةساي سلةةةةأة ص نسامةةةةسي ص لةةةةياع شصتمةةةةخياص   -315

                                                                                 صاتفساةةسي صل و شةةةع ص جةةه صلقسا ةةةع صلةةع  س مخ ةةةس من  ةةسي   ةةة   لش مةةوو ةشةةة   ةةامسي مقا مةةةع مةةة  
 "( مس  شا:ص  صساعممسار  سرجيع )"

                         ةقاص  تاسشجي س  لةتمخاسجع   17  ص ن  ع  و  س م   2018-2017)  والزعاعسس الأغذيس  ممما •
ش سرا    قعسر نهج ص  صساع مشيوة اشارم  13,8 مسار  سرجيع سشغ قشس  اي خ س 

 تمشيوة اشار 41,9ص جه سشغ مج و  اي خ س  ع و شي صلتفساسم  صا 29  
لش مةةوو سار  سرجيةةع سمةةفع تاسشجيةةع  مةة ع ص ن  ةة و صتمةةخاسج  ممماتتس الماتتل الدول تتس •

  مجسو تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمسايم شصلخار   صلش ويم شصله ام ةش   امسي  

__________ 

 اصرت صلاقةوا    يةاا نب ا لش ؤتمس  صلخنفيذ ع   تمفيةسي من ومةع ص مة  ص خ ةات  ة  يةاوص سة نامج تةار    -5صلخوةيع  (84)
ارجةع ماينةع مة   مة                                يع ص  يسص صلذ    ةا  شة ةقةواص  شم    م م شوبمقامع الخي   اشرصي ارصتميع م تمفيسا   

  نيا ص ج  شصلقي ع شصلخاقياو

 نب ا لش ؤتمس  صلخنفيذ ع  ة  ياوص تميستمةع لشخةار     مجةسو ص لةيوي تفيةخنا قا تقيةي  صلكفةس صي صلةتمةع  -2صلخوةيع  (85)
                                                  مار سع تار بس  جياص  ش قا  موة  امسي م نيع ةسليعويص   صا لسراوة   وة ص وظفوة صلذ     مجسو ص ليوي لكا  ك
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شصل بسةةةعم ش ةةامسي صلفيةةف  مةة   ةةةو مج وةةةع  جلةة ع ص لةةيوي ص لةةياعم ش ةة   
 تصلبيساع م   ةو  بكع ص ليوي صلخسساع لشجنع ص اصر ع صل فياع ص فيخو 

سمفع تاسشجيع  مسار  سرجيع   مجسو  امسي ص مة  )مةع  ص ن  ع  و صتمخاسج   ؤمك  ال    •
ص مةة  ص خ ةةةات(م شصلفيةةف  )مةةةع من  ةةةع صلخاةةسشة شصلخن يةةةع   ص يةةاصة صااخمةةةساي(م شصل بسةةةةع  
)مع س نامج ص م  ص خ ات ص نمساا(م شصليشع صللفو ع )م   ةو  ةبكع ص لةيوي صلخسساةع  

 ت اع ص فيخو (م ش  ص  صلورا )مع مج وةع  جل ع ص ليوي ص لياع( ل في لشجنع ص اصر ع ص 
 ش سرا عو ه ص جه           صتفساس    59ص ن  ع  و تقسأ    2018مف ض س شتون اللانئين ) •

 ت                 صتفساس  عو ه ص جه 18  
 12.فيع صتفساسي تاسشجيع لةتمخاسجع  مسار  سرجيع مع ص ن  ع  و  س م   ال  ؤ م ف •

  تلل  سي صمن  ع سلأة  ام
صلةةع  ةةسرا  في ةةس  ص جةةه ع و شةة صل يتفساةةسسشةةغ ةةةاا صاو ه ئتتس الأمتتم المتحتتدة للاتتاأة •

         صتفساس ت 62تقسأخ س مس مج وةه   ش
مةةسار  سرجيةةع سلةةأة  سمةةفع تاسشجيةةع  صتمةةخاسج و الممماتتس الململم تتس للالك تتس الفكايتتس •

ش ةامسي  صلخار   صلش وي )مة   ةةو مج وةةع  جلة ع ص لةيوي ص لةياع( امسي 
 من  ع صلا ه صلاشليع(وش ص قسة  )مع من  ع صلم ع صلاس يع 

شنهةةج ص ن  ةةسي صلخج سةةع صلاسمةةع لةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع سمةةفع تاسشجيةةع  غسلبيةةع          شاةةا اي  ةة   -316
 مةةزصو فاسليةةع صلخكةةسلي  شصلفيةة ةع تفةةوا مفيةةسشا ةةةا  صلقةةارت                     لش س ةةعم ملةة ت قا  ة      س         قيجسسيةة           تقيي ةةس   ص  صساةةع

                                                                                 ش ع  نكس  ش  شم سمفع منف اتو شم   ةو ص نمسي ص لياعم صتمخفساي ص ن  سي   يس  م  ةش
 سي                                                                                      صلخاش  سلأة صاسخكسرصي   نه ج صاتمخاسجع  مسار  سرجيع صلع تخ با س ص ن  سي ص  ة  م شصلخوجي ة 

 ص لياعو  ص نسامسيصاات   اوصةا صلواسلع صل   ش في  صتبس          ص نفي قعم ص نسامسيقاصرت  سلأة ايفيع عص ليا
 ش شجه صلقمورم  صلخ اوي ششع ص  يسص صلذ    ج    ما   مقسسةي   س تشمع ذللام   -317

صلةةةع توصجةةةه صلخنفيةةةيا شصلخاةةةسشة في ةةةس سةةةع صلواةةةساي سلةةةأة  جلةةة ع صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةعم تلةةة ه 
جيع ا يع صاتفساسي صل و شع ص جةه ن  سي ص     سمورت من ص سةغ ةص ن  سي ايس   شا: ةا   مس

ص همعت شةا  تقستم  ص ن  سي ةش  نحو اسف مس لا  س م  ماسرف سلأة صلارشس ص فيخفساتم  س   اي 
ار  سرجيةةع سمةةفع ش نمةةسي ص سةةةع بااتمةةخاسجع  مةةسع لف عةة صلب شا صعيةةع ص ش قا تكةة صر جفةةس ص   ةةس ت 

 نةةا لةةياع   سمةورت مابةةسي       ص   ة ص  صتمةةخ  ايه ص  ةسوم  ةةص ةة  ص لةةسراع )ةشة  تمةةب                   تاسشجيةعم شاةةو مةس    
شةا  صتمخااصا  ةش  ص وصةفسي(ت شصلج وا شص قسشمع صلاص شيعصلواساي  خفا  كا ت  م  تمنع لصة  ا بشاصل

شخوةةةه قا نةةه شتمةةع سلةةأة ص قةةوا ص اشي يةةع مةة   ةةةو صلخاةةسشةت شصاةخ ةةسا ص فةة م ةشةة  لصلكيةةسناي 
شصاضةةةة صم    سص  ِّةةةةع لهةةةة  ج ساساةةةةسذ   يجاشةةةةوة ص ن  ةةةةسي مةةةةياات   ع ةةةةا ساةةةة  صلبةةةةسااع صلكبةةةةسر صلةةةة 

ص ةةةامسي صلةةةع  امةةةجمنسامةةةسي تنسففيةةةيع تاسشجيةةةعت شت ايةةةز ساةةة  ص ن  ةةةسي صلكبةةة ت سارجةةةع  اةةةه ةشةةة  
م شسارجع  اه ةش  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع سمفع عاسة في س  مسار  سرجيع ةش  مفيخو  ص ن   فيخ

اع سع صلواسايم مع تاسرق صلج وا ص بذشلع   قعسر ص يسر ص شو   ساة  ص نيةسة مةع تاسشجيع شملي 
يع سمفع تاسشجيع   ص وصاع                                                                     صلج وا ص بذشلع   قعسر ص يسر صل سات شت ا ز مبسارصي صاتمخاسجع  مسار  سرج

جوات   ماة        ر من  سي مخاااتم  س   اي قا ةا  صض صم ص ن  سي ص و سوجا في س مقتصلع  
امسي  ةةة با اةةةذا صلج ةةةوات شصافخقةةةسر قا صلقيةةةسات صلاص شيةةةع ص يخمةةةع  نسالةةةع  فيةةةه ص  سرتمةةةسي ص خاشقةةةع

 اع سع صلواسايوص فينات قا ممسار  سرجيع اص ه ص نخاوي ص لي 
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  مةةا  ش                                                                         شلةةزوات صلخنفيةةيا شصلخاةةسشة في ةةس سةةع صلواةةساي سلةةأة صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعم اةةا   -318
صلاقةةةوا شموظفةةةو ص لةةةيوي صاايصنةةةسي صلخسليةةةع: توات صاةةةةيصف ص خبةةةساو سقوصةةةةا شقجةةة ص صي صاتمةةةخاسجع 

ش ع ماس   لشيامسي ص لةياع مة   ةةو  مسار  سرجيع   قعسر صاسخكسر صلجسري   مجسو صلا هت ش 
ست شتقستمة   عة  قاصرت ص يةسع  منمسي ملياع سع صلواسايم شتحا ةا صللة اسي صلةع تك ة  صاتمةخاسجع  ة 

ع با ع صف صل سل عم شصلارصتمسي صاتمخقمسايع ة  ص تموصام شصلخقسر   ص سةع بأاص  صلبسااعت شافةع  تب ص 
ت   ص ن  ةةع                      نخيسجةةسي ص شتمةةع ج ساةةس  صاشت صنخيسجساةةس صلفور ةةع شصلن ةة    ص كستةة  عسلبةةع صلخور ةةا قا اةةس

صلبةةةسااع   ص نمةةةسي ص لةةةياع سةةةع صلواةةةسايت شصتمةةةخ اص  مفيةةةخوا  ص نسالةةةع سلةةةأة رةةةةا  اص   شتوات
                               يةا  اصي تلة ه صلبشةا شجةو  ص امةعت نفية                                  شممفوفسي صلخقيةي  صلخقةص مف  تمةع  شص ع  ص  جايع لشاقوا 
 جةة ص  تحشيةةه لشخكةةسلي  شصلفوصاةةا  م                                           ن جيةةع مونةة اتم مةة   ةةةو منمةةسي ملةةياع سةةع صلواةةسايشش ةةع م

                                          ي صلع غسلبس  مس  فيخاسة في س  مسار  سرجيعو امسفي س  خاشا با
 ةةبكع ص لةةيوي صلخسساةةع لشجنةةع ص اصر ةةع صل فياةةع ص فيةةخو           نسليةةس                                  ش  نةة    ص فةةخو بالج ةةوا صلةةع تبةةذلهس   -319

                                                                                            اسلجع سا  صلخ اوي شصلخوةةيسي ص ةذاورت رجفةس و شاةار ص  ةسرت سوجةه  ةسص قا صلج ةوا صلةع  بةذلهس صلف  ةا  
  ص بالخنفييا صلخسسع لشلبكع م   جه موصةشع سنس  صلقارصي   مجسو ص ليوي صلخاسشجيع شش ع نمسذ  صلاسمه ص ا 

)قةةةة ص نسامةع شعشبةسي تقةةايم صلاة شق شعشبةسي ةة شق ص تمةةاسر(م    عشبةسي تقةايم ةةة شق               مونة ات  ةةاصا  
                         بةةساا صلخوجي يةةعو ش لةةك  ه                                                                        شع صاةةا صللةة ص  ص لةةيا ةشةة  صلمةةايا صلق  ةة  يم شمج وةةةسي  اشصي لخيفيةة  تنفيةةذ ص  

يه قلكيشجيع ملةياع ةشة   شبسااع سمورت منفمشع قا منمع تفيج ةش  نات ل اه من  ع  تفيجيه  صلخ وو م   
توات    ةةوب     وت      جةا  ت بالينية    -سوصسع ص م  ص خ ات صلاس يع لش ليوي    شاا   -ج سا ص ن ومع  

 جلةة ع صللةة ص م فَّنهةةس مةةع    اسفةةع                              ص بةةسارصي ص ةةذاورت رجفةةس  تلةة ه                                          صلخاةسشة في ةةس سةةع صلواةةسايو ش  نةةع  ة  شيةةع  
 و م   سر  من ومع ص م  ص خ ات   ي صاتمخاسجع  مسار  سرجيع ذللا تاوا سفساات مبس  ت ةش  مبسارص 

شةشةة  شجةةه صلخ ا ةةام  نب ةةام في ةةس  خاشةةا  و ةةو  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعم  ة  ن ةة  صلف  ةةا   -320
سرصي شصاتمخاسجع  مسار  سرجيع صلخسسع للبكع ص ليوي صلخسساع لشجنع ص اصر ع صل فياع  صلاسمه ص اص بااسخك 

صلواةسايم شاارتةه  شتوصةةشه مةع  م  ا اافه ص خ  ةه   تحا ةا صلخاساةا ص ةسرجا ص بخكة  شتاز ةز  باةخبسر م ص فيخو  
 ج  ت مخأجيعو   خا صق   جخساج اذص صاتم م   سرتمع   مجسو ص ليوي(    خأل  م   جه    سك  ص  نيع ) 

 وةةةةةع  جلةةةة ع                                                              ش نب ةةةةا  ة تفيةةةة   جخةةةةساج اةةةةذص صاتمةةةةخا صق   يةةةةس    ص نسالةةةةسي صلجسر ةةةةع   مج -321
اسج  انسا تمبه لةتمخاسجع  مسار  سرجيع  اص  سا  م ةس  صللة ص و ة  ص ليوي ص لياع سلأة مس ق

مةةسار  سرجيةةع للةة ص  مش قةةسي فاشةة  تمةةبيه ص  ةةسوم اةة ي منسالةةسي سلةةأة مبةةسارت ا  بيةةع لةتمةةخاسجع  
شومةةةسي عخةةةسر ص مةةةاصاصي تكنولوجيةةةس ص اشومةةةسي شصاتمةةةسايم باتمةةةخياص  منمةةةع للةةة ص  تكنولوجيةةةس ص ا

شتحمةةه ةشةة  ةةة شق  تمةةاسر  سةةةع سةةبا  ص ش قةةسيو شتنسشلةة  منسالةةسي   ةة   صاتمةةخاسجع  مةةةسار 
                           جب س مقةا    ص ةامسي صلخجةسري  و       ِّا  ا               امسي ماي نعم ش موو ةش   سرجيع لو ع صتميصتيجيع   ص  ل

                                                                             ص ور  اشة م   امسي تخنستم  مع صنخيسجسي م تمفيسي من ومع ص م  ص خ اتم شمس قذص اةسة   ا  همس 
   ص  اذا ص امسي ة  ع  ا منسامع  ش ة  ع  ا صلخفسشق ص بس  و با مكسة

 الإبلاغ عم مملمعسلمل الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س والإشااف عل هلم  -را  
 ةةسي صلخلةة  ايع ةةة   جلةة ع صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع نب ةةا  ة  كةةوة تقةةايم صلخقةةسر   قا صلهي  -322

 اصت  ةة شر ع لخاز ةةز صللةةفسفيع شص فيةةةس لعم شمةةع ذلةةلا ا  وجةةا    ي مةةة  ص ن  ةةسي  ي ص ةةيصم سخقةةةايم 
           سوم تقةا    صاتمخاسجع  مسار  سرجيع ةنا ص سةغ ة  ص لةيويو فاشة  تمةبيه ص  ة  سلأةتقسر   منفمشع 

اشومةةةسي ةةةة   نجةةةس  ص لةةةيويم ش جةةةوص  صلفيةةةشع ا                     صلاقةةةوا تمةةةنوو  م شتةةة تقةةةسر   ةةةة  شيةةةع  صليوجيفيةةةي 
قشةةس                                                      صلبةةسااع شص مةةار شصلبشةةا ص خشقةةام غةة    نهةةس ا تقةةو  سخج يةةع ةةة  شص ةةامسي ص لةةيصتم شتفسةةةيه 
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شا ه ذللا ف ةع  سااعم بالن                                                             ص امسي صلع تقا  م س ممسار  سرجيع شص سةغ ةن س سلكه منفمهو  
مةةة          صج ةاةةةس   ص اشومةةةسي صلةتمةةةع ةةةة  نجةةة  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع اكةةة  تمةةةنيف س سفيةةة ولع        قا  ة  

 (و 2)صج   صلخوةيع   سش مسام سةش  صاساسا لشواوفصلخق    شتحشيش س 
خمةةة  ةشةةة  تقةةةايم                                                             شتففيةةة    غسلبيةةةع ص ن  ةةةسي ص سةةةةغ ةةةة  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع بأجةةةه  ق -323

                                                                     ي صلاقةةوا سلةةأة ص ةةامسي ص ةةا ات صلةةع جةة   صلخاساةةا ما ةة  لخقةةاا سم شقةةةاصا صلبةةسااع تقةةسر   قا مةةا
                                      م شةةةوبا  مةةة  ص ن  ةةةسي  ة في ةةةذ اةةةذا صلخقةةةسر   م اشة  ة  كةةةوة مةةةا  ي صلاقةةةوا تقيي ةةةسي  اص  صلبةةةساع

شةة   ةةوصع  صلنجةةسح شمةةس اكةة  توات                                                        شتقيي ةةسي ص اص  ساةةع صاةخبةةسر ش ة اةة ي تقيي ةةس  ةشةة  مفيةةخو   ة
نه في ةةس  خاشةةا   سرتمةةسي صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعو ش  ةةسري ص ن  ةةسي قا  جةةه ةشةة  صلةة غ  مةة  تحفيةةي

 عشبسي  ذص صللأةو  ي قمكسجيع قةاصا اذا صلخقسر   ةنا صل ش م لم تك  انسا 
                                  مةةسار  سرجيةةع  ةة شعس  تفةة ق صلخزصمةةس   شفي ةةس  خاشةةا بال اسسةةع صل أيةةعم تخيةة   شيةةع ةقةةوا صاتمةةخاسجع    -324

شصلخ قيةا ص ةأذشة    ص  صجاةع ة شيةسي  ص ن  ع   مةس ا  ةه مة                                                    ةش  صلبساع صلذي   خاساا ماه  سرجي س  بالخاسشة مع  
مةةة  جسجةة  مكستةةة     ع منخ  ةة   ا شيةةسي م صجاةةةع و شبالخةةس م عيةةةع شيةةع  جلةةة ع صللةة ص  ل ص ةةةةوو  ةةس نفيةة   

       لم اةةة    لكةة   ن  ةةسيم ش  ساةة  ص ةةةساي مةة  جسجةة  صلج ةةسي ص سنحةةعم ش ص  صجاةةع صلاص شيةةع لش فيةةسباي   ص  
                                                              مخم مةةعم تمةةوص  ةشةة  شجةةه ص مةة   ش سمةةفع رايفيةةيعم سلةةأة مو ةةو  صاتمةةخاسجع    ة شيةةسي م صجاةةع تقيي ةةسي  ش  

                                       سلةةأة ص ةةامسي صلةةع تقةةا  م س ممةةسار  سرجيةةع    شيةةسي م صجاةةع ة   مةةسار  سرجيةةعو ةشةة   جةةه اةةا  ج  ةة  ةةةات  
م مةةع ص خيةةسر ص وص ةةيع مةة   ةةةو نهةةج اةةسا   ع  سرجيةة تمةةخاسجع  مةةسار  ص ةةيع ذصي صلمةةشع باا شغةة  ذلةةلا مةة  ص و 

  ا   ة  ع لشي  و   ص ن  ع ص يسع  لخ ا ا ص ساي صلع اا  كوة في س تحقيا  ااصف م صةست  ةش   
ص جلةةة ع صلةةةع تنجزاةةةس ممةةةسار  سرجيةةةع تقيةةةي  صامخ ةةةسو لشيتيبةةةسي  جاةةةعم صشتلةةة ه ة شيةةةسي  -325
 ما ةةةةعم ش اص  ص خاساةةةةا ص ةةةةسرجام شفاسليةةةةع ت تيةةةة  صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع مةةةة  نيةةةةا صلخكشفةةةةعصلخاسا
سيم   ششع  مورم مةس  شةا:  ة سة صلجةوات )سة نامج خاايقصااخيس و شلمش  ص وص يع صلع غ خ س صل ةنا

وي )سةة نامج ش ةةامسي ص لةةي  ت(86)ت ص لةةيا ص اةةص سفةة شس جقةةس ص نسةةةع صلبلةة  ع ص  ات(ص مةة  ص خ ةةا
ص مةة  ص خ ةةات ص لةةيا ص اةةص سفةة شس جقةةس ص نسةةةع صلبلةة  ع ص  اتم شةةةناشا ص مةة  ص خ ةةات لشفيةةكسةم 

 فيةةةةةخيامع شقجلةةةةةس  نفيةةةةةسباي ص م(88)شة شيةةةةةع قاصرت ص يةةةةةزشة ت(87)شص ن  ةةةةةع صلاس يةةةةةع لش شكيةةةةةع صلفك  ةةةةةع(
فةةةةةةساي )ةةةةةةناشا ص مةةةةةة  ص خ ةةةةةةات ش ةةةةة ص  صل   م(90)شقاصرت ص وصاةةةةةع صللةةةةةةبكيع م(89)صلبةةةةةةوصباي شصلوةةةةةةوو قا

 م(94)شصلخ ةةةو ةي صلنقا ةةةع م(93)شص ةةةامسي ص سليةةةع م(92)عةةة ف ثالةةةامةةة  جسجةةة   ةةةةا صلش  ت(91)لشفيةةةكسة(
__________ 

سفةةةة شس جقةةةةس ص نسةةةةةع  مج ص مةةةة  ص خ ةةةةات ص لةةةةيا ص اةةةةصوات   سةةةة نام سلةةةةأة  ةةةة سة صلجةةةة 969 14راةةةة   صجاةةةةع ص تق  ةةةة   (86)
 و2015صلبل  ع ص  اتم جيفيسة  س  ه 

سلةةةةأة ص لةةةةيوي   مقةةةة  سةةةة نامج ص مةةةة  ص خ ةةةةات ص لةةةةيا ص اةةةةص سفةةةة شس جقةةةةس ص نسةةةةةع  م848 10راةةةة   صجاةةةةع ص تق  ةةةة    (87)
ةةةة  ت تيبةةةسي ص اصرت شتمةةة ي  صليةةةوصسع  PSB-101و تق  ةةة  م صجاةةةع ص فيةةةسباي راةةة  2011صلبلةةة  ع ص  اتم جيفيةةةسة  س  ه 
 و2015اسجوة ص شو ا في ه   31صلاص شيع ةش  ة شيع صلل ص م 

 و2015نز  صة  وجيه  25م سلأة ة شيع قاصرت ص يزشةم FB-102را  جاع  صص تق      (88)

 18شصلوةةةةوو قا صلبةةةوصبايم  قجلةةةس  نفيةةةسباي ص فيةةةخيامعم سلةةةأة ة شيةةةسي صلخمةةةا ا ةشةةة  OED-117 صجاةةةع راةةة  ص   (89)
 و2014نز  صة  وجيه 

 و 2017تل    صل سا جوف ه   20 خ ات لشفيكسةم قاصرت ص واع ص لكيشا لمناشا ص م  ص  سلأة   م IA/2017-10 صجاع را  ص     ( 90) 

 و2016  شوو تمبخ ه  16  ةناشا ص م  ص خ ات لشفيكسةم  م سلأة ة شيع   ص  صل فسايIA/2016-06 صجاع را  ص   (91)

 و2016 م سلأة صل ةا م  جسج  ع ف ثالا   س نامج ص غذ ع صلاس ام سوت  وليهAR/16/09 تق    ص  صجاع صلاص شيع  (92)

 و 2019 بسم فهص     18 م R(F)/2019/02/082/U036/mb/kwصلخق    م جع  م KPMG    اع  م صجاع ص فيسباي صلع  ج اس    ( 93) 

   و 2017لخ و ةي صلنقا عم اسجوة صل سا  نس      مجسو ص ما ص امسي ص سليع               م سلأة مقا   AR/17/01تق    ص  صجاع صلاص شيع    ( 94) 
م  شلبنةسة هنامج ص غذ ةع صلاةس ا   ص راة لخ و ةي صلنقا ع بالخجزاع صلم سلأة تنفيذ AR/17/03شيع تق    ص  صجاع صلاص  

 و2017اسجوة صل سا  نس   
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ش مةةةة  ص ةةةةامسي صلفيةةةة سسيعم شا يةةةةز    م شصتمخيةةةةسفع ص وصاةةةةع صللةةةةبكيع   م ( 96) شقاصرت صلفيةةةةف    م ( 95) ش ةةةةامسي صل ةةةة صة 
 ع صلخ     ع )ص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع(و الوف ص  تبسي )س نامج ص غذ ع صلاس ا(ت ش امسي صليش 

صلةةةع  س تاةةةس ص ن  ةةةسي ق ةةة صا  ص  صجاةةةعشتلةةة ه ساةةة  صلخوةةةةيسي ص فيةةةات ص نب قةةةع ةةةة  تقةةةسر    -326
م شش ةةع صتمةةيصتيجيسي  ةةسمشع صلخور ةةايوي   صلخي ةةيع صل فيةةع ص فيةةخو  لخ ا ةةا  يةةسرصي مكستةة  ص لةة 

امسي تكنولوجيةةس ص اشومةةسي شصاتمةةسايم شتحفيةةع قاصرت سيةةسناي لةتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع لخقةةايم  ةة 
خوتمة ع م شافسلع ق  صف ص ةوظفع صلفنيةع مة  صل تة  ص ص ن  عص يسع  لا  صلكيسناي صلع تخاسمه ما س 

                                                                                       قا صلاشيس ةش  ص امسي ص قا مع م  ممسار  سرجيع صلع تن وي ةش  مخسع  ابة ت   ص كستة  ص ياصجيةع 
 خنس  صلواوا(و )م ه صا

سي ابة ت شمخوتمة ع ص جة  قا  جةه   ص ةساي من  ة شفي س  خاشا بالخ قيقةسيم   ةسري ةةات  -327
قا  قيةسو                                                  سرتمسي ي ورت  ش   لخبه   تورع   في سم تحسو اةذا صلصلع  كوة في س صلبسااوة  سلاع   
خاشا تتوةيسي        تقا    صاتمخا صق ش  ي شاا اي ع صتمخلسر ع ا -ع ن  لجنع صتمخا صق صلبسااع صلخسساع لش 

خ هبالخاصس  صلخم ي يع  ت بيق سو ش  ص ساي صلةع تكةوة في ةس صاةةس صي صل ةو شتمةو  صلفيةشوا           صلع ِّ 
                                                                    ع مةةسم اكةة   كخةة  صل اسسةةع صلخةةسسع لهةةس  ة يجةة ي تحقيقةةس و ش  اةة  ز صلخ قيةةا ةشةة  من  ةة مبس ةة ت  ةةا        موج  ةةع

خيسليةةع مةة  جسجةة  صلبةةسااع   قعةةسر تنفيةةذ صتفساةةسا  صلخاساا ةةع مةةع صااةةةس صي ص خاشقةةع با  سرتمةةسي صان
 وةا باتمياصا ص وصرا ص سليع                                                                  عو فَّذص مس اسة صلخ قيا ماةومس  با العم   مار مكخ  صل اسسع تق   ص  ن  ص 

 شبااتمخباسا ةنا صااخيس و 
ع ةةةةف  نسلةةةع شسيةةةع سي ةةةة  نةةةساي تةةةيصشح سةةة ن  ةةة شمةةة  صلنسنيةةةع صلا شيةةةعم  سش ةةة  غسلبيةةةع ص  -328

                         م ةش  صلن و ص بع   اناا: عسرجيتمخاسجع  مسار  نساي م  صااةس صي ص خمشع باا
ايةةةيع   ص  ةةةو  تخاشةةةا بال ةةةو  14و (2012)منةةةذ ةةةةس   ممماتتتس الأغذيتتتس والزعاعتتتس •

                                                                         شصلخوصع  شصلففيسا شتيسرب ص مسا شصا خةس شصجخ ةسا ماشجةع اوصةةا صلفيةشوا  ةور  اي 
 تاتص م  ص خ 

اييع   ص  و  تخاشةا  يسلفةسي   ة شيةسي  21(و 2015)منذ ةس   الأمم المتحدة •
  م صجاةةةةع نفيةةةةسباي صلاقةةةةوام شص همةةةةسو   نةةةةس قرتمةةةةس صللةةةة ص م شصل ةةةةوم شص يسلفةةةةسي   

ص لسر عم شةا  تاسشة صلبساع   صلخ قيقةسيم شتمةو  تمةشوا مةوظفا صلبةساعم شص  ةةو 
 تبا نكس  شصلل شم صلخاساا ع

(و ايةةةةيخسة   ص  ةةةةو  تخاشقةةةةسة باا ةةةةخةس شتيةةةةسرب 2012)منةةةةذ ةةةةةس    ؤمتتتتك ال  •
                         صلج ع ص ور  ات شموظفي ست ة سوص مسا شص لسج صي سع 

(و  رسةةةةع نةةةةساي   ص  ةةةةو  2017)منةةةةذ ةةةةةس   تحتتتتدة للمتتتتكلمن تتتتمدوق الأمتتتتم الم •
 ت                   )صااةس صي غ  يا ات(

 ت                 ااةس صي غ  يا ات((و تفيع نساي   ص  و  )ص2018-2012) ال  ؤ م ف •
                غةةةةة  يةةةةةا ات( تخاشةةةةةا  ةةةةةةاصااس(و ايةةةةةسو ) 2018-2012) بتتتتتانامج الأغذيتتتتتس المتتتتتلملمي •

باانخيةةةسو شصلففيةةةسا شص  ةةةةو باالخزصمةةةسي صلخاساا ةةةع شصلخوصعةةة  في ةةةس  خاشةةةا بخةةةامسي 
  تصلخأمع صل بي شص م  شصل ةا شصلهناتمع شصلفيف  شقاصرت ص  صفا

__________ 

شنةةات  ةةةامسي صل ةة صة شتمةةةةمع صل ةة صة صلخسساةةةع لةةهنامج ص غذ ةةةع صلاةةةس ام  سلةةةأة م AR/13/07تق  ةة  ص  صجاةةةع صلاص شيةةع  (95)
 و2013  شوو تمبخ ه 

 و 2018  مق  س نامج ص غذ ع صلاس ام نز  صة  وجيه ة ه م سلأة قاصرت صلفيف    م س   AR/18/07    ص  صجاع صلاص شيع تق  ( 96) 
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و صاةس صة   ص خوتمع   صلفينع  خاشقسة با يسلفسي لفكايسالممماس الململم س للالك س ا •
 تص خمشع با ليوي

صلخ قيةةا في  ةةس  جةة  (و ايةةيخسة 2017)منةةذ ةةةس   الممماتتس الململم تتس ل ع تتلمر الج يتتس •
  قاصرت صلاقواوة شيع  ش  صلل ص  ة شيعتخاشقسة بالخةة    

 ت اذا ص ةاصا ص خاجيع م  صااةس صي شةزص مكخ  صلخ قيقسي صلخسسع  نا  ص ن  سي صلكب -329
مة    ةة  صنخ ةةسو  اجيةةع صلاشليةع صلةةذ   ِّمةةشوة ةشة  تاةةو   جيةةا وصج ةةه موظفةو ص امةةع ص  مةس        قا  ة  
شظةةةساف   سفيةةةب   ةةشوة     تمةةةشوا ي ةةةور مةةع صلبةةةسااع  فةةةوا سك ةة   ي فوصاةةةا غةةة  ملةةة شةع فقةةاصة 

خ ةةه  ة ِّق  قواةةس مةة  صلخةةةة  بأنجةةس  ص لةةيو مةةس لم  فيةةف  صلنلةةسم  مي صلمةة  ت  ش ص خوتمةة ع ص جةة                                        ِّ 
 وة ع صلاشارصيص  ور ة  فوصاا مبس  ت  

                                                                           شمةةة  ص  سرتمةةةسي صلجيةةةاتم يجةةة  ي مكخةةة  صل اسسةةةع صلخةةةسسع لةةةهنامج ص غذ ةةةع صلاةةةس ا صتمخا ص ةةةسي  -330
صللةةا ات   ةهتفيةي  صلاقجةة ص صي ة شيةسي ش صتمةخبسايع لشنزصاةع تفيةةخنا قا تقيةي  من جةا  يةةسع  صل ةو   

اصس  منستمةةبع لشخيفيةة  مةة  نةةات مخةةسع  صانخيةةسو شتةةوف  تةة       تبةةع  ص  ةةورتو شصلهةةاف مةة  صاتمةةخا صق اةةو 
ه صلقنةةست صلخقشيا ةةع ص خ  شةةع   ةةةا   قا ةنةةا تشقةةا  صلخ ةة ا                                                                        ص يةةسع    م نشةةع مبكةة   تم شسةةذللا ف ةةو  ك ةة  

ايم نيةةا ت شةة  ص ن  ةةع مةة  صللةةكسش و شثمةةع  سرتمةةع جيةةات   ةة   ممةةاراس صاتحةةسا صلةةاش  لةتمةةس
شصاتمساي صلع  فيخاسة في س  مسار  سرجيةعم  ة صلبسااعم في س  خاشا بخامسي تكنولوجيس ص اشومسي 

  اسسع صلاص شيع   قعسر صاتفساسي صلخاساا عو صل                 قا  موص   ساصي 
ومةةع ص مةةة    م تمفيةةةسي من  صاتمةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةعشبالن ةة  قا ص جةةة  صلكبةة   جلةةة ع  -331

يحتتث قاةةاصر صلفةة صم قا صل اسسةةع قا ةةةا  صلكفةةس ت ش  جقةةس                 م ش  ةة   ة  ةة ا  ي سشتنوة ةة  سص خ ةةات شج سا ةة 
متتد إيتتلاء الاعتبتتلمع ال انتت   -المفتتتش مكلمتتت  الاقلمبتتس التلمبمتتس لمتسمتتلمل ممم متتس الأمتتم المتحتتدة 

للاختتلمطا  اتتلملالمممعلتت  إنتتااء استتتمااس روعي علتت  ممتتت    -ل لاياتهتتلم واستتتقلالهلم وم ا  قهتتلم 
                             وأن تقتد    تقتتلمعيا عتتم المتتتلمئج  ين                       مقتتد  مي الختتدململ التجتتلمعيبالاستتتملمؤس بمصتتلمرع ةلمعن تتس متم الماتبطتس 

 و التي تت  ل إل هلم إى الااسلمء التمف ذيين واله ئلمل التشايم س
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 ملاحململ ةتلمم س -      تاسملم   
مةة  صااخ ةةس  ةشةة  مةةا  مةةس  كفةةا صلهي ةةسي صلخلةة  ايع  ش صل ؤتمةةس  صلخنفيةةذ ع لاةةه ةةةا  ق ةةة   -332

و ةةةو  صتمةةةخاسجع م تمفيةةةسي من ومةةةع ص مةةة  ص خ ةةةات  مةةةسار  سرجيةةةع صلفيةةةنوصي ص  ةةةس ةلةةة ت ص س ةةةيع  
                                                      رتمةةةسلع او ةةةعو شتبةةةع   جخةةةساج اةةةذص صاتمةةةخا صق شمةةةس  شةةةس قليةةةه مةةة   نةةةا ذصتةةةهلخقةةةايم ص ةةةامسي ِّ ةةةه   
 ة اةص صتمةخفسات   ص  تمفيةسياةذا  الع شسيسنايم اية  اةسة   شتمةع             س ا ا    م  صتمخنخسجسيم مفيخ ات  

 جم ششع صلبيسناي شرةااس شص سةغ ةن س سمورت من جيعم      صلن  خوجي يع ش صل  بسااص غ  و اب ت لو ن ا ة
 شصلخنفييا صلاص شا شص سرجام شتاز ز صل اسسعم بااخ س   اهو 

مخخشة  ة ةشة  و              خ بةع ص لة فتفيةخاةا  ة             نججةس  مقناةع  اذص صاتمخا صقم  مص فخو ش ا ق -333
شيةةه ص مةة  نةة  صوة قتص  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع                  نهجةةس   لمةةه  ةةس اةةسة ة ص ن  ةةسيصلا شيةةسي اص ةةه 

ص ةةامسيم شذلةةلا ةجةةة ص  تحفيةةينسي شتاز ةةةز صليةةوصسع صلاص شيةةةع شقعةةسر ص وا ةةةع شص فيةةس لع شصل اسسةةةع   اص 
صلخوةةةيسي صل أيةةع        اص  قاشصتمةةخنساصرت شتن ةةي  تميستمةةسي ش سرتمةةسي صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةعو ص ةةسص ة

                                                                                      شغةة  صل أيةةع صلةةوصرات   اةةذص صاتمةةخا صق مجخ اةةع م اكةة   ي ايةةسة  ة  يةةع تميستمةةع  ش قعةةسرص   ش مبةةساا 
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيعو مجسو   ه ش سرتمسته ختميستم  فيي ا  س                   توجي يع  ش نه جس  

شفي ةةس سين ةةس ةشةة  صلفيةةوص  مةة   ن  ةةسيص صلخاةةسشة شصلخنفيةةيا اص ةةه  تواتا ةةس  ةةاةو ص فةةخو قا  -334
شص  سرتمسي صلجيات شصلارشس ص فيخفساتم سفيبه من س  صلخجسرب جه تاز ز صاتفيسا شتحفيع صلخاش  شتبساو  

 و سي صلجيات  سرتمم  صشقجلس   بكع  اصلخاش  ص  تمفي
قةةةةا  ف شا  ةةةةاةو ص فةةةةخو قا صتمةةةةخ  سرصي جا ةةةةات  ةةةةي ع  ش قا قجلةةةةس  ايساةةةةه جا ةةةةات مخ ةةةةورتو   -335
ساةةة  صلخةةةاصس  صليةةة شر ع )تحشيةةةه صلخكةةةسلي  شصلفوصاةةةام شتقيةةةي  ص يةةةسع  ص  تب ةةةع بالبةةةسااعم    ص ن  ةةةسي ذي      صعةةة  

                     ة  ص  شوب اةو ت ية     ةش  تكسلي  اب تو   ي                                                             شقج ص صي صلخل يه ص ون اتم شتاصس  سذو صلانس ع صلوصجبع( اشة  
فيةةةسب ةقشيةةةع جا ةةةات  ش من ةةةور جا ةةةا اكةةة  مةةة    ش صاخ                             قةةةةسات توجيةةةه صلةةةن  ج ص خ بةةةعم   -ص وصاةةة  شصلاقشيةةةسي  

سيةة شرت  شةةةي      شقذاةةس   ةله ةس صلن ةة  قا صاتمةةخاسجع  مةسار  سرجيةةعو ش فيةةخشز  ذلةلا توةيةةع ص ةةوظفع ص انيةع  
 قارصا صلخ اوي شص يسع  شصلف ص شصلفوصاا شصلخ ا اصي صلع تن وي ةشي س صاتمخاسجع  مسار  سرجيعو 

  اةةذص صاتمةةةخا صقو غةةة   جةةه  لةةة  قا مةةةزصو  صلخوجيةةةهشةةة  ةةةا  ص فةةة صم   شِّةة ص ص فةةةخو ة -336
ةنةةا ش ةةع       مةة ة  سيةةا ا تيةة   صلكيةةسناي قا قاةةاصر ج وااةةس باتمةةخ  صرم  خجةةسربتبةةساو ص اشومةةسي شصل

                                       ش ةنا صلخاسمه مع مقا     امسي جا او  صلا هص  جايع  ش سيسة  ص ع 
                                                        خ يذ صوثار ص يتبةع ةشة  صلخكةسلي   ةةذصرص  شذرصاةع لشخقةسةس ةة                   نب ام  ة تة  شا اك م سه شا -337

                                                                                     صلا ةةهو ش  نةةع  ة  مةة  صلةةةت  ماسلجةةع صافخقةةسر قا صلةةوةا ش شجةةه صلقمةةور   ص اشومةةسيم فةةَّة  صلاةة   
يةة  شصلخفكةة                                                                                 ص ةةس  ص خ ةةه ا ةة ص  مةةس  ة خ يةةذ ذر اةةع لشج ةةوا ص  تمفيةةاو شا ةةس اةةو ماةة شف جيةةاص م فةةَّة  صلخ 

ا  ةشيه شلكن  س م  سع  ةا  ص  و ع مو ع صلخنفيذو مس                                                   اتميصتيجا همس  تم ه مس ِّ 
ش قةةيح ص فةةخو مج وةةةع  اشصي لكةةا تفيةةخيام س صلكيةةسنايو شما ةة  صلخةةاصس  ص قينةةع سفيةةي ع  -338

ص ةةةح                                                                              جفيبي س  شلكن س تفيخوج  نمسفع شنفي  قارصام شاكة  تفايةه صلاا ةا من ةس   قعةسر ة شيةسي 
تةةةةةاصس  لخاز ةةةةةز  عةةةةة  صل اسسةةةةةع صلاص شيةةةةةعم شتحشيةةةةةه مةةةةة   مج وةةةةةةع ص اشصيتخةةةةةأل  و ش ص ن  ةةةةةسي  ي ص اصر 

ص اشومةةةةسي ص خاشقةةةةع با ة ةةةةسو شصلارصتمةةةةسي صاتمخقمةةةةسايع ةةةةة  ص تمةةةةوصام شتقيةةةةي  صانخيسجةةةةسي ص سليةةةةع 
ي صلخلة يه وصجبةعم شقجة ص ص امع  فيخاسة في س  مسار  سرجيعم شتاصس  سةذو صلانس ةع صل                شص فيخقبشيع  ي  

                                                                                         ص ونةة اتم شتحشيةةه صلخكةةسلي  شصلفوصاةةام شتقيةةي  ص يةةسع  ص  تب ةةع بالبةةسااعم شقعةةسر لشخيفيةة  مةة  ص يةةسع  
 م شصلخار   شصل اسسعو اسشقاصر 
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                                    تمةةخ ق  ا فوصاةةا ابةة ت ةشةة  ص ةةا  صل و ةةهم            تكةةوة مةةه رتشنةة  صاتمةةخ  سرصي ص خوص ةةاع صلةةع اةةا  -339
                                                                    ت شصلفاسليةةةع ف فيةةة م سةةةه   يةةةس  قا تاز ةةةز  عةةة  صل اسسةةةع صلاص شيةةةعم شصلقةةةارت ا تاز ةةةز صلكفةةةس           ا تةةة ا  ي ق قذ

 صلاص شيعم شصاتفيسا شصلخنفييا ةش  ج سا ص ن ومعو 

                                                                                 شتقع ةشة  ةةستا صلةاشو ص ةيةس  ص    شةع   ص ج ةزت صلخلة  ايع شاي ةسي ص اصرت مفية شليع اسمةع  -340
  صاتمةةةةخا صقو ش نس ةةةةا ص فةةةةخو صلةةةةاشو  صلةةةةوصراتنةةةةسي شصلخوةةةةةيسي لةايص ص ن  ةةةةسيبا  سلبةةةةع بامخ ةةةةسو 

ص فيةسةات ةشة  صللة ش  ةة  ع  ةا ص ةيس   ة تاسمه صاتمخا صق ةش   جه جاص  ةة وت ش ة تفيةخاع سةه 
ةشةةة  تميستمةةةسي ش سرتمةةةسي صاتمةةةخاسجع  شصل اسسةةةع  ة شيةةةع ةشةةة  ج ةةةسا ص ن ومةةةع لخاز ةةةز ص اصرت شص فيةةةس لع 

    في شليساس صل اسسيع   اذص ص سوو  لهس صا  ة مسار  سرجيعم لكا  خفي
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 الماف  الأو  

 تملمعيف الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س   

 تا    صاتمخاسجع  مسار  سرجيع صلكيسة

"اكةة  شةةة  صاتمةةةخاسجع  و( "ص مةةوو ةشةةة  مةةوصرا مةة  ممةةسار  سرجيةةةع"outside resourcingمخخمةة  لابةةسرت ) ممةةة شش)صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع(  Outsourcing ( BRACجسماع س صا )
 وةةع   ة   مة  قا مج ة ةه صيقجة ص قتمةنسا  شتلة هم ةس  صللة اع ش جلة خ س صل ايفيةيعو  سلةأة  ةسرجا                                                        مسار  سرجيع بأنهس صلخاساا مع مقا     ةامسي  ش مةزش  ا تمةشع 

                                                                                            شاك  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع   صلفيوا ص شيع شص سرجيع ةش  صلفيوص م شاا تل ه اصا س  ع فس  ثال س "و             اس اص شي س وت س           ساا  م  ق                                                   سرت     م ف ا جقه مخخش  صلا شيسي قا مور  ا    سرجيع                                                                     ا ف   يس  باتم  قتمنسا ة شيسي قاصر ع مخمشع بالل اع قا ج سي  سرجيعو شساب            اا ة شيع ت  م ش   يسصص

                         صلكيةسة ص ةأذشة لةهم نس ة ص                                                                               مأذشة له س  ف ثالا )"مقا     امسي مة  ممةسار  سرجيةع"(  اص   جلة ع  ية شع  ةس ةةسات  "صاتمخاسجع  مسار  سرجيع: صتمخاسجع ايسة  لجنع ص ل فع ص م فيع ص شرشسيع
                                                                     مفيخقبة و شيجوت  ة  كوة ص ور  ا جففيه ايسنا  مأذشنا  له  ش غ  مأذشة له"و   ش

مكخةةةة  مجشةةةةس صلةةةةوترص    ص  شكةةةةع 
ص خ ةةةات له  سجيةةةس صلا  ةةة  ش   لنةةةاص 

صلوظيفةةةةةةةةةةع صلخجسر ةةةةةةةةةةع  - صللةةةةةةةةةة سليع
 ص كوميع

                                                      امع ةسمع  خ  ص موو ةشي س م  مور  ا  سرجا  وج  ةقاو                                                 قما سةةة " امع مقا مع م  ممسار  سرجيع"  ي  
ص ةامسيت ش  ش ص مةوو ةشة                                                                                                                تل  ةبسرت "صاتمخاسجع ص اق ات  مسار  سرجيع" قا  ي  س  شا: صلخاساا ص سرجا م  صلجيه ص شوت ش  ش ناش  تحةوو ابة    تقةايمش 

لشجاو  خ  ص موو ةشي س  وج    ت ش م    تاخه جا ا   ت  كوة في س ص كومع اا صلا يه صلونيات ش  ش  ي  امع  ص امسي م  ص تموصا ذصي ص نسففيع ص اشات  ش صلع ت
 ةقاو 

اةةذص جقةه ص  ةيسص شصلا شيةسي شص ةةةووت شاكة   ة ِّةا  تلةة ه                       ةه مةةع مةور  ا  ةسرجام ش "تاةص صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةةعم سكةه سفيةسععم صلخاساةةا سلةأة م  ةع ة   اع ا شو   
 صلخاساا ص سرجا قمس   مواع يشا  ش  سرجام شمع    لا شصنا )ممار شصنا(  ش  ا   )ممسار مخااات(   مجسو صاتمخاسجع  مسار  سرجيع"و

ة شيةع  ش  سي                                             قلكيشجيةع شمقةا     ةامسي  نجةز  وجبةه مقةا    ص ةام                                                         ع ت تيبس  م   ي  كه سع م تمفيع  ش م تمفيع افع  ش م تمفيع مسليع "تاص صاتمخاسجع  مسار  سرجي صلهي ع ص شرشسيع لش مسرف 
 صلافع  ش ص  تمفيع ص سليع ص لكيشجيع جففي س"و عص  تمفيع  ش م تمفي تول  ق ستاسشقا  صلا شيع  ش ص امع  ش صلنلسم                            امع  ش جلسعس   ش  جزص  م  

                                                                                                يع مفيج ه سةة "ع ف ثالا" شصنا  ش  ا  م تموص  اص ةه ص  وةةع  ش  سرج ةسم  اص  ص جلة ع ص  تب ةع با ةامسي صلةع                                        "  قما بااتمخاسجع  مسار  سرجيع صتمخاسجع شتم GEPL Capitalاع    
  ا   س صلوتميع"و 

                                       ة شيةع  ش  امةع  ش جلةسعس م قمةس مبس ة ت  ش  سي                       نجةز  وجبةه مقةا    ص ةام سي                     ار  سرجيةع شمقةا     ةام"صاتمخاسجع  مسار  سرجيع اا ت تية  سةع عة ف  فيةخاع  مةس غ فع صلخجسرت صلاشليع
 صل  ف صلذي  فيخاع  مسار  سرجيع"و         اص شي س  بااتمخاسجع  خاساا   م  صلبسع م شاو مس اسة  خاع   ص قسسه  ة  خوا ق ستا 

ص  س  صلاش  لشخفيو ا صاتميصتيجا 
 ص بخك 

                                                                                                                  ا ة شيع قجلس  شقاصرت ةةاع تاساا ع مع بااع  سرجا لخور ا ص  سرصي صلع اسج  توف   اس صلاشصا  صلاص شيع لشل اع   ص س ا"وتمخاسجع  مسار  سرجيع ا"صا

مايسر ص ن  ةع صلاس يةةع لخونيةا ص قةس يس  
27001   (ISO 27001  )-    ص م 

ز   صلفيةةسسا اص شيةة س ( قا ممةةار  ةةسرجا مقسسةةه رتمةة  مخفةةا ةشيةةهو ش قةةا    ص مةةار   ق ةةست جلةةسم مةةس "تلةة ه صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع جقةةه ص فيةة شليع ةةة                                                                                                        ص سرجا ص امسي قا صلا يه صتمخنساص  قا مفيخو   امع مخفا ةشيه سمورت مخبسالعم شاو مس ِّا  اا ةسات  ةقا رأا"و                                                                                )اةةسة   نجةة 
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 تا    صاتمخاسجع  مسار  سرجيع صلكيسة

                 خوا صللةيس ص فيةةج هاةسة تمةةي ي جلةةسم   سي                       نجةةز  وجبةه مقةةا    ص ةام سي                                          ت تيبةةس  مة   ي  ةةكه سةع  ةةيس مفيةج ه شمقةةا     ةامر  سرجيةع "تاةص صاتمةخاسجع  مةةسا لجنع ج تما لشيامسي ص سليع
س  ا ه صللي                                                                                   اذص صلنلسم  ش ةا  افس ع  اصاه  ة  اوا سلكه اب  صتمخ  صر صمخ سو صلنلسم ص ن    صلذي   سي                              م شم   أة ةا  ق ست مقا    ص ام           ساا  م  ذللا  ق ستا

                                   ص فيج ه  خ شبسي صلقوصجع صلخن ي يع"و

ص نخةةا  ص لةةيا لشجنةةع باتو ص انيةةع 
 لش اسسع ص م فيع

س  ف ثالا )قمس ايسة منخفي  اص ه مج وةع   اسي  ش ايسة  ةسر  مج وةةع صللة اسي(   ةست   س ع لشخن ي                                                "ت ا  ف صاتمخاسجع  مسار  سرجيع بأنهس صتمخاسجع ايسة 
                                                        نجزاس ةسات  صلكيسة ص س ع لشخن ي م نس  ص   ش مفيخقبة "و فع مفيخ  ت جل ع سم

                      شع سه نسليس   ش اك  جي"تل ه صاتمخاسجع  مسار  سرجيع قس ص  صتفسا مع ع ف ر   ) س   ذللا اي ع صةخبسر ع ذصي ةشع( لكا  قو  باتمخ  صر ة ست جلسم اسري  MSM Loss Management  اع  
 ففينس"و ة جي شع سه بأج

 عيةةةةةة صلشجنةةةةةةع صلخقنيةةةةةةع لش ن  ةةةةةةع صلاشل
 عيص شرصا ص سل  سيلهي

اسجة                   ع  ش غة  من   ةع(                                                                                                                      " فيخاع صلاا ا م  ص تموصا شمل   شا ص تموصا صلخسساع لهس  قا  ما  امسي م   ع صف ثال ةع   ةست ة شيةسي  ش  ةامسي  ش  جلة ع )من   ة 
 ر قا اذا صليتيبسي بااتمخاسجع  مسار  سرجيع"و لس -جففي   بأ                              نجزاس ص تموصا  ش مل   شو صلفيوا تمخ

اصرت تشةةلا ص امةةع                                                                                                                     "تحةةا  صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع ةنةةامس ِّةةخف  مجةةسو تلةة يشا با فيةةس لع صلن سايةةع ةةة  تقةةايم ص امةةع شلكةة    خاساةةا مةةع مقةةا     ةةامسي  ةةسرجا   Pru Life UK   اع
 شق ستاس"و

ص  وةةع                                                                                                                      اتمخاسجع  مسار  سرجيع صتمخاسجع مم فم نس ة ص  شمفيةخقبة م س ة ف ثالةا )شاةو قمةس عة ف ذش ةةشع اص ةه ص  وةةع ص مة فيع  ش عة ف ثالةا  ةسر  "تاص ص صانخيسعا   جيوت شناص ص م ف
سي  ش م ةس  مارجةع ةشة   ةام ي نهةس ا تلة ه صتمةخياص  ص مة ف        سية ا                                                                               ص م فيع( لكا   ا  ي باجخ س   ش باتمخ  صر  امسي  ش م س  اك   ة   ا  س ص مة فت ووو 

 صلقسا ع صلبييس "و

           شي س "و                                                           امسي شفقس   وصةفسي م  مور  ا  سرجا اسج    صلفيسسا توف   اص"صاتمخاسجع  مسار  سرجيع اا ة شيع   ص  تمشع  ش   جسماع جنوب قف  قيس
                                                                                                                       صاتمخاسجع  مسار  سرجيع تور ا تمشع ش امسي اسج  ت وف   اص شي س    صلفيسسا اص ه ص  تمفيع صل سلبع لشيامسي م  مور  ا    سرجيع"و  تل ه"

قا جقةةه ساةة  ص جلةة ع ص  تب ةةع                                                        شةةع قا مةةور  او ش  ص قسسةةهم اةةا تةة اي صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع جقةةه شظيفةةع ة ةةه اسم لةة ه"اكةة   ة ت
           اص شي س "وصو     نع  خ  صانخفسظ سباي س ص انيع بالوظيفع 

 سا مفيخناي  ج ته شنات صلخفخيو ص لياعو :ص مار
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 الماف  الثلمظ

 ؤماس وأحكلم  الإطلمع الاسترات جي والمبلمرئ الت ن ه س والإنااءالوالق اعد والأ سال لايال والتشايململ والم لمس  

 صلوا ع ص ن  ع
صلفيةنا صلخلةة  اا 

 اوصةا ش ج  ع تميستمع مكخوسع م شوب
               نكةةةةةةةس  يةةةةةةةا ات   
 ص عسر صاتميصتيجا

مبةةساا توجي يةةع 
 مكخوسع

قج ص صي تل يه 
       مون ات

ات                 قجةةة ص صي مونةةة 
لةتمخاسجع  مسار 

  سرجيع

 ا ا ا ا ا ا ا جا  يس والزعاعسممماس الأغذ

 جا  ا ا ا جا  ا ا ا را ال كلملس الدول س للطلمقس الذعيس

 ا را ا را ا را ا را ا را ا را ا را ا را ممماس الطيران المدظ الدو 

 جا  ا ا ا ا ا ا ا ممماس المال الدول س

 ا ا ا ا ا ا ا ا البحايس الدول سالممماس 

 جا  ا ا ا ا ا ا ا الاتحلمر الدو  للاتصلملال

 جا  جا  ا ا جا  جا  ا جا  الأمم المتحدة

بتتانامج الأمتتم المتحتتدة المشتتتر  الممتت  بفتتيرو  ؤقتتص 
 المملمعس البشايس/الإيدز

 جا  جا  جا  ا جا  جا  ا ا

 جا  جا  جا   جا جا  جا  ا جا  المتحدة الإنملمئيبانامج الأمم 

 جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  بانامج الأمم المتحدة للب ئس

 ا ا ا ا ا ا ا جا  ال  ؤمك 

 جا  ا جا  ا جا  ا ا ا  مدوق الأمم المتحدة للمكلمن

 ا ا ا را ا ا ا ا ا م ئل الأمم المتحدة

 ا ا ا ا ا ا ا ا مف ض س شتون اللانئين

 جا  جا  ا ا جا  ا ا جا  ال  ؤ م ف

 ا ا ا ا ا ا ا ا ال  ؤ دو

 ا ا ا ا ا ا ا ا مكت  الأمم المتحدة لخدململ المشلمعيد
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 صلوا ع ص ن  ع
صلفيةنا صلخلةة  اا 

 اوصةا ش ج  ع تميستمع مكخوسع م شوب
               نكةةةةةةةس  يةةةةةةةا ات   
 ص عسر صاتميصتيجا

مبةةساا توجي يةةع 
 مكخوسع

قج ص صي تل يه 
       مون ات

ات                 قجةةة ص صي مونةةة 
لةتمخاسجع  مسار 

  سرجيع

 ا ا ا ا ا ا ا ا الأوؤاوا

 جا  جا  جا  ا  جا  جا  ا جا  ه ئس الأمم المتحدة للااأة

 ا ا ا ا ا ا ا ا ممماس الم لمحس الململم س

 جا   ا را  ا ا را  ا ا ا جا  الاتحلمر البريدي الململمي

 ا ا ا ا ا ا ا ا بانامج الأغذيس الململمي

 ا ا ا ا ا ا ا ا الممماس الململم س للالك س الفكايس

 جا  ا ا ا ا ا ا ا الململم سممماس الصحس 

 جا  جا  ا ا جا  ا ا جا  ر الج يسالممماس الململم س ل ع لم

 راشا ص ن  سي ص لسراع   شنات صلخفخيو ص لياع ةش  صاتمخبيسةو :ص مار
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 )تاسع(الماف  الثلمظ 

 المممالملال ثائ  المتصلس بالاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س التي أشلمعل إل هلم   
  صلوثااا ص ن  ع 

 (و5-10 ن  ع ص غذ ع شصلزرصةع )صلفق ت صلنموص ص تمستميع  ممماس الأغذيس والزعاعس

 و(2015) (AM VI/1)تميستمسي صلل ص   ال كلملس الدول س للطلمقس الذعيس
 و2017وي لاس  اليه ص لي  ت2017م 239ج س  قاصرت صلوثااا صلاص شيع را  م  صلخوجي ا سلأة صا يص م ت ص 2010ص ليويم  -صلقوصةا ص سليعم صلفمه صلاس    ممماس المال الدول س

  A/55/301( ش 1999)   A/53/818(ت شتقةةةسر   ص مةةةع صلاةةةس  ةةةة  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع:  Amend.1ش   ST/SGB/2013/4صلن ةةةس  ص ةةةس  شصلقوصةةةةا ص سليةةةع للأمةةة  ص خ ةةةات )  الأمم المتحدة
ةشةةة  تقةةةسر   ص مةةةع صلاةةةس  ةةةة  صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع:       ص                  ت شص يزصجيةةةع را  تقةةةسر   صلشجنةةةع صاتمخلةةةسر ع للةةة شة ص اصر ش (ت  2004)   A/59/227( ش 2002)   A/57/185ش (  2000) 

A/53/942   شA/55/301   شA/55/479   شA/57/7/Add.1   شA/57/185   شA/57/453   شCorr.1   شA/59/540   شA/59/652/Add.1  ت شتا ةةةي  قةةمةةةا سلةةةأة صاتمةةةخاسجع  مةةةسار
(م  1998)   A/RES/52/226B(م ش 1995)   A/RES/50/214ع سلةةةةةةةةةةأة صاتمةةةةةةةةةةخاسجع  مةةةةةةةةةةسار  سرجيةةةةةةةةةةع:  (ت شاةةةةةةةةةة صرصي صلج ايةةةةةةةةةةع صلاسمةةةةةةةةةة 2005)   ST/IC/2005/30 سرجيةةةةةةةةةةع:  

(ت شتقةةةةةةةةسر   مكخةةةةةةةة   ةةةةةةةةامسي صل اسسةةةةةةةةع صلاص شيةةةةةةةةع ةةةةةةةةة   2005)   A/RES/59/289(م ش 2004)   A/RES/58/277(م ش 2001)   A/RES/55/232(م ش 2000)   A/RES/54/256ش 
 (و  2002)   JIU/REP/2002/7( ش 1997)   JIU/REP/97/5ت صلخفخيو ص لياع ة  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع:  (ت شتقسر   شنا 1997)   A/51/804صاتمخاسجع  مسار  سرجيع:  

بتتانامج الأمتتم المتحتتدة المشتتتر  
الممتتتتت  بفتتتتتيرو  ؤقتتتتتص المملمعتتتتتس 

 البشايس/الإيدز

 وFMA/2012/4A(ت ص ذا ت ص ر سا ع 03و10ش 03و06صلاقوا صلخجسر ع ) -اليه ص ليوي 

(ت شتميستمع قاصرت 2012(ت شص ذا ت صلخوجي يع ص خاشقع سفييستمسي صاتفساسي صل و شع ص جه )2016م 4  صل باعت شصاتفساسي صل و شع ص جه )01-21صلقوصةا شص ج  ع ص سليع   المتحدة الإنملمئي بانامج الأمم
صلاقةةوا شقاصراةةست ششنةةات قاصرت صلاقةةوا  قرتمةةس (ت ش 2009ص اةةسمةي )ع ةشةة  ص لةةيوي صلقسا ةة (ت شصتمةةيصتيجيع شع ةةيع 2012(ت شص مةةاصا شارصتمةةع ص تمةةوصا )2018صلاقةةوا )

 تمش ع صلل ص  شتوات تفو   تمش ع صلل ص و) عشس(ت ش 

 ST/SGB/2013/4ص خ ةةةةةةات )(ت شصلن ةةةةةةس  ص ةةةةةةس  شصلقوصةةةةةةةا ص سليةةةةةةع للأمةةةةةة  2013)7ت شاليةةةةةةه ملةةةةةةيوي ص مةةةةةة  ص خ ةةةةةةاتم صلخنقةةةةةةيش A/RES/67/246ت شA/RES/55/232 بانامج الأمم المتحدة للب ئس
 (وAmend.1ش

(ت شتق    ص  صجاع ص سرجيع لش فيسباي ص سةع  لةيوي 14-2017 -  ليوي من  ع ص م  ص خ ات لشيسيع شصلاش  شصل قسفع )صليوجفيكوتق    م صجاع ص فيسباي ص سص  ال  ؤمك 
 (وEX/29 (2019) 206صليوجفيكو )
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  صلوثااا ص ن  ع 

صلاص شيع ل،ج ص صي صل أيع صلجا ات لخقايم صلا س صي صلخنسففييع صلع تخ شب س صلوناصي                             (ت شقج ص صي صلخل يه ص ون ات 8ي مفو يع   شة صلةج ع )صلفمه اليه مليو مف ض س شتون اللانئين
 (و2017عسلبع صلخور ا اص ه افي  ص ليوي   ص ق  )

(ت شاليةه صلخور ةا 2011) (E/ICEF/2011/AB/L.8)( 16-112ش 15-112ش 14-112( )صلقوصةةا صليوجيفيةي لش فولةع ) صلن س  ص س  شصلقوصةا ص سليع  ن  ع ص مة  ص خ ةات ال  ؤ م ف
 (و2017(ت شاليه ص يخمع با ليوي   ص م  ص خ ات )2019) ليوجيفيي ص سص با

 واليه صليوجياش لة يص  ال  ؤ دو

مكتتت  الأمتتم المتحتتدة لختتدململ 
 المشلمعيد

(ت شصلن ةةةةةةةةس  ص ةةةةةةةةس  شصلقوصةةةةةةةةةا ص سليةةةةةةةةع OI. PG.2017.01(ت شقجةةةةةةةة ص صي صللةةةةةةةة ص  )2017م 6مكخةةةةةةةة  ص مةةةةةةةة  ص خ ةةةةةةةةات  ةةةةةةةةامسي ص لةةةةةةةةسر ع )صلخنقةةةةةةةةيش اليةةةةةةةةه ملةةةةةةةةيوي 
(EOD. ED.2017.04ت شق)  عسر صا يص(OD.EO.2017.01و) 

قج ص صي صلل ص ت شنموذ  صاتفساسي صل و شع  -صلف   و   -س  شصلقوصةا ص سليع لهي ع ص م  ص خ ات لش   ت (ت صلن س  ص 2015) 3-6تميستمع قاصرت صلاقوا شص ليويم صلقفي   ه ئس الأمم المتحدة للااأة
 صلخوجي ا لشاةوت قا تقايم صلا س صيو   صلخوجي ا ل ش  تقايم صلا شقت شص با  ص جهت شص با

 (و2015(ت شصلن س  ص س  لةتحسا صله اي صلاس ا )2018) 127ص سات  صلةا ع صلاسمع لةتحسا صله اي صلاس ام الاتحلمر البريدي الململمي
اليه (ت ش 2017 35(ت شص بساا صلاسمع شصلقوصةا ص تمستميع لة يص  )ص م  ص اصري را  11-5ص ليويم صلقسةات صلخن ي يع   -جي     5صلن س  ص س  شصلقوصةا ص سليع )صلفمه   الممماس الململم س للالك س الفكايس

 (و2018ص ليوي )
 (و2019                      صر ع ص نف ذت يشي س ( )اليه قاصرت س نامج ص غذ ع صلاس ا )فمه ة  ص امسي ص ا بانامج الأغذيس الململمي
 صلاليه ص لكيشا  ن  ع صلم ع صلاس يع )صلقوصةا شص ج ص صي ص خاشقع با ليوي(و ممماس الصحس الململم س

 تاشي سي ص ن  ع صلاس يع للأرةسا صلجو ع ص فيخااع سلأة ص ليويو   ع لمر الج يسالممماس الململم س ل

 راشا ص ن  سي ص لسراع   شنات صلخفخيو ص لياع ةش  صاتمخبيسةو :ص مار
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 الثلملثالماف  

 )أ  ا ع المفقلمل عل  الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س حم  الممماس  
 المجا ع 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ص ن  ع

)ص جةةةة   ممماتتتتس الأغذيتتتتس والزعاعتتتتس  
 ص شس  لةتمخاسجع  مسار  سرجيع( 

46 374 697 135 493 232 129 527 805 152 207 838 134 217 503 250 405 709 165 779 761 1 014 006 545 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2012) 257,5 33,8- 86,6 11,8- 17,5 4,4- 192,2 -

 930 570 165 2 000 300 376 000 400 371 290 003 317 640 503 343 000 713 350 000 122 320 000 529 86 ص ج  ص شس  لش ليوي

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

53,6 42,3 36,9 44,3 42,3 67,4 44,1 46,8 (2018-2012) 

 391 480 376 9 694 768 454 1 306 753 531 1 140 818 201 1 388 235 219 1 130 513 245 1 161 994 379 1 572 397 343 1 مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

3,5 9,8 10,4 12,5 11,2 16,3 11,4 10,8 (2018-2012) 

)ص جة     ال كلملس الدول س للطلمقس الذعيتس 
 ص شس  لةتمخاسجع  مسار  سرجيع( 

2 728 741 3 057 596 4 351 383 2 540 270 4 337 241 4 382 470 5 740 855 27 138 556 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2012) 110,4 31 1 70,7 41,6- 42,3 12,1 -

 370 963 231 1 000 300 167 000 800 219 370 309 147 000 440 140 000 061 180 000 307 210 000 746 166 ص ج  ص شس  لش ليوي

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

1,6 1,5 2,4 1,8 2,9 2 3,4 2,2 (2018-2012) 

 557 315 206 4 397 027 641 424 585 642 351 644 549 764 543 570 028 516 580 601 242 630 992 755 591 ص ن  ع جفقسيمج و  

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

0,5 0,5 0,7 0,4 0,8 0,7 0,9 0,6 (2018-2012) 
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 المجا ع 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ص ن  ع

)ص جة   ممماس الطيران المدظ الدو   
 ص شس  لةتمخاسجع  مسار  سرجيع( 

3 038 947 2 017 710 1 777 977 2 074 890 2 166 900 2 871 890 2 447 609 16 395 923 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2012) 19,5- 14,8- 32,5 4,4 16,7 11,9- 33,6- -

 626 291 580 369 752 76 074 452 93 634 118 73 300 086 85 918 600 72 859 385 90 472 895 88 ص ج  ص شس  لش ليوي

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

3,4 2,2 2,4 2,4 3 3,1 3,2 2,8 (2018-2012) 

 674 453 506 1 201 964 229 968 225 215 640 346 192 848 803 194 722 196 222 934 416 231 361 499 220 مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

1,4 0,9 0,8 1,1 1,1 1,3 1,1 1,1 (2018-2012) 

)ص جةةةةةة     س الدول تتتتتت   الماتتتتتتل ممماتتتتتتس  
 لةتمخاسجع  مسار  سرجيع( ص شس   

- - - - 6 752 522 6 752 522 11 358 257 24 863 301 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2016) 68,2 68,2 - - - - - -

 830 877 594 000 500 217 000 700 214 830 677 162 - - - - ص ج  ص شس  لش ليوي

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

- - - - 4,2 3,1 5,2 4,2 (2018-2012) 

 889 383 565 2 154 652 249 1 735 794 640 000 937 674 - - - - مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

- - - - 1 1,1 0,9 1 (2018-2016) 

)ص جةةةةة     الممماتتتتتس البحايتتتتتس الدول تتتتتس 
   لةتمخاسجع  مسار  سرجيع( ص شس 

4 544 822 5 128 652 4 888 595 4 926 954 4 909 544 5 086 806 4 017 898 33 503 271 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2012) 11,6- 21- 3,6 0,4- 0,8 4,7- 12,8 -

 150 773 72 000 700 8 000 400 16 140 391 15 010 109 16 000 173 16 - - ص ج  ص شس  لش ليوي
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 المجا ع 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ص ن  ع

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

- - 30,2 30,6 31,9 31 46,2 32,7 (2014-2018  

 373 468 489 456 760 63 649 238 71 457 821 57 803 054 68 725 895 69 695 688 78 588 008 80 مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

5,7 6,5 7 7,2 8,5 7,1 6,3 6,8 (2018-2012) 

)ص جةةة   للاتصتتتلملال  التتتدو     الاتحتتتلمر 
  مسار  سرجيع( ص شس  لةتمخاسجع  

1 775 739 1 466 011 14 574 200 17 853 963 19 071 568 22 513 413 23 441 378 100 696 273 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

- -17,4 894,1 22,5 6,8 18 4,1 1 220,1 (2012 
  2018و

 260 833 310 000 600 46 000 700 47 260 635 47 000 017 34 000 853 48 000 586 54 000 442 31 ص ج  ص شس  لش ليوي

سار  سرجيع باةخبسراس صاتمخاسجع  م
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

5,6 2,7 29,8 52,5 40 47,2 50,3 32,4 (2018-2012) 

 871 472 384 1 313 793 186 337 015 200 878 604 183 044 833 191 958 090 188 602 892 218 739 242 215 مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 ع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع جفيب 

0,8 0,7 7,7 9,3 10,4 11,2 12,5 7,3 (2018-2012) 

)ص جةةةة  ص شةةةةس   الأمتتتتم المتحتتتتدة
 لةتمخاسجع  مسار  سرجيع(

1 041 349 921 894 423 806 775 012 580 941 526 662 837 517 355 836 355 759 880 063 298 6 206 249 381 

  نجةةةةةةةة   صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة 
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2012) 15,5- 5,2 0,1- 11- 21,5 13,4- 14,1- -

 010 507 494 21 511 421 026 3 516 897 069 3 771 233214 3 683 001 089 3 480 162 207 3 322 081 997 2 727 727 871 2 )ب(ص ج  ص شس  لش ليوي

اس صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسر 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

36,3 29,8 24,2 30,5 25,9 27,2 29,1 28,9 (2018-2012) 

 000 039 087 97 000 132 224 14 000 804 049 14 000 524 594 14 000 299 372 14 000 840 397 14 000 187 661 12 000 253 787 12 مج و  جفقسي ص ن  ع

سراةةةةس  صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخب 
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

8,1 7,1 5,4 6,6 5,7 6 6,2 6,4 (2018-2012) 
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 المجا ع 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ص ن  ع

بتتتتانامج الأمتتتتم المتحتتتتدة المشتتتتتر  
الممتتتتتت  بفتتتتتتيرو  ؤقتتتتتتص المملمعتتتتتتس 

)ص جةةةة  ص شةةةةس   البشتتتتايس/الإيدز
 لةتمخاسجع  مسار  سرجيع(

16 973 603 20 459 278 25 450 355 17 858 563 17 208 595 12 304 523 19 319 565 129 574 482 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2012) 13,8 57 28,5- 3,6- 29,8- 24,4 20,5 -

 600 524 229 000 200 28 000 400 49 440 022 34 160 286 41 000 399 38 000 217 38 -  ص ج  ص شس  لش ليوي

سرجيع باةخبسراس صاتمخاسجع  مسار  
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

- 53,5 66,3 43,3 50,6 24,9 68,5 49,1 (2018-2012) 

 962 228 704 1 897 336 184 100 371 173 055 750 181 807 936 293 197 725 295 415 195 295 491 913 279 مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع جفيبع م  

6,1 6,9 8,6 6,1 9,5 7,1 10,5 7,6 (2018-2012) 

)ص جة   الإنملمئي  بانامج الأمم المتحدة  
 لةتمخاسجع  مسار  سرجيع( ص شس   

253 437 323 270 436 596 215 007 818 326 950 114 396 591 004 466 653 861 686 447 533 2 615 524 249 

ع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةة 
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2012) 170,9 47,1 17,7 21,3 52 20,5- 7 -

 430 033 786 16 000 500 146 2 000 000 117 2 050 466 697 1 380 809 736 2 000 487 285 2 000 855 628 2 000 916 173 3 لش ليويص ج  ص شس  

سراس صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخب
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

8 10,3 9,4 12 23,4 22 32 15,6 (2018-2012) 

 049 727 711 35 461 825 096 5 419 775 094 5 828 525 659 4 898 413 057 5 948 299 314 5 435 451 244 5 060 435 244 5 ص ن  عمج و  جفقسي 

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
مةةةةة  مج ةةةةةو  جفقةةةةةسي  جفيةةةةةبع م و ةةةةةع

 ص ن  ع

4,8 5,2 4 6,5 8,5 9,2 13,5 7,3 (2018-2012) 

ص شةس  لةتمةخاسجع  ص ج   ) ال  ؤمك   
  مسار  سرجيع( 

24 739 856 29 088 280 30 149 676 36 470 200 32 943 668 40 165 423 40 566 879 234 123 982 
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 المجا ع 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ص ن  ع

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 رجيعصاتمخاسجع  مسار  س

  2018و 2012) 64 1 21,9 9,7- 21 3,6 17,6 -

 430 694 848 000 600 112 000 000 129 420 839 122 010 515 134 000 282 123 000 397 105 000 061 121 ص ج  ص شس  لش ليوي

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

20,4 27,6 24,5 27,1 26,8 31,1 36 27,6 (2018-2012) 

 233 561 218 5 889 012 682 870 169 688 714 683 663 041 491 762 655 165 802 576 871 813 488 166 806 مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

3,1 3,6 3,8 4,8 5,0 5,8 5,9 4,5 (2018-2012) 

 تتمدوق الأمتتم المتحتتدة للمتتكلمن 
)ص ج  ص شس  لةتمةخاسجع  مةسار 

  سرجيع(

3 792 624 4 126 063 4 172 051 5 082 757 3 854 089 4 267 020 4 186 254 29 480 858 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2012) 10,4 1,9- 10,7 24,2- 21,8 1,1 8,8 -

 350 416 400 2 000 100 400 000 800 316 150 957 281 200 352 343 000 124 357 000 866 365 000 217 335 ص ج  ص شس  لش ليوي

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

1,1 1,1 1,2 1,5 1,4 1,3 1 1,2 (2018-2012) 

 766 950 638 6 580 021 086 1 317 869 926 792 517 922 687 375 977 396 115 002 1 299 340 913 695 710 810 مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةةخاسجع  مةةةةةسار  سرجيةةةةةع باةخبسراةةةةةس  
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

0,5 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4 0,4 (2018-2012) 

)ص جةةةةة   مف ضتتتتت س شتتتتتتون اللانئتتتتتين  
 سجع  مسار  سرجيع( ص شس  لةتمخا 

169 906 446 233 980 728 273 341 822 257 379 710 278 332 308 325 907 274 315 195 596 1 854 043 884 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2012) 85,5 3,3- 17 8 5,8- 16,8 38 -

 970 908 060 7 000 700 100 1 000 400 239 1 670 760 179 1 300 602 981 000 741 044 1 000 635 952 000 070 562 ص ج  ص شس  لش ليوي
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 المجا ع 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ص ن  ع

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

30,2 24,6 26,2 26,2 23,6 26,3 28,6 26,3 (2018-2012) 

 947 472 503 23 955 979 063 4 988 839 3942 119 924 846 3 762 871 278 3 751 740 360 3 100 187 704 2 272 929 305 2 مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

7,4 8,7 8,1 7,8 7,2 8,3 7,8 7,9 (2018-2012) 

)ص ج  ص شس  لةتمخاسجع    ال  ؤ م ف 
  مسار  سرجيع( 

- - - - 334 461 187 546 911 067 471 834 637 1 353 206 891 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و2016) 41,1 13,7- 63,5 - - - - -

 990 892 399 10 000 000 486 3 000 700 428 3 990 192 485 3 - - - - ص ج  ص شس  لش ليوي

يع باةخبسراس صاتمخاسجع  مسار  سرج
 ص ليويجفيبع م و ع م  مج و  

- - - - 9,6 16 13,5 13 (2016-2018) 

 725 654 189 17 378 587 918 5 313 812 843 5 034 255 427 5 - - - - مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

- - - - 6,2 9,4 8 7,9 (2018-2012) 

ص شةةةس  لةتمةةةخاسجع  )ص جةةة     ال  ؤ تتتدو 
  مسار  سرجيع( 

- 5 970 007 12 708 865 10 101 192 8 025 847 11 565 911 9 620 788 57 992 609 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2013) 24,3- 16,8- 44,11 20,5- 20,5- 112,9 - -

 610 362 749 000 600 161 000 400 178 400 336 123 210 361 98 000 309 102 000 356 85 - س  لش ليويص ج  ص ش

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

- 7 12,4 10,3 6,5 6,5 6 7,7 (2013-2018  

 199 791 621 1 696 463 279 198 180 299 425 511 235 762 140 244 432 720 232 686 774 330 - مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

- 1,8 5,5 4,1 3,4 3,9 3,4 3,6 (2013-2018  
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 المجا ع 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ص ن  ع

مكتتتتتت  الأمتتتتتم المتحتتتتتدة لختتتتتدململ  
)ص جةة  ص شةس  لةتمةةخاسجع    المشتلمعيد 

  مسار  سرجيع( 

- 81 919 239 55532, 258 70 993 238 79 177 402 136 588 085 - 424 210 222 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2017و 2013) 66,7 - 72,5 11,5 27,8 32,2- 1,1- -

 000 897 162 2 - 000 082 495 000 319 447 000 129 364 000 172 405 000 195 451 - ) (ص ج  ص شس  لش ليوي

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

- 18,2 13,7 19,5 17,7 27,6 - 19,6 (2013-2017  

 396 568 627 3 - 396 855 815 000 873 769 000 526 671 000 675 666 000 639 703 - مج و  جفقسي ص ن  ع

اةةةةس  صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسر 
 م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع جفيبع  

- 11,6 8,3 10,6 10,3 16,7 - 11,7 (2013-2017  

)ص ج  ص شس  لةتمخاسجع   الأوؤاوا
  مسار  سرجيع(

- - - 17 889 473 13 967 937 11 243 856 10 108972 53 210 238 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2015) 27,6- 10,1- 19,5- 21,9- - - - -

 194 104 081 1 532 882 224 589 704 243 864 560 288 209 956 323 - - - ص ج  ص شس  لش ليوي

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

- - - 5,5 4,8 4,6 4,5 4,9 (2015-2018  

 550 203 151 5 772 222 190 1 631 443 310 1 306 762 316 1 841 774 333 1 - - - مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

- - - 1,3 1,1 0,9 0,8 1 (2015-2018  

)ص جةةة     ه ئتتتس الأمتتتم المتحتتتدة للاتتتاأة 
 ص شس  لةتمخاسجع  مسار  سرجيع( 

- 60 011 2 585 345 3 651 826 5 383 578 5 131 916 7 372 664 24 185 340 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

- - 4 208,1 41,3 47,4 -4,7 43,7 12 185,6  (2013  
   2018و
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 المجا ع 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ص ن  ع

 070 916 632 000 500 127 000 200 104 380 937 125 690 651 108 000 299 90 000 328 76 - ص ج  ص شس  لش ليوي

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

- 0,1 2,9 3,4 4,3 4,9 5,8 3,8 (2013-2018  

 888 292 908 1 000 260 380 000 615 338 000 801 339 000 974 314 896 537 270 992 104 264 - مج و  جفقسي ص ن  ع

 سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس    صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار 
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

- 0,02 1 1,2 1,6 1,5 1,9 1,3 (2013-2018  

)ص جةةةةةة     ممماتتتتتتس المتتتتتت لمحس الململم تتتتتتس 
 ص شس  لةتمخاسجع  مسار  سرجيع( 

- - - - - 766 372 558 490 1 324 862 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2017) 27,1- 27,1- - - - - - -

 694 239 5 230 315 2 464 924 2 - - - - - ص ج  ص شس  لش ليوي

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

- - - - - 26,2 24,1 25,3 (2017-2018  

 009 325 48 148 123 21 861 201 27 - - - - - مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

- - - - - 2,8 2,6 2,7 (2017-2018  

)ص جةةةةةة     الاتحتتتتتتلمر البريتتتتتتدي المتتتتتتلملمي 
 ص شس  لةتمخاسجع  مسار  سرجيع( 

2 173 967 2 023 504 2 185 614 2 227 346 2 155 752 2 135 033 2 130 064 15 031 281 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2012) 2- 0,2- 1- 3,2- 1,9 8 6,9- -

 870 120 79 000 000 14 000 700 16 640 952 21 230 791 22 -  000 989 2 000 688 ص ج  ص شس  لش ليوي

 سرجيع باةخبسراس صاتمخاسجع  مسار  
 يويجفيبع م و ع م  مج و  ص ل

316 67,7 - 9,8 9,8 12,8 15,2 16,2  (2012-2013  
   2018-2015و

 729 969 527 438 172 75 833 854 82 536 403 77 758 265 79 715 245 63 020 015 76 429 012 74 مج و  جفقسي ص ن  ع
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 المجا ع 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ص ن  ع

باةخبسراس صاتمخاسجع  مسار  سرجيع  
جفيةةةةةبع م و ةةةةةع مةةةةة  مج ةةةةةو  جفقةةةةةسي 

 ص ن  ع

2,9 2,7 3,5 2,8 2,8 2,6 2,8 2,8 (2018-2012) 

)ص جةةةة     بتتتتانامج الأغذيتتتتس المتتتتلملمي 
 ص شس  لةتمخاسجع  مسار  سرجيع( 

1 093 788 338 951 303 307 1 062 245 991 1 137 554 240 1 142 256 811 1 169 588 665 1 260 964 971 7 817 702 322 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 يعصاتمخاسجع  مسار  سرج

  2018و 2012) 15,3 7,8 2,4 0,4 7,1 11,7 13- -

 748 227 877 19 657 040 497 3 797 332 075 3 699 903 961 2 266 553 629 2 500 856 752 2 589 557 476 2 240 983 483 2 ص ج  ص شس  لش ليوي

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

44 38,4 38,6 43,3 38,6 38 36,1 39,9 (2018-2012) 

 927 430 476 37 399 054 789 6 883 010 224 6 043 409 355 5 393 472 893 4 314 778 996 4 118 693 767 4 777 012 450 4 مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

24,6 20 21,3 23,2 21,3 18,8 18,6 2,9 (2018-2012) 

المقتتتا  -ممماتتتس الصتتتحس الململم تتتس 
)ص جةةةة  ص شةةةةس  لةتمةةةةخاسجع  فقتتت 

  مسار  سرجيع(

9 946 450 10 642 569 12 123 485 12 179 131 10 986 115 12 012 085 11 573 424 79 463 259 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2012) 16,4 3,7- 9,3 9,8- 0,5 13,9 7 -

 000 000 819 1 000 000 240 000 000 268 000 000 244 000 000 303 000 000 301 000 000 242 000 000 221 ص ج  ص شس  لش ليوي

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

4,5 4,4 4 4,1 4,5 4,5 4,8 4,4 (2018-2012) 

 843 031 128 19 502 048 500 2 796 744 680 2 278 062 471 2 315 660 738 2 813 590 316 2 329 998 260 2 810 926 159 4 مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  ع 

0,2 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 (2018-2012) 
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 المجا ع 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ص ن  ع

 الممماتتس الململم تتس للالك تتس الفكايتتس
)ص ج  ص شس  لةتمةخاسجع  مةسار 

  سرجيع(

46 332 353 57 315 046 60 315 721 47 365 210 51 607 978 59 654 047 - 322 590 355 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2017و 2012) 28,8 - 15,6 9 21,5- 5,2 23,7 -

 230 611 756 - 000 800 114 560 312 114 670 812 102 000 642 146 000 950 150 000 094 127 ص ج  ص شس  لش ليوي

باةخبسراس صاتمخاسجع  مسار  سرجيع  
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

36,5 38 41,1 46,1 45,1 52 - 42,6 (2012-2017  

 704 218 172 2 - 039 729 403 073 037 347 000 839 351 738 594 337 425 346 379 429 672 352 مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
 جفقسي ص ن  ع جفيبع م و ع م  مج و   

13,1 15,1 17,9 13,5 14,9 14,8 - 14,9 (2012-2017  

  الممماتتتتتتس الململم تتتتتتس ل ع تتتتتتلمر الج يتتتتتتس 
سجع  مةةةةسار  )ص جةةةة  ص شةةةةس  لةتمةةةةخا 

  سرجيع( 

- - - 7 044 699 9 165 482 9 334 010 9 783 231 35 327 422 

صلنفيةةةةةةةةبع ص  و ةةةةةةةةع لشخ ةةةةةةةة    نجةةةةةةةة  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

  2018و 2015) 6,7 4,8 1,8 30,1 - - - -

 090 597 59 000 100 15 000 100 14 030 611 17 060 786 12 - - - ص ج  ص شس  لش ليوي

صاتمخاسجع  مسار  سرجيع باةخبسراس 
 جفيبع م و ع م  مج و  ص ليوي

- - - 55,1 52 66,2 64,8 59,3 (2015-2018  

 443 223 405 245 634 96 616 891 107 341 226 98 241 471 102 - - - مج و  جفقسي ص ن  ع

صاتمةةةةخاسجع  مةةةةسار  سرجيةةةةع باةخبسراةةةةس  
  ع جفيبع م و ع م  مج و  جفقسي ص ن  

- - - 6,9 9,3 8,7 10,1 8,7 (2015-2018  

                                   شاا م  ص م  ص خ ات شص شجة شص شسة نامج  وصاتمخبيسة ص  تمفيا شةش  صتمخبيسة ص خسساع ةش  صلخفخيو ص لياعص ن  سي ص لسراع   شنات  مفيخ ات م  راشا صاتمخاسجع  مسار  سرجيع نجس   :ص مسار
قا  ةةس ص سةةةع  نجةةس  ص لةةيوي  صلاس يةةع شمن  ةةع صل ةة صة ص ةةاا صلةةاش  شمقةة  من  ةةع صلمةة ع صلاس يةةع شمكخةة  ص مةة  ص خ ةةات  ةةامسي ص لةةسر ع سيةةسنايص غذ ةةع صلاةةس ا شمن  ةةع صلفيةةيسنع 

قا  2012 ع ةة  ملةيوي ص مة  ص خ ةات   صلفةيت مة  ةةس  ص خبقيع فجة   صتمةخقسؤاس مة  صلخقةسر   ص نمةسايع صلفيةنو  16صلونات مبس  تو  مس صلبيسناي ص خاشقع بأنجس  مليوي ص ن  سي صلة 
نفقةسي ص سةةع ل                                   و شصتمخ  اي صلبيةسناي ص خاشقةع  ج ةو  صwww.ungm.orgاا مخسنع ةش  ص واع صللبكا و شتمار اذا صلخقسر   ة  مكخ  ص م  ص خ ات  امسي ص لسر عم ش 2018ةس  

file://///conf-share1/LS/ARA/COMMON/MSWDocs/_3Final/www.ungm.org
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         ة  اشةع و شاار ص  ةسرت قا www.unsceb.org/content/FS-F00-03واع صللبكا للبكع ص سليع شص يزصجيع صلخسساع  شس صل ؤتمس  صلخنفيذ ع: ا يع ص ن  سي باتمخ نس  ص م  ص خ ات م  ص 
لشبيةسناي ص سةةع سنفقساةس ص ارجةع   ص واةع                                                                                                                      م  ص ن  سي اا م  سيسناي ة  صلنفقسي مبس ة ت قا صلونةاتم شلم تكة  اةذا صلبيةسنايم في ةس  خاشةا سةبا  صلفيةنوصي شساة  ص ن  ةسيم م سسقةع 

                                                                                  قةع بالنفقةسي صلةوصرات   ص واةع صللةبكا  شةس صل ؤتمةس  صلخنفيةذ عو شمةع ذلةلا صتمةخ يام  صلبيةسناي                                                                          صللبكا  شس صل ؤتمس  صلخنفيةذ عو ش غة صق صاتفيةسام لم ت فيةخيا  تمةو  صلبيةسناي ص خاش
يو مبس ةة تم شذلةةلا ليةة سة صاتفيةةسا سةةع ايةةسناي ص ن  ةةع ص لةة ولع بالبيةةسناي ص سةةةع بااتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع شصلبيةةسناي ص سةةةع با لةةيو                                     ص سةةةع با مةة  ص خ ةةات صلةةع اةةا مخ س ص ن  ةةع 

لأرةةسا صلجو ةةع شصاتحةسا صله ةةاي صلاةس ا سيسنااةةس                                                                                  ناي ص سةةع بأنجةةس  ص لةيوي شصاتمةةخاسجع  مةسار  سرجيةةع باليةورشم   نةع اةةا م  ص ن  ةع صلاس يةةع لبيةةس                                شاةا م  من  ةع صلفيةةيسنع صلاس يةع صل
                                                                                                     شاا   صاتحسا صلاش  لةتمساي سيسناي ة  سا  ص امسي صلع  فيخاسة في س  مسار  سرجيع باليورشم شصلفورج  صلهن سريم   ص سةع بأنجس  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع بالف جلا صلفيو في يو

ات باتمةخياص  مخوتمةع  تمةاسر صلمة ف                                                                                                 ب  ف  قام شصلف جلا صلفيو في يم شصلبسيم شصلارا  ص مةسرصمو شن و  لة  شيةع صلبيةسناي قا اشارصي صلةواوي ص خ ة  يم شصلوشةم شصل صجا صلجنو                   شصل وو صلق  
صلفورجةة  صلهن ةةسريم شصلةةوشةم شصلبةةسيم شصل صجةةا صلجنةةوب )صلةةارا  ص مةةسرصمم ش  ofx.com)صلف جةةلا صلفيو فيةة ي شصليةةورش(ت  oecd.orgصلفيةةنو ع ص فيةةخقست مةة  ص وصاةةع صلخسليةةع لشا ةةةي ص لةةسر قلي ةةس: 

   ي(و            )صل وو صلق   ceicdata.com ف  قا(ت ش
 ساشارصي صلواوي ص خ اتو سين                                                                              قا   ص ج  ص شس  لةتمخاسجع  مسار  سرجيع شص ج  ص شس  لش ليوي شمج و  جفقسي ص  ) (

 2017مةة  ةةةس                             نمةةس صي صلفيةةنو ع صةخبةةسرص    قارص  صلبيةةسناي ص سةةةع  لةةيوي ص كستةة  ص وجةةوات  ةةسر  ص قةة  شصلشجةةسة ص اشي يةةع شص ةةسا    ص  ةة ة   ةةابع ص لةةيوي   ص مةة  ص خ ةةات )ب(
 و تمو  ص ج  ص سص با ق  شسبا سي نف  صلفية  شصلبا سي صلفييستميع ص سةع 2016قا ةس   2012ساااو شلذللام ا تل ه ص راس  م  ةس   شمس

ص ةامسي صلخاساا ةع شصلخكةسلي  صلخلة يشيع شصلشةوصت  شص ةوصا صاتمةخ ةايع شصلفيةف  ةشة  صلن ةو صلةذي  سشةغ ةنةه  مبةسلغلة ه  نفقسي ص ليوي صلفاشيع   صلفينع صلخقوايةع ش ص سةع سبيسناي صل     في  ايج ) (
                                           م ا س  ةا ا مجشس م صجاا نفيسباي ص م  ص خ اتو لع ج ي م صجاخ سصمكخ  ص م  ص خ ات  امسي ص لسر ع   صلخق    ص س  شصلبيسناي ص سليع 

file://///conf-share1/LS/ARA/COMMON/MSWDocs/_3Final/www.unsceb.org/content/FS-F00-03
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 الماف  الاابد

                                                   ؤفلمق عل  الخدململ المقد مس مم مصلمرع ةلمعن س حم  الممماسؤمبس الإ  

 

ص امسي ص سليع ش امسي صلخأمع
13.3%

 امسي صلبنس  شتلييا ص  صفا شةيسجخ س
13.2%

صجع شص يست صلخاساا   مجسو صلزرصةع شةيا ص أسا شص   
صله ع
12.2%

ه ا امسي صلنقه شصلخيز   شصل
لوجيسشصلخكنو شصلب و صلهناتمع امسي12.1%

12.0%

صليفيه امسي صلفيف  شصلخ ذ ع شص  وص  ش 
8.4%

و امسي ص اصرت شتن ي  ص ة س
8.3%

ار   امسي صلخاشي  شصلخ
5.6%

سةا امسي صلخن ي  صلمن
4.2%

اسمع امسي ص  صفا صلاسمع شغ اس م  ص امسي صل
3.8%

فنوة صلج يشع امسي صلخ     شصلخم ي  شصل تمو  صلبيسجيع شصل
3.7%

ةمع امسي صلافس  صلوعص شصلن س  صلاس  شص م  شصلفي
2.1%  امسي     

1.1%

مل لمع رولاع(: 2018-2012)ممماس الأغذيس والزعاعس 
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 امسي صل بسةع
26,5٪

 امسي 
تكنولوجيس 
ص اشومسي 
شصاتمساي 

20,0٪
 امسي ص  صفا 

صلاسمع
17,1٪

 امسي صلخن ي 
15,3٪

 امسي ص م 
10,6٪

 امسي صلفيف 
7,9٪

ع امسي صلبفيخن
2,0٪

 امسي ص  صجاع صلاص شيع 
 امسي صل   )لش فيسباي 

(صلل ةا
0,6٪

مل  ن رولاع24,9(: 2018-2016)ممماس المال الدول س 

 امسي صلش ع 
56,3٪

 امسي      
24,0٪

 امسي 
تكنولوجيسي 
ص اشومسي 
شصاتمساي 

17,1٪

 امسي صل بسةع
2,5٪

 امسي صلخوت ع
0,06٪

مل  ن رولاع16,4(: 2018-2012)ممماس الطيران المدظ الدو  

   امسي صلخن ي
صلمنسةا 

60,7٪

 امسي صلفيف  
21,7٪

 امسي صلفيةمع 
٪15,8شص م  

 امسي صل بسةع 
1,5٪

 امسي صليشع 
٪0,3صلخ     ع 

مل  ن رولاع27,1(: 2018-2012)ال كلملس الدول س للطلمقس الذعيس 

 امسي صلخأمع صلم ا 
74,8٪

 امسي صلفيف  
14,8٪

صلاقوا ص خاشقع با بسا
٪6,2( صلخن ي )

ع  امسي صليشع صلخ     
2,9٪

 امسي صاتمخنفيس  
٪0,9صلفوتوغ ص  

 امسي ج س  تقيي  ص اص  
0,2٪

٪0,1 امسي ص م  

مل  ن رعهم100,7(: 2018-2012)الاتحلمر الدو  للاتصلملال 

 امسي صل بسةع 
36,5٪

٪20,4 امسي قاصرت ص  صفا شص بسا 

س   امسي صتمخيسفع صلن 
ص سص بالن   
جسي شصلخ بيقسي شص نخ

  ماسلجع صلبيسناي
17,6٪

٪12,1 امسي ص م  

 امسي صلخن ي  
10,8٪

 امسي صلخم ي  
2,6٪

مل  ن رولاع33,5(: 2018-2012)الممماس البحايس الدول س 
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 امسي صلفيف 
65.7%

 امسي تكنولوجيس ص اشومسي 
شصاتمساي

16.2%

 امسي قاصرت ص  صفا
11.9%

 امسي ص م  
5.3%

ص قيبع/ امسي صله ا
%0,9

مل  ن رعهم35.3(: 2018-2015)الممماس الململم س ل ع لمر الج يس 

 امسي صاتمخلسرت 
78,0٪

 امسي صليشع صلفور ع
9,2٪

٪3,9 امسي ص م  

 ع  امسي صليشع صلخ     
2,9٪

٪2,3 امسي صل بسةع 

 امسي م صجاع ص فيسباي
1,3٪

 امسي صلخم ي  
٪1,3صلخي ي ا 

 امسي ص  صفا 
0,7٪  امسي سيع ص نلورصي 

0,3٪
 امسي  ساش  تم سق 

0,1٪

مل  ن رولاع234,1(: 2018-2012)ال  ؤمك  

 امسي تنفيذ صلهصمج 
63,5٪

 خيع  امسي صلب  صلخ
شص امسي صلشوجفيخيع 

20,2٪

 امسي تكنولوجيس 
ص اشومسي شصاتمساي 

4,2٪

 امسي صلاة  ص اصري 
3,8٪

ص م   امسي صلب  صلخ خيع ش 
٪2,4شصليص يس 

٪1,8 امسي      7  امسي صاجخ سةسي شنشقسي 
٪2صلا ه شصلخار    ٪1,4 امسي ص م  

٪1,1 امسي ص سليع 

مل  ن رولاع129,6(: 2018-2012)الإيدز /بانامج الأمم المتحدة المشتر  المم  بفيرو  ؤقص المملمعس البشايس
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٪11,1 امع      42

٪10,4 امسي     صلبيساع ش امسي صلخفيشي  

٪8,9 امسي صلبنس  شصلخلييا 

٪7,9 امسي ص يجسر شصاتمخ جسر 

اشقع  امسي صلهناتمع ص ا سر ع شصلهناتمع شص امسي ص خ
٪7,2بالبنس  

٪6,3 امسي ص م  ٪6,6 امسي ص مةا صلاقسر ع 
شومسي ص امسي ص خمشع با وصتمي  شتكنولوجيس ص ا

5,2٪

٪5,0 امسي صلفيف  

٪4,5ص امسي ص اصر ع 

٪4,1 امسي تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمساي 

٪3,3 امسي صلميسجع شص ةةح 

٪3,0 امسي صلفيف  شص امسي ذصي صلمشع 

٪2,7 امسي ص بسا صلجسازت صلمنع 

٪2,5مااصي ش امسي ص م  شصلفيةمع 

٪2,4ص امسي ص  نيع 

٪2,4 امسي صلخن ي  صلمنسةا 

٪2,2 امسي صلخن ي  شصلخيشس م  صلنفسوي 

س   امسي ص مس صل ذصايع ش امسي صلخزش ا بال ا
٪1,7شصلل صب  ٪1,3 امسي قاصرت ص بسا شةيسجخ س 

٪1,2 امسي ص  صفا صلاسمع 

مل لمعال رولاع6,2(: 2018-2012)الأمم المتحدة 
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٪32,9( ص اجيع)صلهناتمع 

٪12,5 امسي قاصرت صلفيف  ٪16,8ةيسجع ص بسا شقةةن س 

٪9,5 امسي ص  س صي 

٪5,9 امسي      8

٪5,1 امسي صل بسةع 

٪3,7 امسي ج   ص م  

٪3,2 امسي صلخار   

٪2,4( صلك  باايع)صلهناتمع 

٪2,4ص ة سو صلاسمع 
٪2,1 امسي ص بسا صلخجسر ع 

٪2,0 امسي صليشع صلفور ع 

٪1,6 امسي ص قسة  

مل لمع رولاع2,6(: 2018-2012)بانامج الأمم المتحدة الإنملمئي 

٪41,5 امسي صتمخيسفع ج س   عشس شصلاة  صلخل يشا 

٪35,4 امسي ص زصو شصاتمخ قساسي 

٪10,9 امسي قاصرت صلن   ش من س 

٪5,1 امسي م از تقيي  ص  وةع صلقيسا ع 

اا  امسي قاصرت نسف ع صتمخ  سرصي صلخأمع صلم ا س
٪2,7صجخ س  ص امع 

اة  - امسي ص فيخو  ص شو م  ج س   عشس 
٪2,4ص فيخيامع صلن سايع 

٪1,6قاصرت صلبسااع  ٪0,4 امع صتمخيسفع ص امسي صلفي سسيع 

 امسي م از ص م  ص خ ات صلاس ا  امسي ص وصرا 
٪0,5موصرا سل  ع شصنات /صلبل  ع

مل  ن رولاع29,5(: 2018-2012) مدوق الأمم المتحدة للمكلمن 
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 امسي صلل   صلاش 
26.1%

 امسي تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمساي
14.0%

 امسي ص م  شصلفيةمع
11.7%

 امسي صاتمساي
10.7%

( امسي صل   صلل ةا) امسي م صجاع ص فيسباي 
10.5%

 امسي صلفيف 
5.4%

ص امسي صلشوجفيخيع ش امسي صلخيز  
4.0%

 امسي صلخن ي 
2.7%

ص امسي ص سليع ش امسي صلخأمع
2.3%

خجا اصلاقوا ص خاشقع بخامسي ص بسا شصلميسجع شصل
1.9%

 امسي ص  س صي
1.7%

 امسي صل بسةع شصاتمخنفيس  صلفوتوغ ص 
1.6%

 امسي صلخار  
1.5%

 امسي ص ستمبع
1.1%

 امع     13
4.8%

مل  ن رولاع1,9(: 2018-2012)مف ض س شتون اللانئين 

ص امسي ص سليع ش امسي صلخأمع
24.9%

 امسي صلل   صلاش 
18.5%

شاص امسي صلشوجيفيخيع ش امسي صلخيز   اص ه صلب
16.6%

 امسي صاتمساي شصلخم ي  شصل بسةع
10.8%

 امسي صلاةاسي صلاسمع ششع ص موصو
9.0%

 امسي صلفيف  شصلخ ذ ع شص  وص 
8.2%

 امسي ةيسجع ص  صفا شقةةن س
6.3%

 امسي صلفيةمع شص م 
4.9%

 امسي   سة صلجوات شص يخهصي شصلخفخيو
0.5%

م ا  امسي قاصرت صاتمخ  سرصي   ةنسا ا صلخأمع صل
ساا صجخ س  ص امع

0.2%

مل لمع رولاع1,35(: 2018-2016)ال  ؤ م ف 
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 امسي تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمساي
24.3%

 امسي صلخار  
12.1%

 امسي ةيسجع ص  صفا
9.5%

عص امسي ص اصر ع شصلكخسسي
9%

 امسي قاصرت ص  س صي
7.8%

 امسي صاتمسو ششتمساع ص ةة 
7.1%

 امسي ارصتمسي صلجاش  شصلخ شيه صااخمساي
6.2%

 امسي صتمخلسر ع   مجسو ص اصرت
6.1%

 امسي م صجاع ص فيسباي شص ستمبع شص سليع
5.9%

 امسي صلفيةمع شص م 
4.4%

 امسي ةيسجع 
ص  ابسي

2.8%

ص امسي صلقسجوجيع
2.3%  امسي صلفيف 

1.8%  امسي قاصرت ص لسر ع
0.9%

مل  ن رولاع424,2(: 2017-2013)مكت  الأمم المتحدة لخدململ المشلمعيد 

 امسي صلل اسي 
 امسي صلل اسيصاتمخلسر ع

صاتمخلسر ع
53.9%

سي  امسي تكنولوجيس ص اشوم
شصاتمساي

10.4%

 امسي صل بسةع شصلنل  
شص امسي ذصي صلمشع

10.3%

 امسي صليشع صلخ     ع
6.3%

 امسي صلفيف 
5.2%

 امسي م صجاع ص فيسباي
4.7%

 امسي ص  س صي
2.2%

 امسي ساو ص اسمع 
صل تمو  /صل تمو  ص م فيع/صليوما

%1ص اصر ع

 امع     14
5.8%

مل  ن رعهم24,2(: 2018-2013)ه ئس الأمم المتحدة للااأة 

صلخيشيس صلج  اا 
شة شيسي صلل  

%24.8

تكنولوجيس ص اشومسي
شصاتمساي
ةيسجع ص بسا%23.8

%21.8

شع صلنفسوي
%13

 امسي صلنقه
%5.4

 امسي تاب ع تمةي 
ص غذ ع
%3.5

صل بسةع
%3.1

م صابع صلنوةيع
%2.5

صلن سفع
%1.3

ص م 
%0.8

و امسي صل اس  شصلكسفي 
%0.1

مل  ن رولاع53,2(: 2018-2015)الأوؤاوا 
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 وص خسساع شصتمخبيسة  ص  تمفيا صاتمخبيسة  ةش  ص لياع صلخفخيو شنات   ص لسراع ص ن  سي راشا :ص مار

يسي  امسي ت و   صلهصمج
(موااي س  )

38.7%

 امسي اة  افي  ص تمنسا
م  ص فيخو  ص شو

26.5%

 امسي غ ف صله ا
24.4%

ع  امسي ص  صجاع صلاص شي
لش فيسباي

5.9%

 امسي صتمخيسفع 
صللبكسي

1.9%

سي امسي ت شع صلهصمجي
1.9%  امسي ص اصرت صلخقنيع 

ا نمع صلخاش  ة  سا
0.5%

 امسي تحشيه ص ة سو 
  سة شت و   صلهصمجيسي ش 

( سر  ص واع)صلجوات 
0.3%

مل  ن رولاع15(: 2018-2012)الاتحلمر البريدي الململمي 

 امسي ص م 
24.5%

ع امسي صليشع صلخ     
13.6%

 امسي 
[CELLREF]صلخن ي 

جيع امسي ص كخبع ص لكيش %13
9.9%

 امسي صليشع صلفور ع
9.4%

 امسي اا ا ص بسا
8.3%

 امسي قاصرت اسةات سيسناي
ج س   شرصاه

5%

 امسي صلفيف 
3.5%

 امسي ص نلورصي 
(صل بسةع)

3.4%

 امسي ص  صجاع صلاص شيع 
لش فيسباي

3.1%

 امسي قيجسر مااصي 
صل بسةع 

3%

 امسي ص نلورصي 
(صلخم ي )

2.9%

س  امسي ماا صي تكنولوجي
ص اشومسي

0.2%
 امسي صله ا

0.1%

مل  ن رولاع1,3(: 2018-2017)ممماس الم لمحس الململم س 

ع توت ) امسي قاصرت ص  صفا 
ي صله ا شصلخيز   شعشبس
ي ص اشصي ص كخبيع شة شيس
ا صلخفيشي ت ش امسي صلخزش 
(بال اس  شصلل صب

 امسي  م  ص بسا57.1%
17%

 امسي صل بسةع صلع 
تقا  م س ج ع  سرجيع 
شص كست  شص  سسع

16.6%

 امسي تكنولوجيس 
ص اشومسي شصاتمساي

8.5%

ت  امسي مل   شا ص ج ز 
صلموتيع

0.8%

مل  ن رولاع79,5(: 2018-2012)مقا ممماس الصحس الململم س 

 امسي صلنقه صلهي
40.8%

 امسي ة شيسي 
[CELLREF]صل  صة

16.4%

 امسي ة شيسي صلل  
18.6%

صلفيشع شص امسي
24.2%

مل لمعال رولاع7,8(: 2018-2012)بانامج الأغذيس الململمي 
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 الخلمم الماف  

                                           فئس علممس مم الخدململ المقد مس مم مصلمرع ةلمعن س 22الإؤفلمق عل    

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 صلف ع
 المجا ع  

(2012-2018   

 251 583 205 814 977 21 810 319 19 145 853 16 078 943 18 812 780 14 585 445 64 007 263 49 ) (المقلم ف والتزويد بالطملم  والشااا

 55,4- 13,8 14,6 11- 28,2 77,1- 30,8 - لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(صلنفيبع ص  و ع 

 120 102 481 716 005 101 954 869 82 908 959 91 180 024 73 671 892 53 847 954 33 844 394 44 )ب(الاتصلملال والملاقلمل الملممس

 127,5 21,9 9,9- 25,9 35,5 58,7 23,5- - فيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(صلن

 616 041 316 025 676 47 928 037 53 287 334 46 590 444 51 717 713 30 930 155 46 139 679 40 ) (ةدململ المت اال

 17,2 10- 14,5 9,9- 67,5 33,5- 13,5 - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(

 628 293 261 512 635 57 590 014 34 859 707 31 049 871 31 410 567 37 966 935 36 242 561 31 )ا(التحايا والممش عال والطبلمعس

 82,6 69,4 7,3 0,5- 15,2- 1,7 17 - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(

 130 043 316 789 916 47 473 793 74 800 853 49 192 476 35 907 328 36 749 428 38 220 245 33 )اة(التمل م والتدعي 

 44,1 35,9- 50 40,5 2,3- 5,5- 15,6 - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(

 080 754 106 1 180 964 177 005 621 298 547 749 193 845 393 160 085 609 86 570 025 102 848 390 87 )ش(الخدململ الهمدس س

 103,6 40,4- 54,1 20,8 85,2 15,1- 16,7 - )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(صلنفيبع ص  و ع لشخ   

 800 616 805 2 942 536 757 609 837 400 402 299 346 290 482 405 660 401 296 858 312 215 592 710 322 )ت(تش  د المااف  و  لمؤتهلم

 134,7 89 15,7 14,6- 37 37,7 33- - مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(صلنفيبع ص  و ع لشخ   )

الزعاعتتتتتتس و تتتتتت د ةتتتتتتدململ التملمقتتتتتتد علتتتتتت  
 )ح(الأسملم  والحاانس والح لمة البريس

2 043 566 29 796 092 24 714 089 27 509 386 14 166 557 14 151 943 10 174 659 122 556 292 

 397,9 28,1- 0,1- 48,5- 11,3 17,1- 358 1 - ع(صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسق

 580 112 643 324 531 166 385 798 354 839 543 41 790 986 23 349 295 22 382 440 24 510 516 9 )م(الململ س والمحلمسبس والتأمين

 1649,9 53,1- 754 73,2 7,6 8,8- 156,8 - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(
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 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 صلف ع
 المجا ع  

(2012-2018   

 نمتتتتت لمل )الشتتتتحم والمقتتتتل والتختتتتزيم الل
 )ي(والبريد 

1 174 881 434 980 081 716 1 137 010 779 1 199 376 901 1 197 176 755 1 207 968 589 1 273 208 890 8 169 705 065 

 8,4 5,4 0,9 0,2- 5,5 16 16,6- - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(

 080 266 057 1 770 789 208 134 012 198 149 453 162 968 431 133 066 862 118 448 057 131 546 659 104 )ا( ل المهم س والإراعيس الم اعر البشايس والخدملم 

 99,5 5,4 21,9 21,7 12,3 9,3- 25,2 - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(

 190 579 383 1 602 456 143 763 140 257 792 202 229 291 176 221 515 618 228 923 733 161 304 250 142 )و(تكم ل ن لم الممل ململ والاتصلملال

 0,8 44,2- 12,2 3,6 3,3- 41,4 13,7 - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(

 110 932 25 622 047 1 123 339 1 866 179 1 760 645 6 384 126 5 204 268 5 151 325 5 ) (الخدململ القلمؤ ؤ س

 80,3- 21,8- 13,5 82,2- 29,6 2,7- 1,1- - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(

 849 125 396 489 307 17 151 138 27 796 279 26 230 958 52 404 927 55 414 307 137 365 207 79 )ة(الدعم الإراعي

 78,1- 36,2- 3,3 50,4- 5,3- 59,3- 73,4 - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(

 014 804 39 745 257 2 706 814 2 509 543 3 204 180 7 657 404 7 169 278 7 025 325 9 )س(ال المكلمت  ول ازمهلم     ممد  

 75,8- 19,8- 20,6- 50,6- 3- 1,7 22- - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(

 مااقبتس الجت رة/و الاقلمبس وعال تلمل التفتت ش 
 ) (ضالمن الج رة

22 266 113 27 018 285 32 684 363 50 104 925 46 394 963 47 212 865 58 437 562 284 119 076 

 162,5 23,8 1,8 7,4- 53,3 21 21,3 - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(

 وتأنيرهتلمالمبلمظ  واستئجلمع الأملا  المقلمعيس
 )ف(ملممسال والمااف 

184 023 045 192 401 685 117 467 988 163 666 877 182 408 684 217 737 235 218 981 812 1 276 687 325 

 19 0,6 19,4 11,5 39,3 38,9- 4,6 - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(

 956 100 173 1 747 018 187 207 670 178 750 807 379 598 688 137 450 900 117 848 362 96 355 652 75 )ص(الأممو الملامس 

 147,2 4,7 53- 175,8 16,8 22,4 27,4 - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(

 502 110 273 532 889 11 681 540 39 718 031 86 628 823 33 665 126 35 204 903 38 073 795 27 )ا(التر س التحايايس والتر س الشف يس

 57,2- 69,9- 54- 154 3,7- 9,7- 40 - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(
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 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 صلف ع
 المجا ع  

(2012-2018   

 038 854 187 1 169 114 289 637 245 286 568 019 117 177 500 129 456 683 122 957 725 125 074 565 117 )ر(والإي اء والتغذيسالمفا 

 145,9 1 144,6 9,6- 5,6 2,4- 6,9 - )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(صلنفيبع ص  و ع لشخ   

 887 166 63 932 745 12 963 246 8 390 243 13 215 536 3 247 568 5 850 255 3 291 570 16 (لج)الإ لا  والص لمؤس،         الما كبلمل

 23,1- 54,6 37,7- 274,5 36,5- 71 80,4- - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(

                مقد متس متم مصتلمرع  ةتدململ متم عتس أةتا 
 ةلمعن س

140 578 084 205 050 944 85 558 005 96 555 909 108 332 835 124 998 636 120 216 503 881 290 916 

 14,5- 3,8- 15,4 12,2 12,9 58,3- 45,9 - صلنفيبع ص  و ع لشخ   )مقسرجع بالفينع صلفيسسقع(

                     د الخدململ المقد مس عم  ا ع المفقلمل 
 لمعن سمم مصلمرع ة

2 720 903 826 2 708 911 635 2 685 951 542 3 073 878 276 3 395 090 385 3 942 597 718 3 942 512 124 22 469 845 506 

 44,9 0 16,1 10,4 14,4 0,8- 0,4- - الممبس المئ يس للتغير )مقلمعؤس بالممس الملمبقس  

 ةش  صاتمخبيسة ص  تمفيا شصتمخبيسة ص خسساعو راشا ص ن  سي ص لسراع   شنات صلخفخيو ص لياع :ص مار
                                             صلفيو فية يو شاةا   صاتحةسا صلةاش  لةتمةساي سيةسناي ةة                                                                                                                 اا م  من  ع صلفييسنع صلاس يع سيسناي باليورشم شاةا م  ص ن  ةع صلاس يةع للأرةةسا صلجو ةع شصاتحةسا صله ةاي صلاةس ا سيةسناي بالف جةلا :مةن ع

                                                                                               لةوشةم شصل صجةا صلجنةوب  ف  قةام شصلف جةلا صلفيو فية يم شصلبةسيم شصلةارا  ص مةسرصمو شن و  لة  شيةع صلبيةسناي قا  ة يم شص                                        ع باليةورشم شصلفورجة  صلهن ةسريم شصلة وو صلق  شصليش صاتمخنفيس  صلفوتوغ ص 
)صلةةارا   ofx.com)صلف جةةلا صلفيو فيةة ي شصليةةورش(ت ش oecd.orgي ةةس: اشارصي صلةةواوي ص خ ةةات باتمةةخياص  مخوتمةةع  تمةةاسر صلمةة ف صلفيةةنو ع ص فيةةخقست مةة  ص وصاةةع صلخسليةةع لشا ةةةي ص لةةسر قل

   ي(و             )صل وو صلق   ceicdata.comص مسرصمم شصلفورج  صلهن سريم شصلوشةم شصلبسيم شصل صجا صلجنوب  ف  قا(ت ش
  ص خ ةات ص نمةساا(ت ش ةامسي لل صب )ص م  ص خ ات(ت ش امسي ص قسة  )سة نامج ص مة صلخزش ا بال اس  شصلل صب )ص م  ص خ ات(ت شص مس صل ذصايع ش امسي صلخزش ا بال اس  شصش  ذ ع خصل ) (

 مفو يع   شة صلةج ع شص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع شاي ع ص م  ص خ ات لش   ت(وش ص قسة  شصلخزش ا بال اس  شصلل صب )ص شج شص 
صي ش ةامسي صاتمةساي صلفيةةشكيع شصلةتمةشكيع )سةة نامج                                 صلفوتةةوغ ص  )ص مة  ص خ ةات(ت شماةةا                                      مةة  ص خ ةات(ت شماةا صي شمش قةةسي صلخمةو    ةامسي صاتمةساي ص ذصةيةةع شصلبةا صلخشفز ةوا )ص  )ب(

خةة  ص مةة  ص خ ةةات  ةةامسي ص مةة  ص خ ةةات(ت شص ةةةةة شصلخفيةةو ا شصاجخ سةةةسي )ص مةة  ص خ ةةات(ت شصاتمةةساي ششتمةةساع ص ةةةة  )مفو ةةيع  ةة شة صلةج ةةع شمكش ص مةة  ص خ ةةات ص نمةةساا 
 (وصليوجيفيي  صاز ص ةة  )س نامج ص م  ص خ ات ص نمساا(ت شصلاةاسي صلاسمع ششع ص موصو )ص لسر ع(ت شم

صي خ ةةات  ةةامسي ص لةةسر ع(ت ش ةةامسي ص ةة س   ةامسي تن ةةي  ص ةة س صي )سةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص نمةةساا(ت ش ةةامسي قاصرت ص ةة س صي شص نستمةةبسي )مفو ةةيع  ةة شة صلةج ةةع شمكخةة  ص مةة  ص  ) (
                                                                                     شصاجخ سةسي )اي ع ص م  ص خ ات لش   ت(ت شمل   شو ص ج زت صلموتيع )من  ع صلم ع صلاس يع(و

ت ص نمةساام شص ن  ةع صلب   ةع صلاشليةعم شمن  ةع صل ة صة ص ةاا سة نامج ص مة  ص خ ةام ش صلخ     شصلخم ي  شصل تمو  صلبيسجيع شصلفنوة صلج يشع )من  ع ص غذ ع شصلزرصةع(ت شصل بسةع )ص شج شص امسي  )ا(
   ةةع صلاشليةةع(ت شصاتمخنفيةةس  صلفوتةةوغ ص  )صاتحةةسا صلةةاش صلةةاش م شمن  ةةع صلا ةةه صلاشليةةعم شصلواسلةةع صلاشليةةع لش ساةةع صلذر ةةع(ت شصلخوت ةةع )من  ةةع صل ةة صة ص ةةاا صلةةاش (ت شصلخمةة ي  )ص ن  ةةع صلب 

جفيةةكو(ت ش ةةامسي صلخمةة ي  صل تمةةو  صلبيسجيةةع شصل وصسةةع شصل بسةةةع )ص مةة  ص خ ةةات(ت شنةةه صل بسةةةع شلةةوتص  ص  باةةع )ص مةة  ص خ ةةات(ت ش ةةامسي صل بسةةةع ص سرجيةةع )صليو  لةتمةةساي(ت شتمةة ي 
ت  صل بسةةةةع شصلنلةةة  شصلخمةةة ي  صلخي ي ةةةا شصلفيةةة اا صلبمةةة ي  شة صلةج ةةةع(ت شلةةةوصصلخي ي ةةةا )صليوجفيةةةكو(ت شسيةةةع ص نلةةةورصي )صليوجفيةةةكو(ت شصل بسةةةةع شصاتمخنفيةةةس  صلفوتةةةوغ ص  )مفو ةةةيع  ةةة 
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لةورصي )من  ةع صلفيةيسنع صلاس يةع(ت نصي صل بسةةع )من  ةع صلفيةيسنع صلاس يةع(ت شتمة ي  ص                                                                                شص ةةناي شص  ةي صليشيجيع شنشقسي صلا ه )اي ع ص م  ص خ ات لش ة  ت(ت شفيجة   ةامسي ماةا  
سع )من  ةةع                                                                                                                     شص كخبةةع ص لكيشجيةةع شص نلةةورصي ص لكيشجيةةع )من  ةةع صلفيةةيسنع صلاس يةةع(ت ش ةةامسي صل بسةةةع صلةةع تقةةا  م س ج ةةع  سرجيةةع شص كستةة  شص  ةةس صلفيةةيسنع صلاس يةةع(ت شص نلةةورصي )من  ةةع

 خم يش )ص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع(و صلصلم ع صلاس يع(ت شصلخاايا صلش وي ش 
من  ةةع صل ةة صة ص ةةاا صلةةاش  شص ن  ةةع صلاس يةةع لش شكيةةع ش ع شصلزرصةةةع شاي ةةع ص مةة  ص خ ةةات لش ةة  ت(ت شصلخةةار   صلش ةةوي )مفو ةةيع  ةة شة صلةج ةةع خةةار   )من  ةةع ص غذ ةة  ةةامسي صلخاشةةي  شصل )اة(

مكخة  ص مة  ص خ ةات  ةامسي ص لةسر عم شاي ةع ص مة  يع  ة شة صلةج ةعم ش صلفك  ع(ت شصلخاشي  )ص م  ص خ ات(ت ش امسي صلخار   )ص م  ص خ اتم شس نامج ص م  ص خ ات ص نمةساام شمفو ة 
ص كخبع )س نامج ص م  ص خ ةات ص لةيا ص اةص سفة شس ص خ ات لش   ت(ت شصاجخ سةسي شصلخار   شنشقسي صلا ه )س نامج ص م  ص خ ات ص ليا ص اص سف شس جقس ص نسةع صلبل  ع ص  ات(ت ش 

)سة نامج ص مة  ص خ ةات ن يع اارصي ص وظفع شتاش    )س نامج ص م  ص خ ات ص ليا ص اص سف شس جقةس ص نسةةع صلبلة  ع ص  ات(ت شت ةو   صلكفةس ت ص اصر ةع صلبل  ع ص  ات(ت شتجقس ص نسةع 
  م از صلخار   )صاتحسا صله اي صلاس ا(ونمع صلخاش  ة  ساا  ص نمساا(ت شم از تقيي  ص  وةع صلقيسا ع )ةناشا ص م  ص خ ات لشفيكسة(ت شص اصرت صلخقنيع  

م ساا(ت شصلهناتمع صلك  باايع )س نامج ص م  ص خ ات ص نمساا(صلهناتمع شصلب و  شصلخكنولوجيس )من  ع ص غذ ع شصلزرصةع(ت شصلهناتمع )ص م  ص خ ات(ت شصلهناتمع ص اجيع )س نامج ص م  ص خ ات ص نم )ش(
 مج ص م  ص خ ات ص نمساا(و)س نا ص يكسجيكيعع شصلهناتم

من  ةةع ص غذ ةةع شصلزرصةةةع(ت ش ةةامسي صلخن يةة  ش من  ةةع ص غذ ةةع شصلزرصةةةع(ت شصلخن يةة  صلمةةنسةا )ص مةة  ص خ ةةات ش ص  صفةةا شةةةيسجخ س )مكخةة  ص مةة  ص خ ةةات  ةةامسي ص لةةسر ع شتلةةييا  صلبنةةس  )ت(
من  ةع صلا ةه صلاشليةعم شاي ةع ص مة  ص خ ةات لش ة  تم شصلواسلةع صلاشليةع م ش م شص ن  ع صلب   ع صلاشليعم شمن  ع صلفيةيسنع صلاس يةعمفو يع   شة صلةج ع)صاتحسا صلاش  لةتمسايم شص شج شصم ش 

شتكيية  صلهةوص  شصلخاف ةع نس  شصلخلييا )ص م  ص خ ات(ت شصلب   ع صلاشليع(ت لش ساع صلذر ع(ت شص  صفا )من  ع صلا ه صلاشليع(ت شصلبفيخنع )من  ع صلا ه صلاشليع(ت شقاصرت ص  صفا شص بسا )ص ن  ع صلب
مةة  ص خ ةةات(ت ش ةةامسي صلخن يةة  شصلةةخيشس مةة  صلنفةةسوي شصلفيةةبساع )ص مةة  ص خ ةةات(ت شصلهناتمةةع ص ا سر ةةع شصلهناتمةةع شص ةةامسي ص خاشقةةع بالبنةةس  )ص مةة  ص خ ةةات(ت شقاصرت ص بةةسا شةةةيسجخ س )ص 

صلخجسر ةع  بةساشص بةسا صلجةسازت صلمةنع )ص مة  ص خ ةات(ت شةةيسجع ص بةسا شقةةةن س )سة نامج ص مة  ص خ ةات ص نمةساا(ت شسنةس  ص ع شص ةةح )ص مة  ص خ ةات(ت ش امسي صلميسج ات(ت )ص م  ص خ
ع قة شاصلخن ي  شصلبفيخنع شصلخزش ا بال اةس  شصللة صب )صليوجفيةكو(ت شصلاقةوا ص خ ص  صفام  س   ذللاع )س نامج ص م  ص خ ات ص نمساا(ت ش صلاسم)س نامج ص م  ص خ ات ص نمساا(ت ش امسي ص ة سو 

سجع ص بةسا ش ةامسي قاصرت ص  صفةام  ةس   ذلةلا ةةيسجع صلبة  صلخ خيةع شص بةسا )صليوجيةاش(ت شةةي (تصليوجيفيةي با بسا شصلميسجع شصلخجا ا )مفو يع   شة صلةج ع(ت شةيسجع ص  صفا شقةةن س )
صي ص م  )اي ةع ص مة  ص خ ةات لش ة  ت(ت ش ةامسي صلنقةه شص بةسا )اي ةع ص مة            صيم شماا                                                                                    شص(ت ششع صلق سمع )ص شج شص(ت شةيسجع ص بسام شتحفيينسي ص  خشكسي ص فيخأج  تم شقةةح ص اا  )ص شج  

لاصا ع شص  اخع )س نامج ص غذ ع صلاس ا(ت شقاصرت ص  صفا )من  ع صلمة ع صلاس يةع(ت ش ةامسي صلخن ية  نس  صلب  صلخ خيع صص خ ات لش   ت(ت شاا ا ص بسا )من  ع صلفييسنع صلاس يع(ت ش امسي س
س يع لش شكيع صلفك  ع(ت شةيسجع سرجيع )ص ن  ع صلانسظ  صل بيايع ص شص نسشلع )ص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع(ت شصلميسجع صلك  باايع صلاسمع )ص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع(ت ش امسي اي ع ص 

 شقاصرت ص  صفام  س   ذللا ةيسجع ص مسةا )ص ن  ع صلاس يع للأرةسا صلجو ع(و  صلخاف ع شصلخ و ع شتكيي  صلهوص  )ص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع(ت
 شصلزرصةع(و ه ع )من  ع ص غذ عصلخاساا ةش   امسي صلزرصةع شةيا ص أسا شص  صجع شص يست صل )ح(
ص مة  ص خ ةات ص لةيا  من  ةع ص غذ ةع شصلزرصةةع(ت شصلخةأمع صلمة ا )صاتحةسا صلةاش  لةتمةساي شص مة  ص خ ةات(ت شصلخةأمع )ص مة  ص خ ةات(ت شص سليةع )سة نامجش ص سليع شصلخأمع )ص م  ص خ ات  )م(

مةة  ص خ ةةات لشفيةةكسة(ت شصللة شة ص سليةةع شص ستمةةبيع )مفو ةةيع  ةة شة   سرصي صلخةةأمع صلمة ا ساةةا صجخ ةةس  ص امةةع )ةةناشا ص ص اةص سفةة شس جقةةس ص نسةةةع صلبلة  ع ص  ات(ت شقاصرت نسف ةةع صتمةةخ
 (و صليوجيفيي ص امع )شقاصرت صاتمخ  سرصي   ةنسا ا صلخأمع صلم ا ساا صجخ س  ت (صليوجيفيي ش  مفو يع ص م  ص خ ات لل شة صلةج عص سليع ش امسي صلخأمع ) شص امسيصلةج ع(ت 

ت ص لةيا ص اةص سفة شس من  ع ص غذ ع شصلزرصةع(ت شة شيسي ص  سرصي )ص م  ص خ ات(ت ش امسي صلل   شصلخفيشي  )ص م  ص خ ات(ت شصلل   )س نامج ص م  ص خ ةاصلنقه شصلخيز   شصله ا ) )ي(
ص خ ةةات ص نمةةساا(ت ش ةةامسي صلخيشةةيس صلج  اةةا )مفو ةةيع  ةة شة  مةة  ص خ ةةات ص نمةةساا(ت شصلنقةةه صلةةهي )سةة نامج ص مةة جقةةس ص نسةةةع صلبلةة  ع ص  ات(ت ش ةةامسي شاةةة  صللةة   )سةة نامج ص 

شصللةة   (ت شص ةةامسي صله ا ةع صليوجيفيةي (ت ش ةامسي صلشوجفيةةخيسي شصلخيةز   اص ةةه صلبشةا )مفو ةيع  ةة شة صلةج ةع ش صليوجيفيةي صلةج ةع(ت شصللة   صلةةاش  )مفو ةيع  ة شة صلةج ةةع ش 
  شمن  ةةع صلفيةةيسنع صلاس يةةع(ت شصله ةةا شص قيبةةع )مفو ةةيع  ةة شة صلةج ةةع شص ن  ةةع صلاس يةةع للأرةةةسا صلجو ةةع(ت شصلخيشةةيس صلج  اةةا شصللةة   خاشةةا با نلةةورصي )مفو ةةيع  ةة شة صلةج ةةع في ةةس

 ا )صاتحسا صله اي صلاش (ت شصلنقه صلهي )س نامج صله غ ف    صلبيساع )اي ع ص م  ص خ ات لش   ت(ت ش )ص شج شص(ت ش امسي صلنقه )ص شج شص(ت شرتمو  صله ا )اي ع ص م  ص خ ات لش   ت(ت ش 
ا(ت ش امسي صلنقةه )س نامج ص غذ ع صلاس ا(ت ش امسي ص نسشلع صلشوجفيخيع شصلخيز   )س نامج ص غذ ع صلاس  صلل  ص غذ ع صلاس ا(ت شصلا شيسي صلجو ع )س نامج ص غذ ع صلاس ا(ت شة شيسي 

 غذ ع صلاس ا(وصلجوي شصلب  ي شصلهي )س نامج ص 
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مسي ص ةوصرا صلبلة  ع موصرا سلة  ع شصنةات )ةةةناشا ص ةامسي صاتمخلةسر ع )ص مة  ص خ ةات(ت شص ةةامسي ص  نيةع )ص مة  ص خ ةات(ت شصاتمخلةسرصي )صليوجفيةةكو(ت شم اةز ص مة  ص خ ةات صلاةس ا  ةةا )ا(
خ ةةات  ةةامسي ص لةةسر ع(ت ش ةةامسي قاصرت ص ةةوصرا صلبلةة  ع )اي ةةع ص مةة  ص خ ةةات لش ةة  ت(ت شاةةة  ص ةةهص  صاتمخلةةسر ع كسة(ت شص ةةامسي ص اصر ةةع شصلكخسسيةةع )مكخةة  ص مةة  ص ص مةة  ص خ ةةات لشفيةة 

مةة  ص خ ةةات لش ةة  ت(ت لخمةة ي  صل ا ةةا شم صجاةةع ص فيةةسباي شصل بسةةةع )اي ةةع ص ص شيةةع )اي ةةع ص مةة  ص خ ةةات لش ةة  ت(ت شصللةة اسي صاتمخلةةسر ع   مجةةساي تكنولوجيةةس ص اشومةةسي شصاتمةةساي شص
 شص امسي ص كخبيع شص اصر ع )س نامج ص غذ ع صلاس ا(ت شص امسي صاتمخلسر ع شصليا صلاسمشع صل  فيع )س نامج ص غذ ع صلاس ا(و 

صلبلةة  ع ص  اتم شمن  ةةع صلمةة ع صلاس يةةعم شمن  ةةع صل ةة صة ص ةةاا ص مةة  ص خ ةةات ص لةةيا ص اةةص سفةة شس جقةةس ص نسةةةع   ةةامسي تكنولوجيةةس ص اشومةةسي شصاتمةةساي )ص مةة  ص خ ةةاتم شسةة نامج )و(
اص  )صاتحةةسا صلةةاش  لةتمةةساي(ت من  ةةع صلا ةةه صلاشليةةع(ت شصتمخيةةسفع صلن ةةس  ص  اةةزي لخي ةةيع ص ةةوصرا )ص ن  ةةع صلب   ةةع صلاشليةةع(ت شج ةةس  تقيةةي  ص م ش صلةةاش م شص ن  ةةع صلاس يةةع للأرةةةسا صلجو ةةع

ت شصتمخيةسفع )صليوجفيةكو( ع صلفية سسيعبا وصتمي  شتكنولوجيس ص اشومسي )ص م  ص خ ات(ت شج س  ص اشومسي ص اصر ع )س نامج ص م  ص خ ات ص نمساا(ت شنشوو  وصايم ص وتمةبشص امسي ص خمشع 
 صلن ةسايع )ةةناشا ص مة  ص خ ةات لشفيةكسة(ت شصتمخيةسفع ص ةامسي اةة  ص فيةخيامع -كسة(ت شص فيةخو  ص شو مة  ج ةس   عشةس ج س   عشس شصلاة  صلخل يشا )ةناشا ص مة  ص خ ةات لشفية 

كخة  ص فيةسةات صاتمةسايم  ةس   ذلةلا م                                                                                                                       صلفي سسيع )ةناشا ص م  ص خ ات لشفيكسة(ت ش امسي قاصرت صلةن    ش من ةس )ةةناشا ص مة  ص خ ةات لشفيةكسة(ت ش ةامسي تكنولوجيةس ص اشومةسي ش 
م مجيسي )مفو يع   شة صلةج ةع(ت ش ةامسي تكنولوجيةس ص اشومةسي شصاتمةسايم  ةس   ذلةلا ت اية  تكنولوجيةس ص اشومةسي شصاتمةساي شقةةةن سص                                  شصلميسجع شت اي  ص اا صي شت و   صله 

)ص شجة شص(ت شاةةة  ص ةهص  صاتمخلةسر ع صلةةاشليع شصلخكنولوجيةس )اي ةع ص مةة   مجيةسيصت ةو   صله ش ع(ت شاةة  تكنولوجيةس ص اشومةسي شصاتمةةساي شت و  اةس )مكخة  ص مةة  ص خ ةات  ةامسي ص لةةسر 
                                                                                             شمش قساةةس ش ةةامسي صاتمةةساي )اي ةةع ص مةة  ص خ ةةات لش ةة  ت(ت شت ايةة  ماةةا صي تكنولوجيةةس ص اشومةةسي شصاتمةةساي وصتمةةي                                                     ص خ ةةات لش ةة  ت(ت شةةةيسجع صلةةهصمج شصلي ةةيس  ةةس شماةةا صي ص 

مجيةةسي )صاتحةةسا صله ةةاي ص)صاتحةةسا صله ةةاي صلاةةس ا(ت شت ةةو   صله  سي)من  ةةع صلفيةةيسنع صلاس يةةع(ت شصتمخيةةسفع صللةةبك  اصرت اسةةةات صلبيةةسناي يةةع(ت ش ةةامسي ج ةةس   شرصاةةه)من  ةةع صلفيةةيسنع صلاس 
ة  صلقة ب   ص قة  )من  ةع صلمة ع صلاس يةع(ت شص ةامسي صاتمخلةسر ع   مجةسو صله اي صلاس ا(ت شا تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمساي )صاتحسا يسيمجصصلاس ا(ت ش امسي صليشع صلخ     ع له 

  ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع(وتكنولوجيس ص اشومسي شصاتمساي )ص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع(ت شمكخ  ص فيسةات   مجسو تكنولوجيس ص اشومسي شصاتمساي )ص 
 شة صلةج ع شمكخ  ص م  ص خ ات  امسي ص لسر عو م  ص خ ات شمفو يع    ص  ) (
ت ص لةيا ص اةص سفة شس جقةس ص نسةةع صلبلة  ع ص  ات(ت ص اصرت شتن ي  ص ة سو )من  ع ص غذ ع شصلزرصةع(ت شص امسي ص اصر ةع )ص مة  ص خ ةات(ت شصلةاة  ص اصري صلاةس  )سة نامج ص مة  ص خ ةا )ة(

 صر ع )مفو يع   شة صلةج ع شمكخ  ص م  ص خ ات  امسي ص لسر ع(و امسي صاتمخلسر ع ص اشص 
 ت(ت شصلشةوصت  ص كخبيةعصي ص كخبيةع شفيج اةس )ص مة  ص خ ةا      ص اةا                                                                                                                 ص ثا  )ص م  ص خ ةات(ت شص اةا صي شصلشةوصت  ص كخبيةع )ص مة  ص خ ةات(ت شص اةا صي ص كخبيةع شص ستمةبيع )ص مة  ص خ ةات(ت شصتمةخ جسر  )س(

ص كخبيةةع شص ةةامسي ذصي صلمةةشعم  ةةس   ذلةةلا صلشةةوصت  شص كستةة  شصلك صتمةةا شص ةةزصناي          شص اةةا صي)اي ةةع ص مةة  ص خ ةةات لش ةة  ت(ت شص كستةة  شصلك صتمةةا شص ةةزصناي )اي ةةع ص مةة  ص خ ةةات لش ةة  ت(ت 
 شصلق عستميع )س نامج ص غذ ع صلاس ا(و 

من  ةةع صلا ةةه صلاشليةةع(ت شصلخفخةةيو شص ةةامسي ذصي صلمةةشع )ص مةة  ص خ ةةات(ت شص  صجاةةع ص سرجيةةع م ش شمن  ةةع صلفيةةيسنع صلاس يةةع مصله ةةاي صلاةةس ايةةع لش فيةةسباي )صاتحةةسا  امةةع ص  صجاةةع صلاص ش ) (
سي  ةة سة صلجةةوات شص يخةةهصي  ةة شة صلةج ةةع(ت ش ةةام لش فيةةسباي )صليوجفيةةكو(ت شم صجاةةع ص فيةةسباي شصاتمخلةةسرصيم شص  صجاةةع صلاص شيةةع لش فيةةسبايم ش ةةامسي صل ةة  صللةة ةا )مفو ةةيع

صلخفخةيو ش  (ت شم صابع صلجوات )ص شج شص(ت شرتمو  م صجاع ص فيسباي )اي ع ص م  ص خ ات لش   ت(ت شملسر ع صلخقيي  )اي ع ص مة  ص خ ةات لش ة  ت(تصليوجيفيي شصلخفخيو )مفو يع   شة صلةج ع ش 
 سي صلخ قيا )ص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع(و  غذ ع صلاس ا(ت ش امشصلخأمع شم صابع صلجوات )س نامج ص

  جةة في)ص مةة  ص خ ةةات(ت شتمةةخ جسر شصلخةةأج  )ص مةة  ص خ ةةات(ت شصا شص مةةةا صلاقسر ةةع)ص مةة  ص خ ةةات(ت صلاسمةةع  ص  صفةةا صلاسمةةع شغ اةةس مةة  ص ةةامسي صلاسمةةع )من  ةةع ص غذ ةةع شصلزرصةةةع(ت شص  صفةةا )ف(
  نامج ص غذ ع صلاس ا(و ا شص  صفا صلاسمع )سص بس

 ةامسي صلفيةةمع شص مة  )سة نامج ص غذ ةع صلاةس ام شمفو ةيع  ة شة صلةج ةعم شمكخة  ص مة  ص خ ةات  ةامسي ش صلافس  صلوعص شصلن س  صلاةس  شص مة  شصلفيةةمع )من  ةع ص غذ ةع شصلزرصةةع(ت  )ص(
(ت ش امسي ص م  )صاتحسا صلاش  لةتمسايم شص م  ص خ اتم شس نامج ص م  ص خ ات ص ليا ص اص صليوجيفيي ع لش ساع صلذر عم ش صلواسلع صلاشليم ش ك  عص لسر عم شص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلف

                                                            ليعم شصليوجفيكو(ت شماا صي ش امسي ص م  شصلفيةةمع )ص مة  ص خ ةات(ت من  ع صلا ه صلاش م ش سف شس جقس ص نسةع صلبل  ع ص  اتم شص ن  ع صلب   ع صلاشليعم شص ن  ع صلاس يع للأرةسا صلجو ع
 يع(و صس ص م  )من  ع صلفييسنع صلاس يع(ت ش م  ص بسا )من  ع صلم ع صلاس                                                 ش امسي ص  صتمع ص منيع غ  ص فيش  ع )ص شج شص(ت شن                                                    امسي صلن    ص منيع )س نامج ص م  ص خ ات ص نمساا(تش 
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من  ةةع صلفيةةيسنع صلاس يةةعم شاي ةةع ص مةة  ص خ ةةات لش ةة  تم شصلواسلةةع صلاشليةةع لش ساةةع م ش صليشةةع صلخ     ةةع )صاتحةةسا صله ةةاي صلاةةس ام شصاتحةةسا صلةةاش  لةتمةةسايم شسةة نامج ص غذ ةةع صلاةةس ا ةةامسي  )ا(
(ت شصليشةع صللةفو ع سش ةسي ص  ةسرت )سة نامج ص مة  ص خ ةات ص نمةساا(ت ش ةامسي صليشةع صللةفو ع  ةيع  ة شة صلةج ةعصلذر ةعم شصليوجفيةكو(ت شصليشةع صلخ     ةع شصللةفو ع )ص مة  ص خ ةات شمفو 

 شمفو يع   شة صلةج عم شمن  ع صلفييسنع صلاس يعم شصليوجفيكو(و  م)س نامج ص غذ ع صلاس ا
صلواسلع صلاشليع ش شمن  ع صلا ه صلاشليعم  مشمفو يع   شة صلةج ع متحسا صلاش  لةتمسايم شص م  ص خ ات امسي صلفيف  )صاش شص  وص  شصليفيه )من  ع ص غذ ع شصلزرصةع(ت   شصلخ ذ عصلفيف    )ر(

شمكخةة  ص مةة   خ ةةات ص نمةساا صلفيةيسنع شص ةةامسي ذصي صلمةشع )ص مةة  ص خ ةات(ت شصلفيةةف  شص ةامسي ذصي صلمةةشع )ص مةة  ص خ ةات(ت ش ةةامسي قاصرت صلفيةف  )سةة نامج ص مة  صش لش ساةع صلذر ةةع(ت 
ت شتةذصا  صلفيةةف م شصلخأ ة تم شممةة شفسي ي ةسي صلفيةةف م شص  ابةةسيم شص ةسفةيم شصلفيةةكلا ص ا ا ةعم شتمةةيسرصي ص جةة ت (صليوجيفيةةي )   ةةوص خ ذ ةع شصص خ ةات  ةةامسي ص لةسر ع(ت شصلفيةةف  شصل

 شصلق سر )من  ع صلفييسنع صلاس يع(ت شصلفيف  )ص ن  ع صلاس يع للأرةسا صلجو ع(وسا ت   ص  تذصا  صل خ ات لش   ت(ت ش )اي ع ص م  ص خ ات لش   ت(ت شص اسمع   صلفنساا )اي ع ص م  ص 
سي ص خمةةشع  لةةسر ع(ت شص ةةامص خ ةةات  ةةامسي صص  ابةسي )ص مةة  ص خ ةةات(ت شقةةةةح ص  ابةةسي )سةة نامج ص مةة  ص خ ةةات ص نمةةساا(ت شةةةيسجع ص  ابةسي )مفو ةةيع  ةة شة صلةج ةةع شمكخةة  ص مةة   )لج(

 با  ابسي صلجو ع شصله ع شصلب   ع )س نامج ص غذ ع صلاس ا(و
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 الملمر الماف  

                                                 ةدململ متم عس مقد مس مم مصلمرع ةلمعن س، غير مصم فس   
 )ساشارصي صلواوي ص خ ات(

 المجا ع 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 صلنلسم )ص ن  ع(

 901 551 2 543 888 642 563 670 157 282 252 292 424 757 215 715 49  ع شصلزرصةع(ص امسي صلبي يع )من  ع ص غذ

 ةةامسي صل ةس ةةع صلمةة يع )من  ةةع ص غذ ةةع 
 شصلزرصةع(

8 000 210 877 131 190 9 695 223 773 151 399 383 877 1 118 811 

ص غذ ةع ص جخس  صلمنسةا شصلخمنيع )من  ع 
 شصلزرصةع(

36 500 1 193 998 489 410 4 029 32 583 1 013 5 790 1 763 323 

ص رص ا شص بسا شصلهيساه شصللةوصر  )من  ةع 
 ص غذ ع شصلزرصةع(

668 853 1 027 146 427 344 1 409 546 625 923 938 766 925 778 6 023 356 

 068 109 279 96 546 5 688 2 250 1 305 3 - - شصلزرصةع(صلخن ي  شصلنوصاي )من  ع ص غذ ع 

صلفييستمةةع شصللةة شة ص اجيةةع )من  ةةع ص غذ ةةع 
 شصلزرصةع(

354 2 041 188 631 631 1 427 472 766 273 752 045 368 696 5 987 659 

ص ةةةةةةةةةامسي صلليمةةةةةةةةةيع شص نزليةةةةةةةةةع )من  ةةةةةةةةةع 
 ص غذ ع شصلزرصةع(

- 24 506 579 14 168 228 5 034 8 823 53 338 

 ةةةةةامسي   ةةةةة   )من  ةةةةةع صل ةةةةة صة ص ةةةةةاا 
 صلاش (

613 550 363 117 443 143 498 430 130 357 852 935 1 038 386 3 939 918 

 047 230 115 92 580 67 352 70 - - - -  امسي ترصةيع )ص م  ص خ ات(

 050 197 2 - - - - 250- 916 433 1 384 763  امسي ص فوظسي )ص م  ص خ ات(

                                   صي ماسلجع صلبيسناي قلكيشجي س  ش امسي      ماا  
 سجع )ص م  ص خ ات(صلمي

10 587 432 14 948 464 5 467 448 8 205 464 - - - 39 208 808 

ص ج ةةةزت صلك  باايةةةع شص كةةةوناي ص لكيشجيةةةع 
 )ص م  ص خ ات(

15 484 822 7 104 007 1 319 896 1 255 122 - - - 25 163 847 
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 المجا ع 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 صلنلسم )ص ن  ع(

مج وةةةةةسي  ج ةةةةةزت توليةةةةةا صلك ةةةةة با  )ص مةةةةة  
 ص خ ات(

4 009 489 -742 928 - - - - - 3 266 561 

 824 056 38 681 015 21 548 473 12 595 567 4 - - - -  امسي ةنسةيع )ص م  ص خ ات(

 350 266 1 - - - - 929 4 152 248 1 270 13 صواي شا ع صل يسر )ص م  ص خ ات(

صلمةةةةةةةةةةيسجع شص ةةةةةةةةةةةةح )ص مةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةامسي 
 ص خ ات(

61 741 269 120 076 131 15 905 805 8 831 211 - - - 206 554 416 

ص ةةوصا صل بيةةع ش اشصي صلااةةع شصلقيةةسس )ص مةة  
 ص خ ات(

- 454 170 8 791 783 19 650 471 - - - 28 896 425 

 353 713 54 053 280 1 114 172 2 252 204 2 187 548 12 842 274 12 278 908 12 628 325 11  امسي مخنوةع )ص م  ص خ ات(

 588 493 1 - - - 226 024 1 726 308 949 124 687 35 شريصا يصا صلا

ص فيخ يةةة صي صلمةةةيااجيع شصلمةةة ع )ص مةةة  
 ص خ ات(

- - - - 16 998 789 13 236 450 13 063 308 43 298 548 

شصلشقسنةةةةةسي )ص مةةةةة  ص نخجةةةةةسي صلمةةةةةيااجيع 
 ص خ ات(

1 711 778 22 823 52 937 5 000 - - - 1 792 538 

سي ي ةةةةةسي توليةةةةةا صل ساةةةةةع  ةةةةةامش        ماةةةةا صي 
 شصل ساع صلل فييع )ص م  ص خ ات(

2 525 996 5 084 167 - - - - - 7 610 163 

صي صلاش يةةةةةةةةةةةع )ص مةةةةةةةةةةة                  صلارصتمةةةةةةةةةةةسي شص اةةةةةةةةةةةا  
 ص خ ات(

769 650 773 864 558 231 760 706 - - - 2 862 451 

صلارصتمةةةةةع صلخقنيةةةةةع شارصتمةةةةةع ص لةةةةةسر ع )ص مةةةةة  
 ص خ ات(

2 673 692 4 527 130 970 949 893 871 - - - 9 065 641 

 199 153 - - - 000 20 549 110 650 22 - موصا صلنفييج غ  ص ةسس )ص م  ص خ ات(

 700 - - - - - - 700 صلزي صل أا شصلخج يزصي )ص م  ص خ ات(

صلب ةةةةو  )سةةةة نامج ص مةةةة   -تنفيةةةةذ صلةةةةهصمج 
ص خ ات ص ليا ص اص سف شس جقس ص نسةةع 

 ع ص  ات(صلبل  

123 590 78 569 14 372 25 713 31 091 - - 273 335 
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 المجا ع 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 صلنلسم )ص ن  ع(

مخةةةةةةةخشع )سةةةةةة نامج ص مةةةةةةة   -تنفيةةةةةةذ صلةةةةةةهصمج 
ص خ ات ص ليا ص اص سف شس جقس ص نسةةع 

 صلبل  ع ص  ات(

8 821 995 12 869 027 15 576 577 11 881 899 11 409 746 7 369 729 14 385 881 82 314 854 

ةش  قاصرت ص اص  شتاب ع  صلخي يع شصلخار  
ص وصرا ش امسي قاصرت ص يزصجيع )س نامج ص م  
ص خ ات ص ليا ص اص سف شس جقس ص نسةةع 

 صلبل  ع ص  ات(

- - 27 739 - - - - 27 739 

ص لةةةيوي )سةةة نامج ص مةةة  ص خ ةةةات ص لةةةيا 
 ص اص سف شس جقس ص نسةع صلبل  ع ص  ات(

107 959 187 049 128 091 94 141 97 112 65 560 - 679 912 

شص امسي صلشوجفيخيع صلب  صلخ خيع  امسي 
)سةةةةةةة نامج ص مةةةةةةة  ص خ ةةةةةةةات ص لةةةةةةةيا ص اةةةةةةةص 

 سف شس جقس ص نسةع صلبل  ع ص  ات(

4 717 144 5 033 853 5 877 063 3 559 611 3 663 196 3 265 239 - 26 116 106 

نامج صلبةةةة  صلخ خيةةةةع شص مةةةة  شصليص ةةةةيس )سةةةة  
ص م  ص خ ةات ص لةيا ص اةص سفة شس جقةس 

 ص نسةع صلبل  ع ص  ات(

- - - - - 275 900 2 787 057 3 062 957 

 ةةةامسي ص ةةةةوظفع صلاةةةسمع )سةةةة نامج ص مةةةة  
ص خ ات ص ليا ص اص سف شس جقس ص نسةةع 

 صلبل  ع ص  ات(

74 248 86 344 
 

6 598 - - - 167 190 

ناشا ص مةةةةةةةة  ص خ ةةةةةةةةات قاصرت صلبةةةةةةةةسااع )ةةةةةةةةة 
 لشفيكسة(

78 780 78 780 68 260 63 000 63 000 63 060 63 360 478 240 

 امسي مفيش ص فوظسي )مفو ةيع  ة شة 
 صلةج ع(

- 29 097 12 020 52 702 32 753 175 209 410 112 711 893 

صاتمةةةةةةساي شصلخمةةةةةةة ي  )مفو ةةةةةةةيع  ةةةةةةة شة 
 صلةج ع(

- - - 6 047 - - 4 281 10 328 

اتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةساي شصلخمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي  شصل بسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع ص
 (صليوجيفيي )

- - - - 42 997 085 51 320 626 52 350 190 146 667 901 
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 المجا ع 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 صلنلسم )ص ن  ع(

 ةةةةةةةةةامسي ارصتمةةةةةةةةةسي صلجةةةةةةةةةاش  شصلخ شيةةةةةةةةةه 
صااخمساي )مكخ  ص م  ص خ ات  امسي 

 ص لسر ع(

- 3 000 845 2 575 801 5 498 119 8 822 672 6 837 034 - 26 734 471 

)مكخةةةةةةة  ص مةةةةةةة   ةةةةةةةامسي قاصرت ص لةةةةةةةسر ع 
  امسي ص لسر ع(ص خ ات 

- - - - 1 872 278 2 011 569 - 3 883 847 

م صجاةةةةةةع ص فيةةةةةةسباي شص ةةةةةةامسي  ةةةةةةامسي 
ص ستمةةةةةبيع شص سليةةةةةع )مكخةةةةة  ص مةةةةة  ص خ ةةةةةات 

  امسي ص لسر ع(

- 2 641 019 3 048 397 5 399 945 2 828 358 11 504 424 - 25 422 143 

 732 888 1 500 84 462 7 785 648 985 147 1 - - - )ص شج شص(يع صافيةو صل ذصل امع تاب ع 

سةةةةةةةاو ص اسمةةةةةةةع صليةةةةةةةوما شصل تمةةةةةةةو  ص مةةةةةةة فيع 
شصل تمةةةةةةةو  ص اصر ةةةةةةةع )اي ةةةةةةةع ص مةةةةةةة  ص خ ةةةةةةةات 

 لش   ت(

- 7 875 - - 28 916 5 690 253 375 295 856 

 اةةةةةةة  افيةةةةةة  ص تمةةةةةةنسا مةةةةةة  ص فيةةةةةةخو  ص شو
 )صاتحسا صله اي صلاس ا(

486 141 530 744 571 507 576 923 555 838 605 076 654 397 3 980 625 

تحشيةةةه ص ة ةةةسو شت ةةةو   صلهمجيةةةسي ش ةةة سة 
صلجةةةةةوات ) ةةةةةسر  ص واةةةةةع( )صاتحةةةةةسا صله ةةةةةاي 

 صلاس ا(

- - - - - - 38 046 38 046 

 146 453 53 067 319 7 188 861 7 946 753 4 418 015 6 297 117 8 551 901 6 679 484 12  امسي      )س نامج ص غذ ع صلاس ا(

ص مةةةةةة شفسي صلنقا ةةةةةةع شص مةةةةةة شفسي ص خمةةةةةةشع 
 بالقفيسا  )س نامج ص غذ ع صلاس ا(

478 595 511 397 957 980 2 703 466 2 184 637 179 765 38 278 7 054 119 

ص مةةةةة شفسي ص خمةةةةةشع با غذ ةةةةةع )صلخ و ةةةةةه( 
 )س نامج ص غذ ع صلاس ا(

- - - 1 966 101 1 764 374 1 464 756 2 660 631 7 855 862 

ص ن  ةع صلاس يةةع  ةامسي مفيةش ص فوظةةسي )
 (لش شكيع صلفك  ع

185 185 32 432 266 162 747 112 798 564 766 277 - 2 795 732 

 916 290 881 503 216 120 636 998 124 835 332 108 909 555 96 005 558 85 944 050 205 084 578 140 المجا ع

 راشا ص ن  سي ص لسراع   شنات صلخفخيو ص لياع ةش  صاتمخبيسة ص  تمفيا شصتمخبيسة ص خسساعو ر:ص ما
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 الماف  الملمبد

  مبلمرئ الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س  

 

 )أ عابطس  ملمعس الأوعاق الململ س والأس اق الململ س   آس لم

 ن   صاتمخاسجع  مسار  سرجيع - 1ص با  
  متم ةتلا  ...    ستملمؤس بمصتلمرع ةلمعن تس بالممتا إى متلم تمت ر بت  متم ف ائتد شتتى لا يمبغي حما الا  

 نب ةا    ه  جة ةشة   تحقيا شفورصي ص ج  شصلخيمةس شمةزصو مة  نيةا صلخكشفةع مة   ةةو تحقيةا ميةزصي جفيةبيعو  
 ة توصظةة  ةشةة  رةةةا ص اص و    لش نلةةأت                                                                سةةذو صلانس ةةع صلوصجبةةع ص نستمةةبع ةنةةا ص خيةةسر مقةةا  ما ص ةةامسيم ش نب ةةا  

                                                               ة تاخ ةا قاصرت لش يةسع  تخنستمة  شعبياةع  ت تيبةسي صاتمةخاسجع  مةسار  لش نلة ي  با  سفع قا ذلةلام  نب ةا  ش 
                                                                             سا س شما  تاق ااس ش ة ت ه مفي شلع ة  ص جل ع صلع  فيخاسة   ق ستاس  مسار  سرجيعو    سرجيع شج 

 تا    صاتمخاسجع  مسار  سرجيع - 2ص با  
لس بأمثلس للخدململ التي يمتملمن   تقدأهلم بمصلمرع وشلمم ايحس  قلمئاس    وضد... مم المف د   

                                                تمخاسجع  مسار  سرجيةعو ش نب ةا لش ي ةسي ص ن    ةع  ة               منارجس      صا                    صاتمخ نس صي  س   اخه ةلمعن س و
رتمةةع جففيةةة س                                                                         تفيةةا  قا موص مةةع مةةس تارجةةةه  ةة   جلةةسم صاتمةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةعم شقا فةةَّة  ص  س

 ةةس يجاةةه مةة  صلمةةا  صةخ ةةسا نهةةج  م                                    صلقيةةسايع تمةةخكوة من   ةةع ةشةة  نحةةو غةة  مخفيةةا مخخشةة  صلةةواوي
 لةتمخاسجع  مسار  سرجيعو شقاشي اشسةا 
 ص هميع صلنفيبيع - 3ص با  

 هميةع  ذص  ليتية   ةنةااس ص كوة     نب ا  ة  فيخنا تن ي  ت تيبسي صاتمخاسجع  مسار  سرجيع قا ةخبع   
شا ةنةا تحا ةا مةس قذص اسجة  ت تيبةسي صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع ذصي  هميةع  جفيبيعو ش نب ا ت بيا نهج ة  

 جفيبيعم شتفيام قذص اسة ص م  اذللام قا ش ع   شم تن ي يع ق سفيع لةتمخاسجع  مسار  سرجيعو  
 صاتمخاسجع  مسار  سرجيع اص ه ص  تمفيع  - 4ص با  

 اسجع  مسار  سرجيع اص ه ص  تمفيعو                     اسفيس  ليتيبسي صاتمخ  صلييا صلن سا صلخقيي         اخه  
 ص وصفقسي ص   سرصي صلخن ي يع - 5ص با  

ا  نب ةةةا لشج ةةةسي صلخن ي يةةةع  ة تلةةةيم ص   ةةةسر ص فيةةةبا  ش ص وصفقةةةع ةشةةة  ت تيبةةةسي صاتمةةةخاسجع  
                                            ب ا لشكيسة ص س ع لشخن ةي  صلةذي  بةا  ت تيبةس                                                    مسار  سرجيع ذصي ص هميع صلنفيبيعو شساا  م  ذللام  ن

                                                                                        لةتمخاسجع  مسار  سرجيع ذص  هميع جفيبيع  ة ِّخف  اة ا لةذللا صليتية   نب ةا  ة  كةوة مخسنةس  لش ي ةع 
                                                                                      ص ن    ةةةع ةنةةةا صل شةةة و فةةةَّة لم تكةةة  صلهي ةةةسي ص ن    ةةةع رص ةةةيع ةةةة  اةةةذص صااةةةيصحم  نب ةةةا لشكيةةةسة ص س ةةةع 

                           يخ ةة  صلهي ةةةع ص ن    ةةةع لةةةه سبةةةا   لةتمةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع ذص  هميةةةع جفيةةةبيع  ة                           لشخن ةةي  صلةةةذي  بةةةا  ت تيبةةةس  
 صليتي     ا ب شا   ك  ساا ذللاو 

 عج ا ت تيبسي صاتمخاسجع  مسار  سرجي - 6ص با  
 س ةةةاع لشخن ةةةي  اةةة ا اسمةةةه شاايةةةا  ش سقسا ةةةع م از ةةةع سيتيبةةةسي صاتمةةةخاسجع    منلةةةأت  نب ةةةا  ة تحةةةخف    

ت  أ لةة  ن ي لةتمةةخاسجع  مةسار  سرجيةةعم ش نب ةا لش نفيةبيعم قا جسجةة   ي صتفساةس صل   هميةةع ص   مةسار  سرجيةع ذصي  
                                                             كةةةةوة اايقةةةةس  شيي نةةةةس و ش نب ةةةةا لش ي ةةةةع ص ن    ةةةةع  ة تقةةةةا    ساةةةة   لكةةةةا  ة توصظةةةة  ةشةةةة  صتمةةةةخا صق اةةةةذص صلجةةةة ا  
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كةةوة انةةسا ساةة  ص  شجةةع في ةةس  خاشةةا باانخفةةسظ    ش نب ةةا  ة    صلجةة او اسا ةةع  ص ر ةةساصي صلةةاجيس سلةةأة يخةةووي  
                                                                         سةا  ش يشام ةش   ة  كةوة مخسنةس  لش ي ةع ص ن    ةع ةنةا صل شة و ش نب ةا لوص ةاا   ذص صلج ا ةش  مفيخو  ش 
 ي يع سلأة يخووي اوصا  صلج ا اذاو  تفسا سع صلهي سي صلخن  تحقيا صا ص اس   صلاشليع  ة  فياوص قا  

 مخ شبسي م صجاع ص فيسباي - 7با  ص 
ة الخلمضتتمس للتممتت م علتت  أشتت م المالماانمتتس الداةل تتس للحمتتلمبال   مهاتتسلاتت  أن ت ا تت   

صي ص هميةةع صلنفيةةبيعم ذص خمةةشع سيتيبةةسي صاتمةةخاسجع  مةةسار  سرجيةةع  استتتمااس ضتت اب  إراعة المختتلمطا
                                                                                     ش ة تقةةةا    تقةةةسر   قا ص شةةةس  ش قا لجنةةةع م صجاةةةع ص فيةةةسباي صلخسساةةةع لش جشةةةس  ش صلج ةةةست ص اةةةص ةاصرت 

ت  ة تشجةةةأ قا صاتمةةةخاسجع   صجاةةةا ألةةة  نيةةةس و شاكةةة  لشتم نفيةةة  صااخألةةة نص يةةةسع   ش ص وا ةةةع   ص 
 سرجيع قذص رغب    ذللاونفيسباي  

 ص وا ع شص فيس لع - 8ص با  
                                           ت ص س ةةةةةاع لشخن ةةةةةي   ة ِّخف ةةةةةس با فيةةةةةس لع اسمشةةةةةع  ألةةةةة  ن نب ةةةةةا لش جشةةةةةس شص اصرت صلاشيةةةةةس لش 
سار  سرجيةةةع ذي  هميةةةع جفيةةةبيعو ا يةةةع مفيةةة شليساس في ةةةس  خاشةةةا بأي ت تيةةة  لةتمةةةخاسجع  مةةة   سص ةةة ةة

ص يةةةسع   ةةةس  تقيةةةي ش نب ةةةا و                                                            اكةةة   ة  فةةةو  ق ص شةةةس شص اصرت صلاشيةةةس ص فيةةة شليع قا مقةةةا    ص ةةةامسي شا
                                                ت تي  صاتمخاسجع  مسار  سرجيع شج ساه شما  تاق ااو        عبياع  ش  خنستم  
   سر با وصا  شصلخي يع اتمخ  صر ع ص ة سوص  - 9ص با  

ش نل ي ص س اع لشخن ي   ة ع   صلهي ع صلخن ي يةع ةشة  صلفةور بأي مفيةساه  ش ت ية صي  نب ا ل 
 ةشة  ت تية  صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع ذي  هميةع جفيةبيعم شبالخةس                           ة ت      في  ص  جةوا و   ِّخ ه  جوا  ع

ت ص س ةةاع لشخن ةةي و ألةة ن ش صل سيةةع  ش أاةةع ص ا ةةة    تمةة  ص ة ةةسو  ش ةشةة  صل ةشةة                      تةة      في ةة ص  جةةوا و   
                                                                                  ش نب ةةا  ة  ةةخ  ذلةةلا   قعةةسر مخ شبةةسي ص   ةةسر با ةةوصا  صلاسمةةع قة ش جةةايم سةةاا  مةة  تك صراةةس   

    م منفمه ل،  سر با وصا   سص بااتمخاسجع  مسار  سرجيعو
 )ا الممتد  المشتر  -لجمس باز  للاقلمبس المصاف س 

خ قةا سوتمةساه منستمةبع مة  ةةا  قةساةع  ي ت تيبةسي لةتمةخاسجع  نب ا لش ي ةسي صلخن ي يةع  ة ت - 8ص با  
                                                                        مسار  سرجيع اارت  صلكيسة ص س ع لشخن ي  ةش  صلوفس   خ شبسته صلخن ي يعو

                                                      ص ن    ةةع ةشةة  شةةةا با يةةسع  ص خ شةةع ةنةةامس تياةةز  جلةة ع ايةةسناي  سي نب ةةا  ة تكةةوة صلهي ةة  - 9ص بةةا  
                                                مسار  سرجيع اص ه ةاا ياشا م  مقا  ما ص امسيو   صاتمخاسجع  س اع لشخن ي  اات مخا

 )  س الأوعاق الململ لملله ئ س اللجمس التقم س التلمبمس للامماس الدول

 قج ص صي ص نهس  - 5ص با  
                                                     مع مقا  ما  امسي م   ع صف ثال ع  نكسمس  تاساا ةع تخاشةا  صلخاساا ص سرجال ه   نب ا  ة  

 ص  ش  ص نستمبعوةنهس  صلاقا شصتميصتيجيسي 
 
) ( Proposed Leading Principles for Regulation of Outsourcing   مبةةساا رصاةةات مقينةةع لخن ةةي(

-www.asifma.org/wpصاتمةةةةةةةةةةةةةةةةةخاسجع  مةةةةةةةةةةةةةةةةةسار  سرجيةةةةةةةةةةةةةةةةةع(و مخسنةةةةةةةةةةةةةةةةةع ةشةةةةةةةةةةةةةةةةة  ص واةةةةةةةةةةةةةةةةةع صللةةةةةةةةةةةةةةةةةبكا: 

content/uploads/2018/07/leading-principles-for-regulation-of-outsourcing.pdfو 
)صاتمةخاسجع  مةسار  سرجيةع   مجةسو ص ةامسي ص سليةع(و مخسنةع    Outsourcing in Financial Services )ب(

 وwww.bis.org/publ/joint12.pdfص واع صللبكا 
) ( Principles on Outsourcing by Markets  و مخسنةع)مبةساا سلةأة صتمةخاسجع ص تمةوصا  مةسار  سرجيةع(

  وwww.iosco.org/library/pubdocs/pdf/IOSCOPD299.pdfةش  ص واع صللبكا 

http://www.asifma.org/wp-content/uploads/2018/07/leading-principles-for-regulation-of-outsourcing.pdf
http://www.asifma.org/wp-content/uploads/2018/07/leading-principles-for-regulation-of-outsourcing.pdf
http://www.bis.org/publ/joint12.pdf
http://www.iosco.org/library/pubdocs/pdf/IOSCOPD299.pdf
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 الماف  الثلممم

تاتتتل أن التتتتي دململ الختتت    صتتتلمرع ةلمعن تتتس   الممتتتتقبل، يمتتتتملمن ف هتتتلم بم         يح 
 والمخلمطالمم غلمل وا

 ص ن  ع
خ ةةةةةةه  ة تقةةةةةةةا  م س صلةةةةةةع امسي ص ةةةةةة   ِّ                  

 ص يسع  مفيوغسي صاتمخاسجع  مسار  سرجيع ممسار  سرجيع   ص فيخقبه

ممماس الأغذيتس  
 زعاعس وال 

م شصلقةةةةةةارتم  شتاز ةةةةةةز ص يةةةةةةور صلكفةةةةةةس تم   ص امسي ص سليع
شصلقةةةة ب مةةةة  صلا ةةةةة م شق ةةةةست  ة ةةةةسو  

  مةةةةة   يةةةةة شصلخيف  تمستمةةةةةيع مخيممةةةةةعم  
 ص يسع  ص سليع    ةبس  

ص يةةةةةةةةةسع  ص سليةةةةةةةةةع شص يةةةةةةةةةسع  ص خمةةةةةةةةةشع 
بالفيةةةةةة اع شص يةةةةةةسع  صلقسجوجيةةةةةةع ص خبقيةةةةةةع 
                                   )في س  خاشا سن    صلجةزص صيم شتةافقسي 

شمةةةةةةةةس قا ذلةةةةةةةةلا(م  ص مةةةةةةةةوصو صلاشليةةةةةةةةعم
 شصانخيسو شصلخوصع 

تمةةخخ ش  توات صاتمةةخاسجع سلةة اس      امسي م صجاع ص فيسباي
صلا ةةةةةةةةةةةةةه توات  ةةةةةةةةةةةةةامسي م صجاةةةةةةةةةةةةةع 
ص فيةةةسباي ةشةةة  صلمةةةايا صلاةةةس ا مةةة  

شقةةةةةةةارصيم ي لتقيي ةةةةةةةسقجةةةةةةة ص   جةةةةةةةه 
شقجةةةةةة ص  ة شيةةةةةةسي صلخفخةةةةةةيو ص ةةةةةةوااا 

 شة شيسي م صجاع ص فيسباي

ر صلواةة  ماةةس   صلجةةوات صلةةاجيس )مةةع مةة ش 
ر شةةةةةةةةةةه صلبشةةةةةةةةةاصة(م شمخةةةةةةةةةسع  ص  ةةةةةةةةة ص

 بالفي اع شصلخوصع 

اةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةسمه لخ ةةةةةةةةةو   تكنولوجيةةةةةةةةةةس 
ص اشومةةةةةةةةةةسي شصاتمةةةةةةةةةةساي شصلةةةةةةةةةةةاة  

 صلخل يشا شص مص

ةا  صاةخ سا ةش  ص ف صام شص موو 
ةشةةةةة  ص ةةةةةامسي  ز ةةةةةا مةةةةة  صلفاسليةةةةةع 
شص اصرت سكفةةةةةةةس ت  اةةةةةةةهم شصاخفيةةةةةةةةسب 
ع ص  ةةسرصي صلخقنيةةع غةة  ص خسنةةع سفيةة ول
  اص ةةةةه ص ن  ةةةةعم شتحقيةةةةا شفةةةةورصي 

صلخكةةسلي م شص مةةوو ةشةة  ص ةةامسي 
 ةش  نحو  ا   فاسليع

تكنولوجيةةةةةةس ص اشومةةةةةةسي شصاتمةةةةةةساي: 
 اةةةةه شمخ شبةةةةسي غةةةة   مكشفةةةةعم شم شجةةةةع

                      يا ات سو وح   صلباص ع

ممماتتس الماتتل 
 الدول س

صلخ قا م  صلج سي ص  جايع شف س 
ص   ةةةةةةة ع صلةةةةةةةةاص شيع في ةةةةةةةةس  خاشةةةةةةةةا 

خوظيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ص لكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيشات شقاصرت بال
 صاتمخ قساسي شتن ي  س

  

اةةةا تخةةةيش صاتمةةةخاسجع  مةةةسار  سرجيةةةع  قتمنسا ص ليوي قا ممسار  سرجيع الأمم المتحدة
غةةة  ص سةةةةع بالنفقةةةسي   ص لةةةيوي 

                        ف ةس  لخ قيا مكستم  اب ت  صل ايفييع

ةةةةةا  صمخ ةةةةسو صلكيةةةةسناي ص خاساةةةةا ما ةةةةس 
 ص ج ص صي                           سرجي س  للأج  ع شصلقوصةا ش 

  س ةةةةةامسي ص مةةةةة م شصلخزش ةةةةةا بال اةةةةة  ال  ؤمك 
 شصلل صبم شقاصرت ص  صفا لش  س صي

 ا تلةةةةة ه  جلةةةةة ع :شيةةةةةع ص ةةةةةامسي
 ص تمستميع  ليوجفيكوص

ص م : توات ص  شجعم شقمكسجيع  ف  
 صلخكسلي 
شصللة صب: توةةيفسي  بال اةس صلخزش ا 

                          يةةةةةةةا ات  ةةةةةةةةا ص ةةةةةةةوظفع شصلخةةةةةةةار   
انخيسجةةةةسي ص خقشبةةةةع صلةةةةةت م شتشبيةةةةع ص

 م  نيا ا يع ص امسي 
ص  صفا: صانخيسجةسي ص خ ة ت شصلاايقةع 

 لش وظفع ص  اخعص وصةيا 

:  خاةةع تحا ةةا ت تيبةةسي شيةةع ص ةةامسي
 تاساا ع م جع

ص مةةةةة : صةيص ةةةةةسي ص ةةةةةوظفع شصلةةةةةاشو 
ص ةيس  شرصس سي ص ةوظفعم شص يةسع  
ص منيةةةةع صلنسشةةةةع ةةةةة  صضفةةةةسق مفيةةةةخو  

 سعصل اس
  شصلل صب: اا ا تكوة سصلخزش ا بال ا

 صليتيبسي صلخاساا ع م جع  س فيه صلكفس ع 
قا ا: اةةا  فيةةا  صلخنةةسشب ص فةة م ص  صفةة 
 ص ن  ع أاع
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خ ةةةةةةه  ة تقةةةةةةةا  م س صلةةةةةةع امسي ص ةةةةةة  ص ن  ع  ِّ                  
 ممسار  سرجيع   ص فيخقبه

 ص يسع  مفيوغسي صاتمخاسجع  مسار  سرجيع

مف ض س شتتون  
 اللانئين 

ص ةةةةةةةةوصرا صلبلةةةةةةةة  ع شص ةةةةةةةةامسي ص سليةةةةةةةةع 
 ش امسي ص ليوي

: صاخفيةةةسب ص  ةةةسرصي شيةةةع ص ةةةامسي
لع اص ةةةةةه صلخقنيةةةةع غةةةة  ص خسنةةةةع سفيةةةة و 

ص ن  ةةةعم  ةةةس   ذلةةةلا ص مةةةوو ةشةةة  
 نةةةةا  صلخكنولوجيةةةةسي شص ةةةةهصي  ش 

ص  شجةةةةةةةع صلةتمةةةةةةةع  وصج ةةةةةةةع صاخفيةةةةةةةسب 
صل ةةةةةةةة شف ص خ ةةةةةةةة ت سفيةةةةةةةة ةعت تحقيةةةةةةةةا 

  شفورصي   صلخكسلي 

ص ةةةوصرا صلبلةةةة  ع: فقةةةةاصة صلفيةةةةي  ت ةشةةةة  
ة شيةةةةةةع نفيستمةةةةةةع اشة موصابةةةةةةع ماةةةةةةس   

 صلجوات ص  شوسع 
 نخيسوص سليع: مخسع  صاص امسي 

صة صلفيةةي  ت ةشةة  اةةذا اص لةةيوي: فقةة 
جقه صلقارت ةش  صلا شيع ص فيستمع اشة 

سع  ص  ة صر بالفية اع ص  تب ةع سفيةةو  مخة 
 ص اصرت ص خ ه

جةةةةةة ا مخةةةةةةزشة ص فيةةةةةةخواةسيم شتقيةةةةةةي   ال  ؤ م ف
صلبةةةةةةةةةسااعم شصلا شيةةةةةةةةةسي شص لةةةةةةةةةيوي 
ص خمةةةةةشع بأمةةةةةسا  صلا ةةةةةه )م ةةةةةه قاصرت 

 ص تم وو(

 سلي  صلخك  ف ص يزشة: 
تقيةةةةةةةةي  صلبةةةةةةةةسااع: شفةةةةةةةةورصي ص جةةةةةةةة م 

                        شمقا  مو  امسي مخيمموة 
صلخكةةةةةةةةةةةةسلي م   فةةةةةةةةةةة ص لةةةةةةةةةةةيوي: 

 شصليايز ةش  ص جل ع ص تمستميع

: مخةةسع  ص ةةس بالفيةة اع شيةةع ص ةةامسي
شص يةةةةةةسع  صلخلةةةةةة يشيعم   نسلةةةةةةع تةةةةةةاا 

 جوات ص امسي

ممماس الم لمحس  
 الململم س  

    امسي ص فيش صليواا لش  فوظسي 

اتتتس الدول تتتس  الممم 
 للالك س الفكايس 

م ش جلةةةةةةةةةة ع شص  ةةةةةةةةةةسسعقاصرت ص  صفةةةةةةةةةةام 
ص فيةةةةةش صليةةةةةواام ش ةةةةةامسي صلهةةةةةست  

 شصله ام شقاصرت ص  س صي

 ص  صفا: صلخبايع ل  ف ثالا صلخكشفع شص فيس لع شص  شجع
  صل بسةع: ايوا م شع ص  ست

 قاصرت صلهست  شصله ا شص  س صي: صلفي  ع

 ي ص لسراع   شنات صلخفخيو ص لياع ةش  صاتمخبيسة ص  تمفيا شصتمخبيسة ص خسساعوراشا ص ن  س :ص مار
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 الماف  التلمسد

 عال لمل وإنااءال الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س  

 ص ن  ع

تحشيه صلخكسلي   
 شصلفوصاا 

من جيع تحشيه  
 ماس   اا ا صلاقوا  ص  ماس   تقيي  ص ا  قج ص صي رةا صلاقوا  ماس   ص خيسر صلبسااع  صلخكسلي  شصلفوصاا 

مفيةةخوا  قلكةةيشا  
 م ازي 

اسةات سيةسناي  ش  
 اسا ع بالكيسناي 

تمةةةةةةةةةةةةةةةجه  
لشةةةةةةةةارشس  
 ص فيخفسات 

 جا  ا 

      يج     
باتمخ  صر  
 جا  ا  شباجخ س  

       ت ب ا  
باتمخ  صر  
 جا  ا  شباجخ س  

       ت ب ا  
باتمخ  صر  
 جا  ا  شباجخ س  

       ت ب ا  
باتمخ  صر  
 جا  ا  شباجخ س  

       ت ب ا  
باتمخ  صر  
 جا  ا  س  شباجخ  

       ت ب ا  
باتمخ  صر  
 جا  ا  جا  ا  جا  ا  شباجخ س  

 ا جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  - ا - جا  ممماس الأغذيس والزعاعس

 - - - - - - - - - جا  جا  - - - - ممماس الطيران المدظ الدو  

 ا جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  - ا جا  جا  ممماس المال الدول س 

 ا ا ا - ا - ا - ا - ا - ا ا جا  ماس البحايس الدول س مالم

 ا ا ا - جا  - جا  - جا  - جا  - ا ا جا  الاتحلمر الدو  للاتصلملال

 ا جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  ا ا ا جا  الأمم المتحدة

  بتتتتتانامج الأمتتتتتم المتحتتتتتدة المشتتتتتتر 
الممتتتتتتت  بفتتتتتتتيرو  ؤقتتتتتتتص المملمعتتتتتتتتس 

 البشايس/الإيدز

 ا ا جا  - ا - ا جا  جا  - ا - ا - ا

 جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  بانامج الأمم المتحدة الإنملمئي

 جا   جا جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  - - جا  جا  بانامج الأمم المتحدة للب ئس

 ا اجا   ا ا جا  ا جا  جا  جا  جا  جا  - ا ا جا  ال  ؤمك 

 ا ا جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  - ا - ا  مدوق الأمم المتحدة للمكلمن

 ا ا ا - ا - ا - ا - ا - ا - ا م ئل الأمم المتحدة

 ا ا ا - ا - ا - ا - ا - ا - ا مف ض س شتون اللانئين

 ا جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  ا جا  ال  ؤ م ف

 ا جا  جا  - ا - ا ا ا - ا - ا ا جا  ال  ؤ دو
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 ص ن  ع

تحشيه صلخكسلي   
 شصلفوصاا 

من جيع تحشيه  
 ماس   اا ا صلاقوا  ص  ماس   تقيي  ص ا  قج ص صي رةا صلاقوا  ماس   ص خيسر صلبسااع  صلخكسلي  شصلفوصاا 

مفيةةخوا  قلكةةيشا  
 م ازي 

اسةات سيةسناي  ش  
 اسا ع بالكيسناي 

تمةةةةةةةةةةةةةةةجه  
لشةةةةةةةةارشس  
 ص فيخفسات 

 جا  ا 

      يج     
باتمخ  صر  
 جا  ا  شباجخ س  

       ت ب ا  
باتمخ  صر  
 جا  ا  شباجخ س  

       ت ب ا  
باتمخ  صر  
 جا  ا  شباجخ س  

       ت ب ا  
باتمخ  صر  
 جا  ا  شباجخ س  

       ت ب ا  
باتمخ  صر  
 جا  ا  س  شباجخ  

       ت ب ا  
باتمخ  صر  
 جا  ا  جا  ا  جا  ا  شباجخ س  

مكتتتتت  الأمتتتتتم المتحتتتتتدة لختتتتتدململ 
 المشلمعيد

 ا ا ا - ا - ا - ا - ا - ا - ا

 ا ا ا - ا  اج - ا ا جا  ا - ا - ا ا جا  الأوؤاوا

 جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  ه ئس الأمم المتحدة للااأة

 ا ا ا - ا - ا - ا - ا - ا ا جا  ممماس الم لمحس الململم س

 ا ا جا  جا  جا  جا  جا  - ا - ا جا  جا  جا  جا  الاتحلمر البريدي الململمي

 ا ا ا - ا - ا - ا - ا - ا - ا غذيس الململميبانامج الأ

 ا ا ا جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  - ا جا  جا  الممماس الململم س للالك س الفكايس

 ا ا ا - ا - ا - ا - ا جا  جا  جا  جا  ممماس الصحس الململم س

 ا جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  جا  ا ج - ا جا  جا  الممماس الململم س ل ع لمر الج يس 

 راشا ص ن  سي ص لسراع   شنات صلخفخيو ص لياع ةش  صاتمخبيسة ص  تمفيا شصتمخبيسة ص خسساعو :ص مار
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 الماف  الملمشا

 المخلمطا الماتبطس بالاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س  

 شة  ص يسع  ص يسع 

إى الب تتتتتلمنال  ال  تتتتت  عتتتتتد  مختتتتتلمطا 
 ململوالممل  

 و  ال ق  المملمس ع  ي سي ص اصر صلهصلبيسناي  ش ص اشومسي لكيسناي صل اسسع ش  عل  ت فير الممماستات بلمل الاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س التي تم ق قدعة 

  ش ص جة ص صي  ش ماةس   صلا ةهللم لمستلمل م  ش ةة  ةةا  صامخ ةسو ص يةسع  صلنسشةع ةة  صجخ ةسا صلقةوصجع ) ةس   ذلةلا اةوصجع ص موةةيع(م  ش صلقوصةةا  ش ص ج  ةع المخلمطا المتصلس بالامتثلم 
بال قةع شصلفية اعم شاةو         ش يقةس           رتبسعةس   ة تبع اةذص ص  ة  صش ش ةوصسع صامخ ةسو مة  جسجة  صلبةساعو                                           م شم ا ذللا   ا   م  ص نيسة ةا  افس ع ج  ة للامماسالداةل س 

 ي مو وةيع شجا  ت بال قعو خاشا  اسمشع صلا ة  شصلج  ور ةجمسف شتقايم ماشومس

بااةةع مةة  ممةةسار  سرجيةةعو شتن ةةوي مخةةسع  صليايةةز ةشةة  ةةةاا مةة  صلجوصجةة م من ةةس ةةةا  تمةةي  ت قا     نةةس  ا  مةنةةامس  كةةوة صلق ةةس  سوجةةه ةةةس  اةةذا ص يةةسع  تحةةا                           الترك ز والمخلمطا الم م ا س
 ع لهسو                                    صلن    يع صلع  كوة صلق س  س م خه ة                       ةش  صلبساع شص يسع    ص ن  سي

  ة     م تمبش صلقوصجع ص شيع صلقسا ع بال ع ص هميعوسشاصتمخاسجع  مسار  سرجيع م  شفي س  خاشا باا وبساعةش  قجفسذ صلاقا مع صل ص ن  عاارت  المخلمطا التملمقديس

 تنيف  جوةيع ص فيسباي ص ا نعوو شاا غ  اسفيع صااخ سة                                 صاخخسب فيمع غ  منستم   ش تقيي سي   لس بالأطااف الأةا  ص المخلمطا المت 

 سةيةع شصلفييستمةيع   سشةا                                                                                                                     اا   اي ص نس  صلفييستما شصاجخ سةا شصلقسجوا قا توات ص يسع و شص يسع  صلق     ع اا صلخا ق لش  شف شص ناص  صااخمةسا ع شصاجخ                المخلمطا الق طايس
 فيخو  ص امع صلذي  خ شبه صليتي وةش  صلوفس    ةه ص اشا                                   جنبي اا ت      تمشبس  ةش  اارت بااع 

ةةةشع ةشةة  ص مةةوص ص يةةسع  صلنس ةة ع ةةة  ماسلجةةع ص اشومةةسي ص لةة ولع سةةا ص شكيةةع شجقش ةةس سةةاة  مةة  تكنولوجيةةس ص اشومةةسيو شاةةا تكةةوة ص يةةسع  صلفيةةيهصجيع ذصي  اؤ سالمخلمطا الم بر 
  ع فعواخ ا ةش  صلخبساو ص أموة شصلفاسو لش اشومسي سع ت س نهباةخبسر  تمخاسجع  مسار  سرجيعبا اصرت شصلخيفي    مجسو صا

م  ةس ص  تمفيةيع     ةا  شجوا صتميصتيجيسي   ش  منستمبعو شاك   ة  نلأ ذللا ة  صاةخ سا ص ف م ةش    اع شصناتم شفقةاصة ص  ةسرصي ذصي صلمةشع شصلةذصا ت المخلمطا المتصلس باسترات ج س الخاو 
                     لفي  ع مكشفس  لش س عو                                              ةسات صلنلسم اص شي س م شصلاقوا صلع ااه ص  ش  صة ص ن  عوو اشة ايس  ِّ

صلةةع                         م فيةةة  ةةة  صلخفيةةووي ص سةةةع صل اسسيةةعتلةة ه ةشةة  تمةةبيه ص  ةةسو ا ص مةة  صلخاةة ق لش  صمةةسي  ش صلاقةةوباي  ش صلخاو يةةسي صلاقسسيةةع صلنسشةةع ةةة  ص جةة ص صي  المخلمطا القلمؤ ؤ س
  وشمس  تاا م   فاسو سي           مقا    ص ام فيخخبا س تقم  
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 شة  ص يسع  ص يسع 

صلخكنولوجيسم شةةا    فله                                                                                                                    ص فيسرت صلنسشع ة  ةا  افس ع  ش فله صلا شيسي صلاص شيع  ش ص  يسص  ش صلن     ش ص ناص  ص سرجيعو شاك   ة  ل ه ذللا  التشغ ل سالمخلمطا 
تقيي  س ابه  ة  ص ن  سييسو شص  أو شاذا ص يسع  ا اك  صلخنب   س ش ما  ةش  شصانخ  متوف  تمبه صاجخمسف  ش افس ع صلقارت ص سليع ةش  صلوفس  باالخزصمسي  

                               م شا  ص  مس تكوة قاصراس مكشفعوتخ قا

خوااةةعت شصجخ ساةسي صلقةوصجع شص ج  ةةعت   ات شص فيةةسرت ص سليةع غة  ص       ةصلاةس  صلفيةةشبي صلةذي اكة   ة  نلةةأ ة ةس  شةا:  اص  صلبةةسااع غة  صلة ص يةسع  صلنسشةع ةةة  صلة  ي  مخلمطا الإضااع بالمامس
 ص اشنعو سش سرتمساص ن  ع   يع م  جسج  صلبسااع قتص  ماس         ةشصلخفسةةي شص  سرتمسي غ  صل

ذ لش ن  ةةع                                                                        اةةا  يةةة شع صلبةةساع بأجلةةة ع  ةةةسلع  ةةةة  جففيةةه ا تخفيةةةا مةةع ص اةةةاصف صاتمةةيصتيجيع صلاسمةةةع  المخلمطا الاسترات ج س                                     صل اسسةةع ص نستمةةةبع ةشةة  ص ةةةور  ا ص ةةةسرجام   ةةةعص ن                و شاةةةا ا تنفةة  
 سفيب  ةا  افس ع ص هت لشقيس  سذللاو ر س

مخواةةع سفيةةب  ةةةا  افس ةةع صلقةةارصي  ش ص ة ةةسو صلخكنولوجيةةع شفةةا مةةس اةةو ص يةةسع  صلنسشةةع ةةة  ص لةةساه ص  تب ةةع سخقةةايم ص ةةامسيو شاةةا تن ةةوي ةشةة  ةةةا  ص اص   المخلمطا المتصلس بالمملمملال
 أ صلبل ي  ش صانخيسووص    ش

 :ص مسار

1. International Chamber of Commerce, “Outsourcing - a practical guide on how to create successful outsourcing solutions”, 2017. Available at 

cdn.iccwbo.org/content/uploads/sites/3/2017/12/icc-outsourcing-guide-2017-web.pdf. 

2. The Joint Forum of the Basel Committee on Banking Supervision, “Outsourcing in financial services”, February 2005. Available at 

www.bis.org/publ/joint12.pdf. 

3. “Outsourcing policy of South Indian Bank”, version 1.0, 15 July 2009. Available at www.southindianbank.com/UserFiles/OUTSOURCING_POLICY.pdf. 

https://cdn.iccwbo.org/content/uploads/sites/3/2017/12/icc-outsourcing-guide-2017-web.pdf
http://www.bis.org/publ/joint12.pdf
http://www.southindianbank.com/UserFiles/OUTSOURCING_POLICY.pdf


 

 

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

9
/9

 

G
E

.2
0

-0
4

6
9

7
 

1
4

8
 

 

 الماف  الحلمري عشا

 2018و 2012لس بالاستملمؤس بمصلمرع ةلمعن س بين علممي                                                   الدوعال التدعيب س التي قد متهلم المممالمل    لملال ذال    

 صلاشرصي صلخار بيع ص ن  ع

الممتتلمئل الائ متت س المشتتا لس                        : ةشةة  ص جيجةة م نيةةورو  و طايقتتس تمف تتذ التتدوعة التدعيب تتست ص لةةيويو : اصاةة  وضتتمتهلم: ة شيةةع صللةة ص و عمتت ان التتدوعة التدعيب تتس ممماس الأغذيس والزعاعس
 و: تميستمع شقج ص صي صلل ص بالتدعي 

من  ةع صلا ةه صلاشليةع لش ةوظفع : ما ه قا مليوي من  ع صلا ه صلاشليةعت ملةيوي من  ةع صلا ةه صلاشليةع لش ةا    ت ملةيوي عم ان الدوعال التدعيب س ممماس المال الدول س
: مكخة  ص لةيوي ش بة  صتمخلةسري  ةسرجاو وضتمهلمصلخنفيذ عت صلا س صي صلخنسففيةيع غة  صل أيةعت نشقةع ة ةه  ةيةس  صلشجةسة ص شيةع اتمةخا صق ص لةيويو 

: صلقوصةةةا شص جةة ص صي ذصي صلمةةشعم المشتتا لس بالتتتدعي  الممتتلمئل الائ متت س                                          : نيةةورو  م ةشةة  ص جيجةة م نشقةةع ارصتمةةيع  ةةبكيعو قتتس تمف تتذ التتدوعة التدعيب تتسطاي
 )ةاا تق  بي(و 500: التدعي  مم استفلمرواعدر الأشخلمص الذيم شص  ةايسيو 

صتمةةخا صق اليةةه :  تمستمةةيسي ملةةيوي ص مةة  ص خ ةةاتت ص  ةايةةسي شصلنزصاةةع   مجةةسو ص لةةيويت مبةةا   ةشةة  جةةوات بأفيةةه تمةةا ت عمتت ان التتدوعال التدعيب تتس الأمم المتحدة
 : شنةات ةشة طايقتس تمف تذ التدوعة التدعيب تس:  ةابع ص لةيويو وضتمتهلمصا يص ت ع ةيع ة شيةع صااخنةس ت ص فيةساه صلخاساا ةع   مجةسو ص لةيويت قاصرت صلاقةواو 

 .         مفيخيامس   4 168  سات ة  صلاشرصي صلف ا ع قا  11 889         :   ةاري عدر الأشخلمص الذيم استفلمروا مم التدعي ص جيج و 

بتتتانامج الأمتتتم المتحتتتدة المشتتتتر  الممتتت  
 بفيرو  ؤقص المملمعس البشايس/الإيدز

الممتلمئل            : نيورو  و طايقس تمف ذ الدوعة التدعيب س:  ابع قاصرت ص وصرا ص سليعو وضمتهلم: تار   ص فيسةا   ص اصر ع   مجسو ص ليويو عم ان الدوعة التدعيب س
 : تميستمع شقج ص صي صلل ص وتدعي الائ م س المشا لس بال

الأوؤاوا، بانامج الأمم المتحدة الإنملمئي، 
متتت  بتتتانامج الأمتتتم المتحتتتدة المشتتتتر  الم

بفتتتيرو  ؤقتتتص المملمعتتتس البشتتتايس/الإيدز، 
 تتتتتتتمدوق الأمتتتتتتتم المتحتتتتتتتدة للمتتتتتتتكلمن، 

 ئتتتس ه ،الممماتتتس الململم تتتس ل ع تتتلمر الج يتتتس
 الأمم المتحدة للااأة، ال  ؤمك 

ت  ة سات مخقامةع   مجةسو (2:   سات س يا ع   مجةسو ص لةيوي صلاسمةع )ماخ ةات مة  ص ا ةا ص اخ ةا لش لةيوي شص مةاصام ص فيةخو  تدعيب سعم ان الدوعال ال
ص ا ةةا ص اخ ةةا (ت اسشةةو    مجةةسو ص لةةيوي صلاسمةةع صاتمةةيصتيجيع )ماخ ةةا مةة  3ص لةةيوي صلاسمةةع )ماخ ةةات مةة  ص ا ةةا ص اخ ةةا لش لةةيوي شص مةةاصام ص فيةةخو  

: شنةةات ةشةة  طايقتتس تمف تتذ التتدوعة التدعيب تتسلةةاص شاو : ص ا ةةا ص اخ ةةا لش لةةيوي شص مةةاصا ششنةةاصي صلخةةار   صوضتتمهلم(و 4لش لةةيوي شص مةةاصام ص فيةةخو  
ص  شمن جيخه شصتميصتيجيخهت قاصرت صلاقوات : ة شيسي صلل  المملمئل الائ م س المشا لس بالتدعي ص جيج م نشقسي ارصتميع  بكيعم اشرت نيور ع  ات .فيع  و و  

ا صلقوصةا شصلفييستمسي شص ج ص صي ص لياع للأم  ص خ ات شصلقوصةا شصلفييستمسي                                                           قاصرت ص يسع ت قاصرت صلنفقسيم ص فسش سيو شيع ص فيخووي مم   ع                                                                              سيا افي  
 400(م 2)ص فيةخو   1 500(م 1)ص فيخو   447: س نامج ص م  ص خ ات ص نمساا:                                عدر الأشخلمص الذيم تلق  ا التدعي شص ج ص صي ص سةع با ليوي صلاسمعو 

 و339لكه مفيخو ت اي ع ص م  ص خ ات لش   ت:  20-5(و صليوجفيكو: 4)ص فيخو   250(م 3)ص فيخو  
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 صلاشرصي صلخار بيع ص ن  ع

                                                                                  اةاسي مع ص ور  ا  ت قاصرت تمشفيشع ص ماصا   ص ن  سي ص جفيسجيعت قاصرت ص يسع    صلخاساا : ش ع صتميصتيجيع صلل ص ت قاصرت صلاقوا شصلعم ان الدوعال التدعيب س بانامج الأمم المتحدة الإنملمئي
  - 2010 ش سي صلخجسر ةع ةش   امسي صلبنس ت ص فسش سي صلفاسلع   ص لسر ع شص ليويت صلخاساا مع ف صا  ص خاساا   شقاصرا ت صلقوصةةا صلاشليةع لخففية  ص مة 

ص ليويت صلا ه صلج سةا صلفاسو   ق ست صلهصمج شص ليويت ما ه قا ص ليوي صلاسمةع ص فيةخاصمعت مةا ه  مجسوصلخجسر ع    ش سيص م ايفيع صتمخياص  
 .قا ص ليوي صلاسمع ص فيخاصمعت مكسف ع صلففيسا شص  ةايسي   مجسو ص ليوي

 وص خ ات ص م : وضمتهلم .ار   ص ل فع ةش  ص لي     ج س   شموجس: تعم ان الدوعة التدعيب س المتحدة للب ئس بانامج الأمم

 .:   سات س نامج تاش  تمشفيشع صلخور اعم ان الدوعة التدعيب س مف ض س شتون اللانئين

: اشرت ةةه ص جيجة م تمف تذ التدوعة التدعيب تسطايقتس  :  ابع ص ماصاصيووضمتهلمت صلخاساا ةش  ص امسيو صليوجيفيي : ص ليوي   عم ان الدوعال التدعيب س ال  ؤ م ف
                                                                                     : ص ا فع صلخأتميفييع لة  ة  سل ص  صلفيشع شص امسي شفقس  لش اس   شص  سرتمةسي صلجيةات ص ةا ات   بالتدعي المملمئل الائ م س المشا لس شر ع ة ه نيور عو 

 292: صليوجيفيةةي : ص لةةيوي                                  عتتدر الأشتتخلمص التتذيم تلقتت  ا التتتدعي امسيو صلخاساةةا ةشةة  ص ةة  تاةةيق                            يم فيةةة  ةةة  ص فيةةساه ص سأةةع صلةةع اليةةه ص مةةاصاص
 (و2018) 378(ت صلخاساا ةش  ص امسي: 2018)

كس  م تقنيةع تمة  ةةه: ةةه ص جيجة م طايقس تمف ذ الدوعة التدعيب س:  ابع  امسي ص ليويو وضمتهلم: صلخار     مجسو ص ليويو عم ان الدوعة التدعيب س ال  ؤ دو
 صلفمه صلارصتماو 

طايقتتس تمف تتذ : صلف  ةةا ص اةةص با لةةيويو وضتتمهلم: صلخةةار   ةشةة  ة شيةةسي ص لةةيويت ص  ةايةةسي شمنةةع صل ةةو   مجةةسو ص لةةيويو عمتت ان التتدوعة التدعيب تتس مكت  الأمم المتحدة لخدململ المشلمعيد
خ  : شيع صلجوصج  صلا شيستيع م  تميستمسي شقج ص صي صلل ص    مكبالتدعي ئ م س المشا لس المملمئل الا                              : نيورو  م شناصي ةش  ص جيج و الدوعة التدعيب س

 1 000:                                عتدر الأشتخلمص التذيم تلقت  ا التتدعي ص م  ص خ ات  امسي ص لسر ع شم  اشرت صلل ص ت قج ص  سسر   شارصتمسي نساي قف صا ع      ف اةع ةسمشةعو 
  يس )ةاا تق  بي(و 

 ص ورا   م   جه ص موو ةش   ةش  جوات بأفيه تما و  اص   رةا: ش ع م   صي ص اص  صل ايفييعت عم ان الدوعة التدعيب س  س للالك س الفكايسالممماس الململم

 راشا ص ن  سي ص لسراع   شنات صلخفخيو ص لياع ةش  صاتمخبيسة ص  تمفيا شصتمخبيسة ص خسساعو :ص مار
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 عشا الثلمظ الماف 

  التفت ش المشتركسلمل المشلمعكس بشأن ت   لمل وحدة مماخذهلم الم                         للإنااءال التي يتمين أن تت   لم استمااس ع  
JIU/REP/2019/9 

 
صلخأ   ص خو  

 
 صلواساي ص خيممع شصلواسلع صلاشليع لش ساع صلذر ع ص م  ص خ ات شةنسا ق س شس صمج س 

مجشس صل ؤتمس  صلخنفيذ ع
 

ص م  ص خ ات
 

سةةة نامج ص مةةة 
  ص خ ةةةات ص لةةةيا 

ص اةةةص
 

ص  ات
  

 
م س  ص م  ص خ ات لشخجسرت 

شصلخن يع
 

م از
 

صلخجسرت صلاشليع  
 

س نامج ص م  ص خ ات ص نمساا
 

س نامج ص م  ص خ ات لشبي ع
ةناشا ص م  ص خ ات لشفيكسة 

 
سةةةة نامج ص مةةةة  ص خ ةةةةات لش فيةةةةخوعنسي 

صلبل  ع
 

مفو ةةةةةةةةةيع ص مةةةةةةةةة  ص خ ةةةةةةةةةات صلفيةةةةةةةةةسميع 
لل شة صلة

ج ع
 

من  ةةةةةةةةةةع ص 
مةةةةةةةةةة 

  ص خ ةةةةةةةةةةات لش فولةةةةةةةةةةع 
(

صليوجيفيي 
) 

مكخةةةةةةةةةةةة  ص مةةةةةةةةةةةةة  
با يارصي شصلج اعص خ ةةةةةةةةةةةةات ص اةةةةةةةةةةةةةص 

 
مكخةةةةةةةةة  ص مةةةةةةةةة  ص خ ةةةةةةةةةات  ةةةةةةةةةامسي 

ص لسر ع
 

شاسلةةةع
 

ص مةةة  
 

ص خ ةةةات
 

 غس ةةةع
 

شتلةةة يه
 

صلةج ع
 

اي ع ص م  ص خ ات لش   ت
 

س نامج ص غذ ع صلاس ا
من  ع ص غذ ع شصلزرصةع 
 

صلواسلع صلاشليع
 

لش ساع صلذر ع
من  ع صل  صة ص اا صلاش  
 

من  ع صلا ه صل
اشليع

ص ن  ع صلب   ع صلاشليع 
صاتحسا صلاش  لةتمساي 

 
من  ةةةةةةةةةةةةع صليسيةةةةةةةةةةةةع شصلاشةةةةةةةةةةةة  شصل قسفةةةةةةةةةةةةع 

)صليوجفيكو(
 

من  ةةةةةةةةةةةع ص مةةةةةةةةةةة  ص خ ةةةةةةةةةةةات لشخن يةةةةةةةةةةةع 
صلمنسةيع )صليوجياش(

من  ع صلفييسنع صلاس يع 
 
صاتحسا صله اي صلاس ا

 
من  ع صل

م ع صلاس يع
 

ص ن  ع صلاس يع لش شكيع صلفك  ع
 

ص ن  ع صلاس يع للأرةسا صلجو ع
 

تقايا
 

                               لاتخلمذ إنااء 

                               للملم

 ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  و 1صلخوةيع 
 ق  ق  ق  ق  ق  ق  ق  ق  ق  ق  ق  ق  ق  ق  ق  ق  ق   ق    ق   ق    ق  ق   ط  2صلخوةيع 
 ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  ا 3صلخوةيع 
 ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  أ، و، ز  4صلخوةيع 

 ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل     5وةيع صلخ
 ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  ل ل ل ل  ل ل ل ل     6صلخوةيع 
 ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل  أ،    7صلخوةيع 

 ايس صلخنفيذي قج ص  سلأنهسويذ صل       خ   لكا : توةيعل               ا صرص  سلأنهسو ايذ صلج ست صلخل  ا                : توةيع لكا  خ  ق مفتلم  الجدو   
  توةيع ا تخ ش   ة تخيذ اذا ص  تمفيع قج ص  سلأنهسو :

 ليةةةعت تاز ةةةز صلفاس  : و  : تاز ةةةز ص  صابةةةع شصامخ ةةةسوت ه  : تاز ةةةز صاتفيةةةسا شص وص مةةةعت ر  : تاز ةةةز صلخنفيةةةيا شصلخاةةةسشةت    صلجيات صلفيةةةش ت : جلةةة  ص  سرتمةةةسي  ا  : تاز ةةةز صللةةةفسفيع شص فيةةةس لعت أ  التأ ير المت ة  
  : غ  ذللاوط : تاز ز صلكفس تم   شفورصي مسليع اب تت :ز

    

 


