
 

JIU/REP/2017/9 

 تتناول استعراض الآليات والسياسات التي 
 تضارب المصالح في منظومة الأمم المتحدة

 من إعداد

 رجب م. السقيري

 وحدة التفتيش المشتركة

 2017 ،جنيف

 

 الأمم المتحدة





 

JIU/REP/2017/9 

Arabic 

Original: English 

 تتناول ت التي استعراض الآليات والسياسا
 تضارب المصالح في منظومة الأمم المتحدة

 من إعداد

 رجب م. السقيري

 وحدة التفتيش المشتركة

 

2017جنيف ، الأمم المتحدة





JIU/REP/2017/9 

iii GE.18-02687 

 تنفيذي موجز  
 تضتتارب المصتتالح في منظومتتة الأمتتم المتحتتدةتتنتتاول استتتعراض الآليتتات والسياستتات التتتي 
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من وموو   مؤاسوو   موودإ إااوو  يتووو ه اووذا اراووتلىان عقووه ظووو ت اين وموو  ت يووي   
تضوو اا اي وو تق يت يووي  او يوو   ياية ااوو    طووى تن يةيوو  من اووص   قت وودي لأالأموو  ايتةوود  

ا ثغوووىا  ا وقوووول عقوووه أي المحتةووووق ي   ووو   في ا ت ووودي  تضووو اا اي ووو ت ا  ايلةووووا حووو     يووو   
  يؤاسوو   من وموو  الأموو  ايتةوود ق يداااوو  أيجوو  لا ةووياقووحاا اوقوووا اي يا تةوود   ا    ةوو  

ا توزرا عقووه ا  وليد ا وودا قا يينيةو  اوو، ا ورو ر   يأصىاوو  في ا ت ودي  تضوو اا اي و ت عقووه 
ظوووو ت اين ومووو   يت ووود  اقحا ووو    تةسوووينو  أي تلزيزاووو ق ياديووود يتلةوووي  اية ااووو   ا يووود  

ا ا ت وودي  تضوو اا اي وو ت في ر ينوو  ايىا ووو  ووو  ي ووةو ا وق يوو  ياية ااوو   ا فضووقه في  وو 
 ا أنه .  ا زا ا  أي توقيع/تسويتو  ي يي/أاود منو   يي/أمن اذه اية اا  

وى ايووفوون   ييووّو   اً    ط و   ر ن من ا ووااد أن يفسرّ  اوقي  اوقو  عقوه أظو  اوقورو  تفسو
 غ  صيو   ينونن  ت ديىا   لأمووامن شأظ  أن يؤصرّى في  ااتن دا  إلى ا تةيز الخفا يا لاشلواي ا ذي

ووى  قسووقور  . ايمؤاسوو   من وموو  الأموو  ايتةوود  أاووند  إلى مي تووو الأ لاقيوو   ديا  فسرّ
 تفسووً ايوعوووعا يوو  إتا ر ظوووي    وو  ملي نوو  ت ووويرّو الأ لاقيووو   ايتلق وو  اوةوو  ضوووقع اييت

مووون  رووو ن  مووووو  وةووو  انووو   عقوووه طقوووو مووون أيّ . ييُضووووقع حوووذه ايأم ر تضووو اا  في اي ووو ت
 وو  مصتدئ. صغى ما ى يس ا تنفيذي إلى أ

عقوه وووو يصيووم موع مي تووو الأ لاقيوو    ييلةوو ميتووو الأمو  ايتةوود   لأ لاقيوو   
ا ت الووو    ووون ديم الأمووو  ايتةووود  ياىا وووو  في إطووو ا ينىيوووم الأمووو  ايتةووود   لأ لاقيووو    عوووة    

يي ووةو اووذا ا تلوو ين ا ت وودي  . الأ لاقيوو  في اين ةوو   الأعضوو   لاتسوو ت في توصيووم ايلوو يً
لأيجوو  تضوو اا اي وو ت عوون طىيووم ت وود  اي وووا  الأ لاقيوو   يا توودايو في  وو ا الأ لاقيوو   

فووووووو ووا ذموووووو  اي  يوووووو  في اين ةوووووو   ايلنيوووووو . ييؤيرّوووووود م الإين وووووو ا عوووووونيا توعيوووووو   يإداا  اووووووىام  
ايتخ    ينتح عضوي  ا فىيم  ت ةو جميوع مؤاسو   الأ لاقي   في ير ر  الأم  ايتةد  

   عقووه يعووع ؤاسووةوون شووأن تصوو دا يجووو   ا ن ووى في إطوو ا ا فىيووم أن يسوو عد ايين اين وموو .
عقوه صوليد ينضوقه   يت ك اعتة د أينضو م  ااتصُ، ا فلو من مم اا   لإاداا ا وود د 

في ا فىيم اا عضوي  ا فىيم  يي حا ايفتش أن تفتح مي تو الأ لاقي   الأعض   اين وم .
آ ووى  قتلوو ين يتصوو دا اواا  يالأينيوو ا دا ووو فوولا   وروو ر  ايتخ  وو   يأن تن وو  حفي يجوو  ا

  من وم  الأم  ايتةد .
 النتائج والاستنتاجات الرئيسية

 تضارب المصالح الشخصيةلتصدي لإطار متين ل

 ووقة  اووا اية  الأموو  ايتةوود  م ووقن  بأ  قتسووقي     يىاووا ميثوو ت الأموو  ايتةوود  أا اوو 
صون دي و  ياىا وو  يير ر و  ايتخ  و   اجميوع مووفيوو  يموووفيتلو، عقوه ا و يد  ا تي ا غ  ص  

 أدا  مو مو . أن يضلوا  ظُ و أعينو  عنديمووفا ا ور    ا دي ي   قو ق  ا ذاي  
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 نووو   يعووولتو  ملووو يً ا سوووقو  يوووووفا الخدمووو  ايدظيووو  ا دي يووو  ا وووتيااوووتلىان  وووً يي  
إلى أن  موعووو    الخدموو  ايدظيوو  ا دي يوو  يا  وويو  ا   ظوظيوو  يا سي اوو   ا تن يةيوو  تا  ا  ووق

موعووو  الوودُ تضوو اا اي وو ت ا  خ ووي  قوود أُشووصع نثوو   موون ا ن  يوو  ا ن ىيوو   في  وو،   يلوو    
و  لوودم رف يوو   موورعقووه وووو   تن ي وو تضوو اا اي وو ت ا تن يةيوو  ا ووذي   يتسوون  اووذا اراووتلىان 

يينصغووا إجووىا  عةقيوو  لووويا عقووه ظووو ت اين وموو   ايلقوموو   ا ووتي قوود متو  اين ةوو   اي وو ار .
 (.1ييعع د يو حذا ا  أن )ا توصي  

 الموظفين الاعتياديةبواجبات  يةتذكير إصدار رسائل الحاجة إلى 

خدم  بإدااج الووو  عقوووه من ومووو  الأمووو  ايتةووود  تلزيوووز ايوووواد الإاشووو دي  ايسوووت يتلووو،   
ا وووتي ِّيرّووون ايوووووف، يغوووً ايوووووف، عقوووه ا سووووا  مووون أن ي وووىرّ وا اوعووووا  عةقيووو   الإين ووو ا
 دإ اد   و اقور يُُسدا يل يً ا تي ينصغا أن االأدياا اين ط  ح  ي ا وعا  بأنه  ياعون ِّ م

ايوووووووف، في ينووووولا توجووووود آ يووووو   توووووذرً . (2ا لةوووووو يأصنووووو    ووووودمتو  في مؤاسووووو    )ا توصوووووي  
ديايووووو  اواجصووووو    يو ومووووو   ا سوووووقو  الأ لاقوووووا ا وووووف  مؤاسووووو   من ومووووو  الأمووووو  ايتةووووود  

ايوقوووا  ر اووية  ينيةوو  يتلقووم اتضوو اا اي وو ت. ي وويس موقوووا  موون ايووووف،  الوود ا تةوو قو  
يينضولا  عون ت وك  الخدم   الإقىاا وضةون مديظ  قواعد ا سقو  ايلةووا حو  في مؤاسو   . 

ا تل قديوووو  ا تن يةيوووو  ا تزاموووو   ايووووووف، ايسووووت صقي  ينيةوووو  يتلقووووم اتضوووو اا لأ يوووو م ا تنوووو ياتر 
   أن ؤاسووواي ووو ت الووود مغووو دا  إ ووودإ مؤاسووو   من ومووو  الأمووو  ايتةووود . ييُوووو عقوووه اي

ا وووأن اظتفوو   تضوو اا اي ووو ت في جميووع اتف قوو   ا لةوووو موون أجووو تفليوووو  الإقووىااا  تسووتخدم
صوو  ووو  الوود اظتووو   الخدموو  يا  يووود ايفىيعوو  عقووه ايووووف، الوود مغوو دا  ار تزاموو   ا    ةوو  الخ 

 (. 4   )ا توصي  ؤاستقك اي
ييلُتبر تدايو ايووف، ا أن الأ لاقي   ايوني  يايق  ممت ر  لإاا   مل يً ا سوقو   

ِّو م ا وديا  صيو    الخ صو  بإا يتوعي  ايووف، بأهمي  ا نزاا  في من ومو  الأمو  ايتةود . يت وً 
ا  وووو دا  تا  ا  وووق  في مؤاسووو   من ومووو  او ووووا عقوووه ا تدايصيووو  ا وووأن الأ لاقيووو   ي 

 أن  اووذا الأمووىا ووديا  ا تدايصيوو  اعتصوو ا  الأمو  ايتةوود  ا ووتي يتلوو، ينيووو  عقووه ايووووف، ااووتية ا
اً  إلى أن  ملدر  اوضوا يارمتث ا قد تتف ي  يلتق  ا تلا ا تزام    يد و في عداد ين   رصو

اًووو  مووون  ايلا ةووو   إلى أ وووىإ. يينصغوووا أن تسوووتةى ا ووودياا  ا تدايصيووو  الإ زاميووو  ؤاسووومووون م يغ
تضووو اا اي ووو ت  طوووواا ايسووو ا موعوووو  ينوووىل ا وووتلق  ا وووأن الأ لاقيووو    موووع ا حريوووز عقوووه 

 .(5ا وويفا  قةووف،  مع ارظت  م في تن ي  دياا     و ايل ال )ا توصي  

 لح  تتالقائم الذي يستهدف الإصلاح المم  فصاحالإاستعراض نظام 

ا ذمو  اي  يو  يايو    تضو اا  الإين  ا عن عةقي   تىإ ي د  ا تفتيش اي حر  أن   
   ير د  ا تةو ا ؤاسو تخفي  من ايخ طى ا تي تتودد ايا اًاتدمن اعتص اا  اي  ت ينصغا 

. ياوووذا  غوووشارنخوووىا  في مم ااووو   اا تلوووىن  قةسووو     ينيةووو   وووي ايوووووف، ا وووذين  ووو ي ون 
 - غوشا وأن أطوى ايسو     يا  -و ود  ا تفتويش اي وحر    ت ىيوىينا سصو  اقحا ايفت وون في 

ا سي او    أي جز يو    أن تص دا اين ةو   اي و ار  في ي ود  ا تفتويش اي وحر  ا وتي   تنفرّوذ رقيو   
ت ووووك أن  . اووووذ ك عقووووه يجوووو  ا سووووىع  يتضوووو اا اي وووو ت إلى ا  يوووو م الإين وووو ا ايوووو يالخ صوووو  

 ايونيوو، ا لوو مق، في  وو ا الأ لاقيوو   ايسووؤي ، عوون اصوود يتنفيووذ ظُ وُو  الإين وو ا ا    ةوو  غووً
يأن يتةتلووا ا لارمو  ينصغوا أن يوزي ديا ا واو  و  وذا . ال  د اراتثة ا ينيوو ر بجدياا  ي م تنل، 
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إيُووو د  قووووا عقووه ظوووو ت اين ومووو   في إطووو ا     ي ؤاسووواوىيوو  في ااوووتلىان اوووذه ا وون  ُ  في م
 (. 3المح ينو ا    ة  أي في ح ينو من اص  جديد    تة يم يينواا  اوج  )ا توصي  

اراتلىاعوو      ووإ إتا ارتةقووييينصغووا لوو  س الإداا  أن تتوو اع الأمووى عوون رثووو   
قووا ار تي جوو   مصتيووى   تي اقحا وو  و ياقليوو    أن تفووىر لإصوولا    ا ووتي ِّخضووي عنووو   تسووى

 .(3ايل صى   دإ اين ة   يا ديا الأعض   عقه ا سوا  )ا توصي  

 التي يتعين اتخاذها الإجراءات

(. يتتوووو ه مىظووو غوووً ا يووو  )    يتضوووةن اوووذا اراوووتلىان اوووي توصوووي   ا يووو  ي سووو 
  من ق وو  ينووتحإموو  تلزيووز اصوود او يوو   ا    ةوو  أي عقووه  وود اوووا   يايىظوو ا توصووي   ا ى يوو  

الوو  ا توصووي   ايىظوو  ا تأريوود عقووه  تليووددين تيقفوو . ي  موون جديوود  عقووه مسووتوإ اين وموو  
وصوووي   تنت وووى ا تنفيوووذ تضوووة نتو  ت ووو ايى ي ووود  ا تفتووويش اي وووحر  تا  مووون تا لن صوووى اويويووو  

أي ي ويرّو في  ود تاتو   غوشا  ق . يفي عو  ا تسوقي  بأن  تضو اا اي و ت عن وى يسوو  في ا 
  رووو ن  زامووو   إق مووو  اااوووا اووو، اوووذا ا ت ىيوووى ياووو، الووو  اراتلىاعووو   ةووو ا ا غوووشمووون أععةووولا  

  .ا س ا   ا تي أنجز   ي د  ا تفتيش اي حر  ا أن ا نزاا 

 التوصيات

 1التوصية 

إلى  أن يتتتتوع وا  لمؤسستتتتات منظومتتتتة الأمتتتتم المتحتتتتدةينلرؤستتتتاء التنفيتتتتذيلينبغتتتت   
قتتتتوا  تتتتاطر وأن يوث   الو تتتتائ  ن يرصتتتتدوا أ تتتتي  بأالمتتتتوظفين المينلبمفتتتتين لاهيتتتتة الأ لا يتتتتات 

، في موعتد أ صتاش  تهر  ةالتنظيييت صتالحالمالحالات التي تجعل مؤسستامم عرةتة لتضتارب 
 .2019كانون الأول/ديسيبر 

 2التوصية 

 لمؤسستتتات منظومتتتة الأمتتتم المتحتتتدة، التتتذي    يقومتتتوا ينلرؤستتتاء التنفيتتتذيلينبغتتت   
للإفصتتاح  ا  إل اميتت نموذجتتا   تستتتحد ن بأالمتتوارد البشتترية ر دوائتتإلى أن يتتوع وا بتتذلب بعتتدم، 

 ،نصتبالإعتلان التذي  يمتدلى بتد عنتد تقل تد الم ع  تضارب المصالح يو     عليها، إلى جانب
ستتواء التحقتتوا دتتا لمتتدد  صتتيرة  ،الملتحقتتين ؤلمؤسستتة الأفتترادجميتت  المتتوظفين و تتيرهم متت  

لأ لا يتتتات في المؤسستتتة هيتتتة المتعلقتتتة ؤلاستتتاعدة الم النيتتتوذ طويلتتتة. وينبغتتت  إعتتتداد  أو
 رى، حسب الا تضاء، ؤلتشاور م  أي  محفتل مشتترب بتين الأالمعنية ومساعدة الوظائف 

 .الوكالات يرى النور في المستقبل

 3التوصية 

ينبغتتت  ستتتالة إدارة مؤسستتتات منظومتتتة الأمتتتم المتحتتتدة أن ت لتتتب إلى الرؤستتتاء  
المتا  القائيتة وا تتراح  الإفصتاحعت  بترامج  مفصلا   وا تقريرا  التنفيذيين لليؤسسات أن يمع د  

 فعاليتها. تع ي ن ا ها بغية على ما يل م م  تغييرات على مسو ات تلب البرامج و 
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 4التوصية 

ينبغ  للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة، الذي    يفعلوا ذلتب  
القانونيتتتة لمؤسستتتات منظومتتتة الأمتتتم المتحتتتدة،  بعتتتدم، أن يتختتتذوا، ؤلتشتتتاور متتت  الشتتتبينة

، الأحينتام القانونيتة 2019الخ وات اللازمة لين  يمتدرجوا، للتول كتانون الأول/ديستيبر 
المناستتتتبة في صتتتتلب الاتفا تتتتات التعا ديتتتتة متتتت  المتتتتوظفين و تتتتير المتتتتوظفين لتتتتديها، حستتتتب 

ظتتر علتتيهم  تحتيوالتتة، فتتترة القيتتد اةتتدبمدة لليهيتتة المعنيتتحتتترام تلتت مهم ؤ ليتت الا تضتتاء، 
 المشاركة في أنش ة محدبمدة بوةوح بعد انتهاء الخدمة طوال تلب الفترة ال منية.

 5التوصية 

ينبغتتت  للرؤستتتاء التنفيتتتذيين لمؤسستتتات منظومتتتة الأمتتتم المتحتتتدة، التتتذي    يفعلتتتوا  
 بعتتتدم، أن يتختتتذوا متتتا يلتتت م متتت    تتتوات، في موعتتتد لا يت تتتاوز  ايتتتة كتتتانون الأول/ ذلتتتب

بغيتتة) (أض ةتتيان أن يستتتينيل جميتت  المتتوظفين بن تتاح، بصتترف النظتتر  ،2019ستتيبر دي
ن يحصتتلوا أفي مجتتال الأ لا يتتات و  ةوالدوريتت ةالأوليتت ةالإل اميتت يتتةالتدريبالتتدورة عتت  رتتتبهم، 

على الشهادات ذات الصلة؛ و(بض ربط الشهادات الخاصة ؤلتتدريب الإل امت  في مجتال 
درا  التتتتتدريب في مجتتتتال إالستتتتنوي لليتتتتوظفين؛ و( ض  الأ لا يتتتتات بتتتتدورة تقيتتتتيم الأداء

الأ لا يات ةي  التدريب التوجيه  لغير الموظفين، لاا في ذلب دورات لت ديد المعارف 
 .بعد الخدمة، حسب الا تضاء

 6التوصية 

ينبغتتت  ستتتالة إدارة مؤسستتتات منظومتتتة الأمتتتم المتحتتتدة، في إطتتتار دورهتتتا الر تتتا   
، أن ترصتتد ؤنتظتتاما مستتائل تضتتارب المصتتالح، لاتتا في افي مؤسستتامالمتعلتتبإ اطتتار المستتاءلة 
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 مقدمة -أولا   

  ااتلىاعووووو   2017أجوووووى  ي ووووود  ا تفتووووويش اي وووووحر   في إطووووو ا اوووووى م  عةقوووووو   لووووو م  -1
يتةووود   يت وووك عقوووه إصوووى  لآ يووو   يا سي اووو   ا وووتي تتنووو يا تضووو اا اي ووو ت في من ومووو  الأمووو  ا

بأن  ا تضووو اا في اي ووو ت قووود ييوووون  ووو  أصوووى عووو ا عقوووه  لووو   تسوووقي اظصثوووم عووون ا  ادا قوووم وووحا 
  .   إن   يت  ا ت دي    عقه ا نةو ايلا أصوامؤاس   من وم  الأم  ايتةد  ي 

يقصوووو اوووذا اراوووتلىان  ر ظوووي ا و ووود  قووود دااوووي تضووو اا اي ووو ت ا وووف  جز يووو  في  -2
وز أي  اي ت ااتلىاع    ايتلق و  ا ىق او     يالأ لاقيو    يايسو      ياي وح    يا غوش. ي  ينُج 

مون ايخ  وي  صي و  ا ىق او   ا  سو ااتلىان مست و ا أن موعو  تض اا اي  ت اديدا . ينفا 
يتووأ   موون ملوو يً يا ووذي   (JIU/REP/2011/5ت ىيووى ي وود  ا تفتوويش اي ووحر  عوون أطووى ايسوو     )

أدُارج    ااوووو   يا ووووزا ا  يايي ينووووز  ياي اوووو   ايوووووااد ا ص ووووىينز  اي  لأ لاقيوووو  تت ووووو امىجليوووو  
ن أديا  موون شووأن ااووتخدامو  منووع أي مل  وو   وو ر  عووى  ( 5مليوو ا مىجلووا )ايليوو ا ايىجلووا 

 متلق ووووو  يويفووووو ث إلى ج ظوووووو ااوووووتةدا    اقح وووووي ا و ووووود أرثوووووى تةديوووووديا تضووووو اا اي ووووو ت.
ايتةووود  أديا  أرثوووى ملا مووو   مووون قصيوووو  أن تسوووتخدم مؤاسووو   من ومووو  الأمووو   الأ لاقيووو  

تتنوو يا الأظ ووو  الخ اجيوو  )تضوو اا    اعتةوو د اي اوو   تتلقووم ااوودا  يايوونن يا ضووي ين  ياي اوو
  اي  ت(  م فوع  ا تدايو تي ا  ق .

(  اقح وووووي JIU/REP/2010/3ايتلق ووووو  الأ لاقيووووو   ) ا وويفووووو في ت ىيوووووى اووووو ام عووووون ي  -3
ي توووو الأ لاقيووو   ارعوووولا  وسوووؤي ي   عووون يعوووع ايلووو يً ا و ووود  أن ت وووةو صووولا ي   م

يدعوووو  ا سي اوووو    يا توووودايو يا تث يوووو  يا توعيوووو   يت وووود  اي وووووا  يا توجيوووو  إلى ايووووووف، عنوووود 
  تقوك ايسوؤي ي   ي ود  ا تفتويش اي وحر  اقح توو  ا وقو. يقد عىن ت وك ا ت ىيوى ايلو يً ا وتي
ا وووديا ا  يووو دي في يعوووع ايلووو يً يدعووو  ا سي اووو     عقوووه أموووو أن تتوووولى مي توووو الأ لاقيووو  

يالأي ووووو  يشوووووو دا  ا ت وووووديى  يتضوووو اا  ااووووودا  - عقووووه اووووصيو ايثوووو ا ر او ووووى -ي ووووةو  ووووو 
 اي ي. الإين  ااي  ت  ياي ا  

 الأهداف والن اق والمنه ية -ألف 

 :ينية  يقااذا اراتلىان  تتةثو أادال -4

طوووى تن يةيووو  من اوووص  لأسووو   من ومووو  الأمووو  ايتةووود  مؤاإااووو   ت يوووي  مووودإ  )أ( 
 تض اا اي  تققت دي   

ا  و ت تضو اا و ر    قت دي ت يي  او ي   ياية اا   ايلةوا ح     ي    )ا( 
 ايلا ةوووو ق ياقووووحاا اوقوووووا ا    ةوووو  ا ثغووووىا  يا تةوووود   ا وقووووول عقووووهق ي يالمحتةووووو ا  وووو    منووووو 

  قيؤاس   من وم  الأم  ايتةد

داااوووو  أيجوووو  ا تووووزرا عقووووه ا  ووووليد ا وووودا قا يينيةوووو  اوووو، ا وروووو ر   يأصىاوووو  في  )ج( 
 ا ت دي  تض اا اي  ت عقه ظو ت اين وم   يت د  اقحا     تةسينو  أي تلزيزا ق
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اديووووود يتلةوووووي  اية ااووووو   ا يووووود  ياية ااووووو   ا فضوووووقه في  ووووو ا ا ت ووووودي  )د( 
و ا وق يووووو  مووووون اوووووذه اية ااووووو  ي/أي اوووووود منوووووو   ت وووووةا وووووتي تضووووو اا اي ووووو ت في ر ينووووو  ايىا وووووو  

  .ايحتص  عقيو تسويتو  ي/أي توقيع ا زا ا   ي/أي
من ةوو  الأموو  ايتةوود   ي ووةوتووو   ووو  اين وموو  اىمّ عقووه ظووو ت اراووتلىان  قوود أُجووىيي  -5

 يصن دي و  ياىا و  يير ر   ايتخ    يا ور    ا دي ي   قو ق  ا ذاي . 

 قةلوو يً يايصوو دئ ا توجيويوو  ا دا قيوو   و وود  ا تفتوويش اي ووحر  يإجووىا ا  عةقووو  ييين وو    -6
ياقوو  ااووتولا ي  إعووداد ي  اديوود ايىجليوو  اووذا ا ت ىيووى إعووداد صلوو  في ا دا قيوو   تقووي اينوجيوو  ايت  

   ينضووولا  عووون إجوووىا ايت  ووو  لى ااوووتلىان ميتوووا أيّي  قوثا وووم ياراوووتصي    ياي ووو الا ااوووتن دا  إ
ااووقي يقوود أُ  اقيووو متلةووم  قةلقوموو   الة لوو  عوون طىيووم مووزي  موون الأاوو  يو ا يةيوو  يا نوعيوو .

ا ووتي قصقووي ا ن وو م   من ةوو  28ا صوو  ع عووددا    ااووتصي    تف وويقي  إلى جميووع اين ةوو   اي وو ار 
أااووع   ىُد  تو ووالأا اووا  قو وود . ي  تووىرد اديد عقووه اراووتصي ن موون  ووس موون اين ةوو   اي وو ار . ي  

ياوووى م  الأمووو   ( د   قتجووو ا  يا تنةيووو  )الأيظيتووو دمووون اوووذه اين ةووو    ياوووا موووؤِّى الأمووو  ايتةووو
الأم  ايتةد   قةستوطن   ا ص ىي  )مو و الأمو  ايتةود ( يميتوو الأمو  ياى م  ايتةد   قصي    

ايتةوود  ا ووتي تت صووع  الأم ظوو  ا ل موو   لأموو  يدداا  يا ىيموو   لأنهوو  م ووةو   اووىدايتةوود  ايلووخ ايخوو
عقوووه  تقوووك اين ةووو   اي اووو    ا وووأن اوووذه ايسوووأ  . أمووو   ووو مس اين ةووو   اي ووو ار  ا وووتي   توووىد  

اراووووتصي ن ينوووووا اراوووو د ا بريوووودي ا لوووو يا  ا ووووذي  ضووووع راووووتلىان شوووو مو موووون ج ظووووو ي وووود  
ا وتي قود مو     يا وذي اأإ أن  ايلقومو  2016ا تفتيش اي حر  اعتص اه مؤاسو  يا ود  في عو م 

 في اي ت ت ك اراتلىان ر يني  ير تزاا يايني  ا غىن. 
إلى م  ياد من اديد  أجىإ ايفوتش م و الا  موع مسوؤي ، مون عود  مي توو   يااتن دا   -7

مووع ووو  في ت ووك ايي تووو ايلنيوو  الأ لاقيوو   يا ىق اوو  يايوووااد ا ص ووىي  ياي ووح   يا  ووىار    ي 
 ووو  اين ةووو   اي ووو ار  في روووو مووون اايوووس يجنيووو  يايمووو  يعةّووو ن يينيينووو  ممثقوووا ايوووووف،  في مل

رةوووو  ا ووووتةس ايفووووتش آاا  الخووووبرا  موووون من ةوووو   أ ووووىإ متلوووودد    يروانووووو غن ي نوووودن يظيويوووووا .
إاودا  طقُو إلى اين ةو   اي و ار  قد ي  .(1)الأطىال يمن ة   تاال   ن  م الأم  ايتةد  ايو  د

ا تلقي وو   في اوسووص ن عنوود يعووع ا  وويغ  ا نو  يوو   تقووكىيووى  يأُ ووذ  م ووىي  ا ت تلقي   وو  عقووه 
   قت ىيى.

او يووووو    بجوووووديإيا وووووتةس اراوووووتلىان اديدا  عقوووووه الأاووووو ق  ا ى يسوووووي  ا ت  يووووو  ايتلق ووووو   -8
 :ا يأصى    يرف   تو فل  ياي  يا سي ا   ا تي تتن يا تض اا اي  ت

ن يةا يتن يا تض اا د  إط ا تاو يوجد  دإ مؤاس   من وم  الأم  ايتة أ() 
الإطوو ا ا تن يةووا يتن يةوو  ياصوود  اصقوووا ؟ موو  اووا ايي تووو اييق فوو  ي  يا تن يةيوو  خ وواي وو ت ا 

تنفيووذه أي تنفيووذ عن صووى موون الإطوو ا ا سوو اي؟ موو  اووا ايووو م يا وووو    )ين وو   ايووووف، ياتُووصو ( 
 ا     ؟ لن صى من الإط ا ا تن يةاااي ةو   الإط ا ا تن يةا أي 

__________ 

اين ةت ن الأ وى ن ا ت التو ن  ن و م  لأمو  ايتةود  ايو  ود همو  ا  ونديت ا وديي  قتنةيو  ا زااعيو  ياين ةو  ا دي يو   (1)
وووووا م ووووىل ا تنةيوووو  لقووووس أيايا  ياي ووووىل الأياي   لإظ وووو   يناين ةوووو   ايتلوووودد  الأطووووىال أموووو   قوجووووى ق 

ل ا تنةيووو   قصقووودان الأمىيييووو   يصووونديت ا ن ووود ا وووديي  يمن ةووو  ا تلووو ين يا تنةيووو  في اييووودان يا تلةوووً  يم وووى 
 ارقت  دي ي ةوع  ا صنك ا ديي. 
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م  مدإ ينل  ي  تنفيذ مؤاس   من وم  الأم  ايتةد  لأطىا  ا تن يةي  ياصد  ا() 
او يووو   ياية ااووو   ا    ةووو ؟ ريووو  ت ووووم اىصووود تقوووك او يووو   ياية ااووو   يت ييةوووو ؟ مووو  اوووا 
ا تووودااً ايت خوووذ  في    ووو  عووودم ارمتثووو ا  ق ووووا ح يا لةقيووو   تا  ا  وووق ؟ مووو  اوووا أشووويع عوووىيا 

اي وو ت ا ووتي يص  تووو  مؤاسوو   من وموو  الأموو  ايتةوود ؟ موو  اووا ا صيوو    يالإ  وو  ا   تضوو اا
تا  ا  ووق  ايت  وو  في رووو مؤاسوو  عقووه  وود  عقووه ظووو ت اين وموو ؟ موو  اووا ا ووبرام  يالأديا  

و أي ا  وو    ا ى يسووي  ا ووتي أااووتو  مؤاسوو   من وموو  الأموو  ايتةوود   وودا  تضوو اا اي وو ت المحتةوو
ع ا  و منو  و ت   امل  ي  إترو   ا ووعا عون طىيوم ا تودايو يغوً ت وك مون ا واو  و؟ ريو  ت وجرّ

و يوو   ياية ااوو   امؤاسوو   من وموو  الأموو  ايتةوود  مووفيووو  عقووه ا ت يوود الأطووى ا تن يةيوو  ي 
 ايلةوا ح ؟ 

تضوووو اا اي وووو ت ايفوووو   ؟ موووو  اووووا ا ل صوووو    او يوووو   ا    ةوووو   تت وووودإاووووو  ج() 
ا تغقووو عقيووو ؟ ريوو  تيفووو موو  اووصو ا ت وودي  تضوو اا اي وو ت ايفوو     ي ا ى يسووي  ا ووتي تلووحن 

  مؤاس   من وم  الأم  ايتةد  م ورّم ارتس ت في ا ت دي  تض اا اي  ت دا و ايؤاس ؟
 عن صوىا او توجد يا  و تن يةي    يو   ثصوً الأطوى ا تن يةيو  أي الو  مون  د() 

د ؟ مو  اوا ا نتو    ايقةواو  ا وتي يميون أن تلوزإ إلى ا تي اعتةد   مؤاس   من وم  الأم  ايتة
مؤشوووىا   تُسوووتخدما  يإلى او يووو   ياية ااووو   ا    ةووو ؟ اوووو عن صوووى الأطوووى ا تن يةيووو  أي الووو  

  ي   مدإ نج ا أي ين و ا برام  تا  ا  ق ؟ او توجود إداا   قةخو طى ياقويلا   قةجو ر  
 ا ؟ عن صى  ة  أي ال  أي ايو م غً اي ةو   الأطى ا تن يةي  ا   

وعمن ا ن  م الأا اا  و د  ا تفتويش اي 11من اي د   2ييين     قف ى   -9 اوذا   وحر   يُعر
مو   قوي  مون أن  يت وك  قتأرود  و  ينية  اين الد ت  يا جميع ايفت ، ا ت ىيى في ظسخت  ا نو  ي 

  .ل مد و في إط ا  ا ا و د  ا ي توصي  م  قدم  من ااتنت ج   ي إ ي  من 

ا تنفيوذ  يتضوةن ايىينوم الأيا جودير   عةقي ا ت ىيى يتنفيذ توصي ت  ياصد  تن ياي تيسً  -10
يُ ووودرّد ا وووديا  .لقووو    ايلنيووو  رلووو ت إجوووىا  أم  قؤاسووورووو ن ا ت ىيوووى م ووود م   إلى اي  يوعوووح مووو  إتا
تتوقوو    موع ايو ن مو  إتا ر ظوي اوذه ا توصوي  عقوه  ود   ؤاسوم وق  ايوو تا  ا ا توصي   

ا ووى يس ا تنفيووذي اوُاووع إداا وو  أي موو  إتا روو ن   قووس  أي موون ؤاسووىااا  موون ااي وو  ا ت ووىيلي   قةقوو
  إجىا   ا أنه . أن يت خذ  ؤاس قة
ييوووودّ ايفوووتش أن يلُوووىا عووون ت وووديىه  يوووو مووون اووو عده في إعوووداد ا ت ىيوووى  ر اوووية  مووون  -11

 يون من ملىين  يدااي  ينني .ش اروا في اي  الا  يأاوةوا عن طيو   طى و  يمق

 التعاريف -ءؤ 

عقوه  نو  الخدمو  ايدظيو  ا دي يو   تنيفي مل يً ا سقو  يووفا الخدم  ايدظي  ا دي ي    -12
ؤينه  الخ ص  عقه وو   ينظ شالخدم  ايدظي  ا دي ي  " ياجص    ا ى ي  يتسيً  ومووف أن يؤدي

ا قجنووو  في  يت وووىّ يظزااووو  من ةوووتو  ييلوووزر اوووذه ا ث ووو ". عقوووه ا ث ووو  ا ل مووو  في ظوووزااتو  ا  خ وووي  
 يتلووو،  ا وووني بأن  موووووفا الخدمووو  ايدظيووو  ا دي يووو  قووود يواجووووون مسووو  و شوووديد  اوس اوووي   ت وووك

  تن يا  نذا.
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يأيعووح ا ووني أظوو  "عنوودم  اوووا اي وو ت ا  خ ووي   قةوووو  دين أدا وو  يو موو  ا ى يوو   -13
"  دي يو    مودظي    ا ياوي د ايفىين تواينىا  في ايووو  اوصوف  مووفو   ا ي  ا نزاا  يارات لا لوّ  أي

ياووذه اووو ر  قوود تن ووأ إموو  عوون تلوو ملا  ايوووو  ايوودني ا ووديي  اي وو ت.في  اا ضووت قوود ين ووأ
ا  خ وووي  أي ا ل  قيووو  موووع أطوووىال ثا ثووو   أي موووع أينوووىاد  أي جوووو   مسوووتفيد   أي غوووً ت وووك مووون 

 ايؤاس  . 
ي وووو ت عقووووه وووووو أرثووووى اديوووودا   ً  نوووو  الخدموووو  ايدظيوووو  ا دي يوووو  تضوووو اا ايتصوووو،رّ ملوووو ي -14
 يقا:  رة 

"ا  ووىيل ا ووتي قوود يسووتفيد ينيووو  مووفووو الخدموو  ايدظيوو  ا دي يوو   ا وووا  مص شووى  أي غووً مص شووى   
 يدين يج   م  أي يسةةون  قغً اراتف د  دين يج   م  من م  ارتو  في مؤاستو ".

 2002ي  ا س ام  تض اا اي  ت ا وااد في ظسخ  قواعود ا سوقو   لو م يقد ر ن ا تلى  -15
مووفا الخدم  ايدظي  ا دي ي  يسوتفيدين دين يجو   أن  أيض   ينيو   "يصدي"ا تي قد ا  ىيل ي ةو 

جوز ا  مون ا تلىيو   ر ي ويو عن ى ا  صو  في يجود تض اا في اي و ت أي ت وواه. ايد أن  م
يمووع ت ووك  ينوونن  اووذا ا لن ووى  ا وووااد في ا نسووخ  اين  ةوو  يلوو يً ا سووقو . تضوو اا اي وو ت اووو ي 

 في اي تو  ا ت ي: اوعوا  يىرد

"ينصغا يووفا الخدم  ايدظي  ا دي ي  أن يتة شوا مس عد  ا غً في مل ملاتو  موع ايؤاسو   ا وتي 
إلى او ووووا عقوووه  يلةوووو  وووديو  اوووؤر  ايووفوووون إتا توووواينى ار تةووو ا بأن توووؤدي تقوووك ايسووو عد 

 مل مق  تفضيقي  ينللا  أي ت واا ".

اووووووذا عقووووووه أن  ييميووووون أن ين ووووووأ ا تضوووووو اا إموووووو  في اي وووووو ت ا  خ ووووووي  أي ا تن يةيوووووو .  -16
  في من وموو  ضوو اا اي وو ت ا  خ ووينوو يا تاو يوو   يا سي اوو   ا ووتي تتعقووه  ىرّووزاراووتلىان ي

يسووي  ا ووتي يعوولو  ميتووو  وودم   ا ىق اوو  ق  ةوو  م وووقة   ا ىق اوو  ا ى  ارجالأموو  ايتةوود . يتوُود
ا" في م  اووو ا تضوو اا ا تضوو اا "ايت ووو   ىيوو  تضوو اا اي وو ت ا  خ ووي  مفووووما دا قيوو  في تل

 "ا فلقا" عقه ا نةو ا ت ي: 

"عنوووودم  اوووووا اي وووو ت الخ صوووو   ق ووووخي أي ُ تةووووو ت ووووواا  عقووووه أنهوووو  اوووووا دين أدا  ت ووووك 
 .(2)ا  خي يو م  ا ى ي "

اد اين وا ايذروا تلىيف    تض اا اي  ت ا تن يةي  )ا ذي يوُقم عقي  أيض   تض اا ييو  -17
 :عقه ا نةو ا ت ي اي  ت ايؤاسي (

"عنوودم  تيووون مؤاسوو  موو   اسووصو أظ ووو  أي علاقوو   أ ووىإ  غووً قوو دا  عقووه ت وود   وودم   
 تةوو الإ ولاا حو   عندم   ح يد  يعند الإ لاا ووعوعي  ايؤاس  في أدا  ا لةو اين   ح  أي

 .أي عندم  ا و ايؤاس  عقه مزي  تن ينسي  غً من ف "

__________ 

من ووا ميتوو  ودم   ا ىق او  ا دا قيو  ي ووقة   ا ىق او  ا ت و يا موع  قوس مىاجلوا  سو ا  الأمو   د  أعُر  (2)
 ايتةد  يي د  ا تفتيش اي حر .
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ييوووىإ ايفوووتش  الووود إجوووىا  ااوووتلىان مسوووتفي   قوثا وووم يايؤ فووو    أن  جميوووع ا تلووو اي   -18
ستخدم اذا اراتلىان ا تل اي  ا تي اعتةد    ن  الخدم  ايدظي  ياي   ا    ة  مت  ح  ظوع   م .

ووودلأموووو  ايتةووود  ا  لأنهووو  تنوصوووم عقوووه  ةوووو  ظ ووو م ا دي يووو ا وووذي ي وووةو جميوووع ايؤاسوووو    ايو  
م حووذا ا ت ىيووى ق  ةوو  بجةقوو  موون م الأيا ايىين ووةووق وود  ا تفتوويش اي ووحر . يي لووىن اياي وو ار  في ي 

 تل اي  تض اا اي  ت ا  خ ي  يا تن يةي  )ايؤاسي (. 
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 لإطار التنظيي ا -ثانيا   

 الأمم المتحدة يثاقم -ألف 
مسوؤي ي    ي يسوي  .نو ن دي يوو ن مودظيو مووفو مؤاس   من وم  الأم  ايتةد  مووفو -19

. ييتلووود اووؤر  ايووفووون   وودإ قصوووا تلييوونو   بأدا  مووو مو  يعووصا نتوو يطنيوو  اووو اووا دي يوو  
اووووقورو  ياعوووول، ظُ ووووو أعيوووونو  م وووو ت الأموووو  ايتةوووود  يم وووو ت ايؤاسوووو  ا ووووتي يلةقووووون عقووووه 

اً و   دمت  . دين غ

يالإطوو ا ا تن يةووا اووو ي ا ووذي  يوو   وو ر  تضوو اا اي وو ت ا  خ ووي  عقووه ظووو ت  -20
 ن ميث ت الأم  ايتةد . مأا ا    مستة دمن وم  الأم  ايتةد  

  1الإط ا 
 100ميثاق الأمم المتحدة، المادة 

ياجووصو  تلقيةوو   موون   وويس  لأموو، ا لوو م ير  قةووووف، أن يوقصوووا أي أن يتق وووا في ثديوو  -1
أيووو   يومووو  أي مووون أيووو  اوووقو    اجووو  عووون ااي ووو . يعقووويو  أن يمتنلووووا عووون ا  يووو م بأي عةوووو قووود 

 يسا  إلى مىارزا  اوصفو  مووف، دي ي، مسؤي ، أم م ااي   ي دا . 
يتلود رو عضو في الأم  ايتةد  ا حام ا  ف  ا دي ي  ا صةت  يسؤي ي   الأمو، ا لو م  -2

 وف، يبأر يسله إلى ا تأصً ينيو  عند اعولاعو  وسؤي ي   .يايو 

 النظامان الأساس  والإداري لليوظفين -ؤء 

ارعووولا  وسووؤي ي     يقتووزم ايووفووون  وجووىد اظضووة مو  إلى من وموو  الأموو  ايتةوود   -21
اًوو اووقورو  ياعوول، ظ ووو أعيوونو  م وو ت مؤاسوو    تن ووي  يا  س وود في . ياووذا ار تووزام دين غ
  في ادايو  مسو اا  يظوأي في ا يةو، ا وذي يؤدا ذي يدي ا  ايووفون عنود ت قوّد اين وو علان الإ

عنودم  ؤديه من جديد ييتل، أن ا وويفا  دإ إ دإ مؤاس   من وم  الأم  ايتةد   يا ذي 
 يلودين إلى ايؤاس  الد مغ دا  . 

ديد اوقوتو   يود نويم إ وزام جميوع ايوووف، ا تن طى ع ا م    ييؤدي اند أدا  ا ية، دياا   -22
ييلُتووبر انووود ا يةوو، أيضووو   وث اوو  توووذرً  ووجووو اييثووو ت.   وو  اووو ق ووولا ي   ايخو   يا ت ووىل يين وو   

ا وووا بأن  ياجوووو ا تةسوووك اييثووو ت  ووويس مسوووؤي ي    وووىي  أي نه  يووو  مق ووو   عقوووه عووو تم ا وووى يس 
 ا تنفيذي ي ده  يإنم  او ياجو م ح . 

في ا ن و م، الأا اوا يالإدااي ا  خ ي  اين وول عقيو  تض اا اي  ت تلىي  ىرد يي -23
إعوووولان ميتوووووا يموق ووووع  نضوووووا الأموووو، ا لوووو م  في قةووووووف، في الأم ظوووو  ا ل موووو   لأموووو  ايتةوووود  

ييني ا ية، )الإعلان( عقه ايصدأ  .(3)جميع ايووف، نوصم عقه  ييالخدم  ممثق   يسةه يم، أي
ينةسووو  اووو يُووو أن ت وويو  عووا بأن  م وو ت اين ةوو  ر تلقووو عقووه جميووع اي وو ت الأ ووىإا   

اي ووو ت ا و يووود  ا وووتي ينصغوووا أن يضووولو  ايووووو  ظ وووو عينيووو   ووودإ أدا  مو مووو . يالإعووو ين  إلى 
__________ 

 .ST/SGB/2017/1 ى ا وصي   اظ (3)
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يووووؤدي اووووذا ا يةوووو، مووفووووو اوووو  ى صوووون ديم ياووووىام  الأموووو  ايتةوووود  ا ووووتي اووووا   (4)الأموووو  ايتةوووود 
ي وود  ا تفتوويش اي ووحر  يا ووتي توصرّووم ا ن وو م، الإدااي يالأا اووا يووووفا  مؤاسوو   م وو ار  في

  .(5)الأم  ايتةد 

ا ل موو  يالخووبرا   مووووفا الأم ظو  بخولالمىرووز ايسووؤي ،  يون   مم صوووظ وو م أا اوا ني يوي  -24
ون مقزمووايسووؤي ، في الأموو  ايتةوود  غووً اينووداج، عووةن ين وو  ايووووف،  عقووه أن   ا  وو  ة، ووةوو 

ي  وووو نوصوووم أيضووو   عقوووه ا ووويس ي اوووذا ا ن ووو م يوووو  أن   (6) لإدر  الإعووولان ظفسووو  عنووود تلييووونو .ا
يش اي وووحر  الأ ووود ع وووى  ا وووذين  نووو  الخدمووو  ايدظيووو  ا دي يووو  يعقوووه مفت وووا ي ووود  ا تفتوووا ووويس 

ذا ت ت وووى ير  ووو  يموووو مو  عقوووه الأمووو  ايتةووود   يووودي ايسوووؤي ون ايلنيوووون ا ثلاصووو  ع وووى حووو ر
ا ووووووتي ت صووووووو ا ن وووووو م، الأ ووووىإ    ا ن وووو م ايو وووود ن ةوووومالإعوووولان ينيةوووو  يتلقووووم الأموووو  ايتةوووود  ي 

يا نسوص   و ود  ا تفتويش اي وحر   يلقون ايفت وون أنهو  ايضولون  .(7)جنوو  يا و د الأا اووي،  قّ 
أروو ظوا   اوووا  ا ثةوو ني يا ل ووىين اي وو ار  في ا و وود  ظ ووو أعيوونو  اين ةوو  ديموو   م وو ت جميووع 

 .(8)يلةقوون ينوىادإ أي في  ةوعو  

  2الإط ا 
 (بض، المعتروف أيضتتا  1-1متتم المتحتدة، البنتتد الإعتلان لاوجتتب النظتام الأساستت  لمتوظف  الأ

 ييين الخدمةب

بأن أمووو ا  ايوووو ير  ي  ووو ين  يعوووةً ايوووو م ايسوووند  إيّ ا وووفتي  أعقووون يأعووود ا يووو   " 
ظ ووو عيووخ  ايتةوود   يأن أيدي اووذه ايووو م يأظ وّو  اووقورا ياعوول    في الأموو  دي يوو    موودظي    مووفوو   

م  ت الأم  ايتةد  ي دا   يأر أ تةس أي أقصو أي  تلقية   ينية  يتلقم بأدا  ياجص تي مون أيو  
 ." يوم  أي جو  أ ىإ   اج  عن اين ة 

  (9)  ايتةوود جميووع ايووووف، في مل وو  ا وروو ر  ايتخ  وو  ا ت الوو   لأمووؤدي ا يةوو،  ييوو -25
يًاوو   يا ور  وو  ا دي يوو   قو قوو  ا ذايوو  يوودرالإياووى م  الأموو  ايتةوود  اي ووح  ا ووأن   يوود ونأي   يين

(  موو  عوودا 2 قووني ايلتةوود  وودإ الأموو  ايتةوود  )اظ ووى الإطوو ا  بإعوولان ييوو د ييووون ظ وو  مو ا وو   

__________ 

 ت ووةو الأموو  ايتةوود  في اووذا ا سووي ت مووؤِّى الأموو  ايتةوود   قتجوو ا  يا تنةيوو ي . ST/SGB/2015/3اظ ووى ا وصي وو   (4)
)الأيظيت د( ياى م  الأم  ايتةد   قصي    ياى م  الأمو  ايتةود   قةسوتوطن   ا ص وىي   يميتوو الأمو  ايتةود  

 مىرزاوووو  و ووود  ا تفتووويش اي وووحر   ا ن وووى إلى  مسوووت ق    حوووو يا      ياوووا اي ووو   تلُتوووبر ايلوووخ ايخوووداا  يا ىيمووو
    اي  ار  في ي د  ا تفتيش اي حر . ن ةاعتص اا  من ينىادإ اي

مىرووز ا تجوو ا  ا دي يوو   ياووى م  الأموو  ايتةوود  الإنموو  ا  ياووى م  الأموو  ايتةوود   قصي وو   يصوونديت الأموو  ايتةوود   (5)
 (  يميتووو ي ن  يمفوعووي  الأموو  ايتةوود    ووؤين ا لاج وو،  يمن ةوو  الأموو  ايتةوود   قوفو وو  )ا يوظيسوو قسووي

 الأم  ايتةد  لخدم   اي  ايع  ياي   الأم  ايتةد   قةس يا  ا، ا نس، يِّي، ايىأ . 
 )ا(.1  ا صند ST/SGB/2002/9ا وصي    (6)
 )ي(.1ايىجع ظفس   ا صند  (7)
 (.2)11ي 7( ي1)6الأا اا  و د  ا تفتيش اي حر   ايواد  ا ن  م (8)
اًن ايوودني ا ووديي  ياين ةوو  ا صةىيوو  ا دي يوو   ياراوو د ا ووديي  لات وو ر   يمن ةوو  الأموو  ايتةوود   (9) من ةوو  ا ووو

  ا ل ييوووو   قحايوووو  يا لقوووو  يا ث  ينوووو  )ا يوظسوووويو(  يمن ةوووو  الأموووو  ايتةوووود   قتنةيوووو  ا  وووون عي  )ا يوظيوووودي(  ياين ةوووو
  قسي     يارا د ا بريدي ا ل يا  ياين ة  ا ل يي   قةقيي  ا فيىي   ياين ة  ا ل يي   لأاص د ا وي .
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رةووو  أن  جميوووع ايوووووف،   .(10) د  إلى ااووو  اين ةووو  ايلنيووو  يا  واعووود ايلةووووا حووو  ينيووووالإشووو ا  المحووود  
  في اووى م  الأغذيوو  ا لوو يا يمن ةوو  الأغذيوو  يا زااعووو    ووون ينوويو  ايووفووون ايلينووون حقيووو   ا وودد

ي  مقزمون اتوقيع يمو، ا وور   لأمو  ايتةود  يين ةوتو   ي سوةون ينيو  اتن و   لأم  ايتةد  )ا ف ي(
يفي ير  وو  الأمو  ايتةوود  لإغ صوو   .(11)اووواا اعوول، ظ وو أعيوونو  م وو ت اين ةو  دين ي اوقورو  

ون يت وووغيو ا لاج ووو، ا فقسوووويني، في ا  وووىت الأد  )الأيظوووىيا(  ر يوووؤدي ا يةووو، اووونفس ايضوووة
اينةو    (12)يود ون بإعولان ا وأن ايوو م ايسوند  إ ويو  مون قرص وو ا ور  و ي  نون دي يو   ي  ايووفون ايل إر

 عقه ا سوا .  يحقي    وفون ايلينون دي ي   في مل   ايؤاس   يؤدي ا ية، ايو 

ااوتن دا  إلى ا وني الأا اوا  (13)م من ة  ا لةو ا دي ي  صلاث صويع لإعولان ا وور يت درّ  -26
ظفسوو   يلتقوو  ا  وويغ  ا تلاينوو   طفيفوو   ا نسووص   قةووديى ا لوو م  قةن ةوو  يظوااوو  يمسوو عدي  يأموو، 

 وودإ ار تةوو ت اين ةوو . ييووني ا ن وو م  لا   ا ووور عوويتلوو، الإدر  بإي   ينوو  يايىاقووو ايوو يز الخ
اًن ايدني ا ديي عقه أن     .(14) قتووي  ا توقيع عقه الإعلان شى    الأا اا يووفا من ة  ا و

 )ا(:1-1وفا الأمو  ايتةود   في ا صنود ييضي  ظي الإعلان ووجو ا ن و م الأا اوا يوو  -27
 توووىم ار تزامووو   ايق ووو   عقوووه عووو ت ا رةوو  اووا مصينوو  في اوووأن أ أيضووو    "يرووذ ك أعقوون يأعوود ا يوو   

ا ن وو م، الأا اووا يالإدااي  قةووووف،". ييمثووو ا ن  موو ن الأا اووا يالإدااي  قةووووف، في رووو 
 ن وم  الأم  ايتةد  اي دا ا ث ني  لإط ا ا تن يةا ا ن و  لإداا  تض اا اي  ت.   ومؤاس

  3الإط ا 
 (مض2-1ف  الأمم المتحدة، البند لموظالنظام الأساس  

ا فلووو   وودث ا تضوو اا في اي وو ت عنوودم  تليوووم اي ووو ت ا  خ وووي   قةووووو   اووووا " 
يصووو دئ  أي ارمتنووو   عووون ا فلوووو  ارعووووولا  وو موووو  يمسووووؤي ي ت  ا ى يوووو   أي اوووووا دين مىاع توووو 

تضو اا ينلقوا    مودني ديي. يعنودم  ين وأاا  ياراوت لاا ياويو د ا وتي يتوقصوو  مىروزه رةووونز ا 
يعقوووه اين ةووو   أي حتةوووو في اي وووو ت  ينوووونن عقووووه ايووووووف، أن يي ووووفوا ت ووووك  ىياوووو   ميووو تصو  

 ".ا لةو عقه لفي   د  تض اا اي  ت يإيُ د  و  دم م  وو 

__________ 

و دمووو   قن ووو م، الأا اوووا  (  م وووح   2015)10-1ا ن ووو م الأا اوووا يوووووفا من ةووو  ا  وووة  ا ل ييووو   ا صنووود  (10)
يً  ظ وووي اين عووو  ا ص وووىي /الإيد   ا وووأنيالإدااي يوووووفا اوووى م  الأمووو  ايتةووود  اي وووح   ق2017  طصلووو  رينووو

اًن ايوودني ا ووديي )الإييوو ي( )ا وصي وو  ي    ا وصلوو  ا ت اوول (  ايوو د  2011  7350/9مديظوو  الخدموو  ين ةوو  ا ووو
ا ن ووو م الأا اوووا يوووووفا ي (ق 2017)4-1ا ن ووو م الأا اوووا يوووووفا من ةووو  ا لةوووو ا دي يووو   ا صنووود ي ق 1-17

(ق 2014)11-1ا ن وو م الأا اووا  لااوو د ا ووديي  لات وو ر   ا صنوود ي ق 9-1  ا دي يوو   ا صنوود اين ةوو  ا صةىيوو
ا ن وو م الأا اووا يووووفا من ةوو  ي  ق(HRM/SRR/1  2010) 9-1ا ن وو م الأا اووا يووووفا ا يوظسوويو  ا صنوود ي 

 (ق2017أاىيو ظيسو ن/ 27ايوؤا   27  ا تلوديو DGB/2017/04) 8-1الأم  ايتةد   قتنةي  ا  ن عي   ا صنود 
ا ن  م الأا اوا يوووفا ي   ا وصل  ا ث ظي (ق 2015) 6ا ن  م الأا اا يووفا من ة  ا سي    ا ل يي   ا صند ي 

 (. 5  ا تةديث 2016) 1-1ارا د ا بريدي ا ل يا  ا صند 
 ِّووور/ 14) 9-1-301ا ف ووو ا ث  ووث  ا ن وو م الأا اووا  قةووووف،  ا فووى   -د يووو من ةوو  الأغذيوو  يا زااعوو   (11)

 . I.2.2( يد يو ايوااد ا ص ىي   بر م  الأغذي  ا ل يا  ا ف و 2011يو ي  
  .(2017ر ظون ا ث ني/ين يى   1) cod.i/61/rev.6عقه اصيو ايث ا  ا ن  م الأا اا يووفا الأيظىيا ا دي ي،  (12)
 (. 2017)4-1ا ن  م الأا اا يووفا من ة  ا لةو ا دي ي   ا صند  (13)
اًن ايدني ا ديي. (14)  مديظ  الخدم  ين ة  ا و
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م وووو دا يي وووويو ا ن  موووو ن الأا اووووا يالإدااي  قةووووووف، ياوووو  ى اين ووووواا  الإداايوووو   -28
ا تلودا  ايقزم   قةووف،  يمن شأن عدم ا وين   اتقك ار تزام    ا وىل ا ن وى عةو  إتا رو ن 
اذا ا سقو   ال   من او  ت ىل يا  أي من إغف ا  أن تحتو عقيو  إجوىا ا  ثديصيو  قود ت وو 

  لنمو  ا الخوم  الأم  ايتةد  الإ د إنه   الخدم . ينلقه اصيو ايث ا  ين   الإط ا ا   ظوني  بر 
  عدم ارمتث ا يل يً ا سقو  الأم  ايتةد  ا تزام   مووفا ا بر م .ل    و

 معايير السلوب -جيم 

ينصغووا يووووفا مؤاسوو   من وموو  الأموو  ايتةوود  أدا  ياجصوو    ا ى يوو  يتسوويً شووؤينه   -29
ن ةوووتو  ييلوووزر اوووذه الخ صووو  عقوووه ووووو  ووو ينظ عقوووه ا ث ووو  ا ل مووو  في ظوووزااتو  ا  خ وووي  يظزااووو  م

  52/252مووون قىاااووو   8يفي اوووذا ا سوووي ت  يانووو   عقوووه طقوووو ا ةليووو  ا ل مووو  في ا ف وووى   ا ث ووو .
ظ وى  عون مىروز موووفا الأمو  ايتةود  ي  ووقو   1998في عو م  أصدا الأم، ا ل م  قةوى  الأيلى

  الأا اووي  مىرووزا  ي  وووقو  يياجصوو   ينووو  يااووتيل ايياجصوو    الأا اووي  اغيوو  مسوو عد   عقووه 
 .ا فتو  مووف، مدظي، دي ي، يمووف،  دإ الأم  ايتةد 

د   تووذرً مووووفا الأموو  ايتةوو 2016صوودا  ا نسووخ  اين  ةوو  موون ا ن وى  في عوو م قود ي  -30
فتو  مووووف، موودظي، دي يوو، بإدااج الأ يوو م اين ووول عقيووو   وون وووقو  يياجصوو    الأا اووي  ا

يد قوي  67/257دظي  ا دي ي  ا تي أقى و  ا ةليو  ا ل مو  في قىاااو  قخدم  اي في مل يً ا سقو  
 يعوووولاي  عقووووه ت ووووك  قوووودمي ا ن ووووى  تلقي وووو    .(15)2013روووو ظون ا ث ني/ينوووو يى   1 يووووز ا نفوووو ت في 

الد رو  ي  عقه  د  من أجوو توجيو  ايوووف، يمسو عد   عقوه ينوو  مضوةون روو  توعيةي   
  اند اوعل  في اي ق .

ا ي مووو يلوو يً ا سووقو   ا وووااد في ا ووز  ا ىااووع موون مىينووم ا ن ووى   مسوو عد  ييووىيم ا ووني  -31
وود اظ وو م الأموو  ايتةوود  ا تنفيووذي، يؤاسوو   ايووووف، يا ىياوو    عقووه  سوون ينووو  ار تزاموو   يو  

 موون اييثوو ت يا ن وو م، الأا اووا يالإدااي  قةووووف،. يااووتية ر   روووا ووتي يفىعووو  عقووه اووقورو   
 قةلوو يً  ظووي  نوو  الخدموو  ايدظيوو  ا دي يوو  من ق وو    ي وودرّماووا يالإدااي  قةووووف،   قن وو م، الأا 

ايتوقلوو  موون أجووو مسوو عد  ايووووف، عقووه ينووو  ديااوو  اوصووفو  مووووف، موودظي، دي يوو،. ييميوون 
 قةجةوعوو  ايسووتوين   موون ا ن وو م، الأا اووا يالإدااي  قةووووف،  امتثوو ر    يووووفا الأموو  ايتةوود 

( تا  2-1 ا صنودير اوية  ا تزامو   ايوووف، )  (16)2017  الأم  ايتةد  في عو م ا تي أصدا 
 في جميوووع الأ ووووااأن يسحشوووديا   الخدمووو  ايدظيووو  ا دي يووو موووووفا د   سوووقو  ا  ووق  ايلووو يً المحووود  

ا ووووأن مىرووووز مووووووفا الأموووو  ايتةوووود  ي  وووووقو   2016في ظ ووووى  عوووو م  ايضووووة نا وووود يو ا ى ووووا 
 .(17)لأا اي يياجص    ا

يفي من ة  ا لةو ا دي ي   يقز م ايووفون ا توقيوع عقوه ايو ن يؤرودين ينيو  اطلاعوو  عقوه  -32
مل يً ا سوقو  ا وتي يعولتو   نو  الخدمو  ايدظيو  ا دي يو  يموواين تو  عقوه مىاعو   تقوك ايلو يً ا وتي 

الخدمووو  ايدظيووو  من ووووا  نووو   ت وووتةو عقوووه أ يووو م ا وووأن تضووو اا اي ووو ت. يعقوووه ا وووىغ  مووون أن  
__________ 

  (.ST/SGB/2002/13)ياا اديث  قوصي    ST/SGB/2016/9اظ ى ا وصي    (15)
 . ST/SGB/2017/1ا وصي    (16)
  ا أن ديا ا تلقيم. ST/SGB/2016/9من ا وصي    4اظ ى ا ف ى   (17)
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ا دي يوو  ينوصووم ا وووا  تق   يوو  عقووه مووووفا مفوعووي  الأموو  ايتةوود    ووؤين ا لاج وو،  يُووو عقووه 
 بأن   إقووىااا  يت ووك لوووا عقووه مديظوو  قواعوود ا سووقو  الخ صوو  ايفوعووي   جميووع ايووووف، ا وودد أن يوقّ 

  .(18)ن ة ال  جواظو عةو ايفوعي  تتوقو إاىار ايزيد من عىيا ا سقو  الخ ص  اي

 السلوب الأ لا   حسب المواةي ) تضارب المصالح  

وجوىد ظ وو   إ ودإ  ا تسوح عقيو عودم  تلقو ُ  يأا ضقو  في تض اا اي و ت  تجن ويلُتبر  -33
 قجنووو  الخدمووو  ايدظيووو  ا دي يووو    ا ىرووو  ز ا فقسوووفي  ا وووتي ت ووووم عقيوووو  الخدمووو  ايدظيووو  ا دي يووو . ينوين ووو   

في ملوو يً ا سووقو  يووووفا الخدموو  ايدظيوو   مىرووز    صلوو    ووذ ك  موعوووع   ي وويو تضوو اا اي وو ت  ت
 ا دي ي .
  4الإط ا 

 23معايير السلوب لموظف  الخدمة المدنية الدولية، الفقرة 
"قووود  ووودث تضووو اا اي ووو ت عنووودم  اووووا اي ووو ت ا  خ وووي  يووووو  الخدمووو  ايدظيووو   

  ا نزااووو  ياراوووت لاا ياويووو د ايفوووىين تواينىاووو  في ا دي يووو  دين أدا ووو  يو مووو  ا ى يووو  أي لووووّ ا وووي
 ".دي ي    مدظي    ايوو  اوصف  مووف   

من ملو يً ا سوقو  ا وتي يعولتو   نو  الخدمو  ايدظيو  ا دي يو  ا  وىيل  23توعح ا ف ى   -34
 جمقوووو  موووون أ وووىإ موووون ايلوووو يً يتصووو،رّ  في اي وووو ت اوجوووو  عووو م  ياوووودد صوووويغ    ا وووتي ت وووويو تضووو اا  

د  ا ووتي قوود تفضووا إلى تضوو اا اي وو ت. ييووىرد أد ه مضووةون ا ف ووىا  ا ووتي ت وو  ل المحوود  ا  ووىي 
اً  اوووو ر  ا ل مووو  ا وووتيتقوووك  قووود يواجووووو  جميوووع موووووفا من ومووو  الأمووو  ايتةووود   ا  وووىيل توووذر
 مس اا  ا وويفا.   لاا

 العيل وممارسة نشاط في هيئات  ارجية (أض 

ً  49إلى  45تواد ا ف ىا   -35 صوا  مؤاس   من وم  الأم  ايتةود    قةووف، بأن   ا  تذر
اقو  ايوووف،. إت ينُت وى مون ايوووف،  عقوه يجو  الخ وول  أن ييىاووا تتوقف ن عقه تو  ي ل

أيق    يط ق    لأعة ا من ة   . يمن شأن ارنخىا  في عةو أي أظ و   و اج اين ةو   اووا  
ا توقوع. ير يُسوةح وة ااو  الأظ وو  الخ اجيو  مون دين بأجى أي اغً أجوى  أن يتلو ان موع اوذا 

يًووووو  ا وووووتي يُووووومسوووووصم مووووون ايوووووديى أي مووووون ممثقووووو  ايلووووو،   ااوووووتثن   الأظ ووووو إتن  ورو  ايدظيووووو  أي الخ
 ح  دين او وا عقه إتن.  ارعولا 

بإميووو ن ايوووووف، أن ي ووو اروا في أظ وووو   يعووولاي  عقوووه ت وووك  يننظووو  عقوووه ا وووىغ  مووون أن   -36
أن  ىصووا عقوه عودم اي و ار  في الأظ وو  ا وتي قود ييوون او  أصوى اوقا ينلقويو     المحقيو    تةل 

 يفي اي  اووو  ينوونن   وىرووزا  اوصووفو  مووووف، موودظي، دي يوو،. عقووه ايؤاسوو  أي موون شووأنه  أن ِّووس  
ووون   مون قصيوو ا نعقوه ا سووا  ي  ا تي تلوود ا نفوع عقوه اين ةو  يعقوه ايوووف،جالأظ و  الخ ا 

وىاعو      اانو   ت جيع أيضو    اح او اا  ينةسو ح   يسي مسةو    ايف  ا   ايوني  يا ت ني   
ارعتصووو اا  اي ووو ا إ يوووو  أعووولاه. ييُوووور  قةوووووف،  ا وووفتو  موووواطن، عووو دي،  أن يم ااووووا  وووم 

__________ 

يً " )  (18)  (.2004زيىان/يوظي  اظ ى "مديظ  قواعد ا سقو  يايذرىا  ا تفس
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 ارظتةوو   إلى الأ ووزاا ا سي اووي   ي يوون موون ا واجووو تفوو دي الأظ ووو  ا سي اووي  ووم ا ت ووويي ي 
 اوس ا . 

 الأجور المتأتية م  مصادر  ارجية وأ المن  وأالجوائ   وأالتينريمات  وأ بول الهدايا  (بض 

 أي ياوووو م أي ميىموووو  أي اديوووو  أي أجووووى في تيووووى قصوووووا  أن   51ي 50توعووووح ا ف ووووىتان  -37
قوود  أظوو ايووو م ا ى يوو  قوود يووؤدي إلى تضوو اا ينلقووا أي حتةووو في اي وو ت  ا ن ووى إلى  ملووىن أدا 

م ووووو دا  ر توووووزام. ير يميووووون  قةوووووووف،  عةومووووو    أن ي صقووووووا اوووووذه اينووووو ينع مووووون أيّ  ن ووووو    يلُتوووووبر مُ 
 قةيوموو  ايلنيوو   جوو ر  قةوووو  يسووصو إ ىاجوو   اينوو  ااديوو    يوميوو . يمووع ت ووك  إتا ا ووا أن  

. ةو  إلى ا ووووى يس ا تنفيووووذي  قةن ةوووو  أي إلى ممثقوووو  ايلوووو،  أن ي صقووووو   ي يوووون يُووووو عقيوووو  أن يسووووقّ 
يإع ين  إلى ت ك  ر يمين  قةووف، تق ا تيىيم   أي ادا  أي من ينع من م  دا غً  يومي  

ً  تا  ا وصيلووووو  ارجتة عيووووو  ا  دا . يعووووو د   مووووو  تُ صوووووو ااووووومسوووووصمإتن دين او ووووووا عقوووووه   وووووغ
 إالاغ ايةثو ايل،  ح .  شىيو  أن يت ا لىيني  من اي  دا غً اويومي    أي

 التي يتعين احترامها بعد انتهاء الخدمةالقيود  ( ض 

عقووه أظوو  ر ي ووح  قةووووف، ايوودظي، ا وودي ي، الوود اظتووو   الخدموو  مووع  26تووني ا ف ووى   -38
 ً ر وووم يوووو  فو  يموووو مو  ا ى يووو مؤاسووو   من ومووو  الأمووو  ايتةووود  أن يسوووتغقوا عقوووه ووووو غووو
 وووى أي اوووىي  اووودين إتنق رةووو  ا ن د ا سووو ا    اواووو  و منوووو  ااوووتخدام أي إين ووو   ملقومووو   م ي ووو

ن ا وووذين و ح   يايووفووو ووولووو مقون في قسووو  اي قةوووووف، ايووودظي، ا ووودي ي،  وووون ينووويو  ا  ينصغوووا ر
يتو ووون ت وود  ا وقصوو    أن يسوولوا إلى ا تووأصً اغووً يجوو   ووم في قووىااا  اين ةوو  عقووه وووو  وودم 

  إ طىل ثا ث.م قة  ا غً أي ان   عقه طقو ا غً اغي  ا تة   ينىص  عةو  د

 استقلال الموظفين واةاؤة واةسوبية دض( 

 اوفا الخدمووو  ايدظيووو  ا دي يووو  ا سوووليوووو    ر ي وووح موق ووو   29 في ا ف وووى  رةووو  اوووو مصووو،   -39
 دإ ممثقا اويوم   أي  دإ أعض   ااي    ا ت ىيلي  أي ا تة   ا دع  منو  من أجو اس، 

اً   أي اويقو وو   دين صووديا قووىااا  تتلقووم وىرووزا   أي إ غوو   مثووو اووذه أيعوو عو  أي أيعوو   غوو
ا  ىااا . يقد تلوود  اويومو    و تضوه ا تزاموو  اييثو ت ياداو تً مؤاسو   من ومو  الأمو  

مووون ايفوووووم أن يمتنوووع ممثقوووو  ايتةووود   بأن ت وووون ااوووت لاا الخدمووو  ايدظيووو  ا دي يووو ق ي وووذ ك ينووونن  
 عن ا ىعو  اذه ا وقص   يعن ا تد و في اذه ايس  و.اويوم   يأعض   ااي    ا ت ىيلي  

مووفا الخدم  ايدظي  ا دي ي   يسووا ممثقو،  صقودانه . ي وذ ك  أن    ددا   34ا ف ى  تؤرد ي  -40
ر ينصغوووا  قةيومووو   أي اين ةووو   أن ت ووووم مووون ج ظصوووو  اوعوووع ايوووووف، ايووودظي، ا ووودي ي، في 

 مع ير و  ا وطخ.موق  قد يتن ر  يني  يريا  ا ديي 
موون طصيلوو  الأشووي   ا ن ووى إلى ايووديىين ر وودي  يموون   ي ووع عقوويو   أن   17 ا ف ووى  يتصوو،رّ  -41

 أي اودا  أي قىيعو    مننو   أن يوقصووا  ا تزام   ل وىاع   أاينع مل يً ا ت ىل. ينلا يقيم حو  إطلاقو   
ا تخويو  أي المحو ا . يفي ايسو  و  من مووفيو   يعقيو  أن يتو ووا اويو د يأن يمتنلووا عون مم ااو 

اً  أي اويووو   ا وويفيوو   لآ وووىين  ينصغوووا أن يمتنوووع  ديي عووون ا ووو دنيايووووووو  ايايتلق وو  اتليووو، غووو
  ا تأصً عقه رملا   يزاا شخ ي .
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ىال طوومسوو عد  الأالخدموو  ايدظيوو  ا دي يوو   ومووفوو أن يتة شووهعقووه  24يتووني ا ف ووى   -42
قود  أن تقوك ايسو عد  يادع اين ة   ا تي يلةو  وديو  اوؤر  ايووفوون إتا ا ث  ث  في مل ملا   م

. ياووذا الأمووى أهميتوو  الخ صوو  في شوووؤين أي ت ووواا   إلى او وووا عقووه مل مقوو  تفضوويقي  ينلووولا   تووؤدي
 اي ح   أي  دإ ا تف ين عقه ا تة ا توي يويف . 

نيوو    أ يوو    موونو  قوود يوُقووو  دي يوو  مووووفا الخدموو  ايدظيوو  ا  ا ف ووى  ظفسووو  أن  يتصوو،رّ  -43
الإقووىاا وةتقيو   شخ ووي   سي اوو   اين ةو    ايوو م ا ووتي يضووقلون حوو  ييين و   نيوو  مىروزا  أي 

يينصغوا او  . ي و تا تضو اا في تأرد من عدم يجوود ملي ن  إتا  زم ت ك  تةي، من ة    من ا
يأن يقتةسووا  ت في اوي ت قيو مو  اواجصو    و في اي تضو ااأيض   أن ي ىيا اقف   ا تةو ا ظ وو  

 .يمل  ت  اي وا  ا أن اصو ا تخفي  من 
ا ووأن  أ ي موو    (19)يتتضووةن ا سووواام ا  ضوو  ي   قةةوو ر  الإداايوو  ين وموو  الأموو  ايتةوود  -44

مون  نو قو أ ي م ت ً إلى ا لوامو ا تي يمين أن تلوت قدا  تض اا اي  ت  و  في ت ك قض   
ا ووا   توو ا  أي ملىيع  عقي المح ر  عقه ا ف و ا يو مست و يح يد في قضي   إ دإ اذه

 مل و   بأنه  تلوقو .

يينصغووا أن ي وويو اويوو د أ وود ايصوو دئ الأ لاقيوو  ا ووتي ايوو  الوو  مووو م يعةووو الوو   -45
ا في أي  وك ايوووف، ينصغوا أر ينخىطوو  ين    ايووف، في من وم  الأم  ايتةد   ياو م  يلخ أن  

ينلقه اصيو ايث ا   قي ايفتش في ت ىيى ي ود   .(20)تؤدي إلى تض اا في اي  تقد أي      
تا  مون قرص وو عوولا  الةقيو  اوذا ا لن يو  ا واجصو  ار إلى أن   تيش اي حر  ا أن تلص   ايوواادا تف

في  يو تضوو اا  الأينووىاد ا ووذين يُةلووون ا تبرعوو   موون ا ييوو    الخ عوول   صووذا ا لن يوو  ا واجصوو  ي وو
شوووخ ل ايسوووؤي ، عووون جموووع لأعووودم اعوووولا  تا  ااي ووو ت يأظووو  ينصغوووا  قةن ةووو   أن تيفوووو 

 .(21)ا تبرع   اصذا ا لن ي  ا واجص 

 السياسات والصينوب الإدارية -دال 

 وووودا  جميوووووع ايخووووو طى تا  ا  وووووق  يا يوووووم ا توووووارن اووووو، اوووووذه اوووووو ر  عنووووود يقوعوووووو    -46
نوووو  توقوووو  موووودإ عووووصا ا  ووووىيل ايصي  يإداايوووو . ي     يصوووويور   اعتةوووود  جميووووع اين ةوووو   اي اوووو

صووووي  عقووووه داجوووو  تووووواتى  ووووديصو  ي  و    في ملوووو يً  نوووو  الخدموووو  ايدظيوووو  ا دي يوووو  أيضوووو   ذروا يايوووو
 . تو يطصيل ا س  د  في رو من ة  عقه  د   ا ن ى إلى ا تلال ير   اين ة   ا  ىيل

يد من وم  الأم  ايتةد  اتجةيع او ر  ا تي م  ي وم مل   اين ة   عقه صل يغ  ص    -47
قوود ين ووأ عنووو  تضوو اا في اي وو ت عقووه وووو مم صووو. ييتجقووه اووذا ا تجةيووع في ت ىيووى الأموو، ا لوو م 

ع موو  عوون أاوو  أظوووا   لمحوو   ا ووذي عووىن ينيوو  2011عوون ا توووض اا ا  خووو ا في ايوووو  ت  لوو م 

__________ 

المحوووو ر  ايووووذروا  اووووا: حيةوووو  ا نزاعوووو   ا ت الوووو   لأموووو  ايتةوووود   يحيةوووو  اراووووت ن ل ا ت الوووو   لأموووو  ايتةوووود    (19)
يالمحية  الإدااي  ين ة  ا لةو ا دي ي   يحية  اين رع   ا ت ال   ور    الأم  ايتةد  لإغ صو  يت وغيو ا لاج و، 

   .ا فقسويني، في ا  ىت الأد
اً . (20)  مثو أمن   اي    يالمح  ، يمووفا اي ح   يغ
 .4  يا توصي  80ي 79 ت،  ا ف ى JIU/REP/2014/1اظ ى ا وصي    (21)
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تجىاوو  الأم ظوو  ا ل موو  يتجىاوو  إلى     ااووتن دا  تضوو اا اي وو ت ا ووتي تواجوووو  مؤاسوو   الأموو  ايتةوود
 .(22)يمن ة   دي ي  ع م  أ ىإ الو  صون ديم ياوىام  الأمو  ايتةود 

 ية ؤعتبارها حالات لتضارب المصالح الشخصيةالأنش ة المنظبم   

ً ا  رقدا ت ىيى الأم، ا ل م يتسا ي -48 ايواقو  يجوىد  إظو  قود  ود دمن ا وج ا  من  يث  ا  ص
 في اي  ت: تنووي عقه تض اا حتةووأن من ا    ع ا تي ت  ي  ا 

 إاووو    ا ووو خي ااوووتلة ا منووو ص  ا ى وووا في الأمووو  ايتةووود  عنووودم  ييوووون  ووو  )أ( 
 إ ي ق تل مو مع مؤاس  تج اي  أي ري ن ييون ت ك ا  خي منتسص   

 أي اوودا او وا عقه د و تيةيقا مون م ودا  و اجا )موون قصيووو ا ووسين  )ا( 
 الإق م  ا يوما  أي اد م  اي  ا سفى أي اراتجة م  أي ايي ينز (ق

 أي عوي ين  مون جوو     اجيو  )روأن تيوون  يوميو  مننتق ا ادا  أي  )ج( 
 (قأي متلودا   غً  يومي  أي ا ل    أي

  )ووووو  فيأي ايلوووو ملا  اي  يوووو  أي ا ووووضي ين  اوووو، ايووووووف، ايوووننتصووو دا ااووودا  أي  )د( 
 ق   الإدااي(قت ك ا، مستو   مختقف   قس  

 تق وووووا تيىيمووووو   أي أي ووووو  أي جووووووا ز مووووون جوووووو     اجيووووو  ) يوميووووو   غوووووً )ه( 
  يومي   مؤاس   أر ديمي   أظدي   جملي  (ق 

 توويوو  ريووو ن مووىتصا الأمووو  ايتةوود   وووزيج ايووفووو  أي ريجوووو  ايووووو  أي اانوووو  )ي( 
 انت  أي أ د أق اا  او ىين أي صديم شخ ا حمي    ق يأ

 يجود علاق  إداا  أي إشىال عقه قىيو أي صديم شخ ا حمي ق )ر( 

 تق ووووا تلقيةوووو   موووون جووووو     اجوووو  عوووون اين ةوووو  )رةيوموووو  أي ريوووو ن غووووً )ا( 
 (ق يوما أي ا ع

 ظوووو     اجيوووو  )رووووأنتووووي ديا قيووو دي أي م وووىرّا  قووووسي ا  أي ااتوووو  اي في ري  ) ( 
 آ ووووى أي في  قووووس إداا  شووووىر  أي مؤاووووس  أ وووووىإ اي اووووي    أي دياا   ييوووون اوووذا ا وووديا  يوميووو   

 (قيم  إلى ت كا عي   قىاح أي غً ا عي   قىاح  أي  ن  اات  اي   

 ا لةو في  ن  أي ينىيم أر ديما أي عقةاق )ي( 

 س ا  ايت ق  ا سوتق  أي اويإا    ااتخدام ايلقوم   ا دا ق ) ( 

 تسىيو ملقوم   اىي   لأم  ايتةد ق )ا( 

 إاووووووو    ااوووووووتلة ا ملقومووووووو   الأمووووووو  ايتةووووووود  )مثوووووووو ااوووووووتخدامو  لأغوووووووىان )م( 
 مي او شخ ي (ق أي

 إا    ااتلة ا اين و  يسو شخ اق )ن( 

__________ 

(22) A/66/98. 
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 ةوووو  )رةتلوووووود  ووووو يو ريووووو ن آ وووووى منتوووووسو إلى اين صوووون قر   موووويوووىن تو عووو ) ( 
 (قيم  إلى ت كذ ]و  في ت ك اين ة   غً اويومي [ أي اقو   يومي   شىيك منفرّ  أي

 و  )مثوووو ااوووتخدام ممتقيووو  إاوو    ااووتلة ا موووااد الأمووو  ايتةووود  أي موجودا وو ) ( 
 الأم  ايتةد  لأغىان أي مي او شخ ي (ق

 ، مووووووف،ل عقووووه مووووستوي، مختقفووووت، موووونيجووووود علاقوووو  ااووووت ج ا ممتقيوووو   اوووو )ل( 
 مستو   ا تسقسو الإدااي تات ق

 تلي، أق اا أي أصدق   شخ ي، حمية،ق )ل( 

 قصوا اش يإ      أدا  أي عدم أدا  موة  ا ي ق ت() 

 موة  ا ي . عوووىن أي دينوووع اشووو يإ إلى موووسؤي ، آ وووىين   ووو   أدا  أي عووودم أدا  )ا( 

 ايواقو الو   ن  مون  يوث إ   قغ يو ياذه ا    ة  ايست    من ياقع اوي   قيّةو  يمفيود   -49
اً  موو  اوودث عقووه ظووو ت اين وموو    تل  ووو  ا وووا  مص شووى  ملوو يً ا سووقو  ا ووتي يعوولتو   ا ووتي رثوو

  نوو  ر تووواد ملوو يً لقووه يجوو  الخ ووول  نوو  الخدموو  ايدظيوو  ا دي يوو  أي   تسوووو في تصي نهوو . ين
)ي( ي)ل( ي)ل(  يا وتي 48 ر  اي و ا إ يوو  في ا ف وى    ايدظي  ا دي ي   ينية  يتلقم اومالخد

موون الأقوو اا يالأصوودق   اديوودا  تتلقووم ا للاقوو   ا وصي وو  يووووفا الخدموو  ايدظيوو  ا دي يوو  مووع ا غووً  
 23الأاوىي " في ا ف وى     إر اصنت، مون اوو ر  تا  ا  وق   أي )أ( م ووقح "ايلو ملا اوةية،

. يوووزاا شخ وووي " في ايسووو  و ايتلق ووو  قح "ا توووأصًوق يم وووا وووتي ت ووو  تضووو اا اي ووو ت عةومووو   
 . 17ا ف ى   آ ىأي اوي   ا وويفي   لآ ىين  ا وااد في  غًا اتلي، 

 حالات محدبمدة  
 عووو   في ت وووك ا وقووويالإطووو ا ا تن يةوووا  لأم ظووو  ا ل مووو    ت ىيوووى الأمووو، ا لووو م  ينووونن   يين ووو    -50

واو ر  المحد   د الأاوواا تا  ا  وق  د  ا ت  ي  من تض اا اي  ت ا  خ ي   ياا   ر  تجسرّ
 من مل يً ا سقو  ا تي يعلتو   ن  الخدم  ايدظي  ا دي ي :

 قايون  أي ا وويف  الخ اجي  يالأظ و  الخ اجي   و  في ت ك الأظ و  ا سي اي  أ() 

 أي ايي ينز ق ايننأي ا تيىيم   أي ا وا ز أي اادا   ا() 

 ا للاق   ا  خ ي ق ج() 

ا تضووو اا ا لووو م في اي ووو ت يا تضووو اا ايووو ي في اي ووو ت )وووو  في ت وووك اوووى م   د() 
 .اي ي( الإين  ا

بإدااج إطو ا  2016ر الإطو ا ا تن يةوا ا  و    ياتسوع ظو قو  منوذ أيقوا/اوصتةبر يقد تلز   -51
الإطوو ا  وو ر  ا تضوو اا في اي وو ت ت ووك يي ووةو  .(23)ل موو  يي ينةوو  ا غووش يا فسوو دالأم ظوو  ا 

 أي ا فس د.  غشأينل ا ا  في عدادلتبرا  منداج  يي ح  ا  خ ي  يي ى
مون ا تضو اا المحتةوو  ا  وواجميع مؤاس   من وم  الأم  ايتةد  تل   اوذه  رة  أن   -52

اقوووحا ايفوووتش  في ا  سووو  ايخ  وووي  صي ووو  ين ووود ىيوووى  في اي ووو ت. يرةووو  ترُوووى في م دمووو  اوووذا ا ت 
__________ 

(23) ST/IC/2016/25. 
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 و ر   مل  و ا ىق ا  من ت ىيى ي د  ا تفتيش اي وحر  عون أطوى ايسو      أديا  رفيقو  ونوع أي 
يعقه يج  ا تةديود  اقح وي ا و ود   إلى ج ظوو ااوتةداث موةو  تتلقوم  .(24)تض اا اي  ت

  ايتةووود  أديا  أرثوووى ملا مووو   مووون قصيوووو الأ لاقيووو    أن تسوووتخدم مؤاسووو   من ومووو  الأمووو
اعتةووو د اي اووو   تتلقوووم ااووودا  يايووونن يا ضوووي ين  ياي اووو  تتنووو يا الأظ وووو  الخ اجيووو  )تضووو اا 
اي وو ت(  م ووفوع  ا توودايو تي ا  ووق . ييصةووث ايفووتش في ا ف وووا موون ا ث  ووث إلى ا سوو د  

  من اذا ا ت ىيى او    ا ىاان  عقه ظو ت اين وم .

__________ 

(24) JIU/REP/2011/5. 
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 البرامج  ري ة -ثالثا   
 قووي بأن تيووون اووقور    متواين وو  مووع يتلووود مووفووو مؤاسوو   من وموو  الأموو  ايتةوود   -53

و ا لو م ا وذي ي ودا  د الإجوىا ا  ا وتي يتخوذينه  يا سوقو ُ الأم  ايتةد  يمص د و . يينصغوا أن تجسرّ
تي يلةقوون ينيوو   عنو  في جميع من  ا اوي   ايوني  ياوي   ا  خ ي  دا و ي و اج اين ةو   ا و

ايوووووف،  ن  موووع ألووو  مووونو  ووجوووو ميثووو ت الأمووو  ايتةووود . ي ايصووو دئ الأ لاقيووو  يايا ا نزااووو  ايتوق  
مؤاسوو   من وموو  الأموو   اووذه ايلوو يً الأ لاقيوو   ينوونن  شووأن أظفسووو  يتةةقووون مسووؤي ي  إعوولا  

ا سوقو  الأ لاقوا  يوو إلى  ي   اي   عةو تودع  مع ت ك ايتةد   من ج ظصو   تسله ا تواري 
ملوو . يفي  ونتلو مقياقو  الأطىال ا ث  ثو  ا وتي   د م يإلى    ديو   من ايووف، يغً ايووف،

 ا ت ووىلفي اين وموو  توجيووو   موون أجووو  وفووون ياوو  ى ا ووو   ا ف عقوو اووذا ا  وودد  يتق ووه ايو 
  يا  ض   ا وتي مون شوأنه  عقه ا نةو ايتو ه. يت د م اذه ا توجيو    ا تي تتلقم بجةيع الأظ و

في اي  ت  من  لاا ا برام  يايواد الإاش دي  يا سي ا   يا تدايو يغً ت ك  أن تفىر تض اا  
 من او ي  .

 يود  اوقور   ن و ن ا لةوميوو سوقك ايووفوأن يا فسو د اوو  أن        ر ن من ايسق   ا  ع ييوّيي -54
مل ووو  ا تووودااً ايتو ووو   وفوووز ا سوووقو   ينووونن    (25) عووون ا  واعووود اي صو ووو   دمووو   لأغوووىان الخ صووو

  مخوو طى تضوو اا اي و ت دا ووو من ةوو  ملي نوو  ت ويو في اون تاتوو  توودااً اق اوو  مل  ووالأ لاقوا ي 
   ا  عقه ظو ت يااوع أن  يمن ايسق   .(26)في اود منو  س ا تدا قي  متلق   بإداا  مخ طى ا غش ي 

 قسوووووقو   في  ووووود تاتووووو   اظتو رووووو      ووووويو دا ةووووو   ير   أظووووو ا تضووووو اا في اي ووووو ت أموووووى  تةووووواق إر
 ىي سوؤاسو   من ومو  الأمو  ايتةود  أن تعقوه م روذ ك. يفي عو   اوىيع ا تغوً  يُوو  الأ لاقا

و اظت و ا ن قصيوا تغيً يأن تيي  موقفو  إرا  ايس  و الأ لاقي  في موارصو  ا تووواا  ايل صوى   مو
   ا ا تواصو ارجتة عا. ا تينو وجي  يا ىاا الإ يحيني ييا

  5الإط ا 
 (27)  وات التصدي لتضارب المصالح

 

 دور المهية المتعلقة ؤلأ لا يات -ألف 

ينووىادإ مووووفا الأ لاقيوو   اووديا حووواي في   يأيتلوو، أن تضوووقع مي تووو الأ لاقيوو    -55
ي  الأمووو    ووص ريفيوو  إداا  رووو من ةووو  ووو ر  تضووو اا اي وو ت ا ووتي يواجووووو  ايووفووون. ييين ووو   

__________ 

  Public service ethics global practices and tools, (2003)اظ ى إداا  ا  ؤين ارقت  دي  يارجتة عي    (25)
مت ا في ايوقع ا  صيا:   9 ا  فة 

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/unpan010812.pdf . 
 .ف و ا ال     ا JIU/REP/2016/4اظ ى ا وصي    (26)
 The SUN Movement toolkit for preventing and managing conflicts“  ايىصود ارجتةو عا ا لو يااظ وى  (27)

of interest”, (2014) . 

 

 المن  التحديد الإدارة الرصد 

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/unpan010812.pdf
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ا نزااووووو  عقوووووه ايسوووووتوإ ا فوووووىدي تتلوووووزر عووووو د  عووووون طىيوووووم "اوووووىام   ايتةووووود   ووووولإداا  ا ل مووووو   ينووووونن  
يقووود اقح وووي ي ووود   .(28)الأ لاقيووو   ا ىاميووو  إلى منوووع يإداا   ووو ر  تضووو اا اي ووو ت ا فىديووو "

تووو ا تفتويش اي وحر   في ت ىيىاوو  عون ايوةوو  ايتلق و  الأ لاقيو    أن ت ووةو ا ت  صو   مي 
يدع  ا سي ا   تا  ا  ق   الأ لاقي    رعولا  وسؤي ي   عن يعع ملو يًاالأ لاقي   

(29)يا توووودايو  يا تث يوووو  يا توعيوووو   يت وووود  اي وووووا  يا توجيوووو  إلى ايووووووف، عنوووود ا وقووووو
 ييين وووو    .

 قةلووووو يً ا وووووتي  ووووودد   ي ووووود  ا تفتووووويش اي وووووحر  في ت وووووك ا ت ىيوووووى  ينصغوووووا أن تتوووووولى مي توووووو 
  قي   ا ديا ا  ي دي في ا نوون اتقك ايسؤي ي   في رو من ة  عقه  د .الأ لا
  الأمووووو  ايتةووووود  ايلوووووخ   أيصوووووه  قوووووس ا ىياووووو   ا تنفيوووووذي، ين ومووووو2015يفي عووووو م  -56

ه اتيسوووً   ووووا ايوووووف، عقوووه  ووودم   اات ووو اي  اوووىي  يمسوووت ق  في  ووو ا  ا تنسووويم أعضووو 
 قةلو يً   ايوووف، عقوه ارمتثو ا د من  يمل  تو  يسو عدالأ لاقي   " دا  تض اا اي  ت ياو

يقوود ياد  اووذه ا توصووي  في ا ت ىيووى  .(30)"ا ووتي يلةقووون  ووديو  الأ لاقيوو  ا ووتي يعوولتو  اين ةوو  
ا يوووو د   2012طق ووووي في عوووو م ا ووووتي أُ    ايؤاسووووفي ا  وووو دا في إطوووو ا ايصوووو دا  ايتلق وووو  ا نزااوووو  

داا  يا ىيم   يا وتي نثوي اوصو موا مو  قواعود يعووااا ا نزااو  ميتو الأم  ايتةد  ايلخ ايخ
  (31)الخ ص  بأعض    قس ا ىياو   ا تنفيوذي، موع مصو دئ اتف قيو  الأمو  ايتةود  يي ينةو  ا فسو د

إ جوودا  في ا تصذا ق و  نيث تصلث مؤاس   من وم  الأم  ايتةد  اىا    مف دا  أنه  جميل   
  . قسً عقه اديو ا تي أااتو  ا ديا الأعض   اصيو ا ت يد انفس ايل يً 

أعضو    قوس  يينية  يتلقم اتض اا اي  ت عقه يج  الخ ول   قوي ا ت ىيوى إلى أن   -57
ً  لإااو   ا تودااً ا ت وىيلي  يا لةقيو   ا ىيا   ا تنفيذي، قد اذ وا جوودا   جص ا  في ا سنوا  الأ و

 وو ر  ا تضوو اا في اي وو ت ا  خ ووي . يقوود سوووي  تا يفيقوو  وسوو عد  ايووووف، عقووه تجنووو أي 
ا تضوو اا في اي ووو ت ي وويو أ وود الوو ر  ا وووتي ارتسووصي ينيووو  جميووع مي توووو  اووق   ا ت ىيووى بأن  

موووو  إلى    يأن      ووووبر  يااوووول  عقووووه ظووووو ت اين وموووو الأ لاقيوووو نجوووو ا الخوووودم   تا  ا  ووووق  اي د 
ا أن جميووع مؤاسوو   من وموو  الأموو  ايتةوود  ينصغووعقووه أن   ووف، يتزايوود الإقصوو ا عقيووو  مؤشووىايوو

يعلاي  عقه ت ك  ظوه ا ت ىيى افىيم الأم  ايتةد   لأ لاقي    تواصو جوودا  في اذا ا  دد.
ا ووعا وسو  و ا نزااو  عقوه ايسوتوي، ا فوىدي يايؤاسوا في الأمو  اوةي في إترو   اوصف  آ ي  أ

قةوم ين شوأظ  أن ي موذا تض اا في اي و ت ا و ة اا تايتةد  يصن دي و  ياىا و   و  في ت ك 
في تلزيوووز موا مووو  اي اووو   الأ لاقيووو    يقووود أاوووو  ا فىيوووم أا اووو    .(32)اسوووةل  ايؤاسووو  عوووىاا  

 يا نزاا . 

__________ 

  .”Public service ethics global practices and tools“  إداا  ا  ؤين ارقت  دي  يارجتة عي اظ ى  (28)
(29) JIU/REP/2010/31ط ا   الإ.  
 The institutional integrity initiative. Practising“اظ وى ميتوو الأمو  ايتةود  ايلوخ ايخوداا  يا ىيمو    (30)

what we preach: the relevance of the United Nations Convention against Corruption to the UN 

System” (2015) . 
 ايىجع ظفس . (31)
م موون رصوو ا اية ااوو، في  وو ا الأ لاقيوو   موون الأم ظوو  ا ل موو  يموون رووو موون صوون ديم ياووىام  الأموو  يتووأ   ا فىيوو (32)

ايتةد  ا سصل  ا تي أظ أ  موة  أ لاقي     ص  ح   ياا: اوى م  الأمو  ايتةود  الإنمو  ا  يصونديت الأمو  
تةووود   قوفو ووو  )ا يوظيسوووي (  ايتةوود   قسوووي ن  يمفوعوووي  الأمووو  ايتةووود    وووؤين ا لاج ووو،  يمن ةووو  الأمووو  اي
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ا وووذي أظ وووأه الأمووو، ا لووو م في  لأ لاقيووو   ييوووىأ  ا فىيوووم  موووديىُ ميتوووو الأمووو  ايتةووود   -58
لأم ظوووو  ا ل موووو . ييووووودل ميتووووو الأ لاقيوووو   إلى   تاالوووو    مسووووت لاا  اوصووووف  ميتصوووو    2006 عوووو م

مسوتو   ا نزااو   اينوعمو مو  أفي أدا   يع ايووف،جمأن يىاعا مس عد  الأم، ا ل م عقه رف    
ييمثوو ت ود  اي ووا  يا توجيو  في تيوتّ  إلى موووفا  .(33)ميثو ت الأمو  ايتةود  ي تضي عقه وو م  

   رالووووالأ لاقيوووو    أ وووود  مسوووو  ويا توجيوووو  ا ووووأن  الأموووو  ايتةوووود   في إطوووو ا ت وووود  اي وووووا 
ايسند  إلى ميتو الأ لاقي   ا ذي اعتوبره مفت و  ي ود  ا تفتويش اي وحر     قةسؤي يا ى يسي   

ينصغووا أن     نموتجيوو   ميتصوو   2010 وولاا ااتلىاعوووة   قةوةوو  ايتلق وو  ا واعوود الأ وولات في عوو م 
  .(34)اىمتو  تسً عقيو  من وم  الأم  ايتةد يتيح ايل يً ا  ي اي  ا وتي يمين أن 

ميتووو يقوود أ ووذ  جميووع اين ةوو   ا ووتي أظ ووأ  موةوو    صوو  الأ لاقيوو   انةوووتج  -59
ا تي اقح تو  ي د  ا تفتيش اي حر  ينية  يتلقم ات د  اي وا  يا توجي  في  ل يًايي الأ لاقي   

الأ لاقيوو   ا توو اع  ووبر م  الأغذيوو  ا لوو يا إطوو ا موون ا سووىي . ينلقووه اووصيو ايثوو ا  ي وودم ميتووو 
اي وووووا  يا توجيوووو   في رنوووو  ا سووووىي   إلى ايووووووف، يإلى الإداا  ا ووووأن  وووو ر  تضوووو اا اي وووو ت 
ا  خ وووووي  يايؤاسوووووي  ياي ووووووا  ا سوووووىي  يغوووووً ا سوووووىي  في  ووووو ر  تضووووو اا اي ووووو ت ا تن يةيووووو  

 ي مووفوه.أي/يا  خ ي  ا تي قد يواجوو  اى م  الأغذي  ا ل يا 
يقوود أينووىد  غ  صيوو  ييووت  إاوودا  اي وووا  ا وووا  مص شووى  أي عوون طىيووم ا بريوود الإ يووحيني.  -60
ي توو الأ لاقيوو   صووفة  شووصيي  مسوت ق  إموو  عقووه ايوقووع ا  وصيا ا ى ووا  قةؤاسوو  أي عقووه م

وو   في تووو يالخوودم   ا ووتي ي وودمو   وووييح يريوو  اموقلووو  عقووه ا  ووصي  الإ يحيظيوو  ا دا قيوو   توعرّ
ا وووا  اووىي .  طقصوو   او وووا عقووه اي وووا  ت ووك عنوووان اىيوود إ يووحيني يميوون عوون طىي وو  إااوو ا

   ينووونن  صوووغى  جووو  مي تووو الأ لاقيووو   يحديديووو  موااداووو  ا ص وووىي موون ايفوووووم أظووو  ا ن وووى إلى ي 
افىصوو    وو   مووووفا  ا  ووو يميوون أن ا  ا ووذين د مق، في م ووى اين ةوو  ايلنيوو  ي ووالأشووخ ل ا لوو

 وج . أم  ايي تو ايوجود    اج اي ى  اوا  في ا لةقي   اييداظي  أي مىاروز   لاقي   يجو   الأ
حووو  ممثقوووو ميتوووو الأ لاقيووو  .   ووو  ي ووووما لةوووو ا ث اتووو   ينووويةين تغويتوووو  اوووز اا  ديايووو  يمخ   

ن ا تف عووووو ايص شووووى مووووع أعضوووو     قوووود ر يسووووتفيد إر عوووودد حووووديد  قغ يوووو  موووون ايووووووف، موووو يموووون
 فيووووديو  أي موووو  شوووو ا  ت ووووك موووون الأ لاقيوووو    بخوووولال ا تف عووووو عوووون طىيووووم ا توووودايا ا تووووومي

 ارت  ا. يا  و
يمووو  ينت وووي الووو  اين ةووو    مثوووو مفوعوووي  الأمووو  ايتةووود    وووؤين ا لاج ووو، ياين ةووو   -61

لأدا  ا ل يي   قةقيي  ا فيىي   ت دد عقه ا ديا ا ن ا ا ذي ينصغوا أن يؤديو  ايووفوون أظفسوو  
او،  ا توينيوممفوعوي  شوؤين ا لاج و، إلى  سلهزام    عقه ا نةو ايتو ه. يتمو  يا وين   ا تمو 

ارطولا  ا ووا   ا ديا ارات  اي ييتو الأ لاقي   ير د  ينل  يو  مسو     ايوووف،. ت وك أن  
  ييفولان ظ و  عقه ايل يً يا قوا ح يا  واعد ايتلق   اسقو  ايووف، يا تة   ايلقوم   ا وأنه

لتبر ايووفون  ىد متق ، اقصي،  قتلقية  . يمع ت ك  ينةون ايفوووم أظو  ر يميون أن يوُح  أر يُ 
 .مووع ايلوو يً ايوقواوو  و  متواين وو   أمووى اويوو  عقووه اووقورو  يت ىيووى موو  إتا روو ن ت ووك ا سووق اوو  رقيوو   

                                                                                                                                                                                                 
غ ص  يت غيو ا لاج ، ا فقسويني، في ا  وىت يير    الأم  ايتةد  لإ  يميتو الأم  ايتةد  لخدم   اي  ايع

  .www.un.org/en/ethics/member.shtmlاظ ى ايوقع ا  صيا:  ياى م  الأغذي  ا ل يا.  الأد  )الأيظىيا(
(33) ST/SGB/2005/22. 

(34) JIU/REP/2010/3  18  ا ف ى. 

http://www.un.org/en/ethics/member.shtml
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 نوو   يفحعووون أن آاا اوو  ا . ين وود أصصتووي ا صةوووث أن  تةيووزي وووح  ا اويوو  اووو عةقيوو  قوود  إن   إت
( اووا أاجووح تفسووً الخ صوو  تتسوو  ايوعوووعي  ي"أن ا ذاتيوو  )اسووصو الأيديو وجيوو  ا  خ ووي  مووثلا  

"ا تةووود    يت وووً ايؤ فووو   ايتلق ووو  حوووذا ايوعوووو  إلى أن   .(35) ت وووواا    وووومو  ايتضووو اا "
اً  ا  تي تسو  ا  ا تص ين ا تي تواج  مسله ااتص ظ  اي  ت ايتض اا  ت ةو   ا لديد ا فىديو  تفسو

ايووف، قد يفسىين اقورو  عقوه ووو  و ط   ن  ي يث إ .(36)ينداج عةن تض اا اي  ت"  ي
 اويوو   ينوونن  عةقيوو  يا لاشوولواي ا ووذي ي وووا  الخفوواا تةيووز  موون جووىا عقووه أظوو  اووقو  صووةيح 

يا تفسوووووً توووووو الأ لاقيووووو   د أاوووووند  إلى ميقووووود غ  صيووووو  مؤاسووووو   من ومووووو  الأمووووو  ايتةووووود  
ا سقور  . يتتولى ايوةو  ايتلق و  الأ لاقيو   ا تفسوً ايوعووعا يو  إتا ر ظوي    و  مو  ت ويو 

ووز اووذه ايوةوو  انوو   عقووه طقووو أيّ  تضوو اا   موون ايووووف،  موون ا ووى يس ا تنفيووذي  في اي وو ت. يتنُج 
 .صتدئم موو أصغى إلى 

 دور المهام/الميناتب الأ رى -ؤء 

ايتلق   الأ لاقي   عقه ظو ت من وم  الأم  ايتةد  موع عودد رصوً مون تتف عو ايو م  -62
جميووع ايووووف، مقزمووون اتةديوود أيجوو   ا ووو   ا ف عقوو  الأ ووىإ دا ووو اين ةوو   ايلنيوو . يووو  أن  

مؤاسووو   من ومووو  الأمووو  ايتةووود  آ يووو   لإداا   ااوووتةدصيتضووو اا اي ووو ت يا ي ووو  عنوووو   
 فون.او ر  ا تي يواجوو  ايوو

يفي الأم ظ  ا ل م   لأمو  ايتةود   يسودي ميتوو ا  وؤين ا   ظوظيو  اي ووا  ا   ظوظيو  إلى  -63
 اييتو ا تنفيذي  لأم، ا لو م  قةسو عد  في اديود ا تضو اا المحتةوو في اي و ت  ا نو ج  أا او   

يا وق يوو  منوو  تق  اوو  الأموو، ا لوو م  يعوون ا وودعوا  إلى  ضوووا من اووص   ملي نوو  يعوون ا وووا ز ا ووتي 
م اييتوووو اي ووووا  ا   ظوظيووو  انووو   عقوووه طقوووو مووون مي توووو يي ووودرّ  .يا تخفيووو  مووون  دتووو  يمل  تووو 

الأمووو  ايتةووود  الأ وووىإ  وووو  في ت وووك ميتوووو الأ لاقيووو   يميتوووو إداا  ايووووااد ا ص وووىي   ا وووأن 
    وو ر  تضوو اا اي وو ت يا وق يوو  منووو  يا تخفيوو  موون  وود ا نوو و   تةديوودالإطوو ا ا تن يةووا 
  ك من ا واظو ايت ق  بإداا  تض اا اي  ت. ت ا أنه  يغً ا زا ا يمل  تو  يتوقيع 

 عنوودم  ين ووأيننظو  " ن الأا اوا يالإدااي يوووفا الأمو  ايتةود   ا ن  مويرة  ظي عقي   -64
 عقوووووووووه ايوووووووووووف، أن يي وووووووووفوا ت وووووووووك  ىياووووووووو   تضوووووووو اا ينلقووووووووا أي حتةووووووووو في اي ووووووووو ت  ينووووووووونن  

في ا تخفيو  مون  ود  تضو اا  ا مو    ا ويس اييتوو يوؤدي دياا    ذ ك  ينونن   يتصل    .(37)و "مي تص
مل  تو . ييميون أن يقوتةس اياو   ايي توو  في اوي ت في اي  ت ا وذي يي و  عنو  ايووفوون ي 

 مل    تض اا اي  ت  م وا  اىي  من ميتو الأم  ايتةد   لأ لاقي  . 

__________ 

 Simon N. Young, “Bias in the research literature and conflict of interest: an issue forاظ وى  (35)

publishers, editors, reviewers and authors, and it is not just about the money”, Journal of 

Psychiatry and Neuroscience, vol. 34, No. 6 (November 2009) . 
اجتةووووو   اي  ووووود  ايسوووووتديى   ووووووا عقووووووم ينووووووث يطوووووو ا  وووووة  ا صي يووووو  في إطووووو ا اظ وووووى مووووووجز  ق ووووو  ا لةوووووو  (36)

“Environmental health sciences decision making: risk management, evidence, and ethics”ا في   متو 
 . /www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK50715ايوقع ا  صيا: 

(37) ST/SGB/2017/1. 

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK50715/
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اي   الأم  ايتةد   قةىأ (  ) قةس يا  ا، ا نس، يِّي، ايىأ   يفي اي   الأم  ايتةد  -65
مووون تضووو اا تتوووولى شووولص  ايووووااد ا ص وووىي  يشووولص  ا وووبرام  مسوووؤي ي  إاووودا  اي ووووا  ا وووأن ا وق يووو  

 . ي قّ  اي  ت يالإالاغ عن 

أموووو  في صوووونديت الأموووو  ايتةوووود   قسووووي ن  ينتووووت  مل  وووو  تضوووو اا اي وووو ت  ينيةوووو  يتلقووووم  -66
ا ف ووو اوو، ا واجصوو   عقووه ا نةووو اين اووو  وولاا مختقوو  مىا ووو عةقيوو   عوون طىيوومارشووحا   

عون اظتفو   ا تضو اا في اي و ت  ولاا ايىا وو او  و  مون عةقيو   اصي نارشحا  يإدر  ايووف، 
يإصوداا  ان مون ج ظوو  نو  ااوتلىان ا ل وود(ارشحا  )مثو ت يي  ا لو  ا  أي عةقي  اراتلى 

ا ووأن ااوودا  يا ضووي ين  موون ايووواّدين. يينيةوو  يتلقووم  يةوو   ياعووة  ا ووأن عوودم ا تسوو مح إطلاقوو   تلق
 يستلىعوون  يوثا لو  ا  المحقي  تا  ا  ية  ا ل  ي   ييفو ا وق ي   مووفو اي ح   في اي ى 

 ع موو  ووو  ا  ووىي  ايىجليوو ا لووو  ا  قصووو إصوودااا   ضووة ن أن تيووون ايواصف  / ا تةوو  يثا ووم 
 ينيوو  ا يف يوو . ييقووّ  ايووفووون بجواظووو ا لةقيوو  موون  وولاا إجووىا ا  اشووحا  ياعووة  )ت ووةو قسووة   

ووىي جوو  عن الأ لاقي   يتضو اا اي و ت( يمون  ولاا ا تودايو. ي ودإ روو ميتوو قُ  دا  حد  
مسوووؤي   عووون تنسووويم اي وووح   عوووةن شووولص   ووودم   اي وووح   )م ىاووو  في روانوووو غن( يتةثوووو 

أموا  في إادا  اي ووا  إلى ايي توو ا ُ وىيو  ا وأن ايسو  و ايتلق و  اي وح     دياا   في جمق 
وووو  ي وووةو ا تضووو اا في اي ووو ت. يفي مفوعوووي  الأمووو  ايتةووود    وووؤين ا لاج ووو،  يتوووولى مسوووؤي ي  

إلى تلزيوز منوع  )ا توايد( يايخ طى تا  ا  ق   في جمق  أظ و  أ ىإ تىموا ارشحا اصد أظ و  
اووووو ي وووود  إداا  ايخوووو طى يارمتثووو ا  ا ووووتي تتووووأ   موووون  سوووو  مووووووف،  ينىيووووم متخ وووويا غوووش  

  يتلودين اجلا  ايخ طى تا  ا  ق .

مصودأ ييىاا إط ا ا ىق او  ا دا قيو  يإطو ا تفووي  ا سوقو  في اي و  الأمو  ايتةود   قةوىأ   -67
ث ميتوو الأمو  ا ف و ا، ا واجص    ياو م  يس عد عقوه دا  ا تضو اا في اي و ت. يااوتةد

 قةورةوو  يايخوو طى يا يووم ارمتثوو ا يتةةوووا  وووا اووت   جديوودا   ايتةوود  لخوودم   اي وو ايع إطوو اا  
عن صوووى ا يسوووي  اوووا: اوورةووو   يايخووو طى  يإداا  ارمتثووو ا  يإداا  الأدا   يالأ لاقيووو   يالإداا  

ورةو  ااوتن دا  إلى مو  يسوةه ةو    قةا ث  يني   يا ىق ا  ا دا قي . ييتضةن إط ا اييتو نموتجو   من   
عقوه   يمسؤي ي  نموتج " وو  ا دين   ا ثلاص " ا ذي يودل إلى توعيح أدياا ي دا  اييتو 

موون مووزا   جميووع ايسووتو   ياديوود موقلووو  عووةن  وووو  ا وودين   ايووذروا . يأينوو د ايسووؤي ون بأن  
ا تضووو اا يالأ ووووو   اوووذا ا نةووووتج إجوووىا  ين وووو اووو، ا واجصووو   عقوووه ووووو اوووقي   وووتلافي مخووو طى 

يا غش. ير ن ج ا   يقي رت ا  اذا ا ت ىيوى ااوتلىان ايزيود مون ا  ويو  ا ت وىيلي  ا سو اي   إلى 
اً  ااييقي  ا تي ت  ى ا اعتة دا  في ت ىين ا ث ني/ظوينةبر   .2017ج ظو ا تغي

لةقيوو  ا  عوولاار يقود  قوي ت ىيوى ي وود  ا تفتويش اي وحر  ا وأن تلص وو  ايووااد إلى أن   -68
ً اووووذا ا لن يوووو  ا واجصوووو   تا  الأينووووىاد ا ووووذين يُةلووووون ا تبرعوووو   موووون موووون قرص ووووو  في من ةوووو   رثوووو

 توصووووي  ت ىيووووى  ييين وووو    .(38)ي وووويو تضوووو اا  في اي وووو ت ا ييوووو    الخ عوووول   صووووذا ا لن يوووو  ا واجصوووو 
موع ا و د   يميون تفو دي اوذا ا تضو اا اتليو، ي ودا  منف وق  تضووقع اصوذا ا لن يو  ا واجصو   

 .(39)إشىا  إدااا  أ ىإ

__________ 

(38) JIU/REP/2014/1  79  ا ف ى. 
 .4ايىجع ظفس   ا توصي   (39)
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ييوووودل ينوووى  ا  وووىار   اراوووحاتيجي  ا تووو اع   ووونديت الأمووو  ايتةووود   قسوووي ن  ا وووذي  -69
ياينتوُوووتح  ووووديث    إلى انوووو   "جووووداان  ييوووو " اوووو، ا  ووووىار   ياي ووووح  .  2016أظ وووو  في عوووو م 

ا ىع يوووو   ين  وووو   ا ىاعيوووو  ا ىاغصوووو  في ت ووود  مسوووو عدا  ظ ديوووو  أي  ووودم   أي ا تيفووووو بجواظووووو 
دين ا ذين ينخىطون في عةقيو  اي وح   ا وا  عيني  أي تووعي   يمين أن تنداج عةن ين   ايواّ 

ون ا فتو  ح ياين ع دي،   لص   دم   اي ح  . ي  ه جميع ا  ىر   انفس ا فوىل ييتقّ و
  اينتجو    و     يعنودم  ت ود م م مصدأ ايل مقو  ا تفضويقي .ا  نديت ر يوصّ  توعية   مف دا  أن  

تتة ووم اين ةوو  مموو  إتا روو ن قصوووا ا لووىن يفووىر    وو  تصليوو  يُوود صوونديت الأموو  ايتةوود   قسووي ن 
ايخووو طى تا  ا  وووق . ينةووون ايةيووون تجنوووو ايزيووود مووون جميوووع ظفسووو   صيسوووو   مووون أجوووو تفووو دي 

 ا  ىر  . تج هايخ طى من  لاا اذا ا لن ي  ا واجص  
ةوود   قسووي ن ظفووس مصوو دئ ارتفوو ت ا لوو يا  لأموو  ايتةوود . م صوونديت الأموو  ايتييوصرّوو -70

ينووىادإ ا ووو   ا ىاعيوو   ير توجوود إجووىا ا  إرا  يمووع ت ووك  ينةوون ا  وولو اووذا ا لن يوو  ا واجصوو  
وو ينجووزين ااووتثة اا  عووخة  في  ووديو  شووصي   تج ايوو  يااوول  ي مموون د   لأصووى   موون الأينووىاد مو  
 .مختقف  اقدان
اين ةو  الوذ   ا  ىار   ا نديت الأم  ايتةود   قسوي ن أن  ى مسؤيا من شلص  يتر   -71

يا  ولص  تاتيو   و ا تضو اا في اي و ت ا  خ وي  يا تن يةيو .جميع تدااً ا تخفي  ايةين   تجنّ 
مىتص   مووفيو  ر ِّو ا من الأظ ص  اي ى ا  عقه ا صقدان اي وو . ياوجو  عو م   ا تةويو   يث إن  
عنووود  إطلاقووو   ااوووتف د  مص شوووى   في صووونديت الأمووو  ايتةووود   قسوووي ن  وووىار   ر تسوووتفيد شووولص  ا

ا وووأن  جميوووع ارتف قووو   تتضوووةن انووودا   ا تفووو ين ا وووأن ارتف قووو   موووع ا وووو   اي وووو   رةووو  أن  
 تض اا اي  ت.

 التحقيبإ في حالات تضارب المصالح   

تضو اا اي و ت   م  أن  مل   المح  ، عقوه ظوو ت من ومو  الأمو  ايتةود   اوجو  عو يىإ -72
 إر  و ر  ققيقو  جودا   . ياذا ا سصو ر تُي و  ينلقيو     ثمى  أي   ر  ا غش يا فس دأصو او 

في اي  ت في  ود تا و   يإن ر ظوي ت ويو ين و  مختقفو  مون اوو  ا سوقو   يتوص م اعتص اا  تض اا  
 صوووليدو  ا يوووم عقوووه   ا وووتي تيوووون موعوووا نووو ج  عووون ا غوووش أي ا فسووو د. ين  لديووود مووون اوووو ر

  ر   تضو اا اي و ت  ايلود أنّ غ  صيتوو  تنوووي أنه  من وم  الأم  ايتةد  قد ر ت ن   عقه 
 ثاظوو    و تضو اا اي و ت عن وىا  عقه عن صى قوي   تض اا اي  ت. يعقه يج  الخ ول  ي يّ 

ش يا فسوو د إموو  ا تضوو اا في اي وو ت عوون  وو ر  ا غوو ج نفي مل وو   وو ر  ا غووش. يي وو متأصوولا  
 . أم ا   أي  ادا   اعتص اه 

م في  و ر  ا تضو اا في ييتولى ميتو الأم  ايتةد  لخدم   ا ىق ا  ا دا قي  ا تة يو -73
ووووو  ووودد تقوووك اوووو ر  عقوووه أنهووو  ين ووو  مسوووت ق  ي وووتفظ ا صيووو    الإ  ووو  ي  تا  يناي ووو ت. 

في  و ر  تضو اا اي و ت ميتوو مىاجلو   ا  ق . يفي اي   الأم  ايتةد   قةىأ  يتولى ا تة يم  
 ا تيو  ي ااوحداد نهو  اوس ا  يا تة ي    ا ت اع  بر م  الأمو  ايتةود  الإنمو  ا عقوه أاو   

إر أظو    اود د  و ر  تا  صوق . يفي اوى م  الأمو  ايتةود   .(40)ايت صع في أي ظو  مون ا  ضو  
__________ 

ا تة ي وو   في اي وو  الأموو      ا ىق اوو  ا دا قيوو ميتووو  وودم  اوويتولى 2018 نوو يىي/ا ث نيروو ظون   1اعتصوو اا  موون  (40)
 ايتةد   قةىأ  ااتن دا  إلى اتف ت جديد راحداد ا تي  ي .
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  تت ووو اتضوو اا اي وو ت   ووىا . يصُوونّفي 66صووو الإنموو  ا    تيوون إر صلاصوو  ا ي وو    موون أ
ين ووو   تقوووك اوووو ر  ا وووثلاث اوووي عنووووان " ووو ر  عووودم امتثووو ا أ وووىإ" ا ن وووى  لووودم يجوووود أيّ 

مست ق    ص  اتض اا اي  ت. ييىج ح أن تيون ان     ر  أ ىإ ي ويو تضو اا اي و ت 
   يا توويووو  اتصووو   مووون عوووىا آ وووى مووون اوووو  ا سوووقو   مثوووو ا غوووش في اي وووح  ينيوووو  عن وووىا  

إجوووىا ا  غوووً اوووقية  أي مم ااووو  ظ ووو    ووو اجا غوووً موووأتين اووو   أدُاجوووي عوووةن إ ووودإ تقوووك 
يأين د ايسؤي ون في ميتو  دم   ا ىق او  ا دا قيو  ا تو اع  قور  و  ا دي يو   قو قو  ا ذايو   ا ف   .

    يالأظ ووووو  اي ووووح  تضوووو اا اي وووو ت تتلقووووم عةوموووو    ووووأن ا أاُقغوووووا حوووو اردعوووو  ا  ا ووووتي  بأن  
 الخ اجي  يا تووي   يت ةو في مل   او ر  ادع  ا  ا أن علاق   يصي     يفُ  ح عنو . 

يي ووةو  جوو  ا  ضوو   الخ عوول   قتة يووم في صوونديت الأموو  ايتةوود   قسووي ن  وو ر   -74
ل وو  في م يا وودا   ا تضوو اا في اي وو ت متة ووم اعتصوو اه عن ووىا   أن   ترُووى تضوو اا اي وو ت  ي يوون 

  اذه او ر  روذ ك أن  يتص،رّ أظوا    ر  او  ا سقو  ا سي .   ر  ا غش يا ىشو  يا  ى 
مووون رصووو ا م وووحي ايستةضوووىا   لوووى ا  وووة   اوووو أيضووو   ا  ووونديت  إلى ج ظوووو روظووو  من ةووو  تُ 

. يا نفووت يتةتوع ا  وو في اين ةو   ا  في اقسوق  ارشوحا  يعةقيتو   وما  يدرظي . ينيو شوخي 
ف، لإقنوو عو  ا ووىا  الوو  ون ةوو  إلى ا تووأصً في أي  ووك ايووو يسووله الأشووخ ل موون  وو اج اييقوود 

اينتجوو  ق أي ت ووةي  اووىام    صوو  وستةضووىا  صوويدرظي  الينووو ق أي  ضوووا مووؤِّىا  حوود د  
  ىر   ا  يدرظي ق أي ا تي ا   ا الين  من   ر  ا صةث يا توويى.ا ممو    من إ دإ 

مو  إتا رو ن قود  اا اي و ت أي تضون ا تةو ا ا تسوح عون   وو ا يوظسويو عوييستفسى ح -75
ينووو   عقووه اووصيو ايثوو ا  يتة  ووون ينيةوو  يتلقووم ان وو    وو اجا مموو  إتا روو ن  غفووو ا ي وو  عنوو .أُ 

أرووبر موون اووو ر  عوودد ا  ووخي ايلووخ قوود اووله إلى او وووا عقووه إتن مسووصم ا ووأظ . ييت ووو 
   في رثوووً مووون الأ يووو ن في مى قووو  صوووي غ  ايواصوووف    مووون ايتلق ووو  اتضووو اا اي ووو ت اي وووح 

عقوه ووو  ا وقو  عجىا  اظتو ر   ا سي ا  ايتلق   ا ف و ا، ا واجص  . ي دث اذا ا نو  من 
ا  ووووىيل ا    ةوووو   ا ن ووووى إلى ايووووو اا  ايتخ  وووو  ايوقواوووو  يالوووو ر   موووو  في وووووو ع ظوعوووو   متوق وووو

 من ة  ا يوظسيو تقا ا تي ج    في اوت حديد .    من  يث إن   ودينستا لقةي  اي
 ميتوو ايىاجلو  ا دا قيو   قةسو ا  يا تة ي و   ا تو اع  قيوظيسوي  بأن  مسؤي و يأين د  -76

اً   نيووث إن    لةووو في  وو ر  ا وووواائ تزايوود ا وقصوو   عقووه انخىاطووو  في ا اين ةوو  ت ووود تغيوو
يلا و  عقوه ووو سوتقزم ن ااوتةداث قواعود جديود  ي وخو طى شوديد  تسو تاي و  يجوود  ي  الإظس ظي 

تضو اا اي و ت موعوو  ينتقك ا صي    ا تي يمين أن تتس  ا تص ين  إ دا و اينو و  ا وا ود . 
 ووودإ ميتوووو لزي ووو  يا ن  يووو  في اييووودان. ي   ر اوووية  في اينووو طم اي عقوووه ايوووووف، ينوةووو ستل ووواي

ح  ووو، متفوووىغ، يتو وووون ا تة يوووم في تضووو اا ايىاجلووو  ا دا قيووو   قةسووو ا  يا تة ي ووو   اوووصل  
 الأ ىإ. من أظوا  ا ىا   16 فياي  ت ي 

. ير ي ووويو قضووو   ا تة يوووم تقّ وووافي  أمووو   ةوعووو  ا صنوووك ا وووديي ينتت صوووع نهجووو   متيووو ملا   -77
اووو  ا سووقو  ايلووخ  ظوعوو   موون اووو  ا سووقو . ينووننل  قووي المح  ووون إلى أن   تضوو اا اي وو ت دا ةوو   

أصوووى مووو ي  اعتوووبريه اوووقور   غوووً ر وووم ر ينوووداج عوووةن  ووو ر  ا تضووو اا في  توووو عقيووو  أيّ يح  ر
تد لا   إلى اود الأد  يأن يتوصوقوا إلى  قووا من ظو ت اي  ت. ي  يا المح  ون أن ي ق وا 

 قة يق  ا    ة . ينلقه اصيو ايث ا  عندم  ييون اراتثة ا او أصو اي يق   يوقو المح  ون 
و وو ت  تضووىّ اراووتثة اا  ر يوووو  ايلووخ اووةو ت ووك اراووتثة ا. ي يوون إتا اقتنلوووا بأنّ إلى ا
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ح  قةوووووف، الإا ووو   عقيوووو . يي ووووم ايفت وووون وسووو عا ا واووو ط  يمسووو عد  ايوووووف،   ُ وووصنوووكا 
يلةقوون عقوه ا تنسويم مون أجوو لفيو   ود  مخو طى تضو اا اي و ت رة  عقه تجنو ا تض اا.  

  ون ديم اراوت ة ظي  لأنهو  ةو مسؤي ي   ةوعو  ا صنوك ا وديي ا  وىر   في ي ودا  ايإرا تو . يت 
 .ا و  ا تي تتولى الإداا  ار تة ظي تؤيي 
ييق ع م ىل ا تنةي   قصقدان الأمىييي  عقه اتف ت او ى اي ح  ا، اي و ال الإنم  يو   -78

ووو   ايتلووودد  الأطوووىال  وووو  في ت وووك  ةوعووو  ا صنوووك ا وووديي  ي  ىد  ا غوووش  ووواوووو مصووو دا  ع ييووو  منس 
عقوه  يميون أن ييوون مؤشوىا   يون يس تضو اا اي و ت مم ااو  ح ووا  في  ود تا و    ي  يا فس د.

يا فسوو د )ا ىشووو (.  غووش ؤ  ياراتزار/الإرووىاه  يا  وووا   ياووا ا لىققوو   يا تواطووالخةسوو  المح ينلوو االأ
مم ااوو  ا تي  يوو  عوون طىيووم ارمتنوو    ييميوون أن ي وويو عوودم ا ي وو  عوون تضوو اا اي وو ت أيضوو   

 عن ا فلو.
ت ىيووووى ي وووود  ا تفتوووويش اي ووووحر  ا ووووأن منووووع ا غووووش يارت وووو ين  يا ت وووودي  وووو  في   ييين وووو    -79

يجووووود ظ وووو م مىرووووزي  تقّ ووووا ا صلاغوووو   دين إمي ظيوووو    وووووامؤاسوووو   من وموووو  الأموووو  ايتةوووود   
اردعووو    اوووو ا وووذي يضوووووقع  تضووو اا اي ووو ت  لأن ريووو    مسوووت لا   ي ووويس ريوووو    يصيوووم ا  وووق 

 ايىروووزي ا ن ووو م يسوووو يعووولاي  عقوووه ت وووك   .(41)ا ت يوووي  ايسوووصم يا صووويّ في ينوووتح ا يوووم أي عدمووو 
ا غووش يا غووش ايفوحن إلى مىاجلووا اوسوو ا   و ر  الإاوولاغ عوون  في ارتةو ا تق وا ا صلاغوو   

ث تضو اا في اي و ت من عيوا او يو  ا لامىرزيو   تقّ وا ا صلاغو   إميو ن  ودي ي  .(42)الخ اجي،
 ا ا صلاغ  .دا و ا يي    ا لامىرزي   تق ّ 

 يقووود أااوووي الووو  مؤاسووو   من ومووو  الأمووو  ايتةووود  ا وووتي تقوووو  اراوووتلىان أ ي مووو    -80
موةو  وو  تيت  الإالاغ عن مخ  ف   ااتيص قتخفي  من   ر  تض اا اي  ت ا تي تن أ عندم  

 تة يوووم. ينلقوووه اوووصيو ايثووو ا  ا ن مسوووؤيا عووون يوووو   ريووو  لأ لاقيووو   أيايوووو م ايتلق ووو  امووون 
ياج  ميتو الأ لاقي   ا ت اع  لأم ظ  ا ل م   لأمو  ايتةود     و   2010/2011 لاا ا فح  

ظ و   بإي   ا تة يوم  يعو وي او  و  عقوه أاو   مخ  وا ييو ن ا  و    اوويفواظت  م و اى ااتيص  
يوث ن عقوه اوذا ا نةوويسأ   اتلديو اي ا       اذه اؤاسينىيم ا يم اديو. يتل   ال  اي

إميو ن  وديث تضو اا   ي ووم ا ويس ميتوو الأ لاقيو    في    و أن   عقه اصيو ايث ا يمين
 .(43)ان إلى اي   ااتلىان اديق في اي  ت  بإ     اراتلى 

 دواع  القلبإ والا تراحات -جيم 

قةيوو   ارجتة عيوو  يووووفا من ومووو    ملارموو    إتا روو ن امووتلا  م وو ت  وو اج ا لةووو أمووىا   -81
ا تة   اي وا  ا أن تض اا اي  ت مسأ    س ا . ياذا ا سوصو أظيووي  الأم  ايتةد   يننن  

 سووووصو ا ووووتي يواجوونهوووو  يا واقوووو ا  اي وووووا   قةووووووف، ا ووووأن ايوووووووفا الأ لاقيوووو   موةوووو  إاوووود
 ا يفيق  ول    ا تض اا في اي  ت أي لفي  مخ طىه. 

ير ي ت ووى عةووو مووووفا الأ لاقيوو   في الوو  مؤاسوو   من وموو  الأموو  ايتةوود  عقووه  -82
في اي  و  مون يقوي عةقو  لأدا  موةو   50    روو مونوأدا  ايوة  ايتلق   الأ لاقي    او ييىرّ 

__________ 

 .247ي 242ا ف ىت،   JIU/REP/2016/4اظ ى  (41)
 .89ا ف ى    A/70/284ا وصي    اظ ى أيض    (42)
 .ST/SGB/2017/2 من ا وصي   7-7  يعقه اصيو ايث ا  ا ف ى  236  ا ف ى   JIU/REP/2016/4اظ ى  (43)



JIU/REP/2017/9 

GE.18-02687 24 

أ ووووىإ في من ةوووو    )موووووو  أموووون أي موووووو  ا  ووووؤين ا   ظوظيوووو  أي أموووو، اي وووو  (. يفي إ وووودإ 
مووون اقووود آ وووى   مست ووو اي ا  وووؤين الأ لاقيووو  أا اووو   عووون الووود اظولاقووو    اين ةووو    يلةوووو رصوووً

اصنتووو ن  نيووو  صوووغى  جةوةووو   ايوةووو  ايتلق ووو  الأ لاقيووو   في إطووو ا اتفووو ت    اووو  ووو، تت في
  ت  ا  ا تي  ي .

في إنجو ر ايوةو  ايتلق و  الأ لاقيو   دا وو مي توو ا ىق او  ع صو  أ وىإ  ا تدا وييمثو  -83
    و عوووا اظوصولوو    أن يوواجصووشأن ت ك   إ في ووو  سون ا نووا  يا ف وو او، ا   إت من أيض   

عةوووو موووع  يتووودا و   عةقووو ن وووى إلى أن  ا   ووووولا يوو رات وع اوتووووةوتو   ر يويوووولاقو ا الأ ووووو وستوم أن  واووو
وود إ وويو  اووديا ا تة يووم في  وو ر  اووو  ا سووقو  في اووي ت تضوو اا اي وو ت ايووووف، . ا ووذين يلُو 
عوودم ِّيوون ايووووف،  الأ لاقيوو   يوونج  عنوو  أيضوو    عوودم يجووود موووو  يلُووى   ي وو    ت ووك أن  

ا وووذين يتو وووون موةووو  الإشوووىال يا وووذين يُسوووند إ ووويو  اوووذا ا وووديا مووون  ضووووا اجتة عووو   ا  وووصي  
  وو  في ت وك عقوه ووو من اوو ايوني  تا  ا  ق   يمن  و اا  مو  يسوتجد في  و ا الأ لاقيو  

المفتتتتش يينتتترر التأكيتتتد علتتتى توصتتتية  تتتدمتها وحتتتدة  ولتتتذلب فتتت نبم  اا اي ووو ت. في  ووو ا تضووو
، مفادهتا تجنتب المهتام الم دوجتة المتعلقتة ؤلأ لا يتات وتتلافي منذ أمد بعيتد التفتيش المشتركة

  .(44)تدا ل المهية المتعلقة ؤلأ لا يات م  سائر المهام الر ابية أو الإدارية

ق   قةوةو  ايتلق و  الأ لاقيو    ين ود اعتةود اوى م  يري  ميةرّ  لأم، اي    ي يث إن   -84
يتةثووو في ااووتل ظ  مست وو ا الأ لاقيوو   اووو "ايست وو اين المحح موو، في  طصيليوو    الأغذيوو  ا لوو يا  وولاا 

ميووو ن ا لةوووو"  ياووو  مووفوووون ميوووداظيون مختووو اين يتق  وووون تووودايصو  في ميتوووو أمووو، اي ووو  . رةووو  
يوووووف، ا وووذين يضووووقلون اوووديا ا وووبر م  الأغذيووو  ا لووو يا  قيووو   ا تووو اعيسوووتل، ميتوووو الأ لا

اوفىا  أ لاقيو   مون  و  أيضو   صوفو جو   ا تنسويم موع أمو، اي و   في اينو طم ا غىاينيو  ا ن  يو  ا
   وديا أعةو ا الأ لاقيو    يت ود  اي ووا  ا وأن ا سي او   يتوجيو  ايوووف، إلى يأجو ا حي 

الأ لاقيووو    وووو  في ت وووك ايسووو  و ايتلق ووو  اتضووو اا اي ووو ت. يتلتةووود مفوعوووي  ايووووااد ايت وووق  
الأمو  ايتةود    ووؤين ا لاج و، ايفوووم تاتوو  ا وذي يلتةووده اوى م  الأغذيو  ا لوو يا   يوث يلةووو 

ين في ميووووو ن ا لةوووووو عقوووووه تلزيوووووز جوووووديا أعةووووو ا الأ لاقيووووو   يا  وووووي  يقووووووا مست ووووو اين  أيضووووو   
ىين  وووديا  تجديووود ايلقومووو   ا وووأن مديظووو  قواعووود لاعو  اوووديا ميسّوووعووون اعوووو ا تن يةيووو   ينضووولا  

يقتترح المفتتش أن تقتتدي ميناتتب الأ لا يتات ذات الوجتود الميتدا  اةتدود دتذش ا سقو . ي
التتتتي تتتتؤدي مهيتتتة مماثلتتتة لضتتتيان الحضتتتور المتتتادي  التنستتتيبإ هتتتاتبجالميارستتتة وأن تستتتتعين 

  ا.الحاجة إليه تشتدل في الميدان، حي  صاو توال
مع مي تو الأ لاقيو   ا ت الو   يصي     ييتل ين ميتو الأم  ايتةد   لأ لاقي   تل ي    -85

  وون ديم الأموو  ايتةوود  ياىا ووو  في إطوو ا ينىيووم الأموو  ايتةوود   لأ لاقيوو   عووة     لاتسوو ت في 
 و ت ا تلو ين ا ت ودي  تضو اا اياوذا في اين ة   الأعضو  . يي وةو  توصيم ايل يً الأ لاقي 

 ووو ا الأ لاقيووو   يا توعيووو      يا تووودايو في الأ لاقيوووايسووو  و  ا وووأنعووون طىيوووم ت ووود  اي ووووا  
 يإداا  اىام  إقىااا  ا ذم  اي  ي  في اين ة   ايلني .

ايونيووو  ا وووتي تضووو  جميوووع  يتوُل ووودّ شوووصي  أ لاقيووو   اين ةووو   ايتلووودد  الأطوووىال ا  وووصي    -86
لأ لاقيو   مون جميوع اين ةو   ا دي يو  ا وتي تسوتوفي شوىي  ا لضووي  ايوني، ا ل مق، في ميدان ا

__________ 

 .1  يا توصي  25  ا ف ى  JIU/REP/2010/3 اظ ى (44)
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تي  إط ا ا ديا  ا سنوي   ق صي  ا يفي .(45)ا   ام   و  في ت ك مؤاس   من وم  الأم  ايتةد 
  قووود م مووفوووو الأ لاقيووو   مووون الأم ظووو  ا ل مووو  يصووونديت ا ن ووود ا وووديي 2015في عووو م عُ ووود  

النوووووان "تضوووو اا اي وووو ت: نهوووو  مواعوووويلا  داااوووو  اووووو ر   يا صنووووك الإاوووولاما  قتنةيوووو  عىعوووو   
الإينىادي "  ع ديا يني  م  اظ  ا، شإ ا ن و  ايت صل  ا وأن تضو اا اي و ت في اين ةو   ا وثلاث. 

ارمتثوو ا عووة ن ي يعوولاي  عقووه ت ووك  روو ن  وودإ مووووفا اراوو د الأياي  ايلنيوو، الأ لاقيوو   
ايوو  في  وو ا الأ لاقيوو   مووع ظ ووىا و  في اجتةوو   اي  وود  ايسووتديى  ينىصوو   تصوو دا ايلقوموو   يا دا 

وو  يتّصلووون ا سوونوي  يصوو ا مووووفا مىاقصوو  ارمتثوو ا الأيايايوو،   ظفووس  جميلوو   ا ن ووى إلى أظوو  يصوودي أنه 
في  وو ا الأ لاقيوو   ا ووىل ا ن ووى عوون ار تلاينوو   في ا قوووا ح ا تن يةيوو   يووو عضووو في ا وونو  

 .ارا د الأياي 

ينىيوووم الأمووو  ايتةووود   لأ لاقيووو    شوووأظ  شوووأن شوووصي   ي وووو ظ  ووولاا اراوووتلىان أن   -87
 وووإ اون. ا تن يةيووو  ا تضووو اا في اي ووو ت  أ لاقيووو   اين ةووو   ايتلووودد  الأطوووىال    يتنووو يا

عقووووه  ن اديايذاين ةوووو   ا وووو مسووووؤييموووون مووووووفا الأ لاقيوووو   ي  ا  م إر عوووودد ققيووووو جوووودي وووودرّ  ي 
ن أجىيي ملوو  م و الا   تلقي و   مقةواو  ا وأن تضو اا اي و ت ا تن يةيو . اراتصي ن  يا ذي

تضوو اا اي وو ت ا وويفيوو  قوود ين ووأ عنوودم   يأيعووح مسووؤي و صوونديت الأموو  ايتةوود   قسووي ن أن  
مووووون تتلقوووووم حووووو  في الإجوووووىا ا  ا تأديصيووووو  ا وووووفت  اي وووووىل عقوووووه  ييوووووون ظفوووووس ا ييووووو ن م ووووو ار   

ياقحاا ا زا ا  ا واجو توقيلوو   إ يو ا ذي يتولى توجي  ا تو    ا يي ن فصو ا اردع  ا  يأيض   
في إطو ا  عقيو . يترى مسؤي و ا  نديت أنهو  يواجووون  و ر  تضو اا اي و ت ا تن يةيو  يوميو   

بإ وداث  و ا  عةقو   ني  إادا و  اي ووا  ا وأن ا سي او   ا وتي يتلو، عقويو  تنفيوذا   أيل 
  عةقو  الخ ل ح .

إلى اي وووو الا  ا ووووتي أجىيووووي مووووع مووووووفا مؤاسوووو   من وموووو  الأموووو  ايتةوووود    ن دا  يااووووت -88
قد تيون عىع   تض اا اي  ت ا تن يةي  أصنو    مؤاس  م  ر  ي ي د  ا تفتيش اي حر  أن  

يقووع ا تيوو ا مووووف،  يسووي  ووديو  أيوو  م ووقة  شخ ووي   مى قوو  ااووتلىان اي ووىي  يا تيوو اه إنل 
يىينضووون ت ووك اي ووىي  )عقووه اووصيو ايثوو ا عنوودم  د  عووةن يريووتو  أي عقووه م ووىي  ر ينووداج عوو 

إاعوو    في ا واقووع يفلقووون ت ووك  ااووظ ا تيقفوو (  يإنموو أظوو  لأنهوو  يلتووبرين أظوو  غووً ق اووو  قتوصيووم أي 
  قةنسم الإققيةا  فىيم الأم  ايتةد  ا ُ وىي ايلوخ. يقود ين وأ تضو اا اي و ت ا تن يةيو  أيضو   

الأموو  ايتةوود  عقووه اجتووذاا اي وو ايع. ينلقووه اووصيو ايثوو ا  قوود من وموو  روو ر  عنوودم  تتنوو ينس ي 
أمواا  يواينم مسؤي و من ة  م   في  ىت  ق واعد ا س اي   عقه ااتولاا اي ىي  دين قص  أيّ 

 من ق   تن ينسي . تقك اين ة  بأيّ  وفىاقف    يت ك  ضة ن 
ي  اية ااووو   ا سووقية  يتلزيوووز ارتسووو ت يموون ايتوقوووع أن تفضووا ا توصوووي  ا ت  يووو  إلى تلةوو -89

 يايوا م : 

__________ 

"ا لضووووي  في شوووصي  أ لاقيووو    ( الخووو ل بأاووو  يو عةوووو شوووصي  الأ لاقيووو   ينووونن  2017)1-3 ق سووو   يين ووو    (45)
 اين ةوووو   ايتلوووودد  الأطووووىال اووووا عضوووووي  مؤاسووووي  مفتو وووو  في يجوووو  اين ةوووو   اويوميوووو  ا دي يوووو  ايتلوووودد 
الأطووىال  ووو  في ت ووك عقووه اووصيو ايثوو ا ر او ووى اين ةوو   الأعضوو   في من وموو  الأموو  ايتةوود  ياين ةوو   
تا  ا  ق  يايؤاس   اي  ي  ا دي ي  يالإققيةي   ينضلا  عن اين ة   اويومي  ا دي يو  تا  ايىروز ارات و اي 

 أي ا تي  ديو  علاق  مؤاسي  مع الأم  ايتةد ". 
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 1التوصية 
ينبغتت  أن يتتوع  الرؤستتاء التنفيتتذيون لمؤسستتات منظومتتة الأمتتم المتحتتدة إلى المتتوظفين  

المينلبمفتتتين لاهيتتتة الأ لا يتتتات بأن يرصتتتدوا أ تتتي  الو تتتائ  وأن يوث  قتتتوا  تتتاطر الحتتتالات التتتتي 
 ظيييتتة، في موعتتد أ صتتاش  تتهر كتتانون الأول/مؤسستتامم عرةتتة لتضتتارب المصتتالح التن تجعتتل

 .2019 ديسيبر

تيوون ا لضووي  في  ذ مووفو الأ لاقي   في ا ور ر  ايتخ     لأم  ايتةد  أنل ي صرّ  -90
ينىيم الأم  ايتةد   لأ لاقي   مفتو   نيث ت وةو جميوع مؤاسو   اين ومو . ت وك أن  تصو دا 

إاووداا ا وووود   أن يسوو عد تقووك ايؤاسوو   عقووه تجوو ير في إطوو ا ا فىيووم موون شووأظالأينيوو ا ياواا  
عوون طىيووم اعتةوو د موو  ااووتصُ، موون مم ااوو   ينضووقه في اين وموو . ير يُووىي مثووو اووذا ا تصوو دا اوو، 

إر عقوووه مسوووتوإ  اين ةوو   الأعضووو   في ا فىيووم ياقوووا مؤاسوو   من ومووو  الأموو  ايتةووود     يوو   
ويقتتتترح المفتتتتش أن تمفتتتتح عضتتتوية ميناتتتتب شوووصي  الأ لاقيووو    ووو اج من ومووو  الأمووو  ايتةووود . 

الأ لا يتتات الأعضتتاء في الفريتتبإ أمتتام وكتتالات الأمتتم المتحتتدة المتخصصتتة  تتير الأعضتتاء في 
 تل منظومتة الأمتم المتحتدة. الأفينتار والآراء داتبتادل يبإ، وإنشاء منتدى آ ر للتعتاون و الفر 

إطتار كتل مت  مجلتة الرؤستاء ، ينبغت  منا شتة نتتائج عيليتة المستح في 1وحالما تنفبمذ التوصية 
، حستب التنفيذيين والمنتدى المشترب بين الوكالات بشأن الأ لا يات المقترح إنشتاؤش حتديثا  

الا تضتتاء، متت  أجتتل وةتت  دليتتل علتتى ن تتاق المنظومتتة بشتتأن إدارة حتتالات تضتتارب المصتتالح 
 التنظييية.
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 لمواد التوجيهيةا -رابعا   

"مديظوو  قواعوود ا سووقو  اووا موون  ر  ا ووأن ا غووش  ينوونن   ت ىيووى ي وود  ا تفتوويش اي ووح  يين وو    -91
ييمثووو ا ن  مووو ن  .(46)أاوو  ا واوو  و لإاووولاغ ايووووف، ايلوو يً ا ى يسوووي   قسووقو  اي صوووا يالمح ووووا"

يا غوىن  ةيع ايوووف،  الأا اا يالإدااي  قةووف، ياين واا  الإدااي  الأ ىإ أيا مىجلي  
 ق ير تتضوةن ايوواد الإاشو دي  ا  و دا  عون اين ةو   اووو  مديظ  او تيسوً ينوةااتةداث من 

ا سوووقو  مووودي   ا تزامووو   إعووو يني  أي تن ووو و . ي ووويس ا   ووود مووون مووودي   قواعووود ا سوووقو  أي 
الو   د أن  تىاا جزا ا  في   ا  ديث اظتو ر  . ايل أن أي  الأ لاقا أن تيون مقزم  ق ظو   

غفوو ر  قوود تحتووو عقيووو  توودااً ت ووةيةي  موودي   قواعوود ا سووقو  تووني عقووه أ يوو م تلووىرن إ
و  فوصوأدا  ياجصو    ا في ملوىنايووف،  يتتو ه مدي   قواعد ا سقو  حم ي  .(47)ثديصي  أي

مووووف، موودظي، دي يوو،. ينلقووه اووصيو ايثوو ا  تلُتووبر اتف قيوو  الأموو  ايتةوود  يي ينةوو  ا فسوو د  ا ووتي 
ا  ا لةومي  ا وطني   مديظ  قواعد اقو  دي ي  ت تضا اعتة د مدي     واعد ا سقو  في الإداا 

 يتل، عقه الأطىال ايوقل  عقيو  تنفيذا .

  6الإط ا 
منظيتتتتتة التعتتتتتاون الا تصتتتتتادي والتنييتتتتتة بشتتتتتأن متتتتتدو ت الأ لا يتتتتتات ومتتتتتدو ت  واعتتتتتد 

 (48)السلوب
اول تضع اين ة    في اوصيو إعةو ا ا  وي   مودي   ا يو  ميتواو  يلو يً ا سوقو .  

أن تصوو،رّ تقووك اين ةوو   الصوو اا  ع موو  في مديظوو  أ لاقيوو   )أي مديظوو    واعوود ا سووقو (  ييميوون
تقك ا  ي  يايص دئ ا تي ادد ا ديا ايوخ  قةووف، ا لةومي،  و  ي ةو ا نزاا  يا  ف يني  يغً 

 اا ت ك  أي يمين أن تىرّوز عقوه توصيوم اوذه ايصو دئ في اية ااو  ا لةقيو   موثلا  في  و ر  تضو
اي  ت  من قصيو ااتخدام ايلقوم   ا ى ي  يايوااد ا ل م   أي تقّ ا اادا  أي اين ينع  أي ا لةوو 
 وو اج الخدموو  ا ل موو  أي ا لةووو الوود اظتووو   الخدموو  في ا  ووو   ا لوو م. يتووزايج ايوودي    في أمثووو 

صو يعوووع تقووك ا  وووي  الأ ووواا  اوو، قوووي  يُسووله إلى إعة اووو  ياوو، ملووو يً أرثووى تف وويلا  ا وووأن اوو
 موعع ا تنفيذ.

 المدو ت -ألف 

  (49)مىرز مووفا الأم  ايتةد  ي  ووقو  يياجصو    الأا اوي  ا أن 2016ظ ى  ع م  -92
في  ن الأا اوا يالإدااي  قةوووف،  ووإلى رو مووو   ضوع  قن و م،  وج ومم فوع  وىين و   

__________ 

(46) JIU/REP/2016/4  151  ا ف ى. 
 (. 2015اظ ى  عقه اصيو ايث ا  مديظ  قواعد ا سقو  الخ ص  ا  نديت ا ديي  قتنةي  ا زااعي  )ت ىين الأيا/أرتواى  (47)
اووذا مثوو ا آ ووى ين ةوو   دي يوو  موون  وو اج من وموو  الأموو  ايتةوود   ا  ووفة  ا ى يسووي   قةوقووع ا  ووصيا ين ةوو   (48)

 Directorate for Public Governance, Anti-corruption and اييوودان ارقت وو دي ا تلوو ين يا تنةيوو  في 

integrity in the public sector, Ethics Codes and Codes of Conduct in OECD Countries. وقوع اظ وى اي
 . http://www.oecd.org/gov/ethics/ethicscodesandcodesofconductinoecdcountries.htmا  صيا: 

 .4  ا ف ى  ST/SGB/2016/9اظ ى  (49)

http://www.oecd.org/gov/
http://www.oecd.org/gov/
http://www.oecd.org/gov/ethics/
http://www.oecd.org/gov/ethics/
http://www.oecd.org/gov/ethics/ethicscodesandcodesofconductinoecdcountries.htm
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لتوووبر اوووذه ا ن وووى  تُ  يتجووودا الإشووو ا  إلى أن   .الأجووووز  يا وووبرام  تا  الإداا  ايسوووت ق مووفوووو ت وووك 
   اقو  ايووف،. مديظ  قواعد ينلقي  تن رّ 

ياين وووا اي ووح  اوو، ميتووو إداا  ايوووااد ا ص ووىي  يميتووو الأ لاقيوو   ايلنووون "توصيووم  -93
الأ لاقي   في ا لةو: د يو يووفا الأم  ايتةد " او د يو عةقا يىيم مس عد  مووفا الأمو  

 ييسوو  ا ود يو أيضو    .(50)تةد  عقه ينو  يتوصيم أ ي م مديظو  الأمو  ايتةود    واعود ا سوقو اي
 في ت ووجيع ايووووف، يايووديىين عقووه من ق وو  ا سووصو ا يفيقوو  اتن ووي  اووقورو  ايوووخ يا  خ ووا.

 ايسوووووّغ  برر ا وووود يو ا تةوووود   ا ى يسووووي  ا ووووتي تواجوووو  ا سووووقو  ايوووووخ يالأ لاقووووا  ييوعووووح ييوُووو
  موون  يووث إظوو    حوو  تقووك ا تةوود  ي   قةلوو يً ا ووتي اعتةوود   الأموو  ايتةوود  موون أجووو ا ى يسوو

 يي لتووبر يواجوووون ملضوولا  ا ووأن تضوو اا اي وو ت. نايووووف، ا ووذي سوو عدتي ت وواوااد ايووي ووً إلى 
إظوو  اووذا ا وود يو أدا  ات وو ا ا موو   تلزيووز قووي  اين ةوو    يووث  ميتووو الأموو  ايتةوود   لأ لاقيوو  

 الأ لاقي   ايوني  ييس عد ايووف، عقه يعع ايص دئ موعع ا تنفيذ. يبرر 

يقد ااتةدث ا لديد من مؤاسو   من ومو  الأمو  ايتةود  مودي   مم صقو  توىيّج  ق وي   -94
 :Code of ethics“يايلو يً تا و . ين ين ووا ا وذي أصووداه اوى م  الأمو  ايتةود  الإنمو  ا النوووان 

operating with unwavering integrity” (  ا لةوو انزااو  ر تتزعوز "الأ لاقيو  "مديظو :) ياوو  
 ا  اووو د يووو يتووو ه مسوو عد  يضوولو  اووى م  الأموو  ايتةوود  الإنموو لأ لاقيوو   أيا مديظوو  ا يوو   

ي    رةووو  ايوووووف، عقوووه ينوووو  ايسووو  و الأ لاقيووو  يتسوووويتو . يتتصووو ين طىي ووو  ث يووو  اوووذه ايووود
ا ووذي يعوول  لى يعوولو  عقووه ظووو ت اين وموو . ينوود يو الأ لاقيوو   إ   وودلتقوو  الأاووص ا ا ووتي 

يًاو  مسوتةد مون روو مون " الإيودراوى م  الأمو  ايتةود  اي وح  ا وأن   Ethical principlesيين

and conduct of Staff: Compilation of World Health Organization (WHO) policies and 

practices( ""  ايص دئ الأ لاقي  ياقو  ايووف،: تجةيوع ا سي او   ياية ااو   الخ صو  ون ةو
الأ لاقيو   في "توصيوم ) ”Putting Ethics to Work: A guide to UN Staff“ي (ا  وة  ا ل ييو "

ا   دا عن ميتو الأم  ايتةد   لأ لاقيو  . أمو  مديظو   (ا لةو: د يو يووفا الأم  ايتةد "
ا  واعد الأ لاقي  الخ ص  اين ة  ا ل يي   قةقيي  ا فيىي  ينووا عصو ا  عون ايو ن م تضوو يلوىرن 

 نزااوووو    توجيوووو  اووووقو  ا  ووووي  يايصوووو دئ الأا اووووي   قةن ةوووو   مثووووو اراووووت لا ي  يا ووووور  ياويوووو د يا
مون أن تيوون ثديصيو   مووفا اين ة . ييتُو ه أن تيون ايديظ  طةو   يق  ة  عقه ا  ي   اودر  

يق  ة  عقه ا  واعد. يتوارد ا ف ىتان ا ت  يت ن أمثق  مست    من من ة   دي ي  من   اج من وم  
  الأم  ايتةد .

إلى  يوووو  في اييووودان ارقت وووو دي يسوووتند أا اوووو    لإطووو ا الأ لاقوووا ين ةوووو  ا تلووو ين يا تنةين -95
ووو ا ن وو م، الإدااي يالأا اووا  قةووووف،. ياووذه ايديظوو  مت  وو   مديظوو  قواعوود ا سووقو  ا ووتي تيةرّ

تىتصا ا تة ت ايووف، ا دد   يث ت ووى ينوا   تين إ زامي   عقه شصي  الإظحظي  ياا يإنل 
ن ةووو    يووو    وووقون عقوووه اوووذا اوسووو ا. الخووو ل اي   سووو ا اىيووودا  الإ يوووحيني ا  خ وووافي

ييت يووود مووفوووو م وووىل ا تنةيووو   قصقووودان الأمىيييووو  ايلووو يً الأ لاقيووو  ا  ووو ام  ا ووووااد  في مديظووو  

__________ 

. عقوه أظو  2017ي ضوع  قتن ويح في رو ظون ا ث ني/ينو يى  2012 وا في عو م صدا  ا وصل  الأيلى من اذا اين (50)
 ر يقغووا أي  ووو حوووو ا ن وو م، الأا اووا يالإدااي  قةوووووف، أي ظ ووىا  الأموو، ا لووو م أي ا تلقيةوو   الإداايووو .

  .ST/SGB/2016/9 اظ ى أيض   

http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/ethics/UNDP%20CODE%20OF%20ETHICS%20-%202017%20version.pdf
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. أمووو   قوووس ايوووديىين ا تنفيوووذي، ينووووو   عوووع يديظووو  2012الأ لاقيووو   يا سوووقو  ايووووخ  لووو م 
  قواعد اقو    ص  ا .

ىال تي يريووووو  يا  ياوووووو م وووووىل إنمووووو  ا متلووووودد الأطوووووأمووووو  م وووووىل ا تنةيووووو  لقوووووس أيا  -96
  ين د اعتةد صلاث مدي     واعد ا سقو . يد قي اذه ايودي   جميلوو   يوز نت اجتة عي  

. يتسووىي 2001  نيووث  قووي حووو مديظوو  قواعوود ا سووقو  ا سوو ا    لوو م 2010ا نفوو ت في عوو م 
اووو ر  يظوااوو  يايووووف، يايتلوو يظ، مديظوو  قواعوود ا سووقو  الأيلى عقووه قوودم ايسوو يا  عقووه رووو موون 

ايتل قوودين يم وودما الخوودم  . أموو  ايووديظت ن الأ ووى ن ينتنوص وو ن عقووه أعضوو   عوودد موون  وو  س 
إداا  اي وووووىل. ياووووودياه ااوووووتةدث اي وووووىل الأياي   لإظ ووووو   يا تلةوووووً  ا وووووذي ينووووو از تلوووووداد 

. 2012توووواري في عووو م   موووديظت،   واعووود ا سوووقو  ا 35ييصقوووع عووودد مي تصووو   3 000 مووفيووو 
تسىي إ داهم  عقه مووفا اي ىل  ون ينيو  الإداا  ا لقي  يا ى يس  اينة  تسىي الأ ىإ عقوه 

يىموووا إلى ااوووتيل ا أاووو    ع مووو    موووووفا  قوووس إداا  اي وووىل. يتتضوووةن رقتووو  ايوووديظت،  يةووو   
  تض اا اي  ت يإداار .

 م  الأغذي  ا ل يا الإقىاا وديظو  قواعود يفي إط ا عةقي  ا تووي   يتل، عقه مووفا اى  -97
ر يتجزأ من يمو، ا وور  ا وذي يوقلّوون عقيو .  و اذا الإقىاا جز ا  ي يّ إت ا سقو  الخ ص  ا بر م   

يعقووووه وووووو مم صووووو  يُووووو عقووووه جميووووع ايووووووف، ا وووودد ايقتة وووو، وفوعووووي  الأموووو  ايتةوووود    ووووؤين 
 سقو   يإن ر ظوي تلُتوبر  وىد "مديظو  أ لاقيو   ويس او  قوو  لوا عقه مديظ  قواعد اا لاج ، أن يوقّ 

يووو  تروووىه   "  يين ووو   حووو اين طووو ا  ووو ظون  تتوووو ه مسووو عد  ايوووووف، عقوووه اسووو، ينوةوووو   لا تزامووو   
ا توقيووع عقووه مديظوو  قواعوود ا سووقو  في ا  وونديت  مووفووو ايفوعووي . يعقووه ا ليووس موون ت ووك  ينوونن  

 في  ووم يتوويح  قةن ةوو  الوو ت إجووىا ا إت موون أشووي ا ا فل  يوو    شوويلا  ا ووديي  قتنةيوو  ا زااعيوو  يلُتووبر 
ا وويو إ يووحيني موون أجووو الإشووو د  ايووووف، ا ووذين ينتويووون ايديظوو . يتجووىي عةقيوو  ا توقيووع اوونو   

. وضووةونه   ووددا  عقةوو   جميووع ايووووف، قوود قووىأيا مديظوو  قواعوود ا سووقو  موون جديوود يأ وو طوا  عقووه أن  
تعتيتد جميت  مؤسستات منظومتة الأمتم المتحتدة هتذا النظتام البستيط المعتيتد ويقترح المفتتش أن 

لدى الصندوق الدو  للتنيية ال راعية، وهو نظام يينفل، م  دون أن يستتب  ذلب نفقات، 
سييا فييا يتعلبإ بتضتارب  هية السلوب الأ لا   الم لوب، لاتذكير الموظفين ؤلت امامم ولاا
 الإلينترو . ع  طريبإ التو ي  روا ؤلمدونة سنويا  المصالح، لي  يتعين أن يق

 مدو ت لقواعد السلوب المهني وأدلة محدبمدة  
تنوصووم ملوو يً حوود د    واعوود ا سووقو  عقووه مختقوو  ا ف وو   ا فنيوو  ا ل مقوو  في مؤاسوو    -98

ىشوودين اوو،  يالمحوو م،  يالأطصوو    يأ  وو  يا الوو ا ا وووا يايمن وموو  الأموو  ايتةوود   مثووو ايداّ 
ارجتةوو عي، يمست وو اي ا ىع يوو  ا نفسووي  ارجتة عيوو  يمىاجلووا اوسوو ا  يمووووفا اي ووح  . 
يتىرد الإش ا  في ا توجيو   ا تن يةي  يا تلقية   ا ت ني  يتوصيف   ا وو    ا  و دا  عون ير  و  

  إلى اظوصو ت الأم  ايتةد  لإغ ص  يت غيو ا لاج ، ا فقسويني، في ا  ىت الأد   أي غوً ت وك
يتسوووووتخدم غ  صيووووو   .(51)ملووووو يً حووووود د    واعووووود ا سوووووقو  ايووووووخ ا وووووتي أصووووودا   اين ةووووو   ايونيووووو 

__________ 

، ا يوظسوويو يمن ةوو  ا لةووو ا دي يوو  ا ووأن    وو  يسحشوود ايداّاووون ا توو الون ين ةوو  الأيظووىيا ا توصووي  اي ووحر  اوو (51)
موون ي (. 1997(  ياتوصووي  ا يوظسوويو ا ووأن    وو  ا لوو مق، في ا توودايس في  وو ا ا تلقووي  ا لوو ي )1966ايداّاوو، )

 سووقو  مديظووُ  الأ لاقيوو   الخ صوو  وست وو اي الأيظووىيا ا لوو مق، في  وو ا  واعوود اأمثقوو   ةوعوو   ايلوو يً ايونيوو   
ا نفسوووي  ارجتة عيووو   يا وووتي اعتةووودا  اوووى م  ا  وووة  ا ل قيووو  التةليووو  في ميتوووو ا ضوووف  ا غىايووو  اييوووداني ا ىع يووو  

  إداا  الخدم   ا غوصي  يارجتة عي . يم ىي  مديظ  أ لاقي   ايىشد ارجتة عا  ا ذي تن ى يني     ي   
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ص   الإاش دي  الخ ص  اي ح  . يقد يعلي مؤاس   من ومو  الأمو  اين ة   الأد   يا يتيّ 
ً  مدي     واعد ا سقو  موج   د  يا ص  ل  ايتل مق  و  إلى ا و   ايوارّ ايتةد  في ا سنوا  الأ 

ينلقووه اووصيو ايثوو ا  يسحشوود مووفووو اين ةوو  ا ل ييوو   قةقييوو  ا فيىيوو  اي وو ارون في  مووع اين وموو .
إجووىا ا  ارشووحا  اتوجيووو   ميتووو ي وووم ااووتية ا يتىاوويل ا  واعوود ايتلق وو  ولوو يً ا سووقو  

  ا تي تنوصم اديدا  عقه أي  ك ايووف،.
ا ودا قا في الأمو  ايتةود    ضوع اوقو  جميوع الأطوىال ايلنيو  يديظو  يفي ظ  م ا لدا  -99

حيةووو  ا نزاعووو   ا ت الووو   لأمووو  ايتةووود    ضووو    صووو  ا وجوووود مديظووو  قواعووود اوووقو   مختقفووو  ظ وووىا  
اوووووقو  ايةثقووووو، ا  ووووو ظوظي، تووووون   يحيةووووو  اراوووووت ن ل ا ت الووووو   لأمووووو  ايتةووووود ق يمديظووووو  قواعووووود 

يمصوو دئ اووقو  توجيويوو   قةةوو م، اينتسووص، إلى ميتووو ت وود   قيايت  عوو، ا ووفتو  ا  خ ووي 
م ايو  تضو اا اي و ت ا نسوص   جميلو   ا وثلاث  اذه ايودي   يتص،رّ  ايس عد  ا   ظوظي   قةووف،.

   يو طىل.
يفي من وموو  الأموو  ايتةوود   تووزع  غ  صيوو  ا ووديا ى ايلنيوو  ا ىق اوو  أنهوو  تت يوود اي ينوو  ايلوو يً  -100
ني  ا دي ي  اينوص   عقه رو موة  من مو م ا ىق ا . يعقه اصيو ا صيو ن في اوذا ا  ودد  ت وً ايو

 قةلووووو يً ا دي يووووو  يىاجلووووو   "تجوووووىإ يين ووووو    وووووديو  أظ وووووو  ا ىق اووووو   من ةووووو  الأيظوووووىيا صوووووىا   إلى أن  
 إطوو ا اوسوو ا  يا ت يووي  يا تة يووم" يتلووىرن )أ( ايلوو يً ا دي يوو  يمديظوو  الأ لاقيوو   ا وووااد  في

اية ااوووو   ايونيوووو  ا دي يوووو  ا  وووو دا عوووون ملووووود مىاجلووووا اوسوووو ا  ا وووودا قي،  ا وووويغتو  ا ووووتي 
ممثقوووو  ووودم   مىاجلوووو  اوسووو ا  ا دا قيووو  ا تووو الون  لأموووو   2002اعتةووودا  في  زيىان/يوظيووو  

ايتةوووود  ياين ةوووو   اي  يوووو  ايتلوووودد  الأطووووىال  ي)ا( قواعوووود يملوووو يً ا ت يووووي  في من وموووو  الأموووو  
  ي)ج( ايصوو دئ 2005ايتةوود  ا  وو دا  عوون ينىيووم الأموو  ايتةوود  ايلووخ ا ت يووي  في ظيسوو ن/أاىيو 

ووود   قتة ي ووو   ا وووتي اعتةووودا  ايوووؤِّى ا ل شوووى  قةة  ووو، ا ووودي ي، ا وووذي عُ ووود في  ا توجيويووو  ايو  
 .2009ن/يوظي   زيىا 12إلى  10ا فح  من 

  مووون ميتوووو ا ىق اووو  ا دا قيووو  ا تووو اع ييوووىإ الأشوووخ ل ا وووذين أجىيوووي ملوووو  م ووو الا -101
مديظ  قواعد ا سوقو  مفيود   قغ يو  في اوي ت ا تة ي و    نيوث تسو عد في اديود   قيوظسيو أن  

 هاروىاين   عن ا سقو  ا ل دي ا ذي يتُوق ع أن يتةقه ا  ايووفون. ت ك أن  رو مليو ا مون اوذ
 وو ت  يت صووع مووفووو ميتووو ا ىق اوو  ا دا قيوو  ايلوو يً  وودم اووذا ا غووىن. يينيةوو  يتلقووم اتضوو اا اي

 ون ايل يً اين ول عقيو  في اييث ت الخ ل ايو من الةوع   ايوني  ايلنيو  ايوو موةو  ييوصرّ 
 اق اي  عقه  د . 

 مواد التوعية العامة  

أديا  ارت و ا مون  يو   في  ةوعو  ا صنوك ا وديياوج  ع م  يستخدم مووفو الأ لاق -102
ا يتيّصوو   ا ووتي ت ووىا ايسوو  و الأ لاقيوو  يايواعوويع ايت ووق  حوو   ير اووية  تضوو اا اي وو ت  قصيووو 

ا لةوولا   نيووث يوودعةون رملا اوو  في إنجوو ر عةقيوو   الةوعوو . ي وودإ اوو  ى  لأطووىال الخ اجيوو  ي 
ىيّج ن ايووواد ا دع  يوو  توواووى م  الأموو  ايتةوود  الإنموو  ا ياووى م  الأغذيوو  ا لوو يا اوودياهم  ط  فوو  موو

  ا وووأن تضووو اا اي ووو ت ياووو  ى ةووو  وووو  في ت وووك عةقوتووو ال،ل اةووو الأ لاقيووو   ا  توووا لةوووو مي
 الأظ و  تا  ا  ق . 
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ياشووتيه ممثقووو ايووووف، في إ وودإ اين ةوو   اي وو ار  موون ظ ووي ا توعيوو  اوجووود ايوةوو   -103
ايوةوووو  ايتلق وووو   داتُ ووووايتلق وووو  الأ لاقيوووو   يا ووووديا ايورووووو إ يووووو . يأعىاوووووا عوووون اغصووووتو  في أن 

ا ن وو م الإدااي  إلى أن   الأ لاقيوو  . يأشوو ايامسوو  و ااوو    إ ص ايوو  منت ةوو  ا ووأن الأ لاقيوو   
هً مون قرص وو  وبرا    قةووف، او من ا ف ل نيوث يستل وا عقوه ايوووف، ينوةو  مون دين تفسو

  مقةّ، حذا ايوعو .

 استيارات البيا ت و/أو الإعلا ت -ؤء 

يووووف، ام وو ت  ووأ تضوو اا اي وو ت المحتةووو أي ا فلقووا عنوودم  يووىج ح أن تووؤصرّى اوو  ى ين -104
  ي  ص  منو  اي  ت يا للاق   ارقت  دي   في ار تزام   يا واجص    ر اية  في  علاق   أي

مووووووو     . يتوُوووووبرر ايؤ فوووووو   في اووووووذا الوووووو ا أن  للاقووووووقووووووك اي وووووو ت أي ا  وووووو ر  ا تيووووووت  عوووووون ت
ا  تا  ا  ق  اتقك اي  ت  دم أغىان ا تث ي  يا زا ا  عقه  د اوا   ييس عد اراتة ا 

عقه إداا    ر  تض اا اي  ت المحتةق  في مودا . يتستخدم اين ة   م وقةا "اي   " 
  أش ا  إلى جواظو ا ي   عن اي  ت. مإي"إعلا  " اعتص اهم  محادين، 

تويش اي وحر  عون أطوى ايسو     ااوتخدام ايو    تضو اا يقد أيصوه ت ىيوى ي ود  ا تف -105
اعتص ااوو  أدا   جلوو  في تفليووو مليوو ا مىجلووا أااووت  ا و وود  اغيوو   اي وو ت يإقووىااا  ا ذموو  اي  يوو 

يأقووىّ ا ت ىيووى بأن  إقووىااا   .(52)ا ت ووىليا ىق اوو  ا دا قيوو  يرجووى ا غووش ياووو   اقصوو تلزيووز أظ ووو  ايى 
موووو   -الإقووووىاا  توووووض اا ايووووو  ت ر يميوووون أن ِّنووووع ا غووووش منلوووو   تاموووو    لأن   ا ذموووو  اي  يوووو  يايوووو   

ر تصوو . يمووع ت ووك  تووىإ ا و وود  أظوو  ينصغووا ا ن ووى إلى   يووىتصا ووودإ ظزااوو  - يوُودق م توودقي    شوو ملا    
اً   قتخفيووو  مووون ايخووو طى ا وووتي  ووودد اين ةووو   ير د   تقوووك الإقوووىااا  يا صيووو    اعتص ااووو  تووودا

 ضو  ايوووف، ا وذين  و ي ون ا قجوو  إلى ا غوش إلى ايسو    . ياوذا ا سوصو  اقح وي ا تة ا 
ا و د  في ت ىيىا  عن منع ا غش يارت  ين  يا ت دي    في مؤاسو   من ومو  الأمو  ايتةود  أن 

اي او   ر و   جز يو   ي أرقيو   ذ  نفرّوت ت وم اين ة   اي  ار  في ي د  ا تفتويش اي وحر   ا ووتي  
  .(53)  افلو ت ك عقه يج  ا سىع ذم  اي  ي  يتض اا اي  تا 

صونديت الأمو  ايتةود   في  يتلو، عقوه روو ا ويس ي ود  ا سن يفي إط ا إجىا ا  نه ي   -106
ا ت يووود ا ن ووو م ايووو ي يا  واعووود يالإجوووىا ا  يا لةقيووو     في جمقووو  أمووووا   قسوووي ن أن يؤرووود رت اووو 

في  اا اي وو ت( ضوودم امتثوو ا أي ق وووا )ووو  في ت ووك تعوو أيّ  نالإاوولاغ عووي   ا  وونديتفي اي  يوو  
ميتووووو  وووودم   مىاجلوووو  اوسوووو ا  إلى شوووولص  الخوووودم   الإداايوووو  أي إلى إموووو  ايىاقصوووو  ا دا قيوووو  

  يا تة يم.

 أنواع البيا ت و/أو الإعلا ت  

ممثقووو، مووون قضووو   ي  -جميوووع الأطوووىال اي ووو ار  في ظ ووو م ا لووودا ا ووودا قا ا ى وووا  وووو  أن   -107
د تت يوووو - قوووو ظوظي،  قةت  عوووو، يالمحوووو م، ا توووو ال، ييتووووو ت وووود  ايسوووو عد  ا   ظوظيوووو   قةووووووف،

الإعووولان عووون تضووو اا اي ووو ت  ينووونن  موووووفا ميتوووو الأمووو    وووودي   يمصووو دئ توجيويووو  تقُزموووو
نلى ج ظووو ينوو تفىعووو  ايووون ا ووتي يزاي ونهوو .ايتةوود  لخوودم   ا ىق اوو  ا دا قيوو  يمتثقووون  قةلوو يً ا ووتي 

__________ 

 .11  ايلي ا ايىجلا JIU/REP/2011/5اظ ى  (52)
 .JIU/REP/2016/4اظ ى  (53)
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ع مووفوو ايىاجلو  ا دا قيو   قةسو ا  في ميتوو  ودم   ايل يً ايوني   يو موة  اق ايو   يوقوّ
قصوو إجوىا  موةو  جديود  مون موو م مىاجلو  اوسو ا   ي  ا ىق ا  ا دا قي  إعلا   اي  ت اونو   

يقود  م جديود.إجوىا  ا يوارظيصو ا عقوه ع مووفو ا تة ي    اذه الإعولا   قصوو في  ، يوقرّ 
يتوووو  ووودم   ا ىق اووو  ا دا قيووو  أاُوووىر  عةقيووو  ا توقيوووع اوووذه ا ووودا أروووبر في ايصووو دئ ا توجيويووو  ي

ا وووتي تووووينى ا وووأن اوفووو ا عقووه اراوووت لاا ا ت وووغيقا  وولاا تنفيوووذ موووو م اييتووو  ي  2017  لوو م
ا عقه جميع مووفا اييتوو. يتلةوو من ةو  ا  وة  ا ل ييو   ولا يى سيتايلقوم   تا  ا  ق  

ً  اووو "ايوو ن ايوعوووعي ". يقوود أشوو د مسووؤي و من ةوو  ا  ووة  ا ل ييوو  ا ووذين  ا سوونوا  ا ل ووى الأ وو
 ا ذي و تض ه يؤرود مووفوو ا ىق او ملو  م  الا  لأغىان إعداد اذا ا ت ىيى حذا ا صي ن  جىييأ

 ح . نفو يق  ياظتف   تض اا اي  ت ا وا  مص شى  في الأعة ا ا تي  انو   
وو -108 تووداً جديوود ي ضووا بإجووىا  ااووتلىان ووو ر  تضوو اا اي وو ت  2016ذ في ا لوو م يال 

قصوووو تليووو، ايىشوووة، في أعقوووه اين صوووو في الأمووو  ايتةووود   ييتلقوووم الأموووى ون وووو الأمووو، ا لووو م 
ايسوو عد يموو  ينوقوو  ياين صووو ا  ي ديووو  في ا صلثوو   مثووو قوو د  قووووا  ا صلثوو  يقوو د  ا  ووىط . يي ووووم 

 ميتوووووو الأمووووو  ايتةووووود   لأ لاقيووووو  ي ووووووم صيووووو ن اي ووووو ت    صووووو  اااوووووتة ا  ايىشوووووةون ووووووو  
اراتة ا  اى م  الأم  ايتةد  الإنم  ا ا ذي ت   و  مع الأم ظ  ا ل م .  عع. يقد ي ااتلىاعو 

ي دل عةقي  ا تدقيم أا ا   إلى اديود تضو اا اي و ت ا فلقوا أي ايت ووا يا تخفيو  منو  قصوو 
وف،. يينوصم اذا ا تداً أيض   عقه مووفا صن ديم ياىام  الأم  ايتةد  ا وذين تلي، رص ا ايو 

 يتق ون اا  و ا تلي، من الأم، ا ل م  دين ا ور ر  ايتخ   . 

انوي اي  ت. يقود يسوو  ا توقيوع عقوه ايو ن  اي نيتلتزم ال  ي دا  ا ىق ا  اعتة د  -109
   يقووود ر ييووون الأمووى رووذ ك. يموون ا ن  يوو  ا ن ىيووو   موون اووذا ا  صيووو في تلزيووز جواظووو ايسوو   

ا نزااووو  مووون  يسحشووود مووفوووو ا ىق اووو  ا فلوووو ايلووو يً ايونيووو   يوووو مووون ايوووو م ا ىق ايووو   اعتصووو ا أن  
 صةي  عةقو .

يينيةو  يتلقوم اتضو اا اي و ت ايت وو وىاجلو  اوسو ا  يا تة يوم  يا وذي قود يوؤصىّ في  -110
في صوونديت الأموو  ايتةوود   مىاجلوو  اوسوو ا  يا تة يووم  وودم   ميتووواويوو    ضووع مووفووو 

 قسي ن  قةل يً ايوني   في رو من مىاجل  اوس ا  يا تة يوم. يتتنو يا اي او  ا ىق او   شوأنه  
     و  اييتوو الخ صو . أمو  جل  ا دا قي   قةس ا  يا تة يومشأن ميث ت ميتو  دم   ايىا

يت ينيخضلون   واعد يمل يً ينىيم الأم  ايتةد  ايلخ ا ت يي   ا تي من يتو ون ا ت يي  في ا  ند
عن الأ لاقي   يعن صى حد د  ا أن تض اا اي  ت  ينية  يتلقم بإجىا  أعةو ا  تتضةن قسة   

د ا ت يي  يا واظو ا سقوري   يو  صً ت يي  )عقوه غوىاا مىاجلو  اوسو ا  يا تة يوم(. يقود شود  
مىاجلوو  اوسوو ا  يا تة يووم ايسووتجو اون لأغووىان إعووداد اووذا ا ت ىيووى  مووفووو ميتووو  وودم  

  ونيوو واعوود ايموودي   ا عقووه رف يوو  ا تفوووت ايوووخ يار تووزام ا وودا   يووووفا ا ىق اوو  ا ت يوود ا ووإ 
. ياعتووبريا أنل ايلووخ ن وو  ا  إنجوو ر الإقوودام عقووهيويثوو ت اييتووو يرووذا الإعوولان ايوق ووع عقيوو   وودإ 

إلى إعوو ين  ايزيوود موون ا وثا ووم يقُووز م ووجصووو  مووفووو ا ىق اوو  ا توقيووع يإعوو د  ا توقيووع عقووه   جوو   ر
ايووو    اي ووو ت ا وووأن روووو ظ ووو   عقوووه  ووود . ييوقوّووع مووفوووو ا ىق اووو  ا دا قيووو  في من ةووو  الأمووو  

تضو اا اي و ت و تضوه  ايو    ا ي و  عونايتةد   قتنةي  ا  ن عي  )ا يوظيدي( اودياا  عقوه 
 يً الخ ص  ايو من مو م ا ىق ا  يأيض   و تضه ميث ت ا يوظيدي ا دا قا  قىق ا .ايل 
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رة  أاايي تدااً حد د  لأعض   ا قجن  ارات و اي  يىاجلو   سو ا  صونديت الأمو   -111
ايتةوود   قسووي ن. يت ووةو يريوو  اووؤر  الأعضوو   قسووة   عوون ايلوو يً ا ووتي يتلوو، عقوويو  ااووتيف يا  

عون أ يو م حود د  ا وأن مل  و  تضو اا اي و ت. يقود رعو   و  اراوت لا ي   ينضولا   ضة ن ِّتل
 ام  تستودل تجنو ايل يً ا   تقكالأشخ ل ا ذين جىإ ااتجواح  لأغىان اذا ا ت ىيى أن  

ظيويوووا . ييتلوو، أيضوو   عقووه رووو عضووو أن عقووه صووليد اي ووى في تضوو اا اي وو ت في اي وو م الأيا 
مووو  إلى ايوووديى ا تنفيوووذي  في ااوووتة ا  اووونوي الووودم يجوووود تضووو اا في اي ووو ت ي درّ يووودي بإعووولان 

   ص  ملد   اذا ا غىن. يتصق ع ايس  و ايتلق   الإعلا   إلى ايديى ا تنفيذي مص شى  .
يمووووع أن  ا  واعوووود او  يوووو   قور  وووو  ا دي يوووو   قو قوووو  ا ذايوووو  يالإجووووىا ا  الخ صوووو  ووااداوووو   -112

 ص ووىي  ر تتوووىت إلى إ ووزام أعضوو   ا فىيووم ايلووخ ا توويوو  ا ي وو  عوون علاقوو    ايىشووة،  ا
 في ايووو ن ياعوووح. ين ووود أيصوووي مىاجلووو  دا قيووو   قتوويووو  ا ي ووو  عووون اوووذه ا للاقووو   مسوووص    

ييودي مووفووو اي و  الأموو  ايتةود   قةووىأ  اي و ارون في مختقوو  اي و   اراووتلىان يايواين و  )مثووو 
اظتفو    يفيدا اي  ايع أي   ن ااتلىان اي ح   أي أينىق  اات دام ايووف،( بإعلان   ن قصو 

سووووتند إلى إطوووو ا اي وووو  الأموووو  ي  لأظوووو  اراووووتلىانتضوووو اا في اي وووو ت ايت ووووق  ا  ضووووي  قيوووود  أيّ 
  ايتةد   قةىأ   تفوي  ا سقو .

 ع أعضوو   إ وودإ  وو نيي ووح  ميتووو الأموو  ايتةوود  لخوودم   اي وو ايع أن ييووون جميوو -113
ت يووي  ايروونح قوود يقّلوووا عقووه "ااووتة ا  إعوولان عوودم يجووود أي تضوو اا في اي وو ت"  في  وو، أظوو  

اووو أيضوو   تضوو اا في اي وو ت  في اووو ر  ا ووتي ييووون ينيوو  ايوووو  اي وودرّم  قوقووو  " تجنوو أيّ 
اووقو  ت ود  تقووك  اوصووف  موديى مىروز اي ووىي (  تُسوند روذ كي  ايلنيوو  )روأن يلةووو  ا سوقو  ا ودظ

  .(54)اينة  الينو  إلى ا سقو  ا لقي  ايوا ي   ا ىل ا ن ى عن ا  ية  ا ن دي   قة ىي "

ص ام  ا أن تض اا اي  ت  يتتضةن ا وثا م الخ ص   يأااه قس  اي ح   أ ي م    -114
 عووودد مووون ا لوووو  ا  أي اين ق ووو   انوووودا  تا  صوووق . ييتلووو، ا توقيوووع عقوووه ايووو    اي ووو ت في

 ف ووو امصودأ ة  عقوه ووو يىاعوا جميووع اي و ايع م وة   مىا وو عةقيو  ارشوحا   عقوه ا وىغ  مون أن  
يمووون الأمثقووو  ا دا ووو  في اوووذا ا سوووي ت أن  تضووو اا اي ووو ت في عةقيووو  ارشوووحا  في  اووو، ا واجصووو  .

طىيوم ا ف وو عن يل    صنديت الأم  ايتةد   قسي ن يميتو الأم  ايتةد  لخدم   اي  ايع 
  ينضووولا  عووون إعووولان ارشوووحا مختقووو  مىا وووو عةقيووو    ووولاااين اوووو عقوووه ا نةوووو اووو، ا واجصووو   

ايووووف، عوون اظتفوو   ا تضوو اا في اي وو ت  وولاا ايىا ووو او  وو  موون عةقيوو  ارشووحا  )مثووو ت يووي  
اادا   إرا  اتلىان ا قجن   قل ود(  يتلقية   ياعة  ا أن عدم ا تس مح موق    اا لو  ا   ي 

 يا ضي ين  من ايواّدين. 

 للتعيين أو التوظيف تو ي  استيارة الينشف ع  تضارب المصالح ؤعتبارش  رطا    

يوقووو ا ووبر م  الإنموو  ا إلى جميووع ايووووف، ا وودد  عنوود ا تليوو،  مووو  يتوقيووع ااووتة ا   -115
اصي ن  تفىن ا تزام    قي   عن تض اا اي  ت توعح طصيل  تض اا اي  ت المحتةو يا فلقا ي 

وووو اوووذه اراوووتة ا  إلى ايوووديى اييق ووو    رةووو  اوووا ق    ووو  علاقووو    ةووو  عند وووذ لأنهووو  تتغوووً. يتىا 
غوً ق ود     و  ييوون ا تلي،  ضة ن أر  تحتو عقه موو م ا لةوو ايسوند  إلى ا  وخي  عون 

__________ 

ا تلقيةووو     - AI/SPMPG/2013/01ن ح ايووو اظ وووى يصي ووو  ميتوووو الأمووو  ايتةووود  لخووودم   اي ووو ايع ا وووأن دعووو  (54)
  .12ياي د  ‘ 6‘1-6اي د  
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ااتنسو   نمووتج اوى م     أي  جم   عن تقك ايو م. يتلتزم من ة   أ وىإ  فمست   ينيو  ا تض اا
الأمووو  ايتةووود  الإنمووو  ا يااوووتةداث ااوووتة ا  إ زاميووو   قي ووو  عووون اي ووو ت قصوووو ا توويووو . يفي 
وود  يتلووديلا  عووىين ا تليوو،  ميتووو الأموو  ايتةوود  لخوودم   اي وو ايع  تتضووةن ا ن ووول ايو  

  .(55)تياا  و ا تلي، ياتف ق   ا تل قد ا فىدي  إعلا   إ زامي  ا أن تض اا اي  

 قي وو  عوون تضوو اا اي وو ت  وودإ اووى م    الإ زاميوويقوود ااووتلىن ايفووتش اراووتة ا   -116
)الإعوولان( ا ووذي يوقوّوع الخدموو  الأموو  ايتةوود  الإنموو  ا ي قووي إلى أنهوو  مصوو دا  ممتوو ر  تيةّووو يموو، 

ووو ح عوووىن عقيووو  جميوووع موووووفا من ومووو  الأمووو  ايتةووود  عنووود ا تليووو،  يتضوووفا عقيووو  مغوووزإ. ييوعرّ
تليو، ظفسوو   وودإ اووى م  الأموو  ايتةوود  الإنموو  ا عووىيا  ا ي وو  عوون  وو ر  تضوو اا اي وو ت ا 

قصو تلي، ايىشوة، عوةن ايوووف،. يي و ا إلى ا  واعود الخ صو  اتضو اا اي و ت اينوص و  عقوه 
ايووف، ووجو ع ود الخدم  يعقه الأينىاد يالخبرا  ارات  اي، يا ص  ل، في ا ل د الخو ل ايوو 

 منو  اي عنوان "مل يً ا سقو ". 

يمن شأن تنفيذ ا توصي  ا ت  ي  أن يلوزر  مون دين أي تيقفو   جواظوو ايىاقصو  يارمتثو ا  -117
 . ووف، عقه ظو ت اين وم يمس     ايووف، يغً اي

 2التوصية 

ينبغتتت  أن يتتتوع  الرؤستتتاء التنفيتتتذيون لمؤسستتتات منظومتتتة الأمتتتم المتحتتتدة، التتتذي     
متتوا بتتذلب بعتتدم، إلى دوائتتر المتتوارد البشتترية بأن تستتتحد  نموذجتتا  إل اميتتا  للإفصتتاح عتت  يقو 

تضارب المصتالح يو   ت  عليهتا، إلى جانتب الإعتلان التذي  يمتدلى بتد عنتد تقل تد المنصتب، جميت  
الموظفين و يرهم مت  الأفتراد الملتحقتين ؤلمؤسستة، ستواء التحقتوا دتا لمتدد  صتيرة أو طويلتة. 

عتداد النيتوذ  لاستاعدة المهيتة المتعلقتة ؤلأ لا يتات في المؤسستة المعنيتة ومستاعدة وينبغ  إ
الوظائف الأ رى، حسب الا تضاء، ؤلتشاور م  أي  محفل مشترب بين الوكالات يرى النتور 

 في المستقبل.

 إ رارات الذمة المالية -جيم 
ايلنيوو  ييوو    ا قع حوو  تتووو ه ملوو يً ي وود  ا تفتوويش اي ووحر   قةسووؤي ي   ا ووتي تضووو -118

ا ووتي أااوو ا  ت ىيووى ا و وود  عوون ايوةوو  ايتلق وو  اووا ايلوو يً لأ لاقيوو   عقووه ظووو ت اين وموو   ي ا
في   الإين وو ا ايوو يالأ لاقيو    أن تتووولى مي تووو الأ لاقيو   ا ووديا ا  يوو دي في تنفيوذ اي اوو  

حودل اوفو ا   و ا ايو يالإينيااوتُةدصي اوىام   .(56)رو من مؤاس   من وم  الأمو  ايتةود 
اعتوبر مووو  قود عقه ا ث   ا ل م  في ظزاا  مؤاس   من وم  الأم  ايتةد  يتلزيوز اوذه ا ث و . ي 

الأ لاقي   في اوى م  الأمو  ايتةود  الإنمو  ا ا وذي جوىإ ااوتجواا  لأغوىان إعوداد اوذا ا ت ىيوى 
  موون ارظت وو م  موةتوو،  يووويت، غوو، عوون ايخ  فوو   إلى ج ظووو حم يوو  ايصقّ الإين وو ا ايوو ياووى م  

 من مو م ميتو الأ لاقي  . 

__________ 

 .   ايتص ل ظ  م ميتو الأم  ايتةد  لخدم   اي  ايع  ضصا ا ود  ياية اا (55)
 .1  الإط ا JIU/REP/2010/3اظ ى  (56)
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  رة  ترى ميتوو الأمو  ايتةود  الإين  ا اي يييتةثو ا غىن ا ى يسا من جميع اىام   -119
تضووو اا اي ووو ت. ييتوووو ه ا تلوووىن  مخووو طى  مل  ووو   في تي ا  وووق   لأ لاقيووو   ا وووأن اى  ووو 

تضووووو اا في اي ووووو ت ا ن شووووو  عووووون ايوجوووووودا  )مثوووووو تصووووو،   ووووو ر  ا  الإين ووووو ا ايووووو ياوووووى م  
 . ييميوووون أن  وووود  اراووووتثة اا ( ي/أي الأظ ووووو  ا ووووتي ي وووووم حوووو  ايووفووووون  يتسووووويتو  يلفيوووو 

ي ووةو ت ووك إاوودا  اي وووا   قةووووف، ا تخقووا عوون تقووك ايوجووودا  أي ا يوو  عوون اي وو ار  في 
تسووو  جميووع اووذه ا ووبرام  في حم يوو  ظ وو   ملوو،  أي في ج ظووو موو  موون جواظووو مووو مو  ا ى يوو . ي 

الأظ وو  مون جوىا   ا تي تتلىن او  اين ةو ايخ طى  شإاين ة   من ا تض اا في اي  ت يمن 
  الخ اجي  يا تل قدا  اي  ي   قةووف،.

يلوو يً ا سووقو  ا ووتي يعوولتو   نوو   ي تنفيووذ ا ن وو م الأا اووا  قةووووف، تي ا  ووق  ييين وو    -120
  ا وووووذي يوووووديىه ميتوووووو الأمووووو  ايتةووووود  الإين ووووو ا ايووووو يا دي يووووو   أطُقوووووم اوووووى م  الخدمووووو  ايدظيووووو  

ريوو    الأمووو  ايتةووود  اقوووا  موون  13  ياووو ي وووةو الأم ظوو  يووووو 2006 لأ لاقيوو    في عووو م 
عوووون الأصوووووا  ا ي وووو  اوووونو     م  بإ ووووزام مووووووف، مختوووو اينيي ضووووا اووووذا ا ووووبر  .(57)يمؤاسوووو   

ي ووو   ا وووتي ينتسوووصون إ يوووو . يينيةووو  يقوووا ق  ةووو  ايوووووف، ايقوووزم، يالخ ووووم يالأظ وووو  الخ اجيووو  ياا
 ق يجميوع يمو  ينوقوو 6-مأي  1-ا سنوي : جميوع ايوووف، مون ا ىتصو  مود  اي  ي ا ذم ات د  إقىااا  

ي وووووح   أي ا وووووذين تتةثوووووو موووووو مو  ا وويفيووووو  ا ى يسوووووي  في شوووووىا  ا سوووووقع ا اييقفووووو،ايوووووووف، 
يجميوووع ايوووووف، ا وووذين تت وووو موووو مو  ا وويفيووو  ا ى يسوووي  ااوووتثة ا  يالخووودم    لأمووو  ايتةووود ق

 أصووووا ا  ووونديت اي وووح   قةل شووو   ا ت  عديووو  يوووووفا الأمووو  ايتةووود أصووووا الأمووو  ايتةووود  ي 
ايووفوووون ي  سووو ا  تتوووولى الأمووو  ايتةووود  ايسوووؤي ي  ار تة ظيووو  عقيوووو  أي يلُوووود إ يوووو  حووو ق  أيّ  أي

لاعو  ايص شى عقوه ايلقومو   ا سوىي  ايتلق و  ارشوحا  أي اراوتثة ا اطّ  يستدعااو ىين ا ذين 
 ق يجميع ايووف، ا ل مق، في ميتو الأم  ايتةد   لأ لاقي  .  اي  يذم  الإدر  بإقىاا  ق

الأمووو، ا لوو م اوووو ي ادايوو  جيووود  اعتصوو ا أظووو  روو ن أيا أمووو، عوو م في تاايووول  اووج ويقوود  -121
ت قصو ا تليو،  ي ضوع  لةقيو  تودقيم قصوو تووي اين وو.   اي ي     إعلا    لأيمالأم  ايتةد  

  ييون مقز مو   اوذ ك.  رة  أدلى بإقىاا ر   طوعا يعقوخ في ا سون  الأيلى مون ينوح  يريتو   يإنل 
إااو   قودي   سون  عقوه مسوتوإ يي لتبر ميتو الأ لاقي   اوذا ا لةوو مليو اا  مىجليو   يودا عقوه 

اييتوووو  الأهميووو  ا وووتي يو يوووو  الأمووو، ا لووو م يسووو  و الأ لاقيووو   يا نزااووو . رةووو  أن  عقوووه ي ا  يووو د  
موووو   يصوووو ا ايسووووؤي ، عنوووود توووووي  طوووو   الإاشوووو دي  ا ووووأن الأ لاقيوووو    ووووىل   وووولاا الإ  اي د 

مو مو  يأصن   رو ديا   عقه ظ ح يت جيع جميع رص ا ايووف، عقه اي و ار  في مصو دا  الإقوىاا 
ع الأموو، ا لوو م رصوو ا مووفيوو  )في اتصووتي يريووو الأمووو، عوون ت ووك  ي ووجرّ  يينضوولا   ا لقووخ.ي  ا ووووعا

   عولا بإ قي و  ايو ي ا سوىي أي  وجزوووا  طواعيو   د يو أنل عقوه ا ل م يالأم، ا ل م ايس عد( 
   يووث ظ ووى رووو موون الأموو، ا لوو م 2007عوو م ذا ا ت قيوود في اوودأ ا لةووو حووت. يقوود  اي وو ر وو 

 .  الخ ص  حة اي  يا ذم   ا قىاا موجزا  بإم، ا ل م آظذا  ي  و الأ

__________ 

اي  ار  في ي د  ا تفتويش اي وحر : موؤِّى الأمو  ايتةود   قتجو ا  يا تنةيو  )الأيظيتو د(    ة   ا ت  ي ت ةو اين (57)
ميتوووو الأمووو  ايتةووود  ايلوووخ ي ياوووى م  الأمووو  ايتةووود   قصي ووو   ياوووى م  الأمووو  ايتةووود   قةسوووتوطن   ا ص وووىي   

تةوووود    وووؤين ا لاج وووو،  يميتوووو  وووودم   ايخوووداا  يا ىيمووو   يمىرووووز ا تجووو ا  ا دي يوووو   يمفوعوووي  الأمووو  اي
اي  ايع  يير  و  الأمو  ايتةود  لإغ صو  يت وغيو ا لاج و، ا فقسوويني، في ا  وىت الأد  )الأيظوىيا(  ياي و  الأمو  

 ايتةد   قةىأ .
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عقووه غووىاا ا صيوو     - ام  إقووىااا  ا ذموو  اي  يوو اووى يت وود م ا صيوو    ايوودلى حوو  في إطوو ا  -122
مووو  مووون  يي ووودرّم جميوووع اي ووو ار، مووون إ يحيظيووو  .  - اين ةووو   في اوووي ت اوووذه ا وووبرام مل ووو  اي د 

إلى رصووً إعوولا   ر وو  اي وو ت ي  ا ذموو  اي  يوو  ا إقووىاا  قتنةيوو  ا  وون عي  من ةوو  الأموو  ايتةوود  
مووووفا الأ لاقيوو   في م وو اي  مختوموو . يتووىرد تف صوويو إيوودا  الإعوولا   يا صيوو     ير اووية  

يأاوو  يصو  و تضووه اووى م  الأم ظوو  ا ل موو   لأموو  ايتةوود   قي وو  ايوو ي ياوو  ى  تووواتى اووذه ا لةقيوو 
 في ايىينم ا ث ني من اذا ا ت ىيى.    ذم  اي  ي  في مؤاس   من وم  الأم  ايتةد اىام  إقىاا ا

غ  صي  اين ة   ا ف  م  ار، في اىام  الإين  ا اي ي  يو منو  أينىادا  يسوتوينون  ايتسةرّ  -123
 عون ىا  ا االإين    ونمقزم  مل يً مم صق   قةل يً ا وااد  في اي ا  الأم  ايتةد   قي   اي ي  يا

 ووو ر  تضووو اا  ا وقوووول عقوووهاغيووو   الأظ وووو  الخ اجيووو   يغوووً ت وووك  اووونو   ي الأصووووا يا للاقووو   
  من او    ايلني  أي توقو من يعوااا  قتخفتقك اين ة   اي  ت ا فلقا أي المحتةو    تُ دا 

اووى م  الأموو   ا  ووخي ايلووخ أن ينووأإ انفسوو  عوون اووو ر  ايتسووة  ا تضوو اا. ير ووظ ايفووتش أن  
ينوويو  الأينوووىاد    ووون2002منووذ ا لوو م   ي ووةو غووً ايووووف، أيضوو   ظو قوو  ايتةوود  الإنموو  ا قوود اتسووع 

عووون رثوووو  اووودع  مووون ايوةووو   ا وووبر م  ميتوووو الأ لاقيووو   يتووو اع ل وووود  ووودم    يأن  ا لووو مقون ا
 الخ ص  ايوااد ا ص ىي   من أجو اديد ا و  ا تي ينصغا أن ت  ا  يني . 

في من ة  ا يوظيسي   الإين  ا اي يتض اا اي  ت ي ا ي   عن يادأ ا لةو ابر م   -124
. يرة  او ا  أن في اين ة   الأ ىإ تا  ا لةقي   اييداظيو   يسوةا اوى م  2009منذ ع م 

ا يوظيسي  يي ةو  ا ىل ا ن ى عن ا ف   يا ىتص   جميع ايةثقو، يظوواا ايةثقو،  يجميوع اياو   
 ،اي ووو ار توووو ا فىعيووو  يرصووو ا موووووفا ا لةقيووو   في روووو مووون ايي توووو ا ُ ولىيووو   إلى ج ظوووو ايي

اى م  الأم  ايتةد   قي و  ايو ي. في المحد د  ايذروا  عقه اصيو ا صي ن  وو   يا  ارعتي دي،
   ي وووةو  ةوعوو  أياوووع مووون 2013سووع ظوووو ت اووى م  ا يوظسووويو  ا ووذي ااوووتُةدث في عوو م يات  

 5-ار،  نيوووووووث ا  ي وووووووةو جميوووووووع ايوووووووووف، ايلي نووووووو، ال وووووووود حووووووود د  ايووووووود  اىتصووووووو  لاي ووووووو 
يعقوووه غوووىاا ت وووك  ت وووةو اي اووو   ميتوووو الأمووو  ايتةووود  لخووودم   اي ووو ايع  .(58)ينوقوووو  يمووو 

يإعووولان اي ووو ت  ا  ووو دا  في  لإين ووو ا ايووو ييمن ةووو  الأمووو  ايتةووود   قتنةيووو  ا  ووون عي  الخ صووو  ا
  .(59)5-في اتص  لاي نف، انةوتج الأم ظ  ا ل م   لأم  ايتةد   ين   ايووف، اقتدا    2010 ع م

يا ن وووى إلى   ووو  ي الووو  مؤاسووو   من ومووو  الأمووو  ايتةووود  يايصووو  ع ا ضوووخة  ا وووتي  -125
تنُفم عقه شىا  ايواد  مثوو ايستةضوىا  ا  ويدرظي    لاعوولا  اور  و   ينصغوا إيولا  ااتةو م 

أي موديىي ا وبرام . ينلقوه اين ةو   أن تتة وم ممو  إتا رو ن  ارشوحا ا طقصو     ل  نوا  م دم
يت وك رعتصو اا  اتي ا أي من أجو ا يم م وقة   اينت   ا ديد قد ااتُةدث اعتص اه عىن ا

أن  اينت   قود ييوون في ا لديود مون اوو ر  مون إظتو ج شوىر  يا ود  ين وا ِّو ا  ار تيو ا أاىرا  
 ي . في ا سوت ا ل ي

ا وووبرام  ا ت نيووو  موووديىي أيضووو   ي قتة وووم عقوووه ووووو اوووقي  مووون اي ووو ت  ينصغوووا أن  ضوووع  -126
اً  موون الأ اي وو ار، في عةقيوو  ا ت يووي  ا ت ووخ في صوونديت الأموو  ايتةوود   قسووي ن  عقووه ينووىاد يغوو

إشووىا  مسوو هم، في شووىر    ا تةوو ااغيوو  ا تخفيوو  موون  الإين وو ا ايوو ياووصيو ايثوو ا  إلى ظ وو م 
__________ 

 .2013ظيس ن/أاىيو  19ا   دا عن ا يوظسيو في  AC/HR/20ا تلةي  الإدااي  (58)
 .UNIDO/DGB/(M).118 وصي   اظ ى  عقه اصيو ايث ا  ا (59)
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منتجوو    في ق  ةوو  ا  ووىر   ايتل مقوو  مووع صوونديت الأموو  ايتةوود  لةوودين إلى إدااج تج ايوو  قوود ي
اً  أ وىإ  في تلوديو ق  ةو    قسي ن. يين ى ميتو الأ لاقي   ا ت اع  ق نديت  في جمقو  تغيو

الخوو ل  الإين وو ا ايوو يالأشووخ ل ايلنيوو،  ت ووةو جميووع مووووفا ا ووبرام . يتوا ووع ظووو ت اووى م  
   ي ووةو مووووفا شوولص  ا تلوو ين 2015ن ةوو  ا صةىيوو  ا دي يوو   يا ووذي اوودأ ا لةووو اوو  في عوو م اي
أي اعووووولاعو  اووووديا موووو ي. يفي من ةوووو  ا  ووووة    شووووحات ووووخ نيوووو  ا تةوووو ا م وووو ارتو  في ارا 

ا ل ييوووو   تقُووووزم الأم ظوووو  ا ل موووو   الإعوووو ين  إلى ايووووووف، موووون ين وووو   ملي نوووو   ايست وووو اين أي الخووووبرا  
اجي،  ا ووذين تسووتدعيو  الإدااا  ا ت نيوو   قة وو ار  في الأينىقوو  ا ل مقوو  أي  ت وود  آاا  الخووبرا  الخوو 

 اي  ت.   ر  ا أن ايس  و ايت ق  ا  ة  ا ل م   ا توقيع عقه اي  
ي و ا  جميوع ينفي من ةو   أ وىإ  مثوو  ةوعو  م وىل ا تنةيو   قصقودان الأمىيييو   أم   -127

ا ووووذي يووووديىه ميتووووو  الإين وووو ا ايوووو يصوووو  ع عووووددا  وووووو أ فوووو،  في اووووى م  مووووووفا الةوعوووو  ا 
ووووز  مقزمووووون اوووو  أيضوووو   اي وووو ار  في  الأ لاقيوووو  . رةوووو  أن  الخووووبرا  ارات وووو اي، في يووووو    مىر 

في ظسوخت،  وىل ا تنةيو   قصقودان الأمىيييو  الخو ل و الإين  ا ايو يا بر م . يقد صيع اى م  
 ووذ ك  تووديى  ةوعوو  ا صنووك ا ووديي أاالوو   . ي لاينوو   يوو  ت وودرّم ايوو    أرثووى تف وويلا  ن  الإداا  ا لقلأ

 اىام  منف ق   قي   اي ي  تصل    ف   اي  ار،.
الإنموو  ا اتة يووم ظسووص  امتثوو ا ر مقوو  يتاموو   ووبر م  الإين وو ا الأموو  ايتةوود  يأينوو د اووى م   -128

 311 1 جميووووووع اي وووووو ار، ا صوووووو  ع عووووووددا    نيووووووث أدلى2017ايوووووو ي نقوووووووا نه يوووووو  آتاا/موووووو ا  
ى ميتوووو الأ لاقيووو   ا صيووو    الخ صووو  حووو . يفي  ووو ر  ا توووأ ى في ت ووود  تقوووك ا صيووو     ُ ورووو

اياوو   ايي تووو ا ووتي يتصووع اوو  اي وو ارون  مووع ِّديوود ايوعوود ا نووو  ا إلى تاايوول ر ووم ياوووىل عقووه 
طويق  الأجو  لأاص ا منوو  الإع قو   ينوو  مُلف وولن إج را  في  ا ذين يوجدينايت ال . أم  ايووفون 
 ميتوووو الأ لاقيووو   يضووو  عضووووين ين وووا ييدعةووو  أ يووو     يعقوووه ا وووىغ  مووون أن   مووون اوووذه ا لةقيووو .

من إقوىااا  ا ذمو  اي  يو  دين إاون د  1 300ينوو ق دا عقه ااتلىان أرثى من   (60)موو  ثا ث
ميتوووو الأ لاقيووو   ا تووو اع لةوعووو  ينووو د أجوووز  مووون عةقيووو  اراوووتلىان إلى جوووو     اجيووو . ي  أيّ 

نسووو مم صقوو  في إداا   جوو  ا لةووو ووووااد عوو يق   إت يتووولى صلاصوو  مووووف، ااووتلىان اا صنووك ا ووديي 
 ا صيوو    ا سوونوي  اي د موو  في إطوو ا اووىام   ةوعوو  ا صنووك ا ووديي  قي وو  ايوو ي ا ووتي تووداا ا تووواري.

 من الإقىااا  رو ان .  000 1ىان  واي يي وم رو موو  من ميتو الأ لاقي   ااتل

أاوووووند ميتوووووو الأمووووو  ايتةووووود   لأ لاقيووووو   ا ووووويو ر موووووو إلى جوووووو     اجيووووو  قووووود ي  -129
مووو  في إطووو ا اوووى م   ا وووتي يوووديىا  وسووو ا الأم ظووو   الإين ووو ا ايووو يااوووتلىان جميوووع الإقوووىااا  اي د 

ااتلىان  (61)لخدم   الخ اجا. يي وم م درّم ا  الأ ىإيي  من ا  13ا ل م   لأم  ايتةد  ي
في  5اي د مو  في إطو ا اوى م  الأمو  ايتةود  ييتة وم مون   اي  يو ا ذم من إقىااا   500 5قىاا  

اي  ووو  مووون اوووذه الإقوووىااا  في روووو ديا  مووون دياا  ت ووود  الإقوووىااا . ينلقوووه اوووصيو ايثووو ا  تنُفوووم 
  الأم  ايتةود   قي و  ايو ي  أرثوى مفوعي  الأم  ايتةد    ؤين ا لاج ،  ا تي لضع  بر م

  ااووتلىان إقووىااا  الإين وو ا ايوو ي م وو ارتو  في ا ووبر م   إت ت ووح عوون ديرا  500 000 موون
ا نسووووص  اي ويوووو   قة وووو ار، ا ووووذين  م وووو ا . يأينوووو د  ايفوعووووي  بأن   500 1 الخ صوووو  ووووو   ةوعوووو 

__________ 

  .2017يتلقم الأمى ووو  ينخ مصتدئ ايثة  يقتةم اين ة  أ د متووعا الأم  ايتةد  في ِّور/يو ي   (60)
  (.KPMGشىر  را   إم جا ) (61)
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جميلووو  عقووه  وو ا تضوو اا  في اي  وو  ت ت ووى 1اووا أقووو موون في اووذا ا  وودد يواجوووون م وويلا  
 اي  ت )ي يس في ا  م اي ي من اراتة ا (. 

في اي  وووو   25عوووودد اي وووو ار، في اووووىام  الأموووو  ايتةوووود   قي وووو  ايوووو ي إلى  يقوووود ي ووووو -130
 ةوووو  عووودد ايوووووف،  رةووو  اوووو اوووو ا في من ةووو  ا يوظيسوووي . يفي من ةووو  ا يوظسووويو  يُمووولأ  مووون

روو ظون   1موون ايةتوود  آتاا/موو ا  ينيةوو  يتلقووم ا فووح   15قوووا ااووتصي ن رووو اوون  ن 400 ووواي 
رووو ظون الأيا/ديسوووةبر مووون ا سووون  ا سووو ا  . يايوووذا يُوووو عقوووه روووو شوووخي   31ا ث ني/ينووو يى إلى 

في  أي يو    تنوداج عوةن ظوو ت ا وبر م  أن يمولأ ااوتصي     يويفو في  شووىا   12يل،  يد  ر ت وو عون 
يي ووووم  ا سووو ا   مص شوووى . ا  شووووى     بخ وووول ارصوووخ ع وووىتليينوووالأشووووى ا ثلاصووو  الأيلى مووون  غضوووون

ميتوووووو الأ لاقيووووو   ا تووووو اع  قيوظسووووويو ا ووووووا  اوووووىي  ااوووووتلىان جميوووووع اراوووووتصي     مووووو  عووووودا 
 و  مووفوه  يا تي تتولى ااتلىاعوو  دا وى  ا ىق او  ا دا قيو . يينيةو  يتلقوم الإقوىاا صرّ اراتصي    ا تي يل

يتووولى ميتووو الأ لاقيوو   مسووؤي ي  ااووتلىان ياقيووو ايلقوموو   ا وووااد  ا ووذي ي دموو  ايووديى ا لوو م  
  يسوو  ا تضو اا في اي و ت  تضو اا في اي و ت تصلو    وذ ك. ينوننل  يني   يت د  توصي   يل  و  أيّ 

 حذا ا  أن إلى القس ا تنفيذي.  و   دم م  ت اين ة   اينع ميتو الأ لاقي   ت ىيىا  

الأ لاقيوووو   ا توووو اع   وووونديت الأموووو  ايتةوووود   قسووووي ن بأظوووو  قوووو م  وووولاا  يأينوووو د ميتووووو -131
ا سوونوا  ا ووثلاث اي عووي   ع ووو ااووتلىان الإقووىااا  اي  يوو   ا تة ووم منووو   نيووث أ ضووع عينوو  

ما الإقوىااا   متنوعو  مون  يوث ايوقوع يا ىتصو  يا وويفو    قضووااا تا  ع وا ي  من  ةو  م درّ 
  ميووووتةلا   ااووووتصي     384  موووون أصووووو ادا   84موووو   ةوعوووو  تووووبر أن   اعُ   2016في عوووو م ي  ا  ووووق .

وت  يوظسويو عقوه في ا  و مست و ا ا  وؤين الأ لاقيونووي عقه "تضو اا حتةوو في اي و ت" يعةر
عةقيوو  ا ووم. يفي من ةوو  الأموو  ايتةوود   قتنةيوو  ا  وون عي    يمووع ت ووك  ر تجووىإ أيّ ِّةي ووو . 

ستلىن مى  يا د  تُ ا وا  اظت   ي   نيث  ين  ا اي يالإيستلىن ميتو الأ لاقي   إقىااا  
. ير ت وووتةو اي اووو  اي ووو ا  ا  وووخي  ي ووودمو ا  ا وووتيقوووىاا الإعقوووه الأقوووو روووو  وووس اووونوا  

 ا م.ي ي ياي ن اي  ت عقه عةقي  ا يوظيدي  قي   ا
  ا ذايوووو  يتتوووولى شوووولص  ايوووووااد ا ص ووووىي  يمست وووو ا الأ لاقيوووو   في ا ور  وووو  ا دي يوووو   قو قوووو -132

اووو عووة ن  لص ووأ     اي صيوو. يا غووىن موون ااووتلىان اي وو  اي وو تا سوونوي   ا صيوو    ااووتلىان 
مسوو  و  عوون أيّ  ارمتثوو ا  لا تزاموو   ايتلق وو  اتضوو اا اي وو ت يقصوووا ا تيىيموو   يااوودا   ينضوولا  

دم ا ور  ووووو  ر تسوووووتخ ن   يوووووث إتضووووو اا في اي ووووو ت. ي ظ وووووو  أن توووووؤدي إلى مووووون شوووووأنه  أ وووووىإ 
 عةقي  ا م   اجي .  الإقىااا  اي  ي  ايوا ل   ينلا تجىإ أيّ 

 (62)بشأن إفصاحات الأطراف ذات العلا ة 20المعايير اةاسبية الدولية للق اع العام، المعيار   
ا ووذي يووديىه ميتووو  الإين وو ا ايوو يووو  أن  اي وو  الأموو  ايتةوود   قةووىأ  ت وو ا  في اووى م   -133

ايقووز م، الإين وو ا ي  ووو  اي وو ار، في اووذا ا ووبر م  لأ لاقيوو    ينوونن  جميووع مووفيالأموو  ايتةوود  
مون اووووذه عوووون الأصوووووا يالخ وووووم يالأظ ووووو  الخ اجيوووو  يااي وووو   ا ووووتي اظتسووووصوا إ يووووو  ي وووودرّ  اوووونو   

مووون ايلووو يً المح اوووصي   20ايليووو ا ووجوووو الإين ووو     مص شوووى   إلى م ووودرّم الخووودم   الخووو اجا. ي 
ق و   ا ل م  يقز م جميع مووفا الإداا  ا ى يسي، في اوي ت الإقوىااا  اي  يو  ا سونوي  اي و  ا دي ي   

ه أي مي ينوووأ  يتقّ ووو شوووخي تي صوووق  قىااووو  يصي ووو  أيّ  قةوووىأ  الإين ووو ا عووون ااووو الأمووو  ايتةووود   
__________ 

 ايل يً المح اصي  ا دي ي   ق و   ا ل م ص دا  عن  قس ايل يً المح اصي  ا دي ي   ق و   ا ل م. (62)
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و .(63)تلوي  من اي   الأم  ايتةود   قةوىأ  أي و اوذه الإقوىااا  إلى ا ويس اوسو ا   قسو  يتىا 
  ووؤين اي  يوو   ا ووذي ي وووم ااتلىاعووو  ي ووتفظ حوو   يووا يستلىعووو   قووس مىاجلووا  سوو ا  ا

الأموووو  ايتةوووود . يفي اين ةوووو  ا ل ييوووو   قةقييوووو  ا فيىيوووو   تتوووو ا ااووووتة ا  الإقووووىاا ايوووو ي إلى ج ظووووو 
مووون ايلووو يً المح اوووصي  ا دي يووو   ق وووو   ا لووو م. يأينووو د  20ايليووو ا  عن صوووى إعووو يني  تغووووا متوقصووو  

يًاووو  يصووو يووودرالإاوووى م  الأمووو  ايتةووود  اي وووح  ا وووأن  بأنهةووو  نديت الأمووو  ايتةووود   قسوووي ن يين
 . يت ت ى اذه الإين      عقه مووفا الإداا  ا ى يسي،.  تا  يتّصل ن اية اا 

 800يفي اي  اووووو  ي ووووةو اووووى م  صوووونديت ا ن وووود ا ووووديي  قي وووو  ايوووو ي أرثووووى موووون  -134
صوون  ي ويس ا وبر م    وون ينويو  ايسوؤي ون اينتخ  عقوه قودم ايسو يا  م  ا   ييسوىي عقوه ا ةيوع

إ يحيظيووو . ييسوووتلىن ييسوووتند إلى أدا   (64)م  ووودم    ووو اجا. ييلُوووود ا وووبر م  إلى م ووودرّ عقنيووو   
في الإقىااا  ا سنوي   ياا ايوجودا  في ا صقودان يالأطوى ا زمنيو .  ينحد د ،      م درّم الخدم

م و ت.  تيوون   ونديت ا ن ود ا وديي يوث أن يلةقووا قةوووف،     ر ينصغاظ  بأت ضا ا   عدي 
 إقىاا. 800مس  و من أصو  10 لاا ديا  ر مق  إر  ي  اُ ول 
ييوووووىإ مل ووووو  موووووووفا الأ لاقيووووو   في من ومووووو  الأمووووو  ايتةووووود  ا وووووذين أجىيوووووي ملوووووو   -135

  مون ي ووا  عيصو ن ا يسوي ن. أير   يو يالإين و ا ام  الا  لأغىان إعداد اذا ا ت ىيوى أن  اوى م  
ً  ا نوووووو ت  يثاظيووووو    ا أن ينصغووووو غوووووً ا واعوووووح مووووودإ رفووووو    ا وووووبر م  في ر ووووو  الإقوووووىااا  ا  وووووغ

عةقيووو   أي  عووون ت وووك  ر تجوووىإ أيّ  مووون اي ووو ار،. يينضووولا   صوووغىيسوووتودل ا وووبر م   ةوعووو  أ
لقومو   اي د مو . يعةومو    تجىإ عةقي    دا  يع وا ي   قتة م مون ارمتثو ا مون  يوث دقو  اي

بأن   أن ي وىّياو  قوزمقوه ظزااو  ايوووف،  ا وذين ي  اين ة   ا تي تسوتخدم اوذه ا وبرام  تلووّا ع يننن  
 ايسووقّةو أن ايلقوموو   ايف ووح عنووو    ي يوو  يصووةية  ير مقوو   في  ووديد عقةووو  ياعت وو دا   ي 

موووون اووووو   يميوووون اعتصوووو اه عووووىا    نمووووو  اراووووتصيالإدر  ولقوموووو    ق وووو  أي   ط وووو   وووودإ  بأن  
ا سوووقو . يا توجووو  ا ووووذي اُاووو   قةسووووت صو اوووو أن ي ووودرّم رووووو شوووخي إقووووىااا  ا وووأن ا تضوووو اا في 

الوود ت ووك. يعند ووذ ي ت ووى ديا  الإقووىاا ا وووا  تاتيوو  اوونو    ي وود ماي وو ت قصووو ا تليوو،  عقووه أن 
 اوو   إلى الوو  الإجووىا ا مووووفا الأ لاقيوو   عقووه إ  وو   ظ ووى  ا  ووم عقووه تقووك الإعوولا   قي 

  قصو ا تلي،. مو   ياو إجىا  ايت صل 

 ن وو م قوو    عقووه ا  ووىل  ييتُوق ووع موونو  أن  الإين وو ا ايوو يي ضووع اي وو ارون في اووىام   -136
ووو د مووفوووو الأ لاقيووو   في روووو مووون اوووى م  الأمووو  ي ووودّموا ملقومووو   صوووةية  ير مقووو . يقووود أر 

ق  ةو ن في ااي تو،  ايلتةودين    يو    الإين  ا ايو ياى  ا  و أن  ايتةد  الإنم  ا يمن ة  ا يوظسي
اوذه ا وبرام  ر تسوتودل  ق ىل. يعقه ا ىغ  مون تىريزاو  عقوه ا واظوو اي  يو   ينونن   قه ظ  م ع

تيووووون عةقيوووو  ا تةةوووويي اووووذه عووووىياي  اسووووصو  الإصووووىا  ا وووو  ى يغووووً اي ووووىي   قة وووو ا   إر أنل 
اً   فو  .ارشتص ه في ااتي ا مخ   يوىاد منو  ا تخفيو  مون  يت لتوبر من ةو  ا يوظيودي اوذه ا لةقيو  تودا

 صودا  عونو  أينلو االخوى ا تي يتوودد اين ةو   ير د  ا تةو ا إ ضو   ايوووف،  قةسو     إتا 
غش أي غً ت ك من عىيا او  ا سقو . ييىإ موو  الأ لاقي   في صنديت ا ن ود ا وديي 

ييووىيم بأهميتوو  ييج اتوو . اي  يوو  أن تيفووو ا تفوو ا اووى م  الإقووىااا  عقووه اووذه اين ةوو   اوودياه أن  
__________ 

ايووفون ايلنيون حذه الإقىااا  ا  ايووفون ايلي نون عقه مستوإ يريو الأم، ا ل م/ايديى ا تنفيوذي  يالأمو،  (63)
  .2-مد  ا ىتص في اي ن ف، جميع ايووف،ي ايس عد/  و ايديى ا تنفيذي  ا ل م

  (.KPMGشىر  را   إم جا ) (64)
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ووو   ي  ييوون ا غووىن موون ااووتةداص  ت ووي د   وو ر  ا ووبر م  تصوو،  أيجوو  تضوو اا اي وو ت اغيوو   قّ 
ينصغووا أن تيفوووو  ااوو  موودإ اووىع  توووووا ا لوو    ينا غووش. يإت تضووع مي تووو الأ لاقيووو   في اعتص

تضوو اا اي وو ت في اي وو  ر تنفووك  اصوود  وو ر   نيووث يتسووى  وجيووو لأاوو ق  ايلا ةوو  ياإثاا   ا
  تتغً.
عقوه ا ث و   مون  يوث إظو  ظ و م قو     نك ا ديي  لإقوىااا  اي  يو ظ  م  ةوع  ا ص  وميي -137

 قفل  يو  في ا يوم غوً  في ا يوم اودل مو  يمفت وىا   عقه ا  ف يني . ييمين أن ييوون ا ن و م ينلو ر  
  ييوظوووا قوود ينلقوووا  إنل  تاوجوووا ايوو ن تضوو اا اي وو  رّى ا صنووك مووفيوو  اوونو   ت ووك ااوودل. ييووذ 

إتا موو  ظُ رووى إ يوو  عقووه أظوو  "عةقيوو  تىاويوو "  ايلوود أظوو   ا ن وو م ييووون ينلوو ر   ت ووك. ييين وو    قصنووك  ينوونن  
عةقيو  ا وم. ين ود ييوون  يفت ى إلى م وم ا فل  ي  اوصف  أدا  يي ينة  ا فسو د في ووو غيو ا أيّ 

ا فس د ا ن ى إلى أن  مون   ر  في اديد  توويف ثصً في   ا منع ا فس د  ي ين ر يمين    
ً   مسووتح   قوود تيووون  صووواالأ   اعتصوو ا أن  جووز  موون الأصووواعوودم الإين وو ا عوون  ا سوووو    يوو    غوو

اي ووو ت. يي ووودا   يووون اصووود مخووووو   ا غوووش مووون  ووولاا ايووو نت وووك أن  مووون غوووً اية .(65)مى يووو 
و اديوود . ييمثوّوغووً م ووى ا حوو    اي ووىيني  يميوون أن توودا عقووه يجووود  سوو ا  م ووىيني ا تةووويلا

 وو ر  تضوو اا اي وو ت ا  ووم ا  وولو موون ا لةقيوو  لأظوو  يسووتقزم طووىا الأاوو ق  ا  ووةية . يقوود 
يلوووّا عقووه   ا ووبر م ل الأياي   لإظ وو   يا تلةووً بأن  أقووى  رصووً مووووفا مىاقصوو  ارمتثوو ا في اي ووى 

ا يوذا  ودإ تلص و   ايا ايسؤي ي   ديو . يعقه ا ىغ  مون أن  عقه   ار، في ا بر م  ي صدت اي
توو   يسوي ا غ يو  مون ا لةقيو  اىمّ  تحتو عقيو  إجوىا ا  ثديصيو   ينونن   قد اراتة ا  ي يو اظتو ر   

ا . ييىإ ايستجو اون أن  تديين ايلقوم   الخ ص  اوس ا  اي وىيني  اا ت ي د   يالأصووا  ا ي ذ 
 .ا تي يف ح عنو  ايووفون في إقىااا   ر يس عد  إ في اي ت ا تة يم

يقد اقع اى م  الإقىااا  اي  ي  ين ة  ا يوظيسي  ع م  ا ث من ير يوزاا يلُتوبر أدا  ا مو   -138
يا أاوىر   في ميتو ايىاجل  ا دا قي   قةس ا  يا تة ي   ،ايسؤي ايلد أن   تلزيز ص  ين  ا نزاا . 

ا وووبر م  ينصغوووا صووو ق . يينصغوووا أن يليووود أي  وووك ايسوووؤي ون ا تفيوووً في ين ووو  الأشوووخ ل ا وووذين  أن  
   ياوووصو ا يوووم أينضوووو ا نتووو   .  يا ىتوووو ا وووتي ينصغوووا أن ي وووةقو في ا وووبر م  ينصغوووا أن ي ووو اروا

 وىل ا تنةيو  ييتس  ا بر م  او ي ايلتة د  دإ صنديت الأم  ايتةد   قسي ن اتأصىه ابر م  م
 قصقووودان الأمىيييووو  ا وووذي تُجوووىإ اراتلىاعووو   في إطووو اه عقوووه ووووو يتواينوووم  ّ ي ووو   موووع عةقيووو  

 ا ي   عن الأصوا ايت ق  اوريت . 

الإقووىااا  أي  إطوولا  ا غووً عقووهيفي الوو  مؤاسوو   من وموو  الأموو  ايتةوود   ر يُووور  -139
تووى  ا سووقو   أ وود مووووفا الأ لاقيوو   أنّ الإعوولا   ا سووىي  إر إتا أ تن اي وو ا  اووذ ك. ييووىإ 

طوولا  ا غووً إتا ر ظووي انوو     جوو  م ووىيع  لإا ت ديىيوو   قةوةوو  ايتلق وو  الأ لاقيوو    ت ىيووى موو  
في م ووووقة  ايؤاسوووو  عقووووه وووووو أينضووووو. ييُووووور أن ت ووووصح  اي وووووّ موووون عدموووو  الإقووووىااا   عقووووه

و  عند ا وقو لأغىان ا تة يم. إقىااا  ا يوظسيو  ا تي تلُتبر يثا م ا ي   مت     لاطلا  عقي
يقد يص  الأشخ ل ايستجو اون من ميتو ا ىق ا  ا دا قي  ا بر م  او ي بأظو  غوً تودّ قا  
ا ن ووووى إلى طصيلوووو  اين ةوووو . ي وووويس اي وووو ارون في اووووى م  ا يوظسوووويو مقووووزم، إر ا ي وووو  عوووون 

ا ووتي ت ووةقو  اووذه الإقوووىااا  في ا واظوووو اي  يوو   الأصوووا ايتلق وو  اتضوو اا اي وو ت  في  وو، أن  

__________ 

  ملاتا  عىيصي  اعتص اا  مقي     ىر     اجي .رأن تيون الأصوا ايلني  مسج ق  في (65)



JIU/REP/2017/9 

41 GE.18-02687 

يتتوقووو ت وود  ملقوموو    أياووع ظو قوو    لوودد  الأطووىال  مثووو ا صنووك ا ووديي اين ةوو   اي  يوو  ايت
 . أرثى تف يلا  

ووى  مست وو ا ا  ووؤين الأ لاقيوو  في ا يوظسوويو أن   -140 ووز ا ووذي تت صلوو  يروو ر  ا وونّ  يتر  و  ايىر 
يتلوذا  اوو  قتنفيوذ في ا يوظسويو  لأظو  يتوقوو مت الو   لأم  ايتةد  غوً قتاال   متخ    أ ىإ 

اين ة  إجىايا  اسوصو ظ وي ايووااد. يعولاي  عقوه ت وك  ينونن  إاون د عةقيو  ا تة وم مون اوذه  عقه
 300الإقووىااا  إلى جووو     اجيوو  ييقوو  في ايتواووا  عقووه  وود عقوو  مست وو ا  الأ لاقيوو    

في اي  ووو  مووون الإقوووىااا . يتوووىإ  3تة وووم اووووإ ديرا عووون روووو إقوووىاا  اينةووو  ر  ضوووع  لةقيووو  ا 
تتجو ير  ايسأ   تتلقم ايو من ا تن او يا تيقفو  لأن  ظف و   ا وبر م   ا  الأ لاقي   أن   تمس

عةقيو  ا فةوي تصوّ،  ن  لى أإ ا ن وىعةقي  ا تة م اذه ا نف و     ظت    تبررّااوديد ايل و  . ير 
في اي  وووو  ين ووووا موووون اووووو ر  ا ووووتي جووووىإ ينة ووووو .  25ا تةوووو ا يجووووود تضوووو اا في اي وووو ت في 

ييليووو  ميتوووو الأ لاقيووو   ا تووو اع   ووونديت الأمووو  ايتةووود   قسوووي ن عقوووه ااوووتلىان اوووى م  
 ا غىن ا ذي أعُد  لأجق .  أظ  م  راا يايني    يضةنالإين  ا اي ي يا سي ا  الخ ص  ا   يا 

  وووا عقووه توصوي   ا ووأن ا ووبر م   لأن  يعقوه ا ووىغ  مون أظوو  قوود ترُوى أن  موون ايوو  او -141
اوووً ا لةقيووو  يغوووً ت وووك مووون ايسووو  و ا ت نيووو   ينووونن  اوووذا  ا وووأن ايثووو ا  نووو   ا يثوووً مووون الأاووو ق ا

الإين و ا من ق و  اوى م   أياع ايثً ا أن تض اا اي  ت. يتجىي    يو    ظو تتي اراتلىان 
ي  أ لاقيووووو   اين ةووووو   ايتلووووودد  في روووووو مووووون ينىيوووووم الأمووووو  ايتةووووود   لأ لاقيووووو   يشوووووص ايووووو ي

رصو ا الخوبرا  ا وأن اوذا ايوعوو   يينصغوا أن يت خوذا قوىااا  ق  ةو    ،المحفقورلا   ي ى ي الأطىال. 
 ااتنت ج   مستخق   من صوةي  تجىاتوةو  ا لةقيو . يقود أ و   ايفوتش عقةو   عقه عقه ا نت    ي 

ا وووأن  2016فتووويش اي وووحر  في عووو م ا ووووااد  في ا ت ىيوووى ا  ووو دا عووون ي ووود  ا ت ايىظووو ا توصوووي  
  .(66)ا غش  ا ذي أيصه بإجىا  ااتلىان  قبر م 

 يمن ايتوقع أن يسو  تنفيذ ا توصي  ا ت  ي  في تلزيز ا فل  ي : -142

 3التوصية 
ينبغتتتت  ستتتتتالة إدارة مؤسستتتتتات منظومتتتتتة الأمتتتتم المتحتتتتتدة أن ت لتتتتتب إلى الرؤستتتتتاء  

فصتتاح المتتا  القائيتتة وا تتتراح يتترا  مفصتتلا  عتت  بتترامج الإالتنفيتتذيين لليؤسستتات أن يمع تتد وا تقر 
 يل م م  تغييرات على مسو ات استحدا  تلب البرامج ون ا ها بغية تع ي  فعاليتها. ما

 الوع  ؤتجاهات الج اءات -دال 
 ؤين ا   ظوظي  ِّثيو الأم، ا ل م في جميع ا  ض   ايلىيع  عقوه حيةو  ا يتولى ميتو  -143

صيووو  ا وووتي ل ا ت الووو   لأمووو  ايتةووود   وووو  ي وووةو ا  ضووو   ا وووتي تيوووون ينيوووو  ا ل ووووا  ا تأدياراوووت ن 
حوا  طلون. يا  ولص   و  ا وذي ينوووي عقوه تضو اا اي و تاوو  ا سوققوه الأمو، ا لو م ع يوقّلو 

ا   ظوظي  ا ل م  اوا ا و ود  ا ت الو   قةيتوو ا وتي تتةةوو ايسوؤي ي  ا ى يسوي  عون ت ود  الخودم   
اي ووووا  ا وووأن اييتوووو يا  ووولص  سووودي يينضووولا  عووون ت وووك  ي  ظوظيووو  ا وووأن تضووو اا اي ووو ت. ا 

__________ 

(66) JIU/REP/2016/4 . 
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او ر  ايل  د  عند تلذ ا ا ف و ا، ا واظو ا   ظوظي  يالأ لاقيو  يعنودم  ييوون ميتوو الأمو  
 انفس .  ايتةد   لأ لاقي   غً ق دا عقه مل  تو

حيةو  ا نزاعو   ا ت الو   ا  و دا  عون اا اي و تض  ي  ايتلق   اتضو يتتس  ا سواام ا   -144
 لأم  ايتةد  يحية  ارات ن ل ا ت الو   لأمو  ايتةود  بأنهو  غوً متة اوي  إلى  ود اليود  يمون 

ينوونن  تتص ووع ا  ضووو   ايتلق وو  اتضوو اا اي ووو ت يا  ضوو   تا  ا  ووق  اعتص ااووو  ين وو  مسووت ق  مووون   ّ 
ميتوووو الأمووو  ايتةووود  لخووودم   ا ىق اووو  ت وووك  عنووودم    وووم ا  ضووو    ووويس عةقيووو  تق   يووو . يموووع 

في تقك ا  ض    ينوو يتل مو ملو  عقه أنهو  ين و  منف وق  ي وتفظ ا صيو    الإ  و  ي   ا دا قي 
تا  ا  وووق . يتتل  وووو إداا  الأمووو  ايتةووود  ايسووو  و ا ل مووو   وووو  في ت وووك ا تضووو اا في اي ووو ت. 

مووون  مسوووت لا   و  جوووز اوصوووف  قفووو  ااتلىاعووو   ا ت يوووي  الإدااييت ووووم ي ووود  ا ت يوووي  الإدااي ايي
إداا  الأموووو  ايتةوووود   ق ووووؤين الإداايوووو   اداااوووو  الأنموووو   يارتج اوووو   في الوووو ت ا  ووووىااا  الإداايوووو  

تضوو اا اي وو ت أصووى  وو ر  ا سووي    يتجةيووع يظ ووى  ةوعوو  موون ا ووداي  ايسووتف د  ت تفووا أيضوو   
  ا  وو ظون الإدااي ا توو اع ييتووو إداا  ايوووااد ا ص ووىي  مسووؤي ي  يا  ضوو   تا  ا  ووق . ييتووولى قسوو

إعووداد ت ىيووى الأموو، ا لوو م عوون اية ااوو   ا ووتي تت صلووو  الأم ظوو  ا ل موو  في ا  ضوو   ا تأديصيوو   ييلُتووبر 
ياجو   قجزا ا  ا تي تُوق وع عقوه أظووا  ملي نو  مون ا سوقو . يتتوولى  من  يث إظ   ا  س  أدا  اد 

اوت ن ل ا ت الوو   ق سو  إعووداد يإداا  ا  ضو   ا تأديصيو  ا ووتي يىينلوو  ايووفووون عود الأموو، ي ود  ار
وو ر  ا غوش    ي لتوبر جميوع ايوووف، تضو اا اي و ت اوصص   ا ل م أم م حية  اين رع  . يعةومو   

 .ا  أي ظتيج  يا فس د
ا ن و  ا ذي تت صل  في مل قص  عن  انو    يين ى ا لديد من مؤاس   الأم  ايتةد  ت ىيىا   -145

اتضوو اا اي وو ت  ينننهوو  ت ووةو ا  ضوو    ايخ  فوو    يمووع أن  تقووك ا ل وووا  ر تتلقووم   ي وو   
ياردعوو  ا  تا  ا  ووق  ا ووتي  ضوولي  قتة يووم ييُقّلووي ا ووأنه  جووزا ا . ييتوو ا ارطوولا  عقووه 

ا يالخو اجا عقوه ايوقوع تلةي  صنديت الأم  ايتةد   قسي ن تي ا  ق  عقه ا  ليدين ا دا ق
ا سنوي ا   دا عن مديى اوى م  الأمو  ايتةود  الإنمو  ا  تلةي يي ةو ا  .(67)ا  صيا  ق نديت

اي ووو ت  ووودإ ايوووووف، يغوووً ايوووووف، يا صووو  ل،  ا وووأن  ووو ر  اوووو  ا سوووقو  ايزعومووو  تضووو اا  
ا وقوو  ع ون نوور يتصي     ا نوو يا  ووىر  . يينيةوو  يتلقووم اتضوو اا اي وو ت  يووىإ موووو  الأ لاقيوو   أن  

  مثووو ايي ينووز  ا  ووىيني    رط  فوو  يااوول  موون اوووا واعووة . ين وود يتصوود إ تضوو اا اي وو ت في 
 يا ضي ين  يا ن ى يا تلقي   يم  إلى ت ك. 

ووودا -146 ايووووااد ا ص وووىي  في مفوعوووي  الأمووو  ايتةووود   لاج ووو،  رةووو  اوووو اوووو ا في  يويفووو  يتُ ل
 ةيووووع ايسوووو  و ا تأديصيوووو  ايتلق وووو   يتضووووةن اووووديث    اوووونو      ت ىيووووىا  ا لديوووود موووون اين ةوووو   الأ ووووىإ

 ايوووووف، في اي وووى يفي اييووودان  وووو  في ت وووك ايسووو  و الخ صووو  نووو ر  تضووو اا اي ووو ت. ييين ووو   
مووون الأشوووخ ل عووون م ووو وو . ينةووون    ر يي ووو  ا يثوووًجوووىإ ااوووتجواح  أ لاقيووو    ووفوووي

  رووو ن أرثووووى مووون ظ وووو  عووودد اووووذه 2016في عووو م  طقوووو م وووووا  تقّ  اووو  ميتصووووو  237 أصوووو
( يتلقوم اتضو اا اي و ت. يأينو د اوى م  الأغذيو  ا لو يا بأن   و ر  طقصو    141ا وقص   )اواقوع 

بر م  ا وويق ووع   في اي  وو  موون إجموو ي اووو ر  20اووو  ا سووقو  ا ووتي تتلقووم اتضوو اا اي وو ت ِّثووو 
 . 2016ا أنه  ع وا  ثديصي  في ع م 

__________ 

 . www.unfpa.org/admin-resource/practice-unfpa-cases-allegations-misconductاظ ى ايوقع الإ يحيني:  (67)

http://www.unfpa.org/admin-resource/practice-unfpa-cases-allegations-misconduct
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يعووووو   ميتوووووو ا يوظيووووودي  ق وووووؤين ا   ظوظيووووو  الووووو  ا  ضووووو   ا تأديصيووووو  تتلقوووووم ووووووووفا  -147
اي وح  . يقوود أشوو ا موووو  ا  ووؤين ا   ظوظيوو  ا ووذي ااووتُجوا لأغووىان إعووداد اووذا ا ت ىيووى إلى 

  عقوووه ا وىي ووو  ا وووتي تصوووي  حووو اقيغووو     يووو  المحيةووو  الإداايووو  ين ةووو  ا لةوووو ا دي يووو  اعتصووو اه مثووو ر  
ا   ظوظيووو  ا وووتي تسوووتند إ يوووو  عنووودم  ر يي ووو  ايووفوووون عووون   ي ا وووأن اي ووو ايع ياوجوووا يوظيووود

ا للاقوو   ا وصي وو . ينفووا او  وو  اي وو ا إ يووو  الينووو   يُن ووو أ وود ايووووف، اسووصو إغف  وو  ا ي وو  
  مسص    عن إ دإ علاق ت  في قضي  اشحا .

ا ولقوم   عن ايسو  و ا تأديصيو . يي ودُ  و مووفييتزيرّد اين ة  ا ل يي   قةقيي  ا فيىي   -148
ايووفوون في ا سون  ا سو ا    يي ودرّم    ضوع او تيم  يص،رّ ا تدااً ا تأديصيو  ا وتلةي  إعلاما رو ع 

ا ت ىيووى عوو م ا ووأن جميووع ا  ضوو   ا ووتي مقخ  وو    يووو    وو  عقووه  وود . يينضوولا  عوون ت ووك  ي وودُ 
 درّم ملقومو   عون عودد ا  ضو   ا تأديصيو  ا وتي جى  مل  تو  من  لاا ظ  م ا لدا ا دا قا  ي

  اُي  ينيو  في ا سن  ا س ا  .

 مبادرات أ رى   

 ودم   اات و اي  مسوت ق  ياوىي   اوتةداثا توصي   قس ا ىيا   ا تنفيوذي، اظصث ي -149
تلق و    الد إنج ر ا ت ىيى ا   دا في إطو ا ايصو دا  اي56في ا ف ى   رة  ترُىفي   ا الأ لاقي     

  ا يوو د  اييتووو ايلووخ ايخووداا  يا ىيموو   2012ا نزااوو  في ايؤاسوو   ا ووتي أطُق ووي في عوو م 
يتىما إلى دااا  اصو موا م  قواعد ي وا ح ا نزاا  الخ ص  بأعض    قس ا ىياو   ا تنفيوذي، موع 

مو  ايتةود  نيث تصلوث مؤاسو   من ومو  الأ  (68)الأم  ايتةد  يي ينة  ا فس داتف قي  مص دئ 
 قسووً اىاوو    مف داوو  أنهوو  تسووله جميلووو  إلى ا ت يوود اوونفس ايلوو يً ا ووتي  وودد   ا ووديا الأعضوو   

ااوووووتج اي الأمووووو  ايتةووووود  اوووووذه ا توصوووووي  بإظ ووووو   إطووووو ا مي ينةووووو  ا غوووووش يقووووود  .عقوووووه اوووووديو 
  .(69)يا فس د

 أينضوووووه ا توووووزرا اووووو، ميتوووووو  (70)يعنووووودم  ااوووووتُةدث إطووووو ا مي ينةووووو  ا غوووووش يا فسووووو د -150
الأ لاقيوو   يميتووو  وودم   ا ىق اوو  ا دا قيوو   ا تلوو ين مووع إداا  ا  ووؤين الإداايوو   إلى يعووع 

يي ووودرّم اوووذا  .(71)"2016د يوووو ا وووأن ا توعيووو  ا غوووش يمنلووو  النووووان "د يوووو  وووواا ا  يووو د   لووو م 
يً   يووو موون ا  وو د  ياي وو ار   وووا، اينخووىط، في  ووواا تفوو عقا اين وووا إاشوو دا  يمووواد اضوو

  "ا توعي  ا غش يمنل : م  او ا ديا اين او ي في اوذا ايسوله؟". ييوعوح ا ود يو ديا موعو 
ا ي ووو  عووون تضووو اا اي ووو ت في منوووع ا غوووش  اوصوووف  أ ووود ا تووودااً ا وق  يووو  ا سوووت  ايتو ووو   في 

 أعة ا ا غش.  قوق ي  من الإط ا ا ديد 
__________ 

(68) The Institutional Integrity Initiative: Practicing what we preach: The relevance of the United 

Nations Convention against Corruption to the UN System (2015) . 
 Managing  ا فسوو د  "اظ ووى ايثوو ا ا توعوويةا ا ووذي ِّثقوو   ةوعوو  أديا  ا قجنوو  الأاووحا ي  ايسووت ق  يي ينةوو (69)

conflicts of interest in the public sector( "2004مت  ووووو  )   :عقوووووه ايوقوووووع ا  ووووووصيا
www.integrity.qld.gov.au/assets/document/catalogue/icac_info_sheets/Managing_conflicts_of_int

erest_in_the_public_sector_-_toolkit.pdf . 
 . ST/IC/2016/25 اظ ى ا وصي   (70)
نوو يا مسوو  و اووى م  " ووواا ا  يوو د " عصوو ا  عوون جقسوو  من ق وو  اوونوي  موود   اوو ع  يا وود  ي وداوو  ايووديىين يتت (71)

في جميووع مىارووز ا لةووو ا ت الوو   لأم ظوو  ا ل موو   2013الأ لاقيوو   يا نوووزاا   ياووو اووى م  يُووىي تنفيووذه منووذ عوو م 
   لأم  ايتةد .

http://www.integrity.qld.gov.au/assets/document/catalogue/icac_info_sheets/Managing_conflicts_of_interest_in_the_public_sector_-_toolkit.pdf
http://www.integrity.qld.gov.au/assets/document/catalogue/icac_info_sheets/Managing_conflicts_of_interest_in_the_public_sector_-_toolkit.pdf
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مسووو  و تفووو عقا عووو يا ا وووأن  يفي مفوعوووي  الأمووو  ايتةووود   لاج ووو، أيضووو    يُُوووىإ  وووواا -151
ييقتووو   ايووفوووون في زاميووو  ا وووأن مديظووو  قواعووود ا سوووقو ق الأ لاقيووو   مووون  ووولاا ديا  اووونوي  إ 

ييووووت  ا تيوووو ا موعووووو  اوووونوي  لةووووو.ا   ديظوووو  ا سووووقو  مووووع ميسّووووىي  ق ووووملتيوووو  راووووتلىان م
ا غووش  قضووي   2016ا تنسوويم اوو، مختقوو  ا ووو   ا ف عقوو . يقوود تنوو يا ايوعووو  ايختوو ا  لوو م 

تضو ينى ا ووود  من مسأ   ا تض اا في اي  ت. يتن     ق   ا لةو ا سنوي  في إط ا  يتو أيض   
 يووث ي وووم ميتووو الأ لاقيوو   ا توو اع يفوعووي  الأموو  ايتةوود    ووؤين ا لاج وو، ارت وو ا وىرووز 

ووف،   يا سووووو  اع يووووو  ايوووووا وووووتلق  ا تووووو اع  قةفوعوووووي  في اودااسوووووي  يايست ووووو ا ايلوووووخ ا تنوووووو 
 توداا  أجنود  أ لاقيوو  . يد قوي مديظو  ايفوعووي    واعود ا سووقو    ميو ن ا لةووو يمست و اي

ق يت  ا  دا وى  2008  يأظ   ميتو الأ لاقي   ا ت اع ا  في ع م 2004 يز ا نف ت في ع م 
ا  وووووؤين ا   ظوظيووووو  ا فلوووووو في دياا  تجديووووود ايلقومووووو   ا وووووأن مديظووووو  قواعووووود ا سوووووقو . يانووووو   

ات  وووو  ي  ا ووووأن موقوووو  ايووووووف، موووون ارقتص اوووو   يايواعوووويع ا سوووونوي . يتوووودا اووووذه داااوووو   ا
ا داااوووو  ارات  ووو  ي   يسووووي  ووووىد "إجووووىا  شووويقا"  يإنموووو  ينخووووى  اي وووو ارون  ا لةقيووو  عقووووه أن  

  افل  ي  في ا تي ا ايسأ   الأ لاقي  ا تي يتل، من ق تو  في ا ديا  اي صق .
و قوووووو  ا ذايوووووو   شووووووى  ميتووووووو ا ىق اوووووو  في إدااج ايسوووووو  و ايتلق وووووو  يفي ا ور  وووووو  ا دي يوووووو   ق -152

ت يوي  ايىشوة،   وغو ا ووو    ا  و غى . في عةقيو  الأ لاقي    و  في ت ك تض اا اي  ت  
مووو  ا وووأن ا واظوووو الأ لاقيووو  مووون ا ت يوووي  عقوووه ووووو اووو م في عةقيووو  ا تيووو ا  يتسوووو  ا وووىديد اي د 

اجلووو  اوسوووو ا  يا تة يوووم في صوووونديت الأمووو  ايتةوووود  ميتوووو  وووودم   مى  ياعتةوووودايىشوووة،. 
 . 2012 قسي ن اية اا  ظفسو  في ع م 
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 السياسات - امسا   

ا اي اووووو    توجيووووو  ت ووووودُ رةوووو  ياد اي ظووووو  في ا ف وووووو ا ث  وووووث ا وووووأن  ىيوووووو  ا وووووبرام    -153
  ووووو مف  وووو ا وووأن ا ييفيووو  ا وووتي ينصغوووا أن يت وووىينوا حووو  عنووود ارعوووولا  بأظ وووو عقوووه ايوووووف،

ملي ن . يتىيم تقك ا سي ا   ِّي، ايووف، من ر   أشيع  و ر  تضو اا اي و ت يأرثىاو  
دين   جووووو  إلى مسووووو عد  ا غوووووً  بأظفسوووووو  تجنصوووووو  ي/أي ت ويموووووو  أي /ي  ق اقيووووو   قي ووووو  ايسوووووى

 ِّيينو  من ت د  ملقوم   عن ال ر  ا تي ينصغا أن يقتةس ينيو  ايووفون ايس عد .  أي

 فقة على الوظائف الموازية أو الأنش ة الخارجيةالموا  

ع مؤاسووو    -154 الأمووو  ايتةووود  ايوووووف، عقوووه ارتسووو ا ملووو ال يموووو اا  من ومووو  ت وووجرّ
انخوووىا  ايوووووف، في  أن   عقوووهيعقوووه مؤاسووو    عقوووه  ووود اووووا .  جديووود  تلوووود ا ف  ووود  عقووويو 

قوود يتةوووا ار تزاموو   في  تضو اا قووو  عىعوو  ا تزامو   ا تووواري مووع ا تووزامو  تجو ه مؤاسوو    يُل
جميوووع ا سي اووو   تا  ا  وووق  ا وووتي جوووىإ ااتلىاعوووو   ااتنسوووخيإلى تضووو اا في اي ووو ت. يقووود 

ا وووتي يعووولتو   نووو  الخدمووو    ا دي يووو  ايدظيوووالخدمووو  ووفا يوووالأ يووو م المحووود د  مووون ملووو يً ا سوووقو  
  ايدظي  ا دي ي .

تةد  ي لتو  تتوقف ن عقه اوقو  مووفيوو . ت ك أن  صوا  مؤاس   من وم  الأم  اي -155
اوووا أيقوو    يط قوو    لأعةوو ا من ةوو   . إت ينُت ووى موون ايووووف،  عقووه يجوو  الخ ووول  أن ييىّ 

يمن شأن ارنخىا  في عةو أي أظ و    اج اين ة   اووا  بأجوى أي اغوً أجوى  أن يتلو ان موع 
مووووفا من وموو  يوو  قوود تتلوو ان مووع مىرووز اووذه الأظ ووو  الخ اج ع. يالأاوو  موون ت ووك أن  اووذا ا توقوّو

تنوووو   مووووع م وووو ت اين ةوووو  ايلني وووو  أي أاووووداينو . ياووووذه الأاووووص ا  ر يُسووووةح تالأموووو  ايتةوووود   أي 
 .  وة اا  الأظ و  الخ اجي  من دين او وا عقه مواين   مسص   من ايديى أي من ممثو مل، 

أن ي وووودرّموا إلى ميتووووو  أير  ايووووووف، يفي اووووى م  الأموووو  ايتةوووود  الإنموووو  ا  يُووووو عقووووه  -156
تتضوووووةن تقوووووك  وقوووووو ايواين ووووو  عقوووووه مم ااووووو  ظ ووووو    ووووو اجا  عقوووووه أنل  الأ لاقيووووو   ااوووووتة ا  

ا ن ووووو  . يي ووووووم مووووووو  الأ لاقيووووو   ت وووووك اراوووووتة ا  أروووووبر قووووودا مميووووون مووووون ا تف صووووويو عووووون 
مووو  ااوووتلىان يِّةووويي اراوووتة ا   ينصغوووا ت ووود  مووون أجوووو ايواين ووو  عقوووه ا ن ووو   اي وووحا. ي اي د 

 موعوود ظ وو    وو اجا إلى ميتووو الأ لاقيوو   قصووو يقووي طويووو موونمم ااوو  طقووو ايواين وو  عقووه 
ارنخوووىا  في ت وووك ا ن ووو  . يييتسوووا اوووذا الإجوووىا  أهميووو    صووو  عنووودم  ي تضوووا ا وقوووو داااووو  

 ميتو الأ لاقي   قد يفت ى إلى الخبر  ا لارمو  في ايوعوو  صة  أن  ينيااتلىان م د  يىاد ظ ىا . 
إ   وو  تقووك  ييووون  زاموو   قوود ىان ت ووخ  قةوو د  ايلىيعوو  عقيوو   ايلووخ عقووه وووو يؤاقوو  لإجووىا  ااووتل

اي د  إلى  صوً في ت وك ايوعوو  في اوى م  الأمو  ايتةود  الإنمو  ا راتلىاعوو  عقوه ووو اوقي . 
  وجوووود تضووو اا اسوووص   اي وووحا يِّةي ووو  يي ووووم ميتوووو الأ لاقيووو   اداااووو  ا ن ووو   الخووو اجا 

حتةوووو في اي ووو ت   ي ووودرّم توصوووي  ت ضوووا ايواين ووو  عقوووه ت وووك ا ن ووو   أي اىينضووو   إلى ج ظوووو 
اي وا  يا ضوااا ا س اي  في اذا ا  أن. يننن أيُصا ايواين   عقه ا ن     يجو عقوه ايووو  
أن ي ووودرّم اراوووتة ا   م وووفوع  ا توجيوووو   ا وووتي قووود مو  ميتوووو الأ لاقيووو    إلى موووديى ايووووااد 

من  لاا ا يس  ايص شى. ييُو في جميع الأ وواا إ صو ا ا وى يس ايص شوى ا ن و   اي وحا   ص ىي ا
. ييُو أيض   عقه أصة ا ع ود الخدم   يمتووعا الأم  ايتةد  عقي   او وا عقه مواين تي 

 مىروز أظ و  تتلو ان موع ر تزام    الدم اي  ار  في أيّ  يا  ى ا ل مق، من غً ايووف،  يين    
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عقوه الأمو  ايتةود   أن يسولوا إلى او ووا عقوه  اى م  الأم  ايتةود  الإنمو  ا أي قود توؤصىّ اوقص   
  ايواين   قصو ارنخىا  في الأظ و  الخ اجي .

ا وووأن طقصووو   مم ااووو   صووونديت الأمووو  ايتةووود   قسوووي ن يت وووىا شووولص  ايووووااد ا ص وووىي  في -157
أن   ووحاروو ن موون شووأن مم ااوو  ا ن وو   اي ووول موو  إتا  الأظ ووو  الخ اجيوو    يووا اوودرّد عقووه الخ

يوووو  ا  ووؤين ا   ظوظيوو  في صوونديت الأموو  ايتةوود   قسووي ن   في اي وو ت. ييين وو    ت وويرّو تضوو اا  
ق ظوظيووو  مووودإ ي شووو ،  إت يمةّووويتوووأ   مووون اراوووتلىان ا وووذي يُىيووو  موووديى ايووووااد ا ص وووىي   ينووونن  

م ووقة  اين ةوو . يتلتةوود شوولص  ايوووااد ا ص ووىي    وودم   موو  إتا روو ن ت ووك ا ن وو ا ن وو   اي ووحا ي 
 ووودإ ت ييةوووو   قن ووو   ايلوووخ قصوووو ايواين ووو  عقيووو   عقوووه ميتوووو الأ لاقيووو    ا وووذي ي ووووم اووودياه 

ا وووأن مم ااووو  أظ وووو   يمتفتةووو    موووى     مست ووو ا الأ لاقيووو   موقفووو   ااوووتلىان ا وقصووو  . ييتصوووىّ 
عووودم "اعتصووو اا   اوووو   اجيووو      ايوووووف، ظ ووو ط   يا لن وووى ا ى يسوووا  ووودإ مم ااووو  ووو اج ا  ووونديت.

متةيزين". ينلقه اصيو ايث ا  عندم  يتوصو ايوو  ادعو   قتدايس في إ دإ ا  مل   اودين 
ت  م و إن   وديو  ما  ملو  موتةو  الةوو ت وك ايووو  أأجى  ينصغوا ا تة وم ممو  إتا ر ظوي تقوك 

اعتص ااو    قسوي نصونديت الأمو  ايتةود  أ ىإ. مثلا   قد تسله ج مل  ا و عقوه ِّويوو مون 
في ا تنفيووووذ إلى ا تووووأصً عقووووه ايوووووو    وووو وو  موووون  وووولاا تقووووك ا وووودعو  حوووودل عووووة ن  شووووىيي   

  ااتةىااي  ا تةويو.
يي وم مست  ا الأ لاقي   في ا ور  و  ا دي يو   قو قو  ا ذايو  ااوتلىان طقصو   اي ووا   -158

موووو  موووون ايووووووف، ا ووووأن مم ااووووتو    ت ووووك اي وووو ار  في ايووووؤِّىا   لأظ ووووو    اجيوووو   ووووو  فياي د 
يا لن ووى ا ى يسووا في ت يووي   وودمو الخوودم   موون ا  ووو   الخوو ل. اووية  ايووؤِّىا  ا ووتي ين رّةووو  م ر

ايوووووف،  ا ن وووى إلى اوووود   مثوووو اوووذه ا وقصووو   اوووو ا يوووم ا تووووارن اووو، م ووو ت ا ور  ووو  يم وووقة
ايووووف، ن جوو   ذ مست وو ا الأ لاقيوو   في ارعتصوو ا أن  ييأ وو في اووصع اوونوا . دا وووويفا المحوود  

ي قووووا عقوووه صوووق  ا واوووا ا وووذي ي وووتغقون ينيووو   يوووا يص ووووا قووو اق،  قتوويووو  عنووود اظتوووو    إلى أنل 
ود  قسوة ا وة ااو  ظ و    و اجا اوو مو  إتا رو ن ت وك   دمتو  يمغ دا  ا ور  و . يايليو ا ايلتة 

  .(72)مل ال ايووف، تا  ا  ق   و يفي م قة  ا ور    ي  ا ن    اي وّ 
و -159 اظتفوو    توُثلصويا سوقو  الأ لاقووا ي توبران عقووه  قودي ى ممثقوو ايووووف، أنهو  ن جوو  إلى يتر 

. ياات ووووديا ن  ووو  موووووف، رصووو ا ينخىطوووون في حمووولا  عقوووه مسوووتوإ ا  يووو د تضووو اا اي ووو ت 
ن ةو  ايلنيو  أي ا ليوس. عةقو  موع اي اي تاظتخ اي   ت قد من صو اي اي   دإ  يوم    في 

موون ا وقووي ايخ  ووي  قةووو م  طووويلا   ت ووك أن  تيووىيس ا وقووي يا و قوو  في حمقوو  موو  يسووتنزل يقتوو   
أن يسوووت يقوا مووون من صوووصو  عنووودم   نصغوووا  قىياووو   ا تنفيوووذي، يرصووو ا ايوووديىينمووون   يارعتي ديووو . ي 
ييوىإ الو  ممثقوا  أي   اجوو .ر ن ظوعو   اوا  دا وو أيطو نه    في حمق  اظتخ اي   أ   ينخىطون 

ايووووف، أظوو  ينصغووا تل  ووو الأظ ووو  الخ اجيوو  أي ا سي اووي  ا ووتي ينخووى  ينيووو  رصوو ا ايووووف، عقووه 
ا توووواري موووع  ونه  ااوووتي يمايوووووف، ينيةووو  يتلقوووم الأظ وووو  ا وووظفوووس ا نةوووو ا وووذي يُوووىي اووو  تتص وووع 

 ياجص     يا تي قد تؤصىّ في تقك ا واجص  . 

__________ 

 ( من ا ن  م الإدااي يووفا ا ور    ا دي ي   قو ق  ا ذاي .2)أ  ( ) 2-05-1لأ ي م ا   عد   يين     (72)
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 أو المينافآت المن سائل المتصلة ؤلهدايا أو التينريمات أو الجوائ  أو معالجة الم  

أي اديوو  أي مي ينووأ  في اووي ت ايووو م ا ى يوو  إلى  منوو قوود يفضووا قصوووا تيووى  أي ياوو م أي  -160
ت ضوا ي  تض اا ينلقا أي حتةو في اي  ت  من  يث إظ  قد ينُ ى إ ي  عقوه أظو  من و  ر توزام.

إتا ا ووا  يوون ينع موون أي م وو دا  يوميوو . ي  قةووووف، أن ي صقوووا اووذه اينوو  ر يميوونا   عوود  بأظوو  
 ،  ايلنيو   جو ر  قةوووفن ةوة قيسوصو إ ىاجو   ا وتي ت ودمو  إ ودإ اويومو   اين  اادي   أن  

  ا وووى يس ا تنفيوووذي  قةن ةووو مووون قرص وووو  ملووو،   ووووو ما  إلى و أن يسوووقة يووون يُوووو اووو   ي و أن ي صق
ت وووك   عقوووه غوووىااي  .ت وووىل ينيوووو تتفظ حووو  أي اوووعند وووذ أن   ياووو   قةن ةووو  نيوووث ت وووصح مقيووو   

ا تيىيمووو   أي اووودا  أي منووو ينع مووون م ووو دا غوووً  يوميووو  دين او ووووا يميووون  قةوووووف، تقّ ووو ر
ً  تا  ا وصيلووو  ارجتة عيووو  أي ا لُ  ااووودا عقوووه مواين ووو  مسوووص  . يعووو د   مووو  تُ صوووو  ىينيووو  مووون ا  وووغ

ي وإ الود او ووا عقوه ايواين و    إالاغ ايةثو ايلو،  حو .  شىيو  أن يتاي  دا غً اويومي   
ينصغا  قةووف، في جميع الأ واا أن  ىصوا عقه عدم إعو   ارظوص   بأن  مون شوأن تق وا مزيو  

 غ  صيووو  د أن  مووو  أن يوووؤصىّ عقوووه ووووو غوووً اوووقي  ينيةووو  يتخذيظووو  مووون إجوووىا ا  أي قوووىااا  مونيووو . ايلووو
يموون ا ووو    تقّ ووا ااوودا  ا ضوو يق  ا  يةوو  موون ا صوو  ل، يموون ا  ووىر   اين ةوو   ا ووى ِّ موو    ووإ

 . ،ص  لعةن ق  ة  ا  تدا جإلى أن ا تي تسله 

رطولا   مت  و      قوودا  ا ى يو إ يحيظيو    يقد أظ أ ميتو الأم  ايتةد  في ينيينو  اوجلا   -161
تقّ واو . ييلُتوبر ا ويس قسو  الخودم   اودا   جميع ايووف، ا ذين يمينو  أن يسوجقوا ينيو  ينوواا  أيّ 

ا ل موو  ا ووو  ا وديلوو   قووودا    يووث ُ ووتفظ حوو  في ا غىينوو  اومنوو  الخ صوو  ااوودا   لأظوو  ر يُسووةح 
يا ؤُ  قةووووف، ار تفوو ا حوو . يتلُووى ن ااوودا   قصيووع في ايووزاد ا لقووخ عوون طىيووم إجووىا  ا  ىعوو   يتو وو

تةوود  ا تووذر اي يا ت ووديىي  عقووه غووىاا اية ااوو  ايت صلوو  في الأمووواا المح  ووق  إلى صوونديت الأموو  اي
ا ميتوو الأ لاقيو   م ى الأم  ايتةد . ي دإ اى م  الأغذيو  ا لو يا اوجو  قوودا  مون  ولا

 قوودا  يميون أن يو قوع عقيو   إ يحيظيو      أظ وأ ا وبر م  اوجلا  2017يفي عو م  .2009منذ ع م 
اين ةوووو  عوووون طىيووووم ا صوااوووو  الإ يحيظيوووو . ير يلتةوووود اووووى م  جميووووع مووووووفا ا ووووبر م  عقووووه ظووووو ت 

 أد   لإالاغ عن اادا  أي ار تف ا ح . الأغذي  ا ل يا مصقغ   
 لدم يجود اجو  قودا  أي اي ا  ياعة  ا أن قية  اادا  ايسةوا ح   يننن   يظ ىا   -162

 ااوودا  ا ووتي تتجوو ير قيةتووو تقّ ووا ةح ااووذه ايسووأ   قوود اتووي تثووً ققووم من ةوو  ا يوظسوويو. ينوولا يُسوو
يووواي. ياييتووو ا ى يسووا ا ووذي يتووولى ايسوو  و ايت ووق  ااوودا  في اين ةوو  اووو ي وود   100 ا ىمزيوو 

إداا    ر  ووووي 2009-2008ايوووووااد ا ص ووووىي . يالوووود اعتةوووو د مديظوووو  الأ لاقيوووو   في عوووو ما 
ا ااودا . ي  ييون ايووفوون ا وأن تقّ و ايوااد ا ص ىي  ر د  في عدد طقص   او وا عقه اي وا 

قصقوووا  ياعوو، بأظوو  ينصغووا اوو  اينوو  ااوودا  و تضووه ا ن وو م، الإدااي يالأا اووا  قةووووف،. ينووننل 
جوو ر اوو  ااوودا   ينصغووا اوو  أن يفلقوووا ت ووك ااوو  اين ةوو   ي يوون إتا اغصوووا في ار تفوو ا ااديوو  

د ا سوقو  يا وديا  ا تدايصيو  ا وأن الأ لاقيو   أمثقو  م مديظو  قواعويت ودرّ  أن ي حيا  مون اين ةو .
 تتلقم ااتلام اادا  يا وا ز  اوا  أر ظي ظ دي  أم ينخىي .

موو  موون  -163 يقوود أينووىر  اية ااوو  ايت صلوو  في اين ةوو  ا صةىيوو  ا دي يوو  ا ووأن قصوووا ااوودا  اي د 
 . يأينو د الأشوخ ل ا وذين أجىيوي اسوجو  قوودا   ا تف ا  يويف  ايووااد ا ص وىي الخ اجي ا و  

   ادرّد أيّ  2016ا سي ا  ا ديد  ايتلق   اادا  ا تي ااتُةدصي في ع م  ملو  م  الا  بأن  
اوودياه إلى ا وعوووا ا ووأن اووذا ايوعووو    2012قووي  ا ووأن ااوودا . ييفت ووى د يووو ارشووحا   لوو م 
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 يقووي إعووداداين ةوو  ا صةىيوو  ا دي يوو   ييلووزإ ت ووك إلى عوودم يجووود موةوو  متلق وو  الأ لاقيوو   في
ا ووود يو. ياوووول تؤ وووذ اوووذه ايسوووأ   في ارعتصووو ا في ا تن ووويح اي صوووو  قووود يو. يينصغوووا  في اين ةووو  

 ا صةىي  ا دي ي   اين  ا وا ز ا  خ ي .

 اةاؤة واةسوبية  

  و  موووووف، مووودظي، دي يووو،صوووفو ينصغوووا يوووووفا مؤاسووو   من ومووو  الأمووو  ايتةووود   ا -164
يتةقووووووووا اويووووووو د يايوعووووووووعي  في أدا  ياجصووووووو   . يينصغوووووووا  قةوووووووووف، أر يسوووووووتغقوا من صوووووووصو   أن
  أينوىاد مون عو  لا   أي أصودق  و . رةو  ينصغوا ارتسصوه من مل ال من  لاا عةقو  لمح ا م  أي

اوووو  في جميووووع  صغوووواينوا اوعووووع ا ووووزملا  أي ا ووووزا ن ا ووووذين قوووود ي وووولىين إرا اوووو  ا نفوووووا. ي أر يمسّوووو
يىشة،   وغو ا وويفو  أن يؤلصىيا أظسو ا  يووف، أي الخبرا  ارات  اي،الأ واا   دإ تلي، ا

يُووو عقوويو  أر يووفوووا أينووىاد الأاووى  ايص شووىين أي يتو وووا الإشووىال عقوويو   عقووه ا ووىغ  ي اي ح وو . 
 يو    صو  اين ة  تسةح اتووي  الأرياج في ي ود  عةوو منف وق . رةو  يقوزم أن يو ووا عن من أن  
اً  ممن تىاوو  ح  علاقو  يصي و   عةقي  صنع قىاا أي عةقي  ا تي ا ت ةو الأصدق   أي في أيّ  غ

يمين أن تؤصىّ في قىااا . ييسو عد الإين و ا يا نوأي ا ونفس في مثوو اوذه اوو ر  ايوووف، عقوه 
 تف دي إعو   اظوص   بأنه  يم ااون المح ا  يالمحسواي .

 ارة"هرة "الأبواب الدو  انتهاء الخدمة وظا  
 يوووو م ينحووود د  مووون ايوووووف،.     أي اتصووو لوووي ا  يوووود ايفىيعووو  الووود اظتوووو   الخدمووو  ين ووو  و  -165

 - قوه مسوتوإ ايوديىع -ا  اوا موو م حود د  الأجوو  من قصيو الأ لاقي   يا تفتيش يا ىقايخ     
  وا عقه منفل  في ايست صو.ا وعد او  من  لاا لاا ينح  الخدم   تجنو تض اا اي  ت 

ا وووأن  دا  حووود   يفي ا يوظيسوووي   تتضوووةن مديظووو  قواعووود ا سوووقو  الخ صووو  ا توايووود  يةووو    -166
ا  يوود ايفووىين الوود اظتووو   الخدموو  يإ زاميوو  اظ ووىام موود  اوونت، ا نسووص  يووووفا اي ووح   ا ووذين 

دين ي . ييُووىي إطوولا  ايووواّ اظتوووي  وودمتو  قصووو ارظضووة م إلى إ وودإ ا ووو   ايوووارّد   قيوظيسوو
وووووووود  يي وووووووود د عقيوووووووو  في جميووووووووع  عقووووووووه ا  يوووووووود تي ا  ووووووووق   لأظوووووووو  جووووووووز  موووووووون ع وووووووود ايووووووووواّد ايو  

دين. يموووووع ت وووووك   ف  ووووود  ايوووووواّ  ارشوووووحا  يويفووووو  ةوووووو    طووووو  ا وووووتي تنّ الإارجتة ع  /جقسووووو   
الخووو ل د ا لةوووو يوُووذرى اوووذا ار توووزام ر في د يوووو ايووووااد ا ص وووىي  ا يوظيسوووي  ير في نمووووتج ع ووو ر

ارتُ و  أنهو  يوفوي اين ة . ياُجّقي   ر  ققيق  في ايي تو ا ُ وىي  أقُ يي ينيو  شىر   
 اذا ا  يد.  حام مووف، ا ا ، في ا يوظيسي  دين ا

تةوود   قسووي ن ايتلق وو  ا  يووود ايفىيعوو  الوود اظتووو   اي اوو  صوونديت الأموو  اي هيتتة شوو -167
  ا وتي تنوجوو  موع ا سي او   ار، في عةقيو  ارشوحا جميع ايووف، اي ا تي تنوصم عقه ي الخدم   

مو . ييوىرد   يوأ ي عةو ايووف، يااوت لا  ي غ ت ك او عة ن اات لا يمسوّ  .(73)الأم ظ  ا ل م 
ا  يد المحد د ايفىين عقه مديىي ميتوو ا ت يوي  يميتوو  ودم   مىاجلو  اوسو ا  يا تة يوم 

يفي   صف  ينية  الد( في اي ا  ا ىق او   ييُمنع ا لةو وس ا اين ة  بأيّ مني   يري  حد د  ر ياا )
 .اي ا  ا ت يي  يفي ميث ت ميتو  دم   مىاجل  اوس ا  يا تة يم

__________ 

 .ST/SGB/2006/15اظ ى  (73)
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يتوصرّم ا يوظسيو ايل يً تا  ا  ق  من قواعد ا سقو  ا تي يعلتو   ن  الخدم  ايدظي   -168
عقووووه ايووووووف، ايوووودظي، ا وووودي ي،  الوووود تووووىرو  الخدموووو  في  ا دي يوووو   يا ووووتي تووووني عقووووه أظوووو  يتلوووو،

  ير أن من صوصو  ا ى يو  ا سو ا  ي اين ة   ا ت ال  ين وم  الأمو  ايتةود   أر يسوتغقوا يوو  فو  
 ي وا دين مسوغو ا تأصً في قىااا  اين ة     ت أطوىال أ وىإ أي اوقوو مون تقوك الأطوىال.  

عقوووووه ا توووووواي   2017ي 2009ةيةووووو ن إداا ن  ظُ وووووىا في عووووو ما  تلصووووو،رّ ييعووووولاي  عقوووووه ت وووووك  
الأ يوو م ايتلق وو  اتليوو، موون   ووقون يسووتيةلان ا  ووىي  ا ل موو   توويوو  ايووووف، ايت  عوودين ي 

 عقوووووه ملووووو ن ت  عووووودي مووووون ا  ووووونديت اي وووووح   قةل شووووو   ا ت  عديووووو  يوووووووفا الأمووووو  ايتةووووود 
  .(74)ايو  د لأم  ايتةد ات صل  في ظ  م   مع الأ ذ في ارعتص ا اية اا   ايا جوا بأي

يأينو د  موديى  ميتوو  ودم   اي وح   في ا ور  و  ا دي يو   قو قو  ا ذايو  بأن  ميتصووو   -169
    عنود اراوتل ظ يوو و تض اا اي  ت. ينلقه اصيو ايث ا  را تة ر  يتة شون رو  و يمووفي

الينو  ا  ىر  تقك ت يي   د   دإ شىر  موارّ  ووف   اصم أن اشتغو م الخبرا  ارات  اي،  شخي
موع ا  وىر  موعوو  مو مو  اا  ا ور    ا دي ي   قو ق  ا ذايو  في غضوون ا سون  الأيلى الود اظتوو   

وو  مووفوو     جووو  ا لوو  تلةووو في ظفووس الوو ا ا ت ووخ ا ت يووي . يإعوو ين  إلى ت ووك  ر يميوون أن توورّ
 ووولاا ا سووونت، الأي يووو، الووود اظتوووو   عةقووو  موووع   يت وووك ا ذايووو   ور  ووو  ا دي يووو   قو قووو  ووودإ ا اووو ا    

توويو  توىيم تفو دي  قوم ميوز  تن ينسوي  في ا ايوووف، ا سو ا ،  ا ور   . ياذه ا   عد  إت احم  م  
م افح  عدم ا لةو يد  انت، أيض   مووفوو ا ور  و  ا سو ا ون ا وذين يسوتوقون  ف  د  ا  ىر  . ييقُز  

 ور  مقيي    ص  ييلتزمون اي  ار  في إجىا ا  ارشحا  مع ا ور   .شىر   ممقظ    
نو  مون ي ضع ايووفون ا ذين ي  ارون في عةقي  ارشحا    يوود ا وأن مم ااو  أظووا  ملي   -170

الأظ ووووووو  عنوووووود اظتووووووو   عةقووووووو  في الأموووووو  ايتةوووووود . ييسووووووىي ت ووووووك عقووووووه ايووووووووف، ايسووووووت يق، 
ه ع وووودا . يتلوووىرن ظ وووى  الأموو، ا لووو م ق  ةووو  الأظ وووو  ا وووتي تلُتوووبر نووووايت  عوودين أي ا وووذين تُ  أي

يا صوو  ل، المحتةقوو،   دينل قووايت"م وو ار  في عةقيوو  ارشووحا "  ووو  ي ووةو  في جمقوو  أموووا  اديوود 
قيود عقوه توويو   أي   ن ة  ا ل يي   قةقييو  ا فيىيو اي فىنير ت .(75)ياي  ار  في عةقي  ا تل قد

اين ةوووو  ا ل ييوووو  عةووووو اوووو ا     وووودإ ت وووو اي، ا سوووو ا ،. يثموووو  مثوووو ا لخصووووً اات وووو اي اراالخووووبرا  
عووع  قن وو م، الإدااي    غووًاعتصوو اه      ووىتوسوو ا جووو  ا لوو   إت   قةقييوو  ا فيىيوو  يلةووو

مون ا ن و م، ا صو و  ا لةوو الود أن أنهوه عةقو  ارات و اي    أ   متل قودمن  يث او يالأا اا 
شووى  تل قوودي   وودإ اين ةوو  ا ل ييوو   قةقييوو  ا فيىيوو  أيّ   وويسينضوولا  عوون ت ووك  مووع اين ةوو . ي 

   ى عقه ايووف، ا لةو وس ا جو  من ينس . 

 ارشووحا ير يُووور أن يقووتةس مووفووو الأموو  ايتةوود  ا سوو ا ون ا ووذين شوو اروا في عةقيوو   -171
د  يوا ييو    ا ص  لو  او   يت وك أي الأمو  ايتةود  ايتل قودين موع من  ي صقوا ا لةو مع أيّ أن  أي

قيووود مفىيعوو  في  وو ا مم ااوو  ا ضووغا عقووه الأموو   يثموو  أيضوو   . اوون  يا وود  الوود اظتووو    وودمتو 
ايووووووف،  . رةوووو  أن  ارشووووحا ايتةوووود  يوووود  اوووونت،  قةووووووف، ا سوووو ا ، ا ووووذين شوووو اروا في عةقيوووو  

مووون  وسووو ا أيّ  ا لةوووو مسوووت صلا   مقزموووون ارمتنووو   عووون ا تةووو   ارشوووحا اي ووو ار، في عةقيووو  
. ينونن توُقُّ وا مثوو عةوو منوو  أي قصووا عوىينأي ا يي    ا ص  لو  او  الأم  ايتةد  ايتل قدين مع 

__________ 

  (.2017 زيىان/يوظي   14) AC/HR/57ااتُيةو ا تلةي   ا   دا عن ا يوظسيو. (2009)2333  تلةي  الإداايا (74)
(75) ST/SGB/2006/15.  
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شوووويو موووون  ا تل موووو بأيّ  ا يووو  عووووني  ت ووووكو عقووووه ايوووووف، الإاوووولاغ عووون اوووذا ا لووووىن  يجووو
 الأشي ا مع ت ك ايتل قد أي ا ص  ع. 

 وووود يو ا يوظيوووودي  قة ووووح    ر يُووووور أن ييووووون ايووفووووون  يعقووووه يجوووو  ا لةوووووم  ييين وووو    -172
ا يوظيودي. ينلقوه اوصيو  تجىيوو ا تي  ارشحا من ا  ىر   اي  ار  في عةقي   اينتوي   دم    جز ا  

في إ وووودإ  ايثوووو ا  ر يُووووور أن ييووووون الخصووووً ا ووووذي ي وووووغ الإطوووو ا ايىجلووووا ي ووووىي  موووو  مووفوووو   
ينىقووووووو  ا ت يوووووووي  لأم دا وووووووى  اي وووووووح   عووووووو ين  إلى ت وووووووك  ت ووووووودرّ ا  وووووووىر   ايت دمووووووو   قلوووووووو  . يالإ

وعوو  في اوذا اي يتُنو يايسوق ا ينيوو  ا ضوو  عقوه مسوأ   تضو اا اي و ت. ي  قةستفيدين عىيع    ي 
 دين قصو أن يص شىيا عةقو  مع ا يوظيدي.و  إلى ايواّ يالإ  ط   الإعلامي  ايوج  جميع ا تلقية   

 وووى مووون تنيووو  ا دي يووو  أظووو  "يُ  سوووقو  ا وووتي يعووولتو   نووو  الخدمووو  ايدظيتوووواد   ِّووو  ملووو يً ا -173
 قةيثو ت ياو  ى ا  ويو  ا تأايسوي       من  لاا ير وظ ينا  أن    من   يتوا ديا الأعض  

ا وأن  يقود أشو ا  ا صةووث ا وتي أجىيوي موؤ ىا   .عقه اات لاا الخدمو  ايدظيو  ا دي يو  ي ي داو "
مووون اوووذا  حووود دا   ظوعووو    يعوووع ايوووووف، في اين ةووو   ا دي يووو   إلى أن  الإداا  ا ل مووو   ا وووتي ت وووةو 

ثوووو مسوووأ   جواىيووو  في ا وقوووي يما تضووو اا  ياوووو ا تضووو اا اووو، اي ووو ت ا وطنيووو  يينووووت ا وطنيووو   
ث عوووون شووووواغو  وووودإ رووووو موووون اية ااوووو، يا صوووو  ث، ا ووووأن قوووودا  و ا صةوووو ييأعىاوووو .(76)او عووووى

يتا  اي وو  إداايوو  متج ظسوو   ياووا الخدموو  ايدظيوو   ح يوودا   اين ةوو   ا دي يوو  عقووه أن ت ووو  وو ر  
يال  من رصو ا اين ةو   غوً في اييدان ارقت  دي ا دي ي . يقد نثي من ة  ا تل ين يا تنةي  

موون اا " )أي اوووو   اظت وو ا ايووووف، اويوميوو  عقووه موودإ ا ل وود اي عووا ووو اى  "الأاووواا ا ووديّ 
إلى عوو   رسووو ا تأييوود يإلى رقيوةوو  ا ووديي أي   يأد ا وووطخ   ووو   ا لوو م عقووه ا  وولييووو    في ا

في اووووي ت مؤاسوووو   من وموووو  الأموووو   ايثوووو ا   تتةثووووو ايسووووأ  ي  .(77)ا  ووووو   الخوووو ل  أي ا ليووووس(
ايتةوود   في ا تةوو ا تضوو اا اي وو ت ا ووذي ين ووأ عنوودم  ي ووصح أ وود اينووديا، ايةثقوو، لإ وودإ 

في ايؤاسو  ظفسوو .  عقوه مؤاسو  مو  مووفو    ا ىق او   ا ديا الأعض   في القوس الإدااي اييق و
في  قووس الإداا  أن يقتووزم افووح  توقوو   فووا ا يوظسوويو  يُووو عقووه اينووديا ا ووذي ي ووتغو عضوووا  ين

 . ي صح مووف   أن قصو  شوىا   24عن ا لةو يد  

واتى اا  ا وتي يواجووو  صونديت الأمو  ايتةود   قسوي ن في تويتتجسد و اى  الأاوواا ا وديّ  -174
مغوووو دا  أينووووىاد موووون ا  وووونديت إلى من ةوووو   غووووً  يوميوووو  م وووو ار  ا ووووف  شووووىر    ق وووونديت في 
ا تنفيووذ  يعووود  . يقوود ر ظووي الأموو  ايتةوود  في ا سووصلين   موون ا  ووىن اي عووا اووا ا ووو  ا ف عقوو  

  ا لديووود مووون ا وووو   ا ف عقووو   اووذين الووو  ،إلى اظضووو ي ا ى يسووي  في الووو  ، الإظسووو ني يالإنمووو  ا  
و ايووف، ا، اوذه ا وو   ا ف عقو  أن يزيود في ت ك اين ة   غً اويومي   يمن شأن تن ّ  و 

يينيةو  يتلقوم ايوووف، ا ووطني،  ين وأ ا لديود مون  تضو اا اي و ت.  و ر  ظ وو  من ا تة ا 
عقوه ا نةوو م و ايع مؤاسوتو    وا  ا  وةيح  أي تنفيوذ ايلضلا  عنودم  يتلو، عقويو  ينلوو ا

اي ا ضوغا )عوغا اى  وا ياي اوا يمو ي(. يين وأ تضو اا في اي و ت  ن او يا  ياقلوناي
__________ 

(76) Valentina Mele, Simon Anderfuhren-Biget and FrédéricVarone, “Conflicts of interest in 

international organizations: evidence from two United Nations humanitarian agencies” Public 

Administration, vol. 94, No. 2 (June 2016). 
(77) OECD Expert Group on Conflict of Interest, Revolving Doors, Accountability and Transparency - 

Emerging Regulatory Concerns and Policy Solutions in the Financial Crisis and Transparency 

International Studies in EU. 
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إلى الخدموو  ايدظيوو  ا وطنيوو . يفي الوو   ياأينووىاد موون اووذا ا نووو  موون ايووووف، أن يلووود ي توقووععنوودم  
ايؤاسووو    مثوووو صووونديت الأمووو  ايتةووود   قسوووي ن   يوووث ييوووون ايةثقوووون ايسووو عدين يي توووو 

ي يلةقووون ينيوو   انوو    وو ا  ن ووو  ذ غ  ووو موون مووواطخ ا صقوود ايضووي  ا وووىيوو  في اا  وونديت ا  ُ 
 ا لديد من أيج  تض اا اي  ت. 

ا  وووا  تصوودي مختقفوو  في الوو  ايؤاسوو    وو اج من وموو  الأموو  ايتةوود . ينفووا  عقووه أن   -175
ا وووذين وم اووويون قوووز م ا داقمن ةووو  ا تلووو ين يا تنةيووو  في اييووودان ارقت ووو دي  عقوووه اوووصيو ايثووو ا  يُ 

ايووفووون  يووودين ارظضووة م إلى اين ةوو  ا ووف  مووووف، يأيضوو   ي أعضوو   في القووس   ا ووف يلةقووون
  .شوىا   12ن في عضوي  القس ا فتو  ممثق، ويوم    الدم مم اا  أي ظ    يد  و ا ىاغص
يووو  طصيلووو  ن إلى أنهووو   يأشووو ا  من ةووو  ا تلووو ين يا تنةيووو  في اييووودان ارقت ووو دي أيضووو    -176

الوو  ا  يووود عقووه  تفووى نيريتووو   تلةووو في  وو ا يتوقووو تجديوودا  مو ووىدا . يمووع ت ووك  ينصغووا أن 
أي ا تةو قو  مون ا  وو   الخو ل   مغو دا       مغ دا  ال  ايووف، إلى ا  و   الخو ل يعوود

نيو   تةسو، إلى ا لةوو عقوه مسو  و ين عقه ووو مفوى . ييقتةوم الخوبرا  الخو اجيون اين ةو  اولي   
 من ةووو  ا تلووو ينعةوووو  موووو اا   يا تلوووىل عقوووه ا  ضووو   ا سوووىي  في  ووو ا  وووبر    ا ن وووى إلى أن  

ا تلقوي   يمو  إلى ي ا  وىط   ي ا لديد من ا  و عو   )ا لودا   يغوايا تنةي  في اييدان ارقت  دي 
اووو  دا قيووو  ت وووك(. يتليووو  يويفووو  ايووووااد ا ص وووىي    ووولاا ا سووونت، اي عووويت،  عقوووه يعوووع اي 

وووع مووون ظوووو ت ا تووودااً ا تأديصيووو   ت وووةو ايوووووف، ا سووو ا ،.  ا سوووىي    صووو    اوووتُداج  يةووو    يوارّ
 .موىّد عقه وو لةقي  تص دا الأدياا  يتلت د اين ة  أن اذا الأمى ايضع  دا  

. يينيةو  يتلقوم في اين ةو   ا دي يو  الأ وىإ أيضو   عوي   ييلُتبر تض اا اي  ت مسأ    -177
اصد  قفوحا  ا وتي ت ي ود    يود ايفىيع  الد اظتو   الخدم   ر يوجد  عقه يج  الخ ول  أيّ ا

مغوو دا  ايوووو  ين ةوو  موو   رةوو  )ا فووحا  ا ف صووق ( الوود ووو  أي جميل توويوو ينيووو  الوو  أظوووا  ا 
وظيون ينو يووفون ا  و ظ تىُ   عواقو ا نسوص   قةوووف، ا سو ا ، عنود عودم ا وحام ينوحا  ا  يود.  

  أا   ق ظوني لإظف ت اذه ا  يود عقه ايووف، ا س ا ،. يدارون أظ  ر يوجد أيّ 
موووون  لوووو  أصنوووو   إجووووىا  اووووذا اراووووتلىان  ر تتةتووووع أيّ إلى جميووووع ا صيوووو    الة   يااووووتن دا   -178

موون قيووود موو  الوود اظتووو    ا  وولا ي  ا   ظوظيوو   فووىن أيّ  مؤاسوو   من وموو  الأموو  ايتةوود     يوو   
ياووويق   ىصووود  لخدمووو  اين وووول عقيوووو  في ا سي اووو   تا  ا  وووق . ي ووويس  ووودإ اين ةووو   أيّ ا

ارات ووو اي،   يووو  ي وووصةون  ووو اج ي أظ وووو  ايوووووف، ايت  عووودين أي اينتويووو   ووودم    يالخوووبرا  
عواقووو ا نسووص   قةت  عوود    ووى إلى غيوو ا أيّ  إظفوو ت أيّ عوودم اين ةوو . ييفضووا اظلوودام ا ىصوود ي 

ينتوي   دمت  أي  غً ايوووف، ا وذين ي و ارون في أظ وو  ح ووا  قصوو اظ ضو   ا فوح  ايوو  ا أي
قةؤاسووو . يمووون شوووأن إ وووزام ايوووووف، يغوووً ايوووووف، ا توقيوووع عقوووه اوووذا ا    ا ف صوووق  الووود مغووو د

 ا  ى . ت ك ا  ى  أن يلزر ال ت إجىا ا  ق ظوظي  عد أي شخي ينتوك 

ذ ا توصووووي  ا ت  يوووو  امتثوووو ا ايووووووف، يمسوووو   تو  عقووووه ظووووو ت يموووون ايتوقووووع أن يلووووزر تنفيوووو -179
 من وم  الأم  ايتةد   من دين تيقف .
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 4التوصية 

ينبغتت  للرؤستتاء التنفيتتذيين لمؤسستتات منظومتتة الأمتتم المتحتتدة، التتذي    يفعلتتوا ذلتتب  
ات بعدم، أن يتخذوا، ؤلتشاور م  الشبينة القانونية لمؤسسات منظومة الأمم المتحتدة، الخ تو 

، الأحينتتام القانونيتتة المناستتبة في 2019اللازمتتة لينتت  يمتتدرجوا، للتتول كتتانون الأول/ديستتيبر 
صتتلب الاتفا تتات التعا ديتتة متت  المتتوظفين و تتير المتتوظفين لتتديها، حستتب الا تضتتاء، ليتت  
تلتت مهم ؤحتتترام فتتترة القيتتد اةتتدبمدة لليهيتتة المعنيتتة، والتتتي تحظتتر علتتيهم المشتتاركة في أنشتت ة 

 بوةوح لما بعد انتهاء الخدمة طوال تلب الفترة ال منية.محدبمدة 
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  التدريب -سادسا   

 الدورات التدريبية الأساسية الإل امية والا تيارية بشأن الأ لا يات  

   ووو ا الأ لاقيوو   في ميوو ن ا لةووووت ووً ايؤ فوو   إلى أظوو  يوصوووه ا وود  ا توودايو في -180
ع، الخوو ل يا لوو م عقووه  وود اوووا   يمقووك ا لديوود موون ا ث وو . يفي ا  ووو   اي وو  عةووو جووديى   توي وو 

  ي يوووونو  قوووود ر يفوةووووون ا وووودا روووو لو ا تل يوووودا  وووووأيالخ ا تةييووووز اوووو، ا  وووووااايووووووف، يار  
 .  يعوووودم ارنخووووىا  ينيووووو  لاقيووووالأغووووً   وظ ووووالأ صوووو،  ت موووون  يووووثيووووو  فو   ا   ظوظيوووو  ا ووووتي تسوووو 

ا دقي و  او، ا سوقو  غوً اي وىي  يا سوقو  ا فوىيت  ا وأن قوا  أ يو    ي ع يالإع ين  إلى ت ك  
أن ي قوووا عقووه اطوولا   مووع عقووه ايووووف، في مسوو عد  ا توودايو ايلا وو   و غووً الأ لاقووا. ييسوو

الأمووووو في منووووع الأ ووووو   في ا ت ووووديى ا ووووتي تسووووا  إلى صوووووا  اين ةوووو  ي لتووووو . ييليوووو   ووووبرا  
 تلىل ةو  ريفي  از  عقه ايووف، تلقّ عقه  ي   دياا  تف عقي  مىررّ  الأ لاقي   يمىاقص  ارمتث ا
في مي ن ا لةو  اوا  أر ظي م  ت شخ ي  أي م  ي  أي متلق    عقه تض اا اي  ت يتف دي 

 الأاى .
توودايا ا ووأن الأ لاقيوو   عقووه تىريووز اظتصوو ه ايووووف، عقووه ايسووؤي ي  ا بر م  ا ووييسوو عد  -181

اوذا ق و اإ ا ووود منو  ا تل مو مع ا ةيوع بإظ و ل ي ا  خ ي . يينُوه إلى عقةو  أظ  يتُوق ع 
ن وسووؤي يتو  في ا تل مووو ا ووحام و ايووفوو يووذر ى  وو، . يت ووصح اين ةوو  أرثووى أمنوو   في أدا  مووو مو 

مع ا زملا  يموع الأطوىال ا ث  ثو  يموع أصووا اين ةو . ييمثوو تودايو ايوووف، ا وأن الأ لاقيو   
يً ا سوووقو  يتث يووو  ايوووووف، بأهميووو  ا نزااووو  في من ومووو  الأمووو  ايونيووو  ياووويق  ممتووو ر   تةديووود ملووو 

ايتةوود . يعوولاي  عقووه ت ووك  ي وويو ا توودايو في  وو ا الأ لاقيوو   أ وود توودااً مي ينةوو  ا غووش 
ااوودل ا ى يسووا  قووبرام  ا تدايصيوو  في  وو ا الأ لاقيوو    مووع داااوو  دي يوو   ق ووي إلى أن   ِّ ووي   

نوصووم ه الخلاصوو  تياووذ .(78)د يت وود   وودم   ع موو  جيوود  قةووووف، ا لةووومي، اووو منووع ا فسوو 
نيووث عقووه مووووفا الخدموو  ا ل موو  ا دي يوو   ووون في ت ووك مووفووو من وموو  الأموو  ايتةوود    أيضوو   
مووون عن صوووى إطووو ا مي ينةووو  ا غوووش.  موةووو    ا تووودايو في  ووو ا الأ لاقيووو   اعتصووو اه عن وووىا  يتلوووزر 

عقوووه يجووو  الخ وووول  إلى تزييووود ايوووووف،  ي ووودل ا ووودياا  ا تدايصيووو  ا وووأن تضووو اا اي ووو ت 
في اووذه اووو ر   ي  صوو  عنوودم  يواجوووون ملضووق  أ لاقيوو  مثووو الأديا  ا لارموو   قتل مووو مووع 

 أدا و   واجص    ارعتي دي .  اي ت

وووووا ووووود  في اوووووصيو ت وووووجيع ايوووووووف، ي يفي ا سووووونوا  ا  قيقووووو  اي عوووووي    -182 ى في عقوووووه ا تفي 
أدا  ياجصووووو    يديااووووو  في الأ لاقيووووو   ااوووووتيل ا ا ن وووووى في ريفيووووو  اية ااووووو  ي  فيالأ لاقيووووو   

مؤاسووو   من ومووو  الأمووو  ايتةووود  أن  ا تووو ا  غ  صيووو ا وووفتو  موووووفا الخدمووو  ايدظيووو  ا دي يووو   
ا تدايصي  الأا اي  ايت  و  ا فلوو عون الأ لاقيو     ث ا ديا تلتةد دياا  تدايصي  إ زامي  أي ادرّ 

  ا تي اي .ر  إ زامي  تجلقو  نيثايؤاس  ايلني  في 
  أطق وووي الأم ظووو   اغيووو  تلزيوووز يعوووا ايوووووف، الأ لاقيووو   يا نزااووو   2014يفي عووو م  -183

ديا  تدايصيوووو  جديوووود  عقووووه شووووصي  الإظحظووووي النوووووان "الأ لاقيوووو   يا نزااوووو  في الأموووو  ايتةوووود "  
يُصوفي بأنهو  ديا   تجديود  أصصةي إ زامي   ةيع ايووف،. يقد ااتلي  ا ديا  ا ديد   ا تي

__________ 

(78) OECD Anti-Corruption Network for Eastern Europe and Central Asia and SIGMA, “Ethics 

training for public officials” (March 2013) . 
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ا وديا  ا تدايصيو  ا وأن الأ لاقيو   عوبر الإظحظوي ي ق و  ا لةوو بإشوىال رو مون ايلقوم    عن  
اً ا قغتو، الإظيقيزيو  يا فىظسوي . يموع ت وك  صصوي أن   مداا  ياا مت  و  مون  ولاا ظ و م إظسوص

اييوووداني اسوووصو اظلووودام ااوووت ىاا عقوووه ا  وووليد  ااوووتية ا ا وووديا  ا تدايصيووو  الإ يحيظيووو  يمثوووو اووود   
  .في إط اا يااتةىاا ا ىاا ا صي  الإظحظي يارينت  ا إلى تلدد ا قغ   في ا و دا  اي ح   

إلى ج ظو ا و د  ا وتي تتضوةنو  ا وديا  ا تدايصيو  ا وأن ا تضو اا في اي و ت  اعووقع ي  -184
يصيوووو  جديوووود  عقووووه شووووصي  لأ لاقيوووو   اووووديا قيوووو دي في يعووووع ديا  تدا  ميتووووو الأموووو  ايتةوووود  

الإظحظي النوان "منوع ا غوش يا فسو د في الأمو  ايتةود "  ياوا ديا  تدايصيو  عقوه ايوقوع ا  وصيا 
أمقوه اوذا ع أن ت وصح إ زاميو  في ايسوت صو. ي توق وعن منع تض اا اي و ت  ييُ  قسة    تتضةن أيض   

ةووود  توووزداد عنوودم  ي ووودرّم ايووفوووون ا تةوو ر  ا غوووش أي ا فسووو د في الأموو  ايت بأن   ايسووله الإقوووىااُ 
م وووو وو  ا  خ ووووي  عقووووه م وووو ت اين ةوووو  ي/أي يسووووي ون ااووووتخدام اووووقوتو  ا ى يوووو  ا ووووفتو  
مووووف، في الأموو  ايتةوود . ييعووع اووى م  الأموو  ايتةوود  الإنموو  ا ي وود  تدايصيوو  عقووه الإظحظووي 

ووو ا ووديا  ا تدايصيوو  الإ زاميوو  ا ووأن الأ لاقيوو    ق  ةوو  اووذا   ا ووأن تفوو دي تضوو اا اي وو ت  تيةرّ
 طوعا. تا  ط اع اذه ا و د   ايد أن  يا نزاا  في اى م  الأم  ايتةد  الإنم  ا  

م ووو ار  في ي ووود  ا تفتووويش غوووً موووع من ةووو   متلووودد  الأطوووىال  يت ووو يا ايفوووتش أيضووو    -185
لقووه اووصيو ايثوو ا  اي ووحر  ا ووأن مم ااوو    او  يوو  ينيةوو  يتلقووم ا توودايو في  وو ا الأ لاقيوو  . ين

مووون ا تووودايو ا تووووجيوا في من ةووو  ا تلووو ين يا تنةيووو  في  الأ لاقيووو   ِّثوووو جوووز ا   عقووو  ايفوووتش أن  
عووون    موووع إجوووىا  مت الووو  روووو اووون . يينضووولا  اييووودان ارقت ووو دي  ياوووو تووودايو ااوووتُةدث دا قيووو   

تودايو ا تووجيوا مون ا   وج  ا وأن الأ لاقيو   ت ويو جوز ا   يجو    ا تي تُجىإا ديا   ت ك  يننن  
الأيلى  في غضووون ا سووت، يوموو      يووو موووو  ينضوو  إلى صوونديت ا ن وود ا ووديي  ييُووو ااووتية ا

. ير يُوىي ا تودايو في  ةوعو  ا صنوك شووى   في إطو ا اوذا ا تودايو من الخدم . يتلُ ود ا ودياا  
 أرثوى تف ويلا    وج . ير ن من ايزموع إصوداا ظسوخ  إ يحيظيو  جديود  ا ديي  إ اون إر يجو   

  .2017 قديا  ا تدايصي  الإ زامي  ا أن الأ لاقي   في نه ي  ع م 

 الميارسة الفضلى ل يادة معدلات الحضور والامتثال للتدريب الإل ام   

ت ً ا صي    ايتلق   بإِّ م ا ديا  ا تدايصي  ا أن الأ لاقيو   يا  وو دا  تا  ا  وق   -186
 ووتي ييووون ينيووو  ايووفووون مقووز م، بإِّوو م ا ووديا  انجوو ا اعتصوو ا ت ووك في مؤاسوو   الأموو  ايتةوود  ا

اً    ملدر  اوضوا يارمتث ا قد تتس  ا تف ي  يلتق  ا تلاين    عةن ا تزام     إلى أن  من   رصو
عقووه  في اي  وو  50موون مؤاسوو  إلى أ ووىإ. يفي الأموو  ايتةوود   ر ت ووو ملوودر  اوضوووا  ووإ 

يموون ا سوووو  ا تدايصيوو  الإ زاميوو  عقووه الإظحظووي ا ووأن الأ لاقيوو   تووداا تاتيوو   ا ووديا   ا ووىغ  موون أن  
ذ يريتوو  يعةقي  و   من ميتص    يثة  ر ظي اين ة  تنفّ اظولاق   يصوا رو موو  إ يو  ال ن 

 طواا ا ل م. ا يوميقي من  يفي أيّ 

 ديا  ا تدايصي   اذا ايلدا ايتدني ير تت اع ديا ى ايوااد ا ص ىي   ا تي عُود إ يو  اتنفيذ ا -187
يًوو  ايتيووىا  ا ووتي ا تدايصيوو  و في عوودم إرةوو ا ا ووديا  ايسووج   الإ زاميوو  عقووه ا ووىغ  موون ا ىاوو  و ا تذر
عقه ا  صي  ا دا قي   لأم  ايتةد  يتور   عن طىيم ا بريد الإ يوحيني عقوه روو مووو  في  تصُث  

ا ووذين أجىيوووي ملوووو  م ووو الا  مووون الإدااا  ايخت ووو   جميووع أوووو   ا لووو  . يقووود عق وووم الأشوووخ ل
  ا  وو داو ووا عقوه ملودر   بأنه    يىيا أي  تنصي   دإ ت يي  ظت    اي  ار . يا ن وى إلى أنّ 



JIU/REP/2017/9 

55 GE.18-02687 

في اي    من ايوووف، في مؤاسو   أ وىإ تاالو  ين ومو  الأمو  ايتةود  )اظ وى ايىينوم  100تن از 
اظتص اوووو  إلى  سوووحعاايووووااد ا ص وووىي  في الأم ظووو  ا ل مووو  يي يوووو     ايفوووتش أن ينصوّوو يوووودا ث  وووث(  

أرثووووى  إلى أن  ت ووووً ةلوووودر  اوضوووووا او  يوووو  ين  ا تدايصيوووو .  وووو نجوووو ا ديا  ايلوووودا ايتوووودني ظسووووصي   
ا توعيو  ا وأن ريفيو  ر و   و ر  ج ظو في اي    من مووفا الأم  ايتةد  قد أهمقوا  50 من

ويتو . يعقوه ا وديا ى ايخت و  أن لووا  ييفيو  إيُو د  وواينز مون أجوو   يتسويدا ووتض اا اي و ت 
موون ا سوووو    اراووتخدام الأمثووو اووذه الأدا  الأا اووي  موون أديا  ا توعيوو . يقوود ر ووظ ايفووتش أن  

  وي نو افيز ايووف، عقه إِّ م ا ديا  ياصد  ملدر  اوضوا دين تيصد أي ظف    إع يني .
ا وديا  ا تدايصيو  عقوه الإظحظوي  ايووف، من من وم  الأم  ايتةود  أن  ييىإ ال  ممثقا  -188

وا ا ووووني اي وووو ار، أن يتخووّوووميوووو ن بإ ا ووووأن الأ لاقيوووو    يسووووي ينل  وووو   قغ يوووو   ا ن ووووى إلى أن  
يً  ا وديا  يميون أن تُسوتيةو مون دين تلقو   عون طىيوم  . ير  وا أن  مص شى  ار تص اإلى ا تفس

ا وووىديد ا  وووةية  عقوووه الأاووو ق  ايتلووودد  الخيووو اا   يتوووديينااد  في ا و ووودا  تيوووىاا الأاووو ق  ا وووو 
ا ديا   أن  رذ ك اات و اا  ين ا من أجو تج ير ا و د  ايلني  ياو وا عقه ا  و د . ياأيا   أي

ينصغوووا أن ت وووة   عقوووه ووووو  ووووا دين تج اوووو الأينوووىاد  قجوووز  ايوعووووعا مووون ا وووديا   ممووو   توووزا 
و  ا ووديا . يأشوو ا ممثقووو عووى لإجووىا  شوويقا دين ااووتيل ا ايلوو ال ايوقواوو  ا ووتي تا لةقيوو  في  ووىد 

ا ووودياا  الإ يحيظيووو   يسوووي مت  ووو  بجةيوووع ا قغووو    ايوووووف، إلى ا لوا وووم ا قغويووو   ا ن وووى إلى أن  
 يضووةون ايووواد ا تدايصيوو  تاموو    موو  يووؤدي إلى عوودم ااووتيل ا ايووووف، المحقيوو، ااووتيل ا  ياووو ا ى يوو   

 يا ت ي ر يدارون ا سي ا   ايتلق   اتض اا اي  ت. 

يموووووون ايتوقووووووع أن يووووووؤدي تنفيووووووذ ا توصووووووي  ا ت  يوووووو  إلى تلزيووووووز مىاقصوووووو  ايووووووووف، يامتثوووووو ا   -189
 يمس   تو  عقه ظو ت اين وم   دين تي  ي .

 5التوصية 

علتوا ذلتب بعتدم، ينبغ  للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة، التذي    يف 
بغيتة)  ،2019أن يتخذوا ما يل م م    وات، في موعد لا يت اوز  اية كانون الأول/ديسيبر 

(أض ةتتيان أن يستتتينيل جميتت  المتتوظفين بن تتاح، بصتترف النظتتر عتت  رتتتبهم، التتدورة التدريبيتتة 
 الإل اميتتة الأوليتتة والدوريتتة في مجتتال الأ لا يتتات وأن يحصتتلوا علتتى الشتتهادات ذات الصتتلة؛
و(بض ربط الشتهادات الخاصتة ؤلتتدريب الإل امت  في مجتال الأ لا يتات بتدورة تقيتيم الأداء 
الستتنوي لليتتوظفين؛ و( ض إدرا  التتتدريب في مجتتال الأ لا يتتات ةتتي  التتتدريب التتتوجيه  

 لغير الموظفين، لاا في ذلب دورات لت ديد المعارف بعد الخدمة، حسب الا تضاء.

 فية بشأن الأ لا ياتنظيم دورات تدريبية إةات  

ي وودرّم ا لديوود موون مؤاسوو   من وموو  الأموو  ايتةوود   ووو  في ت ووك اووى م  الأموو  ايتةوود   -190
 ووووووؤين ا لاج وووووو،    الأموووووو  ايتةوووووود  الإنموووووو  ا  يصوووووونديت الأموووووو  ايتةوووووود   قسووووووي ن  يمفوعووووووي 

ي ق وو   عةووو  يوو يا يوظيسوي   ياي وو  الأموو  ايتةود   قةووىأ   يا يوظسوويو  يا يوظيودي  دياا  تدايص
ميتوووو الأ لاقيووو   ا تووو اع  وووبر م  الأمووو  ايتةووود  الإنمووو  ا  يي ووودرّمإعووو يني  ا وووأن الأ لاقيووو  . 

موووون ايووووووف، يمتلووووودي  1300 ق وووو  عةووووو  ضووووواي  ا ووووأن الأ لاقيوووو    ف  وووود  وووووو  أيضوووو   
في ياووا مفتو وو   ااتف عوو  تضوو اا اي وو ت موعووو  الخوودم   رووو اوون . يتتنوو يا  ق وو  ا لةووو 
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عقه ا  ليد ا ل يا  ير ت ت ى عقه مووفا اوى م  الأمو  ايتةود  الإنمو  ا  وون    ار،يج  اي
ن وموو  الأموو  ايتةوود . يالإعوو ين  تاالوو  يفي ت ووك غووً ايووووف، يم وو ارون موون مؤاسوو   أ ووىإ 

إلى ت ك  يضوقع ميتو الأ لاقي   ا ت اع  بر م  الأم  ايتةد  الإنم  ا اتدايو عقه ا  يو د  
ايي تو ا ُ وىي   ون في ت ك ايووفوون في قبر م  ي  ت ال   لةو اا  لاقي  في مختق  ي دا  الأ

في ايي تو ا ُ وىي   ور ر  الأم  ايتةد  الأ ىإ يا  ىر   الخ اجيون. يا دياا  ا تدايصي  عقه 
ي وووو      الخ صوووو  ل  وووود توووودايو ا  وووو د  عقووووه مواجووووو  اووووو ر  الأ لاقيوووو  اي ا  يوووو د  م ووووة ة    رّ

اينو وو  ا ووتي ينتةووون إ يووو  يا تخفيوو  موون  وود  ايخوو طى ا ووتي ا ا وقووول عقيووو  أي ات   ووو . يقوود 
 تودايص     يوث ت ودرّمأااي ا يوظسيو إ زامي  اذا ا نوو  مون ا تودايو  ةيوع رصو ا ايوووف،  وديو   

  اوسووون  عقوووه ا وووأن  ووو ر  تضووو اا اي ووو ت مووون من ووووا ا  يووو د  يأهميووو  "إااووو   ا  ووودي  دا  حووود  
 مستوإ ا  ي د " في اذا ا  دد. 

م ميتو الأ لاقي   ا ت اع  قيوظيسي  ا تدايو يا توعي  من  لاا ط  فو  متنوعو  يي درّ  -191
موون ا واوو  و  مثووو ا توودايو الإ زامووا عقووه الإظحظووي  يا توودايو ا  خ ووا يا توودايو موون  وولاا 

وو ظ وو م اووي يو ياوق وو   ا داااووي  ا  ووصيي . لو في اي ووى منووع تضوو اا اي وو ت في يتتنوو يا ا   
ا قوووذين  وووددان ايصووو دئ يايلووو يً ا وووتي ينُت وووى مووون ي ا تووودايو يا توجيووو  الخ صووو، وجووو ر  ا لةوووو  

ايووف، أن يسحشديا ح   ودإ ارعوولا  بأعةو ا ا يوظيسوي . يقود يعوع ميتوو الأ لاقيو   
 ا ذين يلةقوون ،مع ايووف ةو مست صلا   قل ا ت اع يفوعي  الأم  ايتةد    ؤين ا لاج ،  وو   

إلى م  طوايه من مؤالا   و  في ت ك ايتوقص    اوصفو  "افىا   قةة اا   ا يد "  ااتن دا  
ا تي ينصغا أن يفا ح  ايووفون من أجو أدا  مثوو اوذا ا وديا يتيسوً ا ودياا  ا تدايصيو   تجديود 

وووو  مووفوووو قسووو  اراتيووو ا ا ووودا قا عقوووه ووووو ايلقومووو  . يتسوووتصلد تقوووك الخووووا  ا وووتي أُشوووى  يني
ا وووا  أرثووى دين ميوو   نيووث ااووتةىاا ي واا  الأينيوو ا يايصيووم  الأد وو  ا ديوود  يتىررّووز عقووه تصوو دا 

ًّ يتداىّ يتسى  قةتداا، أن يتوقفوا  برا  يينخىطوا في و   تفيً   يا ال  ا ل دا . ييغ

 الا تراءالتدريب على الأ لا يات في مجال   

صلوو  في الوو  اية ااوو  ايت   أشوو ا  ي وود  ا تفتوويش اي ووحر  في ت ىيىاوو  عوون ا غووش إلى أن   -192
يتق وووا ايووفوووون اي ووو ارون في  ايؤاسووو   ت ضوووا  ظ وووىا   وصيلووو  عةقوووو  ايلوووى ن  قةخووو طى  بأنل 

قوقوو يااوتج ا    .(79)د اادل عقه مي ينةو  ا غوشإداا  اي ح   يا ل ود تدايص   منت ة   يحد  
ي  قةووووف، موون جميووع ا ىتووو ا ووذين ي وو ارون في عةقيوو  ارشووحا   ايتزايوود عقووه ا توودايو ايخ  وو

 ق و  عةوو  ووا موعوو  "الأ لاقيو   يا نزااو   2008أطق ي الأم ظ  في ا ىاع الأيا من عو م 
 د  في   ا اي ح  ". ي ق   ا لةو ايذروا   ا تي تديىا  يتستضيفو  شلص  اي ح    اا ي 

تدايصيوو  عقووه الإظحظووي إ زاميوو   ةيووع مووووفا شوولص  اي ووح   ييوصووه حوو   سوو  ى ايووووف، ا ووذين 
يضوقلون اوو    يمسؤي ي   مت ق  اي ح  . يقد دي ظي ا ديا  ا تدايصي   ا وتي ااوتُةدصي 

وود    ينضوولا  دا قيوو    ياووا  عةقيوو .عوون إيووىاد أمثقوو     جميووع الأديا  يا تلوو اي  الخ صوو  ا  ووىا  يي  
 ةيوووع مؤاسووو   من ومووو  الأمووو  ايتةووود  ي قلووو مق، في  ووو ا ارشوووحا   وووديو . رةووو   مت  ووو   ووو    

 قتدايو يا تأايو في  و ا  دا قي    اى     ادياا  يعلي مفوعي  الأم  ايتةد    ؤين ا لاج ، 
 و اي ح  .  ا أن تض اا اي  ت ايت اقسق  الإمداد  ي ةو ميو   

__________ 

 .150إلى  145 من   ا ف ىا JIU/REP/2016/4اظ ى  (79)
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اًوو   ي منوو  بأن   يتسووقية    -193   وودرّمالوو  ا وووو    أرثووى عىعوو   قتضوو اا في اي وو ت موون غ
اوووى م  الأمووو  ايتةووود  الإنمووو  ا ا تووودايو يا تأايوووو ايتخ  ووو، في  ووو ا اي وووح   يوووووف، مووون 
مؤاسوو   من وموو  الأموو  ايتةوود  ياين ةوو   غووً اويوميوو  يايؤاسوو   اي  يوو  ا دي يوو  يا ووو   

  منوووو   ياويومووو  . يتسوووتودل اوووذه ا ووودياا  ا لووو مق، في  ووو ا اي وووح   في اوووى م  اي حعووو
 ينووو  ن وموو  الأموو  ايتةوود   ايؤاسوو   الأ ووىإ ا ت الوو  يالأموو  ايتةوود  الإنموو  ا يظ ووىا و  موون 

ووود  قة ووووح    ر وووود  مووون ايلووووود ايلتة  ت ت وووى عقووووه اوووذه ا ف وووو . ياوووذه ا وووودياا  ا تدايصيووو  ملتة 
م حتووووووإ عقوووووه ا  وووووة  ي   ياوووووا ت ووووودرّ  يآيى نووووودافي ايةقيووووو  ايتةووووود   بريو ظيووووو  ا ل ةوووووه  يالإموووووداد

(. يا ووووودياا  4ي 3ي 2ايسووووتوي، ا تةويووووودي يايت وووودم يعقوووووه مسووووتوإ ا  وووووو دا  )ايسووووتو   
ووووود ا  واعووووود يا سي اووووو   يالإجوووووىا ا  اي وووووحر   لأمووووو  ايتةووووود  يا  واعووووود  م وووووة ة  نيوووووث تجسرّ

ظ وو م ثايووو ينىيوودا  ميي فوو    وويلا   تلووىرن ي ووح   ا ل موو   إت الخ صوو  ا يا سي اوو   يالإجووىا ا 
 قوووتلق  ا وووأن  و جوووز  مووون ا تووودايو اى  ووو   م تضوووي   الأمووو  ايتةووود  ياي وووح   ا ل مووو . يي ووويرّ 

ديرا  يووو شووخي   11 200اي ووح  . يتصقووع تيقفوو  اووذه ا ووديا  في  وو ا تضوو اا اي وو ت 
 يينوووم نهووو ل ديووو   وووبر م  الأمووو  ايتةووود  الإنمووو  ا الخ صووو  ووووووفا ا وووبر م   يِّوووو ا مووون اييزاظيووو  ا 
 ااحداد ا تي  ي . 

يقوود عةقووي صوولاث موون اين ةوو   الأعضوو   في ينىيووم الأموو  ايتةوود   لأ لاقيوو   )ياووا  -194
الأموو  ايتةوود  ياووى م  الأموو  ايتةوود  الإنموو  ا ياي وو  الأموو  ايتةوود   قةووىأ ( عقووه تنسوويم دياا وو  
ا تدايصي  ا ى يسوي  ا وأن الأ لاقيو   في  و ا اي وح    ي  وي شوو دا  عقوه شوإ ايسوتو   
من ايلود ايلتة د  قة ح   يالإمداد  في  ، ين ى عضوان آ ىان من ا فىيم )هم  ا يوظيسوي  

 ويقتتتتترح ووووؤين ا لاج وووو،( ظ ووووى  مختقفوووو  إلى ت ووووك ا ووووبر م  ا توووودايا. الأموووو  ايتةوووود   يمفوعووووي  
المفتتتتش أن يعتتترض رئتتتية المشتتتتريات في بتتتر مج الأمتتتم المتحتتتدة الإنمتتتائ  هتتتذش المستتتألة علتتتى 
 بينة المشتريات لل نتة الإداريتة الرفيعتة المستتوى التابعتة سلتة الرؤستاء التنفيتذيين. وينبغت  

، لاتتا في ذلتتب للشتتبينة، ؤلتشتتاور متت  الفريتتبإ، أن تقتترر متتا إذا كتتان هتتذا التتتدريب والتأهيتتل
 ،عتتتات الميارستتتين علتتتى ن تتتاق المنظومتتتةلمصتتتالح، يستتتت يبان لتو اتضتتتارب تعلقتتتة بالوحتتتدة الم

ينبغتتت  أن متتتا إذا كتتتان و  ،دتستتتويتم في مجتتتال تجنتتتب تضتتتارب المصتتتالح و في تثقتتتيفه انستتتهييو 
 ا وفبإ نفة المعايير الأ لا ية. مؤسسات الأمم المتحدة لضيان عيلهتعتيدهما جمي  
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 سمبل المض   مدما   -سابعا   

 ينوذا ظفسو عقوه ا فوىد أن تسوقي  بأن   ا لةو في مؤاسو   من ومو  الأمو  ايتةود  ا يلخ -195
رو ن   م و و  ا  خ وي  أ    دم  م  ت تقك ايؤاس   يأن يووىا ج ظصو   لخ   ىا  يييىّ  عةق  

تضوو اا اي وو ت موولارم  قةيوو   ا يوميوو  اسووصو رثووى  ا ووىيااا يا  ووصي    ظوعووو . يمووع ت ووك  ينوونن  
يووداروا اووو ر  ا ووتي ين ووأ ينيووو  تضوو اا اوو،  ايووووف، أظفسووو  أنل  ياووعلأينووىاد. يفي ا ووتي ي يةووو  ا

تيووون ياعووة   انوو    وو ر  قوود اايلوود أن  م وو وو  يم وو ت ايؤاسوو   ا ووتي يلةقووون  ووديو . 
 ت ووديى موودإ جسوو م  تقووك اووو ر  يا سوولا إلى ا تل مووو   وو ر   توو ج ينيووو  ايووفووون دعةوو    أي

موووون الأديا  ااووووون ت وووووىل ايوووووووف،  ط  فووووو   من وموووو  الأمووووو  ايتةووووود  ملووووو . يتووووووينى مؤاسووووو 
 يس عد   عقه مل      ر  ا تض اا ايت و ا أي ا فلقا أي المحتةو في اي  ت.

    تن يةيوو اووييلا  مؤاسوو   من وموو  الأموو  ايتةوود  ِّتقووك  يي ووً اووذا اراووتلىان إلى أن   -196
 يا لةووووو في ا وقووووي ظفسوووو  عقووووه منلوووو  يمي ينةوووو  أاووووص ا  تفسووووً تضوووو اا اي وووو ت     متينووووأا اووووي   
ا  ضووو   عقوووه  . ياوووول يسوووو  تنفيوووذ أطوووى مي ينةووو  ا غوووش يا فسووو د ا وووتي تتوووو ه أيضووو   يمسوووصص ت 

 يو أعة ا غش منف ق  أي عواموو مسو هم  في يا ن ى عة  إتا ر ن   ىلا -تض اا اي  ت 
 .    تدايُي في تلزيز الإط ا ايلي اي ا      - ا فلو ا ى يسا

من ا  وا يالأالو د   جمق  مننخذ ايل مق  ا تفضيقي  ظتيج   قللاق   ا وصي   أي      يتت   -197
موون  يووث إنهوو  يميوون أن ِّوو ا   اوود ا  ااووت دام ايووووف، ايصتوود ، يصووور  إلى ا تليينوو   في أعقووه 

اويوو     منوو  اع ى عقووه جميوواين صووو في مؤاسوو  موو . ي لووو الوو ت قووىااا  ا ووأن ايسوو  و ا ووتي تووؤصّ 
ير اية    وت الإظس ن  و  في ت ك صة  ياين ه ايلاي، من ا نو   في جميوع أوو   ا لو    يتوأصى 

 ايواق  ايتةيز   قةووف، يالأينىاد من غً ايووف، يالخبرا .

 قصوو يعنود ا تليو، ييسله اذا ا ت ىيى إلى ت ود  توصوي    تلزيوز ا توزام ايوووف، يالأينوىاد -198
ا توقيووووع الإ زامووووا عقووووه  ضووووفاالخدموووو   وووودإ مؤاسوووو   من وموووو  الأموووو  ايتةوووود . يي في ملووووىني 

  ضوووو   ا   ظوظيوووو  ايىينوعوووو  عقووووه اا  ووووىي  ايلا ةوووو  يالإقووووىاا افووووو  موووودي   قواعوووود ا سووووقو  قووووو  
في  وووم ايوووووف، ا وووذين ينتويوووون ا  واعووود. يتيفوووو اي ووو ار  الإ زاميووو  في دياا  أي يووو   مسوووت صلا  
 لاقيووو   يفي دياا  تجديووود ايلقومووو   ا وووتي ت وووةو ي ووودا  تتلقوووم اتضووو اا اي ووو ت ا وووأن الأ

يايواعوويع تا  ا  ووق   يا يووم ملوودر  ع  يوو  موون ااووتية ا ا وودياا  ياو وووا عقووه ا  ووو د  
تا  ا  ق   إداا  ايووف، ر تزام    يقدا   عقه ا تلىل عقوه  و ر  تضو اا اي و ت عنود 

  اعتصوو ا أظوو  في   يووو    وا ايةينوو   تسووويتو . ييلُتووبر ا تث يوو  ايسووتةى أمووىا  ظ ووو و   ياديوود اوقوو
 ت وود  م وووا   الأ لاقيوو     عووىين شخ ووي    نرثووً موون اووو ر  ر ييووون ايووفووون ايخت ووو 

 يدع  مص شىين. 
  يو  اويينصغا ااتخلال ا داي  ايستف د  اغي  ينو  الإداا   لأاص ا ا ذايو   ف وو  -199
تضووو اا اي ووو ت ي تث يووو  ايوووووف، ا وووأن إاووو    ت وووديى اوووو ر  ا  ووو دا  عووون أقوووىانه   صووو  االخ

في تضووو اا  نخوووىا صوووي عقيوووو  ملووو قصتو  عقوووه ارياي وووىين، عقووويو  يا وووتي دينلوووتو  إلى ا تووود و يتىت  
اي ووووو ت يالأظ وووووو  تا  ا  وووووق . ييميووووون  ووووولإداا   مدعومووووو  الخووووودم   ا   ظوظيووووو   أن تسوووووتل، 

   ا لدا وو  ا دا قيوو  في مؤاسوو   الأموو  ايتةوود  ا ووأن اووذا ايوعووو     ا   ظوظيوو   وونُ ارجتووو دا
جميوووع عن صوووى تضووو اا اي ووو ت ا ووووااد  في ا ت ووو ايى يا ن وووىا  ا تأديصيووو   ا وقوووول عقوووهمووون  ووولاا 
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ا سوونوي . ياووذ ك ييووون في ياووع ايووووف، ياوو  ى الأينووىاد أن يسووتوعصوا  وو ر  تضوو اا اي وو ت 
 دا صوا . يمون   يو  أ وىإ  ينصغوا  ولإداا  أن تسوتفيد مون الأنمو   ا ىااوخ  ريفيو  اية صق  ييتجن

اوووذا الأموووى اوووييون مصووو دا   توووواتى اوووذه اوووو ر  المحفوينووو  ايخووو طى. يقووود  قوووي ايفوووتش إلى أن  
جيد   ارقحان مع ا تل ين ا وصيم من جميع ا وو   ا ف عقو  ا ى يسوي  في  و ا الأ لاقيو   عقوه 

 وم  الأم  ايتةد .ظو ت من 
 شو ملا   عقه أظ  ينصغا عودم اعتصو ا اوذا اراوتلىان يا صةووث ا وتي ااوتند إ يوو  م وىيع    -200

ينصغوا الأ وىإ ا ن وى إلى اوذا ينيغوا جميوع جواظوو تضو اا اي و ت في من ومو  الأمو  ايتةود . 
ايسووت صو.  اراووتلىان عقووه أظوو  أاوو   متواعووع يسووتند إ يوو  مسووله إجووىا  مزيوود موون ا صةوووث في

ً . ي ويس أمو م من ومو   ين  ل   يتغً في جميع جواظو اوي    ياذا ا تغً  ودث أ يو     اسوىع  رصو
اً . ين صوو ع ود مون ا وزمن    ييون انو   شوا   الأم  ايتةد  مون  يو ا اووإ  و اا  تقوك ا تغيو

 لاقيوو   ا وووه في من وموو  الأموو  ايتةوود  ا وو  ميتووو أ لاقيووو   ي  تيوون ايوةوو  ايتلق وو  الأ
مووون اراتةووو م. يقووود تن ي وووي ي ووود  ا تفتووويش اي وووحر  عقوووه مووودإ ا ل وووود  ا ووودا عووو يو جووودا   إر

الخةسووو  اي عوووي  ا لديووود مووون ايسووو  و ايتلق ووو  اتفتووويش يت يوووي  ايسووو  و الإداايووو  ياي  يووو  يايسووو  و 
يتلق وووو  الأ لاقيوووو    موووون ت  ايىاوووو  تنوووو يا ايوةوووو  ا جوووودا   ققوووويلا   ايتلق وووو  ا نزااوووو   ايوووود أن  عووووددا  

منو  عقه يج  ا تةديد  تض اا اي  ت في من وم  الأمو  ايتةود . يينصغوا ا ن وى  يتوىت أي   ي 
ً  عةن افي اذا اراتلىان في عو  اذا ايلوه. ين راتلىان إنم  يم  لإطو ا الأياوعثو  صن  صغ

 اييو ا نزاا  في من وم  الأم  ايتةد . 

 تفضا ا توصي  ا ت  ي  إلى تلزيز ايىاقص  يارمتث ا.يمن ايتوقع أن  -201

 6التوصية 

ينبغتتت  ستتتالة إدارة مؤسستتتات منظومتتتة الأمتتتم المتحتتتدة، في إطتتتار دورهتتتا الر تتتا    
المتعلبإ اطار المساءلة في مؤسساما، أن ترصد ؤنتظاما مسائل تضارب المصتالح، لاتا في ذلتب 

 ية ذات الصلة.تحدي  السياسات والصينوب والآليات الإدار 
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 1 المرفبإ
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ا تأصً ايتو ه
 

 ذاي ا ور ر  ايتخ    يا ور    ا دي ي   قو ق  ا  ااي    يا يي    الأ ىإ الأم  ايتةد  يصن دي و  ياىا و  
 قس ا ىيا   ا تنفيذي،
 

الأم  ايتةد 
* 

مىرز ا تج ا  ا دي ي 
 

اى م  الأم  ايتةد  الإنم  ا
 

اى م  الأم  ايتةد   قصي  
 

صنديت الأم  ايتةد   قسي ن
اووووووووووووووووووى م  الأموووووووووووووووووو  ايتةوووووووووووووووووود   

 قةستوطن   ا ص ىي 
 

من ةوووو  الأ
موووو

  ايتةوووود 
 

 قوفو وووو  
)ا يوظيسي (
 

ميتووووووو الأموووووو  ايتةوووووود  ايلوووووو
خ 

ايخداا  يا ىيم 
اى م  الأغذي  ا ل يا 

 
اووووى م  الأموووو  ايتةوووود  اي ووووح  

ا أن 
الإيدر
 

يينيًا 
** 

مووووووؤِّى
 

الأموووووو  ايتةوووووود  
 قتجوووووو ا  

يا تنةي  )الأيظيت د(
 

مفوعوووي  الأمووو  ايتةووود    وووؤين 
ا لاج ،
 

ميتووو الأموو  ايتةوود  لخوودم   
اي  ايع 
 

ير  ووووووو  الأمووووووو  ايتةووووووود  لإغ صووووووو  
يت غيو ا لاج

، 
 

اي   الأم  ايتةد   قةىأ 
من ة  الأغذي  يا زااع  
 

ا ور    ا دي ي   قو ق  ا ذاي 
من ة  ا واًن ايدني ا ديي 
 

من ة  ا لةو ا دي ي 
اين ة  ا صةىي  ا دي ي  
ارا د ا ديي  لات  ر  

 
من ةووووو  ا حايووووو  يا لقووووو  يا ث  ينووووو  

)ا يوظسيو(
 

من ةووووو  الأمووووو  ايتةووووود   قتنةيووووو  
ا  ن عي

  )ا يوظيدي(
من ة  ا سي    ا ل يي  

ارا د ا بريدي ا ل يا 
من ة  ا  ة  ا ل يي  
 

اين ة  ا ل يي   قةقيي  ا فيىي 
اين ة  ا ل يي   لأاص د ا وي  
 

 تقرير
                               لاتخاذ إجراء

                               للعلم

 ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت  د 1لتوصية ا
 ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت  أ 2التوصية 
 ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق  ق ق ق ق ق ق ق ق ق  ق  و 3التوصية 
 ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت  أ 4التوصية 
 ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت  ته 5التوصية 
 ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق  ق ق ق ق ق ق ق ق ق  ق  ته 6التوصية 

 س ا تنفيذي إجىا  ا أنه .: توصي  يتخذ ا ى يت  .قىااا  ا أنه  أي  قس الإداا  : توصي  يتخذ ا و ر ا ت ىيلاق مفتاح الجدول)
 صي  ر تتوقو أن تتخذ اذه ايؤاس  إجىا  ا أنه .تو  : 

 تلزيوز :و قتلزيوز ايىاقصو  يارمتثو ا: هق تلزيوز ارتسو ت يايوا مو : د قتلزيز ا تنسيم يا تل ين:  ا فضقهق ظ ى اية اا   ا يد /: بق تلزيز ا  ف يني  يايس     :أ التأثير المتو ى)
ً  يينواا  :ز قي ا فل     : غً ت ك.ط  تلزيز ا يف   : حق م  ي  رص

 .ST/SGB/2015/3في ا وصي    عقه وو م  او مدا ج *
يًاوووو  الإيوووودربر م  الأموووو  ايتةوووود  اي ووووح  ا ووووأن ينيةوووو  يتلقووووم اوووو **  ووووى ا وصي وووو  )اظ 6ي 3إجووووىا ا  ا ووووأن ا توصوووويت،  بر م ا وووو قووووس تنسوووويم   يتلوووو، أن يتخووووذ يين
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