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 تنفيذي موجز  
 علاى نطااق منظوماة الأمام المتحادة استعراض متطلباات تقاديم التقاارير إلى الجهاات المانحاة

JIU/REP/2017/7 

كانتتتل ادتتتزادس هم ا غتتتاساس ةتتت  اتبرابرتتتيلم صص ادفي عتتتاس صا    تتتاس هم من ومتتتلم  
اتمم ا فيحدس على مدى ادعقدين ا اضيين كب س، بينما ظلل ا غاساس اتبرابريلم على حالها 

 صص انخفضل من حيث ادقيملم الحقيقيلم.
)بابرفيثناء عملياس حفت   ٢٠١٥هم ا ائلم هم عام  ٨٥صبلغل نغبلم ادفي عاس حوالي  

هم ا ائتتتلم متتتن اومتتتوم. صن تعفيمتتتد  تتتنادي  اتمتتتم  ٦٤ادغتتت،مو، صبلغتتتل ا غتتتاساس ا تتتددس 
ا فيحتتتدس صبها إتتتا إن علتتتى ا  تتتادذ اد وعيتتتلم. كتتتذدت، يعفيمتتتد بعتتت  الهي تتتاس ادتتت  تقتتتوم بتتتدصذ 

حدس ادغاميلم اتمانلم صكياناس صخهى مثل مكفيب تنغي  ادشؤصن الإنغانيلم، صمفوضيلم اتمم ا في
 هم ا ائلم من تمويلإا. ٩٠دشؤصن اد،ج ين على م ادذ طوعيلم هم صكثه من 

إلى من ومتلم اتمتم ا فيحتدس، هم ا زيتد متن  صتهةب الجإاس ا انحلم، عنتدما وتو أ صمتوانا  
ادشفافيلم صا غاءدلم صا علوماس عن كيفيلم ابرفي دام هذه ا واذد، صكذدت عن ادفيداب  ادت  رتهي 

ا دضتتتمان ابرتتتفي دامإا بفعاديتتتلم صكفتتتاءس. صي لتتتب مع تتتم الجإتتتاس ا انحتتتلم تقتتتد  تقتتتاذيه اتخاذهتتت
تف يليلم، ماديلم صبهنا يلم على حد برواء، إلى فهادى الجإاس ا انحلم، عن اتنش لم ا ض لع بها 

متتا تكتتون مهبوطتتلم  شتتاذيع صص بتتهامذ  تتددس. صهتتذه  بابرتتفي دام ت عا تتا ا    تتلم، ادتت  ةادبتتاا 
ثلتتتلم هم تقتتتد  ادفيقتتتاذيه ا ا تتتلم  إتتتاس مانحتتتلم هتتتي ختتتاذ  ادفيقتتتاذيه ا ؤبرغتتتيلم ادتتت  ادعمليتتتلم ا فيم

تقتتدمإا ا ن متتاس إلى  تتادته إداذ تتا، صتهضتتاتح إديإتتا. صوتتدد الجإتتاس ا انحتتلم مفي لبتتاس معينتتلم 
 هم ما بينإا من حيث ادشكل صادفيفا يل صاددصذيلم. كب اا   تخفيلف، هم مع م الحانس، اخفي،فاا 

ا ددس صا    اس عن اذتفام كب  هم عتدد ادفيقتاذيه  ا غاساسس هم صصبرفهس ادزاد 
ا  تتتاس،  متتتا يبلتتتا عتتتدد ادفيقتتتاذيه ا  لوبتتتلم برتتتنواا  كثتتت اا ف ا تتتددس ادتتت  ت لبإتتتا الجإتتتاس ا انحتتتلم.

متن ادواتل صا تواذد متن  كبت اا   الآنتح بادنغبلم دلعديد من ا ن متاس. صتنفت  ا ن متاس اتدذاا  بل
. صبالإضتتتتافلم إلى هتتتتذه ادفيقتتتتاذيه اد نا يتتتتلم صا اديتتتتلم ادكثتتتت س ادفيقتتتتاذيه هاد هتتتتذا تتتتوظفين علتتتتى إعتتتتد

كثتتت  متتتن   همفيجتتتاص  يا  تتتا كيفتتتلم، فتتتظن ا ن متتتاس ملزمتتتلم بفيقتتتد  ا علومتتتاس صادو ئتتت  ادداعمتتتلم، 
، صبانبرتتفيجابلم إلى طلبتتاس تقتتاذيه ادفيقتتاذيه صصت  تتا صشتتكاأمتتا اتفتت  عليتتي متتن حيتتث اتحيتتان 

 صص ة  ذسميلم ة  من وص عليإا هم انتفاااس.معلوماس مخ  لم  صص
ا شتتت كلم هتتتذا برتتتبل وغتتتين عمليتتتلم تقتتتد  ادفيقتتتاذيه إلى  ادفيففيتتتي صيحتتتدد تقهيتتته صحتتتدس  

الجإتتاس ا انحتتلم صمفي لبا تتا بشتتكل صفضتتل، صتعزيتتز مكانتتلم  باحفيياجتتاس صادوفتتاءالجإتتاس ا انحتتلم، 
جإتتاس ا انحتتلم. صيبحتتث إمكانيتتاس صاي متتاا دل مغتتفيجيباا  من ومتتلم اتمتتم ا فيحتتدس بو تتفإا شتتهيكاا 

 نموذ  موحد دفيقد  ادفيقاذيه./شكلادفيوحيد صادفيبغيط،  ا هم ذدت ابرفيحداث 
صيفيضمن ادفيقهيه بربع تو ياس ذسميلم، اثنفيان منإا موجإفيان إلى  ادته الإداذس صخمته  

س بو تتفإا اا احتتتا "مهنتتلم"تو تتيلم ةتت  ذسميتتلم صص  ١٥ إلى ادهؤبرتتاء ادفينفيتتذيين. صيفيضتتمن صيضتتاا 
 اس صالجإاس ا انحلم من صجل إجهاء وغيناس.ؤبرغإضافيلم موجإلم إلى كل من ا 
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 والاستنتاجات الملاحظات
إلى كثتتت س ، تقتتتاذيه  عديتتتدس من متتتاس تقتتتدمادفيقتتتاذيه إلى الحكومتتتاس،  ذفتتتعإضتتتافلم إلى  

 ا فوضتتتتيلم موعتتتتلم مفينوعتتتتلم متتتتن الجإتتتتاس ا انحتتتتلم، منإتتتتا الجإتتتتاس ا انحتتتتلم ةتتتت  الحكوميتتتتلم، مثتتتتل 
صبيتتلم، صا  تتاذتح الإنمائيتتلم ا فيعتتددس اتطتتهاتح، صاد تتنادي  ادهصبرتتيلم ادعا يتتلم )مثتتل اد تتندص  اتصذ 

ادعا ي، صاد ندص  اتخضه دلمناخو، ص نادي  ادفيمويل الجماعي ا شت كلم بتين صكتانس اتمتم 
ا فيحدس )مثل  تندص  اتمتم ا فيحتدس انبرتفي مات ا فيعتدد ادشتهكاء، صاد تندص  ا هكتزي  واجإتلم 

 واذئو، صالجإاس ا انحلم من ادق ام ا اص )مثل ا ؤبرغاسو.اد 
 صت تتدذ هتتذه ادفيقتتاذيه ا وجإتتلم إلى فتتهادى الجإتتاس ا انحتتلم هم صشتتكاأ مفيعتتددس، كثتتت اا  
، ابرتفيجابلم د،حفيياجتاس ا تددس دكتل متن الجإتاس ا انحتلم ادت  لهتا انخفي،تح شديدستكون  ما

، صادشتتتكل، صمغتتتفيوى ادفيفا تتتيل،  س ذفتتتع ادفيقتتتاذيهبتتتوتمفي لبا تتتا صظهصفإتتتا ادذاتيتتتلم هم متتتا يفيعلتتت  
 صالهيكل ا الي صص هيكل ا يزانيلم.

صالحفتتتال علتتتى كتتتل ادتتتن م  ،هتتتذا ادعتتتدد ادكبتتت  متتتن ادفيقتتتاذيه الإفهاديتتتلم تقتتتد صيتتتؤدي  
ادفيقتتتتاذيه  فيقتتتتد إلى ادتتتتزادس هم تكتتتتاديف ا عتتتتام،س مقاذنتتتتلم ب ،اتبرابرتتتتيلم اد، متتتتلم لهتتتتذه ادفيقتتتتاذيه

 ته الإداذس.ا نفي ملم إلى  اد
دفيحتتتتداس ادنانتتتتلم عتتتتن تقتتتتد  ادفيقتتتتاذيه إلى اعتتتتا  ي ادتتتتذيهتتتتذا ادفيقهيتتتته،  هم ىصيو  تتتت 

هم حتتواذ علتتى اد تتعيد انبرتت اتيجي متتع الجإتتاس  ؤبرغتتاسالجإتتاس ا انحتتلم، بضتتهصذس دختتوأ ا 
. صينبغتتتي صن تؤختتتذ هم "اتفتتتا  تمويتتتل"متتتع مقتتت   اتمتتتين ادعتتتام ادتتتداعي إلى إبتتتهام  ا انحتتتلم تمشتتتياا 

 تواعتتتاساس صالجإتتتاس ا انحتتتلم، صن برتتتيما ؤبرغتتتبتتتاذ، بتتتهص  متتتن ادشتتتهاكلم، لذاء كتتتل متتتن ا انعفي
الجإاس ا انحتلم متن حيتث  ادس ادفعاديتلم صادشتفافيلم صا غتاءدلم هم متا يفيعلت  بادنفيتائذ علتى ن تا  
ا ن وملم. صينبغي صن يفيمثل صحد ادعنا ه الحاسمتلم دلحتواذ هم اعفيمتاد نمتاذ  دلفيقتاذيه ا قدمتلم إلى 

انحفيياجتتاس صا في لبتتاس ا شتت كلم دلجإتتاس ا انحتتلم متتن ا علومتتاس  صابرتتفييعا اس ا انحتتلم، الجإتت
صاتطه ادفين يميلم دلمؤبرغاس صادذا ا. صينبغي موا للم ابرفيكشاتح  تنادي  ادفيمويتل الجمتاعي 

انتفتتتتا  متتتتع نيتتتتع  يكتتتتون اتحتتتتواأ، صفضتتتتل صهمصص ة هتتتتا متتتتن م تتتتادذ ادفيمويتتتتل انبفيكاذيتتتتلم. 
اتكثتته فائتتدس. بيتتد صن ادنجتتا ، صدتتو متتع بعتت  الجإتتاس ا انحتتلم ادهئيغتتيلم، الجإتتاس ا انحتتلم هتتو 

ينبغتتتي صن يتتتوفه  لتتتته ادهؤبرتتتاء ص إلى حتتتد كبتتت  متتتن عتتتبء تقتتتد  ادفيقتتتاذيه.  يخفتتتف صن يمكتتتن
دفي تتتتويه هتتتتذا ا واتتتتف ا وحتتتتد هم  ادفينفيتتتتذيين هم من ومتتتتلم اتمتتتتم ا فيحتتتتدس ا عتتتت  بادفينغتتتتي  منتتتت اا 

 و.1 التوصيةمن وملم اتمم ا فيحدس )
صوتتتتدد اتحكتتتتام ادتتتتواذدس هم كتتتتل اتفتتتتا  يفيعلتتتت  با غتتتتاساس، صادو ئتتتت  ا في تتتتللم بتتتتي،  

هم  صبرابرتتياا  مفي لبتتاس تقتتد  ادفيقتتاذيه إلى الجإتتاس ا انحتتلم. صدتتذدت فتتظن ا فاصضتتاس تتتؤدي دصذاا 
توضيح مفي لباس تقد  ادفيقاذيه إلى الجإاس ا انحلم، صادفيأكد من صن احفيياجاس الجإاس ا انحلم 

صالجإاس ا انحلم صصن تفيف ، هم ادبدايتلم، علتى  ا ؤبرغاسلم هم انتفاااس. صينبغي صن تناا  مبين
انحفيياجتتتاس صا في لبتتتاس، صعلتتتى جتتتدصاها صمتتتا ي تتتاحب ذدتتتت متتتن ل ذ متتتن حيتتتث ا تتتواذد.  

ا علومتتتتاس صادفيقتتتتاذيه  بفيقتتتتد  ا فيعلقتتتتلمينبغتتتتي صن يكتتتتون هنتتتتاا اتفتتتتا  علتتتتى اد لبتتتتاس  ،كتتتتذدت
 جفيماعتتتتاسس موااتتتتع ا شتتتتاذيع، صاجفيماعتتتتاس الجإتتتتاس ا انحتتتتلم صانا    تتتتلم متتتتن ابيتتتتل  اذا

ادفيشتتتاصذ هم ادواتتتل ا نابرتتتب متتتع ا كاتتتتب ا عنيتتتلم،  ا ؤبرغتتتاسالإع،ميتتتلم. صينبغتتتي صن تكفتتتل 
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بريما مكاتب ادشؤصن ا اديلم صادقانونيلم، بحيث تكون ا في لباس ا فيف  عليإا دفيقد  ادفيقاذيه  صن
بريغتتاعد ادوضتتو  هم متتا يفيعلتت   في لبتتاس تقتتد  ص دغيابرتتاس. مفيوافقتتلم متتع ادقواعتتد صاتن متتلم صا

 و.2التوصية ادفيقاذيه على تفادي ا نااشاس ا  ودلم صادغموض صادفي لماس هم مهحللم نحقلم )
مهكتتتتتزي لجميتتتتتع اتفااتتتتتاس  يص ئقتتتتت مغتتتتتفيودماس ؤبرغتتتتتصن يوجتتتتتد دتتتتتدى عتتتتتدد متتتتتن ا  

اس ؤبرغتتتتبادنغتتتتبلم دلم  تتتتوص باهتتتتذا  ي تتتتحا واعتتتتلم متتتتع الجإتتتتاس ا انحتتتتلم. صاتتتتد  ا غتتتتاساس
اد،مهكزيلم. صمما يزيد من تفاام ادوضتع صن صنشت لم نتع اتمتواأ صتقتد  ادفيقتاذيه ىتهي علتى نحتو 

  ع ادهؤبرتتتتاء ادفينفيتتتتذيون تتتتتوفجينبغتتتتي صن يشتتتتص مفيزايتتتتد علتتتتى اد تتتتعيدين الإاليمتتتتي صادق تتتتهي. 
هها، إمكانيتتاس صفضتتل دلح تتوأ علتتى معلومتتاس عتتن تقتتد  ادفيقتتاذيه إلى الجإتتاس ا انحتتلم، صنشتت

ص ئقي دلمؤبرغتلم تتودم   غفيودمصتبادلها بين اددصأ اتعضاء، صصن يكفلوا احفيفال كل من ملم 
 و.٣التوصية فيي نيع اتفاااس ادفي عاس صادفيقاذيه ا قدملم إلى الجإاس ا انحلم )

 هم  اأ تقد  ادفيقاذيه إلى الجإاس ا انحلم ينصادفيدذيب ا نابرب ادفيوجيي توف بريشجع ص  
يكفل توحيتتد شتتهصد تقتتد  ادفيقتتاذيه ا قبودتتلم علتتى برتتفيثتتاأ دقواعتتد ا ن متتلم صصحكامإتتا ص علتتى انم

 و.٤التوصية ن ا  ا ن ملم، صبادفيالي، انتغا  هم تقد  ادفيقاذيه )
. اد تغ س هتو صكثته تكلفتلم تنابرتبياا  غتاساسصتقد  ادفيقتاذيه إلى الجإتاس ا انحتلم عتن ا  
تقدم دصنها بروى تقاذيه موحدس، إلى جانتب وديتد  ن مغاساسشأن وديد عفيبلم دنيا دل منص 

صصن  انبرتتت داد ادكامتتتل دلفيكتتتاديفمنإجيتتتاس لحغتتتا  تكتتتاديف تقتتتد  ادفيقتتتاذيه، صن يتتتدعم مبتتتدص 
ديتلم  غتفيواس كافيتلم علتى افه يشجع انتغا  داخل ا ن ملم. صبريغاعد توفه ا واذد دلفيقاذيه الإ

 و.٥التوصية صحغن توايفيإا ) ضمان جودس ادفيقاذيه ا قدملم إلى الجإاس ا انحلم
اس نمتتتتاذ  موحتتتتدس دفيقتتتتد  ادفيقتتتتاذيه إلى الجإتتتتاس ا انحتتتتلم ؤبرغتتتتصاتتتتد ابرتتتتفيحدثل عتتتتدس م 

إتتاس مانحتتلم رتتهي ادفيفتتاصض بشتتأني بتتين   خا تتاا  "موحتتداا " الحكوميتتلم صةتت  الحكوميتتلم، صص نموذجتتاا 
إلى الجإتاس ا انحتلم  لم صالجإلم ا انحلم. صبهذِأ بع  الجإتود متن صجتل مواءمتلم ادفيقتاذيه ا قدمتلمؤبرغا 

بتين  تنادي   ا شت كلماس صجإتاس مانحتلم، متن ذدتت ادفيقتاذيه ا وحتدس ؤبرغتصتوحيدها بين عتدس م
ادفيمويتتتتتل الجمتتتتتاعي، صادفيقتتتتتاذيه ا قدمتتتتتلم عتتتتتن ا شتتتتتاذيع/اد امذ ا واضتتتتتيعيلم صص ا    تتتتتلم بشتتتتتكل 

بتتين ادوكتتانس.  تمولهتتا جإتتاس مانحتتلم مفيعتتددس، صنمتتوذ  اتمتتم ا فيحتتدس دلفيمويتتل ا شتت افضتتفاض ادتت  
 ن تتتتا  علتتتتى سموحتتتتد تقتتتتاذيهذ  انمتتتت صضتتتتعمتتتتن صجتتتتل بحتتتتث إمكانيتتتتلم  صاتتتتد صدس جإتتتتود بتتتتذدل متتتتؤخهاا 

ذ  انيتتتع الجإتتتاس ا انحتتتلم، صص ادعديتتتد منإتتتا، إلى ابرتتتفيحداث نمتتت اغتتتفي دمإتمن ومتتتلم اتمتتتم ا فيحتتتدس، 
 .هم إطاذ اد فقلم ادك ى بشأن تمويل اتنش لم الإنغانيلم "3+٨" سا وحد ادفيقاذيه

ةتتم انخفي،فتتاس هم مماذبرتتاس تقتتد  ادفيقتتاذيه   فيلتتف الجإتتاس ا انحتتلم، هنتتاا اابرتتم صذ  
ينبغتتي بتتذأ  تتاصنس، علتتى صبرتتان ادعمتتل ا نجتتتز، ص مشتت ا هتتام هم ا علومتتاس ادتت  ت لبإتتا. 

اس صيغ تتتي ؤبرغتتتلجميتتتع ا  دفيقتتتد  ادفيقتتتاذيه يكتتتون مقبتتتونا  "صدنى صبرابرتتتي حتتتد"نمتتتوذ   دوضتتتع
على دذجلم كافيلم من ا هصنلم تفييح  يكونلم من ا علوماس/ادفيقاذيه، ص احفيياجا ا ا ش كلم اتبرابري

 و.٦التوصية لجإاس ا انحلم صادكياناس )افي لباس م مخفيلفتكييفي مع 
صتفي لتتب إداذس ادفيمويتتل ادقتتائم علتتى ا شتتاذيع صادفيمويتتل ا   تتا ةتت  ا تتهن بريابرتتاس  

لهتتذه ادغايتتلم،  س ا انحتتلم. صوقيقتتاا تتتدعم هتتذه ادعمليتتاس، صمنإتتا تقتتد  ادفيقتتاذيه إلى الجإتتا اا صن متت
صبغيتتتلم وغتتتين نوعيتتتلم ادفيقتتتاذيه ا قدمتتتلم إلى الجإتتتاس ا انحتتتلم صحغتتتن توايفيإتتتا، ينبغتتتي صن تضتتتمن 
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اويتتلم لإداذس  اس صن تكتتون دتتديإا بريابرتتاس منابرتتبلم لإداذس ادفي عتتاس، صصن تمفيلتتت ن متتاا ؤبرغتتا 
ن تتتتم ا علومتتتتاس الإداذيتتتتلم ا شتتتتاذيع، صصن يمفيلتتتتت ن تتتتام تخ تتتتيط ا تتتتواذد هم ا ؤبرغتتتتلم صةتتتت ه متتتتن 

ا وجتتودس دتتتديإا متتتا يلتتزم متتتن ا  تتتائا ادوظيفيتتلم د،ضتتت ،م بتتتذدت ادعمتتل. صينبغتتتي تخفيتتتف 
ا  تتاطه ا فيعلقتتلم بفيقتتد  ادفيقتتاذيه إلى الجإتتاس ا انحتتلم، كمتتا ينبغتتي تعزيتتز عمليتتاس ضتتمان جتتودس 

 .ا انحلم الجإاس ادفيقاذيه ا قدملم إلى
عمليتلم بتذأ ادعنايتلم ادواجبتلم صا وافقتلم هم متا يفيعلت  اس، صثناء ؤبرغصينبغي صن تضمن ا  

اس صادفيوايتتتتتع علتتتتتى انتفااتتتتتاس ا  متتتتتلم متتتتتع الجإتتتتتاس ا انحتتتتتلم، صن يفيتتتتتواءم إطتتتتتاذ غتتتتتاسبقبتتتتتوأ ا 
 اس صنفيائذ ا شاذيع مع الإطاذ انبر اتيجي صا فيعل  بادنفيائذ دلمؤبرغلم. غاسا
الجإتتتاس ا انحتتلم كتتأداس فعادتتتلم اس عمليتتتلم تقتتد  ادفيقتتاذيه إلى ؤبرغتتصينبغتتي صن تعامتتل ا  

ا تتواذد، صصن تضتتع تتتداب  دفيعزيتتز ادشتتهاكاس بحيتتث يعفيتت  تقتتد  ادفيقتتاذيه عمليتتلم مفيوا تتللم  دفيعب تتلم
 دبناء ع،ااس دائملم مع ادشهكاء.

صتن تتتوي صظتتتائف صتقتتتاذيه ادهاابتتتلم ادقويتتتلم صا نابرتتتبلم علتتتى إمكانيتتتلم تعزيتتتز ثقتتتلم ا تتتانحين  
لم يليف تتاس عن طهي  تقاذيه ؤبرغدفيمان ضماناس من ا صتقليا حاجلم الجإاس ا انحلم إلى ا

 و.7التوصية مشاذيع  ددس ) عنصشامللم 
 التوصيات
 1 التوصية

الس إدارة مؤسساااات منظوماااة الأمااام المتحااادة أن تشااا   الأمااا  العاااا  لاااينبغااا   
والرؤساااا التنفياالي  للاؤسسااات الأ اارر، ل إاااار ءلااس الرؤساااا التنفياالي  ل منظومااة 

سااتراتي   اماام المتحاادة المعااس قلتنساايع، علااى إعااداد موخااف مشااتر  والااد و  ل حااوار الأ
رفي  المستور م  الجهات المانحة، من أجل مواجهة التحادتت الات تطرحهاا جاالت التاويال 

 وممارساته الحالية، وأثر التخصيص الصار  للتبرعات وتقديم التقارير إلى الجهات المانحة.
 2التوصية 

بغاا  للرؤساااا التنفياالي  لمؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة الاات   تتخاال بعااد ين 
تدابير للتأكد من أن اتفاخات الشراكة المبرماة علاى الصاعيد المؤسسا  ما  الجهاات المانحاة 
وعلى الصعيدين المؤسس  والميداني قلنسبة لفارادر الابرامو والمشااري ،  ادد احتياجاات 

المؤسساااات والجهاااات المانحاااة، ل والالتزاماااات المتبادلاااة بااا   الجهاااات المانحاااة ومتطلبا اااا،
يتعلاااع بتفاصااايل التقاااارير المقدماااة عااان اساااتخدا  الأماااوا  المانوحاااة أن يتخااالوا تلااا   ماااا

 التدابير.
 ٣التوصية 

لحصو  علاى المعلوماات اإمكانيات   س ينبغ  للرؤساا التنفيلي  أن يش عوا  
لمانحة، ونشرها، وتبادلها با  الادو  الأعءااا، وأن يكفلاوا عن تقديم التقارير إلى الجهات ا

والتقاااارير  ساااا اتوثائقااا  تاااود  فياااه ايااا  اتفاخاااات الم بمساااتود ة ؤسسااااحتفاااال كااال م
 المقدمة إلى الجهات المانحة.
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 ٤التوصية 
 بتحادي أن يقوماوا ينبغ  للرؤسااا التنفيالي  لمؤسساات منظوماة الأمام المتحادة  

المتعلقاااة بتقاااديم التقاااارير إلى الجهاااات المانحاااة، وو ااا  تااادابير لتطاااوير لتوجيهاااات ل مناااتظم
التاادريا الاالا   للاااواف  ل المقاار ول المياادان لتحساا   وإتاحااةالمهااارات المهنيااة اللا مااة 

 لل .، إن   يكونوا فعلوا عالية تقديم التقارير إلى الجهات المانحة
 ٥التوصية 

بشااكل  أن يعالااواات منظومااة الأماام المتحاادة ينبغاا  للرؤساااا التنفياالي  لمؤسساا 
منه اا  مااا  الجهااات المانحاااة علاااى إدرات التكاااليف المرتبطاااة دعااداد التقاااارير المقدماااة إلى 

 لل . ، إن   يكونوا فعلواالجهات المانحة ل الاتفاخات المبرمة م  تل  الجهات
 ٦التوصية 

لأ اارر ل منظومااة الأماام ينبغاا  لينماا  العااا  وللرؤساااا التنفياالي  للاؤسسااات ا 
 احتياجااااات الجهااااات المانحااااة يسااااتوعاموحااااد  تقرياااارواعتااااااد جااااولت  و اااا المتحاااادة، 
ما   للتفااوضمان المعلوماات والأاار التنظياياة للاؤسساات وخادرا ا، كأساا   ومتطلبا اا

الجهااات المانحااة، ويفءاال أن يكااون للاا  ل إاااار ءلااس الرؤساااا التنفياالي  ل منظومااة 
 ة المعس قلتنسيع.الأمم المتحد

 7التوصية 
ينبغااا  لاااالس إدارة مؤسساااات منظوماااة الأمااام المتحااادة أن تطلاااا إلى الرؤسااااا  

التنفيلي  أن يكلفوا مكاتا المراجعة الدا لية للحساقت والتقييم ل مؤسسا م قلتأكد 
أن ماان أن تقااارير الرخابااة لات الصاالة تااوفر مسااتوتت الءاااان المطلوبااة الاات ماان شااأ ا 

 اتساعد على التقليل من التقارير المقدمة إلى فرادر الجهاات المانحاة عان اساتخدا  تبرعا ا
 المخصصة، وأن يقدموا ما يكف  من الدعم لتل  المكاتا.
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 مقدمة -أولاا  
، ابرفيعهاضتتتتاا ٢٠١7ادفيففيتتتتي  ا شتتتت كلم، هم إطتتتتاذ بتتتتهنامذ عملإتتتتا دغتتتتنلم  صجتتتتهس صحتتتتدس -١

ا وضوم   في لباس تقد  ادفيقاذيه إلى الجإاس ا انحلم على ن ا  من وملم اتمم ا فيحدس. صاد اا  
اس اتختهى ا شتاذكلم هم صحتدس ؤبرغمن ا  عادياا  هي لم اتمم ا فيحدس دلمهصس، صتلقى تقديهاا من ابل 

  كلم.ادفيففيي  ا ش
صشتتتتإدس ادفي عتتتتاس ا قدمتتتتلم علتتتتى متتتتدى ادعقتتتتدين ا اضتتتتيين، صمع مإتتتتا مغتتتتاساس  تتتتددس  -٢
، هم حتتتتين ظلتتتتل ا غتتتتاساس اتبرابرتتتتيلم علتتتتى حالهتتتتا صص متتتتا ففي تتتتل ضتتتت ملم،  ادس و١)مخ  تتتتلمو )صص

هم  7٠تتتن ف  بادقيمتتلم الحقيقيتتلم. صبلغتتل نغتتبلم ادفي عتتاس إلى مؤبرغتتاس من ومتتلم اتمتتم ا فيحتتدس نحتتو 
هم ا ائتلم بابرتفيثناء ا تواذد ا    تلم دعمليتاس  ٨٥)صنحتو  ٢٠١٥هم  ا قدمتلم يع ا غتاساسا ائلم من ن

. صتعفيمتتتد  تتتنادي  اتمتتتم ا فيحتتتدس صبها إتتتا علتتتى ا  تتتادذ اد وعيتتتلم فقتتتط. كتتتذدت، و٢)حفتتت  ادغتتت،مو
يعفيمتتد بعتت  الهي تتاس ادتت  تقتتوم بتتدصذ اتمانتتلم صكيتتاناس صختتهى مثتتل مكفيتتب تنغتتي  ادشتتؤصن الإنغتتانيلم، 

 هم ا ائلم من تمويلإا. ٩٠ضيلم اتمم ا فيحدس دشؤصن اد،ج ين على م ادذ طوعيلم هم صكثه من صمفو 
صتفيزايتتد، عنتتد وويتتل اتمتتواأ إلى من ومتتلم اتمتتم ا فيحتتدس، دعتتواس الجإتتاس ا انحتتلم ا وجإتتلم  -3

داذس  تتتادته الإ بفيقتتتد  تقتتتاذيه عتتتن ادنفيتتتائذ إلىإلى ا ؤبرغتتتاس دفيعزيتتتز اتتتدذا ا صصدائإتتتا هم متتتا يفيعلتتت  
، صمكاتتتب ادهاابتتلم ادداخليتتلم صة هتتا متتن لديتتاس ا غتتاءدلم إداذا تتاصإط،عإتتا علتتى اتددتتلم ادتت  ىمعإتتا 

صادهاابتتلم. فالجإتتاس ا انحتتلم تهيتتد ا زيتتد متتن ادشتتفافيلم صا غتتاءدلم صا علومتتاس عتتن كيفيتتلم ابرتتفي دام هتتذه 
. صهتي ت لتب تقتاذيه لم صكفاءسبفعادي برفي دام ت عا ااا واذد صعن ادفيداب  اد  رهي اتخاذها دضمان 

، بالإضافلم إلى ادفيقييماس ا نفي ملم دلمؤبرغاس. صهم كث  متن اتحيتان، ماديلم صبهنا يلم صكثه تف ي،ا 
 هم ما يفيعل  بادشكل صادفيفا يل صاددصذيلم. كب اا   تخفيلف مفي لباس تقد  ادفيقاذيه هذه اخفي،فاا 

__________ 

م  لحاس انش اكاس ا قهذس، صادفي عاس ةت  ا تددس،  تغفي دم اتمم ا فيحدسفتغفي دم م  لحاس مخفيلفلم.  و١)
صادفي عتتاس ا تتددس. صتعكتتته ادف تتلم اتصلى ا غتتاساس ادتتواذدس كاشتت اا مقتتهذ صص ح تتلم مغتتاسلم صص نتتوم لختته متتن 

ليإتا هم اتفاايتلم صص  تت لخته متن اد تكوا اتبرابرتيلم  ن متلم متا. صتعكتته ادف تلم صنوام خ ط ادتدفع ا ن توص ع
لم وتتدد الجإتتلم ا انحتتلم صجتتي ابرتتفي دامإا  ادتت  دونيفيإتتا صص بهنا إتتا ص  ادثانيتتلم ا غتتاساس ادتت  تفيلقاهتتا ا ن متتلم دعمتتاا 

الإيتتهاداس ادتت  و تتل نيتتع صتعكتتته ادف تتلم ادثادثتتلم تقتتاذيه إفهاديتتلم عتتن ابرتتفي دام تلتتت ا غتتاساس.  صيتتلم تقتتدم صن
لم ما صتكون طبيعلم اتمواأ صابرفي داما ا  ددس  صب فلم عاملم، تكون كتل مغتاسلم م تحوبلم بشتهد ؤبرغعليإا م

م تتتت لحاس صختتتتهى. فعلتتتتى برتتتتبيل ا ثتتتتاأ،  و. صتغتتتتفي دم صيضتتتتاا ٨ ، اد تتتتفحلمA/71/583تقتتتتد  تقتتتتاذيه إفهاديتتتتلم )
دءشتتتاذس إلى ا تتتواذد ادتتت   "ا تتتواذد اتبرابرتتتيلم"من متتتلم ادفيعتتتاصن صادفينميتتتلم هم ا يتتتدان انافي تتتادي م تتت لح  تغتتتفي دم

ضتمن  ا فيعددس اتطهاتح الح  ة  ا شهصد هم تخ ي تإا علتى ادنحتو ادتذي تتهاه منابرتباا  ا ؤبرغاسوادته إداذس 
 OECD, “Making earmarked funding more effective: Current practicesلم )ان ته ؤبرغتحتدصد ميثتا  ا 

and a way forward”, Paris 2014, p. 7متا تكتون ادفي عتاس م تحوبلم بشتهصد صص ايتود صيمكتن صن  . صكثت اا و
تخ  تتتتتإا الجإتتتتتاس ا انحتتتتتلم  واضتتتتتيع، صص ا اعتتتتتاس، صص بهامذ/مشتتتتتاذيع، صص منتتتتتاط ، صص بلتتتتتدان  تتتتتددس. صيعتتتتت  

وتتدد نيتتع جوانتتب ادفيمويتتل  صيعتت  ادفي  تتيا ا تتهن صنتتي رتتهي صن الجإتتاس ا انحتتلم  ادفي  تتيا ةتت  ا تتهن ضتتمناا 
 Romesh وديتتتد بعتتتت  الجوانتتتتب صدكتتتن تتتتت ا جوانتتتتب صختتتهى دكتتتتي وتتتتددها الجإتتتلم ا غتتتتفيفيدس. ان تتتته صيضتتتاا 

Muttukumaru, “Towards enhancing core (unrestricted) funding to the United Nations 

Development system in the post-2015 period: A report prepared for the United Nations 

Department of Economic and Social Affairs for the 2016 Quadrennial Comprehensive Policy 

Review”, 25 January 2016, annex I. 
 صدناه. ١صالجدصأ  ٢١ادفقهس  ضاا . ان ه صي٢، الجدصأ A/71/583ان ه  و٢)
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خاذجيتتلم مغتتفيقللم دكيتتاناس اتمتتم صاتتد نواشتتل مغتتأدلم إجتتهاء الجإتتاس ا انحتتلم دفيقييمتتاس  -٤
دلفيقييمتاس ادت  ااد تا الجإتاس ا انحتلم  و3)ا فيحدس بادفيف تيل هم ابرتفيعهاض صحتدس ادفيففيتي  ا شت كلم

. صتغتتتتعى هتتتتذه اددذابرتتتتلم إلى ٢٠١7-٢٠١٦ ؤبرغتتتتاس من ومتتتتلم اتمتتتتم ا فيحتتتتدس ختتتت،أ ادفتتتت س 
ادتت  ين تتوي عليإتتا ابرتتفيعهاض كيفيتتلم تعامتتل ا ؤبرغتتاس متتع انحفيياجتتاس صا في لبتتاس صادفيحتتداس 

 إعداد ادفيقاذيه اد  ت لبإا الجإاس ا انحلم.
إلى فتهادى الجإتاس ا انحتلم متن مؤبرغتلم إلى صختهى،  صيخفيلف عتدد ادفيقتاذيه ا قدمتلم برتنواا  -٥

صيعفيمد على  موعلم مفينوعلم متن ادعوامتل، منإتا حجتم ادفي عتاس ا    تلم ادت  تلقفيإتا ا ؤبرغتلم، 
دفيمويتتتتل ا غتتتتفي دملم ) تتتتا هم ذدتتتتت لديتتتتاس ادفيمويتتتتل الجمتتتتاعي، صعتتتتدد ا شتتتتاذيع صمتتتتد ا، صنمتتتتاذ  ا
، صادفيمويتتل ا فيعتتدد ادغتتتنواس، صىميتتع عتتدس مشتتتاذيع هم مشتت كاا  صادتت امذ صا شتتاذيع ا مودتتلم تمتتتوي،ا 

متتا ي تتل عتتدد ادفيقتتاذيه ادتت   ادفيتتواته صاددصذيتتلم ا فيفتت  عليإمتتا. صكثتت اا معتتدأ بتتهنامذ تمويتتل صاحتتدو ص 
 اس، بل إلى الآنتح.تعدها ا ؤبرغاس إلى ا  

صيتهى ادعديتد متن مؤبرغتاس من ومتلم اتمتم ا فيحتدس صن هتذه ا في لبتاس ادضت ملم دفيقتتد   -٦
صمتتتن  متتن صاتتل الإداذس صالإ تتا  كبتت اا   ادفيقتتاذيه إلى الجإتتاس ا انحتتلم تشتتكل وتتداس تفي لتتب اتتدذاا 

 ا واذد اتخهى،  ا هم ذدت ا واذد ادبشهيلم صا اديلم.

 ض ونطاخهأهداف الاستعرا -ألف 
 خهي تتلم ونتتوام ادفيقتتاذيه ا قدمتتلم إلى ذبرتتمتفيمثتتل صهتتداتح هتتذا انبرتتفيعهاض هم متتا يلتتي  )صو  -7

الجإتتاس ا انحتتلم صتقييمإتتا صوديتتد سما تتا ا ميتتزس  )صيشتتمل ذدتتت ادفيقتتاذيه ادغهديلم/ادفيقنيلم/ا وضتتوعيلم، 
و وديتتتد الإطتتتاذ ا اديتتتلم منإتتتا صاد نا يتتتلمو  ) و بحتتتث اتبرتتتان ا ن قتتتي د لتتتب تلتتتت ادفيقتتتاذيه  ) 

ادفين يمتتي صادغيابرتتاس صانتفااتتاس ادفين يميتتلم ادتت  تغتتفيند إديإتتا الجإتتاس ا انحتتلم هم ادفيمتتان ا زيتتد متتن 
ادفيقتتاذيه  )دو تقيتتيم إلى صي متتدى يمكتتن صن تفتتي ادعمليتتاس ادقائمتتلم هم  تتاأ تقتتد  ادفيقتتاذيه ا وحتتدس 

 عتتام،س ادتت  تفيكبتتدها مؤبرغتتاس صادهاابتتلم  في لبتتاس الجإتتاس ا انحتتلم  ) و دذابرتتلم مغتتأدلم تكتتاديف ا
من وملم اتمم ا فيحدس من صجل تقد  ادفيقاذيه إلى الجإاس ا انحتلم  )صو دذابرتلم ادغتبل ادكفيلتلم بتزادس 

ادكيفيلم اد  يمكن بها إعداد ادفيقتاذيه ا قدمتلم إلى الجإتاس ا انحتلم  بحثتعزيز ادشفافيلم صا غاءدلم  ) و 
 بحتتث كت  متتن صجتل وقيتت  صهتداتح نيتتع الجإتاس ا عنيتتلم. ) وصتنغتيقإا صإعتتداد ميزانيفيإتا بفعاديتتلم ص

. صن يفيعمت  انبرتفيعهاض سموحتدتقتاذيه ذ  انمت صضعإمكانياس ادفيوحيد صادفيبغيط، ص ادس انتغا ، ص 
هم دذابرتتلم ا ماذبرتتاس ا تتددس دفتتهادى الجإتتاس ا انحتتلم ص/صص مؤبرغتتاس من ومتتلم اتمتتم ا فيحتتدس  بتتل 

 يفي ل بذدت من مغائل. قد  ادفيقاذيه إلى الجإاس ا انحلم صماين ه ب هيقلم شموديلم إلى عمليلم ت
بأناه ممارساة تقاو   "تقديم التقاارير إلى الجهاة المانحاة"يعرّف صتةهاض هذا انبرفيعهاض،  -٨

بهااا مؤسسااة ماان مؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة اساات ابة لأحااد متطلبااات جهااة مانحااة، 
داا تلاااا  المؤسسااااة، واستعرا ااااها يشااااال القيااااا  بشااااكل منه اااا  أااااا  المعلومااااات عاااان أ

تمولاه تلا  الجهاة المانحاة أو ءاوعاة مان  و ليلها، ل ماا يتعلاع بأي بار مو أو مشارو   ادد
الجهااات المانحااة، وينطااوي علااى خيااا  تلاا  المؤسسااة دعااداد وتقااديم تقااارير ر يااة. ولا تعتاابر 

 الملكرات والرسائل والمفكرات غير الر ية تقارير.
__________ 

 .A/72/298–JIU/REP/2017/2 و3)
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ادفيقهيته صطتته الحوكمتلم صادهاابتلم صادضتتمان ادت  صضتعفيإا الجإتتاس ا انحتلم د تيبتتاس  فينتاصأصن ي -٩
ادفيمويل الجماعي ا ش ا، من ابيل اد تنادي  انبرتفي مانيلم ا فيعتددس ادشتهكاء، صص  تنادي  ادفيمويتل 

الإنغتتتات،  تتتا هم ذدتتتت اد تتتندص  ا هكتتتزي  واجإتتتلم اد تتتواذئ ص تتتنادي  ادفيمويتتتل  دلعمتتتلالجمتتتاعي 
 ق هيلم، حيث صن لهذه اتطه هياكلإا ا غفيقللم دلحوكملم صادهاابلم.الجماعي اد

صيأخذ انبرتفيعهاض هم انعفيبتاذ صن مؤبرغتاس من ومتلم اتمتم ا فيحتدس تخفيلتف متن حيتث  -١٠
صنا ا، صنماذ  صعمالها، صهياكل تمويلإا، صا قاديه ادنغبيلم دلمواذد ة  اتبرابريلم، صكيفيلم تفاعلإا 

الاستعراض على مؤسسات منظومة الأمم المتحادة لات أكابر عادد  وركزمع الجإاس ا انحتلم. 
لمنظوماة الأمام  1٦من التقارير المقدمة إلى الجهات المانحة وعلاى الجهاات المانحاة الرئيساية الاا 

 .و٤)ل لل  المفو ية الأوروبية المتحدة، بما
برتتتاس ادتتت   فيلتتتف ادتتتنإذ صاد تيبتتتاس صا ماذ   إمادتتتدى ابرفيعهاضتتت، برتتتعى ا ففيشتتتاناتتتد ص  -١١

تعفيمتتتدها ا ؤبرغتتتاس هم تعاطيإتتتا متتتع ادفيقتتتاذيه ا قدمتتتلم إلى الجإتتتاس ا انحتتتلم، إلى وديتتتد  تتتتانس 
تو تتياس حغتتب انافيضتتاء. صاتتد ن تن بتت  هتتذه  ادفيحتتداس ا شتت كلم صانهفيمتتام ا شتت ا صاتتدماا 

 ادفيو ياس بنفته اددذجلم على نيع ا ؤبرغاس اد  شاذكل هم انبرفيعهاض.

 المنه ية -قا 
علتتتى  ٢٠١7صجتتتهي انبرتتتفيعهاض هم ادفتتت س متتتن شتتتباد/ف ايه إلى تشتتتهين ادثتتتات/نوفم   -١٢

من متلم اتمتم ا فيحتدس ص تناديقإا صبها إتا صصكان تا  ذدتت يشتملص ن ا  من ومتلم اتمتم ا فيحتدس، 
 ا في   لم صادوكادلم اددصديلم دل االم ادذذيلم، على اد عيد ادعا ي صالإاليمي صادوط .

 ادفيف تتيليلمنإجيتتلم، ادتت  ىمتتع بتتين انبرفيعهاضتتاس ا كفيبيتتلم صانبرتتفيبياناس صابرتتفيه دمل ا  -١3
صا قتتتاب،س علتتتى ن تتتا  ا ن ومتتتلم متتتع متتتوظفين متتتن مخفيلتتتف ادهتتتتب، دفييغتتت  نتتتع ا علومتتتاس عتتتن 
ا وضتوم ايتد اددذابرتلم صوليلإتا. صشملتل عمليتتلم نتع ادبيتاناس معلومتاس صمكتن الح توأ عليإتتا هم 

ؤبرغتتاس صختت،أ  اذاس ميدانيتتلم إلى مكاتتتب ا هيتتلم مخفيتتاذس )هم  اجفيماعتتاس عهقتتدس هم مقتتهاس ا 
كينيتتا صاد تتوماأو. صنه  متتل متتؤتمهاس عتتن بعتتد عنتتدما تعتتذذ إجتتهاء  اذاس مواعيتتلم. صبلتتا  متتوم 

ش  تاا. صصذبِرتلل ابرتفيبياناس تف تيليلم  3٥٠قتاب،س صكثته متن ا عدد اتش اص ادذين شملفيإم 
برغلم منإا. صصذبرتل ابرتفيبيان منف تل نبرتفيقاء مؤ  ٢7مؤبرغلم مشاذكلم صص لل ذدصد من  ٢٨إلى 
 ن ومتتتتتلم اتمتتتتم ا فيحتتتتدس. صص تتتتلل ذدصد علتتتتى انبرتتتتتفيبيان  الجإتتتتاس ا في عتتتتلممتتتتن صكتتتت   ١٦لذاء 
 حكوماس مانحلم صمن ا فوضيلم اتصذصبيلم. 7 من
صشملل مهحللم نع ادبياناس ا علومتاس ادت  ا الح توأ عليإتا هم اجفيماعتاس متع ادبنتت  -١٤

ف ادعتتتتا ي دلقاحتتتتاس صادفيح تتتتين، صاد تتتتندص  ادعتتتتا ي. صبالإضتتتتافلم إلى ذدتتتتت، ادتتتتدصلي، صادفيحتتتتاد
صجهيل مقاب،س مع ا فوضيلم اتصذصبيلم، صمن ملم ادفيعاصن صادفينميلم هم ا يدان انافي تادي، صممثلتين 

 من اددصأ اتعضاء ا انحلم. ١٠ت د
__________ 

متتن حيتتث  ١٥برتتعل صحتتدس ادفيففيتتي  ا شتت كلم إلى إجتتهاء مقتتاب،س متتع ممثلتتين تكتت  ادتتدصأ اتعضتتاء ا انحتتلم ادتتت  و٤)
، صذدتتت بانبرتتتفيناد إلى بيتتاناس ن تتتام إبتت،  ادتتتدائنين ٢٠١3ادفيمويتتل ا قتتدم إلى من ومتتتلم اتمتتم ا فيحتتتدس هم عتتام 

يهدنتدا ادشتماديلم، صادتوناس لادفيابع دلجنلم ا غاعدس الإنمائيلم )صهي حكومتاس ا ملكتلم ا فيحتدس د ي انيتا ادع متى ص 
ا، صإبرتبانيا، ا فيحدس اتمهيكيلم، صص انيا، صفهنغا، صاديابان، صادغويد، صكنتدا، صإي اديتا، صهودنتدا، صادنتهصيذ، صصبرت ادي

 ضاتح إديإا ا فوضيلم اتصذصبيلم.تصاددانمها، صبرويغها، صبلجيكاو، 
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اد تادذس عتن  لتته  صبحث انبرفيعهاض اتددلم ادواذدس هم ادفيقتاذيه ذاس اد تللم بهتذا ا وضتوم -١٥
 الهي اس ادهاابيلم ادداخليلم صا اذجيلم اتخهى هم من وملم اتمم ا فيحدس.عن مهاجعي الحغاباس ص 

صهم إطتتتتاذ إجتتتتهاء ابرتتتتفيعهاض ن تتتتهاء داخلتتتتي، طهلتتتتب إلى نيتتتتع مففيشتتتتي صحتتتتدس ادفيففيتتتتي   -١٦
دفيقهيته علتتى ا شت كلم إبتداء تعليقتا م ابتل صضتع ادفيقهيته هم  تيغفيي ادنإائيتلم. صجتهى تعمتيم مشتهصم ا

مؤبرغتتتاس من ومتتتلم اتمتتتم ا فيحتتتدس صعلتتتى الجإتتتاس ا عنيتتتلم اتختتتهى بغتتتهض ت تتتويب اتخ تتتاء هم 
ادواتتائع صتلقتتي ادفيعليقتتاس علتتى ادنفيتتائذ صانبرتتفينفياجاس صادفيو تتياس. صتيغتت اا دفينتتاصأ ادفيقهيتته صتنفيتتذ 

 يبتتين متتا إذا  ادفيو تتياس ادتتواذدس فيتتي صذ تتد هتتذا ادفينفيتتذ، يفيضتتمن ا هفتت  ادغتتابع لهتتذا ادفيقهيتته جتتدصنا 
كان ادغتهض متن إحادتلم ادفيقهيته إلى  تادته إداذس ا ؤبرغتاس صذؤبرتائإا ادفينفيتذيين هتو طلتب اتختاذ 

 لعلم.دإجهاء بشأني صص 
صيشتتتفيمل ادفيقهيتتته علتتتى برتتتبع تو تتتياس ذسميتتتلم، اثنفيتتتان منإتتتا موجإفيتتتان إلى  تتتادته الإداذس  -١7

هسميتلم بإحتدى عشتهس تو تيلم ةت  صخمته موجإلم إلى ادهؤبرتاء ادفينفيتذيين. صابرتفيهكملل ادفيو تياس اد
هم شتكل مق حتاس إضتافيلم موجإتلم إلى كتل متن ا ؤبرغتاس صالجإتاس ا انحتلم متن  "مهنلم"ذسميلم صص 

 صجل إدخاأ وغيناس  صتهد ادفيو ياس ة  ادهسميلم بحهصتح داكنلم هم مخفيلف صجزاء ادنا.
برتيما  ادفيقهيته، نصيود ا ففيشان الإعها  عن تقديهسا لجميع من برتاعدصسا هم إعتداد هتذا  -١٨

  ن شاذكوا هم ا قاب،س صانبرفيبياناس صجادصا عن طيب خاطه  ا دديإم من معاذتح صخ اس.
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 أبعاد المشكلة -ثانياا  
ادفيقتتتاذيه إلى ادتتتدصأ اتعضتتتاء صالجإتتتاس ا انحتتتلم، ب تتتوذس ذئيغتتتيلم، عتتتن طهيتتت   تتتادته إداذس  تقتتتد م -١٩

ثتتتا  اتمتتتم ا فيحتتتدس صاتن متتتلم اتبرابرتتتيلم دفيلتتتت مؤبرغتتتاس من ومتتتلم اتمتتتم ا فيحتتتدس، كمتتتا يحتتتدد ذدتتتت مي
 ا ؤبرغاس. صيشمل ذدت تقد  ادفيقاذيه عن ا غاساس ادعاديلم صص اتبرابريلم صا غاساس ة  اتبرابريلم.

صاد صبرإمل ادزادس هم ادفي عاس صا    اس هم إحتداث تغيت اس جوههيتلم هم الهيكتل  -٢٠
يه عتتن اتمتتواأ ا فيلقتتاس. صاتتد صدى ذدتتت إلى لفيقتتاذ دادفيمتويلي دلمؤبرغتتاس صطتته  تقتتد  ا ؤبرغتتاس 

  ادس كب س هم عدد ادفيقاذيه ا قدملم مباشهس إلى فهادى الجإاس ا انحلم عن اتنش لم اد  تمولها.

 تعدد التقارير المقدمة إلى فرادر الجهات المانحة -ألف 
ون دصنذ بليت ٢٩,٩متا اتدذه  ٢٠١٥عام هم  بلغل ادفي عاس هم من وملم اتمم ا فيحدس، -٢١

بليتتتون دصنذ، ممتتتا يعتتتادأ  ٤7,٩ددسو متتتن  متتتوم ا تتت متتتن ادفي عتتتاس بليتتتون دصنذ ٢٥,٤)منإتتتا 
هم ا ائتتتلم متتتن ادفي عتتتاس ا تتتددسو. صكانتتتل نغتتتبلم  ٥3هم ا ائتتتلم متتتن  متتتوم الإيتتتهاداس ) ٦٢ اهابتتتلم

 7٦و ادفي عاس اد  ن تشمل ا واذد ا قهذس ا    لم دعملياس حف  ادغ،م صعلى، إذ بلغل نح
هم ا ائتلم متن  متوم الإيتهاداس. صيعفيمتد  ٦٤، صبلغل ا غتاساس ا تددس ٢٠١٥هم ا ائلم هم عام 
متتن كيتتاناس اتمتتم ا فيحتتدس، منإتتا مكفيتتب تنغتتي  ادشتتؤصن الإنغتتانيلم، صمكفيتتب  صحتتد عشتته كيتتاناا 

ادذ شتؤصن اد،ج تين علتى م تد اتمتم ا فيحتدس اتمم ا فيحدس ا ع  با  تدذاس صالجهيمتلم، صمفوضتيلم
هم ا ائتتلم متتن احفيياجا تتا متتن ادفيمويتتل، بتتل إن بعضتتإا، مثتتل  تتنادي   ٩٠طوعيتتلم بنغتتبلم تفيجتتاص  

 اتمم ا فيحدس صبها إا، ن يعفيمد إن  على ادفي عاس.
ا زيتتد متتن ادفيفا تتيل عتتن الحادتتلم ا اديتتلم  ن ومتتلم اتمتتم ا فيحتتدس هم ادفتت س  ١صيتتوفه الجتتدصأ  -٢٢

 .٢٠١٥إلى عام  ٢٠١٢من عام 
  ١صأ الجد

 الحالة المالية لمنظومة الأمم المتحدة )قستثناا الموارد المقررة المخصصة لعاليات حفظ السلا (
 )بدصنذاس ادوناس ا فيحدسو

 % ٢٠١٢ % ٢٠١3 % ٢٠١٤ % ٢٠١٥ ادبند/ادغنلم
 ١7 ٤٥٤ 7٢٤ ٥ ١٦ ٦٠١ ٩٩٦ ٥ ١٥ ١٩٩ ٩٤٤ ٥ ١٥ ٩٤7 ٠١٥ ٦ انش اكاس ا قهذس
 ١٦ ١٩3 ٤١١ ٥ ١٤ ٢٨٢ ٠٤٦ ٥ ١٢ ٤٨٠ ٨٨٠ ٤ ١٢ ٦١3 ٥٥٦ ٤ دسادفي عاس ة  ا د
 ٦١ 33٤ ٩٠٦ ٢٠ ٦٤ ٩٦٨ 7٥٩ ٢3 ٦٦ ٢٨3 ٤٩3 ٢٦ ٦٤ ١٢٦ ٤٠3 ٢٥ ادفي عاس ا ددس

الإيهاداس ا فيأتيلم من 
 اتنش لم اتخهى

3 ٥٠٠ 3٠3 ٩ 3 ٠١٩ 7٨٠ 7 ٥ ٢7٢٦٦ ١ 7 ٢ 3٨٨١ ٨٩ 7 

171 ٣7٤ ٣7  7٤٤ ٣٣7 ٤0  991 ٤7٥ ٣9 الاو    ٤٣ ٣٤1 8٦2  
 .٢، الجدصأ A/69/305، ص٢، الجدصأ A/71/583  ا  دذ

اتتتد ص تتتبحل ا غتتتاساس ا قدمتتتلم إلى مؤبرغتتتاس من ومتتتلم اتمتتتم ا فيحتتتدس متتتن جإتتتاس ص  -٢3
اء، مثتتل ا فوضتتيلم اتصذصبيتتلم صادبنتتت ادتتدصلي صة ستتا متتن ا ؤبرغتتاس مانحتتلم متتن ةتت  ادتتدصأ اتعضتت

ا فيعددس اتطتهاتح، صاد تنادي  ادهصبرتيلم ادعا يتلم، صا غتاساس ا شت كلم بتين صكتانس اتمتم ا فيحتدس، 

https://undocs.org/ar/A/71/583
https://undocs.org/ar/A/69/305
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 تا هم ذدتتت مغتاساس  تتنادي  ادفيمويتتل الجمتاعي ادفيابعتتلم دلأمتتم ا فيحتدس صا ؤبرغتتاس صادشتتهكاس، 
، ٢٠١٥شتتكاأ صمفي لبتتاس  تتددس دفيقتتد  ادفيقتتاذيه. صهم عتتام و م تتحوبلم ذاس صسيتتلم. صهتتي  ي

ب،يتتتين دصنذ متتتن ا غتتتاساس ا تتتددس متتتن  ٨تلقتتتل كيتتتاناس من ومتتتلم اتمتتتم ا فيحتتتدس صكثتتته متتتن 
بليتتتتون دصنذو،  ١,7٢الجإتتتتاس ا انحتتتتلم ادفياديتتتتلم متتتتن ةتتتت  ادتتتتدصأ اتعضتتتتاء  ا فوضتتتتيلم اتصذصبيتتتتلم )

بليتتون دصنذو صادبنتتتت  ٢,٠١لم بتتتين صكتتانس اتمتتم ا فيحتتتدس )ص تتنادي  ادفيمويتتل الجمتتتاعي ا شتت ك
بليتتتون دصنذو، صاد تتتنادي  ادهصبرتتتيلم ادعا يتتتلم،  ٠,٢٥ادتتتدصلي صةتتت ه متتتن ا ؤبرغتتتاس ا اديتتتلم اددصديتتتلم )

 .و٥)ب،يين دصنذو ٤,٠٩صا ؤبرغاس صادشهكاس صاوفيمع ا دت )
متتتن  كبتتت اا   كتتتل برتتتنلم عتتتدداا   دمصكمتتتا هتتتو مبتتتين هم ادشتتتكل اتصأ، فتتتظن صةلبيتتتلم ا ؤبرغتتتاس تقتتت -٢٤

 3 ٠٠٠ ، اتتدم ثتت،ث متتن هتتذه ا ؤبرغتتاس اهابتتلم٢٠١٦. صهم عتتام و٦)ادفيقتتاذيه إلى فتتهادى الجإتتاس ا انحتتلم
تقهيتته إلى الجإتتاس ا انحتتلم،  تتا هم ذدتتت تقتتاذيه نهائيتتلم  3 ٠٠٠ص ١ ٠٠٠تقهيتته، صاتتدم برتتبع منإتتا بتتين 

إا ا قته صص ا كاتتب ادق هيتلم، حغتب نتوم صتقاذيه برتنويلم صن تف برتنويلم صف تليلم. صيعتد ادفيقتاذيه صيقتدم
ادفيمويتل، صتهتيبتاس ادفيمويتل، صا ماذبرتاس ادفيجاذيتلم دلمؤبرغتلم. فتبع  ا ؤبرغتاس رتد  تعوبلم هم تتتوف  
تقتتديهاس دايقتتلم. صهنتتاا تتتهابط بتتين عتتدد ادفيقتتاذيه صنغتتبلم ادفي عتتاس ا تتددس، صعتتدد ادفيقتتاذيه ادتت  تقتتدمإا 

تتتهابط  تقدمتتي  تتنادي  اتمتتم ا فيحتتدس صبها إتتا. صهنتتاا صيضتتاا  ادوكتتانس ا في   تتلم صاتتل هم ا فيوبرتتط ممتتا
متتع  متتوم الإيتتهاداس  إذ ي،حتت  صن عتتدد ادفيقتتاذيه يهتفتتع متتع اذتفتتام الإيتتهاداس. صيشتتكل مهكتتز اتمتتم 

متتتن ادفيقتتتاذيه مقاذنتتتلم  جمتتتوم  يبتتتدص، بعتتتدد كبتتت  نغتتتبياا  ا فيحتتتدس دلمغتتتفيوطناس ادبشتتتهيلم نشتتتا ا علتتتى متتتا
 من ادفيفا يل حغب ا ؤبرغلم. قان اتصأ صادثات مزيداا تموي،تي. صيفيضمن ا هف

  ادشكل اتصأ
 إلى فرادر الجهات المانحة، حسا المؤسسة 201٦عدد التقارير المقدمة ل عا  

 
 .٢صأ ، الجدA/71/583ادهدصد على ابرفيبيان صحدس ادفيففيي  ا ش كلم، صادوثيقلم   ا  دذ

__________ 

 .باء ٢، الجدصأ A/71/583ان ه  و٥)
 صع،ه. ٨د،ط،م على تعهيف ادفيقهيه ا قدم إلى جإلم مانحلم، ان ه ادفقهس  و٦)

بهنامذ الإيد  مهكز ادفيجاذس
اد نامذ الإنمائي

بهنامذ ادبي لم

 ندص  ادغكان

موئل اتمم ا فيحدس

مفوضيلم شؤصن اد،ج ين

اديونيغيف

ا كفيب ا ع  
يملمبا  دذاس صالجه 

اتصنهصا

صسهي لم اتمم ا فيحدس دلمه 

بهنامذ اتةذيلم

من ملم اتةذيلم صادزذاعلم

صكادلم اد االم ادذذيلم

من ملم ادعمل اددصديلممن ملم اد  ان

ا ن ملم ادبحهيلم
اواد انت انس

من ملم اديونغكو اديونيدص

من ملم اد حلم ادعا يلم

من ملم ا لكيلم ادفكهيلم

-500

500

1,500

2,500

3,500

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

لى عدد التقارير المقدمة إ
الجهات المانحة

النسبة المئوية للتبرعات المحددة

يشير ح م الفقاعة إلى ءاو  إيرادات المؤسسات
الأمم المتحدة وصناديقها وبراءها
الوكالات المتخصصة ووكالة الطاخة اللرية

https://undocs.org/ar/A/71/583
https://undocs.org/ar/A/71/583


JIU/REP/2017/7 

7 GE.18-02815 

 صيزيتتد متتن تفتتاام ادوضتتع اضتت هاذ ا ؤبرغتتاس إلى تقتتد  تقاذيههتتا هم نمتتاذ  مفيعتتددس، كثتت اا  -٢٥
فيلت  احفيياجتاس  تددس دلجإتاس ا انحتلم. ص ع تم الجإتاس ا انحتلم دتكون مفيباينتلم إلى حتد كبت ،  ما

الي احفيياجاتتتتتي ا ا تتتتلم بتتتتي هم متتتتا يفيعلتتتت  بادفيتتتتواته، صادشتتتتكل، صمغتتتتفيوى ادفيفا تتتتيل، صالهيكتتتتل ا تتتت
ا انحتتلم، يمكتتن صن تخفيلتتف مفي لبتتاس تقتتد  ادفيقتتاذيه  لمهيكتتل ا يزانيتتلم. صحتتب بادنغتتبلم دتتنفته الجإتت صص

تن مخفيلف ادوكانس ا انحلم تغفي دم نماذ  ادفيقاذيه ا ا لم بها. صين بت  ذدتت  بشكل كب ، ن هاا 
مخفيلفتتلم متتن  اعتتاا علتتى ادفيقتتاذيه ا اديتتلم صاد نا يتتلم علتتى حتتد برتتواء. صيقتتدم ادعديتتد متتن ا ؤبرغتتاس صنو 

صص صكثتته متتن الحكومتتاس ا انحتتلم. صيمكتتن تلقتتي صمتتواأ متتن إداذاس  ١٥ص ١٠ادفيقتتاذيه إلى متتا بتتين 
دتتتتنفته الجإتتتتلم ا انحتتتتلم )صكادفيإتتتتا ا عنيتتتتلم بادفيعتتتتاصن الإنمتتتتائي، صص ص اذس اد تتتتحلم صص ص اذس  تابعتتتتلم مخفيلفتتتتلم

 ا اذجيلمو، صدكل منإا نماذ  صمفي لباس مفينوعلم هم  اأ تقد  ادفيقاذيه.
صعتت،صس علتتى ذدتتت، فتتظن الجإتتاس ا انحتتلم ةتت  الحكوميتتلم كا فوضتتيلم اتصذصبيتتلم صا  تتاذتح  -٢٦

الإنمائيلم ا فيعددس اتطهاتح لها طهائقإا ا ا لم بهتا هم  تاأ تقتد  ادفيقتاذيه )هم متا يفيعلت  با فوضتيلم 
د انوتاد اتصذصبيلم، فظن ا في لباس تخفيلف بحغب م دذ ادفيمويل داخل ا فوضتيلم اتصذصبيتلم صص صفت

ادفيحتتتتادف ادعتتتتا ي  -اتصذصبي هم ادبلتتتتدو. صين بتتتت  اتمتتتته نفغتتتتي علتتتتى اد تتتتنادي  ادهصبرتتتتيلم ادعا يتتتتلم 
دلقاحتتتاس صادفيح تتتين، صاد تتتندص  ادعتتتا ي، صاد تتتندص  اتخضتتته دلمنتتتاخ، صمهفتتت  ادبي تتتلم ادعا يتتتلم، 

مانيلم ص تتتنادي  ادفيمويتتتتل الجمتتتاعي ا شتتتت كلم بتتتتين صكتتتانس اتمتتتتم ا فيحتتتتدس مثتتتل اد تتتتنادي  انبرتتتتفي 
ا فيعتتتددس ادشتتتهكاء، صاد تتتندص  ا هكتتتزي  واجإتتتلم اد تتتواذئ. صيفيلقتتتى بعتتت  ادكيتتتاناس ادفيمويتتتل متتتن 

ا ؤبرغاس، لها مفي لباس  ددس خا لم بها هم  تاأ تقتد  ادفيقتاذيه. صمتن كجإاس مانحلم خا لم،  
 ادفيقتتتاذيه نتتتوامصطائفتتتلم صابرتتتعلم متتتن  تغتتتفيوعبصن  اتمتتتم ا فيحتتتدس ؤبرغتتتاسمثم، فظنتتتي يفيعتتتين علتتتى 

 فيلفلم ا قدملم إلى الجإاس ا انحلم صمن مفي لباس تقديمإا.ا  

صتشتتمل مفي لبتتاس تقتتد  ادفيقتتاذيه، ادتت  عتتادس متتا تتتهد هم انتفااتتاس ا  متتلم متتع الجإتتاس  -٢7
ا انحلم، ا ضمون صادشكل صادفيوايل صادفيواته صاددصذيلم،  تا هم ذدتت ادفيقتاذيه ا ؤافيتلم  صتو يتع مكي تف 

صص تقد  تقتاذيه بعملتلم ةت  ادت  تغتفي دمإا ا ؤبرغتلم. صالجإتاس ا انحتلم  دلنفقاس صص دبنود ا يزانيلم 
ب دد انبفيعاد عن ادفيقاذيه ا قدملم عن ا دخ،س صاتنشت لم صادنفقتاس نحتو ادفيقتاذيه ادقائمتلم علتى 

 .بعضإا على ادشكلين معاا  صي ه  ادنفيائذ صادنواتذ صالآ ذ، 
ا ؤبرغتتتتتلم هم تنفيتتتتتذ ادتتتتت امذ صإداذس صين تتتتتب تهكيتتتتتز مع تتتتتم الجإتتتتتاس ا انحتتتتتلم علتتتتتى صداء  -٢٨

تفيحمتتتتل الجإتتتتاس ا انحتتتتلم  ادتتتت ) اتختتتتهى ا تتتتدخ،سص ادعمليتتتتاس، صعلتتتتى متتتتا إذا كتتتتان ا وظفتتتتون 
صاده تتتد الإضتتتاهم صتقتتتد  ادفيقتتتاذيه الإضتتتافيلم م لتتتوبان  .و7)و يغتتتفي دمون بفعاديتتتلم صكفتتتاءساتكاديفإتتت

 .و٨)ىتهي هم برتياااس عاديتلم ا  تاطه بادنغبلم دلمشاذيع ذاس ا يزانياس ادكب س، صص ادت  يعفيت  صنهتا
صص تتبحل ادقيمتتلم دقتتاء ا تتاأ صتقتتد  ادفيقتتاذيه علتتى صبرتتان اتداء متتن اتمتتوذ الهامتتلم. بتتل إن بعتت  

 هم ما يفيعل  بابرفي دام ا غاساس اتبرابريلم. يالجإاس ا انحلم  اد من تدايق
متتن الجإتتاس ا انحتتلم ي لتتب صبالإضتتافلم إلى ادفيقتتاذيه ا اديتتلم صاد نا يتتلم ادهسميتتلم، فتتظن ادعديتتد  -٢٩

، ة  ادهسميلم صص ا    تلم، " هنلما"ادو ئ  ادداعملم ادفيف يليلم. صا داد كذدت اد لب على ادفيقاذيه 

__________ 

 .١٢٠، ادفقهس JIU/REP/2014/1ان ه  و7)
 John Caccavale, Katherine Haver and Abby Stoddard, “Humanitarian outcomes: donorان ته  و٨)

reporting requirements research”, 22 February 2016. 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2014/1
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 تتتا يفيجتتتاص  هم كثتتت  متتتن اتحيتتتان ن تتتا  انتفتتتا  ا تتت م متتتع الجإتتتلم ا انحتتتلم. صيضتتت لع ادعديتتتد متتتن 
س صادتزاذاس ا يدانيتلم ادت  تقودهتا الجإاس ا انحتلم ونشت لم صختهى دلضتمان صص ا غتاءدلم )كادفيقييمتا

 الجإاس ا انحلمو.
لم صة هتتا متن صنشتت لم اده تتد يليف تتمتتا تكتون اتتدذس ا ؤبرغتاس علتتى تقتد  تقتتاذيه  صكثت اا  -3٠
، صبخا تلم ا كاتتب ا يدانيتلم، ديغتتل ا ؤبرغتاسس الجإتاس ا انحتلم، كمتتا صن متع مفي لبتا تفي تاب  ن

ذيه من هذا ادقبيل. صع،صس على ذدت، فظن ا ؤبرغاس، بادضهصذس مزصدس وفهاد مؤهلين دكفيابلم تقا
صكتذدت ادوكتتانس ا انحتتلم، تفيجتتي بشتتكل مفيزايتتد نحتو اد،مهكزيتتلم هم صنشتت لم ادفيمويتتل، ممتتا اتتد يفضتتي 

 .و٩)إلى حانس ا وذ هم ادكفاءس،  ا هم ذدت ان دصاجيلم صعدم انتغا 
يابرا ا صعمليا ا صإجهاءا ا صهم مع م الحانس، يفيعين تكييف ن م إداذس ا ؤبرغاس صبر -3١
مخ  تلم بشتكل  تدد صاائمتلم علتى مشتاذيع،  في عتاستتدعم بشتكل فعتاأ اتنشت لم ا مودتلم ب دكي

ادغيابراس ا نابرتبلم اعفيماد صما ي احب ذدت من تقد  ادفيقاذيه. صيشمل ذدت إداذس ادفي عاس، ص 
 تا هم ذدتت ت تميم ا شتاذيع،  منإجيتلم مفيينتلم لإداذس ا شتاذيع،اتبتام نبر داد ادفيكاديف ا نابربلم، ص 

صمؤشهاس اتداء، صالإداذس ادقائملم علتى ادنفيتائذ، صاده تد صادفيعقتب، صا علومتاس الإداذيتلم، صتخ تيط 
 .ا واذد هم ا ؤبرغلم

انعفيمتاد  تنجته عتن شتدسصع،صس على ذدت، يفيعين على ا ؤبرغاس مواجإلم ا  اطه ادت   -3٢
هم ن تتتم إداذس ا  تتتاطه ادفيابعتتتلم  س هتتتذه ا  تتتاطهحتتتدعلتتتى ادفيمويتتتل اد تتتوعي. صيفيعتتتين ادفي فيتتتف متتتن 

دلمؤبرغتتاس. صيفي لتتب انعفيمتتاد علتتى ادفي عتتاس ع،اتتاس فعادتتلم متتع الجإتتاس ا انحتتلم، صادقتتدذس علتتى 
 نبغتتتي صن يكتتتونادشتتتفافيلم صا غتتتاءدلم. صيهم  تتتاأ ا علومتتتاس، ص  متتتنتلبيتتتلم احفيياجتتتاس الجإتتتاس ا انحتتتلم 

اس اد، متلم د،ت تاأ صادفيوعيتلم، صصبرتائل جديتدس يكفتي متن ا إتاذاس صادكفتاء ا ؤبرغاس متا ددى
ابرتتتفي دام دوحتتتاس ا فيابعتتتلم صادبتتتواباس الإدك صنيتتتلم دلشتتتهكاء، صانمفيثتتتاأ  -هم  تتتاأ تقتتتد  ادفيقتتتاذيه 

 دلمعاي  من ابيل ا بادذس اددصديلم دلشفافيلم هم ا عونلم.
إداذ تا  علوماس ا فياحلم، فظن مع م ا ؤبرغتاس كيفتل ن مإتا، صحغتنل طهيقتلم حغب اص  -33

 دلفي عتتاس، صن برتتيما تقتتد  ادفيقتتاذيه إلى الجإتتاس ا انحتتلم  صكتتان صداء ا ؤبرغتتاس ادتت  تعفيمتتد تقليتتداا 
علتى ادفيمويتتل اد تتوعي ) تتندص  اتمتتم ا فيحتتدس دلغتتكان، صبتتهنامذ اتمتتم ا فيحتتدس الإنمتتائي، صمن متتلم 

 و."ذابعاا "ادف ل اتمم ا فيحدس دل فودلم، صبهنامذ اتةذيلم ادعا يو صفضل من ة ها )ان ه 

 تزايد توخعات الجهات المانحة ومتطلبا ا -قا 
إن تشتغيل ن تتم دتتدعم نمتتوذ  دلفي عتتاس ا    تتلم ادقائمتتلم علتتى ا شتتاذيع عتتالي ادفيكلفتتلم.  -3٤
تتتوف  تقتتاذيه إفهاديتتلم مفيعتتددس، م تتمملم دفيلبيتتلم احفيياجتتاس صنمتتاذ  صمضتتامين خا تتلم ي تتتب علتتى ص 

صستتا صكثتته تكلفتتلم  ،برتتيلم اد، متتلم، تكتاديف معتتام،س إضتتافيلمادتتن م اتبرا موا تتللم إتاس مانحتتلم، ص 
صتقاذيههتتا ادغتتنويلم إلى  تتادته  يداء ا ؤبرغتتاتتقتتدم برتتوى تقاذيههتتا عتتن  نالهياكتتل  كانتتلدتتو   ممتتا

 إداذس ا ؤبرغاس.
 يداء ا ؤبرغتتاتصتفيلقتى الجإتاس ا انحتلم، إلى جانتتب ادفيقتاذيه الإفهاديتلم، تقتتاذيه منفي متلم عتن  -3٥

اذس. صبالإضافلم إلى ذدت، يفيلقى بعضإا تقاذيه عن اد نادي  انبرتفي مانيلم، صاد تنادي  هم  ادته الإد
__________ 

 .v، اد فحلم JIU/REP/2007/1ان ه  و٩)
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ا واضتتيعيلم ا فيعتتددس الجإتتاس ا انحتتلم، صص  تتنادي  ادفيمويتتل الجمتتاعي، هم ا قتته صهم ا يتتدان علتتى حتتد 
كتل معلوماس تقدم متن خت،أ ا بتادذس اددصديتلم دلشتفافيلم هم ا عونتلم. صيغتفه   برواء. صهي تفيلقى صيضاا 
 ."ادغأم من تقد  ادفيقاذيه"صص  "الإفهاد هم تقد  ادفيقاذيه" هذا عما ي في ادبع  ب

متتتن ا ؤبرغتتتاس صجهيتتتل معإتتتم مقتتتاب،س إلى الحاجتتتلم إلى ابرتتتفيعهاض تعتتتدد  صفتتتهادصصشتتتاذ  -3٦
عتتددها صنماذجإتتا، متتن صجتتل معالجتتلم احفيياجتتاس الجإتتاس ا انحتتلم بشتتكل صفضتتل،  صتقلتتياادفيقتاذيه 

م،س. صاع تح بع  الجإاس ا انحلم بادعبء الإداذي الإضتاهم ادنتاجم عتن صخف  تكاديف ا عا
صن تغ تي الجإتتاس  احفيياجا تا إلى تقتاذيه  تددس إفهاديتتلم، صصشتاذ إلى صنتي يفيعتين، هم نهايتتلم ا  تاتح،

 ا انحلم تلت ادفيكاديف ب هيقلم صص وخهى، كجزء من ت عا ا صص مغاسا ا اتبرابريلم.
فيلم صادثقتتلم صانطم نتتان صن يحغتتن ادع،اتتاس متتع الجإتتاس ا انحتتلم. صمتتن شتتأن تعزيتتز ادشتتفا -37

علتى تبغتيط عمليتلم تقتد  ادفيقتاذيه. صيمكتن صن يتؤدي انمفيثتاأ  عتاي   صمن شأني صن يغاعد صيضتاا 
صيفيتتيح ادعديتتد متتن ا ؤبرغتتاس تقتتاذيه  و١٠)هم هتتذا اد تتدد ا بتتادذس اددصديتتلم دلشتتفافيلم هم ا عونتتلم دصذاا 

لم  صاتتتد نح تتتل تلتتتتت ا ؤبرغتتتاس انخفتتتاض عتتتتدد اد لبتتتاس ادتتتواذدس متتتتن ادهاابتتتلم دلجإتتتاس ا انحتتتت
 .و١١)الجإاس ا انحلم دلح وأ على معلوماس منذ صن بدصس هذه ا ماذبرلم

فه تتلم  صي -ودس صداس ذئيغتتيلم دفيعب تتلم ا تتواذد صيعفيتت  عتتدد متتن ا ؤبرغتتاس تقتتد  ادفيقتتاذيه ادعاديتتلم الجتت -3٨
 تته إديإتتا علتتى صنهتتا تغتتفيجيب دشتتهكاء ادفيمويتتل، صدكتتي دكتتي تعتتهض نقتتاد ادقتتوس صادقتتدذس دتتديإا، صدكتتي ين

 ت إه صعيإا بادضغود ا غل لم على الجإاس ا انحلم دكي توفه إجاباس ددصائهها ا ليلم.
بإحكتام  "ادفيتدخل هم كتل كبت س ص تغ س"صيهى مع م ا ؤبرغاس صن الجإاس ا انحتلم تميتل إلى  -3٩

تعامتل كوكتانس  متا ياناس اتمم ا فيحدس ةادباا ادغي هس على ادفيمويل. صحغب هذه ا ؤبرغاس، فظن ك
منفتتذس، علتتى ةتتهاذ ا ن متتاس ةتت  الحكوميتتلم، صدتتيته كإي تتاس حكوميتتلم دصديتتلم مفيعتتددس اتطتتهاتح تملتتت 

إضتتفاء اد تتابع "ختت س تقنيتتلم صتهمتتز إلى ادقتتيم صادفيعتتاصن صادشتتهاكلم. صتغتتفه ت تتهفاس الجإتتاس ا انحتتلم عتتن 
طتتهاتح، كمتتا دتتوح  هم ابرفيعهاضتتاس ا عونتتلم ا فيعتتددس اتطتتهاتح علتتى هيكتتل ادفيمويتتل ا فيعتتدد ات "ادثنتتائي

 اد  صجه ا لجنلم ا غاعدس الإنمائيلم ادفيابعلم  ن ملم ادفيعاصن صادفينميلم هم ا يدان انافي ادي.
صاد  .اتموذمن تعقيد عدم انتغا  هم برلوا الجإاس ا انحلم  يزيدصهم بع  اتحيان،  -٤٠

الجإتتتاس صبو تتتفإا صحتتتد  فيلتتتف كعضتتتو هم هيكتتتل الإداذس،تفي تتتهتح نفتتتته الجإتتتلم ا انحتتتلم بشتتتكل مخ
. فقتتتد تتتتدعو بقتتتوس إلى ادفي  تتتيا ا تتتهن صادفيمويتتتل الجمتتتاعي صتقتتتد  ادفيقتتتاذيه ا وحتتتدس هم ا غتتتاسلم

هم ا فاصضتتاس ادثنائيتتلم متتع ا ؤبرغتتلم، ففي تته  علتتى تقتتد   مخفيلفتتاا  تفي تتذ موافتتاا  صدكتتن لتتته الإداذس 
اتتتتد تتتتتدعو، كعضتتتتو هم  لتتتتته الإداذس، إلى الإ تتتت،  لم عتتتتن مغتتتتاسفيإا ادفهديتتتتلم. ص يليف تتتتتتقتتتتاذيه 

صادكفتتاءس، بينمتتا تمتتاذن، بشتتكل فتتهدي ادفي  تتيا ا في تتلب، مغفلتتلم علتتى متتا يبتتدص الآ ذ ا  تبتتلم 
 ما يفيعل  باتعباء الإداذيلم صتكاديف ا عام،س. هم

و س متث،ا ما تكون الجإاس ا انحلم ممثللم هم الهي اس ادهاابيلم ) لته مهاجعي الحغابا صكث اا  -٤١
صهي صعضاء هم شبكلم تقييم صداء ا ن ماس ا فيعددس اتطهاتح صهم الهي تاس ا فيعتددس اتطتهاتح ادت  
تتتوفه ادفيمويتتل  ن ومتتلم اتمتتم ا فيحتتدس )ا فوضتتيلم اتصذصبيتتلم صادبنتتت ادتتدصليو. صبعبتتاذس صختتهى، فإتتي 

 ه.، على صداء ا ؤبرغاس ب فا ا هذبادفعل ب دد مماذبرلم ادهاابلم، صدو جزئياا 
__________ 

 .33، اد فحلم A/72/61–E/2017/4ان ه  و١٠)
 .١٠٢، ادفقهس JIU/REP/2014/1ان ه  و١١)
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. صيتتتؤدي ادفينتتتافته هم متتتا بتتتين صيضتتتاا  ا ؤبرغتتتاس داختتتلفيجتتتزؤ ادتغتتتا  ص انصيوجتتتد عتتتدم  -٤٢
هم  هامتتتتتتاا  ا ؤبرغتتتتتاس صداخلإتتتتتتا متتتتتتن صجتتتتتتل الح تتتتتتوأ علتتتتتتى ادفيمويتتتتتتل متتتتتتن الجإتتتتتتاس ا انحتتتتتتلم دصذاا 

متتتتتا يقتتتتوض متتتتتديهص ادتتتتت امذ داختتتتتل ا ؤبرغتتتتتلم ادواحتتتتتدس  ادع،اتتتتتاس هم متتتتتا بينإتتتتتا. صكثتتتتت اا  تشتتتتكيل
يوافقتتتتتتون علتتتتتتى طلبتتتتتتاس بفيقتتتتتتد  ادفيقتتتتتتاذيه يغتتتتتتلمون فادفيمويتتتتتتل  هم ادبحتتتتتتث عتتتتتتن بعضتتتتتتاا  بعضتتتتتتإم

اتد يكتون متن اد تعب وقيقإتا. كتذدت تفينتافته ا ؤبرغتاس ونتي برتفيفهض تكتاديف كبت س، ص ونهتا
صنا تتتتتا ب تتتتتوذس  ففيفغتتتتتهمتتتتتع بعضتتتتتإا ادتتتتتبع ، صتقتتتتتدم ادفينتتتتتا نس متتتتتن صجتتتتتل  متتتتتين ادفيمويتتتتتل، 

تكتتتاديف إضتتتافيلم. صهتتتذه انىاهتتتاس صتقبتتتل ادفيزامتتتاس بفيقتتتد  ادفيقتتتاذيه ت تتتتب عليإتتتا  فضفاضتتتلم،
ي لتتتب متتتتن ا كاتتتتتب ادق هيتتتتلم صالإاليميتتتتلم دلكيتتتتاناس  متتتتا هم ا يتتتتدان، حيتتتتث كثتتتت اا  صضتتتتوحاا  صكثتتته
تقتتدم مق حتتتاس نبرتتفي دام ادفيمويتتتل ا فيتتتا . صيفيتتو  بعتتت  متتتديهي ادتت امذ صا كاتتتتب ادق هيتتتلم  صن
حتتتتتتاس ادتتتتتت  تكتتتتتتون مشتتتتتتاذيع ابرتتتتتتفيجابلم دلتتتتتتدعواس إلى تقتتتتتتد  ا ق   فيقتتتتتتدم متتتتتتين ادفيمويتتتتتتل  إلى

علتتتتتى اتتتتتدم ا غتتتتتاصاس صمتتتتتام ا ن متتتتتاس ةتتتتت  الحكوميتتتتتلم صا تتتتت اء انبرفيشتتتتتاذيين صالجإتتتتتاس  مففيوحتتتتتلم
اتختتتتهى هم  تتتتاأ ادفينميتتتتلم. صيمكتتتتن صن تن تتتته الجإتتتتاس ا انحتتتتلم إلى تلتتتتت اتطتتتتهاتح علتتتتى  ادفاعلتتتتلم

اتمتتتتتتواأ صتبجلإتتتتتتا علتتتتتتى ا إمتتتتتتلم.  تغتتتتتتعى إلى الح تتتتتتوأ علتتتتتتىتفي تتتتتتهتح كجإتتتتتتاس منفتتتتتتذس  صنهتتتتتتا
دلمؤبرغاس، إذ ت لب ادفيمويل بفيلت اد هائ  صتخضع دلشهصد ا عموأ بها، صن ت ادتب  يمكن صن

هنتتاا دلأمتتم ا فيحتتدس. ص  تابعتتلم مهكزهتتا ككيتتاناس مشتت س إلىهم متتا بعتتد، ب تيبتتاس تمنحإتتا امفييتتا اس 
انبرفيق،ديلم ادوظيفيلم صالحهيلم ادفيشغيليلم دتدى الإداذاس/ادشتعب  نزعلم إلى تعمي  هذا انىاه بغبب

 ا ؤبرغاس. داخل
صاتتد صشتتاذ تقهيتته برتتاب  دوحتتدس ادفيففيتتي  ا شتت كلم إلى صنتتي هم حتتين تقبتتل الجإتتاس ا انحتتلم  -٤3

ادفيقتتتاذيه ادغتتتنويلم ا قدمتتتلم متتتن ا ؤبرغتتتاس هم متتتا يفيعلتتت  با غتتتاساس اتبرابرتتتيلم، فظنهتتتا ن تغتتتفي يع 
د ، يعتتتتافمتتتتن صجإتتتتلم ن ههتتتت .و١٢)ادفينتتتتا أ عتتتتن مفي لبتتتتاس تقتتتتد  ادفيقتتتتاذيه عتتتتن ا غتتتتاساس ا تتتتددس

دضتتتمان انبرتتتفي دام ادغتتتليم دلأمتتتواأ متتتع متتتا هتتتو م لتتتو  متتتن شتتتفافيلم  صبرابرتتتياا  ادفي  تتتيا صمتتتهاا 
صمغاءدلم صمواءملم مع صصدوا ا ادوطنيلم. صبادنغبلم دلعديد من الجإتاس ا انحتلم، فتظن ادفيقتاذيه ا قدمتلم 

ديغتتل  إلى  تتادته إداذس ا ؤبرغتتاس )تقتتاذيه برتتنويلم صبيتتاناس ماديتتلم برتتنويلم صتقتتاذيه هي تتاس ادهاابتتلمو 
كافيتتتتتلم دلأةتتتتتهاض ا في تتتتتللم بادفي عتتتتتاس ا    تتتتتلم، صن يمنحإتتتتتا اد إتتتتتوذ صالإبرتتتتتناد، صص مغتتتتتفيوى 
ادفيفا يل ا فيعلقلم بهذه ادفي عتاس صا  لوبتلم متن ادغتل اس ادوطنيتلم. صن تعكتته نمتاذ  ادفيقتاذيه ادت  
 تغتتفي دمإا ا ؤبرغتتاس ادفيفا تتيل با غتتفيوى ا  لتتو . صتعفيقتتد الجإتتاس ا انحتتلم صن تقتتاذيه هي تتاس
ادهاابتلم ن تتتوفه ضتتماناس كافيتتلم بشتتأن ابرتتفي دام تلتت ادفي عتتاس ا    تتلم. صاتتد صثتت  عتتدم صجتتود 
 إشاذاس إلى ادفيحداس ادقائملم هم تنفيذ ا شاذيع صابرفي دام اتمواأ بو في مغأدلم مث س دلقل .

صبادنغبلم دلمؤبرغاس، فظن ادفي  يا متن جانتب الجإتاس ا انحتلم ينتزم إلى فتهض صعبتاء  -٤٤
. صبالإضتتافلم ضتتافيلم صتكتتاديف معتتام،س صرعتتل انمفيثتتاأ دلشتتهصد ا ن تتوص عليإتتا مههقتتاا إداذيتتلم إ

إلى مفي لبتتاس تقتتد  ادفيقتتاذيه ا فيفتت  عليإتتا، تقتتدم طلبتتاس مفيكتتهذس دلح تتوأ علتتى تقتتاذيه مخ  تتلم 
ادفيمويتتل الجمتتاعي صادفيقتتاذيه ا وحتتدس متتن ادعتتبء ا لقتتى علتتى  فتتفصص ئتت  تكميليتتلم. صيمكتتن صن يخ

. كتذدت، يمكتتن صن يخفتف توحيتتد صشتكاأ انتفااتتاس ا  متلم متتع الجإتاس ا انحتتلم عتات  ا ؤبرغتتاس
 صنماذ  ادفيقاذيه ص ادس ابرفي دامإا من ادعبء الحالي.

__________ 

 ."ذابعاا "، ادف ل JIU/REP/2014/1ادوثيقلم  و١٢)

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2014/1
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صن تزيتتد مبتتادذاس ادشتتفافيلم )مثتتل ا بتتادذس اددصديتتلم دلشتتفافيلم هم ا عونتتلم،  ا فيواتتعصكتتان متتن  -٤٥
الجإتاس ا انحتلم، صوقيت  مزيتد متن ا واءمتلم  صاد فقلم ادك ىو من تبغيط عمليلم تقد  ادفيقتاذيه إلى

علتتى مغتتفيوى من ومتتلم اتمتتم ا فيحتتدس. صتواعتتل كيتتاناس اتمتتم ا فيحتتدس صن ىعتتل هتتذه ا بتتادذاس 
متن ذدتت، فقتد ظلتل، هم ادعديتد متن الحتانس، تضتيف  عبء تقد  ادفيقتاذيه صاتل إذهااتا  صبتدنا 

 ل  ل صي من ات ناتح ادقائملم بادفعل.جديدس من ادفيقاذيه ا  لوبلم، صلم تغفيبدأ صص و اا ص ناف
صاذ ى بعتت  الجإتتاس ا انحتتلم صن مفي لبتتاس تقتتد  ادفيقتتاذيه ا فهطتتلم تمثتتل تكتتاديف إضتتافيلم  -٤٦

صينبغتتي ادفيقليتتل منإتتا إلى صدنى حتتد ممكتتن بادفينغتتي  متتع الجإتتاس ا انحتتلم اتختتهى. صاا حتتل صحتتدس 
ن  ؤبرغتاس من ومتلم اتمتم ا فيحتدس و نفيتذيادفيففيي  ا ش كلم، هم تقهيته برتاب  صن رتهي ادهؤبرتاء ادفي

نتفا  على مفي لبتاس دفيقتد  ادفيقتاذيه تكتون من صجل ا  ؤبرغفييمع الجإاس ا انحلم  ، كلحواذاس
اتعبتتتاء  بفي فيتتتفمقبودتتلم دلجميتتتع متتتن صجتتتل تبغتتتيط عمليتتتلم تقتتد  ادفيقتتتاذيه بادنغتتتبلم دلمؤبرغتتتاس 

 .و١3)لم من ا علوماسصادفيكاديف ا هتب لم بها، مع تلبيلم احفيياجاس الجإاس ا انح
صاتتتد صطلتتت  بعتتت  ا ؤبرغتتتاس مبتتتادذاس دلفيمويتتتل ا واضتتتيعي ص/صص الجمتتتاعي. صيمكتتتن صن  -٤7

يتتتتؤدي ىميتتتتع اد تتتتنادي  انبرتتتتفي مانيلم صابرتتتتفي دام اد تتتتنادي  انبرتتتتفي مانيلم ا واضتتتتيعيلم إلى خفتتتت  
 .و١٤)د  ادفيقتتتتتاذيه علتتتتتى مغتتتتتفيوى ا شتتتتتاذيع الإفهاديتتتتتلمقتتتتتتكتتتتتاديف ا عتتتتتام،س صتقليتتتتتل ادفيزامتتتتتاس ت

متتن ادفيقتتاذيه  يفي لتتب ادفيمويتتل الجمتتاعي برتتوى تقهيتته صاحتتد موحتتد لجميتتع الجإتتاس ا مودتتلم بتتدنا  صن
الإفهاديلم. صمن اتمثللم على ذدت ا بادذاس ادهئيغيلم لهي لم اتمتم ا فيحتدس دلمتهصس، صاتفااتاس ادفيعتاصن 

إتتتاس مانحتتتلم. اد نا تتتي ادتتت  صاعفيإتتتا من متتتلم ادعمتتتل اددصديتتتلم صبتتتهنامذ اتمتتتم ا فيحتتتدس دلبي تتتلم متتتع ج
متن مغتفيوى ا شتهصم  صتغمح هذه ا بادذاس صانتفاااس بفيقد  ادفيقتاذيه علتى مغتفيوى صعلتى بتدنا 

بيتتد صن هتتذه ا بتتادذاس ن تبتتدص جذابتتلم دلجإتتاس ا انحتتلم، كمتتا يفيضتتح متتن انخفتتاض  .و١٥)الإفتتهادي
حجتتتم اتمتتتواأ ا قدمتتتلم. صذةتتتم صن بعتتت  الجإتتتاس ا انحتتتلم تتتتدعم هتتتذه اد هيقتتتلم بغتتتبب انخفتتتاض 

ا قدم صيغفيثنى من ذدت ادفيمويل  .و١٦)ادفيكاديف الإداذيلم، فظن مع مإا ن ردها جذابلم  ا يكفي
إلى اد نادي  ادهصبريلم ادعا يلم. بيد صن هذا ن يعفي ا ؤبرغاس من عبء تقد  ادفيقاذيه، إذ يفيعين 

 عليإا تقد  تقاذيه تف يليلم إلى مديهي اد نادي  ادهصبريلم.

 "فاق تمويلات"مقترح دبرا   -جيم 
إعتادس تن تيم من ومتلم اتمتم ا فيحتدس الإنمائيتلم متن صجتل "رغد تقهيه اتمين ادعام ا عنتون  -٤٨

ا شتتاكل ادتت  تواجإإتتا ا ؤبرغتتاس.  و١7)"كفادتتلم مغتتفيقبل صفضتتل دلجميتتع  - ٢٠3٠تنفيتتذ خ تتلم 
صهتتو يبتتين كيتتف صن تخ تتيا ادفيمويتتل يضتتعف ادفينغتتي ، صا غتتاءدلم علتتى ن تتا  ا ن ومتتلم، صيحتتدد 

تتز "اد تتاههتان ادغتتائدتان"صادفيقلتتب علتتى صنهمتتا  شتتفيلفياد تتم ا ن ومتتلم تنتتي يحفِ  . فادفيمويتتل اوتتزص يقغ 
علتتتى ا نافغتتتلم، ن علتتتى ادفيعتتتاصن ادتتتذي يهتتتتثمه ابرتتتفيجابلم مفيكاملتتتلم. صحغتتتب ادفيقهيتتته، فتتتظن اذتفتتتام 
مغتتتفيواس ادفيمويتتتل ا   تتتا يقي تتتد اتتتدذس ا ن ومتتتلم علتتتى ادفينفيتتتذ ب هيقتتتلم مفيغتتتقلم، صتقتتتد  ادتتتدعم 

__________ 

 .١، ادفيو يلم JIU/REP/2014/1 و١3)
 .٢٥، ادفقهس JIU/REP/2010/7ان ه  و١٤)
 تفاااس تعاصن بهنا ي مع ادغويد صاد ين صادنهصيذ.حب الآن، صاع بهنامذ ادبي لم ا و١٥)
 .٢٥، ادفقهس JIU/REP/2010/7ان ه  و١٦)
 .A/72/124 و١7)

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2014/1
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/7
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/7
https://undocs.org/ar/A/72/124
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ا غتتتتاءدلم عتتتتن ادنفيتتتتائذ علتتتتى ن تتتتا   فعتتتتاأ دفيكامتتتتل ادغيابرتتتتاس. صيقتتتتوض هتتتتذا ادفيمويتتتتل صيضتتتتاا اد
ادغتتبل ادكفيلتتلم بفيتتوف  ادفيمويتتل ا باشتته دلأنشتت لم صادتت امذ  بحتتثصيتتدعو ادفيقهيتته إلى  .و١٨)ا ن ومتتلم

 .و١٩)ا ش كلم، ع،صس على تمويل ادنهإذ اد  تشجع على ادفيكامل صانتغا 
متتواذد صكثتته  فيعب تتلم، بلإ تتا  خ تتلم صاحتتدس معتتاا  "اتفتتا  تمويتتل"ادعتتام إبتتهام صيقتت   تقهيتته اتمتتين  -٤٩

اابليلم دلفينبؤ بها صعدد صاتل متن ا تواذد ا    تلم، مقابتل  ادس ادفعاديتلم صادشتفافيلم صا غتاءدلم عتن ادنفيتائذ 
س علتتتى ن تتتا  ا ن ومتتتلم. صهم  تتتميم الجإتتتود ا بذصدتتتلم تقتتتع الحاجتتتلم إلى إعتتتادس بنتتتاء ادثقتتتلم صدعتتتم ا يزانيتتتا

 تتنادي  ادفيمويتتل الجمتتاعي صص ة هتتا  -اتبرابرتتيلم دكيتتاناس اتمتتم ا فيحتتدس الإنمائيتتلم، متتع وديتتد لديتتاس 
يمكتتن صن تغتتاعد هم كفادتتلم تخ تتيا ادعن تته ةتت  اتبرابرتتي بدذجتتلم  -متتن م تتادذ ادفيمويتتل انبفيكاذيتتلم 

 .و٢٠)صتغإم هم وقي  ادنفيائذ ادق هيلم هم إطاذ صهداتح ادفينميلم ا غفيداملم صال تقييداا 
صاتتتتد جتتتتهى ادفيأكيتتتتد، هم تقهيتتتته صحتتتتدس ادفيففيتتتتي  ا شتتتت كلم عتتتتن ادفيقييمتتتتاس ادتتتت  تقودهتتتتا  -٥٠

برتت اتيجي بتتين الجإتتاس ا انحتتلم صمؤبرغتتاس من ومتتلم االجإتتاس ا انحتتلم، علتتى الحاجتتلم إلى بتتدء حتتواذ 
 صن متتع الجإتتاس ا انحتتلم ا غتتفيوى ذفيتتع حتتواذ عقتتد شتتأن متتنصص تتح ادفيقهيتته إلى  .و٢١)اتمتتم ا فيحتتدس

 ا انحتلم الجإتاس طتهتح متن صفضتل فإتم إلى ؤديي صاد إامعاائملم على تعاصن صك   المع،ؤبرته دي
. إن صنتتي حتتذذ متتن صنتتي عنتتد اتختتاذ تقابلإتتا ادتت  صادفيحتتداسؤبرغتتاس ا ادتت  تضتت لع بهتتا  وناسدلتت

مواف موحد من ادفيعاصن، ينبغي دلأمم ا فيحدس صن تضع هم اعفيباذهتا الحاجتلم إلى ىنتب ادن ته إلى 
لم على صنها عمليلم موجإلم من الجإتاس ا انحتلم صيمكتن صن تتؤثه برتلباا علتى اتدذس ا ؤبرغتلم هذه ا غأد

على ا غاسلم هم وقي  صهداتح ادفينميلم ا غفيداملم صالحفتال علتى م تداايلم ا ؤبرغتلم صتعزيزهتا دتدى 
 .و٢٢)ا انحلم صة ها من اددصأ اتعضاء اددصأنيع الجإاس ا عنيلم ا فيعامللم معإا،  ا فيإا 

هم برتتتتيا  اتنشتتتت لم  منإتتتتا متتتتا هتتتتوادفيمويتتتتل، شتتتتأن ل عتتتتدس مؤبرغتتتتاس حتتتتواذاس باامتتتتصاتتتتد ص -٥١
ادنفيتائذ صالآ ذ ا فيواعتلم  علتىا زيتد متن ادوضتو   إضفاءادفينفيذيلم من صجل ادفينميلم. صتغعى الحواذاس إلى 

هتذه واذ عمليتلم الحتد يمكتنصا تواذد ا فياحتلم دفيمويلإتا. ص  ا عنيتلم هم ا  ط انبر اتيجيلم دلمؤبرغاس ا ددس
 .و٢3)ا داصنس هم  ادته الإداذس إجهاء من خ،أ ا إاممماذبراس ادفيمويل صمواءمفيإا مع  صن تعز على 
دفيحغتتين نوعيتتلم ذدتتت الحتتواذ.  كبتت اا   صكمتتا نحتت  عتتدد متتن ا ؤبرغتتاس، فتتظن هنتتاا  تتانا  -٥٢

 عونتتلماس ن تتام ا متتوم ا تتواذد ا    تتلم ادتت  تمتته عتت  انتتو وصتففيقتته الجإتتاس ا انحتتلم إلى ن تتهس شتتامللم 
اس ا فيعتتددس ؤبرغتتفيأث هتتا ادعتتام. فمع تتم الجإتتاس ا انحتتلم يتتهى صن الحتتواذ متتع ا دا فيعتتددس اتطتتهاتح ص 

لحتواذ د ضتيقاا   تانا  مما يت اا واذد ا    لم يكون صبرابراا على ا غفيوى ادفينفيذي،  حوأاتطهاتح 
اتمته ادتذي رعتل متن هتذه "ليتلم، الحواذ هم مع مي على ادفيفا تيل ادعم ي كزانبر اتيجي. صهكذا، 

منفي متلم متن  تعليقتاسدصن صبت" ،ذدتت عت،صس علتى .و٢٤)"اس صك،ء تنفيذ ن شهكاء مؤبرغينؤبرغا 

__________ 

 .١١١ا هجع نفغي، ادفقهس  و١٨)
 .١١٢ا هجع نفغي، ادفقهس  و١٩)
 .١١٦ا هجع نفغي، ادفقهس  و٢٠)
 .JIU/REP/2017/2 و٢١)
 .٢3١ا هجع نفغي، ادفقهس  و٢٢)
 .٨٦، ادفقهس A/72/61-E/2017/4 و٢3)
 .OECD, Multilateral Aid 2015: Better Partnerships for a Post-2015 World (2015), p. 105 و٢٤)

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2017/2
https://undocs.org/ar/A/72/61
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ةادبتتتاا  -ن برتتتيما علتتتى ا غتتتفيوى ادقه تتتهي  -الإداذس ادعليتتتا صإديإتتتا، فتتتظن اتتتهاذاس ادفيمويتتتل ا   تتتا 
 .و٢٥)"د كباذ ا غؤصدينن  خذ هم الحغبان الإ ،حاس اد  اتُّف  عليإا على  عي ما

صيتتهى ا ففيشتتان صنتتي يفيعتتين علتتى ا ؤبرغتتاس ادتتدخوأ هم حتتواذ متتع الجإتتاس ا انحتتلم علتتى  -٥3
. صاتختاذ مواتف "اتفا  تمويتل"اتمين ادعام ادداعي إلى إبهام  مع مق   اد عيد انبر اتيجي تمشياا 

من ذص  ادشهاكلم،   ،ااا مش ا بين مؤبرغاس من وملم اتمم ا فيحدس صمه ن ةنى عني دلحواذ. صان
ينبغتتتي صن تؤختتتذ لذاء ا ؤبرغتتتاس صالجإتتتاس ا انحتتتلم علتتتى ادغتتتواء هم انعفيبتتتاذ، صن برتتتيما تواعتتتاس 
الجإتتاس ا انحتتلم متتن حيتتث  ادس ادفعاديتتلم صادشتتتفافيلم صا غتتاءدلم هم متتا يفيعلتت  بادنفيتتائذ علتتى ن تتتا  

صن يفيمثتتتل صحتتتد ادعنا تتته صادقتتتدذاس ا ا تتتلم با ؤبرغتتتاس. صينبغتتتي  ،ا ن ومتتتلم، صاتطتتته ادفين يميتتتلم
صثتتته ادفي عتتتاس ا    تتتلم علتتتى تقتتتد  هم الحاسمتتتلم دلحتتتواذ هم اعفيمتتتاد تهتيبتتتاس جديتتتدس دلفيمويتتتل ص 

متتع نيتتع الجإتتاس ا انحتتلم هتتو اتكثتته  "اتفتتا  تمويتتل"ادفيقتتاذيه. صهم صفضتتل اتحتتواأ، يكتتون إبتتهام 
إلى حتد كبت  متن  فتفيمكن صن يخفائدس. بيد صن ادنجا ، صدو مع بع  الجإاس ا انحلم ادهئيغيلم، 

 .و٢٦)عبء تقد  ادفيقاذيه
دفينفيذ الإطتاذ  صينبغي إتاحلم ا علوماس ا فيعلقلم بادفيقاذيه ا قدملم إلى الجإاس ا انحلم دعماا  -٥٤

انبر اتيجي دلمؤبرغلم صإطاذها دلنفيائذ إلى  ادته الإداذس. صينبغي صن تكمتل ادفيقتاذيه ا قدمتلم إلى 
متتتتع مواثيتتتتت      تتتتتلم ادفيقتتتتاذيه ا نفي متتتتتلم صانت تتتتانس، تمشتتتتتياا الجإتتتتاس ا انحتتتتلم عتتتتتن ادفي عتتتتاس ا 

ا ؤبرغاس صن مإا اتبرابريلم. صمن شتأن ادفيقتاذيه ا نفي متلم ا قدمتلم إلى  تادته الإداذس، صادت  تلت  
ا انحتلم صة هتا متن ادتدصأ اتعضتاء متن ا علومتاس،  ادتدصأبشكل منابرب احفيياجاس صمفي لبتاس 

 صن تغاعد هم هذا اد دد.
فيواع صن تتؤدي ادفيو تيلم ادفياديتلم إلى تعزيتز ا غتاءدلم هم متا يفيعلت  بفيقتد  ادفيقتاذيه إلى صمن ا  -٥٥

 الجإاس ا انحلم، صالحد من تكاديف ا عام،س.
 1التوصية 

الأماا  العااا  والرؤساااا  أن تشاا   الس إدارة مؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادةلااينبغاا   
رؤساا التنفيلي  ل منظومة الأمم المتحدة المعس التنفيلي  للاؤسسات الأ رر، ل إاار ءلس ال

سااتراتي   رفياا  المسااتور ماا  الجهااات اقلتنساايع، علااى إعااداد موخااف مشااتر  والااد و  ل حااوار 
المانحة، من أجل مواجهة التحدتت الت تطرحها جالت التاويل وممارساته الحالية، وأثر التخصيص 

 هات المانحة.الصار  للتبرعات وتقديم التقارير إلى الج

__________ 

 .ا هجع نفغي و٢٥)
 ."اد فقلم ادك ى"صدناه،  ا هم ذدت  "ذابعاا "ادف ل  ان ه صيضاا  و٢٦)
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 التفاوض بشأن اتفاخات م  الجهات المانحة ومتطلبات تقديم التقارير لها -ثالثاا  
ودد اتحكام ادواذدس هم كل اتفا  يفيعل  با غاساس صادو ئ  ا في للم بها مفي لبتاس تقتد   -٥٦

ذيه هم اتفاااس تت م متع ادفيقاذيه إلى الجإاس ا انحلم. صيعد وديد ادفيفا يل ا فيعلقلم ب هائ  تقد  ادفيقا
الجإتتاس ا انحتتلم صمتته هتتام بادنغتتبلم دلمؤبرغتتاس دكتتي تعتتهتح ادفيزاما تتا هم  تتاأ تقتتد  ادفيقتتاذيه صتكفتتل 
تلبيلم احفيياجاس الجإاس ا انحتلم متن ا علومتاس. صرتهي ادفيفتاصض بشتأن صنتوام مخفيلفتلم متن انتفااتاس 

ذه انتفااتاس بتين اتفتا  إطتاذي صاددخوأ فيإتا حغتب ع،اتلم ادفيمويتل صشتهصد ادشتهاكلم. صتت اص  هت
يغ ي ف س مفيعددس ادغنواس صبهامذ مفيعددس، صاتفا  بشأن مشهصم  دد، صص اتفا  تمويتل مواضتيعي 

ما يكون بشتهصد  تددس، مثتل من قتلم إاليميتلم صص دصن إاليميتلم معينتلم  اا بيغ ي  اأ نشاد معين، ةاد
ذ. صرتهي توايتع انتفااتاس علتى مغتفيواس صص بلد صاحد صص  موعلم من ادبلدان ا غفيفيدس من ادت ام

مخفيلفتتلم، هم ا قتته صهم ا كاتتتب الإاليميلم/ادق هيتتلم، بعتتد عمليتتاس ادفيشتتاصذ ادتتداخلي صا وافقتتلم. صرتتهي 
، متن ابتل مخفيلتف ا كاتتب صا إتام، وحتدسابرفيعهاض مشاذيع انتفاااس، صن برتيما انتفااتاس ةت  ا 

متتتع الجإتتتاس ا انحتتتلم صص ادشتتتهاكاس صص تعب تتتلم ا تتتواذد،   تتتا هم ذدتتتت ا كاتتتتب ا غتتتؤصدلم عتتتن ادع،اتتتاس
ا غائل ادقانونيلم، صص ادشؤصن ا اديلم، صا كاتب ادفينفيذيتلم، صذؤبرتاء ا كاتتب ا يدانيتلم )هم متا يفيعلت   صص

 با بادا اد  تندذ  ضمن ادغل لم ا فوضلم لهذه اتخ سو.

 تقييم متطلبات تقديم التقارير والتفاوض بشأ ا -ألف 
ذكتتته عتتتدد متتتن ا ؤبرغتتتاس صنتتتي لم ىتتته، هم بعتتت  الحتتتانس، ابرفيشتتتاذس ا كاتتتتب ا عنيتتتلم،  -٥7
تب ادشؤصن ادقانونيلم صادشؤصن ا اديلم، صص لم تغفيشه إن هم صال مفيتأخه متن ادعمليتلم ابريما مك صن

متع الجإتتاس ا انحتتلم. صاتد صبرتتفه ذدتت عتتن ابتوأ مفي لبتتاس، هم  تتاأ  تتت مبشتأن مشتتاذيع اتفااتاس 
 ذيه، ن يمكن انمفيثاأ لها، صص تنشأ عنإا تكاديف معام،س إضافيلم كب س.تقد  ادفيقا

دشكل ميزانيلم لجإتلم مانحتلم صص علتى  فعلى بربيل ا ثاأ، ا ابوأ إعداد ادفيقاذيه ا اديلم صفقاا  -٥٨
صبرتتتان ف تتتاس تكتتتاديف تعفيمتتتدها الجإتتتاس ا انحتتتلم صهتتتذا ن يمكتتتن دن تتتام الإداذس ا اديتتتلم دلمؤبرغتتتلم 

ا تتتواذد هم ا ؤبرغتتلم دعمتتتي، إذ صنتتي يفي لتتتب تتتدخ،س يدصيتتتلم صص يتتؤدي إلى شتتتهاء ن تتام تخ تتيط  صص
حلتتوأ صختتهى هم  تتاأ تكنودوجيتتا ا علومتتاس. كتتذدت، إذا كتتان يفيعتتين تقتتد  ادفيقتتاذيه علتتى صبرتتان 
الإطتتاذ ا ن قتتي دلجإتتلم ا انحتتلم صمؤشتتها ا، اتتد ن تكتتون ن تتم نتتع ادبيتتاناس دلمؤبرغتتلم اتتادذس علتتى 

هتذه ادشتهصد اتد ت ته  تقتديمإا با غتفيوى ا  لتو  متن ادفيف تيل صص ادداتلم. ص تفيبع هتذه ادبيتاناس ص 
ا ؤبرغتتتتتلم، بالإضتتتتتافلم إلى  ادس ادفيكتتتتتاديف الإداذيتتتتتلم. صاتتتتتد يتتتتتؤدي ذدتتتتتت إلى  مختتتتتاطه بادنغتتتتتبلم إلى

مفي لبتتاس هم  تتاأ تقتتد  ادفيقتتاذيه ن تفيفتت  متتع بريابرتتاس الإف تتا  هم ا ؤبرغتتلم )عتتن ا علومتتاس 
و، صص مفي لباس ادغهيلم، صص بنود مكافحلم الإذها  صص الجتزاءاس، صمبتدص ا فيعلقلم بادفيحقيقاس، مث،ا 

تتتتب ادشتتتؤصن ا اديتتتلم اا هاجعتتلم ادوحيتتتدس دلحغتتتاباس. صهتتتذا يمكتتن ىنبتتتي إذا متتتا تغتتتنى ابرفيشتتاذس مك
صادشتتؤصن ادقانونيتتلم صا كاتتتب ا عنيتتلم اتختتهى ادفيابعتتلم دلمؤبرغتتلم ختت،أ عمليتتلم ادفيفتتاصض صا وافقتتلم. 

جهيل معإم مقتاب،س علتى صسيتلم الإعت،ن هم ادبدايتلم عتن تواعتاس الجإتاس ادذين ص فهادصشدد ات
ا انحتتلم صمفي لبا تتا، صادفيزامتتاس ا ؤبرغتتلم بفيقتتد  ادفيقتتاذيه. صرتتب صن تكفتتل عمليتتلم ا وافقتتلم انتغتتا  

 على ن ا  ا ؤبرغلم.
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ينبغ  للرؤساا التنفيلي  لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن يكفلاوا أن تستشاار و  -٥٩
القانونيااة، ل الوخاان المناسااا الشااؤون الماليااة و الشااؤون كاتااا ماتااا المعنيااة، ولا سااياا المك

بحيااا  تكاااون  ،عنااد التفااااوض بشااأن اتفاخاااات الشااراكة، ولا ساااياا الاتفاخااات غاااير الموحاادة
 متطلبات تقديم التقارير المتفع عليها متوافقة م  السياسات والأنظاة والقواعد.

تته فيإتتا متتديهص ؤبرغتتاسختتل ا صبادن تته إلى ادفينتتافته دا -٦٠ ، جتتهى الإبتت،  عتتن حتتانس فغ 
اد امذ ادقواعد  هصنلم صصافقوا علتى اواعتد صكثته  تهاملم هم  تاأ تقتد  ادفيقتاذيه. صيمكتن صن يحتدث 
 خ  هم ادفيشاصذ صا وافقتلم عنتدما تعقتد انتفااتاس صا فاصضتاس متع الجإتاس ا انحتلم علتى مغتفيوى 

صا شتتتاكل ادتتت  تنشتتتأ  ،متتتا تكتتتون اتبرتتتبا  ادهئيغتتتيلم دلفيتتتأخ  كثتتت اا ا كاتتتتب ادق هيتتتلم صالإاليميتتتلم. ص 
انتفااتتتاس صمفي لبتتتاس تقتتتد  ادفيقتتتاذيه هتتتي الحتتتوافز  إبتتتهام ادفيفتتتاصض متتتع الجإتتتاس ا انحتتتلم بشتتتأن هم

صادتتتدصافع ا  فيلفتتتلم دلمكاتتتتب ا عنيتتتلم. صيحتتتهص كتتتل متتتن مكاتتتتب ادع،اتتتاس متتتع الجإتتتاس ا انحتتتلم 
صالإطتاذاس الإداذيتلم ادعليتا علتى  متين ادفيمويتل، صيميتل إلى ادفيقليتل  ا تواذد، صمتديهي ادت امذ، صتعب لم

صعتتتي ا تتتوظفين بالآ ذ، متتتن عتتتدم اتبرتتتبا  اتختتتهى متتتن متتتن شتتتأن مفي لبتتتاس تقتتتد  ادفيقتتتاذيه. ص 
اتمتتتتتتواأ ا    تتتتتتلم، صعتتتتتتدم كفايتتتتتتلم ا عهفتتتتتتلم بعمليتتتتتتاس ابتتتتتتوأ  ا  تبتتتتتتلم عتتتتتتنادفيكتتتتتتاديف،  حيتتتتتتث

 صإجهاءا ا. ادفي عاس
ين صجهيل معإم مقاب،س على صسيتلم صن ىتهي ا شتاصذاس متع الجإتاس صشدد مع م ادذ -٦١

تواعاس الجإاس ا انحلم صمفي لبا ا، صادفيزاماس ا ؤبرغاس بفيقتد   تبيانا انحلم هم ادبدايلم، من صجل 
ادفيقتتتاذيه. صيغتتتاعد وديتتتد مفي لبتتتاس تقتتتد  ادفيقتتتاذيه بوضتتتو ،  تتتا هم ذدتتتت ا غتتتفيوى ادتتت، م متتتتن 

ص اتددتلم، علتى منتع الحتانس ادت  ن تقبتل فيإتا إحتدى الجإتاس ا انحتلم، هم ادفيفا يل صص ادو ئت  ص
مهحلتتلم تقتتد  ادفيقتتاذيه صص صاتتل الإةتت، ، بنتتود تكتتاديف معينتتلم صص تعفيتت  فيإتتا صن بعتت  ادنفقتتاس 

 تغفيوهم ادشهصد، كما ح ل دلعديد من ا ؤبرغاس مع بع  الجإاس ا انحلم. ن
لمؤسسااات لتحساا  عاليااة التفاااوض مااا يلاا   وماان باا  الاختراحااات الاات خاادمتها ا -٦٢
المزيد من الوع  على الصاعيد المياداني بأشاكا  الاتفاخاات الموحادة وإجارااات الموافقاة،  )أ(

واسااتخدامها) ) (  ساا  تعبئااة المااوارد ومهااارات التفاااوض) )ت(  تدة المساااالة عاان عااد  
اتباا  اجارااات الموافقاة كااا  اا) التقيد قلمتطلبات المعتادة لتقديم التقارير دون التشاور و 

)د( التطبياع المتسااع لسياسااة اسااترداد التكاااليف المتعلقااة قختءاااا مقاباال للتكاااليف المباشاارة 
 تدة وعاا  الجهااات  لإدارة وتنفياال البرامولمالمشاااري  الماولااة ماان المااوارد غااير الأساسااية) )هااا(

التقارير، واستعدادها لقبو  موااماة  المانحة وإخرارها قلتكاليف الإدارية لتحس  عالية تقديم
 تقديم التقارير أو توحيدها.

صمتتتتن ا ماذبرتتتتاس الجيتتتتدس ادتتتت  ذكه تتتتا ا ؤبرغتتتتاس هتتتتي تشتتتتجيع الجإتتتتاس ا انحتتتتلم علتتتتى  -٦3
كفادتتلم صن علتى  ص  ،ادفيفتاصض بشتأن اتفااتتاس إطاذيتلم وتتدد هم ادبدايتلم نيتع مفي لبتتاس تقتد  ادفيقتتاذيه

. صيمكتتتن تيغتتت  عمليتتتلم ادفيفتتتاصض صاواعتتتدها  ؤبرغتتتلملم اصن متتتمفيمشتتتيلم متتتع  ا في لبتتتاس تكتتتون هتتتذه
بدذجتتتلم كبتتتت س عنتتتتدما تكتتتتون هنتتتتاا اتفااتتتتاس إطاذيتتتتلم مفيعتتتتددس ادغتتتتنواس. صمتتتتن اتمثتتتتل صن يكتتتتون 
د،تفاااس الإطاذيلم مهف  يفيعلت  با غتاساس يمكتن توايعتي علتى اد تعيد ادق تهي، إذا لم يغت ، متن 

 باس.صجل تغهيع ادعمليلم، حيث صني يبين  نيع ا في ل
متتن الجإتتاس  ، صشتتاذ بعتت  ادتتذين صجهيتتل معإتتم مقتتاب،س إلى صن عتتدداا صكمتتا ذكتته لنفتتاا  -٦٤

 طتاذ ا ؤبرغتيالإمتن ابرتفي دام  دنفيتائذ صاتداء بتدنا فيعلقتلم با اا انحلم يفهض على ا ؤبرغتاس صطتهه 
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دنفيتتائذ ادتذي يغتتفي دمي ادكيتان. صمتتن مختاطه ادقيتتام بتذدت هتتو صن تقبتل صمتتواأ ن تكتتون ا فيعلت  با
بادنفيتائذ، صصن تقتدم تقتاذيه  بر اتيجيلم ا ؤبرغلم صصطهها ا فيعلقلمامفيغقلم بشكل كامل صص صاضح مع 

وللتخفيااف ماان حاادة هاالا النااو  ماان المخاااار، ماان المستصااو  أن تكفاال عتن تلتتت اتمتتواأ. 
المؤسساااات، أثنااااا عالياااة بااال  العناياااة الواجباااة والموافقاااة ل ماااا يتعلاااع بقباااو  المساااا ات 

ماا  لاتفاخاات ماا  الجهاات المانحااة، مواامااة إااار المسااا ات ونتاائو المشاااري  والتوخيا  علااى ا
 .ستراتي   والمتعلع قلنتائوإاار المؤسسة الا

ادفيكتتتاديف ا في تتتللم بفيقتتتد  ادفيقتتتاذيه إلى  صمتتتن بتتتين ا غتتتائل ادتتت  رتتتب انتفتتتا  عليإتتتا صيضتتتاا  -٦٥
الجإتاس ا انحتلم،  تا هم ذدتت احفيمتاأ  الجإاس ا انحتلم، صابرتفي دام نمتاذ  موحتدس دلفيقتاذيه ا قدمتلم إلى

 )ان تته ادفتتهم داأو. دفيقتتد  تقتتاذيه خا تتلم  إتتاس مانحتتلم عتتن مغتتاساس  تتغ س نغتتبياا  "عفيبتتلم"وديتتد 
صكما شدد على ذدت ادعديد ممن صجهيل معإم مقتاب،س، فتظن متن ا مكتن كفادتلم تقتد  ادفيقتاذيه 

 ، بفيحديتتد ادفيواعتتاس صاندفيزامتتاس بشتتكل فعتتاأ عنتتدما تفيغتتم ادشتتهاكلم صص اتفتتا  ا شتتهصم بادوضتتو 
بالإضتتتافلم إلى ادقيتتتود ادتتت  يبينإتتتا اد هفتتتان، صبادفي تتتميم ادغتتتليم دلمشتتتاذيع، صصضتتتع إطتتتاذ من قتتتي، 

 صتوف  مؤشهاس دلفيفيبع صاده د، صصضع تهتيباس دضمان الجودس.
هم تيغتت  مفي لبتتاس  ذئيغتتياا  صدتتذدت فتتظن بتتذأ ادعنايتتلم ادواجبتتلم هم ا فاصضتتاس يتتؤدي دصذاا  -٦٦
، صكفادتتلم انبرتتفيجابلم  في لبتتاس الجإتتاس ا انحتتلم صتلبيتتلم إاصتبغتتي  قتتد  ادفيقتتاذيه إلى الجإتتاس ا انحتتلمت

احفيياجا تتتتتتا. صينبغتتتتتتي صن تنتتتتتتاا  ا ؤبرغتتتتتتاس صالجإتتتتتتاس ا انحتتتتتتلم صصن تفيفتتتتتت ، هم ادبدايتتتتتتلم، علتتتتتتى 
انحفيياجتتاس صا في لبتتاس، صعلتتى جتتدصاها صمتتا ي تتاحب ذدتتت متتن ل ذ متتن حيتتث ا تتواذد. صمتتن 

صن يتفيم انتفتا  كتذدت علتى إجتهاءاس ادفيعامتل متع طلبتاس تقتد  ا علومتاس صادفيقتاذيه ا غفي و  
ا    تتتتتلم )متتتتتن ابيتتتتتل ادتتتتتزاذاس  وااتتتتتع ا شتتتتتاذيع، صاجفيماعتتتتتاس الجإتتتتتاس ا انحتتتتتلم صالإحاطتتتتتاس 
الإع،ميتتتتتلمو. صينبغتتتتتي صن وتتتتتدد مفي لبتتتتتاس تقتتتتتد  ادفيقتتتتتاذيه بوضتتتتتو  دفيفتتتتتادي ا نااشتتتتتاس ا  ودتتتتتلم 

 حللم نحقلم.صادغموض صا  الم هم مه 
صاتتتد صدمتتتذ بعتتت  ا ؤبرغتتتاس مثتتتل من متتتلم ادعمتتتل اددصديتتتلم صانوتتتاد ادتتتدصلي د،ت تتتانس  -٦7

، هم  تلب ن متي لإداذس ا شتتاذيع، إجتهاءاس تكفتتل واديونيغتتيفاتمتم ا فيحتتدس دل فودتلم )صمن متلم 
شتاذيع، صن تكون مق حاس ا شاذيع صص ادفيمويل، صانتفاااس ا  ملم مع الجإاس ا انحلم، صص ئت  ا 

صمشتتتاذيع ادفيقتتتاذيه صادفيقتتتاذيه ادنإائيتتتلم ا قدمتتتلم إلى الجإتتتاس ا انحتتتلم،  م لتتتلم هم ادن تتتام. صهتتتذا يتتتدعم 
صجتتتود مغتتتفيودم يغتتتفي دم   ا غتتتاءدلم صانمفيثتتتاأ دلقواعتتتد صاتن متتتلم صادغيابرتتتاس. صمتتتن ا فيتتتد صيضتتتاا 

ص الجديتدس كنق لم مهجعيلم عند ادفيفاصض )من جديتدو علتى اتفااتاس متع الجإتاس ا انحتلم ادقائمتلم ص
 و."خامغاا ")ان ه ادف ل 

 صمن ا فيواع صن يعز  تنفيذ ادفيو يلم ادفياديلم ا غاءدلم صادشفافيلم. -٦٨
 2التوصية 

ينبغ  للرؤساا التنفيلي  لمؤسسات منظوماة الأمام المتحادة الات   تتخال بعاد تادابير  
لمانحااة وعلااى للتأكااد ماان أن اتفاخااات الشااراكة المبرمااة علااى الصااعيد المؤسساا  ماا  الجهااات ا

الصعيدين المؤسس  والميداني قلنسبة لفارادر الابرامو والمشااري ،  ادد احتياجاات الجهاات 
المانحاااة ومتطلبا اااا، والالتزاماااات المتبادلاااة بااا  المؤسساااات والجهاااات المانحاااة، ل ماااا يتعلاااع 

 بتفاصيل التقارير المقدمة عن استخدا  الأموا  المانوحة، أن يتخلوا تل  التدابير.
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 ا غتاساسمهكتزي لجميتع اتفااتاس  يص ئقت مغتفيودماس ؤبرغتصن يوجد ددى عدد من ا  -٦٩
ا واعلم مع الجإاس ا انحلم. صاد يكون هذا هو الحاأ با  توص بادنغتبلم دلمؤبرغتاس اد،مهكزيتلم، 
صي ا ؤبرغتاس ادتت  لهتا حضتتوذ ميتدات/إاليمي كبتت . صممتا يزيتتد متن تفتتاام ادوضتع صن صنشتت لم نتتع 

صتقد  ادفيقتاذيه ىتهي بشتكل مفيزايتد علتى اد تعيدين الإاليمتي صادق تهي. صمتع صنتي ىتهي، اتمواأ 
هم إطتتاذ عمليتتلم ا وافقتتلم ادداخليتتلم، ابرفيشتتاذس مكاتتتب ادشتتؤصن ادقانونيتتلم صا اديتتلم فتتظن هتتذا ن يحتتدث 

بادنغبلم د،تفاااس ا وحدس صص ا غتاساس اد تغ س. كتذدت، صدتنفته اتبرتبا ، فتظن ادعديتد  دائماا 
 ا ؤبرغاس ديته لها مغفيودم مهكزي دلفيقاذيه ا قدملم دفهادى الجإاس ا انحلم. من
 صمن ا فيواع صن يعز  تنفيذ ادفيو يلم ادفياديلم ا غاءدلم صادشفافيلم. -7٠

 ٣التوصية 
لحصو  على المعلومات عن تقديم اإمكانيات   س ينبغ  للرؤساا التنفيلي  أن يش عوا  

، ونشااارها، وتبادلهاااا بااا  الااادو  الأعءااااا، وأن يكفلاااوا احتفاااال كااال التقاااارير إلى الجهاااات المانحاااة
 والتقارير المقدمة إلى الجهات المانحة. سا اتوثائق  تود  فيه اي  اتفاخات الم بمستود  مؤسسة

 التوجيه والتدريا ل ءا  تقديم التقارير إلى الجهات المانحةتوفير  -قا 
ب،س إلى صن تتتوف  ادفيوجيتتي صادفيتتدذيب إلى متتتديهي صشتتاذ ادعديتتد ممتتن صجهيتتل معإتتتم مقتتا -7١

ادتت امذ صا تتوظفين ا شتتاذكين هم صنشتت لم تقتتد  ادفيقتتاذيه إلى الجإتتاس ا انحتتلم، مثتتل متتوظفي ادشتتؤصن 
ا اديلم صموظفي اددعم ادفيشغيلي، من شأني صن يغتاعد علتى وغتين نوعيتلم ادفيقتاذيه ا قدمتلم، صالحتد 

ذ هتتم ادقتتوى ا هكتتلم ادهئيغتتيلم هم ا فاصضتتاس متتع الجإتتاس متتن تكتتاديف ا عتتام،س. صمتتديهص ادتت ام
ون تهكيتزهم من تب علتى كتمتا ي ا انحلم. صهتم مغتؤصدون عتن نوعيتلم ادفيقتاذيه صحغتن توايفيإتا. صكثت اا 

ادقضاا اد نا يلم صادفيقنيلم، صديته على عمليلم تقد  ادفيقاذيه هم حد ذا ا. صمن شأن توف  ادفيوجيي 
 م ص ئ  صفضل دلمشاذيع.صادفيدذيب صن يغاعد هم ت مي

صاتتد تودتتل مؤبرغتتاس مثتتل من متتلم اتمتتم ا فيحتتدس دل بيتتلم صادعلتتم صادثقافتتلم )اديونغتتكوو،  -7٢
صبتتتتهنامذ اتمتتتتم ا فيحتتتتدس ا شتتتت ا ا عتتتت  بفتتتت صن نقتتتتا ا ناعتتتتلم ادبشتتتتهيلم/مفي، ملم نقتتتتا ا ناعتتتتلم 

نامذ اتةذيتتلم ادعتتا ي اديونيغتتيف، صبتته ص  نامذ الإنمتتائي، ادتتا كفيغتتب )الإيتتد و )بتتهنامذ الإيتتد و، ص 
صمن ملم اد حلم ادعا يلم إعداد صددلم صص كفييباس تفيعل  بقبوأ ادفي عتاس صإداذ تا، صوتدد ادغيابرتاس 
صالإجتهاءاس صادعمليتاس ا عمتتوأ بهتا صمغتتؤصدياس مخفيلتف ا كاتتب ا ن هطتتلم هم ا فاصضتاس. صهتتي 

 الجإاس ا انحلم صنماذ  تقاذيه. من قيلم، صاتفاااس مع دفيقد  ص ئ  ا شاذيع، صصطهاا  تشمل صشكانا 
صمتتن شتتأن تتتوف  ادفيوجيتتي صادفيتتدذيب علتتى تقتتد  ادفيقتتاذيه إلى الجإتتاس ا انحتتلم صن يشتتجع  -73

انمفيثاأ دقواعد ا ؤبرغتلم صصحكامإتا ا فيعلقتلم بفيقتد  ادفيقتاذيه إلى الجإتاس ا انحتلم، صكفادتلم انتغتا  
 في لبتاسا صهتو يغتاعد علتى ادفيكيتف متع هم شهصد تقد  ادفيقاذيه، ا قبودلم على ن ا  ا ؤبرغتلم. 

برتواء داختل  -فيقد  ادفيقاذيه صمواجإلم ادفيحتداس ادت  ي هحإتا دصذان ا توظفين صتنتاصبهم د ا في وذس
 ادوكانس ا انحلم. ددىا ؤبرغاس صص 

صينبغتتي صن يشتتمل ادفيوجيتتي اتشتتكاأ ا وحتتدس د،تفااتتاس ا فيعلقتتلم با غتتاساس صنمتتاذ  ادفيقتتاذيه  -7٤
اد نا يتتتلم، صت تتتميم ا شتتتاذيع ادقائمتتتلم علتتتتى ادنفيتتتائذ، صانحفيياجتتتاس ا شتتت كلم دفيقتتتد  ادفيقتتتتاذيه، ا اديتتتلم ص 

صتقتتد  ادفيقتتاذيه عتتن ادنفيتتائذ صادنتتواتذ صاتثتته، صادقيمتتلم دقتتاء ا تتاأ، صا علومتتاس عتتن الجإتتاس ا غتتفيفيدس، 
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اا احتتتاس بشتتتأن ىنتتتب صتقتتتد  ادفيقتتتاذيه عتتتن اتداء، صا بتتتادذاس ا فيعلقتتتلم بادشتتتفافيلم. صينبغتتتي صن يقتتتدم 
اتخ اء ادشائعلم صمعالجلم ادشتواةل ا شت كلم )مثتل حغتن ادفيوايتل، صتقتد  ادفيقتاذيه عتن الإداذس ادقائمتلم 
علتى ادنفيتتائذ، صدذجتلم ادفيفا تتيل/اددالم، صادشتموأ صمواءمتتلم ادفيقتاذيه اد نا يتتلم متع ادفيقتتاذيه ا اديتلمو. صيمكتتن 

مانحتلم. صذهكته، صثنتاء ا قتاب،س، صن كليتلم متوظفي  إتاس صن يشمل ا في لباس صادقوائم ا هجعيلم ا ا تلم 
 من وملم اتمم ا فيحدس هم توذينو يمكن صن تغاعد بابرفيحداث صتنفيذ ادوحداس ادفيدذيبيلم ا نابربلم.

 صمن ا فيواع صن يعز  تنفيذ ادفيو يلم ادفياديلم ا غاءدلم صتقد  ادفيقاذيه إلى الجإاس ا انحلم. -7٥
 ٤التوصية 

التنفيااالي  لمؤسساااات منظوماااة الأمااام المتحااادة أن يقوماااوا بتحااادي  ينبغااا  للرؤسااااا  
منتظم للتوجيهات المتعلقة بتقديم التقارير إلى الجهات المانحة، وو   تدابير لتطوير المهارات 
المهنية اللا مة وإتاحة التدريا اللا   للااواف  ل المقار ول الميادان لتحسا  عالياة تقاديم 

 انحة، إن   يكونوا فعلوا لل .التقارير إلى الجهات الم

 تكاليف تقديم التقارير إلى الجهات المانحة -جيم 
هم ما يفيعل  بفيقد  ادفيقاذيه  ،صيفيمثل صحد ادشواةل ادهئيغيلم اد  صعهبل عنإا ا ؤبرغاس -7٦

هم ا تتواذد اد، متتلم لإعتتداد تلتتت ادفيقتتاذيه صمتتا يفي تتل بهتتا متتن تكتتاديف  ،إلى فتتهادى الجإتتاس ا انحتتلم
 .كب اا   إداذاا  ام،س. صذكهس اتةلبيلم صن تقد  ادفيقاذيه إلى الجإاس ا انحلم يشكل عب اا ا ع
تقتتديهاس دلفيكتتاديف ا في تتللم بفيقتتد  ادفيقتتاذيه  وف صصاتتهس ا ؤبرغتتاس ونهتتا ىتتد  تتعوبلم هم تتت -77

 إلى الجإاس ا انحلم صما يفي تل بهتا متن صعبتاء إداذيتلم. صمع مإتا ن يفيعقتب ادفيكتاديف بشتكل منف تل
بعت  ادفيكتاديف  وميتل. صهم بع  الحتانس، صافقتل الجإتاس ا انحتلم علتى اا صص يقوم بفيحديدها كمي
)علتى برتبيل ا ثتاأ، ا إتام ادت  يضت لع بهتا متديه ادت نامذ هم  ، بشكل مباشها في للم بفيقد  ادفيقاذيه
الإفهاديتتتلم  تتتتدذ  انتفااتتتاس ا  متتتلم متتتع الجإتتتاس ا انحتتتلم تكتتتاديف تقتتتد  ادفيقتتتاذيه هتتتذا اد تتتددو كمتتتا

يفيجتتاص  معتتدأ تكتتاديف ادتتدعم اد نا تتي. صادفيحتتداس ا فيعلقتتلم بفيقتتديه صص ايتتان ادعتتبء الإداذي   تتا
 من عدم صجود منإجياس لحوبربفيإا. صتكاديف ا عام،س ا في للم بفيقد  ادفيقاذيه تنبع صيضاا 

إدذا   صيع ل عدم ادقدذس على تقديه تكاديف تقد  ادفيقاذيه ا ؤبرغاس عن ادفيأكد متن -7٨
متع بريابرتاس ابرت داد ادفيكتاديف  نيع تكاديف ادفيقاذيه الإضافيلم كفيكاديف بهنا يتلم مباشتهس تمشتياا 

ا عموأ بها دديإا. صبدصن تقديهاس صااعيلم، ن يمكن دلمؤبرغاس إجهاء منااشلم مغتفين س صص حتواذ 
ساات تقادير وللل  يتعا  علاى المؤسمغفين  مع الجإاس ا انحلم بشأن تكاديف تقد  ادفيقاذيه. 
 .تكاليف تقديم التقارير واستحداث منه يات لحسابها

 دفيقتد  ادفيقتاذيه إلى الجإتاس ا انحتلم ؤبرغاس ابرت داد ادفيكلفتلم ادكاملتلم صن ت ب  اصينبغي  -7٩
 صوميلإتتتا ب تتتوذسشتتتاذيع ا نيتتتع ادفيكتتتاديف ا باشتتتهس هم  تتتلب  دكفادتتتلم إدمتتتا بتتتذأ الجإتتتود صن تص 

ادبتتتدء صمفي لبتتتاس إعتتداد ادفيقتتتاذيه ادتتت  تفيجتتتاص  معتتتاي  ادوكادتتتلم هم مباشتتهس. صينبغتتتي إدذا  تكتتتاديف 
صينبغتتتي صن ت بتتت  ادغيابرتتتلم ا ؤبرغتتتيلم ا عفيمتتتدس هم متتتا يفيعلتتت   .و٢7)تمويتتتل تلتتتت ادتتت امذ صا شتتتاذيع

 بابر داد ادفيكاديف بشكل مفيغ  على ن ا  ا ؤبرغلم.
__________ 

 من ادنا الإنكليزي. ١١ ، اد فحلمDP/FPA-ICEF-UNW/2016/CRP.1 و٢7)
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دفتتع اس ا انحتتلم علتتى الجإتتي برتتيفيعين نتتوصينبغتتي صن يكتتون هنتتاا فإتتم صاضتتح منتتذ ادبدايتتلم  -٨٠
صيتتلم تقتتاذيه إضتتافيلم. صينبغتتي صن يشتتمل ذدتتت إجتتهاءاس تقتتد  ادفيقتتاذيه ا    تتلم صص ةتت   تكتتاديف

هم نهايتتلم ا  تتاتح.  ا ؤبرغتتلم ، صادتت  عتتادس متتا تمولهتتاادهسميتتلم، ادتت  ي تتعب تخ ي إتتا صتقتتديهها كميتتاا 
تتتتوف  ادفيمويتتتل  صتشتتتجع مؤبرغتتتاس مثتتتل دائتتتهس الإجتتتهاءاس ا فيعلقتتتلم باتدغتتتام الجإتتتاس ا انحتتتلم علتتتى

دفيغ يتلم تكتتاديف مإتتام ادتدعم دلتت امذ ادتت  تمولهتا،  تتا هم ذدتتت إعتداد ادفيقتتاذيه ا قدمتتلم إلى الجإتتاس 
تلتتت ادفيتتداب ، متتن حيتتث ا بتتدص، إذا كانتتل تغتتاعد علتتى  ا انحتتلم. صيفضتتل بعتت  الجإتتاس ا انحتتلم

 وغين نوعيلم ادفيقاذيه صحغن توايفيإا، صعلى ادوفاء  في لباس تلت الجإاس.
مفي لبتتتتتاس تقتتتتتد  ادفيقتتتتتاذيه عتتتتتادس متتتتتع حجتتتتتم ادفيمويتتتتتل، صص متتتتتدس ادتتتتت امذ ن تفينابرتتتتتب ص  -٨١
ا  اطه صص انعفيباذاس ا فيعلقلم بادفيكاديف صادفوائد. صن يكه ن إن عدد اليتل متن ا ؤبرغتاس،  صص

لم مثل ادلجنلم انافي اديلم تمهيكا اد،تينيلم صمن قلم ادبحه ادكاذي ، صادلجنلم انافي اديلم صانجفيماعي
متتتن صاتتتل ا تتتوظفين صمتتتن ا تتتواذد دفيقتتتد  ادفيقتتتاذيه عتتتن خ و تتتياس  لآبرتتتيا صا تتتيط الهتتتادئ، جتتتزءاا 

مكفيتتب تنغتي  ادشتتؤصن  صضتعإاادت نامذ. صعلتى عكتتته ذدتت، فتظن مفي لبتتاس تقتد  ادفيقتتاذيه ادت  
الإنغتتتتانيلم ن تغتتتتفيند إلى ادفيمويتتتتل صص إلى ا تتتتدس. صينبغتتتتي صن تهاعتتتتى هتتتتذه انعفيبتتتتاذاس دفي  تتتتيا 

 فيكاديف تقد  ادفيقاذيه يقوم على صبران ا  اطه.اعفيماد د

  ديد عتبة للتبرعات -دا  
بغتتتتتبب عوامتتتتتل مفيعتتتتتددس )منإتتتتتا ادفي تتتتتوذ ادفيتتتتتاذيخي دلفيمويتتتتتل هم مؤبرغتتتتتلم معينتتتتتلم، صمتتتتتزيذ  -٨٢

ا غاساس اتبرابريلم صة  اتبرابريلم، صخلفياس ا وظفين صخ ا مو، يتوفه ادعديتد متن ا ؤبرغتاس 
، دصن اعفيبتاذ دلواتل صص الجإتد صص ا تواذد ا اديتلم ا  لوبتلم  غ س نغتبياا  مغاساس عنتقاذيه إفهاديلم 

لإعتتدادها. صاا حتتل عتتدس مؤبرغتتاس طتته  حتتد صدنى صص عفيبتتلم دلمغتتاساس ن تقتتدم دصنهتتا برتتوى 
تقتتتاذيه موحتتتدس )كمتتتا يقتتتدم إلى  تتتادته الإداذسو. صن تقتتتدم صيتتتلم تقتتتاذيه إضتتتافيلم يفيجتتتاص  مغتتتفيواها 

ادنحتتو ا فيفتت  عليتتي متع الجإتتاس ا انحتتلم، صبشتتهد صن تغ تتي هتتذه اتختت س ادفيقتاذيه ا وحتتدس إن علتتى 
ادفيكتتتاديف الإضتتتافيلم دفيقتتتد  ادفيقتتتاذيه. صاتبرتتتان ا ن قتتتي دفيحديتتتد عفيبتتتلم هتتتو صن تقتتتد  تقتتتاذيه إلى 

. صاتد اتام بعت  ا ؤبرغتاس، مثتل الجإاس ا انحلم عن مغاساس  غ س يكون صكثته تكلفتلم نغتبياا 
ن، بإبهام اتفااتاس تفيعلت  با غتاساس اد تغ س تتنا علتى مفي لبتاس  ندص  اتمم ا فيحدس دلغكا

يمكتن، لحغتتا  ادعفيبتلم ا تددس، مهاعتاس عنا تته شتب مثتل مفيوبرتط حجتتم ص  مخفضتلم دفيقتد  ادفيقتاذيه.
ا غاسلم، صادعفيبلم اد  تنا عليإتا انتفااتاس ا فيعلقتلم با تنح اد تغ س إذا كانتل ا ؤبرغتلم تغتفي دم 

نحتتلم )هتتل هتتي جإتتلم مانحتتلم منتتذ  متتن طويتتل، صهتتل هتتي جإتتلم مانحتتلم ذئيغتتيلم عفيبتتلم، صصسيتتلم الجإتتلم ا ا
جإتتتلم مانحتتتلم  فيملتتتلمو، صصسيتتتلم ادتتت نامذ ا متتتوأ بادنغتتتبلم دلمؤبرغتتتلم صص دلجإتتتلم ا انحتتتلم، صمشتتتاذكلم  صص

 جإاس مانحلم صخهى هم تمويل ا شهصم، صصجود تمويل تكميلي من ا يزانيلم ادعاديلم، صمدس ا شهصم.
متتتن ا ؤبرغتتتاس اتفااتتتاس تفيعلتتت  با تتتنح اد تتتغ س تغتتتفي دم عنتتتدما تكتتتون  صاتتتد صبتتتهم عتتتدد اليتتتل -٨3

و صتتنا علتى مفي لبتاس صاتل  تهاملم هم متا دصنذ متث،ا  ١٠٠ ٠٠٠ا غاسلم صال من مبلا معين )صال متن 
يفيعلتتت  بفيقتتتتد  ادفيقتتتاذيه، إذا اتُّفتتتت  علتتتى ذدتتتتت متتتتع الجإتتتلم ا انحتتتتلم. فقتتتد ن تشتتتت د جإتتتلم مانحتتتتلم، بادنغتتتتبلم 

. صهتتتذا متتتن شتتتأني صن عليتتتي صإعتتتادس اتمتتتواأ ةتتت  ا نفقتتتلم، متتتث،ا  م تتتدااا  ماديتتتاا  س، بيتتتاناا دلمغتتتاساس اد تتتغ  
 متواذد  غتفيواس   لفيكاديف هم عمليلم ادفيفتاصض. صمتن شتأن تتوفديغاعد ا ؤبرغاس على تقد  تقديهاس 

 ادوال ا نابرب.كافيلم دلفيقاذيه الإفهاديلم صن يكفل جودس ادفيقاذيه ا قدملم إلى الجإاس ا انحلم، صتوف ها هم 
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وينبغ  إيلاا العناية اللا مة لكفالة ألا يكون لوجود عتبة أثر سلبي على المسا ات  -٨٤
الصااغيرة وعلااى الجهااات المسااا ة، بمااا يقااوض مباادأ التعدديااة والطاااب  العااالم  لمنظومااة الأماام 

ة معيناة جهاات مانحا المتحدة، إل خد ينظر إليها على أ ا تفءل المسا ات الكبرر، و اانياا 
 أو ءاوعة معينة من الجهات المانحة.

قلمسااا ات الصااغيرة. وخااد  المتعلقااة اتلاتفاخاال المؤسسااات شااكلاا  تءاا وينبغاا  أن  -٨٥
إلى تقياايم للاخاااار، عتبااة دنيااا لا تتلقااى الجهااات  ، حسااا الاختءاااا، واسااتناداا تقاارر أيءاااا 

 دمه المؤسسة إلى ءلس الإدارة.المانحة دو ا أية تقارير  ددة منفصلة عن التقرير اللي تق
 صمن ا فيواع صن يعز  تنفيذ ادفيو يلم ادفياديلم ا غاءدلم صتقد  ادفيقاذيه إلى الجإاس ا انحلم. -٨٦

 ٥التوصية 
ينبغ  للرؤساا التنفيلي  لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن يعالوا بشكل منه    

عداد التقاارير المقدماة إلى الجهاات المانحاة م  الجهات المانحة على إدرات التكاليف المرتبطة د
 ل الاتفاخات المبرمة م  تل  الجهات، إن   يكونوا فعلوا لل .

 الاتفاخات الموحدة المبرمة م  الجهات المانحة -هاا 
انتفااتتاس ا  متتلم متتع الجإتتاس ا انحتتلم صص ا فيعلقتتلم با غتتاساس هتتي  تتكوا اانونيتتلم وتتدد  -٨7

اتمتتواأ ادتت  توكلإتتا الجإتتاس ا انحتتلم دلمؤبرغتتلم دفيمويتتل بها إتتا،  تتا هم صحكتتام صشتتهصد ابرتتفي دام 
تختادف  ذدت نموذ  ادفيقاذيه صا في لبتاس صالجتداصأ ادزمنيتلم. صهتي ملزمتلم صرتب صن تفيضتمن صحكامتاا 

ادن ام ا الي دلمؤبرغلم صاواعدها صبريابرا ا صإجهاءا ا. ص ع م ا ؤبرغاس اتفاااس موحتدس م متلم 
 -نحتتتلم. صهنتتتاا عتتدد اليتتتل متتتن ا ؤبرغتتتاس لهتتا صشتتتكاأ موحتتتدس دلجإتتتاس ا انحتتتلم متتع الجإتتتاس ا ا

صاتفااتتتاس موحتتتدس متتتع  ،اتفااتتتاس موحتتتدس متتتع الحكومتتتاس ا انحتتتلم صادبلتتتدان ا غتتتفيفيدس متتتن ادتتت امذ
ادق تتتتام ا تتتتاص صالجإتتتتاس ا انحتتتتلم ةتتتت  الحكوميتتتتلم. صينبغتتتتي ا وافقتتتتلم علتتتتى صي حيتتتتد مقتتتت   عتتتتن 

. صيهكتز مع تم ادكيتاناس بشتدس علتى ابرتفي دام صشتكاأ انتفااتاس انتفاااس ا وحتدس ابتل ادفيوايتع
 ا وحدس كنق لم ان ،  دلمفاصضاس.

 تتتناذيتتلم متتع عتتدد متتن الجإتتاس ا انحتتلم. ص صتفاصضتتل عتتدس من متتاس علتتى اتفااتتاس إطا -٨٨
دلفيعاصن ا فيعدد ادغتنواس،  تا هم ذدتت نمتاذ   على تهتيباس  ددس مغبقاا  هذه انتفاااس الإطاذيلم

صص كمهجتتع  ، غتتاساستفيعلتت   إفهاديتتلم تفااتتاسايه صا في لبتتاس. صتغتتفي دم عنتتد ادفيوايتتع علتتى ادفيقتتاذ 
عند انتفا  على مغاسلم عن طهيت  ذبرتائل مفيباددتلم. كتذدت تفاصضتل عتدس مؤبرغتاس متع عتدد 
من الجإاس ا انحلم على اتفاااس خا لم بفيلت الجإاس صعلى مفي لبتاس تقتد  ادفيقتاذيه لهتا. صذكته 

بين الجإاس  كب اا   ل معإم مقاب،س صن نماذ  ادفيقاذيه صمفي لبا ا تخفيلف اخفي،فاا ادعديد ممن صجهي
مفيكتتتتهذس ت تتتته  صثنتتتتاء ا فاصضتتتتاس. صمتتتتن ا فيتتتتد  صبنتتتتوداا  ا انحتتتتلم، صدكتتتتن هنتتتتاا مغتتتتائل صصحكامتتتتاا 

ابرفيعهاضإا ب وذس منإجيلم صإدذا  صحكام موحدس هم صشتكاأ انتفااتاس دفيجنتب منااشتفيإا متهاس 
الجإتتتاس ا انحتتتلم صدضتتتمان انتغتتتا  علتتتى ن تتتا  ا ؤبرغتتتلم. صيعفيتتت  ا ففيشتتتان متتتع مخفيلتتتف  سمفيعتتتدد

اعفيمتتاد اتفااتتاس موحتتدس متتع الجإتتاس ا انحتتلم تنتتوام مخفيلفتتلم متتن ا غتتاساس صوموعتتاس مخفيلفتتلم متتن 
الجإاس ا انحلم )حكوماس، ص نادي  تمويل ناعي ذصبريلم مفيعددس اتطهاتح، صجإاس من ادق ام 

بوضتتو  شتتكل تقتتد  ادفيقتتاذيه صطهائقتتي. صينبغتتي صن تتتوفه ا ؤبرغتتاس ا تتاصو مماذبرتتلم جيتتدس وتتدد 
 توجيإاس بشأن ادبنود ادهئيغيلم اد  عادس ما تكون موضع اع اض.
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صمتتن ا تتهجح صن ييغتته اعفيمتتاد انتفااتتاس ا وحتتدس ا  متتلم متتع الجإتتاس ا انحتتلم ا فاصضتتاس  -٨٩
ن صن تبتين دلجإتاس ا انحتلم مفي لبتاس مع الجإاس ا انحلم الحاديلم صالجديدس. صبريمك ن ا ؤبرغاس مت

 صن ىتهيصاحفيياجاس تقد  ادفيقاذيه اد  تفيجاص  مغتفيوى ا في لبتاس صانحفيياجتاس ا وحتدس، صمتن 
منااشتتتتلم صكثتتتته ابرتتتتفيناذس بشتتتتأن ادبنتتتتود ةتتتت  ا وحتتتتدس صمتتتتا ي تتتتتب عتتتتن ذدتتتتت متتتتن ل ذ متتتتن حيتتتتث 

اعتتد صاتن متتلم، صعلتتى ادفيكتتاديف. صبرفيغتتاعد انتفااتتاس ا وحتتدس علتتى ضتتمان امفيثتتاأ صفضتتل دلقو 
 تكتتونتعزيتتز انتغتتا  داختتل ا ؤبرغتتلم. فإتتي تغتتاعد علتتى الحتتد متتن تكتتاديف ا عتتام،س، حيتتث 

عمليتتتلم ا وافقتتتلم علتتتى ابرتتتفيعهاض مغتتتائل  اافي تتتاذادشتتتهصد صادبنتتتود ا وحتتتدس مبينتتتلم بوضتتتو ، صيمكتتتن 
يا تا  ددس. صبريغاعد توضيح مفي لباس تقد  ادفيقاذيه ا وحدس علتى تكييتف ن تم ا ؤبرغتلم صعمل

ص ي فيإتتتتا بشتتتتكل صفضتتتتل )تخ تتتتيط ا تتتتواذد هم ا ؤبرغتتتتلم، صإداذس ا شتتتتاذيع صاده تتتتدو، دكتتتتي يفيغتتتتنى 
 ابرفييعا  مفي لباس تقد  ادفيقاذيه صتمويلإا على نحو صكثه فعاديلم.

ينبغ  للاؤسسات الات   تءا  و  تعتااد بعاد اتفاخاات موحادة ما  الجهاات المانحاة  -٩٠
الجهااات المانحااة،  اادد بو ااوح شااكل وارائااع تقااديم  لمختلااف أنااوا  المسااا ات وءاوعااات

 التقااارير، إلى جانااا تااوفير توجيهااات بشااأن البنااود الرئيسااية الاات عااادة مااا تكااون مو ااوعاا 
بتحااادي  التوجيهاااات  للتفاااوض مااا  الجهاااات المانحاااة، أن تقاااو  باالل . وينبغااا  القياااا  دورتا 

ة وممارسا ا، وكالل  الماارساات والاتفاخات الموحدة ل  وا تطور احتياجات الجهات المانح
 الجيدة ل منظومة الأمم المتحدة.
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 تبسيط التقارير المقدمة إلى الجهات المانحة وتوحيدها -رابعاا  
مع تتتم ا ؤبرغتتاس فكتتتهس اعفيمتتاد نمتتتوذ  موحتتد دفيقتتتد  ادفيقتتاذيه إلى الجإتتتاس ا انحتتتلم،  صي تتد -٩١
بالجإتود ا بذصدتلم هم برتبيل  إاس ا انحلم صيضاا بريما تقد  ادفيقاذيه ا اديلم. صذحب ادعديد من الج صن

ذدت صبريللم فعادلم نبرفي دام ادفيقتاذيه هم كل من ا ؤبرغاس صالجإاس ا انحلم   صذصىذدت ادفيوحيد. 
علتتى نحتتو صفضتتل، صإتاحتتلم ا قاذنتتلم بتتين ا ؤبرغتتاس. صينبغتتي صن يغتتفيوعب ادنمتتوذ  ا وحتتد مع تتم 

صن يكتون علتى دذجتلم كافيتلم متن ا هصنتلم دكتي مفي لباس الجإتاس ا انحتلم. صهم ادواتل نفغتي، ينبغتي 
 يكي في مخفيلف ادكياناس صدكي يل  انحفيياجاس ا فينوعلم دفهادى الجإاس ا انحلم.

 الجهود الرامية إلى التبسيط -ألف 
يمكن صن يفيم ادفيبغيط صا واءملم صادفيوحيد على مغفيواس مخفيلفلم، على ا غتفيوى ا ؤبرغتي  -٩٢
  فيلتف مؤبرغتاس  سذيه موحتداذ  تقتانمتبوضتع  موعلم منإتاو صص  الجإاس ا انحلم صص مع كل)مع  

نيع الجإاس ا انحلم صص  موعلم منإاو. صاد صضعل عدس مؤبرغتاس نمتاذ   اقبلإتاتمم ا فيحدس )
 إتتاس مانحتتلم رتتهي  خا تتاا  تقتتاذيه موحتتدس دلجإتتاس ا انحتتلم الحكوميتتلم صةتت  الحكوميتتلم، صص نموذجتتاا 

إلم ا انحلم. صبذدل عدس جإود من صجل تبغيط ادفيقتاذيه ا قدمتلم ادفيفاصض بشأني بين ا ؤبرغلم صالج
 إلى الجإاس ا انحلم صتوحيدها.

إلى الإطتاذ ا وحتد  برتفيناداا ايد  عمليلم تقد  تقتاذيهه صاد صحد اد نامذ ا ش ا ا ع  بالإ -٩3
ا لم ت لتب دلميزانيلم صادنفيتائذ صا غتاءدلم. صتوجتد نمتاذ  دلأمتواأ ةت  اتبرابرتيلم رتهي ابرتفي دامإا مت

الجإلم ا انحلم ة  ذدت. صاد  ح اد نامذ ا ش ا هم ادفيفاصض مع صةلبيلم الجإاس ا انحتلم علتى صن 
متتن  تتتوائم مفي لبا تتا متتع ادفيقهيتته ادغتتنوي عتتن ذ تتد اتداء ا قتتدم إلى  لتتته تنغتتي  ادتت نامذ بتتدنا 

من  وأ تقهيه صاحد بدنا تقد  تقاذيه إفهاديلم. صما  اأ بع  الجإاس ا انحلم يواجي  عوباس هم اب
 تقاذيه عن كل مشهصم، صذدت بغبب مفي لباتي ادداخليلم.

صمتتن اتمثلتتلم اتختتهى دفيفتتاصض ا ؤبرغتتاس علتتى تقتتد  ادفيقتتاذيه متتع عتتدس جإتتاس مانحتتلم  -٩٤
بشتتأن ادتت امذ ا شتت كلم ادفيمويتتل ا بتتادذاس ادهئيغتتيلم لهي تتلم اتمتتم ا فيحتتدس دلمتتهصس، صاتفااتتاس ادفيعتتاصن 

فيتتيح تقتتد  ت صهتتي مبتتادذاس صاتفااتتاسصاعفيإتتا من متتلم ادعمتتل اددصديتتلم صبتتهنامذ ادبي تتلم،  اد نا تتي ادتت 
في لتتب تمتتن تقتتد  ادفيقتتاذيه علتتى مغتتفيوى ا شتتاذيع، صن  ادفيقتتاذيه علتتى صعلتتى مغتتفيوى بهنا تتي بتتدنا 

بروى تقد  تقهيه موحد صحيد لجميع الجإتاس ا غتاسلم. صيتوفه ادفيمويتل ا فيعتدد اتطتهاتح دت نامذ 
لختتتته حيتتتتث يحتتتتدد بتتتتهنامذ اتةذيتتتتلم ادتتتت نامذ ادق تتتتهي صص ادنشتتتتاد ادتتتتذي  ادعتتتتا ي مثتتتتانا  اتةذيتتتتلم

برفيغتتتفي دم فيتتتي ا غتتتاسلم صكيفيتتتلم ابرتتتفي دامإا، صتقبتتتل الجإتتتلم ا انحتتتلم ادفيقتتتاذيه ا قدمتتتلم إلى اولتتتته 
 .و٢٨)دلوفاء  في لبا ا كافيلم  بو فإا

قتتتتلم ب تيبتتتتاس اتمتتتتم ا فيحتتتتدس صتقبتتتتل الجإتتتتاس ا انحتتتتلم ادفيقتتتتاذيه ا وحتتتتدس هم الحتتتتانس ا فيعل -٩٥
دلفيمويتتتتل الجمتتتتاعي ) تتتتنادي  ادعمتتتتل الإنغتتتتات )اد تتتتندص  ا هكتتتتزي  واجإتتتتلم اد تتتتواذئ ص تتتتنادي  
ادفيمويل الجماعي ادق هيلمو، صاد نادي  انبرفي مانيلم ا فيعددس ادشهكاء صاد نادي  ادهصبريلم )اد ندص  

صهنتاا بعت  ا بتادذاس ادت  تن توي ادعا ي، صمهف  ادبي لم ادعا يلم، صاد ندص  اتخضته دلمنتاخوو. 

__________ 

 ."تةذيلم دلفيمويل ا فيعدد اتطهاتحعن ابرفي دام بهنامذ ا ٢٠١٦تقهيه عام "ان ه بهنامذ اتةذيلم ادعا ي،  و٢٨)
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على نماذ  تقاذيه موحدس هم  نادي  ادفيمويل الجماعي ادفيابعلم دلأمم ا فيحدس. فعلى بربيل ا ثتاأ، 
يغفي دم مكفيب اد نادي  انبرفي مانيلم ا فيعتددس ادشتهكاء نمتاذ  موحتدس دكتل متن ادفيقتاذيه ادغتهديلم 

متم ا فيحتدس شتاذكلم ادفيقتاذيه ا اديتلم د تندص  اتصادفيقاذيه ا اديلم. صتوح تد مؤبرغتاس اتمتم ا فيحتدس ا 
 دلغكان عن اد امذ ا ش كلم.

صبدص ابرفي دام صشتكاأ  موعتلم اتمتم ا فيحتدس الإنمائيتلم ا فيعلقتلم با غتاساس ا شت كلم بتين  -٩٦
 موحتدس صتوجيإتاس موحتداا  تشتغيلياا  . صصضعل اوموعلم الإنمائيلم نموذجتاا ٢٠١٠ادوكانس هم عام 

صتعفيتت   علتتى اد تعيد ادق تتهي. و٢٩)دلفيقهيته ا هحلتتي لإطتاذ عمتتل اتمتم ا فيحتتدس دلمغتتاعدس الإنمائيتلم
متن جإتود الإ ت،  ادت   اوموعلم الإنمائيلم نموذ  تقد  ادفيقاذيه لإطتاذ عمتل اتمتم ا فيحتدس جتزءاا 

صعلتتى مغتتفيوى تبتتذلها اتمتتم ا فيحتتدس صادهاميتتلم إلى  ادس انتغتتا  صادفيبغتتيط علتتى ن تتا  ا ن ومتتلم. 
ادلجنتتلم الإداذيتتلم ادهفيعتتلم ا غتتفيوى ادتت  صنشتتأها  لتتته ادهؤبرتتاء ادفينفيتتذيين هم من ومتتلم اتمتتم ا فيحتتدس 
ا ع  بادفينغي ، فقد بذدل  اصنس دفيبغيط صمواءمتلم عمليتلم تقتد  ادفيقتاذيه ا اديتلم باعفيمتاد ف تاس 

 .و3٠)ادفيكاديف ا ش كلم
ه، ا قدمتتتلم كأمثلتتلم، متتتع الجإتتاس ا انحتتتلم هم صاتتد ا انتفتتا  علتتتى عمليتتاس ادفيبغتتتيط هتتذ -٩7

ظتتتهصتح  تتتددس. صهم حادتتتلم ادفيفتتتاصض علتتتى تقتتتد  تقتتتاذيه موحتتتدس عتتتن ادتتت امذ ا شتتت كلم ادفيمويتتتل، 
ادمل الجإاس ا انحلم اد  ابلل تلت اد تيباس تنا نس هم ما يفيعل   غفيوى شتهصد ادفي  تيا 

يتل الجمتاعي، تقت ن انتفااتاس متن ذدتت . صهم حادتلم لديتاس ادفيمو ص تدى  تهامفيإا صتقتد  ادفيقتاذيه
منإتتا.  متتا تكتتون الجإتتاس ا انحتتلم جتتزءاا  ادقبيتتل ب تيبا تتا ا تتددس ا فيعلقتتلم بالحوكمتتلم صالإداذس، صةادبتتاا 

صتن م اد  لم  ا ش كلم  موعلٌم  ددس من ادقواعتد. صادشتكل ادتذي تعفيمتده  موعتلم اتمتم ا فيحتدس 
يفي لتب صي  ييتد صص موافقتلم متن جانتب الجإتاس  ذدتت صنتي ن الإنمائيلم  دصد ادفي بي ، صاتهم من

ا انحتتتلم. صاتتتد ابلتتتل الجإتتتاس ا انحتتتلم ف تتتاس ادفيكتتتاديف ا شتتت كلم ا فيفتتت  عليإتتتا بتتتين كيتتتاناس اتمتتتم 
ا فيحدس دفيقد  ادفيقاذيه عتن  تنادي  ادفيمويتل الجمتاعي ا شت كلم بتين صكتانس اتمتم ا فيحتدس، ذةتم 

الجإتتاس ا انحتتلم تؤيتتد هتتذه ادف تتاس صادنمتتاذ  بادنغتتبلم دلتت امذ  صنتتي دتتيته متتن ادواضتتح متتا إذا كانتتل
 اتخهى اد  تمولها الجإاس ا انحلم.

 "٣+8"جولت التقارير الموحد  -قا 
 علتتتتى ن تتتتا  سذ  تقتتتتاذيه موحتتتتداتمثتتتتل صبتتتته  الجإتتتتود ا بذصدتتتتلم دبحتتتتث إمكانيتتتتلم صضتتتتع نمتتتت -٩٨

ذ  تقتتاذيه انمتت صضتتعانحتتلم، هم متتن ابتتل الجإتتاس ا  ااتمتتم ا فيحتتدس، متتن صجتتل ابرتتفي دامإ من ومتتلم

__________ 

إطتتاذ اتمتتم ا فيحتتدس دلمغتتاعدس الإنمائيتتلم هتتو إطتتاذ ابرتت اتيجي مفيوبرتتط اتجتتل اتتائم علتتى ادنفيتتائذ ي تتف ادهؤيتتلم  و٢٩)
 الجماعيلم  ن وملم اتمم ا فيحدس صابرفيجابفيإا تصدواس صنفيائذ ادفينميلم ادوطنيلم على صبران مبادئ اد  لم ا عياذيلم.

متتتع إحتتتانس صختتتهى. صتشتتتمل ا  تتتلم انبرتتت اتيجيلم دلجنتتتلم ادهفيعتتتلم ا غتتتفيوى  CEB/2013/HLCM/FB/15ان تتته  و3٠)
انتغتتتا  هم تقتتتد   ادس . صالهتتتدتح متتتن هتتتذا ادنشتتتاد هتتتو "اصإي تتتالهايتتتان ادنفيتتتائذ "بشتتتأن  ا عنيتتتلم بالإداذس بنتتتداا 

متتتن اتتتهاذ  ١٥٩تكليتتتف بهتتتذا ادنشتتتاد هم ادفقتتتهس  يضتتتاا ص اديتتتلم إلى ادتتتدصأ اتعضتتتاء. ص تتتدذ ادفيقتتتاذيه عتتتن ادنفيتتتائذ ا
ا فيعل  بانبرفيعهاض ادشامل دلغيابراس، ادتذي رتهي كتل صذبتع برتنواس صادتذي ت لتب  ٦7/٢٢٦الجمعيلم ادعاملم 

 مق حتتتتاا  ٢٠١٤وتتتتادته ادفينفيذيتتتتلم دل تتتتنادي  صادتتتت امذ بحلتتتتوأ م لتتتتع عتتتتام إلى اتمتتتتين ادعتتتتام صن يقتتتتدم إلى ا"فيتتتتي 
بخ تتوص صضتتع تعهيتتف موحتتد دلفيكتتاديف ادفيشتتغيليلم صن تتام مشتت ا صموحتتد  هاابتتلم ادفيكتتاديف يهاعتتي علتتى ادنحتتو 

 ."ادواجب اخفي،تح صبراديب ادعمل بين ادكياناس، كي تبل اوادته ادفينفيذيلم هم هذه ا غأدلم

https://undocs.org/ar/CEB/2013/HLCM/FB/15
https://undocs.org/ar/A/Res/67/226
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هم صعقتتتا  اد تتتتفقلم  ،و3١)"3+٨"ادنمتتتوذ  ا وحتتتد  نهقحتتتل فأ تتتتبحل ادتتت ، "3+١٠" سموحتتتد
 و33)صبنتتتاء علتتتى وليتتتل و3٢)٢٠١٦ادكتتت ى ادتتت  تلتتتل متتتؤتمه ادقمتتتلم ادعتتتا ي دلعمتتتل الإنغتتتات دعتتتام 

 ١٠ف متن نمتوذ  يفيتأد صضتعجإلم مانحلم حكوميلم تفيعل  بفيمويل اتنشت لم الإنغتانيلم،  ١٩دنماذ  
. صتشتت  تلتتت هم ا ائتتلم متتن ا علومتتاس ا  لوبتتلم عمومتتاا  77صبرتت للم إضتتافيلم تغ تتي نحتتو  3ص صبرتت للم

ىهيتتتب  صرتتتهي حاديتتتاا  .و3٤)ادقوابرتتتم ا شتتت كلم اتبرابرتتتيلم إلى صن متتتن ا مكتتتن صضتتتع نمتتتوذ  موحتتتد
  هم ث،ثتتلم بلتدان )ميانمتتاذ صادعتها  صاد توماأو، صحغتتب ادنفيتائذ، برتتيق   "3+٨" ادنمتوذ  ا وحتد

 ابرفي دامي على ا ؤبرغاس صالجإاس ا انحلم.
صشمتتتل ادفيحليتتتل ا تتتذكوذ صعتتت،ه برتتتل دذابرتتتاس حادتتتلم عتتتن تقتتتد  ادفيقتتتاذيه علتتتى ا غتتتفيوى  -٩٩

حادتلم اد تواذئ هم دبنتان )انختهد  - 3ادق هي ابرتفيمدس متن برتيااي طتواذئ مخفيلفتين متن ا غتفيوى 
ج تتتين ادنهصرتتتي، صاديونيغتتتيف هم عمليتتتلم تقتتتد  ادفيقتتتاذيه  لتتتته اد،ج تتتين ادتتتدانمهكي، ص لتتتته اد،

انخهد هم عمليلم تقد  ادفيقاذيه فيجابلم لإع اذ هاان هم ادفلبين )صمفوضيلم شؤصن اد،ج ينو صانبر
برتتيااي  هم متتا يفيعلتت  بفيقتتد  ادفيقتتاذيه هم كتت، -ا ن متتلم اددصديتتلم دلإجتتهس صمن متتلم اد تتحلم ادعا يتتلمو 

تخلتتتتو اددذابرتتتتلم صنفيائجإتتتتا، بادن تتتته إلى الإةاثتتتتلم هم حادتتتتلم ادكتتتتواذث صحادتتتتلم اد تتتتواذئ ا عقتتتتدس. صن 
ن ااإا، متن صصجتي ادق توذ هم تتوف  صبرتان دفيقتد  تقتاذيه موحتدس إلى الجإتاس ا انحتلم علتى ن تا  
من وملم اتمم ا فيحدس هم ما يفي ل بادعمل ا عياذي صالإنمائي. صع،صس على ذدت، لم تهكز اددذابرلم 

ا اديتلم. صشملتل اددذابرتلم تقتد  ادفيقتاذيه إلى الجإتاس  إن على تقتد  ادفيقتاذيه اد نا يتلم دصن ادفيقتاذيه
صدتتتذدت دتتتيته كتتتل ادنفيتتتائذ يعكتتتته ا غتتتائل ادتتت   ،و3٥)ا انحتتتلم متتتن ابتتتل ا ن متتتاس ةتتت  الحكوميتتتلم

 تواجإإا من وملم اتمم ا فيحدس بشكل مباشه.
، صن مكفيتب مفوضتيلم شتؤصن اد،ج تين هم دبنتان صصظإهس دذابراس الحادتلم الإفهاديتلم، متث،ا  -١٠٠
صاتتدم  .٢٠١٦صمنفي تتف عتتام  ٢٠١٥متتن ادفيقتتاذيه الإفهاديتتلم ادنإائيتتلم صا ؤافيتتلم بتتين عتتام  77 اتتدم

. صاتتدم ٢٠١٥متتن ادفيقتتاذيه الإفهاديتتلم ادنإائيتتلم صا هحليتتلم هم عتتام  ٦3مكفيتتب اديونيغتتيف هم دبنتتان 
عتن ا عونتلم ا قدمتلم هم متا بعتد إع تاذ  نهائيتاا  تقهيتهاا  ١٤مكفيب من ملم اد تحلم ادعا يتلم هم ادفلبتين 
، بالإضتتافلم إلى ادعديتتد ٢٠١٥إلى لذاذ/متتاذن  ٢٠١3هتتاان هم ادفتت س متتن تشتتهين ادثتتات/نوفم  

 من ادفيقاذيه ا دثلم ا    لم، صادفيقاذيه ا ؤافيلم اد نا يلم صا اديلم.
صمتتن شتتتأن ا واءمتتتلم بتتين اتبرتتت للم ا  هصحتتتلم صص ف تتاس ا علومتتتاس ا  لوبتتتلم صن تقلتتل متتتن دذجتتتلم  -١٠١

صن  دها، دصن صن يعتت  ذدتتت بادضتتهصذس الحتتد متتن ا علومتتاس ا  لوبتتلم )يمكتتن صيضتتاا تشتتعب ادفيقتتاذيه صتعتتد
__________ 

يمكتتن انطت،م علتتى نغت لم متتن ادنمتتوذ  ص هم ا هفتت  ادهابتع.  "3+١٠" ى نغتت لم متن ادنمتتوذ يمكتن انطتت،م علت و3١)
 صعلى ا زيد من ا علوماس على ا واع ادشبكي دلجنلم اددائملم ا ش كلم بين ادوكانس. "3+٨"ا وحد 

 .Erica Gaston, “Harmonizing Donor Reporting”, Global Public Policy Institute, February 2017 ان ه و3٢)
 .ا هجع نفغي و33)
هم ا ائتتلم  ٥٩هم  برتتؤانا  ١٢. صبنتتاء علتتى وليتتل نمتتاذ  الجإتتاس ا انحتتلم، صذد ٢7-٢٥ا هجتتع نفغتتي، اد تتفحاس  و3٤)

صكثتته متتن نمتتاذ  الجإتتاس ا انحتتلم ادتت  جتتهى وليلإتتا ) تتا هم ذدتتت صبرتت للم تفيعلتت  بفيقيتتيم ادنفيتتائذ ادعامتتلم، صعتتدد  صص
  متن ادنمتتاذ  هم ا ائتتلم ٥3إا، صادتدذصن ا غتتفيفادس صإداذس ا  تاطهو، صصذد برتؤانن هم الجإتاس ا غتفيفيدس صت تتنيف

هم ا ائتتلم متتن نمتتاذ  الجإتتاس ا انحتتلم ) تتا هم ذدتتت صبرتت للم عتتن ادقيمتتلم دقتتاء  ٥٠ص ٢٥بتتين  هم متتا برتتؤانا  ١١صصذد 
اذ  الجإتتاس ا انحتلم ) تتا هم هم ا ائتتلم صص صاتل متتن نمت ٢٥صبرت للم هم  ٦ا تاأ، صاتثته علتتى ادبي تلم، صاد إتتوذو  صصذدس 

 الإذها و. ذدت صبر للم تفيعل  بفعاديلم ا عونلم، صمكافحلم ادفغاد، صمكافحلم
 منإا فيل  ادهحملم اددصلي، صمن ملم صصكغفام اددصديلم، صمؤبرغلم كاذيفيان اددصديلم، صمهكز صبعاد  واذد ا غاصاس بين الجنغين. و3٥)
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صمتتن ا  تتواس ادتت  يمكتتن  ،يحقتت  تبغتتيط عتتدد اد لبتتاس علتتى ا علومتتاس صن ااإتتا صفتتوذاس هم ادواتتلو
صتقتتته  .و3٦)مواءمتتتلم نمتتتاذ  ادفيقتتتاذيه ادنإائيتتتلم )صا ؤافيتتتلمو ادتتت  توجتتتد صصجتتتي تشتتتابي كبتتت س بينإتتتا اتخاذهتتتا فتتتوذاا 

ددذابرلم ون ادعديد من الجإاس ا انحلم منففيح على فكهس صضع نمتوذ  موحتد، صون هنتاا ختط صبرتان ا
وتتوأ دصن اعفيمتتاد نمتتوذ  موحتتد  هامتتلمهنتتاا عقبتتاس مؤبرغتتيلم  ت تتلدلقيتتام بتتذدت، إن صنتتي اتتد  اا مشتت ك

 .على ن ا  ا ن وملم. صلم يفيمكن بع  الجإاس ا انحلم من ادفيو ل إلى تفاهم حب داخل حكوما ا
نق تتلم ان تت، . صهنتتاا حاجتتلم إلى ا زيتتد متتن ادنقتتا  صادفيحليتتل  "3+٨"يعفيتت  ادنمتتوذ  ص  -١٠٢

موحتتتتتد موضتتتتتع ادفينفيتتتتتذ. فعلتتتتتى برتتتتتبيل ا ثتتتتتاأ، تعتتتتتد ادعنا تتتتته تقتتتتتاذيه صاتدصاس دوضتتتتتع هيكتتتتتل 
هم نمتاذ  الجإتاس ا انحتلم، متن ابيتل مهاعتاس اتشت اص ذصي  اتصدواس اد  لم تدذ  إن متؤخهاا  صص

، اىاهتتتاس ناشتتت لم هم  تتتاأ ا عونتتتلم ادتتت  تقتتتدمإا الجإتتتاس ا انحتتتلم "ادقيمتتتلم دقتتتاء ا تتتاأ" الإعااتتتلم صص
صا غاءدلم، صينبغتي  ادس ادفيشتديد عليإتا هم ادنمتاذ  ا قبلتلم. صلم تتدذ  عنا ته صختهى مثتل مغتأد  

 اتسيلم.  مكافحلم الإذها  صمكافحلم ادفغاد ادلفيين يعفي سا بع  الجإاس ا انحلم بادغ
ناا حاجلم إلى عنا ه صخ تواس إضتافيلم  واءمتلم نمتاذ  ادفيقتاذيه ادهسميتلم، صن برتيما صضتع صه -١٠3

نمتتتوذ  متتتالي موحتتتد، صمواءمتتتلم ادفيقتتتاذيه ا اديتتتلم صاد نا يتتتلم بتتتين نمتتتاذ  اتمتتتم ا فيحتتتدس صادنمتتتوذ  ادثنتتتائي 
ه إلى الجإتاس ا وحد دلجإاس ا انحتلم، صبلتوذس ا في لبتاس الإضتافيلم صص ادغامضتلم ا فيعلقتلم بفيقتد  ادفيقتاذي

 .ا انحلم، من ابيل ادفيقاذيه ا    لم صص ة  ادهسميلم، دضمان صن يكون ادنموذ  اد نا ي مكفيم،ا 

 نحو جولت موحد للتقارير المقدمة إلى الجهات المانحة ل منظومة الأمم المتحدة -جيم 
عقيتتتتداس ادتتتت  دلأنشتتتت لم الإنغتتتتانيلم ادفي "3+٨"تبتتتتين  ا نااشتتتتاس ادتتتت  داذس بشتتتتأن ادنمتتتتوذ   -١٠٤

ين تتوي عليإتتا اتمتته صبعتت  ا غتتائل صادشتتواةل ادهئيغتتيلم ا فيعلقتتلم بادفيو تتل إلى وغتتين عمليتتلم ادفينغتتي  
. صذةم ادفيباينتاس صمخفيلتف ادنمتاذ  صمماذبرتاس تقتد  ادفيقتاذيه، هنتاا تتداخل  سموحدتقاذيه ذ  اصصضع نم

جهيتتل معإتتم مقتتاب،س، فتتظن كبتت  هم ا علومتتاس ادتت  ت لبإتتا الجإتتاس ا انحتتلم. صحغتتب ادعديتتد ممتتن ص
مع تتم الجإتتاس ا انحتتلم ي لتتب معلومتتاس مماثلتتلم هم صشتتكاأ مفينوعتتلم صونتتوام شتتب متتن ادفي تتنيفاس. صمتتن 

يقتتتتتوم علتتتتتى  نهجتتتتتاا  ، صص7٠/3٠صص  ٨٠/٢٠ثم، فتتتتتظن هنتتتتتاا فه تتتتتلم برتتتتتانحلم دلفيوحيتتتتتد تفيبتتتتتع اد تتتتتيغلم 
زء متتتهن يغتتتمح يفيتتتأدف ادنمتتتوذ  فيتتتي متتتن جتتتزصين  جتتتزء موحتتتد صص إدزامتتتي صجتتت "جيتتتلمذادوحتتتداس ادنمو "

لهتتذه ادغايتتلم،  انحفيياجتاس صا في لبتتاس ا ا تتلم دفتهادى الجإتتاس ا انحتتلم. صوقيقتاا  حغتتببفيعتديل ادفتتهصم 
دتتدى مع تتم  يكتتون مقبتتونا " صدنى صبرابرتتياا  حتتداا "يمثتتل  تقتتاذيه ذ ايمكتتن بتتذأ  تتاصنس دلفيو تتل إلى نمتت

 لم من ا علوماس.هم ا ائلم من احفيياجاس الجإاس ا انح ٨٠إلى  7٠ا ؤبرغاس صيغ ي نحو 
صاتد يكتتون هتتذا صيغتته بادنغتبلم دفيقتتد  ادفيقتتاذيه ا اديتتلم منتي بادنغتتبلم دفيقتتد  ادفيقتتاذيه اد نا يتتلم.  -١٠٥

صاد اعفيمد نيع ا ؤبرغاس ا عاي  ا ابربيلم اددصديلم دلق ام ادعتام، صاتفت  علتى ن تا  ا ن ومتلم علتى 
دفيوحيتتد. صهم متتا يفيعلتت  بفيقتتد  ادفيقتتاذيه ف تتاس ادفيكتتاديف ا شتت كلم  صاتتد يحفتتز ذدتتت علتتى ا زيتتد متتن ا

اد نا يتلم، فتتظن صناس ا ؤبرغتتاس صعمليا تا تخفيلتتف بشتتكل كبتت ، صمتن ثم تخفيلتتف ادنمتتاذ  بادنغتتبلم 
دلعمل الإنمائي صص الإنغات صص ا عياذي. صمع ذدت، يمكن صن تتوفه ا عتاي  متن ابيتل صهتداتح ادفينميتلم 

هم ا عونتتتلم بادنغتتتبلم دلأنشتتت لم الإنمائيتتتلم، صا ماذبرتتتاس ادغتتتليملم  ا غتتتفيداملم صص ا بتتتادذس اددصديتتتلم دلشتتتفافيلم
 زيتتتد متتتن ادفيبغتتتيط.  تقتتتد  ا تتتنح الإنغتتتانيلم صاد تتتفقلم ادكتتت ى بادنغتتتبلم دلعمتتتل الإنغتتتات، صبرابرتتتاا  هم

__________ 

 Erica Gaston, “Harmonizing Donor Reporting”, Global Public Policy Institute, February ان ته و3٦)

2017, p. 21. 
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صيمكتن صن يشتكل ادفيقهيتته ا وحتد ا قتدم إلى الجإتتاس ا انحتلم، صادنمتاذ  ا ا تتلم  إتاس مانحتلم، نق تتلم 
 ائم على جزء صدنى صبرابري صعلى فهصم اخفيياذيلم إضافيلم.ان ،  دوضع نموذ  ا

صرهي انتفا  على تفا يل عمليلم تقد   ،مهكزيلم صدلعديد من الجإاس ا انحلم هياكل ن -١٠٦
ادفيقتتاذيه علتتى مغتتفيوى ا يتتدان. صيتتدذ  بعتت  الجإتتاس ا انحتتلم تفا تتيل هم ص ئتت  ا شتتاذيع )تقتتد  

ل ا ثتاأو، ن تفيضتمنإا انتفااتتاس ا  متلم متع الجإتتاس تقتاذيه عتن مؤشتتهاس صداء  تددس، علتى برتتبي
ا انحتتلم. صصشتتاذ بعتت  متتن صجهيتتل معإتتم مقتتاب،س إلى صن ادشتتكل ا وحتتد دلمغتتاساس صادنمتتوذ  
ا وحد دلفيقاذيه ا قدملم إلى الجإاس ا انحلم ينبغتي صن تقهستا الجمعيتلم ادعامتلم دلأمتم ا فيحتدس ص تادته 

 اتمم ا فيحدس. خهى هم من وملماتؤبرغاس ا إداذس 
صمن شأن نموذ  موحد صن يفييح مقاذنلم ا علوماس صاتغااإا على ن ا  ا ن وملم. صيمكن  -١٠7

صن يغاعد صضع نموذ  موحد هم ا فاصضاس مع الجإاس ا انحلم، صن بريما هم ما يفيعلت  بإمكانيتلم 
فيقتتتاذيه تقابرتتتم تكتتتاديف ا في لبتتتاس الإضتتتافيلم. صاتتتد صضتتتع عتتتدد متتتن ا ؤبرغتتتاس نمتتتاذ  موحتتتدس دل

ا قدمتتلم إلى الجإتتاس ا انحتتلم،  تتا هم ذدتتت ادفيقتتاذيه ا اديتتلم صاد نا يتتلم صا ؤافيتتلم صادنإائيتتلم )ان تته ا هفتت  
دو ئتت  ا شتتاذيع يأختتذ هم انعفيبتتاذ انهفيمامتتاس  موحتتداا  ادثتتاتو. صابرتتفيحدث ادتتبع  منإتتا شتتك،ا 

نتتتلم  ؤشتتتهاس اتداء، صعتتتن برتتتيما تقتتتد  ادفيقتتتاذيه عتتتن ادنفيتتتائذ، مقاذ  ا فيكتتتهذس دلجإتتتاس ا انحتتتلم، ن
 ا غائل ادشامللم مثل ا غائل الجنغانيلم صحقو  الإنغان صادبي لم.

صاتتد صضتتعل عتتدس مؤبرغتتاس توجيإتتاس تشتتمل ا علومتتاس اتبرابرتتيلم، صادقواعتتد صاتن متتلم  -١٠٨
اد للم با وضوم، صادقوائم ا هجعيلم، صابرتفي دام نمتاذ  ادفيقتاذيه. صتتوفه ادفيوجيإتاس  لمصادغيابراس ادوثيق

الجإتتتاس ا انحتتتلم، صعينتتتاس متتتن ميزانيتتتاس  معلومتتتاس عتتتن ادو ئتتت  ادداعمتتتلم ادتتت  ت لبإتتتا عمومتتتاا  ضتتتاا صي
دنفيتتائذ دلمؤبرغتتلم، صةتت  با ا فيعلتت  طتتاذالإبرتت اتيجي ص ا شتتاذيع، تتتوائم صثيقتتلم ا شتتهصم متتع الإطتتاذ ان

ا شت ا ا عت  ذدت من الإذشاداس ادعمليتلم صا شتوذس. صمتن اتمثلتلم الجيتدس اتددتلم ا وجتودس بادت نامذ 
 بالإيد  صمن ملم اديونغكو صا فيعلقلم بإداذس اتمواأ صاتنش لم ا اذجلم عن ا يزانيلم.

نمتتتاذ  موحتتتدس دلفيقتتتاذيه ا قدمتتتلم إلى الجإتتتاس ا انحتتتلم صابرتتتفي دامإا متتتزاا مماثلتتتلم  صضتتتعصيتتتوفه  -١٠٩
تعتتتتز  انمفيثتتتتاأ  نمتتتتاذ  انتفااتتتتاس ا وحتتتتدس ا  متتتتلم متتتتع الجإتتتتاس ا انحتتتتلم. فإتتتتيب تقتتتت ن ادتتتت  ادلمتتتتزا

ى الحتد متن صانتغا  داخل ا ؤبرغلم صتكفل اتبام نهذ مفيغ  مع الجإتاس ا انحتلم. صهتي تغتاعد علت
ن ادتتتتن م ادداخليتتتتلم )صمنإتتتتا ن تتتتم تخ تتتتيط ا تتتتواذد هم ا ؤبرغتتتتلم، صإداذس إتكتتتتاديف ا عتتتتام،س حيتتتتث 

ادنمتوذ  ا وحتد. ا شاذيع، صص ئ  ا شاذيع، صاتطه ا ن قيلمو تغفي يع ادفيكيتف علتى نحتو صفضتل متع 
صن يغفي دم ادنموذ  ا وحد  ن وملم اتمم ا فيحتدس كمقيتان صصن ييغته ا فاصضتاس متع  صيمكن صيضاا 

 الجإاس ا انحلم. صبادنغبلم دلجإاس ا انحلم، فظني يفييح ا قاذنلم بشكل صفضل بين مخفيلف ا ؤبرغاس.
ؤبرغتاس تقتد  ادفيقتاذيه صدلجإاس ا انحلم ادهئيغيلم نماذ  تقتاذيه خا تلم بهتا ت لتب متن ا  -١١٠

دلمفي لبتتتاس ا ليتتتلم دلجإتتتاس ا انحتتتلم، فتتتظن تلتتتت ادنمتتتاذ  ن تكتتتون اابلتتتلم  علتتتى صبرابرتتتإا. صن تتتهاا 
علتتى الإطتت، . صين بتت   ، هتتذا إذا كتتان ذدتتت ممكنتتاا دلفيفتتاصض صص دلفيقتتديه إن بدذجتتلم  تتدصدس جتتداا 

عتتتددس اتطتتتهاتح، مثتتتل علتتتى  تتتنادي  ادفيمويتتتل الجمتتتاعي ادهصبرتتتيلم، صالجإتتتاس ا انحتتتلم ا في ذدتتتت صيضتتتاا 
)هم متتتا يفيعلتتت   ا فوضتتتيلم اتصذصبيتتتلم صادبنتتتت ادتتتدصلي، صبعتتت  الجإتتتاس ا انحتتتلم متتتن ادق تتتام ا تتتاص

با فوضيلم اتصذصبيلم، فظن ا في لبتاس تخفيلتف حغتب م تدذ ادفيمويتل داختل ادلجنتلم صص صفتد انوتاد 
 مانحتتلم، ةادبتتاا  اتصذصبي هم ادبلتتدو. صاتتد صضتتع ادعديتتد متتن ا ؤبرغتتاس نمتتاذ  تقتتاذيه خا تتلم  إتتاس

 رهي ادفيفاصض بشأنها مع صكثه من عشه جإاس مانحلم. ما



JIU/REP/2017/7 

27 GE.18-02815 

صمتتن ا فيواتتتع صن يعتتتز  تنفيتتتذ ادفيو تتتيلم ادفياديتتلم ا غتتتاءدلم صتنغتتتي  عمليتتتلم تقتتتد  ادفيقتتتاذيه إلى  -١١١
 الجإاس ا انحلم.

 ٦التوصية 
حادة، ينبغ  لينم  العا  وللرؤسااا التنفيالي  للاؤسساات الأ ارر ل منظوماة الأمام المت 

و   واعتااد جولت تقرير موحد يستوعا احتياجات الجهات المانحاة ومتطلبا اا مان المعلوماات 
والأار التنظياية للاؤسسات وخدرا ا، كأسا  للتفاوض م  الجهات المانحاة، ويفءال أن يكاون 

 لل  ل إاار ءلس الرؤساا التنفيلي  ل منظومة الأمم المتحدة المعس قلتنسيع.
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تكيياااف نظااام الإدارة مااان أجااال  سااا  دعااام عالياااة تقاااديم التقاااارير إلى  - امساا  
 المانحة الجهات

مكيفتلم  اا تفي لب إداذس ادفيمويتل ادقتائم علتى ا شتاذيع صادفيمويتل ا   تا بريابرتاس صن مت -١١٢
دتتدعم هتتذه ادعمليتتتاس،  تتا هم ذدتتتت م،ءمفيإتتا دفيقتتد  ادفيقتتتاذيه إلى فتتهادى الجإتتتاس ا انحتتلم. صن تتتم 

بدذجاس مفيفاصتلم دلفيعامل مع هذا ادوااع. صتتن م ابتوأ ادفي عتاس اواعتد صصن متلم  هللممؤ ا ؤبرغاس 
صبريابرتتاس عامتتلم، صإ تتداذاس إداذيتتلم. صيحتتدد ادن تتام ا تتالي صادقواعتتد ا اديتتلم ادشتتهصد ادعامتتلم. صتتتهد 
تفا تتيل ادعمليتتاس صالإجتتهاءاس صادشتتهصد صا في لبتتاس ا قبودتتلم هم شتتب ادغيابرتتاس )ا فيعلقتتلم بفيعب تتلم 

ذد، صتفوي  ادغل لم، صابر داد ادفيكاديف، صإداذس ا شتاذيعو صيفيعتين كتذدت انمفيثتاأ دلأحكتام ا وا
ا عنيتتتلم ا فيعلقتتتلم  كافحتتتلم ادغتتت  صادفغتتتتاد، صا شتتت اس، صادشتتتهكاء ا نفتتتذين. صبادن تتته إلى ادنغتتتتبلم 

 هتتتا متتتن ا فيناميتتلم بابرتتتفيمهاذ دلفي عتتاس صدشتتتب ا  تتتاطه ادقانونيتتلم، صا فيعلقتتتلم بانمفيثتتتاأ صادغتتمعلم صة
ينبغااا  للاؤسساااات أن تكفااال و ااا  السياساااات المناسااابة واستعرا اااها و اااديثها ا  تتتاطه، 

 .بصورة دورية من أجل الوفاا قلمتطلبات المتغيرة لل هات المانحة

 الحاجة إلى منه يات ونظم خوية لإدارة المشاري  -ألف 
متتع الجإتتاس ا انحتتلم  ا تت م ن تكتتون عمليتتلم تقتتد  ادفيقتتاذيه جيتتدس إن بقتتدذ جتتودس انتفتتا  -١١3

صصثيقتتلم ا شتتهصم. فتتظذا كانتتل جتتتودس صثيقتتلم ا شتتهصم صمتتا يفي تتل بهتتتا متتن إطتتاذ من قتتي صمؤشتتتهاس 
إلى مشتتاكل هم مهحلتتلم تقتتد  ادفيقتتاذيه. صن يمكتتن تقتتد   ذدتتت كافيتتلم، متتن ا تتهجح صن يتتؤدي ةتت 

برابرتتتتيلم صتفيبعإتتتتا ادفيقتتتتاذيه عتتتتن تفا تتتتيل  تتتتددس صص مؤشتتتتهاس ذئيغتتتتيلم إن إذا ا نتتتتع ادبيتتتتاناس ات
صذ دها بادشكل ا نابرب. صاتد  ادس الجإتاس ا انحتلم ادهئيغتيلم متن مفي لبتاس تقتد  ادفيقتاذيه عتن 

شتتتتتتتملإا يفيفا تتتتتتتيل عتتتتتتتن الجإتتتتتتتاس ا غتتتتتتتفيفيدس ادتتتتتتت  ادادنفيتتتتتتتائذ صادنتتتتتتتواتذ صاتثتتتتتتته،  تتتتتتتا هم ذدتتتتتتتت 
لم. اد نامذ/ا شهصم. صيوا ل بعضإا طلب معلوماس تف يليلم عن ا تدخ،س صادنفقتاس صاتنشت 

هتتذه ا في لبتتاس، صن تكتتون دتتديإا منإجيتتاس صن تتم   ابرتتفييعا صيفيعتتين علتتى ا ؤبرغتتاس، متتن صجتتل 
 كافيلم لإداذس ا شاذيع.

 وينبغاااا  للانظاااااات أن تعيااااد النظاااار ل نظاهااااا ومنه يا ااااا لإدارة المشاااااري  وفقاااااا  -١١٤
إلى فارادر  لأفءل الماارسات المهنية، بغية  ساينها والتأكاد مان أ اا تادعم التقاارير المقدماة

قاااديم الجهاااات المانحاااة. وينبغااا  إيااالاا الاهتااااا  للوفااااا بمتطلباااات الجهاااات المانحاااة المتعلقاااة بت
و والأثر. ومان شاأن وثائاع المشااري  العالياة الجاودة، الات تتءاان تالتقارير عن النتائو والنوا

لتقرياار ميزانيااة علااى النحااو المتفااع عليااه ماا  كاال جهااة مانحااة، أن تقلاال ماان  اادتت مواامااة ا
 البر ء  م  التقرير المالي.

ذ إشتهاكإا علتى نحتو صثيت  هم ت تميم ا شتاذيع صصبه س مؤبرغاس صن الجإاس ا انحلم تقد   -١١٥
توجيإيلم/ابرفيشتتاذيلم مشتت كلم تضتتم ممثلتتين عتتن الجإتتاس ا انحتتلم  صتنفيتتذها. صاتتد صنشتتأ بعضتتإا لجتتاناا 

تودتد ادفيعتاصن صادشتفافيلم صا غتاءدلم  جيدس،صا ؤبرغلم صة ها من الجإاس ا عنيلم  صيعفي  هذا مماذبرلم 
 ذص  ادشهاكلم.دافع من ب



JIU/REP/2017/7 

29 GE.18-02815 

  دي  نظم تخطيط الموارد والمعلومات الإدارية ل المؤسسة -قا 
تتته تقتتتد   -١١٦ ن تتتم ادفي  تتتيط ا هكتتتزي دلمتتتواذد ضتتتهصذيلم دتتتدعم عمليتتتلم تقتتتد  ادفيقتتتاذيه. فإتتتي تيغ 

قاذنتتلم  ؤشتتهاس اتداء هم ا نا يتتلم عتتن ادنفيتتائذ ص ادفيقتتاذيه ا اديتتلم صص تتبحل مفيتتدس هم تقتتد  ادفيقتتاذيه اد  
ادهئيغيلم، من خ،أ ا غاعدس على تفيبع بياناس اد امذ صا شتاذيع صادبيتاناس ا هجعيتلم. صرتهي ادفيقتاد 
ادبيتتتاناس صابرتتتتفي هاجإا متتتن ن تتتتم ادفي  تتتتيط ا هكتتتزي دلمتتتتواذد دنقلإتتتتا إلى دوحتتتاس ا فيابعتتتتلم صادبتتتتواباس 

. صتغاعد تلتت ادتن م هم تتوف  ادبيتاناس الآنيتلم دتءداذس صمتديهي ادت امذ، الإدك صنيلم صا وااع ادشبكيلم
 صا وااع ادشبكيلم. الإدك صنيلم صدلجإاس ا انحلم عن طهي  دوحاس ا فيابعلم صادبواباس

صصبلغتتتل ا ؤبرغتتتاس عتتتتن وتتتداس تفيعلتتتت  بالإداذس ا اديتتتلم دلأمتتتواأ ا    تتتتلم ادتتتواذدس متتتتن  -١١7
  تتتيط ا هكتتتزي دلمتتتواذد ادتتت  تغتتتفي دمإا ا ؤبرغتتتاس دتتتيته دتتتديإا الجإتتتاس ا انحتتتلم. فتتتبع  ن تتتم ادفي

يكفتتتي متتتن ا ا تتتياس ادوظيفيتتتلم لإداذس اتمتتتواأ ادتتتواذدس متتتن م تتتادذ مخفيلفتتتلم  شتتتاذيع صميزانيتتتاس  متتتا
صدصذاس مشتتاذيع صعمتت،س صمنإجيتتتاس  ابرتتبيلم  تتددس. صيغتتتفه عتتن ذدتتت تتتتدخ،س يدصيتتلم كبتتت س 

 متا تواجتي نق تاا  مفهطلم على اددصائه ا اديلم، ادت  كثت اا  صعملياس م ابقلم صمخاطه إضافيلم تفهض صعباء
يقاذ  ثلث ا ؤبرغاس ا شاذكلم فقط إلى صن ن مإا دلفي  تيط ا هكتزي  هم عدد ا وظفين. صصشاذ ما

 .و37)ادفيقتتاذيه إلى الجإتتتاس ا انحتتتلم تقتتتد  دعم بشتتتكل فعتتاأتتتتدلمتتواذد لهتتتا خا تتياس صظيفيتتتلم م،ئمتتلم 
زي دلمتواذد ا ا تتياس ادوظيفيتلم اد، متلم دلواتوتح علتى دذجتلم ادداتتلم صدتيته لجميتع ن تم ادفي  تيط ا هكت

ادذي ت لبإتا الجإتاس ا انحتلم علتى مغتفيوى ا تدخ،س صاتنشت لم صالإنفتا . صن تغتفي يع مؤبرغتاس 
صخهى صن تغفيوعب هيكل ا يزانيلم صص ف اس ادفيكاديف صص ادعم،س صص دصذاس تقد  ادفيقاذيه بادنغتبلم 

ذا تتتدخ،س يدصيتتلم، علتتى ن تتا  صابرتتع هم بعتت  الحتتانس، تتتؤدي إلى دلجإتتاس ا انحتتلم. صيفي لتتب هتت
 .بادنغبلم دلمؤبرغلماذتفام تكاديف ا عام،س صدذجلم ا  اطه 

صاد تمكن بعت  ا ؤبرغتاس متن تكييتف ن متي بشتكل صفضتل متن مؤبرغتاس صختهى. فعلتى  -١١٨
جيل كتتل مغتتاسلم متتن برتتبيل ا ثتتاأ، يفيتتيح ادن تتام ادتتذي تغتتفي دمي ا ن متتلم ادعا يتتلم دلملكيتتلم ادفكهيتتلم تغتت

نتي متن تكييتف ادن تام، علتى ا غتفيوى جإلم مانحلم بشكل منف ل، صدتي متن ا ا تياس ادوظيفيتلم متا يمك  
ا  لتتو  متتن ادفيف تتيل، متتع هياكتتل ا يزانيتتلم، صص ئتت  ا شتتاذيع صخ تتط ادعمتتل ا ا تتلم  إتتاس مانحتتلم. 

فيمتتتتدها ا فوضتتتتيلم اتصذصبيتتتتلم. صكي تتتف ادتتتت نامذ الإنمتتتتائي ن امتتتتي دتتتدعم ف تتتتاس ا يزانيتتتتلم صاتشتتتتكاأ ادتتت  تع
 اائمتاا  تشتغيلياا  لخته دن تام يتدعم نموذجتاا  صيشكل ادن ام ادذي تغتفي دمي ا ن متلم اددصديتلم دلإجتهس مثتانا 

على ا شاذيع. صصخذس ادوكادلم اددصديلم دل االم ادذذيلم هم انعفيباذ، صثنتاء ت تميم ن امإتا دفي  تيط ا تواذد 
 في لبتتاس تقتتد  ادفيقتتاذيه. صيفيغتتم ادن تتام الحتتالي بقتتدذ كتتاتح متتن هم ا ؤبرغتتلم صتنفيتتذه، ا لفيتتلم ادفياذيخيتتلم 

ا هصنلم يغمح بإعتادس تشتكيل تقهيته صص بإعتداد تقهيته جديتد إذا متا دعتل الحاجتلم إلى ذدتت. صهم اتمتم 
دن ام صصموجا ادفيقتاذيه اد نا يتلم صادفيقتاذيه ا قدمتلم إلى الجإتاس  ٢ا فيحدس، من ا فيواع صن وغن ادفيوبرعلم 

 ت ويه ادفيقاذيه ا اديلم ا قدملم إلى الجإاس ا انحلم. صرهي حادياا ا انحلم. 
ينبغااا  للرؤسااااا التنفيااالي  لمؤسساااات منظوماااة الأمااام المتحااادة أن يقوماااوا قنتظاااا  و  -١١٩

وغيرهااا ماان نظاام المعلومااات الإداريااة ل المؤسسااة،  ترخيااة نظاهااا للتخطاايط المركاازي للاااواردب
 اوجداوله ومتطلبا ا، أهات مانحةالخاصة التقارير لت لك  تكون خادرة على دعم مختلف جا

ما   الزمنية، بما ل لل  عن ارياع توساي  القادرات الوايفياة، ودعام تاوفير المعلوماات تمشاياا 
 مبادرات الشفافية المتفع عليها.

__________ 

 تغفيند ادبياناس إلى ا علوماس ا قدملم من ا ؤبرغاس هم ذدصدها على انبرفيبيان. و37)
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 مسائل أ رر -جيم 
لى الجإتتاس يشتتكل عتتدم ادقتتدذس علتتى تتتوف  ادفيقتتاذيه ادعاديتتلم الجتتودس هم ادواتتل ا نابرتتب إ -١٢٠
 فيإتتا، ا انحتتلم الجإتتاس لمؤبرغتتلم، إذ يمكتتن صن يعتته ض سمعتتلم ا ؤبرغتتلم صثقتتلممختتاطه بادنغتتبلم دا انحتتلم 

دل  تتته. صبادن تتته إلى ادنغتتتبلم ادكبتتت س متتتن ادفيمويتتتل ا   تتتا، صالحاجتتتلم إلى تقتتتد   إتتتاصلفتتتا  تمويل
طه ا فيعلقتتلم بفيقتتد  نحفيياجتتاس الجإتتاس ا انحتتلم صمفي لبا تتا، ينبغتتي معالجتتلم ا  تتا ادفيقتتاذيه عنتتي صفقتتاا 

 لم لإداذس ا  اطه هم ا ؤبرغلم.يبر اتيجيلم ا ؤبرغانادفيقاذيه إلى الجإاس ا انحلم هم إطاذ 
صينبغي تعزيتز عمليتاس ضتمان جتودس ادفيقتاذيه ا قدمتلم إلى الجإتاس ا انحتلم. صمتع صن دتدى  -١٢١

صمن ا ماذبراس الجيتدس . مع م ا ؤبرغاس عملياس اائملم دلموافقلم، فقد ن يفيم انمفيثاأ لها دائماا 
ادتتت  دوح تتتل ن تتتم إداذس ا شتتتاذيع، مثتتتل ادتتت  رتتتهي تنفيتتتذها هم من متتتلم ادعمتتتل اددصديتتتلم صانوتتتاد 

اد  تكفل وميل نيع ادفيقاذيه هم ادن ام،  ا هم ذدت مشاذيع ادفيقاذيه ادت  ص اددصلي د،ت انس، 
 ن ا اديتتتتتلم ا غتتتتتؤصدين ادتتتتتهسميينن يتتتتتفيم إ تتتتتداذها إن بعتتتتتد موافقتتتتتلم متتتتتديهي ا شتتتتتاذيع، صإداذس ادشتتتتتؤص 

. صع،صس على ذدت، فظن دلن م خ ائا صظيفيلم تفيمثل هم إذبراأ تنبيإاس تذك يلم لديتلم الآخهين
 إلى ا غؤصدين ادهسميين، مما يعز  ادفيقيد بالجداصأ ادزمنيلم دفيقد  ادفيقاذيه.

انفيإتتتاء صشتتتتغاأ صاتتتد يفيتتتأخه تقتتتد  ادفيقتتتاذيه تن ا شتتتاذيع ن تغلتتتت  بعتتتد تواتتتف ادفينفيتتتذ ص  -١٢٢
. صمتتتن شتتتأن إةتتت،  ا شتتتاذيع ةتتت  ادعاملتتتلم، صتقتتتد  تقهيتتته نهتتتائي إلى الجإتتتاس ا انحتتتلم صن هصما شتتت
عتتدد ا شتاذيع ةتت  ادعاملتلم ادتت  اتد ت تتل بخت،تح ذدتتت تفي لتب تقتتد  وتديثاس برتتنويلم إلى  ايقل ت

ابرتتتفيعهاض الجإتتاس ا انحتتتلم. صاا حتتتل ا ؤبرغتتتاس، هم متتتا يفيعلتت  بعتتتدد ادفيقتتتاذيه صحجمإتتتا، إجتتتهاء 
لجميتتتع ا شتتتاذيع، صبخا تتتلم اد تتتغ س منإتتتا، متتتن صجتتتل توطيتتتد  متتتل حاف تتتلم ا شتتتاذيع صاد تتتنادي  

 مه ادذي بريغاعد على تقليا عدد ادفيقاذيه ا قدملم إلى الجإاس ا انحلم.انبرفي مانيلم، ات
وعلاوة على لل ، ينبغ  لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن تسرّ  وتيرة تادابيرها  -١٢3
ة إلى تعزيااز الشاافافية والمساااالة ل مااا يتعلااع قلعااال المعياااري الاالي تءااطل  بااه )مثاال الرامياا

و   القواعد والمعايير، وتقديم الخادمات إلى هيئاات المعاهادات، وتاوفير المشاورة النظرياة ل 
ءا  السياسات والأنشطة المااثلة( ولل  قلعال م  الجهات المانحة من أجل معالجة مسألة 

قييم المتصلة بعالها ل هلا الا  وتباد  الخابرات، ويفءال أن يكاون للا   اان معايير الت
 إاار ءلس الرؤساا التنفيلي .
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 تقديم التقارير إلى الجهات المانحة وتعبئة الموارد -سادساا  
صكثتتته هم  تتتنادي  اتمتتتم  ت تتتوذسبادفي عتتتاس  صدتتتذدت، فقتتتد  تفيعلتتت  تعب تتتلم ا تتتواذد صبرابرتتتاا  -١٢٤

صيمكتتن  .و3٨)ادتت  تعفيمتتد بشتتكل صبرابرتتي علتتى ادفي عتتاس نفيذيتتلما صهم ادكيتتاناس ادفيا فيحتتدس صبها إتت
، صادفيوا تل صادفي تويهادن ه إديإا على صنها تن وي على ث،ث عمليتاس مفيكاملتلم  الإداذس ادفين يميتلم 

صانبرفيكشتتاتح، صبنتتاء ادع،اتتاس. صمتتن هتتذا ا ن تتوذ، فتتظن تقتتد  ادفيقتتاذيه إلى الجإتتاس ا انحتتلم صداس 
فيحقيتتت  اتتتدذ صكتتت  متتتن ادشتتتفافيلم صا غتتتاءدلم صادفعاديتتتلم دوفتتتاء  في لبتتتاس الجإتتتاس ا انحتتتلم ذئيغتتتيلم دل

 صادكفاءس هم ما يفيعل  بابرفي دام مغاسا ا.

  اان جودة التقارير المقدمة إلى الجهات المانحة وحسن توخيتها -ألف 
اتداء تشتتتدد الجإتتتاس ا انحتتتلم ب تتتوذس مفيزايتتتدس علتتتى ادقيمتتتلم دقتتتاء ا تتتاأ، صعلتتتى جوانتتتب  -١٢٥

. صهتي تتود صن صفعاديلم ادفينفيذ متن حيتث ادفيكلفتلم، صت لتب تقتاذيه عتن مؤشتهاس صداء  تددس برتلفاا 
دفيفيبع مغاسا ا صذ دها صتلقي تقاذيه عنإتا. صهتي ت ادتب باد إتوذ  "خط ب ه كامل"يكون لها 

ولهتا هتي ت لتب معلومتاس عتن تهتيبتاس ادفيمويتل ا شت ا دل امذ/ا شتاذيع ادت  تم صالإبرناد صصحيتاناا 
 من جإاس مانحلم صص م ادذ صخهى، منإا ا يزانيلم ادعاديلم صص اتبرابريلم دلمن ملم.

صاع فتتتتل ا ؤبرغتتتتاس بالحاجتتتتلم إلى وغتتتتين نوعيتتتتلم ادفيقتتتتاذيه ا قدمتتتتلم إلى الجإتتتتاس ا انحتتتتلم  -١٢٦
واذد. صصشتتاذ ادعديتتد ممتتن صجهيتتل ا تتقتتدذاس صص باد تفيعلتت متتا  ةادبتتاا  ه مغتتأدلمصحغتتن توايفيإتتا، صهتتذ

ديتتتتدس بفيقتتتتد  تقتتتتاذيه دصن تتتتتوف  ا تتتتواذد جم ادتتتتب ي ينبغتتتتي عتتتتدم تقتتتتد  ب،س إلى صنتتتتمعإتتتتم مقتتتتا
 الإضافيلم اد، ملم.

صالجإتتاس ا انحتتلم تقتتاذن من ومتتلم اتمتتم ا فيحتتدس بكيتتاناس صختتهى، مثتتل  تتنادي  ادفيمويتتل  -١٢7
 جتتداا  وذاا مفي تت ابرتتفيبااياا  ادهصبرتتيلم صص ا  تتاذتح الإنمائيتتلم ا فيعتتددس اتطتتهاتح ادتت  تعفيمتتد نهجتتاا  الجمتتاعي

إ اء ادشتتفافيلم صادتت  هتتي مفيمه برتتلم هم تقتتد  ادفيقتتاذيه عتتن صنشتت فيإا صإ ا ا تتا. صهتتذا يودتتد تواعتتاس 
 ددى الجإاس ا انحلم.

ادفه تلم دتزادس ثقتلم الجإتاس ا انحتلم،  حصيقه ادعديد من ا ؤبرغتاس ون تقتد  ادفيقتاذيه يفيتي -١٢٨
 ا فيعلقلم بفيعب لم ا واذد.  ؤبرغاسا من صجل تعزيز ادشهاكلم صادغعي إلى وقي  صهداتحصذدت 
صةتت  بعتت  ا ؤبرغتتاس نهجتتي متتن  تتهد تقتتد  ادفيقتتاذيه إلى إدذا  الجوانتتب انت تتاديلم هم  -١٢٩

. فعلتتى برتتبيل ا ثتتاأ، صضتتعل من متتلم ادعمتتل إلى الجإتتاس ا انحتتلم مماذبرتتاتي ا فيعلقتتلم بفيقتتد  ادفيقتتاذيه
م،يتين دصنذ تعتز  الحتواذ  ٥ميزانيا تا عتن بر اتيجيلم ات اأ بادنغبلم دلمشتاذيع ادت  تزيتد ااددصديلم 

 طواأ ف س تنفيذ اد نامذ.
 عندما يشاذ إديإا بادشهيت ا موأ هم ادفيحديثاس علتى صيكون ذد الجإاس ا انحلم إرابياا  -١3٠
صصبرتائط  ،اد تفحاس ادشتبكيلم دلمؤبرغتاسص الإن نل )مثل صبرائط ادفيوا ل انجفيماعي،  شبكلم

متتتن تواعتتتاس مع تتتم الجإتتتاس ا انحتتتلم، متتتع صنتتتي دتتتيته   تتتبح هتتتذا جتتتزءاا الإعتتت،م ادهئيغتتتيلمو. صاتتتد ص
 دلأمم ا فيحدس فيي ادذاس صص خ اس كب س. بادضهصذس صمهاا 

__________ 

 .٨ ، اد فحلمJIU/REP/2014/1 و3٨)
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متن صجتل ابرتفي دام ادفيقتاذيه ا قدمتلم إلى الجإتاس ا انحتلم   صيبذأ بعت  ا ؤبرغتاس جإتوداا  -١3١
 ، كثتتت اا يتتتلم متتتث،ا . ففتتتي من متتتلم ادغتتتياحلم ادعا إتتتاكتتتأدصاس ات تتتاأ متتتن صجتتتل وغتتتين ادفيوا تتتل مع

 "ادع،اتتتاس متتتع الجإتتتاس ا انحتتتلم"تكتتتون دلمشتتتاذيع تقتتتاذيه بهنا يتتتلم عامتتتلم. صتغتتتفي دم تقتتتاذيه  متتتا
دضتتمان إجتتهاء منااشتتاس متتع الجإتتاس ا انحتتلم هم ظتتل ادع،اتتاس ا ؤبرغتتيلم ادقائمتتلم. صتفيتتيح من متتلم 

انب ادفيعتاصن بانات ان اتمم ا فيحدس دلفينميلم اد ناعيلم )اديونيدصو فه لم دلجإاس ا انحلم  عالجلم جو 
 مع انبرفيعهاضاس ا ا لم  شاذيع  ددس.

الجإتتتتتاس ا انحتتتتتلم. فعلتتتتتى برتتتتتبيل ا ثتتتتتاأ، لآذاء صصجتتتتتهى بعتتتتت  ا ؤبرغتتتتتاس ابرفيق تتتتتاءاس  -١3٢
ابرتتفيعهض مكفيتتب من متتلم اتةذيتتلم صادزذاعتتلم دلأمتتم ا فيحتتدس هم بهصكغتتل نوعيتتلم ادفيقتتاذيه ا قدمتتلم إلى 

صمدى ت ابقإا مع مفي لبتاس ا فوضتيلم صاحفيياجا تا، صاتد  ،ا فوضيلم اتصذصبيلم بو فإا جإلم مانحلم
. صاتام بتهنامذ اتةذيتلم ادعتا ي بعمليتلم مماثلتلم شملتل تقتد  تقتاذيه مخ  تلم مفيتداا  اعفي  ذدت عم،ا 

ابرتتتفيحداث بوابفيتتتي  عنتتتدصص ةتتت  ذسميتتتلم. صيفيوا تتتل ادبنتتتت ادتتتدصلي متتتع صكتتت  جإاتتتتي ا انحتتتلم  "مهنتتتلم"
صادشتتتهكاء. صيعتتتد إذفتتتا  ادفيقتتتاذيه ا قدمتتتلم إلى الجإتتتاس ا انحتتتلم الإدك صنيتتتلم دل تتتنادي  انبرتتتفي مانيلم 

 مماذبرلم معفيادس بادنغبلم دلبنت اددصلي صم هتح ادفينميلم دلبلدان اتمهيكيلم.ذاء لآدبابرفيق اءاس 
ينبغ  للاؤسسات أن تجري على نحو منتظم )مرة كل ثلاث سنوات أو نحو للا ( و  -١33

الجهاااات المانحاااة، لتحدياااد  لآرااتقصاااااات استعرا اااات دا لياااة و ارجياااة، بماااا ل للااا  اس
احتياجااات الجهااات المانحااة وتوخعا ااا وفهاام كيااف تسااتخد  الجهااات المانحااة التقااارير المقدمااة 

 الآرااإليها وكيف تنظر إليها، ولل  من أجل  س  نوعية التقارير وحسن توخيتها ل  اوا 
 الواردة من الجهات المانحة.

ي  لمؤسساات منظوماة الأمام المتحادة أن يعتابروا عالياة تقاديم وينبغ  للرؤسااا التنفيال -١3٤
التقارير إلى الجهات المانحة أداة فعالة لتعبئة الموارد، وأن يءعوا تادابير لتعزياز الشاراكات بحيا  

 ينُظر إلى عالية تقديم التقارير على أ ا عالية متواصلة لبناا علاخات دائاة م  الشركاا.

 ير الر ية والمخصصةتقديم التقارير غ -قا 
، "مهنتتلم"دوح تتل دتتدى الجإتتاس ا انحتتلم نزعتتلم إلى ا  ادبتتلم بفيقتتاذيه ةتت  ذسميتتلم صص مخ  تتلم  -١3٥

تفيجاص  هم كث  من اتحيان ن ا  انتفاااس ا  ملم معإا، صبو ئ  داعملم إضافيلم )جتداصأ  منيتلم 
)عمليتاس ادفيحقت   صص ئ ، صبرج،س، صاغائم دفعو صة  ذدتت متن لديتاس ادضتمان صص ا غتاءدلم

صاده تتتد صادتتتزاذاس ا يدانيتتتلم ادتتت  تقتتتوم بهتتتا الجإتتتاس ا انحتتتلمو. صتعفيمتتتد صنتتتوام ا علومتتتاس ا    تتتلم 
ا  لوبلم على ادغيا  ادق هي صص على فهادى ا وظفين. صاد يكون تقد  ادفيقاذيه ادهسميلم هم شكل 

ةتتتت  صاذدس هم انتفااتتتتاس. مكا تتتتلم هاتفيتتتتلم يه لتتتتب فيإتتتتا ا زيتتتتد متتتتن ا علومتتتتاس صص تقتتتتاذيه إضتتتتافيلم 
ن ذدتت ن يفيمشتى متع إيمكنإا توف  بع  ا علوماس ادداعملم حيتث  صصصضحل ادوكانس صني ن

مبتتدص ا هاجعتتلم ادوحيتتدس دلحغتتاباس ص/صص متتع ادن تتام ا تتالي صادقواعتتد ا اديتتلم دلوكادتتلم، خا تتلم هم متتا 
دقيتتتام حادتتتلم ىعتتتل فيإتتتا  اا يفيعلتتت  بادغتتتهيلم. صمتتتن ا إتتتم صن تلفيتتتزم ادوكتتتانس بتتتنفته ادقواعتتتد، تفتتتاد

 الجإاس ا انحلم ادوكانس هم تنافته مع بعضإا ادبع .
على صال ا وظفين، صخا تلم هم  شديداا  صيمكن صن يغلط تيغ  ادزاذاس ا واعيلم ضغ اا  -١3٦

ذس ا ن متتتتلم اددصديتتتلم دلإجتتتهس صنتتتي هم فتتتت س متتتا بتتتين ادغتتتنلم صادغتتتتنلم حتتتانس اد تتتواذئ ادبتتتاذ س. صاتتتد  
 اذس  ٢٠إلى  ١٥ل إع تتتاذ هتتتاان، ن متتتل الجإتتتاس ا انحتتتلم متتتا ن يقتتتل عتتتن صادن تتتف ادتتت  تلتتت
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 -مفيزايتدس متن ادتزاذاس ا يدانيتلم  مواعيلم. صشإد مكفيب مفوضيلم شؤصن اد،ج ين هم دبنتان صعتداداا 
هم  ١٠٨، ص٢٠١٥هم عتتتتتام  ١٥٠، صإلى ٢٠١٤هم عتتتتتام  ١٢١ إلى ٢٠١3هم عتتتتتام  ٥٠متتتتتن 

. صاتاأ ا وظفتون إن  اذاس الجإتاس ٢٠١٦في تف تمو /يوديتي ادف س من كانون ادثات/ينتايه إلى من
من صافيإم، على مغفيوى ا وظفين ا عنيين بفيقتد  ادفيقتاذيه  عادس صبربوعاا اد هم ا انحلم يمكن صن  خذ

 .و3٩)صعلى مغفيوى ا وظفين ا يدانيين
ا دنيتتلم ادفيابعتتلم صدلجإتتاس ا انحتتلم ادكبتت س مثتتل ا ديهيتتلم ادعامتتلم دلمعونتتلم الإنغتتانيلم صالحمايتتلم  -١37

دلمفوضتتتتيلم اتصذصبيتتتتلم، صص ا ديهيتتتتلم ادعامتتتتلم دلفيعتتتتاصن ادتتتتدصلي صادفينميتتتتلم ادفيابعتتتتلم دلمفوضتتتتيلم اتصذصبيتتتتلم، 
، هم عمليتلم صختذ صذد سمعلم اننخهاد على ن تا  صابرتع ،س ادفينميلم اددصديلم هم ا ملكلم ا فيحدسص اذ  صص

ؤافيلم صص ادنإائيلم )من ابتل كتل متن صالإعها  عن احفيياجاس إضافيلم صص مؤافيلم بعد تقد  ادفيقاذيه ا 
حجتم  ا قته صا كاتتب ا يدانيتلمو متن صجتل تلبيتلم احفيياجا تا ادداخليتلم متن ادضتماناس. صا داد صيضتاا 

متتن نتتع كفيلتتلم  انحفيياجتاس متتن ادو ئتت  ادداعمتلم. صاتتد تغتتفيغه  ادكفيابتتلم ادفعليتلم دلفيقتتاذيه صاتتل صافيتاا 
برتج،س طبيتلم دل تدماس اد تحيلم ا قدمتلم إلى ادو ئ  ادداعملم صانمفيثاأ دلمفي لبتاس )متن تقتد  
 .و٤٠)ملء الجداصأ ادزمنيلم اديوميلم دلغائقين صا ديهينو

 و  للاؤسسات أن تستخد  تقديم التقاارير غاير الر ياة أو المخصصاة ك ازا مان و  -١3٨
تقاديم التقااارير إلى الجهااات المانحااة، والعلاخااات ماا  الجهااات المانحااة والأنشااطة الاتصااالية. ول 

خن نفسه، ينبغ  أن تنبه المؤسسات الجهاات المانحاة قلآثار المترتباة مان حيا  التكااليف، الو 
، وإدرات إجاارااات تتعلااع بهااا ل "المرنااة"وقلاحتياجااات ماان المااوارد اللا مااة لتقااديم التقااارير 

 (."ثالثاا "المفاو ات م  الجهات المانحة والاتفاخات المبرمة معها )انظر الفصل 

__________ 

 .Erica Gaston, “Harmonizing Donor Reporting”, Global Public Policy Institute, February 2017 ن ها و3٩)
 .ا هجع نفغي و٤٠)
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 الشفافية تعزيز -سابعاا  
تشمل ادفيداب  ا عفيمدس هم ادغنواس اتخ س من ابتل مخفيلتف ا ؤبرغتاس دفيعزيتز ادشتفافيلم  -١3٩

اعفيمتاد ا عتاي  ا ابرتبيلم اددصديتلم دلق تام ادعتام، صإدختاأ وغتيناس علتى تقتد  ادفيقتاذيه عتن اتداء 
 صادفيقاذيه ادقائملم على ادنفيائذ.

هم تعزيتتز ادشتتفافيلم صا غتتاءدلم  كبتت اا   ختت س تقتتدماا صاتتد صحتته س ا ؤبرغتتاس هم ادغتتنواس ات -١٤٠
صهم طهيقتتتلم ابرتتتفي دامإا دلمتتتواذد. صةادبيتتتلم ا ؤبرغتتتاس ادتتت  شملفيإتتتا اددذابرتتتلم انبرفيق تتتائيلم دوحتتتدس 
ادفيففيتتتي  ا شتتت كلم تةتتتهاض هتتتذا ادفيقهيتتته هتتتي إمتتتا صعضتتتاء هم ا بتتتادذس اددصديتتتلم دلشتتتفافيلم هم ا عونتتتلم 

ذس. صمتتتن بتتتين هتتتذه ا ؤبرغتتتاس ادتتت نامذ الإنمتتتائي، صبتتتهنامذ تمفيثتتتل دلمعتتتاي  ادتتت  حتتتدد ا ا بتتتاد صص
دغتتكان، صاديونيغتيف، صمكفيتتب اتمتم ا فيحتتدس  تدماس ا شتتاذيع، صهي تلم اتمتتم اادبي تلم، ص تندص  

ا فيحتتتدس دلمتتتهصس صادتتت نامذ ا شتتت ا ا عتتت  بالإيتتتد ، صمن متتتلم اديونغتتتكو، صمن متتتلم ادعمتتتل اددصديتتتلم، 
هنامذ اتةذيتتتتتلم ادعتتتتتا ي، صمن متتتتتلم اتةذيتتتتتلم صادزذاعتتتتتلم، صمكفيتتتتتب تنغتتتتتي  ادشتتتتتؤصن الإنغتتتتتانيلم، صبتتتتت

 و٤٢)صتتدعم ا ن متاس الإنغتانيلم ادفيزامتاس اد تفقلم ادكت ى .و٤١)صاديونيدص، صمن ملم اد حلم ادعا يتلم
ادتتت  تلفيتتتزم  وجبإتتتا الجإتتتاس ا انحتتتلم، صصكتتتانس اتمتتتم ا فيحتتتدس، صا ن متتتاس ةتتت  الحكوميتتتلم بوضتتتع 

 و."ذابعاا "  ادفيقاذيه )ان ه ادف لعملياس صنماذ  مبغ  لم صموح دس دفيقد 
صصعهبتتتل الجإتتتاس ا انحتتتلم عتتتن  ييتتتدها ادقتتتوي دلمبتتتادذاس ا فيعلقتتتلم بادشتتتفافيلم، صشتتتجعل  -١٤١

ادوكتتتانس علتتتى  ادس إدمتتتا  هتتتذه ا بتتتادذاس هم صطههتتتا دفيقتتتد  ادفيقتتتاذيه. صيشتتت د بعتتت  الجإتتتاس 
صديتلم دلشتفافيلم، هم  اصدتلم دتزادس إمكانيتلم ا انحلم، دفيوف  ادفيمويل، نشه ادبياناس ا مفيثللم دلمبادذس ادد

 .تعقب مغاسا ا صتقليل الحاجلم إلى بذأ جإود منف للم دفيقد  ادفيقاذيه يدصاا 
صيعفيقد ادعديد من الجإاس ا انحلم صني يفيعين على بع  ا ؤبرغتاس صن يضتاعف جإتوده  -١٤٢

أ دلمبتتادذس. صنحتت  ادهاميتتلم إلى  ادس ادشتتفافيلم، صيشتتمل ذدتتت تكثيتتف الجإتتود متتن صجتتل انمفيثتتا
صحيتتتاناا صصن ادفيقتتتاذيه ا قدمتتلم ن تقتتتوم  تتتا فيتتتي  تنق تتإا ا فيانتتتلمادتتبع  صن ادبيتتتاناس صاتددتتتلم ا قدمتتتلم 

صنتتي ينبغتتي تكييتتف ا بتتادذس اددصديتتلم متتع  ادكفايتتلم علتتى ادنفيتتائذ. صيتتدذا بعتت  الجإتتاس ا انحتتلم صيضتتاا 
ل الإنغتتات. صعت،صس علتى ذدتتت، احفيياجتاس ا ؤبرغتاس ا  فيلفتلم، ن برتتيما الجإتاس ا عنيتلم بادعمت
 ينبغي ت،هم ان دصاجيلم بين مخفيلف ا بادذاس ا فيعلقلم بادشفافيلم.

متن ا غتاءدلم صادشتفافيلم هم ابرتفي دام  إظإتاذ ا زيتدصصاه ادعديد متن ا ؤبرغتاس بالحاجتلم إلى  -١٤3
، إن مفيواعتاا  اا ادفي عاس ا    لم صادنفيائذ ا ققلم. صهي تدذا صن تنفيذ مبتادذاس ادشتفافيلم ص تبح صمته 

، من جانب الجإاس ا انحلم. صادشفافيلم تفي لب إجهاء منااشاس مففيوحتلم بشتأن مغبقاا  يكن شهطاا  لم
 تا . صيفيعتين علتى كتل هم ذدتت صصجتي ادق توذ صادفشتل هم الإمماذبراس الإداذس صادذا ا صايودها،  تا 

 ادعنا ه.من الجإاس ا انحلم صا ؤبرغاس ادفيو ل إلى تفاهم مفيف  عليي بشأن هذه 
وينبغاا  لمؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة أن تسااتار ل تبااس المبااادرات ماان خبياال  -١٤٤

المبادرة الدولية للشفافية ل المعونة، والصفقة الكابرر، والماارساات السالياة ل تقاديم المان  
 غا ، عنادبالإنسانية، من أجل تعزيز الشفافية وتشا ي  توحياد البياا ت وتقاديم التقاارير. وين

__________ 

 .www.aidtransparency.net/about ان ه و٤١)
 .إاصتبغي    مواءملم مفي لباس تقد  ادفيقاذيه٩ادفيزام اد فقلم ادك ى عدد  و٤٢)

http://www.aidtransparency.net/about
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استعراضلم دي  معايير الشفافية، التفكير ل إمكانية توسي  نطاخها لتشال المسائل الأكثر 
عليهااا ماان جانااا الجهااات المانحااة بهاادف تقلياال الحاجااة إلى تقااديم التقااارير إلى فاارادر  تأكيااداا 

 الجهات المانحة.
تتتل دفيقتتتد  دك صنيتتتلم كمكاس دلوحتتتاس ا فيابعتتتلم صادبتتتواباس الإصيفيزايتتتد ابرتتتفي دام ا ؤبرغتتت -١٤٥ م 

ادفيقتتتتتاذيه إلى الجإتتتتتاس ا انحتتتتتلم. صيغتتتتتفي دم ستتتتتانون هم ا ائتتتتتلم متتتتتن ا ؤبرغتتتتتاس ا شتتتتتمودلم باددذابرتتتتتلم 
صاتتد  .و٤3)انبرفيق تتائيلم دوحتتاس ا فيابعتتلم صادبتتواباس الإدك صنيتتلم دفيقتتد  ادفيقتتاذيه إلى الجإتتاس ا انحتتلم

وفتتتاء  في لبتتتاس بتتتذدل جإتتتود كبتتت س دفيحغتتتين ادبتتتواباس الإدك صنيتتتلم صدوحتتتاس ا فيابعتتتلم متتتن صجتتتل اد
 الجإاس ا انحلم، بادفيشاصذ ادوثي  معإا هم كث  من اتحيان.

صتوفه دوحاس ا فيابعلم صادبواباس الإدك صنيلم إمكانيلم ادو وأ بغإودلم إلى ادبياناس ا اديلم،  -١٤٦
صنفقاس اد امذ )حغب ادبلد، صا ن قلم، صا شهصم، صالجإتلم ا انحتلمو، صمغتاساس الجإتاس ا انحتلم، 

لم ادفينفيتتذ، كمتتا هتتو ادشتتأن بادنغتتبلم  ن متتلم اد تتحلم ادعا يتتلم، صادتت نامذ الإنمتتائي صاديونيغتتيف صحادتت
 عتاي  ا بتادذس اددصديتلم دلشتفافيلم  صادبنت اددصلي. صرهي بابرفيمهاذ تعزيز ادبواباس الإدك صنيلم امفيثانا 

 هم ا عونلم.
. صتفيتتيح بوابتتلم جتتداا   تتوذسدصلي مفيصادبتتواباس الإدك صنيتتلم صدوحتتاس ا فيابعتتلم  شتتاذيع ادبنتتت ادتت -١٤7

ادبنتتتتت الإدك صنيتتتتلم إظإتتتتاذ حادتتتتلم ا شتتتتاذيع، صوميتتتتل ادفيقتتتتاذيه ا اديتتتتلم صاد نا يتتتتلم ا ؤافيتتتتلم صادنإائيتتتتلم. 
صادفيقتتاذيه ا فياميتتلم علتتى مغتتفيوى ا شتتاذيع مفياحتتلم هم ادبوابتتلم، بينمتتا ن تفيتتا  ادفيقتتاذيه علتتى مغتتفيوى 

دل تتنادي  انبرتتفي مانيلم  ١٠ت اس ا انحتتلم ادهئيغتتيلم ادتتاتمنتتاء. صاتتد صنشتت ل ادبوابتتلم بادفيشتتاصذ متتع الجإتت
 .لذائإادلبنت، صبعد تلقي 

صن تعتتو ض دوحتتاس ا فيابعتتلم صادبتتواباس الإدك صنيتتلم صة هتتا متتن صبرتتائل انت تتاأ ادفيقتتاذيه  -١٤٨
تكم لإتتا. فإتتي تن تتوي علتتى تكتتاديف دلمؤبرغتتاس، إذ  بتتلادفيقليديتتلم ا قدمتتلم إلى الجإتتاس ا انحتتلم 

غتتا  ا إتتاذاس صا تت اس اد، متتلم. صمتتع ذدتتت تتتدذا ا ؤبرغتتاس صن هتتذه صدصاس يفيعتتين عليإتتا اكفي
 اي ملم تغاعدها على تلبيلم احفيياجاس الجإاس ا انحلم صمفي لبا ا.

ينبغااا  للرؤسااااا التنفيااالي  لمؤسساااات منظوماااة الأمااام المتحااادة تشااا ي  اساااتخدا  و  -١٤٩
ية وحااي ينظاار إليهااا علااى أ ااا لوحااات المتابعااة والبااواقت الإلكترونيااة ماان أجاال  تدة الشاافاف

 تست يا لاحتياجات الجهات المانحة ومتطلبا ا.

__________ 

 تغفيند ادبياناس إلى ا علوماس ا قدملم من ا ؤبرغاس هم ذدصدها على انبرفيبيان. و٤3)
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 الإسها  المحتال لوايفة الرخابة -ثامناا  
تمثتتتل ادفيقتتتاذيه ا قدمتتتلم متتتن مهاجعتتتي الحغتتتاباس ادتتتداخليين صا تتتاذجيين، صتقتتتاذيه ادفيقيتتتيم  -١٥٠

تتتتل ا دفيقتتتتاذيه ا فيعلقتتتتلم  شتتتتاذيع م تتتادذ هامتتتتلم دلمعلومتتتتاس صاتددتتتتلم بادنغتتتتبلم دلجإتتتتاس ا انحتتتتلم، تكم 
لجإتتاس ا انحتتلم  الىإبتتهامذ  تتددس. صاتهتتم متتن ذدتتت صن تقتتاذيه ادهاابتتلم ادقويتتلم صا نابرتتبلم ا قدمتتلم  صص

صتقلتتتل متتتن حاجفيإتتتا إلى ادفيمتتتان ادضتتتماناس متتتن  هتتتذه اتختتت ستن تتتوي علتتتى إمكانيتتتلم تعزيتتتز ثقتتتلم 
 .ا ؤبرغاس عن طهي  تقاذيه تف يليلم صشامللم تفيعل   شاذيع  ددس

صصهعتتته  عتتتن لذاء مخفيلفتتتلم بخ تتتوص متتتدى م،ءمتتتلم هتتتذه ادفيقتتتاذيه صمفيانفيإتتتا. صصعتتته  بعتتت   -١٥١
الجإاس ا انحلم عن القي من صن مهاجعتي الحغتاباس ا تاذجيين هم مؤبرغتاس من ومتلم اتمتم ا فيحتدس 

 دلشتتتتهصد ادتتتتواذدس هم تغتتتتفي دم صفقتتتتاا  تلتتتتت الجإتتتتاس ن يفيثبفيتتتتون بانفي تتتتام ممتتتتا إذا كانتتتتل مغتتتتاساس
، صن يقتتدمون، ب تتففيإم تلتتت، ضتتماناس  تتهيحلم هم هتتذا اد تتدد. صصشتتاذس ذاس اد تتللمانتفااتتاس 

دونا تا، صمواثيقإتا ا فيعلقتلم  هاجعتلم الحغتاباس، صاواعتدها صصن مفيإتا ا اديتلم،  مؤبرغاس إلى صنتي صفقتاا 
يشتتتكل ذدتتتت ادعمتتتل ا فيعلتتت  بادضتتتماناس، ا تتتاص  علتتتى ادنحتتتو ادتتتذي حددتتتتي  تتتادته إداذ تتتا، ن

متتتن ن تتتا  مشتتتمونس مهاجعتتتي الحغتتتاباس ا تتتاذجيين. فمهاجعتتتو الحغتتتاباس  إتتتاس مانحتتتلم، جتتتزءاا  
ا اذجيون يقتدمون ضتماناس عامتلم دلجإتاس ا انحتلم  تا يفيمشتى متع صنيتفيإم، ب ته  منإتا ابرتفيعهاض 
امفيثتتتاأ ا ؤبرغتتتاس ادعتتتام د،تفااتتتاس ا  متتتلم متتتع الجإتتتاس ا انحتتتلم، صيمكتتتن صن يشتتتمل ذدتتتت معاينتتتاس 

دلأحكتتام صادشتتهصد  فيقيتتيم متتا إذا كتتان متتا تقدمتتي الجإتتاس ا انحتتلم متتن صمتتواأ يغتتفي دم صفقتتاا عشتتوائيلم د
ا فيفتت  عليإتتا بتتين الجإتتلم ا انحتتلم صكيتتان اتمتتم ا فيحتتدس. صدلجإتتاس ا انحتتلم الحتت  هم صن ت لتتب، علتتى 

 نفقفيإا ا ا لم، مهاجعلم لحغاباس مشهصم صجهاها مهاجعو حغاباس خاذجيون دلكيان ا ع .
دد ادعديتتد متتن الجإتتاس ا انحتتلم ب تتوذس مفيزايتتدس علتتى ادضتتماناس صادضتتوابط ادداخليتتلم صيشتت -١٥٢
علتتى انحفيياجتتاس ا تتددس صاحفيياجتتاس ادضتتمان ا فيعلقتتلم  كافحتتلم ادفغتتاد،  ، صدكتتن صيضتتاا عمومتتاا 

صمكافحلم ادغ  صص ادبنود ا فيعلقلم  كافحلم الإذها  صالجزاءاس، هم ما يفيعل  باتمواأ ادت  توفههتا 
 اتمم ا فيحدس.  ؤبرغاس

صتبين  كذدت ا نااشاس اد  داذس حوأ مبتدص ا هاجعتلم ادوحيتدس دلحغتاباس ادفتهص  بتين  -١٥3
ادفيواعتتتتتاس صاحفيياجتتتتتاس ادضتتتتتمان دلجإتتتتتاس ا انحتتتتتلم صمكاتتتتتتب ادهاابتتتتتلم هم ا ؤبرغتتتتتاس. صصعهبتتتتتل 

فيتتذ ا ؤبرغتتاس عتتن شتتواةلإا إ اء صثتته طهيقتتلم تعامتتل الهي تتاس ادهاابيتتلم متتع ادفي عتتاس ا    تتلم صتن
 اد امذ/ا شاذيع ا في للم بها على مبدص ا هاجعلم ادوحيدس دلحغاباس.

صاتتتتد صص تتتتل صحتتتتدس ادفيففيتتتتي  ا شتتتت كلم، هم تقهيههتتتتا عتتتتن ادفيقييمتتتتاس ادتتتت  تقودهتتتتا الجإتتتتاس  -١٥٤
ون رتتهي اتمتتين ادعتتام صادهؤبرتتاء ادفينفيتتذيون  ؤبرغتتاس من ومتتلم اتمتتم ا فيحتتدس، هم برتتيا   ،و٤٤)ا انحتتلم

فينفيتتتتتذيين ا عتتتتت  بادفينغتتتتتي ، ا زيتتتتتد متتتتتن ا نااشتتتتتاس بشتتتتتأن مبتتتتتدص ا هاجعتتتتتلم ادوحيتتتتتدس  لتتتتتته ادهؤبرتتتتتاء اد
واساااااتناداا إلى نتاااااائو دلحغتتتتتاباس صإعمادتتتتتي، ا تتتتتد ىغتتتتتيد ا ماذبرتتتتتاس ادهاهنتتتتتلم صحقتتتتتائ  ادفيمويتتتتتل. 

المناخشاااات، ينبغااا  لل ناااة الرفيعاااة المساااتور المعنياااة قلإدارة التابعاااة للا لاااس المعاااس قلتنسااايع، 
يع ما  ايا  الجهاات المعنياة، أن تعاد جولجااا موحاداا للاتفاخاات المبرماة ما  الجهاات قلتشاور الوث

إلى وغتين  صدعتا ادفيقهيته صيضتاا  .و٤٥)المانحة يتءان أحكاماا  تر  مبادأ المراجعاة الوحيادة للحسااقت
__________ 

 ."برادبراا "، ادف ل JIU/REP/2017/2 و٤٤)
 .ا هجع نفغي و٤٥)
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 ادفيشتتاصذ صتبتتادأ ا علومتتاس بتتين الجإتتاس ا انحتتلم صمكاتتتب ادهاابتتلم هم ا ؤبرغتتاس. فتتذدت متتن شتتأني صن
ا  تاطه ادت  تقتتوم  اسيمك تن مكاتتب ادهاابتلم متن صن  ختذ هم انعفيبتاذ علتتى ادنحتو ا نابرتب، هم تقييمت

بها، ما حددتي الجإاس ا انحلم من مخاطه صصصدواس. صمن شأن هذا ادنإذ صن يفييح فه تلم دتزادس إدمتا  
 وملم اتمم ا فيحدس.مفي لباس اانونيلم صتن يميلم  ددس هم عملياس مهاجعلم الحغاباس صادهاابلم هم من 

عتدد  اصاد شدد ادعديد من ا ؤبرغاس على صسيلم ادفيشاصذ بين نيع الجإتاس ا عنيتلم كمتا صاته بهت -١٥٥
متتن الجإتتاس ا انحتتلم. فقتتد صنشتتأ بعتت  مكاتتتب ادهاابتتلم، هم اتمتتم ا فيحتتدس صبتتهنامذ اتةذيتتلم ادعتتا ي، علتتى 

دفيواعتاس الجإتاس ا انحتلم، ادت   ختذها  برتبيل ا ثتاأ، عمليتاس ابرفيشتاذيلم ةت  ذسميتلم متن صجتل فإتم صفضتل
صظيفتلم  يلمدلمواثي  ا فيعلقلم  هاجعلم الحغتاباس، صمتع احت ام ابرتفيق،د هم الحغبان على ادنحو ا نابرب، صفقاا 

 ادهاابلم. صصعاد ادعديد من الجإاس ا انحلم ادفيأكيد على صسيلم ادكشف عن تقاذيه ادهاابلم ادعاملم.
 تتتتوذس منفي متتتتلم متتتتع الجإتتتتاس ا انحتتتتلم بشتتتتأن احفيياجا تتتتا صينبغتتتتي دلمن متتتتاس ادفيشتتتتاصذ ب -١٥٦

صمفي لبا ا صتقييم إلى صي مدى يمكن  كاتب ادهاابلم ادوفاء بها. صمن شتأن ذدتت صن يغتاعد علتى 
توعيتتلم الجإتتاس ا انحتتلم با تتواذد الإضتتافيلم ا  لوبتتلم دفيعزيتتز اتتدذس مكاتتتب ادهاابتتلم، صتشتتجيع انعتت اتح 

تتج ع الجإتتاس ا انحتتلم علتتى عتتدم إنشتتاء عمليتتاس موا يتتلم ص  .و٤٦)ون هتتذا يمثتتل مغتتؤصديلم مشتت كلم تش 
 تقوض مبدص ا هاجعلم ادوحيدس دلحغاباس.

ا نااشتتتلم صانتفتتتا  متتتع الجإتتتاس ا انحتتتلم علتتتى تقب تتتل ا  تتتاطه،  صيفيتتتيح هتتتذا ادفيفاعتتتل صيضتتتاا  -١٥7
بتتلم صاد تيبتتاس ا مكنتتلم دفيقابرتتم ا  تتاطه،  تتا هم ذدتتت تغ يتتلم ادفيكتتاديف الإضتتافيلم دلضتتمان صص ادهاا

 بادنغبلم دل امذ/ا شاذيع اد  تمولها جإاس مانحلم هم بي اس تشغيليلم  عبلم.
صااتتت   بعتتت  مكاتتتتب ادهاابتتتتلم صن تتتتدذ   هم خ تتتط ادعمتتتتل ا فيعلقتتتلم  هاجعتتتلم الحغتتتتاباس  -١٥٨

صن  شتهاكلم متع الجإتاس ا انحتلم. صاات   صيضتاا ادا ؤبرغلم هم تنفيتذ اتفااتاس تمفيثل  عنا ه تبين  كيف
مهاجعلم الحغتاباس معلومتاس خا تلم  إتاس مانحتلم، صإعتادس توجيتي عتهض ادنفيتائذ  تدذ  هم تقاذيه

ين تتتوي علتتتى صي ختتتهص  عتتتن ا يثتتتا  ا فيعلتتت   هاجعتتتلم الحغتتتاباس. صيمكتتتن  صادفيو تتتياس. صهتتتذا ن
دلمواثيتتت  ا فيعلقتتتلم  ، عتتتن طهيتتت   تتتادته إداذس ا ؤبرغتتتاس، صصفقتتتاا دلجإتتتاس ا انحتتتلم صن ت لتتتب صيضتتتاا 

متتتلم صادقواعتتتتد ا اديتتتتلم، صن رتتتهي مهاجتتتتع الحغتتتاباس ا تتتتاذجي عمليتتتتاس  هاجعتتتلم الحغتتتتاباس صاتن 
 خا لم  هاجعلم الحغاباس عن ابرفي دام ادفي عاس ا    لم.

صيعفيتتت  ادعديتتتد متتتن الجإتتتاس ا انحتتتلم ادفيقييمتتتاس إحتتتدى ادهكتتتائز ادهئيغتتتيلم ادتتت  يقتتتي م علتتتى  -١٥٩
ا ؤبرغتتاس. صي تتبح ذدتتت فعاديتتلم صكفتتاءس ابرتتفي دام اتمتتواأ ا قدمتتلم إلى متتدى صبرابرتتإا اتداء، ص 

مع  ادس تشديد الجإاس ا انحلم على ادقيملم دقاء ا اأ، صادفيمويتل ادقتائم علتى اتداء صتقتد   مإم اا 
ادفيقتتتاذيه ادقتتتائم علتتتى ادنفيتتتائذ. صصشتتتاذ عتتتدد متتتن الجإتتتاس ا انحتتتلم إلى صن ادفيقييمتتتاس ادعاديتتتلم الجتتتودس 

 إلى ادفيقاذيه ا ا لم  شاذيع  ددس.صالحغنلم ادفيوايل دل امذ/ا شاذيع يمكن صن تقلا الحاجلم 
وينبغاااا  إجااااراا مشاااااورات غااااير ر يااااة مسااااتارة باااا  مكاتااااا الرخابااااة ل المؤسسااااات  -١٦٠

والجهات المانحة، بمشاركة المكاتا التنفيلية أو الأمامياة للاؤسساات، مان أجال  دياد الطريقاة 
بشكل أفءل، ما  إيالاا  عة الحساقت والتقييم الدا ليةجلت يمكن بها استخدا  عاليات مراا

الاعتبااار الواجااا لولايااة مكاتااا الرخابااة واسااتقلاليتها ومواثيقهااا. ويشاا   المفتشااان الرؤساااا 
التنفيلي  لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة على إيلاا اهتاا  أكابر لتوصايات الهيئاات الرخابياة 

__________ 

 .٥ص ٤صادفيو يفيان  "خامغاا "ا هجع نفغي، ادف ل  و٤٦)
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اماال بفعاليااة ماا  المخاااار سااياا  اارورة التع ل مااا  ااص تقااديم التقااارير إلى الجهااات المانحااة، ولا
 المتصلة قلاتجاهات الناشئة، والتطورات والماارسات ل هلا الا .

 صمن ا فيواع صن يعز  تنفيذ ادفيو يلم ادفياديلم ا غاءدلم صادشفافيلم. -١٦١
 7التوصية 

ينبغااااا  لاااااالس إدارة مؤسساااااات منظوماااااة الأمااااام المتحااااادة أن تطلاااااا إلى الرؤسااااااا  
اتاا المراجعاة الدا لياة للحسااقت والتقيايم ل مؤسساا م قلتأكاد التنفيلي  أن يكلفوا مك

من أن تقارير الرخابة لات الصلة توفر مستوتت الءاان المطلوبة الت من شأ ا أن تساعد 
علااااى التقلياااال ماااان التقااااارير المقدمااااة إلى فاااارادر الجهااااات المانحااااة عاااان اسااااتخدا  تبرعا ااااا 

 لتل  المكاتا. المخصصة، وأن يقدموا ما يكف  من الدعم
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 المرفع الأو 

 201٥و 201٤الحالة المالية لينمم المتحدة لعام    
  (201٤-201٥ءاو  الإيرادات حسا المؤسسة )

 )بآنتح دصنذاس ادوناس ا فيحدسو
 ٢٠١٥ادغنلم ا اديلم   ٢٠١٤ادغنلم ا اديلم  
 ف اس الإيهاداس  ف اس الإيهاداس 

 ادفي عاس ا ددس في عاس ة  ا ددساد انش اكاس ا قهذس ا ؤبرغلم
الإيتتتتتتهاداس ا فيأتيتتتتتتلم 
 ادفي عاس ا ددس ادفي عاس ة  ا ددس انش اكاس ا قهذس  الامي  من صنش لم صخهى

الإيتتتتهاداس ا فيأتيتتتتلم 
 الامي  من صنش لم صخهى

٨٢٦ ٨7٨ ٠٩3 ٢ – 3٥٩ 77١ ٢ 1٤٣ 0٣8 ٥ ٨٤٢ ١٠٥ ٥٦٨ 3٢٠ ٢ – 733 ٦١١ ٢ اتمم ا فيحدس  ٥٤ ٥ ٥٦٠7 798 
 8٤7 770 8 ٨٥٠ 7١ 3٨٥ ١٩٥ – ٦١٢ ٥٠3 ٨ ٤٥0 999 7 ٨٤٨ ٥٤ ٦73 ١٤٤ – ٩٢٩ 7٩٩ 7 دغ،مف  ااتمم ا فيحدس لح عملياس

 ٥٥9 2٥0 1 ٢٨٨ ١٠ ٦٤٨ 7٤3 – ٦٢3 ٤٩٦ ٦7٤ ٣٦٣ 1 3٩٢ ٤٦ 3٠٨ ٨٠٥ – ٩7٤ ٥١١ من ملم اتةذيلم صادزذاعلم
٨3٢ ٢٠٥ – 333 ٤١١ د االم ادذذيلماصكادلم   ٤ ٨73 ٦2٥ 1٣٤ 377 ٢ – ٤٩٥3٥ 7٦ ٦٦٢ ٤ ٤٨17 90٤ 

 ٥72 19٦ ٦3٥ ٢٢ ٢٩٠ ١٠٦ – ٦٤٦ ٦7 729 22٦ ٩7٦ ١7 7٢٩ ١3٠ – ٠٢3 7٨ من ملم اد  ان
 098 ٣1٥ – ٤٢٢ ٩3 ٦7٦ ٢٢١ – ٣9٥ ٤٤٦ – ١٢٥ ١٠٢ ٢7٠ 3٤٤ –  ندص  ادفينميلم ادزذاعيلم

 971 ٦٣8 3٠٠ ١3 ٠٤١ ٢٢٥ – ٦3٠ ٤٠٠ ٥٦1 ٦99 ٢٠٠ ٢١ 73١ ٢77 – ٦3٠ ٤٠٠ من ملم ادعمل
 0٤1 72 ٩٦3 ١٨ ٤٥٢ ٨ – ٦٢٥ ٤٤ 2٣1 7٤ ٠٨7 ٢٠ 3٨١ 7 – 7٦٤ ٤٦ ا ن ملم ادبحهيلم
 ٤12 ٦0٣ 1 ٦٦3 ١٥٦ ٨٦٩ 3٩٦ ١ 73١ ٦ ١٤٨ ٤3 0٦٣ ٤87 1 ٠٢٩ ١٤١ ١٥٩ ٢٩٦ ١ ٦٤3 3 ٢3٢ ٤٦ من ملم الهجهس
 ٦27 70 ٦٦3 ١ ٠٢3 ٢٥ 7٨٥ ٦ ١٥٦ 37 ٥7٤ 109 ١٢٠ ١ ٨٩٥ ٥٢ ٠٤٨ ١٥ ٥١١ ٤٠ مهكز ادفيجاذس

 891 17٥ ٦٢3 ٤٢ ٦١٢ ٥ ٥٩ ٥٩٥ ١٢7 ٤77 182 ١٢7 ٤٢ ٨٩٤ ١١ – ٤٥٥ ١٢٨ اواد انت انس
 ٤7٦ ٣70 1 ٨٥7 ٦١3 ٩٩٩ ٦٥٠ – ٦٢٠ ١٠٥ ٦٥٤ 72٥ 1 7٩٠ 7٤3 ٢٤٤ ٨7٦ – ٦٢٠ ١٠٥ من ملم اد حلم دلبلدان اتمهيكيلم

 ٤٥9 177 ٩٩٠ ١ 3٦3 ١٥٦ ١7١ ٢ ٩3٥ ١٦ 212 19٣ ٠٥١ ٤ ٥٨٩ ١٦٩ ٠٨3 7 ٤٨٩ ١٢ موئل اتمم ا فيحدس
 907 22٥ 3٦٥ ٦ ٢٩١ ٢3 ٢٥٠ ١٩٦ – ٦٤٦ 277 ٨٦7 ٦ ٤3١ ٤٠ 3٤٨ ٢3٠ – بهنامذ الإيد 

 1٦0 820 ٤ ٢٦٥ 3٤٨ ١٨٠ 7٢٦ 3 7١٤ 7٤٥ – 91٥ 000 ٥ ٤7٠ 3٥٦ ٤٥٥ ٨٠٩ 3 ٩٩٠ ٨3٤ – اد نامذ الإنمائي
027 3٦٩ ٦ 73٢ ٥٠7 – ٩٩7 ١٨7 بهنامذ ادبي لم  099 ٨١ ٢٢٢7 – ٤3٢٩ ٢7 ٨7٦٥٥ ١ 98٥ 

 ٤٥7 7٤2 ٥٢٩ ٤٩ ٥٥٤ 3٥١ – 37٥ 3٤١ ٤19 782 ١٠٩ ٥٠ ٠٩٦ 3٦٥ – ٢١3 3٦7 من ملم اديونغكو
 7٣7 0٣٦ 1 ٢٨٠ ٥7 ٢٦٠ ٥٨١ ١٩7 3٩٨ – 218 0٦8 1 ٤7٦ ٦١ 3٥3 ٥٢٩ 3٩٠ ٤77 – دغكانا  ندص 
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 ٢٠١٥ادغنلم ا اديلم   ٢٠١٤ادغنلم ا اديلم  
 ف اس الإيهاداس  ف اس الإيهاداس 

 ادفي عاس ا ددس في عاس ة  ا ددساد انش اكاس ا قهذس ا ؤبرغلم
الإيتتتتتتهاداس ا فيأتيتتتتتتلم 
 ادفي عاس ا ددس ادفي عاس ة  ا ددس انش اكاس ا قهذس  الامي  من صنش لم صخهى

الإيتتتتهاداس ا فيأتيتتتتلم 
 الامي  من صنش لم صخهى

 ٣٤0 ٥82 ٣ 3٨٠ ١٩ ٦٢٤ 77٨ ٢ ٦٩3 73٥ ٦٤٤ ٤٨ 908 0٥٥ ٣ 73٥ ٢٠ ٤٨٦ ٤٤٥ ٢ ٦٦3 ٥٤٨ ٠٢٤ ٤١ مفوضيلم شؤصن اد،ج ين
 ٥٥7 009 ٥ ٢٠٦ ١٠٦ ٨٩١ ٨3٥ 3 ٤٦١ ٠٦7 ١ – 287 1٦9 ٥ ٠7٥ ٩٤ ٤3١ ٨٤3 3 7٨٢ ٢3١ ١ – اديونيغيف
 82٣ ٣٣٣ ٦١٩ ٥ 3٠٥ ٢٥٠ – ٨٩٩ 77 2٦٤ 270 ٤١ ٤٩٥ ١٨٢ – 7٢٨ ٨7 اديونيدص

٩٢7 ٢٨ ٢٢٥ ٩ ٤٥٥ ١٩ ١١٢ – معإد ادفيدذيب صادبحث  – ١٦ ٢٤٤ ٢٤ ١٦٢ ١ 2٤ ٥21 

 1٥٦ 27٥ ٤٦٠ 7 3٨٨ ٢3٤ 3٠٦ ٤ ٠٠3 ٢٩ ٦٣9 ٣28 ٦٢٠ 7 ٨٢٦ ٢٨٢ ١77 7 ٠١٦ 3١ ا كفيب ا ع  با  دذاس صالجهيملم
 27٦ ٦8٣ ٨٨٠ ٦٨٢ – 3٩٦ – 819 ٦7٣ ٠٠3 ٦7٠ ٨١٦ 3 – – مكفيب خدماس ا شاذيع

٢٥٩ ٥77 – 181 ٣٤2 1 ٩٩3 ٢٠ 7٢٤ ٨7٤ ٤٦3 ٤٤٦ – اتصنهصا  ٢ ٤٤٩ ٦١١3 ٦٨٩ 1 212 7٣0 
 2٦7 ٦٣ ٤3٩ ٢ ٨٢٨ ٦٠ – – ٣٥٦ ٦٤ 3٥٥ ٦ ٠٠١ ٥٨ – – جامعلم اتمم ا فيحدس

 988 ٣18 ٥٠3 ٤ ٩٢٦ ١7٠ ٠٥٤ ١3٦ ٥٠٥ 7 888 ٣٣2 ٤١3 ٢ ١٦٠ ١٥٩ ٦٦٤ ١٦3 ٦٥٢ 7 هي لم اتمم ا فيحدس دلمهصس
٤٨١ ٦ ٩3٠ ٢ – ٦٤٨ ١٤ ٣٤٦ 22 ١١٢ ٤ ٤٦7 ٢ – 7٦٦ ١٥ من ملم ادغياحلم  2٣ 72٥ 
 9٤2 ٦9 ١٢٩ ١3 ٩٠٢ ٢٠ – ٩١١ 3٥ ٤08 ٦٥ ٥٩٠ ١٥ 7٦١ ١3 – ٠٥7 3٦ انواد اد يدي
 87٤ 910 ٤ ١٦٢ ١٠3 ٥٦3 ٤٦٨ ٤ ١٤٨ 33٩ – ٣70 ٤٥0 ٥ ٢٦7 ٦٩ ٢٠٥ ٩٤3 ٤ ٨٩٨ ٤37 – بهنامذ اتةذيلم
 1٤1 ٤7٥ 2 ٢٨7 3٩ ٦٢٦ ٨٥٦ ١ 73٠ ١١١ ٤٩٩ ٤٦7 ٣92 ٦29 2 3٠١ 3٤ ٢3١ ٩7٠ ١ ٩٤٩ ١3١ ٩١٢ ٤٩٢ من ملم اد حلم

 ٤11 ٣8٥ ١٠١ 3٥7 3٤٨ ١٠ – ٩٦٢ ١7 0٥٥ ٣7٥ ٩٠٨ 3٤7 ٠١3 ٩ – ١3٤ ١٨  لكيلم ادفكهيلما ن ملمم
 ٥0٤ 79 ٠٨٦ 3 ٠٨7 ٥ ٤٨٨ ٥ ٨٤3 ٦٥ ٥08 81 3٥٠ ٤ ٠٤٨ ١١ – ١٠٩ ٦٦ تذ اد الجويلمان ملم م

 ٥٤7 2٤1 ٨3٤ ٢٢ 7٠3 ٢٠ – ٠٠٩ ١٩٨ 8٦٦ 2٤٤ ٥٦٦ ٢٤ ٤73 ٢١ – ٨٢7 ١٩٨ من ملم ادفيجاذس
 ٦0٣ 979 ٤7 ٣0٣ ٥00 ٣ 12٦ ٤0٣ 2٥ ٦1٣ ٥٥٦ ٤ ٥٥9 ٥19 1٤ ٦7٣ 1٣7 ٤8 780 019 ٣ 28٣ ٤9٣ 2٦ ٤80 880 ٤ 128 7٤٤ 1٣ الاو 

 .٢، الجدصأ A/71/583ادوثيقلم   ا  دذ
 م،ح اس 

 س ا  للم كن يب مقهذ، صص ح لم مغاسلم صص صيلم طهيقلم تمويل إدزاميلم صخهى انش اكاس ا قهذس  هي ا غاسا )صو
 الجإاس ا انحلم دغهض معين  ادفي عاس ة  ا ددس  هي ادفي عاس اد  تفيلقاها ا ؤبرغلم صاد  لم تخ  إا ) و
 ادفي عاس ا ددس  هي ادفي عاس اد  تفيلقاها ا ؤبرغلم صا    لم دغهض معين  ) و
 اس ا فيأتيلم من صنش لم صخهى  يمكن صن تشمل اتنش لم اتخهى إيهاداس ادفوائد صذبروم ا شاذيع، صا كابرب صا غائه هم صبرعاذ اد هتح الإيهاد )دو
 تطهاتح.دبي لم مخ  اس ا يزانيلم ادعاديلم صانش اكاس ا قهذس  وجب انتفاااس صانتفااياس ادبي يلم ا فيعددس ااتشمل انش اكاس ا قهذس د نامذ  )هتو
 

https://undocs.org/ar/A/71/583


JIU/REP/2017/7 

41 GE.18-02815 

 المرفع الثاني

  إلى فرادر الجهات المانحة 201٦عدد التقارير المقدمة ل عا    

 ا ؤبرغلم
 ادفيقتتتتتاذيه ادغنويلم/ن تتتتتف ادغتتتتتنويلم/

 الاو  ادفيقاذيه ادنإائيلم ادف ليلم )انبرفيكماديلمو
    اتمم ا فيحدس
 ٣2 ١7 ١٥ بهنامذ الإيد 

 17 ١7  *مؤتمه ادفيجاذس صادفينميلم
 17٥ ١7 ١٥٨ *اددصديلم ذسمهكز ادفيجا

 222 ١١٤ ١٠٨ اد نامذ الإنمائي*
 2 ٥00   دبي لمابهنامذ 
 ٥77 ٢١٩ 3٥٨ دغكانا  ندص 

 ٣ 000   موئل اتمم ا فيحدس
 1 ٣01 ٦١٨ ٥٤٥ مفوضيلم شؤصن اد،ج ين

 2 992 ٢ ٢3٤ 7٥٨ ***اديونيغيف
 1 000   ا كفيب ا ع  با  دذاس صالجهيملم

    اذيعمكفيب خدماس ا ش
 ٣٣٣   اتصنهصا

 2 000   هي لم اتمم ا فيحدس دلمهصس
 1 181 ١٠١ ١ ٠٨٠ بهنامذ اتةذيلم**

 ٣8٣ ٢٨٨ ٩٥ من ملم اتةذيلم صادزذاعلم
 171 ١٢٩ ٤٢ صكادلم اد االم ادذذيلم*

 1٤٦1 3٨٤ ١ ٠77 من ملم اد  ان*
 1 ٥00   من ملم ادعمل
 1٥   ا ن ملم ادبحهيلم

 17   اواد انت انس*
 ٣7٥ ١٦١ ٢١٤ من ملم اديونغكو

 1 1٦٣ ٩٢٤ ٢3٩ *اديونيدص
    من ملم ادغياحلم
    انواد اد يدي
 ٣ 000 ٦٩٩ ٢ 3٠١ ادعا يلم من ملم اد حلم

 11 7 ٤  لكيلم ادفكهيلمان ملم م
    تذ اد الجويلما ملم من

 ادهدصد على ابرفيبيان صحدس ادفيففيي  ا ش كلم.  ا  دذ
  م،ح اس

 صع،ه. ٨لى تعهيف ادفيقهيه ا قدم إلى جإلم مانحلم، ان ه ادفقهس د،ط،م ع 
ن يشتتتمل عتتتدد ادفيقتتتاذيه ا قدمتتتلم إلى الجإتتتاس ا انحتتتلم متتتن متتتؤتمه ادفيجتتتاذس صادفينميتتتلم، صادتتت نامذ الإنمتتتائي،  *

، صمهكتتز ادفيجتتاذس، صاوتتاد انت تتانس، صصكادتتلم اد ااتتلم ادذذيتتلم، صمن متتلم اد تت ان برتتوى ادفيقتتاذيه صاديونيتتدص
 ملم على مغفيوى ا قه.ا قد

 .ن يشمل عدد ادفيقاذيه ا قدملم إلى الجإاس ا انحلم من بهنامذ اتةذيلم بروى ادفيقاذيه ا قدملم على اد عيد ادق هي **
 .٢٠١٥إلى الجإاس ا انحلم عدد ادفيقاذيه ا قدملم هم عام  اديونيغيفيعكته عدد ادفيقاذيه ا قدملم من  ***
متن تلتت الجإتاس. بيتد  ١٩بادفيقتاذيه ا قدمتلم إلى الجإتاس ا انحتلم، صيشتمل  يفيعل  عدد ادفيقتاذيه صبرابرتاا  ****

صمن متتلم  صاديونيتتدص،، صصكادتتلم اد ااتتلم ادذذيتتلم، صمن متتلم اتةذيتتلم صادزذاعتتلمصن هي تتلم اتمتتم ا فيحتتدس دلمتتهصس، 
اد تتتحلم، صمهكتتتز ادفيجتتتاذس، صبتتتهنامذ ادبي تتتلم، ص تتتندص  ادغتتتكان صشتتتاذس بوضتتتو  إلى صن ادعتتتدد يشتتتمل 

 إلى جإاس مانحلم صخهى.تقاذيه مقدملم 
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 المرفع الثال 

 (١)الناالت الموحدة للتقارير المقدمة إلى الجهات المانحة حسا )ا تيار( المؤسسة  

 ا ؤبرغلم
ادنماذ  ا وحدس دلفيقاذيه 
 ادو ف ا قدملم دلجإاس ا انحلم

يه ماديتتتتتلم موحتتتتتدس ابرتتتتتفيحدثل اتمانتتتتتلم ادعامتتتتتلم دلأمتتتتتم ا فيحتتتتتدس تقتتتتتاذ  ادفيقاذيه ا اديلم ا وحدس الأمم المتحدة
دلجإتتتاس ا انحتتتلم، صهتتتي ب تتتدد إعتتتداد مشتتتهصم حتتتل يعتتتا  ادفيقتتتاذيه 
اد نا يتتتتتلم ا قدمتتتتتلم إلى الجإتتتتتاس ا انحتتتتتلم. صتغتتتتتفي دم نمتتتتتاذ  موحتتتتتدس 
 دلجإتتتتاس ا انحتتتتلم ادتتتت  تقبتتتتل ادفيقتتتتاذيه ا وحتتتتدس ادتتتت  تقتتتتدمإا اتمتتتتم

هذ مفي لبتتتاس تقتتتد  ق تتتدلجإتتتاس ا انحتتتلم  صبختتت،تح ذدتتتت، تته ا فيحتتتدس 
 تتوذس فهديتتلم صب هيقتتلم مخ  تتلم دكتتل اتفتتا  متت م متتع جإتتلم ادفيقتتاذيه ب

مانحتتتلم. صبادنغتتتبلم دفيقتتتد  ادفيقتتتاذيه ا اديتتتلم، ابرتتتفيحدثل اتمانتتتلم ادعامتتتلم 
دلأمتتم ا فيحتتدس تقتتاذيه ماديتتلم موحتتدس تقتتدم دلجإتتاس ا انحتتلم هم ن تتام 

إن هم ادفيفتتتاصض  صصموجتتتا، صدكتتتن ن يمكتتتن ابرتتتفي دام هتتتذه ادفيقتتتاذيه
س ا انحتتتلم، حيتتتث صن انتفااتتتاس بشتتتأن اتفااتتتاس جديتتتدس متتتع الجإتتتا

تقتتتوم علتتتى صبرتتتان مفي لبتتتاس تقتتتد  ادفيقتتتاذيه ادتتت  يتتتدعمإا  ا وجتتتودس
ن تتتتتتتام ا علومتتتتتتتاس الإداذيتتتتتتتلم ا فيكامتتتتتتتل ادقتتتتتتتد . صيغتتتتتتتفي دم بعتتتتتتت  

ادلجنتتتتلم انافي تتتتاديلم صانجفيماعيتتتتلم  ادكيتتتتاناس نماذجتتتتي ادذاتيتتتتلم )مثتتتتل
 لآبريا صا يط الهادئو.

 المعااااسالمشااااتر  الأماااام المتحااادة بااار مو 
 الإيد نقص المناعة البشريةلم بفيرو 

دفيقهيتتتتتته ا تتتتتتالي ادغتتتتتتنوي ا
ا قدم إلى  لتته تنغتي  

 اد نامذ

عمليتتتلم تقتتتتد  ادفيقتتتتاذيه دءطتتتتاذ ا وحتتتتد دلميزانيتتتتلم صادنفيتتتتائذ صا غتتتتاءدلم 
موحتتتتدس، صتوجتتتتد نمتتتتاذ  صمعتتتتاي  بادنغتتتتبلم دلأمتتتتواأ ةتتتت  اتبرابرتتتتيلم. 

اس ا انحلم خ،تح صتغفي دم هذه ادنماذ  صا عاي  ما لم ت لب الجإ
ا ش ا ب دد ادفيفاصض متع فتهادى الجإتاس ا انحتلم  ذدت. صاد نامذ

بشأن ابوأ ادفيقاذيه ا وحدس عن صصجي الإنفا  ا فيف  عليإا هم إطاذ 
 اتمم ا فيحدس.

صاتتد  تتح ادتت نامذ ا شتت ا هم ادفيفتتاصض متتع مع تتم الجإتتاس ا انحتتلم 
قتتاذيه ادغتتنويلم متتع ادفيقهيتته علتتى صن تتتوائم مفي لبا تتا ا فيعلقتتلم بفيقتتد  ادفي

متن  ادغنوي عن ذ د اتداء ا قدم إلى  لته تنغي  ادت نامذ بتدنا 
واجتتي، بغتتبب يتقتتد  تقتتاذيه إفهاديتتلم. بيتتد صن بعتت  الجإتتاس ا انحتتلم 

متتن تقتتاذيه  مفي لبتتاس داخليتتلم،  تتعوباس هم ابتتوأ تقهيتته صاحتتد بتتدنا 
 عن كل نشاد من صنش لم ا شاذيع.

نمتتتتتوذ  ادفيقتتتتتاذيه )ا اديتتتتتلم  لت ارة والتنايةل الأمم المتحدة مؤتمر
 صاد نا يلمو

نمتتتتوذ  موحتتتتد دفيقتتتتد  ادفيقتتتتاذيه إلى الجإتتتتاس   تتتتؤتمه ادفيجتتتتاذس صادفينميتتتتلم
صتفيلقتتي الجإتتاس ا انحتتلم تقتتاذيه  ا انحتتلم يغتتفي دم كلمتتا صمكتتن ذدتتت. ه

صبرتتان  ماديتتلم صمهحليتتلم عتتن كتتل متتن ا شتتاذيع ا مودتتلم بفي عا تتا، علتتى
يتتلم صاد نا يتتلمو. صهم برتتيا  الإداذس ادقائمتتلم علتتى نمتتوذ  ادفيقتتاذيه )ا اد

ب ع  دشهتتاشتجع متتؤتمه ادفيجتاذس صادفينميتلم يادنفيتائذ، هنتاا نمتتوذ  جديتد 
دفيقتتتديه  علتتى ابرتتفي دامي، صدكتتن يبقتتى ابتتتوأ هتتذا ادنمتتوذ  خاضتتعاا 

 الجإلم ا انحلم.
__________ 

صبرتتيلم، مثتتل اد تتندص  اتخضتته دلمنتتاخ صمهفتت  ادبي تتلم ادعا يتتلم، صاد تتنادي  انبرتتفي مانيلم لديتتاس ادفيمويتتل الجمتتاعي اده  و١)
ا فيعتتددس ادشتتهكاء صة هتتا متتن  تتنادي  ادفيمويتتل الجمتتاعي مثتتل اد تتندص  ا هكتتزي  واجإتتلم اد تتواذئ، صا ؤبرغتتاس 

لم، مثتتتل ا ؤبرغتتتاس لهتتتا صالجإتتتاس ا انحتتتلم ا ا تتت ،ا اديتتتلم ا فيعتتتددس اتطتتتهاتح مثتتتل ادبنتتتت ادتتتدصلي صانوتتتاد اتصذصبي
 ا لم بها دفيقد  ادفيقاذيه.ا ددس ا  إاعاملم صنماذجاد هااواعد
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 ا ؤبرغلم
ادنماذ  ا وحدس دلفيقاذيه 
 ادو ف ا قدملم دلجإاس ا انحلم

نماذ  تقاذيه مهحليلم عن  الدولية مركز الت ارة
ا شتتتاذيع  كفيتتتب ت تتتويه 

لكيلم انت تتتتتتتتتانس ادغتتتتتتتتت
 صاد،برلكيلم

 تغفي دم نماذ  ادفيقاذيه ا هحليلم عن ا شاذيع ب وذس عاملم.
صدلعديد متن الجإتاس ا انحتلم نماذجإتا ا ا تلم بهتا. صعتادس متا ت لتب 
الجإتتتتاس ا انحتتتتتلم تقتتتتتاذيه عتتتتتن ادفيقتتتتتدم ا تتتتته  هم ضتتتتتوء نفيتتتتتائذ اتطتتتتته 
ا ن قيتتتتلم، صتقتتتتاذيه ماديتتتتلم. صهم ادفيقتتتتاذيه ادنإائيتتتتلم، اتتتتد تتتتتولي الجإتتتتاس 

نحتتلم صسيتتلم  غتتتائل  تتددس مثتتتل ا غتتائل الجنغتتتانيلم صص ادبي تتلم. صمتتتن ا ا
 اد عب بادنغبلم دلوحداس ادفيقنيلم صن تغفي دم نماذ  موحدس.

هم  تتاأ ادعمتتل يفيعلتت   اا صهم نهايتتلم ا  تتاتح، تفي تتذ الإداذس ادعليتتا اتتهاذ 
و.  تتتاأ تقتتتد  ادفيقتتتاذيه )ادفيقتتتاذيه ادشتتتإهيلم متتتتث،ا الجإتتتاس ا انحتتتلم هم بإمكانيتتتتتلم تقي تتتتتد متتتتتديهي ا شتتتتتاذيع/مهكز ادفيجتتتتتاذس اددصديتتتتتلم  في لبتتتتتاس 

 صتخفيلف ا في لباس من بلد إلى لخه.
نمتتاذ  تقتتاذيه د،تفااتتاس  الإجائ  الأمم المتحدة بر مو

ا وحدس ادغنويلم/ا فيعددس 
 ادغنواس

بادنغتتتتبلم د،تفااتتتتاس ا وحتتتتدس ا فيعلقتتتتلم با غتتتتاساس، يقتتتتدم ادتتتت نامذ 
لإجتتتهاءاس ا ابرتتتبلم صإعتتتداد  صفقتتتاا  الإنمتتتائي دلجإتتتاس ا انحتتتلم تقتتتاذيه

صبادنغتتبلم د،تفااتتاس ادتت   ادفيقتتاذيه ا عمتتوأ بهتتا هم ادتت نامذ الإنمتتائي.
متتتتد ا برتتتتنلم صاحتتتتدس صص صاتتتتل، تقتتتتدم إداذاس مخفيلفتتتتلم تقتتتتاذيه مخفيلفتتتتلم. 

بادنغبلم د،تفاااس اد  تزيد مد ا عن ادغنلم، فظني تضاتح بنتود  صما
م اد نامذ الإنمائي ادفيقتاذيه انبرفيثنائيلم، اد يقد صخهى. صهم اد هصتح

تتتواته صكت  علتتى حغتتا  الجإتلم ا انحتتلم. صتتهد تفا تتيل طبيعتتلم عتدأ  
 تواتهها هم مهف  د،تفا  ا ع .معدأ عمليلم تقد  ادفيقاذيه هذه ص 

صبادنغتتبلم دلفيقتتاذيه ا اديتتلم، يقبتتل مع تتم الجإتتاس ا انحتتلم ادفيقتتاذيه ا اديتتلم 
 دل نامذ الإنمائي. ا  د  عليإا

 يهجى انط،م على ا علوماس ادواذدس صع،ه صا فيعلقلم باتمم ا فيحدس. تقاذيه ماديلم موحدس لبيئةل الأمم المتحدة موبر 
موحتتتتتتدس  بيتتتتتتاناس ماديتتتتتتلم لسكانلالأمم المتحدة صندوق 

م تتتتتد  عليإتتتتتا مقدمتتتتتلم 
 إلى الجإاس ا انحلم

شكل موحتد دفيقتد   صضعهم  ندص  ادغكان منااشلم  ىهي حادياا 
ه. صيعتتود وديتتد نمتتوذ  ادفيقتاذيه ادواجتتب ابرتتفي دامي هم تقتتد  ادفيقتاذي

ادفيقتتتاذيه عتتتن ادفيقتتتدم ا تتته  صادفيحتتتداس صادنفيتتتائذ ا ققتتتلم إلى تقتتتديه 
الجإتتتاس ا غتتتؤصدلم عتتتن ا يزانيتتتلم. صادبيتتتاناس ا اديتتتلم ادغتتتنويلم صادنإائيتتتلم 
ا  د  عليإا صا قدملم إلى الجإاس ا انحلم هي الآن موحدس صيقبلإا 

 اس ا انحلم.مع م الجإ
إلى تبغيط إجهاءاتتي ا فيعلقتلم بفيقتد  ادفيقتاذيه،  يغعى موئل اتمم ا فيحدس تقاذيه ماديلم موحدس موئل الأمم المتحدة

صهو الآن ب دد إذبراء ا عالجلم الآديتلم دلفيقتاذيه ا وحتدس بابرتفي دام نمتاذ  
مفيفتتتتت  عليإتتتتتا يمكتتتتتن تقتتتتتديمإا إلى صةلبيتتتتتلم الجإتتتتتاس ا انحتتتتتلم، متتتتتع إتاحتتتتتلم 

فيحهيتته ادفيقتتاذيه متتن صجتتل إضتتافلم ا زيتتد متتن ا علومتتاس لجإتتاس خيتتاذاس د
متن ن تام  مانحلم  ددس. صهم ادوال ادهاهن، رتهي إعتداد ادفيقهيته ان ،اتاا 

، صهو يشتمل ادفيابع دلمؤبرغلم ا ابربلم صانبرفيحقاااس ا ا لم با شاذيع
ا علومتاس ا اديتلم ا غتتفيقاس متن ن تام صصموجتتا صا علومتاس ادنوعيتلم ا غتتفيقاس 

 ن ن ام ا ابربلم صانبرفيحقاااس.م
موئل اتمم ا فيحدس ب دد ابرتفيحداث فظن لفيقاذيه ادفنيلم، صبادنغبلم د

قبلتي مع تم الجإتتاس ا انحتلم، بهتدتح إذبرتاء ا عالجتتلم يشتكل يمكتن صن 
 الآديلم لهذا ادفيقهيه.
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 ا ؤبرغلم
ادنماذ  ا وحدس دلفيقاذيه 
 ادو ف ا قدملم دلجإاس ا انحلم

ادفيقهيتتتتتته ادعتتتتتتتا ي  الجإتتتتتتاس ا غتتتتتتاسلمن يقبتتتتتتل خمغتتتتتتون هم ا ائتتتتتتلم متتتتتتت عا ي دلمفوضيلمادفيقهيه اد شؤون اللاجئ ل الأمم المتحدة مفو ية
دلمفوضيلم. إن صن مع م الجإاس ا انحلم ي لب ا زيد من ا علوماس 
صص ادفيقتتتاذيه، بالإضتتتافلم إلى ادفيقهيتتته ادعتتتا ي. صيشتتتمل ادفيقهيتتته ادعتتتا ي 
معلومتتاس برتتهديلم صمعلومتتاس ماديتتلم علتتى حتتد برتتواء. صبالإضتتافلم إلى 

متتتاس ادغتتتهديلم صا اديتتتلم تتتتوفه ا علو  Global Focusذدتتتت، فتتتظن ااعتتتدس 
حغتب ادبلتتد. صعت،صس علتتى ذدتت، فتتظن دلمفوضتيلم نمتتاذ   ادفيف تيليلم

 خا لم  إاس مانحلم.
 لطفولةالأمم المتحدة ل منظاة

 )اليونيسيف(
بقوس الجإاس ا انحلم من ادق ام ادعتام علتى ابتوأ  اديونيغيفتشجع  موحدس تقاذيه ماديلم

انس ادتتتتت  تلتتتتتح فيإتتتتتا صهم الحتتتتت ادفيقتتتتتاذيه ا اديتتتتتلم ا وحتتتتتدس دلمن متتتتتلم.
الجإتتتاس ا انحتتتلم علتتتى صن تقتتتدم لهتتتا تقتتتاذيه ماديتتتلم ةتتت  موحتتتدس، فتتتظن 

 بدذجلم صك  بكث . مههقاا  يدصاا  إعداد هذه اد يفي لب جإداا 
صهم متتتتا يفيعلتتتتت  بادفيقتتتتاذيه ا اديلم/اد نا يتتتتتلم، فتتتتظن مغتتتتتفيوى ادفيفا تتتتتيل 
  اا ا ن وص عليي هم انتفا  ا فيعل  با غاساس يمكن صن يخفيلف كث

 بين الجإاس ا انحلم.
صتقبتتل ادغادبيتتلم ادع متتى دلجإتتاس ا انحتتلم ادفيقتتاذيه ا اديتتلم هم ادشتتتكل 

 صديته لها شكل  دد دلفيقاذيه اد نا يلم. دليونيغيفا وحد 
المعس قلمخدرات الأمم المتحدة كتا م

 والجريمة
لقتتتتتلم باتمتتتتتم يهجتتتتتى انطتتتتت،م علتتتتتى ا علومتتتتتاس ادتتتتتواذدس صعتتتتت،ه صا فيع تقاذيه ماديلم موحدس

دلمكفيتتب، فتتظن انىتتاه ادعتتام هتتو نحتتو  ادس اد لتتب  ا فيحتتدس. صصفقتتاا 
حتانس تقتد  تزايتد  إتاس مانحتلم ص  على تقد  تقاذيه ماديتلم خا تلم

 ادفيقاذيه هم نموذ  خاص  إاس مانحلم.
دمات الأمم المتحدة لخمكتا 
 المشاري 

تقهيه مالي موحد مهحلي 
 صنهائي م د  عليي

 حدستقاذيه ماديلم مو 

يتتتتتدذا مكفيتتتتتب ختتتتتدماس ا شتتتتتاذيع ا في لبتتتتتاس ا  فيلفتتتتتلم دلجإتتتتتاس 
ا انحلم، صيهيد تلبيلم احفيياجا ا. صيقوم ا كفيب، بو في مؤبرغلم ممودلم 
متتتن ا شتتتاذيع، بادفيفتتتاصض بشتتتأن انتفااتتتاس علتتتى صبرتتتان كتتتل جإتتتلم 
مانحتتتتلم علتتتتى حتتتتدس. صهتتتتو يإتتتتدتح إلى ادفيفتتتتاصض بشتتتتأن انتفااتتتتاس 

دد متن ادشتهكاء. صيإتدتح، بو تفي ادعا يلم صادشامللم صالإطاذيلم متع عت
متتن ا غتتفيوى ادثتتات دفيقتتد  ادفيقتتاذيه، إلى انتفتتا  علتتى  موعتتلم متتن 
نمتتتتتاذ   تتتتتددس  شتتتتتاذيع الجإتتتتتاس ا انحتتتتتلم نبرتتتتتفي دامإا هم ا شتتتتتاذيع 
الإفهاديتتتتلم. صيفيمثتتتتل ادفيحتتتتدي ادهئيغتتتتي هم متتتتا يفي تتتتل بوضتتتتع نمتتتتوذ  

واجتتب انبرتتفيجابلم  في لبتتاس ادشتتهكاء ا فيعتتددين صادتتنإذ اد هم موحتتد
 اعفيماده هم إعداد ادفيقاذيه.

صبادنغتتتتتبلم نتفااتتتتتاس ا شتتتتتاذيع ةتتتتت  ادفيابعتتتتتلم دلأمتتتتتم ا فيحتتتتتدس، يقتتتتتدم 
 ماديتتتاا  ا كفيتتتب تقتتتاذيه مهحليتتتلم ف تتتليلم، صبيتتتاناس ماديتتتلم مؤافيتتتلم، صبيتتتاناا 

 .نهائياا  برهداا  عليي، صتقهيهاا  م دااا  نهائياا 
وكالاااااة الأمااااام المتحااااادة لإغاثاااااة وتشاااااغيل 

 ل الشااارق الأدى اللاجئااا  الفلساااطيني 
 )الأونروا)

تقتتتتتتتتتاذيه ماديتتتتتتتتتلم موحتتتتتتتتتدس 
تقاذيه موحتدس عتن  نماذ 

ا شتاذيع دلفيقتاذيه ا هحليتتلم 
 صادنإائيلم

تشتتتتجع اتصنتتتتهصا الجإتتتتاس ا انحتتتتلم علتتتتى ابتتتتوأ تقهيههتتتتا ا تتتتالي ا وحتتتتد 
 ادنإائيلم. صصشكاأ ادفيقاذيه ا هحليلم

اذيه صذةتتتتم صن ةادبيتتتتلم الجإتتتتاس ا انحتتتتلم توافتتتت  علتتتتى ابتتتتوأ نمتتتتاذ  ادفيقتتتت
ا وحدس هذه، فظن دعدس جإاس مانحلم مفي لباس ة  موحتدس دفيقتد  

مع الجإاس ا انحلم اد  ت لب تقد  تقاذيه  اتصنهصاادفيقاذيه. صتعمل 
ةتتتتتت  موحتتتتتتدس علتتتتتتى صبرتتتتتتان فتتتتتتهدي مخ تتتتتتا. ص ختتتتتتذ اتصنتتتتتتهصا هم 
انعفيباذ، عند اتخاذ اهاذ بفيقد  تقاذيه ةت  موحتدس، طبيعتلم ا غتاسلم 

 من تكاديف ا عام،س.صما يهتبط بها 
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ادنماذ  ا وحدس دلفيقاذيه 
 ادو ف ا قدملم دلجإاس ا انحلم

 تقاذيه بهنا يلم موحدس نماذ  هيئة الأمم المتحدة للارأة
 اديلم موحدسمتقاذيه  نماذ 

لهي تتتتلم اتمتتتتم ا فيحتتتتدس دلمتتتتهصس نمتتتتاذ  تقتتتتاذيه بهنا يتتتتلم صماديتتتتلم موحتتتتدس 
 ا بادئ ادفيوجيإيلم دفيقاذيه اوموعلم الإنمائيلم. صضعل هم صعقا 

بفيقتتتد  تقتتتاذيه ماديتتتلم ةتتت  صهنتتتاا عتتتدس جإتتتاس مانحتتتلم لهتتتا مفي لبتتتاس 
موحتتدس  إن صن الهتتدتح هتتو ابرتتفي دام نمتتوذ  ادفيقتتاذيه ا اديتتلم ا وحتتدس 

 ادذ الإمكان. لهي لم اتمم ا فيحدس دلمهصس
ابرفيحدث بهنامذ اتةذيلم تقاذيه موحدس دلمشاذيع صهو يغفي دمإا  تقهيه موحد دلمشاذيع العالم  بر مو الأغلية

ادهئيغتتتتتيلم ادتتتتت  ي لتتتتتع بهتتتتتا بتتتتتهنامذ  الآن. صهتتتتتذه ادفيقتتتتتاذيه هتتتتتي اتداس
اتةذيتتتلم الجإتتتاس ا انحتتتلم علتتتى كيفيتتتلم الح تتتوأ علتتتى ا تتتواذد  شتتتاذيع 
معينتتتلم، صكيفيتتتلم ابرتتتفيعمالها، صح تتتهها ختتت،أ ادغتتتنلم ادغتتتابقلم. صهتتتذه 
ادفيقتتاذيه مفياحتتلم لجميتتع الجإتتاس ا انحتتلم صتعضتتاء اولتتته ادفينفيتتذي. 

مإتتتوذ علتتتى ا واتتتع صاتجتتتزاء اد نا يتتتلم متتتن ادفيقتتتاذيه مفياحتتتلم دعامتتتلم الج
 ادشبكي د نامذ اتةذيلم.

نمتتتتتتتتوذ  موحتتتتتتتتد دفيقتتتتتتتتد   لينمم المتحدة منظاة الأغلية والزراعة
 ادفيقاذيه ا هحليلم صادنإائيلم

دفيقتد  ادفيقتاذيه ا هحليتلم  موحداا  تغفي دم من ملم اتةذيلم صادزذاعلم نموذجاا 
اس صادنإائيلم عن ا شاذيع ا مودتلم متن ادفي عتاس، عنتدما تقبتل ذدتت الجإت

 ا انحلم. صيقبل مع م الجإاس ا انحلم ادفيقليديلم ادفيقاذيه ا وحدس.
صتغتتتتفي دم نمتتتتاذ   تتتتددس دلفيقتتتتاذيه ا قدمتتتتلم إلى الجإتتتتاس ا انحتتتتتلم إذا 

 ذدت. طلبل الجإاس ا انحلم
صتشتتتجع من متتتلم اتةذيتتتلم صادزذاعتتتلم ابرتتتفي دام ادنمتتتاذ  ا وحتتتدس اتتتدذ 

شتتتتكاأ متتتتن ادشتتتتهكاء. صتغتتتتفي دم ص الإمكتتتتان، صهتتتتي مقبودتتتتلم عمومتتتتاا 
 تقد  ادفيقاذيه دلشهكاء مقدمي ا واذد على صبران ابرفيثنائي.

 تغفي دم صكادلم اد االم ادذذيلم تقاذيه ماديلم موحدس. تقاذيه ماديلم موحدس طاخة اللريةلل الدولية وكالةال
صديته دلوكادتلم تقتاذيه بهنا يتلم موحتدس. صتغ تى عمليتلم تقتد  ادفيقتاذيه 

ه برتتتتنويلم تتتتتوجز اتنشتتتت لم اد نا يتتتتلم، بوجتتتتي عتتتتام، عتتتتن طهيتتتت  تقتتتتاذي
 اد نا يلم على مغفيوى اد نامذ ادهئيغي صص ا ؤبرغلم.

صت ا تلبيلم طلباس الح وأ على تقاذيه مخ  لم عن تنفيذ مشتهصم 
معتتين، مثتتل ادفيقتتاذيه ا هحليتتلم، صتقتتاذيه بتتهنامذ ادعمتتل، صتقتتاذيه إ تتا  

 ا شاذيع، دفيقديه اد نامذ ادهئيغي ا نف ذ.
نماذ /صشتتتتتتكاأ موحتتتتتتتدس   الدوليالمدني منظاة الطيران

دفيقتتتتتتتتتد  ادفيقتتتتتتتتتاذيه عتتتتتتتتتن 
 ادفي عاس ا    لم

تفيبع نماذ  الجإاس ا انحلم دلفي عاس ا    لم مفي لباس/ف تاس تقتد  
ادفيقتتاذيه ادتت  وتتددها الجإتتاس ا انحتتلم. ص ن متتلم اد تت ان شتتكل موحتتد 

 دفيقد  ادفيقاذيه يغفي دم دفيوف  ا علوماس ا اديلم إلى الجإاس ا انحلم.
نمتتتتتتتاذ  موحتتتتتتتدس دفيقتتتتتتتد   الدولية منظاة العال

 ادفيقاذيه اد نا يلم صا اديلم
 ن متتتتتلم ادعمتتتتتل اددصديتتتتتلم نمتتتتتوذ  موحتتتتتد دلفيقتتتتتاذيه ا هحليتتتتتلم صادفيقتتتتتاذيه 
ادنإائيتتتتلم. صيمكتتتتن تكييتتتتف هتتتتذه ادنمتتتتاذ  دفيلبيتتتتلم مفي لبتتتتاس الجإتتتتاس 

عتتتن اد إتتتوذ  ا انحتتتلم، إذ يمكتتتن تضتتتمينإا، علتتتى برتتتبيل ا ثتتتاأ، فهعتتتاا 
نمتاذ  موحتتدس دفيقتتد   بتتاطن. صتغتفي دم ا ن متتلم صيضتتاا صادعقتود متتن اد
 ادفيقاذيه ا اديلم.

دتدى الجإتاس ا انحتلم،  حغتناا  صتلقى هذه ادنماذ  على ادعموم ابونا 
 صإن كتتان بعتت  الجإتتاس ا انحتتلم ي لتتب، ب تتوذس ابرتتفيثنائيلم، صشتتكانا 

 خا لم بي.
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 ا ؤبرغلم
ادنماذ  ا وحدس دلفيقاذيه 
 ادو ف ا قدملم دلجإاس ا انحلم

 تفيضتتتتتتتتتمننمتتتتتتتتتاذ  تقتتتتتتتتتاذيه  الدولية المنظاة البحرية
  موحتتتتتتدس دفيقتتتتتتد صحكامتتتتتتاا 
 ادفيقاذيه

يفيقتتتتتهذ تقتتتتتد  ادفيقتتتتتاذيه ادنوعيتتتتتلم إلى الجإتتتتتاس ا انحتتتتتلم بشتتتتتكل فتتتتتهدي 
بادنغتبلم دكتتل اتفتتا . صرتتهي إعتتداد ادفيقتتاذيه ا اديتتلم بابرتتفي دام نمتتاذ  

ادتواذد  الحكتمموحدس دفيقد  ادفيقاذيه. صيتنا  صحكاماا  فيضمنتقاذيه ت
هم انتفااتتتتتتاس ا  متتتتتتلم متتتتتتع الجإتتتتتتاس ا انحتتتتتتلم علتتتتتتى تقتتتتتتد  ادفيقتتتتتتاذيه 

في دام ادشكل ا وحد دلمن ملم ادبحهيلم، صيحدث ذدت هم مع م بابر
 الحانس، إن مع بع  الجإاس ا انحلم.

تقهيته مهحلتتي عتتن مشتتاذيع  لاتصالاتل الدولي  ادالا
مكفيب ت ويه انت انس 

 ادغلكيلم صاد،برلكيلم

نمتتتاذ  ادفيقتتتاذيه ا هحليتتتلم عتتتن ا شتتتاذيع. صتغتتتفي دم  تغتتتفي دم عمومتتتاا 
إلى مبتتتادئ  نت تتتانس، ابرتتتفيناداا انوتتتاد  نمتتتاذ  م تتتمملم خ ي تتتاا 

الإداذس ادقائملم على ادنفيائذ، بادنغبلم دلفيقاذيه ا هحليتلم عتن ا شتاذيع، 
صتقتتتتتتاذيه تقيتتتتتتيم ا شتتتتتتاذيع، صتقتتتتتتاذيه إةتتتتتت،  ا شتتتتتتاذيع. صهم بعتتتتتت  

 إلم مانحلم.خاص  غفي دم نموذ  تقهيه الحانس، يه 
الأمم المتحدة للتربية والعلم منظاة 
 ونسكو(ة )اليوالثقاف

اذ  موحتتتتتتتدس دفيقتتتتتتتد  نمتتتتتتت
 ادفيقاذيه اد نا يلم صا اديلم

نمتتتاذ  موحتتدس دفيقتتتد  ادفيقتتتاذيه اد نا يتتتلم  اديونغتتتكومن متتتلم  صضتتعل
صا اديتتتلم. صي لتتتب بعتتت  الجإتتتاس ا انحتتتلم تقتتتد  ادفيقتتتاذيه هم صشتتتكاأ 

 نماذ  خا لم بها. صص
لتناية لأمم المتحدة لمنظاة ا
 )اليونيدو( الصناعية

د  نمتتتتتتتتتاذ  موحتتتتتتتتتدس دفيقتتتتتتتتت
 ادفيقاذيه إلى الجإاس ا انحلم

نماذ  موحدس دفيقد  ادفيقتاذيه إلى الجإتاس ا انحتلم،  اديونيدصتغفي دم 
صهي تعفي  عادس صنها تل  مع م مفي لباس الجإاس ا انحلم الحكوميلم. 
صي لتتب بعتتت  الجإتتاس ا انحتتتلم نمتتتاذ   تتددس  إن صن هتتتذه ادنمتتتاذ  

 .ونيدصاديعن ادشكل ادذي تغفي دمي  ويد كث اا  ن
 تقاذيه ماديلم موحدس العالمية منظاة السياحة

دفيقتتتتتد   ن توجتتتتد نمتتتتاذ 
 ادفيقاذيه اد نا يلم

ن توجد صيلم اواعد صص نماذ  دفيقد  ادفيقاذيه اد نا يتلم، ادتذي يفيقتهذ علتى 
نحتتو مخ تتا. صتشتتمل انتفااتتاس ادتت  ن تفيبتتع اواعتتد من متتلم ادغتتياحلم 

صكتتذدت نمتتاذ  صاواعتتد يفيعتتتين  مفي لبتتاس  تتددس هم  تتاأ تقتتد  ادفيقتتتاذيه
اتباعإتتا. صيقتت   فهيتت  ادفينفيتتذ صيتتلم تقتتاذيه بهنا يتتلم صختتهى عنتتد ادفيفتتاصض 
بشتتأن اتفتتا  متتا. صبادنغتتبلم دفيقتتد  ادفيقتتاذيه ا اديتتلم، تغتتفي دم، هم مع تتم 

 الحانس، ادفيقاذيه ا اديلم ا وحدس  ن ملم ادغياحلم.
وجد بادنغبلم دلفي عاس الحكوميلم شهصد موحدس دفيقد  ادفيقاذيه. ن ت ن توجد نماذ  موحدس العالم الا اد البريدي 

صيقدم انواد اد يتدي تقتاذيه ماديتلم صبهنا يتلم علتى حتد برتواء، علتى 
 صبران مخ ا.

نمتتتتتتاذ  دفيقتتتتتتد  ادفيقتتتتتتاذيه  العالميةمنظاة الصحة 
 ا اديلم صادفيقنيلم 

نمتاذ  دفيقتد  ادفيقتاذيه ا اديتلم صادفيقنيتلم تغ شتد بهتا ادوحتداس  صضعل
ادفيقنيتتتلم. صي لتتتب بعتتت  الجإتتتاس ا انحتتتلم تقتتتد  ادفيقتتتاذيه هم صشتتتكاأ 

 نماذ  خا لم بها. صص
تقتتتتتتاذيه ماديتتتتتتلم صبهنا يتتتتتتلم  كية الفكريةللاالعالمية لنظاة الم

 موحدس
 لكيتتتتتلم ادفكهيتتتتتلم نمتتتتتاذ  موحتتتتتدس دفيقتتتتتد  ادفيقتتتتتاذيه اد نا يتتتتتلم ا ن متتتتتلم 

كاأ صا اديتتتلم. صي لتتتب بعتتت  الجإتتتاس ا انحتتتلم تقتتتد  ادفيقتتتاذيه هم صشتتت
 نماذ  خا لم بها. صص

نمتتتتتتتتوذ  موحتتتتتتتتد دفيقتتتتتتتتد   ينرصاد الجويةالعالمية لنظاة الم
 ادفيقاذيه ا اديلم

تذ تتتاد الجويتتتلم تقهيتتته موحتتتد دلجإتتتاس ا انحتتتلم يقبلتتتي مع تتتم ا ن متتتلم 
 مخفيلفلم. هذه الجإاس. صي لب بع  الجإاس ا انحلم صشكانا 
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 (١)"٣+10"الناولت الموحد   

وقيتتت  صهتتتداتح  دىالإنتتتالي  يهجتتتى تقتتتد  مل تتتا متتتوجز دتتتلأداء الإنتتتالي، ص تتتاتداء  -١
 ا شهصم، صتيلم إ ا اس ذئيغيلم.

ادفيعتتتدي،س صص ادفيغيتتت اس  هتتتل صدخلتتتل صيتتتلم تغيتتت اس هامتتتلم علتتتى خ تتتلم تنفيتتتذ ا شتتتهصم  -٢
اتنشتتتت لم صص ادنتتتتواتذ مقاذنتتتتلم با قتتتت   ات تتتتلي، صإذا كتتتتان اتمتتتته كتتتتذدت، يهجتتتتى ص تتتتف صي  صص

اس طهحل، صص تغ اس هم الحادلم ادعاملم صص ة  ذدت متن ادعوامتل. صهم الحتانس ادت  تكتون مبادذ 
 فيإا ادفيغ اس هم اتنش لم صص ادنفيائذ نانلم عن تغ  الحادلم الإنغانيلم اد اذئلم صص ادبي لم، يهجى صيضاا 
إدذا  ص تتتتف متتتتوجز دكيفيتتتتلم  ثتتتت  ذدتتتتت علتتتتى انحفيياجتتتتاس ا قتتتتدذس دلمغتتتتفيفيدين ا غتتتتفيإدفين، 

 .ا  ابقلمتكييف ا شهصم من صجل  طهيقلمص 
 ايان ادنفيائذ  يهجى اخفيياذ ادشكل اد نا ي صص شكل الإطاذ ا ن قي، صدكن ديته كليإما. -3
ادشتتتكل اد نا تتتي  يهجتتتى ص تتتف ادنتتتواتذ ادتتت  وققتتتل، صتقيتتتيم ادفيقتتتدم ا تتته   )صو 

م تتتادذ ادقيتتتان ا بينتتتلم هم  مقاذنتتتلم باتهتتتداتح ا تتتددس هم ا قتتت   ات تتتلي، متتتع ذكتتته ا ؤشتتتهاس صص
ا ق  . يهجى تقد  تفغ  هم الحانس اد  لم تغفيوتح فيإا اتهداتح صص ا عتالم ادهئيغتيلم، صص ادت  

  اخفيلفل فيإا ادنفيائذ عما كان مفيواعاا 
شتتتكل الإطتتتاذ ا ن قتتتي  مغتتتفيوى ادنفيتتتائذ ا و تتتى بتتتي هتتتو ادنتتتواتذ صا  هجتتتاس  ) و 

 ."شه  ادفه "صحب  "ؤشهاسا "فقط،  لء اتعمدس ابفيداء من 
ا غتتفيفيدصن  يهجتتى ص تتف ا غتتفيفيدين ادنإتتائيين صص اتشتت اص ا فيتتأثهين، متتع ادفي تتنيف  -٤

برنواس، صاتطفاأ ادذين تقل صعماذهم  ٥حغب الجنته صادغن )ادهضع ادذين تقل صعماذهم عن 
دتتذين تفيجتتاص  ، صا غتتنون اعامتتاا  ٤٩ص ١٩، صادبتتادغون ادتتذين تتت اص  صعمتتاذهم بتتين عامتتاا  ١٨عتتن 

و. صيهجتى با  توص ص تف صثتته ا شتهصم علتى انحفيياجتاس ا  فيلفتلم دلنغتتاء عامتاا  ٥٠صعمتاذهم 
 صادهجاأ صادففييان صادففيياس.

و هم ا شتتتهصم، صإنا ا  مشتتاذكلم ادغتتتكان  يهجتتى ص تتتف كيفيتتلم انختتتهاد ا غتتفيفيدين )ذكتتتوذاا  -٥
 ا نع ادفيعليقاس صإدذاجإا،هم ذدت اتخاذ ادقهاذاس ا في للم بادفي ميم صادفينفيذ. كيف   ا
إداذس ا  تتتتتتتتاطه  يهجتتتتتتتتى ص تتتتتتتتف كيفيتتتتتتتتلم إداذس ا  تتتتتتتتاطه ادتتتتتتتت  ين تتتتتتتتوي عليإتتتتتتتتا تنفيتتتتتتتتذ  -٦

ا شتتهصم/اد نامذ، صكيفيتتلم معالجفيإتتا صادفي فيتتف متتن حتتد ا،  تتا هم ذدتتت صيتتلم مختتاطه تفيعلتت  باتمتتن 
 د.ا اديلم، صص إداذس شؤصن ا وظفين، صص صيلم مخاطه صخهى هم هذا اد د ادشؤصن صص

__________ 

ادنمتوذ    تذيبتوا تل . Erica Gaston, “Harmonizing Donor Reporting”, February 2017, pp. 25–27 و١)
انمتتتتاذ صادعتتتتها  مي -ىهيبتتتتي هم ث،ثتتتتلم بلتتتتدان  . صرتتتتهي حاديتتتتاا "3+٨"دي تتتتبح ادنمتتتتوذ  ا وحتتتتد  "3+١٠" ا وحتتتتد

صعلتتى ا زيتتد متتن ا علومتتاس علتتى ا واتتع  "3+٨"صاد تتوماأ. صيمكتتن الح تتوأ علتتى نغتت لم متتن ادنمتتوذ  ا وحتتد 
 ادشبكي دلمجلته اددصلي دلمعاي  ا ابربيلم.
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ادفينغتتتي   يهجتتتى ص تتتف صيتتتلم جإتتتود بتتتذدل متتتن صجتتتل ادفينغتتتي  متتتع الحكومتتتلم ا ضتتتيفلم،  -7
 موعاس  ،  ا هم ذدت ن امس ا عنيلم اتخهى، صمن وملم ادعمل الإنغات اتصبرع ن اااا ؤبرغاصا 

 ادعمل الإنغات.
 بادفيقهيه. اده د صادفيقييم  يهجى ص ف صنش لم اده د صادفيقييم اد  نفذس خ،أ ادف س ا شمودلم -٨
ا هحلتتلم اننفيقاديتتلم صانبرتتفيداملم صادقتتدذس علتتى ادفيكيتتف  يهجتتى تنتتاصأ اضتتاا ا هحلتتلم اننفيقاديتتلم   -٩

 بر اتيجيلم ا هص   صادذس ادغكان على ادفيكيف.اصادهبط بين الإةاثلم صادفيأهيل صادفينميلم  ص 
هي الجوانتب اددذصن ا غفيفادس  ما هتي صهتم ادتدذصن ا غتفيفادس صثنتاء تنفيتذ ا شتهصم، متا -١٠

هم  تا  ا شتهصم  برت اتيجياتي اتكثته إبرتإاماا ااتاوى صص اتضعف، صص ماهي عنا ه ا شتهصم صص 
 صص فشلي، كيف برفي ب  هذه اددذصن هم ا شاذيع ا قبللم،

 إ افات ا تيارية. يرجى ا تيار ثلاثة كحد أخصى  
 هصم صمعاي ها. وداس الإداذس صادفينفيذ  يهجى منااشلم صبراديب إداذس صتنفيذ ا ش

  ئيغيلم اد  نشأس صكيفيلم معالجفيإايهجى ص ف ادفيحداس اده 
  وويتتل ا تتواذد  يهجتتى ص تتتف ادكيفيتتلم ادتت  برتتيجهي بهتتتا وويتتل ا تتواذد صص ادغتتتلع

  اس هم إطاذ ا شهصم، بعد إتماميا ش  
  اتفتتتتتهاد ادضتتتتتعفاء  يهجتتتتتى ص تتتتتف ادكيفيتتتتتلم ادتتتتت  جتتتتتهس بهتتتتتا تلبيتتتتتلم احفيياجتتتتتاس

  اء صص كيف جهى صخذها هم انعفيباذادضعيفلم صاتفهاد ادضعف اوفيمعاس ا ليلم
 ا شتتهصم  ادشتتهكاء ا نفتتذصن  يهجتتى ذكتته كتتل ادشتتهكاء ا نفتتذين هم متتا يفيعلتت  بهتتذا

  صتقييم دصذهم صمغاسفيإم
  اد إتتوذ  يهجتتى ص تتف ادكيفيتتلم ادتت  جتتهى بهتتا الإعتت،ن ادعتتام عتتن ادتتدعم ا قتتدم

 لم ره فيإا انضت ،م بخ تط اد إتوذ لهذا ا شهصم. يهجى توضيح الحانس اد 
انع اتح بالجميل ادواذدس هم ا ق  ، صهم ا قابل، ا  واس ا في ذس متن صجتل  صص
  فيثاأ ندفيزاماس اد إوذانم

  ادفيمويتتل  دقتتاءادقيمتتلم دقتتاء ا اأ/ادفعاديتتلم متتن حيتتث ادفيكلفتتلم  يهجتتى تقيتتيم ادقيمتتلم
جتز. يهجتى ص تف صي صصجتي كفتاءس ادفعاديلم مقابل ادفيكلفلم بادنغبلم دلعمتل ا ن صص
  ادفيكلفلم وققل هم تنفيذ ا شهصم صفوذاس هم صص

  ادبي لم  يهجى تقد  برهد موجز دلكيفيلم اد  جهس بها معالجلم ا غائل ادبي يتلم صصثته
 ا شهصم على ادبي لم.

 اتهداتح ا ؤشهاس مغفيوى ادنفيائذ 

ادفيقدم ا ه /مدى 
الإ تتتا  حتتتب هتتتذا 

 ادفه  شه  ادفيحق  دذم  خط اتبران ادفياذيخ 
       ادناتذ )ادنواتذو صص ادنفيائذ

       ا  ه  )ا  هجاسو
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اتثه ا فيوخى
 

 وكادلم اددصديلم دل االم ادذذيلمادادوكانس ا في   لم ص  ااتمم ا فيحدس ص ناديقإا صبها إ 
 لته ادهؤبراء ادفينفيذيين
 

اتمم ا فيحدس
* 

بهنامذ 
الإيد 
 

مؤتمه ادفيجاذس صادفينميلم
 

مهكز 
ادفيجاذس 

اددصديلم
 

اد نامذ الإنمائي
 

بهنامذ اتمم ا فيحدس دلبي لم
 

 ندص  اتمم ا فيحدس ادغكان
 

موئل اتمم ا فيحدس
 

مفوضيلم شؤص 
ن اد،ج ين
 

اديونيغيف
 

ا كفيب ا ع  با  دذاس صالجهيملم
 

مكفيب خدماس ا شاذيع
 

اتصنهصا
 

هي لم اتمم ا فيحدس دلمهصس
 

بهنامذ اتةذيلم
 

من ملم اتةذيلم صادزذاعلم
 

صكادلم 
ا

د االم 
ادذذيلم
 

من ملم 
اد  ان
 

ا دت
 

من ملم 
ادعمل
 

اددصديلم
 

ا ن ملم 
ادبحهيلم
 

اددصديلم
 

اواد 
ا

نت انس
 

من 
ملم اديونغكو
 

من ملم ادفينميلم اد ناعيلم
 

من ملم 
ادغياحلم
 

ادعا يلم
 

انواد 
اد يدي
 

ادعا ي
 

من ملم 
اد حلم
 

ادعا يلم
 

ا 
ن ملم
 

ادعا يلم د
لملكيلم 

ادفكهيلم
 

ا 
ن ملم 

ادعا يلم د
لأذ اد 

الجويلم
 

تقرير
                               لاتخال إجرااات 

                               للعلم

 ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت  )أ( 1التوصية 

 ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  )أ( 2التوصية 

 ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  )أ( ٣التوصية 

 ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  ()أ ٤التوصية 

 ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  )أ( ٥التوصية 

 ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  )د( ٦التوصية 

 ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت  )أ( 7التوصية 

 .نتخاذ إجهاءاس من جانب ادهئيته ادفينفيذي  تو يلم ر  نتخاذ اهاذ من جانب الجإا  ادفيشهيعيتو يلم   ت  مفتاح الجدو 
 .تو يلم ن تفي لب صن تفي ذ هذه ا ؤبرغلم إجهاء بشأنها   
   صفتتتوذاس ماديتتتلم كبتتت س  :    تعزيتتتز ادفعاديتتتلم   و   صانمفيثتتتاأ تعزيتتتز ا هاابتتتلم   ه   تعزيتتتز اننغتتتجام صا واءمتتتلم   د   )تعزيتتتز ادفينغتتتي  صادفيعتتتاصن  ت    صفضتتتل ا ماذبرتتتاس/دسنشتتته ا ماذبرتتتاس الجي :    تعزيتتتز ادشتتتفافيلم صا غتتتاءدلم   أ الأثر المتو ى  

 .صخهى ل ذ  ط   ادكفاءس   ادس  ح
 .ST/SGB/2015/3 هم ادوثيقلم كما تهد * 
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