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第 一 部 分 

一 、 研 究 所 呆 用 的 方 法 

1．根搪几介參占姐坎的清求，瑕合栓查姐將吋瑕合圍系統內出版政策肯異戲 

的研究咆插在其工作汁划之內。遠一研究占瑛合栓查妞以前的扳告有一定夫系:瑕 

合囤姿常性出版物^^工砂4Ri^Ep/^^刀8);瑕合園系統增加梧神所涉何چ(^^砂召Ep丫 

77/5);瑕合圍系銑文件的控制和限制(^^U/^Ep/80/^^^，環合園系統的通信 

^^工口/REp丫8沙佰^^ 

2．出版物現在是井將鏗錢是一項重要的方案活功。瑕合固系坑鈕挾每年大約 

出版4000神出版物(也括期刊)。遠些出版物的目的在于收集、分析及侍播夫于 

蝶合圍系坑各神活功的情況，鼓勵客況分析井促迸討淤。因此，出版物必須恰舀地 

反映瑕含圍系統的工作，共須以最大的威本效率友至汁划做力其褸者的介人、困休 

和祝枸。 

3．一介渭查表已送往所有參加瑕含栓查組的叟坎及瑕合園匹域委員舍和一些 

自治或狼立杭枸，如瑕合圍大孚、瑕含回洲臻研究所及瑕合園社舍友展衍究所。梵 

大多教的釗胡已做出了答夏。栓查員也坊河了一些組挾井占一些人士拳行了磋商。 

4，栓查員在利用所收集到的姿料方面遏到一些困淮。首先，有夫出版物的耗 

姿方面的銑汁就很不理想。祝察員們只能做一些"洲錄有素的猜想"，瑕含園系統 

的組坎只是直接用于出版物的鬢用就大釣占其努常預算的10% ( 1981年釣力1．5 

化美元)。 

5．然而主要的問چ不是教字而是目的和方向:瑕合園系坑各鈕坎有哪些出版 

物，力哪些人出版?預期的族者是否已努查明，出版物是否友送至迭些人手申?迭 

些出版物的友行主要是因力有法偉、預算或其他方面的規定近是出自于某神需要或 

要求^吋辰量是否能充分控制?出售情況是否泣做力一介杯准?栓查員拭圈在下列 

章背申崗述迭些阿匙及另外一些何چ。其研究結呆不能稅是十分明補或十分仞底， 

但研究撇告申指出了改迸的可能性。 

6．栓查員感榭各鈕坎及其工作人員力編另撮昔提供了郡助。感榭他們提出了 

批坪性的咨淘建放。 



二出版工作:主要特征 

7。肘瑕合栓查兜的凋查表作出答夏的瑕合圍系統各組鍥均迸行出版工作。每 

一組坎均出版期刊和其他癸料，它們普串大多欽逐出版弔藉。思之，瑕合園系統是 

世界主要出版集國之一。1981年扭版了大釣2000神爭藉，逐有差不多同祥數目 

的期刊和其他項目。迭和某些園家的政府迭方面的工作迂不能相比(如美園政府 

每年釣友行15000和弔藉)，但歎字仍是可現的。 

8，瑛合圖系統的主要出版鈕坎是瑕合囤、教科文鈕坎、樓衣理坎、工生釗坎 

和旁工組坎。環合圓恩部1981年出版了4 0 0神爭藉，教科文鈕坎。粽次組抉 

和旦生組挾各出版2 0 0神半藉以上，旁工釗坎1 0 0神牛藉以上。所有迭些釗 

坎都出版几神期刊(兀表1 ) 。 

定叉和分樊 

9．重要的是各組抉在出版物勻文件之同划一今明昱的界腹，以侵使秘丰赴清 

楚了鮮每一神樊投入癸金多少，收效如何，若向理享杭枸我告。 

10。教科文組坎射出版物的定叉勻世界弔行是相同的:一本丰是"一非周期性 

文孚出版物，除封戾外，座咆括4 9頁以上。，小冊子至少5頁，最多不超迪4 8 

頁。教科文組坎出版物分樊如下: 

"癸料性材料:昔□性研究扳告;面向一般公允的寺چ研究扳告;面向 

一般公灰的普遍性چ材的爭藉;參考著作;用于科孚目的之地團;寺^口性 

期刊j面向一般公允的期刊， 

11．瑕合圍大半把其出版物描迷力以小冊子或半本形式夏制的教材井供拙售。 

射于圍阮芳工鈕坎，出版物力"參考著作，研究扳告、手冊。寺چ著作、祀汞近蝙、 

工作文件、圳錄文件、視奸材料、指南。文獻目汞、期刊及其他供核組抉召升的舍 

放上討淤用的扳告和其化文件，分升散友銓其威員，一般公砍及寺家的文件沮蝙: 

12。根坡鈕坎力"有份格的出版物"的定叉又增加了新的威分，即"核材料所 

以被挑迷以此和形式印刷出版是由于其具有永久的性辰、特別的重要性及咐斤大稜 

耆的介值"。栓查員叭力遮肘所有的出版物都是一介有益的杯准。 
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13。期刊的一般定叉是在不定期同內以同一چ目達錢友行的出版物。 

14．栓查員宦查了1981年1 2介鈕坎用英梧友行的出版物一挽表。(栓查 

員未收入那些未明補表明是在1981年出版的串軋因此，知涕斤秋釗坎和瑕合囤 

大半的出版物及一些瑕合圍鈕坎出版物就末也括在內)。栓查的爭目近6 0 0神 

( 兀 表 二 ) 。 

15．出版物的神樊如下:曰正式文件^ C五)公釣、法典和奈約文本^ ( 垃 ) 

舍汎況汞、舍汲扳告和摘要; (^^^坑汁著作和年答^ ( v ) 文 獻 目 汞 ^ ^^^ ) 

氾絹和人名她址汞^ (^^土)寺چ掩文和寺鬥研究扳告^ ^ v i i i ) 手 冊 ， 指 南 

和圳臻材料 ?̂ ( i x ) —般性研究扳告^ c o ) 大 允 宣 侍 材 料 。 

16．前二神樊是瑕合園系統特有的，在瑕合園外的出版界將不私其力"卡藉: 

迭祥就出現一介阿چ，即是否速些和樊不座被普作"文件"肘待。栓查員叭力除 

非有明碼的灼其耆或夏印后威釣有明礦的稜考的可出妾的商品否則就匝做力文件片 

待。八鈕欽工作的需要夫沈迭些元疑是很有份值的，但井非一定思要炬釣出版物 

一樊，并以出版物夫射待。有些釗崁已姿做出安排使文件能到迭瑕合回外有夫人 

士手申，隨看瑕合回系統文獻目汞管理的改善，指定出借政府出版物的團弔信和其 

他昔門性團爭館。以及瑕合圍系統外可能舍需要文件的杭枸和介人均有杭舍得到遮 

些文件。 

17．某些合汶杞汞和舍放扳告的چ材有肘舍使人自然咒得有理由力寺家或一般 

有素弄的淺者搞一令出版物。將合放杞汞編威一本將能力有益于友行的半需要鎘 

輯的工作。 

18，"昔چ於文和昔門研究撤告"勻"手舫指南和圳臻材料"商樊占搪了所栓 

查弔目的5 0%以上。每5 0神半目申几乎不到一神是力一般淒耆編男的(第^ X 

癸)井且看乘仍缺少大分宣侍材料(第又樊)。 

任奔 

" 一 

19．瑕合圍系統的鈕坎几乎八一升始就迸行出版工作。知抹斤杖組坎(在其 

早期是巴黎和伯水尼公約囤阮局)．回阮屯瑕和兀圍郁蝶早在1 9世究就升始了。 

3 -



大
 

l U 8 1 年 出 妝 物 筑 付 表 

組 坎 

職含回 

忘部一出做司 

忌部一新用部 

日內瓦赤事扯 

非洲銓游委員舍 

拉丁美洲控麻委員舍 

亞人姪杜舍 

耿令固生境一人樊位匹合伙 

固肺拔易中心 

救穴寺員亦事灶 

杯境現划晉 

人口活助基金 

稚民寺氏亦事外 

工炭妞坎 

近本故流工程她 

防妒研究所 

耿令固大半 

根狹組挾 

因阮原子能仇楠 

困休民航姐坎 

因阮芳工鈕扒 

囚肺海享組坎 

教科文組銀 

方囤卹耿 

且 生 狙 坎 ^ ^ 忌 郡 

且生組坎一地區妳事扎 

知洪斤杖狙坎 

竹
 

含
 

弔
 

內部^外部 

250 
^ 

47 
上 

22 

15 

4 
^ " 

^ 

4 

一 

^ 

26 
^ 

4 
^ 

224釘 

1 2 0 

34 
8 1 ^ 

68 

43 

25 

一 

26 

19 

上 , 0 ^ 3 

工丘0 

87 

一 

工 

15 

17 
^ 

工 

16 

2 

^ 

三
 

^ 

^ 

7 

54釘 
^ 

^ 

3 7 ^ 

l a 

190 

4 

147 

77 

34 

866 

工，879 

籍
 

冊敗^以千力車f^^ 

內 部 

工 , 4 0 0 . o 

一 

^ 0 9 . 2 

工 ． 8 

2 5 . 6 

4 ． 9 

工。5 

^ 

^ 

9 ． 0 

^ 

一 

7 2 . 9 

^ " 

6 ． 5 

^ 

邦 8 t o 

工上7。了 

^ ^ ^ 8 

^ ^ ^ 4 

9 0 . 0 

^ 0 0 . 4 

^ 4 . 0 

^ 

^ ^ ^ 5 

4 4 0 6 方 

2 , 5 7 7 ^ 6 

夕卜音̂^ 

8 邦 山 
^ 

^ 7 5 . 9 

^ 

8 。 O 

2 2 . 0 

上 ． 0 

3 5 ． 0 

2 ． O 

^ ^ ． 0 

1 0 . 0 

一 

2^．卜 

^ 

一 

^ 4 ^ 5 

2 7 0 . 0 

^ " 

^ " 

6 8 . 4 

6 3 . 4 

妙
 
5 ． 2 

6 ^ 9 . 0 

2予7.7 

^ 

2 , 4 6 三 ． 4 

5 ^ ^ ^ ^ 釘 

一 

^勺引^ 
一 一 

;S00 

^ 

一 

夕 

T 

n 

" ^ 

6 

夕 
8 

1 

卜3 

12 

^ 

^ 

" ^ 

59 

夕O 

20 

^ 

工 

^ 

n 

一 

卜̂^ 
" @ @ " " " " 

工，， 

" @ @ " " 

咄
 

外 部 

1 2 0 

46 

59 
一 

工 

17 

3 
1 2 

" ^ 

4 

1 0 

上 

I 

16 

18 

71 

一 

工 

40 

8 

8 0 

工 

156 

5 

8 

6 8 0 

'2i 

｜
 刊

．
 

冊奴^以千力車位^ 

內 部 

不祥 
" ^ 

^ 

6 ． 8 

^ ^ 。 8 

1 5 . 7 

一 

3 3 . 0 

6 4 . 8 

^ ^ ^ 。 8 

2 ． 8 

4 4 8 ． 0 

^ 4 . 0 

^ 

^ 

一 

9 3 ． 0 

1 9 6 . 4 

4 8 . 4 

一 " 

^ 

上，6 

^ 

3 5 . 2 

^ 

上。少22．9 

夕卜君̂^ 

4 ^ 5 ^ 0 

少工工．0 

2 7 7 . 2 

^ 

2 7 ^ 6 

6 5 ^ 4 

^9。了 

7 0 . 0 

一 

^ 5 ． 3 

7 3 。 3 

2 0 卜 ． 0 

1 . 0 

6 2 . 0 

^ " 

6 6 . 3 

4 2 ^ . O 

^ 

^ 4 5 . 0 

上上方．6 

7 ． 0 

不祥 
2 6 . 2 

上，^^^．0 

2焚心 

^ 4 6 . 0 

4 , 0 6 5 . 2 

5，刃8．1丘Z 

部
 

勺
 

 ̂

^ 

32 

T 
^ 

55 

40 

17 

5 

3 

4 

2 

13 
^ 

一 

^ 

不祥 

22 

12 

^ 

^ 

^ 

^ 

不祥 
170 

工工 

刃9 

箕
 

外 郡 

56 

71 

17 
^ 

^ 

14 

工 

^ " 

^ 

i 

8 

^ 

6 
^ 

8 0 

不蚌 
^ 

^ 

^ 

^ 

^ 

一 

二了卜己年@ 

2 

上 

2丘6 

645 
一 " " 

地立 ^ 
冊 故 ^ 以 : : 力 單 位 ) ^ 

內甘叮 

^ 

4 4 ^ . O 

4．了 

^ 

4 2 0 . 0 

工方。7 

冗 。 O 

夕。卜 

8 ． 0 

5 。 8 

9 。 0 

工至0。0 

^ " 

^ 

^ 

不祥 
^28．夕 

^4．上 

^ 

^ 

^ 

不祥 
86 

不祥 

上 , 3 2 6 . 9 

外 部 

6 6 ^ . O 

9 6 9 . 0 

^ 4 0 . 3 

^ 

^ 

了丁．3 

^ " 

^ " 

" " ^ 

2。工 

46吋．卜 

^ 

2 7 . 0 

^ 

工仍。三 

不祥 

^ 

^ " 

^ 

不洋 
^ 2 ． 6 

^ " " 

2 . 4 2 2 . 5 

一 

^^^^^^/ 
一 一 " " 一 " 一 " " " 

叮 其 他 - 一 地 圈 、 小 冊 子 、 新 聞 材 料 ． 

釘半糟楓鈷"主嬰令伙裝打戚冊的服告"． 

y 半 籍 包 括 " 再 版 " 。 

砂外部印刷未包括在牢度忌拙之內。平均冊敬力:英裙300山法裙2500，曲班吋皓^^001俄浩100仇呵拉伯恬1500 

y內邸和外郡、 

釘由于一些狙銀不能提供箕內部友行的出做物的印牧的敬据，此忠揪是不完全的。 



因 休 屯 耿 

教 科 文 釗 坎 

且 生 狙 坎 

乞 象 姐 坎 

8 

@
 

2 

2 

工 

工 @
 

l 

工 

12 

@
 

2 

工 

49 

26 

1 0 

27 

17 

6 

@
 

^̂
 

工 4 

50 

8 9 

44 

23 

含 十
 

．
丁
 50 37 57 63 24 ^8力 127 1 0 572 

表 z 

^ ^ 8 1 年 友 行 的 英 晤 及 具 他 裙 盲 埔 目 

山 仰 刪 啊 ^ v ^ W 卹 刪 叨 凹 

狙 坎 

耿 合 因 

根 戍 坦 銀 

固阮原子能枕枸 

因你民航狙躲 

固阮芳工釗坎 

回阮海享狙坎 

正式文件 

1 0 

上 

@
 

上丁 

公約、法典 

及余約文本 

@
 

2 

15 

2 

12 

舍伙祀汞全伙 

撇告及摘要 

13 

12 

@
 

15 

工 

筑什著乍 

和 年 奎 

39 

1 0 

4 

4 

2 

又̂狀目汞 

@
 

@
 

@
 

" 上 

工 

江躺和人 

名地址汞 

2 

工 

2 

工 

寺چ掩文和 

寺f]研究扳告 

34 

@
 

上3 

8 

刃 

手冊-指南 

千口划̂筑̂材料． 

6 

16 

工二 

35 

2 

一 般 ． 牲 

研究扳告 

2 

工 

大 八 

宣侍材料 
令 付 

106 

24 

50 

58 

112 

16 

工
 

2 

三
 

5 



其他一些組坎，如圍阮旁工現抉。教科文鈕坎和旦生現抉威立于回阮瑕盟吋期或其 

后。教科文釗坎八囤瑕錐承了索引烽文及另外一些出版物。旦生現抉八園耿鏗 

承了一些，逐灰園阮公共旦生亦享赴錨承了一些。 

20．瑕合圍系統各鈕坎逐根搪其理事杭枸賦肯的任奢出版，而且出版物被看作 

是突現各鈕坎一般性目的的重要手段。速些任奔斌七每-鈕坎的責任是通迪出版 

促迸章程申規定的目杯的笑現，井散友支持正在執行的方案的癸料，但井未伉先考 

慮商止方面的阿چ。旱在1952年，行政缽凋委貝套的一介工作鈕就指扭:"各 

威員鈕坎出版的基本目的在于出版物要有人岡淒而不是要有人胸芙。因此，座杞 

住在元人灼其的情況下，大多歎出版物搏按規章根搪需要出版，同吋蝙纂迭些出版 

物井不是力了引起公分申仁大稜者的共趣。" 

2 1 . 1960年，囤阮芳工鈕鎳理事合核准了一項一殷性原測，即"回妹芳工鈕 

欽的出版工作不是一項商止活劫，而是章程申所要求的一項服奔工作。"后未 

(1971年)，囤林芳工坦辣患千事又將冀任奔規定妒下:"囤妹黃工鋁欽出版政 

策的申心旨的是促迸吋世界各回主要社合和奎流河چ及超勢的客叨研究和分析及悖 

播情況，促拼討於，伙而捉迸囤家祁囤阮方面力冥現核鋁坎的目的而采取的具休行 

功。"粽衣組挾叭力根搪甚章程有叉秀"收集、分析、解奔和散炭項夫棍食和灰 

止的資料，"井指出甚指旱方針力"棍灰鉑欽或由棍次組致切助友行的所有材料 

(有定份的出版物和主要文件占工作文件)均匝占改迸的工作汁划^的碗目和活劫 

肩互接而具休的夫系。" 

22. 1976年教科文鋁抉大令第1 9屆令放通逆的夫于教科文鉅挾出扳政策的 

指示中沈:"出版物虛服爹于章程申所規定的核妞坎的宗計箕內容匝主要由大令 

通迪的方案及其所迷擇的主要چ材決定"。射箕拮果"不位只以倚而杯准綺量，逐 

匝考慮到出版物在郡助奕現本坦抉的主要目杯方面的效呆"。 

23．世界旦生匆鎳章程件多余款要求友行需要出版物的活劫。旦生鈕欽忌于 

事在1975年升箕執行局的撤告申指出:"出版物是七寺取旦生工作人局戰系的重 

要林市，的硝是唯一有效的瑕系手墩。" 
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梧言 

24，就非期刊性出版物而掩，各釗坎的禧言閒平箏的一骰性原則似乎要求出版 

物泣以鉅坎所使用的各工作梧文出版。但在宴阮上，要充分宴硯迭一原則往往是 

板其困淮的。翻烽往往傲得不夥迅遠，以致于不能避免喊弱原件的及吋性和影喃， 

而且正如糕衣鈕坎所指出，芹格的乎箏不得不址位于"宴防工作申的迄摔性"。 

25．迭神以奕用乘凋和原測的作法在本系統申似乎是很普遍的。以囤妹芳工 

組坎力例，其片一神梧言或几神活言的造摔是以"肘需要的最佳予測和預期凌 

^ " " 一 一 

耆的特煮和人數"釣基咄軋核組坎丕考慮到"射成冤的方便乘兢是必要的弄且 

根搪其改施和威局情況叉是切宴可行的神和情況"。迭一方面她表明了預算制釣 

的重要性:直率地稅是沒有足夥的資金，因而不能將非期刊出版物烽咸所有的工 

作梧文，因此決定造用某神梧文取決于出版物的宗旨和意圈。 

26，較小組鍊做法又因其戶品占碗客不同而各不相同。圍阮屯瑛的出版物以 

三神工作德文出板(法文、英文和西班牙文)。瑕合囤大孚考慮到冀基本棟耆是 

科孚家，叭釣用英文出版可較好地宴瑰冀目阮佳也酌情出扳冀他禧言的版本。 

荃于莫基地在京京，琪令圍大孚也出版一些日文材料。 

27，期刊和其他分期出版物唔言使用情況叉不相同。一些鉅挾徐了使用本坦 

欽的工作塘文和瑕含圍工作梧文外，近使用件多神莫他梧文出版教科文狙鄉信 

使》用26神禧言出版，每季度近用英文、法文和西班牙文的盲文版出一迷編。教科 

文拾予朴助，以支付各囤家委冤舍出版各神版本的翻奔奏用。狼衣鈕鍥提供謂助 

的方式是提供手稿和插團，胸其一定卅欽在粽灰鈕躲洲錄申心或封掩舍散友，以及 

提供現金贈款旦生鈕欽和芳工狙坎也以瑕合囤之外的晤言出版分期出版物，堅 

常是通迪占各圍政府或出版商合作，向他們提供翻紊杖。旦生鈕坎和芳工組躲五 

通 世 其 ， 地 匹 亦 事 赴 或 杭 枸 迸 行 此 樊 工 作 。 - ． 

- ． - - ， - " - - - 一 " 

" @ @ " 

28，以正式梧文和工作晤文友行的出版物堅常是在釗坎本身內翻斧的:釣60% 

的觀澤是在札枸內迸行尤其他禧文的版本或根搪占出版商的合同、或根搪占各 

園政府的枋汶、或由圍家委貝舍或甚他札枸出版一些釗欽占赤珠、申圍、古巴 

和端士在翻烽方面有特殊的安排。 
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結枸占坦妖 

思都 

29．一半以上的坦坎將整今內部控制的責任貴于一出版局或出版委局舍之手， 

由他們向似打和執行出版廿划的扶行主任提供咨淘意見迭是一不圾別較高的和 

枸，如在棍灰狙坎就是白下列人局鈕成:副思干事傲力主席，方案、預算和評份亦 

公窒主任、血責杭枸內各部□的五位助理思千事及出版司司長。 

30．瑕合園出版物委冤舍南某些夫鍵部□的代表坦威，鈕釣的茸他部□或亦公 

窒在些莫汁划交到委冤舍吋也派代表參加。忘部以外的亦事赴可派代表參加。 

委見舍枋凋汁划、監督方案的執行、核准根搪合同印刷的概算井監奮用于此目的和 

內部加工的努費的便用。委冤舍每芮介月升舍一次，下役一工作委冤舍，升舍較 

堅常。 

31。迭些局或委云套是向扶行主任提供咨淘意凡的切凋和一殷盜替杭枸。它 

們只魚青方案符合所交鎗狙挾的使俞井叭力能促迸冀工作，而弄不考慮妄一出版物 

的具你情沉。 

32。各組坎杭枸申出版活劫的役置又有很大匹別。在件多情況下，主要集申 

完威生尹任奢的出版草位占基本上赴理文件和舍以事奢的服奢都□几乎是元法匹別 

祇在其他現坎申，迭樊草位是新團的一介部允大多教組妖肘于原稿的主چ、 

辰量和凡格的逸鋒或是否道合出版弄有較好的"銷路"都是元法控制的。 

33。教科文狙銖牲特的地方在于其每一方案都□均有一出版草位。遮些出版 

草位的筑責人占教科文鉅挾新岡司司弋釗威出版咨商委氣合。核委沅舍的任奢是 

亡泛的，包括甫查出版升划弄提出意凡，研究改迸原稿旗量的方法井鼓勵由教科文 

組鍥以外的出版商出版夫于教科文狙欽內容的弔籍的梭想旦生組欽則有一出版 

物和文件常役咨淘委冤舍，其取能包括甫查出版建汶和汁划弄提出意凡，肘期刊和 

分期出版物的用途、內容。形式或冀他方面提出咨淘建玟，弄研究新的神樊的出版 

物和文件的必要，也 

34，大多數較活既的出版札枸主要使用昔取工作人局，但有一些現挾其所有著 

作和出版任奢均由劉挾外的人承包較小組坎咒得雇佣帖肘昔家比保持寺瑕人局 
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市省資金，因力寺取人局井不是一年到共思有工作做。一些出版革位的昔取人貝 

和一殿事奔人沅超迂一百名以上另一些草位則只有一丙名兼朝人沉瑕合回 

內有丙介部門血賣出版:舍汶事奢都負責大多數的出版和銷售工作，新圍部除了出 

版(占出版物不同的)大久宣侍材料外，五占出版商答打合同以眾合拙版瑕合圍的 

文本。 

35，准各一介出版物的件多工作占准奮一介文件是一梓也因此，工作人貝 

有吋就根揭迭兩和取責將其吋問分升使用。澤局情況尤其如此，有忖內部印刷和 

弔函亦是如此。用于每一活劫的吋罔的估汁往往是較隨意軋 

匹域性的出版札枸占狙坎 

36，件多組妖役有匹域性或分匹的亦事赴或申心，根捐核坦挾的政策和作法， 

出版基本上是占地匹有夫的材料。匹域鋒沸委冤舍和其他堅流札枸，如泛美旦生 

叟坎，已汝立了不少占忌部合作的項目，弄有很大的強立做出決定的余地。 

37，目沅芳工坦坎的地匹申心友行夫于占核申心所在的地匹和分匹有皇接夫系 

的就上、圳蓀和旁劫管理箏方面的出版物。教科文狙欽授杖惠都以外的亦享灶， 

蝙昌和友行以匹域或圍家力重心的出版物。其亞洲大洋洲匹域教盲亦事赴每年出 

版 3 0多介主要弔目。几童基金全的大都分出版活劫都是由匹域或鞋圍家亦事灶 

迸行汁划、提供癸金弄付褚宴施的，很少占恩部缽凋，有吋甚至不通知思都。 

預算和資金 

程序 

38，瑕合園預算拔款的一般程序是出版物委貝舍工作委員合根搪各都□和亦享 

赴所做的編制逐款逐方案甫查出版建汲在宙查結束后，工作委冤合向出版物委冤 

合提交夫于下一介丙年期的一項綜合出版方案和印刷肴用概算，弄建汶提交和迸行 

草碗的日期。出版物委沅將甫查迭一方案。在宙查之后，努修訂的方案便捷交 

到預算司以便納入秘弔弋的方案概算。 

39．在圍阮芳工鈕挾申，要根搪著迷部□呈交的文件編制一份呵能舍延伸至下 
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一丙年期的指示性出版廿划。首先要考慮汁划中匝包括的出版物。狼次鈕坎 

各司似何它們毋功扶行其方案所必狡的出版物汁划卉將其初步名草提交出版司以茨 

得出版奏用。在河好暫行預算拔款以后，每一止奢草位要射其方案迸行相匝凋整。 

修汀的黃用將提交出澈物委云合供其銖合弄在以后迸行甫汶。 

40，出版止奢活劫昱然要占各組坎支出鋒黃的相舀大的一部分，侶在目前情況 

下很唯礦定迭一部分的硝仞教量。財瑛栓組凋查表迭方面何چ的答夏是不完合的， 

而且鋒常含糊不清，五可能不相一致，栓查局叭力不匝將迭些數字咆括在本捐告內。 

侶瑕合圍系統申較小的技木性珀殃硝也較一般地表明，冀直接用于出版的黃用幼占 

其正常預算的1 0 %左左如以此推算整不瑕合園系統，1981年直接用于出版 

的黃用大釣力1。5伍美元如果將同接用于出版的黃用也包括在內的活逐要增加 

一箏數目很大的款孔在栓查邑看未板力理想的做法是，各組欽預算的似何匝能 

在任何情況下均呵礦定井得到直接用于出版項目的黃用。 

41．我們稅直接用于出版的衰用釣占其正常預算的1 0%左右，遮井不箏于出 

版奏用就是正常預算的1 0勿。很多現坎射由預算以外的活劫所引起的出版方秉， 

吸收ڇ外預算乘源。瑕合圍杯境規划暑肘預算以外的出版物拔出其豆接尹支白眨5豹 

教科文組躲釣2 0%，棍衣妞坎力1 5^^ 

循杯基金 

一 " 

4乙一些鈕挾汝有循那基金，其主要目的力旺版物的增印和重印提供癸金。 

且生組坎的出版循杯基金不促郡助解決銷售的出版黃用，而且近力推銷、散炭和邸 

寄提供一些黃用(包括工作人局的奏用)。基金支付丙名音球人局和6名一般事 

秀 工 作 人 員 的 工 癸 。 1 9 8 0 - 1 9 8 1 年 ， 有 1 8 0 方 美 元 坦 入 基 金 在 1 9 8 1 年 ， 

教科文狙坎申銷售出版物得到的2 6 0兀美元坦入循杯基金。基金用未支什作品 

的使用黃及都分印刷和散友黃用。其申很大一郡分是用乘支付4 5名銷售和散友 

工作人員的薪金一一迭神叉秀似乎超出了原投想的基金的目既根衣現坎用其循 

部基金力2 0介取位提供癸金。囤阮乞象組挾目1965年以乘完全用其印刷基金 

(不包括正當預算的每年1 0 0美元)支付直接用于其出版方案的覆用;核基金力 

一介寺取和六介一般事奢取位提供癸金，并在1982年將4 0兀美元乾到核狙坎的 
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周耘基金。 

不可兌換貸而的使用 

43．不斷有人建奴各組挾或可使用不可兌換貨而支付印刷黃用，但迄今迸展甚 

微。一些圍家堡持收硬貨而，并且在一些圍家不能思是充分捏保按肘交貨或合格 

的辰量^但有理由要求用不呵兌換貨而支付其部分預算外捐款的圍家同意將其數 

飯的一部分用于核圍家內的出版生尹。已努取得了少量的正面鋒醃:社友研究所 

安排在匈牙利印，吊U一些考□捐告，洲研所和工生組抉也占赤環作了樊似的安排。 

但另外丙介現在迭方面的努力邦毫元成效。 
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三，政策和做法 

44．最高一圾必須依照有夫坦鍥的宗旨舀然也必須依照瑛合因組抉促迸園阮和 

平占涼解的需要決定出版政策。如果需要赴理爭淤性的岡چ，赴理亦法不得損害 

占乍者持有不同意兀的人的尊門或"不得肘某些政治制度或意唳形恣加以錐拚或批 

坪 " f 芳 工 鈕 袂 ) 。 

一般杯准 

一 

二圭尹 

45，在較低一圾，瑕合圍鈕鎳似訂了一些工作杯准。迭些杯准廿有: 

一出版物必須占狙坎核准的工作方案有直接夫系井促迸其項目和活功。 

一出版物必須面向碗定的淒者乙肘象)。 

一肘于造合在染志上友表的有短期份價的材料以及道合以較長期的方式 

乙研究捐告、寺چ淤文)友表的有長期份值的材料匝加以匹別。 

一在چ材洋可的情況下。原稿的弔丐匝冬量筒草明了。 

一作者的行文"垃以斤大的淒耆力吋象，而不是以寺家或有琅系的寺且 

人邑的狹窄圈子力咐象"f旁工鋁欽)。 

一原稿的佔汁需求量特別是其銷售濬力匝肖是決定是否出版以及出版教 

量多少的一介重大因素，甚至是決定性因素。銷售瀋力一般匝些至 

少能移收回印刷威本乙芳工鈕鍥j。 

一出版物匝具各辰量和參改份值，粽次狙抉要求，"提供的材料必須完 

整和充分．昌作杯准必須遣合稜者"。 

一必狡在比較的基咄上吋奕爹都門的文件的辰量和用途迸行評估，以揪 

打一介周密和平衡的出版方案(旁工狙抉^。 

4包迭些杯准是栓醃某些方案和出版物的一介道些准幾，在研究迂程申宜宦 

一有多少林准在奕妹申得到遵守; 

一在改迸出版方英方面可能出現什么障磚; 

一可以采取什么措施使出版方案更有效。 
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可是．首先必狡片涉及出版方案的一些奕阮河چ迸行宦查。 

內容和廈量 

^7.出版的決定一般柬自奕蚤部門，奕爹部□本身提供原稿或清人執宅。 

有夫部何的出版草位或異奔領域的一名高圾行政人邑提出出版的申清和堅黃要求。 

出版司封迭介迪程沒有炭言秋。出版司在以后通逆其主管人乙通常是出版委局金 

的一名威邑)可能有杭金肘出版建玟提出意凡，但是，沒有多大能力改交出版物的 

基本概念或內容。 

48，出版司在最初盼段射出版方案的內容影枸迭么小的原因有兩介:第一． 

出版委邑舍的威局很多是助理思干事圾的寺門司的主管人，而出版司的主管人在遮 

介委局舍申有較少的友言秋。第二，出版司的工作人見一般沒有在核坦坎爪事的 

奕奢領域方面的圳簇，因此，在出版方案的似訂盼段，他們的影枸力比奕芬郡□的 

主管人或代表的影喃力小。田版委邑舍本身肘原稿的辰量只有"少的控制或"本 

沒有控制仁參看第2 9 至 3 1段夫于迭些委邑套的鈕威和作用的禪淤)。 

49. 1979年諜含園出版司邀清一名杰出的葡任商止出版商宦查其出版方案。 

他伙釣出版司"井沒有炭擇公放的出版者的作用，因力它吋材料的編韓內容或鎢排 

沒 有 欺 秋 " 。 你 又 叭 力 : " 弔 籍 的 內 容 、 鎘 鵠 、 文 依 役 甘 、 占 弔 籍 的 印 刷 和 分 

友方式之同的脫育．使得整休的出版事止的參加者有一和失落的感兌"。佃 

的捐告五強凋必須建立一神使侖感井自梵地作出共同努力，夫改迸辰量。 

50．原稿辰量是大家公臥的一介深力夫切的河چ。栓查寺匱收到了口共和弔 

面的意几，咐某些部何的文件起草和文件廣量表示不漪，井私下臥力迭些文件是 

"冷冰冰的寺止行活"，事寞上他們素身休酸到很多文件在內容、可淒性和行文方 

面沒有迭到最佳的杯准。環合園系統有逍一些好的文件，但是比例不高。 

5^．某些坦坎曾作出各神努力，役法卅其出版物突行一定程度的反量栓查。瑛 

合園大學將其原稿送交"同圾宙查"。大孚出版社使用遮項亦法非常威功．因力 

迭樟有助于保征原稿的科學信譽。迭項亦法的另一介好赴是:由于"同圾"宙 

查者可能咐于某一翎域已至炭表迪的材料具各羊富的知祕．可以有助于避兔重夏已 

努友表迂的癸料。旦生組挾特別封于出版物的扶木內容奕行同圾寅查。 
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5之教科文坦坎的出版咨洵委邑全(由出版單位的主管人和教科文組坎新詞 

主任鉅威)有杖卅出版汁划迸行甫查和捍供意几以及有秋研究改迸原稿辰量的方 

法。旦生鈕殃的出版物和文件常沒咨淘委局令友揮樊似的作用。迷科委冤舍 

可以郡助錐持杯准，但是，要肘辰量栓查取得完全威功，仍然取決于更直接她在 

蒲丐原稿的工作一圾作出安排。 

53．文件出版及吋是辰量栓查的另一介方面。不管文件寫得多好，耽侯很 

久才能友表全減少其影吶。很多重要出版物的出版堅常耽侯很久-一例如《瑕 

合園年答》的出版延侯期長迭四年。栓查寺嵐務悉，教科文組抉就核岡چ遴朽 

的一項研究捐告征明．伙忘部收到原稿到一神培文本何世平均同隔2 5介月。 

相隔的肘伺未兔太長。芳工里坎叭力，出版一份大釣16^鉛印頁的文件．6至 

8介月座舀足夥。思而言之，文件及肘出版的重要意叉同文件的分友和銷售以 

及原稿的似訂有同梓重要的作用。必須規定要求出版刊物的部門或草位指明每 

一份出版物必須泊版和分友或銷售的具俸吋限．弄提出根擴。如果不能遵守迭 

介期限．出叛物不泣舀在"內部"印刷;最好利用商止出版社的崩秀使出版物及 

吋出版。 

54．除特殊情況外。差不多所有環合園杭枸禁止工作人見在原稿上暑名。 

很多工作人局伙力，如果吋有特別的刨造。科孚或文孚才能的的魚責人公升作者 

身份，可以改迸丐作廈量。如果某份出版物是耿合圍以外的人的作品，一般公 

升作者姓名。栓查寺局叭力．如果出版物由工作人見蝙丐．匝舀更夭活地扶行 

夫于公升指明出版物作者姓名的規則。如呆出版物需要特別的刨造、科孚或文 

爭才能，睡舀公布曾參占核編昌出版物的工作人邑姓名。 

55．出版物杯准乙參看第4 5段)碗秋出版物有必要以明碉的淒者力吋象。 

芳工鋁抉在一份內部通告申責威作者保征出版物的休裁座迎合"冬量亡泛的稜耆 

的要求。必須硬性規定每一份出版物爪最早盼段起座以明礦的和可以碼定的凌 

者力卅象。迭一庶匝舀威力丐作和出版整介迪程的准則。 

56。有人向栓查昔買提意凡，伙力沒有充分注意逸拔友展牢固家的作者。" 

在速里崖然不遣用姊域分配的原則，但是栓查昔邑臥力，如呆考慮到任何一份出 

版物的複耆肘象。梧文需要和文化特庶，匝舀迭擇最遣合迭到目杯的作者．而在 
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很多情況下，作者兼自友展申囤家。 

方案的平衡 

57．速是第4 5段指出的最后一項杯准。一介出版方案不伏是其鈕威部份 

的忌和，而且必須具有達責性．必須俸現鈕欽的任奔．而不是俸現介人的愛好和 

特性。速是出版局和委帚金的取責，而且他們必須履行迭項耿責:八稠板的角度 

把其鉅鍥的出版方案作釣鑒俸肘待，不草考慮提伙的某些出版物可否接受遮介較 

容易的岡چ，逆考慮提以的方案有沒有遺漏某一樊凌者或某一神چ材速介更棘手 

的河چ。 

坦抉阿的合作活功 

58．有些組坎就出版努凝迸行合作和分擁鬢用。狼衣組袂丫旦生組挾，教 

科文兜抉二椒灰鏗坎，杯境規划署/教科文鈕鎳，夢工狙袂/棍次組欽二教科文 

窒抉．樵次塑穿二園阮原子能杭枸是拭用迂迭神方式的一些合伙狙坎。冬管某 

些鉅域的出版物有重夏的可熊、送私俘法近不常凡。冥行瑞合出版和分炭比草 

准的窒抉自行出敝昱然璀亦得多。有，侯一介翌坎向另一今達行含乍的窒"提 

供朴姑。誡然，就某些出版物迸行共同拙訂和出版工作的坦抉之同可能出現一 

些枝市阿چ。冬舊如此，栓查寺見叭釣，在چ材允沖的情況下，把不同的翌抉 

的چ材集申起乘弄以統一的方式提出材料有很多仇庶;鏗欽之阿的含作活功將有 

助于力更多的公允罔明چ材。遮些出版物所得的衰用一效率可能值得作出特別 

努力。 

同外部出版社瑕合出版 

59．并非所有鈕坎都秩板探村可否稅服外部出版社通逆瑕含出版工作分摧出 

版黃用。減然，井非所有چ材都能夥采取遠和分擁奏用的亦法。但是，有些 

出版社乙咆括學木出版社)和瑛合圍坦抉一祥咐同一介چ目友生共趣。事寞上， 

并非只是較^^的出版社才借重同瑛含圍鈕鎳建立瑕系所蒂夫的威信。遮神止秀 

可以減少鋁抉的內部黃用和工作量、逐可以保祝出版物得到更大的市切和更亡泛 

的分友。銷售工作人見匝些投法爭取遠些合同。 
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60，迭神瑕含出版可以呆取以下三神方式中的任何一和。第一，外部出版社 

承拒出版同作者劉坎共同分捏岌行。狸家友行的囤家一殿有待淡判。第 

二神方式嘀舀于某神友行安排:外郡出版社大量預灼弄可以狡待某些地匹的狸家友 

行杖，代份是在弔的封面上加上它的名林。同外都出版社迸行的第三神含乍方式 

是"商止出版":把kka稿襄抬出版社出版和狸家友行"在迭神債沈下，除作力原 

稿的作者外，瑕含因杭枸的名私不能出現在出版物上白在瑕含固組妖元法迸行翻 

澤或不負責翻斧，而由外都出版社血拒翻峰鬢用的情況下，有吋侯未用迭和亦法 

61。根衣劉妖和杯境祝划暑曾授杖外郡出版社就商定的چ目鑣丐草稿(常常是 

舍汶工作文件和舍伙祀汞)，然后出版井銷售印成的弔。但是，郎境魂划署已不 

再迭梓作，根衣鈕坎肘迭神作法的效率尹生疑何。拳例視，由于版秋不肩瑕含因 

釗坎所有，沒有出版社的允沖就元法出版其他裙文版本;出版社也件只肘一神活文 

的版本感共趣大家不垃由于迭些失敗而吋迭神乍法的可行性量氣以埃含固 

系筑以外的作法力例，同止出版社每年主要八砍洲共同住的全吠或冀^二套汶沅汞出 

版大約5 0介寺鼠瑕含因系統沒有什么裹本原因不能移以返和方式出版吏多叉 

件。 

62。已努有一些同商止出版社合作的成功事例。瑕含因口堰羞金全同危地烏 

拉一家商止公司秩含出版了一輯三本的弔，迭些弔是力又助申美洲几童早期友展方 

秉而編男臥旁工組坎灼芙了"耿止旦生和安全百科全弔"的美因版，冀忘銷售 

量迭到4，000套，在5年期內的淨收入迭到33^ O00美元。 

63。在環含回，新岡郡的外郡出版亦事赴締鈷的含同安排茨待了一些收入。 

版祝鬢是根搪淨收入的百分比(即折扣后)或根搪杯份的百分比葡定，在1^81 

年，旁工組坎茨得^2, 609美元，教科文組欽51^ O 0 0 美 元 ( 在 1 9 8 0 年 力 

1639 000美元)，根衣釗坎3，400美元，旦生組欽25 768美元，知祇戶秋組 

挾大釣刨000美元，拉美至委舍大約54, 480美元。 

戶口席U 

64．在19^^年，瑕含因系統出版的弔籍半歎以上是在丙部印刷的，但是很淮 

碉定出版黃用，主要原因是出版都□射文件和出版物使用的人工和材料不加以丞分。 
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05．印刷歎量一般由出版司的主管人規定，同吋必須考庶到著作郡門需要的免 

鬢份數，必須分友的份數和銷售估汁魏他根搪芙似的缽商又迸行重印。重印 

鬢用由循杯基金或由原夭的部門提供旁工釗欽常常向炭戾中囤家的岩地而坊提 

供尋版秋，余件是售份必須低于旁工鉑坎原版的售仇 

66，一些威月囤要求在逸奔印刷耆方面采取吏仁的地理泡扭，力了匝付迭神佳 

力，有些組胡已研究可否度用冀忌都以外的固家(有些是很迅的回家)的印刷耆。 

另一些兜坎在海外"字，但是印刷和裝打則在接近其忘郡的地方迸行，因而厥少逗 

焚。 

67，由于紙旅威本暴增，有些杭枸曹坡法合作胸其紙張，以迭到魂模笙漆的目 

的。力了迭到迭今目的，堆也納的一些釗鍥把它們的印刷工作集中廷夭區阮 

原子能祝枸努蓄裝也納固阮申心印刷赴;囤阮原子"杭枸，社合友展及人這事爹申 

心，麻醉鈣品司和囤拆麻醉蜀品管制委戾套的丰舊和奈忘由核出版赴出版。^98^ 

年出版的弔籍、奈志和冀他出版物乏迂1 5 0方茄。有一技吋問六家甚三汁淤可 

否由鞋也納囤阮申心出版赴力雀也吶市以外的冀他埃含因翌妖迸行印刷，百差，由 

于成本原因和有些杭枸拒心不能休汪索急的任秀得到伉先的考厲，迭碗吋淤也就昔 

吹。 

68．忘郡梭在日肉瓦的兜坎不坊探村故立奕似鍵也納固妹申心印刷她的瑕含印 

刷二的可能性。郊果把魂有的賢源笑中起元出版物和文件的排版和印刷就能移 

使用更光迸的技木在銷售和友行方面的其他瑕含出版活劫必然合接看出現、 

69．印刷技木的迅遠艾化射很多侍玩的想法提出挑塊小的印刷量和基本上 

根搪要求迸行重印已交得更力谷易和堅流．出版社愾常使用照相制版，冀方法是: 

用打字杭或文字赴理器抱材料打出，將每頁熙相，然后利用庶片呆用厥印方式印刷。 

廿算杭和屯子孚的結含力文件的迅速印刷和輸送以及登漆的儲存刨造了斯的技木。 

瑕含囤系銑的出版工作匝岩充分利用迭些好赴以及其他的友戾。 
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四．分友和銷售 

兔覺分友 

70，分友和銷售的拮果衍于某些出版物的威功或失敗提供某科的枕明。因此， 

必須宵查遠些現抉如何分友和銷售其戶品。有些出版物是兔券提供蛤接受者的。如 

果接受者是成炭囤，收到的文件事宴上是它們作力瑕合園或某一寺門杭枸的威局回 

所得的利益的一都分。 

71．璧然鼓勵兔劈分友的政策可能值得贊拐，但是，不能不考慮到效呆而盲目 

地將資料向海外扒散。旦生組抉放力，通逍"固定的回家途往"，其出版物能夥得 

到最有效的分友。根衣組抉向合炭回提供預定的限ڇ，限ڇ的大小因出版物的不同 

樊別而弄。在回家內都分友粽衣狙抉登料的工作"主要是各囤政府才身的取責。"芳 

工組致在某些回家和匹域礦定人局和杭枸，伙力向遠些人局和杭枸分友其出版物最 

力有效，弄酌情通迪一介占核回政府商定的枕凋中心向他們分友出版物。固缽貿易 

扣心向友展申回家的杭枸和介人兔劈提供所有的出版物。囤妹屯信誤盟不免費分友， 

但是方威炭囤可蛤予折扣。 

72．文件分友的威敗在很大程度上取決于各囤政府是否央心促迸迭些組抉的工 

作;但是，迭些組抉占其可能的旗者大允的瑕系越直接，分友亦法昱然越有效。除 

此之外，一今坦玫如何能據硝定其出版物是否作出迸屏?杯境規划暑在指出其出版 

方案的具休目杯忖放力必須"評估某一戶品的分友拮果"。如果遠是一介似定的目 

杯，那怕多么很匕也要同接受者保持合理的密仞瑕系。 

73．表三提供了最大的分友組抉一一些數字。 

74。有些分友清草已努杞入汁算杭，但是遠不是一介常兀的作法。力了促迸分 

炭清草的使用和避兔重夏(有吋候就在現致才身內都友生)，分炭清草必須集申和 

使用汁算杭。迭桿也將有助于各組欽之同在分友措施方面迸行合作。 

75．升環合圍的統汁迸行的凋查祝明，使用汁算杭欠理分炭清革有助于采取更 

合理的分友方法。瑛含圍扳告指出，1981年的外部印刷是83^ 000冊。瑛合圍 

內部印刷2 5 0和出版物，每和出版物的平均^^席U量是5，600冊，即自己另外印 

- 1 8 



刷了1 4 0百 冊 。 在 思 教 2 ， 2 3 8 , 0 0 0 冊 中 ， 妾 出 7 4百冊，余下患教釣150 

方冊，大部分是兔黃分友。可是»在1981年，瑕合寅兔黃分友了7，691, G 4 2 

冊。遠介教字包括了各匹域委炭合以及在日內瓦、堆也納和內步單的亦事赴這往鈕 

釣分友的出版物以及要求的其他新佰出版物。如果考慮到所有迭些因素，數字硝宴 

慷人。答于瑛含圍在1980年分炭了大釣9 0 0五冊，分岌的根搪似大有政迸余地 

也件有些文件已堅列入上迷數字內，但是，冬營如此，遠些教字已姿移標人的了。 

栓查昔炭深儀瑛含園杭枸的分友清草如果能夥統一和使用廿算札驛合圍出版物 

的分友就更能夥合理化。瑛合某些杭枸的清草可以避兔重愛，迪吋的地址可以取消 

以及可以加強占有夫接受者的瑕系。將清莘按囤家細分也有助于規划， 

銷售政策 

76．以下的銷售政策芹明方于遠些鋁抉如何看待迭今問چ提供了一定的沈明: 

一位舀秩板鼓勵以出版物的銷售作釣更亡泛拖提供有用的發料的一私方 

法，而不是作力一科牟利方法(粽坎兜崁) 

- ( )坪估旦生鈕抉在每一介圓家的每一分出版物的銷售杭合以及 

通逆銷售或其他亦法促迸且生兜抉出版物的分友，是旺版方案的重要 

鈕威部分( ) (旦生狙抉)。 

一銷售的主要目的是在不增加旦生狙抉的癸用的情況下增加分友量(旦 

生 現 抉 ) 。 

一利潤井不是芳工組抉唯一的出版目杯，出版的決定很少草牲取決于市 

劫的因素(旁工狙抉)。 

一銷售所得的收入是衡量公允肘芳工組抉的研究等威果是否真正夫心的 

最佳亦法( )。遠和收入也是減輕正常預算的庄力以及使出版活 

功所得的收益能侈迸行再投蛋的一和重要手段(芳工鈕抉)。 

77．爪遠些芹明中並然可以作出三介結淤: 

第一:瑛合周系統夫于出版物銷售的決策井不以利潤力劫杭。 

第二:銷售的一介目的是收回一些生戶威本共務取迸行重印菩所需的再搜 

癸至劈。 
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表 3 

1981年的分友和銷售 

組 鈕 

環含回一恩部 

出版司 

新罔司 

根衣釗坎 

旁工組胡。 

^ 
圍林海事鈕坎 

教科文組坎 

兀圍埃盟 

旦生鈕銖 

知氓戶秋兜坎 

l 

分 炭 

兔黃 
出售 

兔黃 
出拷註 

口 

兔蒲 
出，̂亡圭 

口 

兔黃 
出住 戶 

兔費 
出售 

兔黃 
出售 

兔黃 
出佳 口 

兔費 
出抬圭 

良 

兔黃 
出售 

弔 藉 

7 , 6 9 1 , 6 4 2 ! 

7 4 0 , 0 0 0 

^ 

^ 

3 3 0 , 0 0 0 

3 6 9 , 0 0 0 

55f? 

4弗 

1 3 , 5 8 5 

1 1 1 , 4 0 C 

4刃，^oC 

1 6 0 , 0 0 0 

1 1 , 7 0 0 

8 , 3 0 0 

5o? 
0 

1 , 0 0 0 

6 , 0 0 0 

染 志 

不洋 

刃 4 ^ 0 0 0 

1 1 9 , 0 5 0 

1 4 7 , 9 5 0 

2 5 4 , 0 0 0 

1 6 9 , 0 0 0 

70f0 

3娣 

8 4 , 0 0 0 

不祥 

三27,CCC 

3 , ^ 2 6 , ^ 7 8 

1 0 , 4 0 0 

1 7 , 5 0 0 

8<$ 

20$ 

1 6 , 0 0 0 

4 2 , 0 0 C 

咆括由各匹域委員舍及日內瓦、堆也納及內步竿的亦事赴出版的、由瑕含圍恩部 

都分友的出版物。 

旁工釗胡的百分比是"留作免鬢分友"和"留作銷售"的教字。 

一 幻 



第三:另一今目的是在不增加瑛合園鈕抉凳用的情況下增加分友量。 

銷售收入 

78．在1981年，瑛合區以及各匹域委局合和其他杭枸的出版物銷售大釣賺得 

4 0 0方美元(參看表四)。教科文組玫嫌2 8 0百美元，大部分是八其威功的月 

刊《教科文信使》嫌得。其次是旦生兜抉，大約嫌1 8 0方美元;芳工匆抉1 7 0 

五美元;囤阮原子能杭枸9 0五美元;知氓戶杖坦抉9 0方美元;乞象組抉8 7方 

美元;根次組抉5 0百美元;民航組坎3 2方美元;百因郁盟2 7百美元。迭1 0 

介狙抉友行瑛含圍系統的大部分出版物，井占了銷售量的9 0%以上。友行量和銷 

售量之岡沒有筒車的相夫夫系。根坡組抉友行2 T 8本丰和大約7 1期的染志，在 

友行者申占第二位，可是銷售收入只占第八位。芳工組抉的銷售收入占第三位，炭 

行了1 1 8本丰和6 0期染志。 

出版物的伶格 

79．出版物的售份定份杯准差弄很大。有些出版物的售份是根搪排印的生戶威 

本的倍數硝定(沒有咆括蝙輯或排版劈用)。教科文組抉一般使用排印威才的 

4．5倍的因子。瑛含園使用745倍的因子。杯境規划暑使用每頁0．1美元至0，5美 

元的指示性數字。有些兜抉希望其出版物以低于同樊商並出版物的份格出售，因而 

可能以此作力定份的根搪。 

80。有些組玫、例如教科文狙坎用囤家友行的份格未硝定其出版物的份格^杜 

迭些友行者自由硝定些地的份格^但是必須按照囤家的售份減除折扣，以可兌換貸 

市向教科文鈕抉付款。 

81，共于射友展申囤家的銷售，有些組抉作出某些特別的定份安排。工生兔抉 

射炭展申圃家的銷售折扣八4 0%起，最高迭到6 5 ^ 或 7 0%。在某些情況下近 

接受些地貸市。芳工狙抉通逆其各匠域亦事赴的以低于一般威苯2 5%的份格向友 

屏申回家銷售某些出版物。有些敖大的出版組抉不主張射不同的市錫采取不同的定 

份，因力他們叭力特別是在帳戶不是由汁算杭保存的情況下迭梓作金使帳目夏染化。 
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衰 4 

銷售收入(美元) 

組 坎 

瑕含圍 

恩部 

日肉瓦 

拉美笙委舍 

杯境祝划暑 

人口活功基金 

歌含圍大孚 

狼衣鈕鍥 

原子能杭枸 

民航釗坎 

芳工組挾 

團妹海事兔坎 

圍阮質易甲心 

教科文釗辣 

百圍瑕盟 

途 徑 

弔店 
郡寄 
代理人 

弔店 
^那寄 
;代理人 

。弔店和郁寄 

' 代 理 人 

弔/吉 

部青 
代理人 

郡寄 
代理人 

所有銷售 

弔店和郁奇 
代理人 

弔店和鄒寄 
代翌人 

弔店和郁寄 

郁寄 
代理人 

直接 
代理人 
弔店 

所有銷售 

1981 

5 8 4 , 2 2 ? 

1 , 4 6 0 , 5 8 3 

1 , 1 8 9 , 6 9 7 

9 3 , 3 0 3 

75 ,554 

647 , 468 

2 4 , 2 1 5 

6 4 , 6 3 0 

1 , 2 2 7 

9 , 7 4 2 

1 4 , 4 1 8 

^5牙J三83 

3 1 7 , 0 1 8 

918 ,396 

2 9 2 , 6 1 9 

3 4 , 6 3 0 

工,^73^^89 

572 ,539 

8 7 1 , 0 0 0 

1 1 , 5 0 0 

工,800 

1 4 7 , 0 0 0 

9 , 5 9 2 , 0 0 0 

5 4 , 3 1 0 

2 6 8 , 8 0 0 

1980 

6 4 3 t 刃 6 

1 , 3 9 3 , 4 2 5 

1 , 1 1 6 , 8 6 0 

7 8 ^ 幻 7 

75 , 843 

5 2 4 , 1 9 4 

4 1 , 1 7 1 

不祥 

2 , 0 2 ^ 

4 , 8 0 0 

1 1 , 3 2 3 

^27,34巨 

283 , 857 

1 , 0 6 8 , 1 4 8 

3 2 6 , 刃 5 

3 2 , 5 2 3 

7 7 1 , 6 1 0 

4 6 6 , 7 7 4 

8 6 1 , 0 0 0 

1 0 , 0 0 0 

不祥 

1 7 5 , 0 0 0 

2 . 8 7 6 , 0 0 0 

4 3 , 6 8 1 

1 2 3 , 9 0 0 

1979 

5 6 0 , 9 0 2 

工 , 5 3 3 , 4 3 4 

1 , 0 3 9 ^ ^ 0 8 

57 , 398 

6 5 , 6 2 9 

5 8 1 , 6 9 6 

4 2 , 5 6 6 

不祥 

982 

1冉^C^ 

2 , 2 8 7 

79 ,63乙 

2 5 2 , 3 1 7 

913 , 455 

3 4 1 , 7 9 5 

2 9 , 7 4 3 

8 2 7 , 7 6 9 

551 ,845 

8 8 5 , 0 0 0 

不芹 
不洋 

1 3 0 , 0 0 0 

2 , 6 1 4 , 0 0 0 

3 3 , 6 3 4 

1 0 7 , 9 0 0 

1978 

53弓,906 

1 , 5 H , 2 5 4 

1 , 4 9 2 , 7 9 2 

6 2 , 4 3 2 

4 6 , 7 8 5 

515 , 653 

2 9 , 2 6 0 

祥
 

不祥 

不祥 
不祥 

5 6 , 6 9 4 

3 0 2 , 8 4 2 

7 0 5 , 3 0 6 

2 8 9 , 1 7 3 

5 1 , 7 H 

623 , 487 

4 1 5 , 6 5 9 

6 9 8 , 0 0 0 

不祥 
不祥 

1 2 5 , 0 0 0 

2 , 2 ^ 9 ^ 0 0 0 

3 1 , 0 5 4 

9 l , 8 o o 

茲 ． 



表 4 ( 鏤 ) 

鈕 挾 

旦生釗銖 

知祕斤板鈕坎 

途徑 

郁寄 
代理人 

所有銷售 

共汁 

1981 

701,000 

1,187,000 

888,000 

I 1 4 , 3 5 2 , 1 4 8 

1980 

716,000 

i,309,ooo 

695tOOO 

1 3 , 7 7 8 , 5 9 3 

1979 

863,000 

1,460,000 

502,000 

1 3 , 4 7 7 , 0 9 4 

1978 

7 1 6 , 0 0 0 

1 , 2 1 5 , 0 0 0 

1 1 , 7 4 7 , 8 1 1 
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有些銷售堅理表示他們宇可把出版物捐媲出去而不愿意赴理夏染的差份何چ。有些 

現抉付其銷售代理人鈴予不同的折扣，但不光得遠梓做迪于夏染。 

銷售分友 

82，冬管很少組抉提供祥匆的匆數，出版物並然主要在友迭囤家出售。教科文 

鈕致在1981年的銷售忘ڇ是2 8 0百美元，法回、美囤、比利忖和瑛合王囤遠四 

介回家占了其申的1 7 5百美元或6 0%以上。達西班牙、德意志瑕邦共和匡、瑞 

士．澳大利亞、加拿大、意大利、口才以及荷圭在丸教科文鉑抉衍友迭囤家的銷 

售接近2 0 0兀美元，或7 0 ^以上。射于瑛合園的出版物，友迭回家作力市切所 

占的伉勢甚至更力並著。1981年的銷售忘ڇ迭到2 0 6百美元:在迭介思ڇ申。 

有1 8 0百美元，即9 1 %是炭迭回家的銷售ڇ，只有1 7兀美元是炭展中回家的 

銷售ڇ(非洲和申京占45, 6 4 6 美 元 ; 且 洲 ( 不 咆 括 日 本 ) 占 4 9 , 5 5 3 美 元 ; 

拉丁美洲左73,^40美元)。旁工現坎1981年在友迭固家的銷售量占核年思銷 

售量的^ 8^。有些在友迭園家銷售的出版物通迪弔店流入友屏申回家但是數量 

根本不足以昱著政交上迷的一般倩況。 

83。迭些坦抉以不同的方式欠理銷售分岌。很多組孜役立恩部丰店，迭些弔店 

也亦理出版物的部胸。多數的釗坎在很多囤家有公共或私人的努銷者，正如所指出 

的，遠些兜抉也依靠銷售代理人有些鋁或在某一固家使用相同的代理人。咐代理 

人蛤予的折扣因組抉而弄。知祕戶叔坦致的折扣是2 0 % 至 4 0 %。如果只訂胸一 

本，瑕含園的折扣是2 0%, 2 5才以上折扣是3 0%。芳工組抉吋弔商和銷售代 

理人呆用一介可以凋整的折扣率，八2 5 % 至 4 5 %。旦生坦抉的折扣一般是40%%, 

教科文組抉是5 0%^ 

84．有些兜抉沒有回家一圾的分友途徑。佃們所有的銷售是通泄自己的弔店或 

通逆郁胸迸行。有些釗抉，特別是那些銷售杞汞最好的組玫，在一些囤家有狙家的 

銷售代理人;在友展申囤家也有銷售代理人，但是,迭些代理人和規划多涼園家的 

代理人一梓，往往是由求道回政府指派的。在可行的情況下，有些現抉在某一回家 

有一介以上的堡俏者。有些組抉兼用綜合的亦法。拳例枕，旦生組抉有狼家和非狙 

家的囤家餐銷者，而且在某些囤家，特別是在美回有存貨，但是訂貸卓在日內瓦赴理。 
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85．如上文第8 2段所指臥吋友展申圍家的銷售量匕大低于吋友迭園家的銷售 

量。迭庶只是半止的一般情況的一神休現:友迭圍家的弔藉以及宴阮上大多數的 

出版物(包插地因和染志)的市切遮述大于友展中園家的市切;友迭圍家的消黃者 

和坦坎胸某團卓染志的能力超迂友展申囤家的消鬢者和釗拱^因此，瑕合園出 

版物的銷售可能鏗鏤以友迭園家占仇勢。可是，友迭園家和友展中園家之同目前 

的鴿售比例相差大大，必孜作出更大的努力，鼓肋吋友戾中圍家的銷售則不草是考 

慮到歆期的財政收益(宴阮上，力了促迸村友展申園家的銷售而什出的經微代份或 

工吐到共夫所得到的財政收益可能少于在友迭圍家銷售所得的收益因而可能引 

起宴阮的財政捐失)，也是考慮到瑕合園系統的普及性。 

86．另一介更戶泛的何چ是:瑛合圍的出版物是不是一向充分地以友展中園家 

力吋象，但迭一魚根本不能這用于出版量申鈍粹厲于事宴和統汁的部分。年荃和 

統汁沮鏞是不大能夥碼定吋象的勺但是，栓奎寺貝強凋以友展申園家作釣扶木出 

版物的吋象具有董大蕙叉^迭一庶村于技木出版物的چ材的迄擇及其起草均這用。 

最切瑣的作品 

87。正如可以預期的，瑕合圍系統出版物井沒有惋人的最物銷的作品。可是， 

有些出版物的銷售歎量相些可呱瑛含圍以一般稜者力村象的芮本丰，"轅合圍 

筒 介 " 和 " 你 們 的 瑕 合 園 " 俏 路 不 錯 : " 筒 介 " 在 1 9 8 1 年 美 出 1 2 , 000冊左右， 

自1946年出版以乘累汁美出169^ 0 0 0 冊 ; " 你 們 的 瑕 含 園 " 自 1 9 5 7 年 以 乘 美 

出80^ 000冊。教科叉組胡的《留孚》多神梧文本第2 3版自1980年以夫美 

出 1 8 , 3 5 0 冊 。 

88．吸引團弔館、研究杭枸和其他孚木杭枸的年荃銷路甚至更好。膚于迭一 

笑的甘有《統汁年奎》(自1949年以夫美出264, 000冊)和《璨合園年答》 

(自1947年以夫美出2 0兀冊)，迭兩份年答共汁每年平均柔出7J 000冊左右。 

89．技木釗坎也有一些切銷的出版物:屯信蔗盟的《圍妹屯撤屯活咨枸委員合 

黃皮弔》在1980年柔出^^, 2^'7冊，圍休民航組銖的《企止地焦》的多神德文本 

在 1 9 8 2 年 美 出 1 7 , 1 6 0 冊 。 園 阮 海 事 狙 欽 的 一 些 弔 刊 在 1 9 8 0 年 或 1 9 8 1 年 美 

出4，000卅以上。扶木狙欽在迭方面的竟孕很么研究撤昔和培洲文章的銷 
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路也不錯:芳工釗抉的《半工半稜入□》(自1957年以夫美出175, 0 0 0 冊 ) 和 

《資尹魚債表岡棲指南》(自1966年以夫美出116, 000冊)的英文本每年平均 

笑出7，000冊。自1973年以丸教科文組銖的《科孚教孚原始癸料集》的英 

文本柔出40^ 0 0 0 冊 ， 法 文 本 契 出 2 6 , 0 0 0 冊 

推 銷 

90。沒有一介釗欽具有其叭力足夥的出版物推銷堅黃。循杯基金提供的堅奏 

很有限，而且預算申一般沒有大箏努衰作此用三缸 

91。沒有人能移否定推銷的重要性。如果一份新的出版物即將出版或已鋒阿 

世，必須通知可能的淺者9^在漢求外部的銷售杭合以前，商此出版者一般將推銷 

活劫集中在他自己的地匠。一介琪合圍系統的出版對坎垃些促迸在所有威貝圍的 

絹售。力此，大多數現銖揪盯銷售目汞和印友特別的手冊栗推瑣妻志以及某些作 

品或整批的作品。白于推瑣活劫能移最好地配合不同文化背景的迷定的稜考村象 

的口乳耘合目的唯塢活劫有肘侯不夥具依往往不能迭到目杯。 

92。寺^口刊物上的弔評是向將乘的複耆介匆新材料的一和有用的方法。勻其 

將一份份出版物送鈴很多的染志社、等待迭些奈忘社坪^^^園陡原子能杭枸干脆把 

宣侍活頁送鈴評沿哇的刊物，然后由迭些刊物索取需要的出版物。出版者之同竟 

相牟取他們的作品得到迭些刊物的秤泡因此，必須同迭些刊物保持有意叉的瑕系． 

面帖的一介河چ是梓淤友表得很晚:一份晚了一年才友衰的頁好秤掩元弄是自衰工 

丸狙銖必須在出版周期的初期及早迸行推銷活劫，使出版物及肘得到坪泡 

93．几乎所有的較合圍組銖都參加圈弔博咒合和團弔展咒合。迭祥可以把一 

些典型的作品向寺家或一般公灰介鉛，升辟商止侃合。因此，球合園系統的戎員 

之間的合作是常凡的:威員組銖常常集俸租用展包積用大家分推。 

94．稜耆凋查是商並出版者，特別是那些參勻奈志出版的人所捷用的另一神推 

銷手段。迭梓有助于出版者衛量他必須迎含的淒耆的愛好和炭素。倡你迸行正 

常凋查除其他事項外，有助于了解那一笑弔最物銷。瑕含園釗銖一般沒有迸行迭 
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神稠查，但是，村某些出版物。的使用者迸行了一些凋查，例如瑛合圍村統廿出版 

物迸行的稠查，知杯辛杖釗銖村其一般出版物迸行的稠查以及旦生現欽村所渭"兔 

貢的分友迸行的定期民意測啦"。栓查昔員秋力，力了改迸出版方案的規划和執 

行力礁定不同園家或匹域的淺者反垃和需要而迸行凋查是必要的。 

95．有些坦挾在其出版物上附上一張有回信地址的明信片，要求收到出版物后 

答夏弄提出囂凡占迭是礁定4份出版物有沒有迭到其預期的壞者和目杯的一神廉 

份亦法。收到的資料一般由銷售和推銷人實甫查，但是，迭些癸料位核和凋查所 

得的癸料一祥(參看第9 4段)，向作者和著作部□提供以及缽助他們更好地造 

泣礁定的需要。 

96。五呵以通逍新罔稿、寺چ文章、元域屯和屯視市目向公分介招瑛合園系統 

的出版物，促迸銷售。此外，迭神新罔癸料能侈比丰籍本身接蝕到更多的族者。 

因此，必須杞握杭合^利用迭些薪崗通訊媒介向冬可能多的人介鋁瑞含因系統出版 

物的特色。在屯子通祇的吋代，一份以普通方式友衰的出版物包含的內容可以六 

歎百兀人拼了解。所有迭些工作需要方秉寺貝．出版部門和新罔部及其遍有金世 

界的珠合圍新崗申心之問保持瑕系。在某些囤家的新岡中心通逍其巧各圍政府的 

瑕系及其丐舀地扳界的接蝕，匝些能移以最道合需要的方式夫侍播夫于瑛合圍系統 

出版物的資料。垃些要求瑛合圍新罔事秀瑕含委員合(新崗瑕委合)宦查迭一何 

 井建放如何能移最妥善地利用瑛合圍系統的新罔活劫郡助侍播夫于其出版物的新چ

l到。 

戶 告 

97。很多鈕欽在昔門刊物上，特別是在弔目刊物上力其出版物做斤昔，因力瑕 

合圍系統很多的出版物由團弔館收藏。有些狙銖沒有拔出戶昔援，但是通逍交換 

仁告收到樊似的效果。些然遮兩科方法井不是互相排斥的。 

98．有六介瑕含囤杭枸接受商止斤昔:圍沐民用航空現銖^固沐原子能杭枸， 

乞象坦銖，知氓汗杖釗拱，兀圍郎盟和園肺屯信瑛盟。圍昧民航釗欽1981年的 

，瑕栓組荷瑛合圍的公共行政和財政司的出版物迸行逆一次使用者凋查(參看 
^ ^ ^ ， 咋 亦 P ^ ^ ^ / 2 2 ) o 
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斤昔收入迭到445, 452美7b!教ڇ非常接近核年出版物的估廿舜用588^ 0 0 0 美 

元。圍陡屯瑕爪《園阮屯職染志》嫌取同梓高ڇ的戶昔收入。其他杭枸賺取得教 

 較小:園妹原子能仇枸撤昔1981年的亡昔收入是17, 320美元;知毋辛杖釗ڇ

挾收入45, 000美元;圍阮海事組銖收入釣25, 000美元;兀園鄒盟每年收入釣 

^^, 000美元。迭些釗銖都是高度亨門的仇枸，因此它的斤昔往往以特迷的淺 

者灼吋象^拳例沈，知氓芒秋狙挾衰示它大都分的仁告夫自亦理寺利杖的律肺和 

詞杯代理人。 

99。圍阮民航組銖接受仁昔的准側必須村斤舌的造合性作出判斷:囿妹民航組 

躲不接受"沒有合理的根搪岑大辛品仇庶"的戶昔以及寸于"使用意棵形恣上或政 

治上有爭淤的用梧"的任何仁昔保留拒挽的杖利。"寺作軍事用途出售"的汗品 

戶昔也不接受。 

100．大多教的琪合圍坦銖不接受商此仁昔、林元接受仁昔可能損害其商止和政 

治申立原則，迭一原測是迭些坦妖的工作基碰。遮介河چ並然要由每一介鈕欽自 

行決定，但是，位查寺員弘釣，在遵守汗格的魂別和保障措施的情況下，更多的鋁 

銖可以接受一些商止斤昔。如呆采取迭科做法少出版物必狡能夥及廿友行。 

供匝逍剩 

101．和大多教的面此出版社一祥，瑕合囿系統的鈕銖一骰根搪它們在芮三年內 

可以銷售的估廿數乘決定某一本弔或出版物的印刷份教0一般而乞釣有半教是 

在作品同世的第一年要出的;以后的面年冬管銷售量很九但是一般合急刷下隆。 

大釣三年后，商止出版社一般將殘本"廉份出售"或甚至報廣，只留下几份作存梢 

之用。保管大批存賀的凝用慷人，何況新的程序．例如影印和腋印筒化了需要的 

任何份欽的童印手塞。 

102。在瑕合園系統內，存賀的保管甘期較弋。部分的原因是，象大孚出叛社 

的出版物一梓，瑕合圍系統出版物的儲藏期限往往很弋(例如芳工組躲備存一些 

1920年初期的出版物) ;栓查貢員辣悉，另一部分原因是，有些釗銖的財政聚縮 

妨得似河存貸清查和減少存後的全面措施。由于瑕合園系統相些明並地保存大量 

美不出去的出版帆而迭些出版物的儲存需要大箏元法估汁的裹用，必狹刻不容鍰 
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地欠理井解決藏丰清查和塘小存質的灰重何چ。 

103。遮共不等于沈完全沒有汝法欠理逆剩的存貸。大多數坦胡力了宣侍目的 

和力了友展申囿家杭枸的利益提供特別伉待。有一兩介狙銖向努銷商"廉份出售" 

出版物。瑕合圍最近夾理了剩余存貸的河چ。基本的期望是能夥在出版之后三 

年內美出銷售印刷量的5 0^。五年后剩余的存倚大量減少或清唸作慶紙出售。 

104．植查寺員提清所有狙坎注意:宜于芹格控制出版物存貸和大力清理剩余存 

償，如有必要作廣出售。不采取迭些措蔬的現銖可能白白液黃傭存空阮如果是 

租用傭存地方，則自白浪鬢大箏升屯 

版 杖 

105。系統的大多教釗拱村大部分、甚至全部的出版材料均保留版叔。躁合囤 

最近迸行的一項凋查征明，采取迭和作法的最努常原因是保障謂售收入。其他的 

原因包指保評作者的杖益防上不正補的翻印和^^童取叉濫用材札必頻預防出現 

翻版以及防止出瑰不同的漆文(吋于正式追迂的文本或規范文本、分共等，迭一庶 

特別重要)。有事宴征明，保留版秋使一些冤絮能夥判正村奔科的唳用，井指旱 

將夫的作者和出版商務得比有夫出版物更新和更道些的姿料。 

106．粽衣釗挾的大部分資料是有版杖虹以前一般吋其出版資料不保留版杖 

的芳工組欽自1973年以后差不多村所有出版物采取保留版杖的政策。瑛合園大 

孚村其所有出版物保留版杖。教科文釗銖村其大部分的癸料保留版杖，但是叭力 

肘于友展中圍家的出版商和不牟利杭枸以及吋于很少出版作品的梧神的版杖垮址匝 

些鈴予最大的便利。旦生狙銖除三份朵志及其正式祀汞外，神莫所有出版物保留 

版叔"園林海事坦坎力了保拌銷售收入，保留其出版物的版槐但是在造些的情 

況下，保留允件翻印的杖利。 

107，在版杖河چ上^瑛合園昱然是唯一的例外。力了遵循其以各神合理方法 

促迸其出版物內容冬可能斤泛地侍播的政策，瑕合園的基本作法( 1972年3月 

2 9日^^^^^^^^^^AcL^^青文件)是吋其出版的癸料不保留版杖。迭和基本 

做法也有很多例外情況，特別是村于載有冬圍政府蛋料的統廿文件，因力迭些政府 

不令把同祥的癸料提供給商北出版社。肘于某些地圈和一些特別合玟的祀汞以及 
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《瑕合園年答》和《你們的瑕合圍》箏也必狹保留版杖，以保障迭些銷路很戶的出 

版物的銷售收入乙瑕合圍參照其他釗躲的努啦及美園版杖法最近的一些交化，近 

夫肘其政策迸行了甫查。宙查結果，瑕合園現在愿蕙稅板考慮吋其更多的出版物 

保留版杖。迭神特交將使瑕合圍的做法更加接近整介系統的主流。 
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第二部分 

五、主要同چ 

出售和免奏分友的方針 

1 0 8 . 1952年芮份芹明提供了解瑛含圍系統各介鈕胡銷售方針的有益的背景。 

首先，行政林凋合工作組指出:"瑛合圍系統各鈕坎出版的基才目的仍然是:瑕合 

園出版物位核供人岡漆，而不是供人什我胸其。因此，必須沅住，如果沒有人胸 

芙瑕合囤出版物，大多教有夫的出版物仍拉出版"(栓查寺員吋"大多數"一 

字是否仍然正嘀表示休疑)。其次，旦生坦胡執行局指出:"崖然咐旦生組欽出 

版物的 r̂7席u鬢用提供冬可能多的朴僕是必要的，但不能指望通迪遠科亦法作力收入 

末源。銷售的重娶性基于迭一事宴，即:只有出版物在有人胸異的情況下，才有 

可能榷定遮些出版物是否莫正到迭鴿冥需要的族考手里。" 

109．迭丙份芹明(不淤是直率地近是含蓄地)承叭，不於迭神出版物是否占嶺 

售有夫，出版某些出版物是有含法理由的。遮丙份戶明的匹別在于它們肘銷售的 

重要性強凋的側重庶不同:第一份叭力，在供人岡漢和供人胸異的出版物丙者之岡 

完金是吋立的;第二份不叭力速丙者是相互排斥的，而叭力俏售的重要性在于是否 

把迭些出版物宴阮到迭希望使用它的康者手中，而不是把它些作收入夫源的杯志。 

110．分友材料的本身卉非目的。如果材料沒有散炭到打算提供的杭枸和凌者 

手申，那末整介出版迪程是毫元意叉的。迄今瑕合園系銑各介組胡未能有把握地 

咐它們免鬢分友的出版物究竟吋凌者起了多大的有利影啊作出估汁。冬管必須努 

力砍正返一缺陷，但占此同肘必需努力促迸瑕合因出版物的銷售。 

I l 1．栓查寺炭叭力，迄今尚未明鴿的理事杭枸拉咳責威其出版物理事舍丫委辰 

舍作出規定，在出版工作批准以前，拉核提供淒者的吋象以及推銷概愈和銷售廿划 

的造舀癸料。如果一份出版原稿准奮印刷，就匝在批准炭印之前吋原稿加以宦查， 

看其是否符合杯准，在此基融上吋要准香出版之物加以批准。理事杭枸迂垃核每 

隔二至三年根搪友行出版物的依搪，栓醃其是否仍然有效，除了規定必須印友的出 

版物以外，要碼定出版物是否垃核得到批准，遮不伏取決于出版物是否有可能免費 
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分友，而是要栓聆出版有否可能性，迭是所有批准的出版物均位迭到的杯准。力了 

迸行宦查，秘丰赴虛向理事杭枸提供芙于它們升划友行的出版物的漆者數目的姿料 

并坑明已努免黃分友或銷售了多少份印刷出版物。 

112．根搪第^11段的建以，出版物的炭行決不只垃用乘征明已婪迸行了某一活 

劫。出版的看眼庶和目的拉核更加明鵲，匝有明補的友展方向或其他考慮目杯。 

此外，在出版物不存在銷售可能性的前提下，就垃以文件形式印友，而不拉出丰， 

因卓的印刷量往往需要几千份。遮神亦法通常可以肯省生戶威才和堅銷黃用。 

槓量管制及出版司司長的作用 

113．大多數坦坎叭力，瑕合園系統出版物的廣量大有提高的余地，何چ是如何 

奕現遮一目杯。並然提高出版物的辰量不能依靠監替杭枸．出版物委局套采宴 

現。只有在接近出版股一圾宴行辰量坪定的安排才能提高辰量(見第43段)。 

出放委員套的鎢瑾小鈕委員全有助于楠定吋每一文稿采玟必要的行劫。遮祥一今 

委辰舍不促匝包括出版委員舍戚辰，而且近垃旬括在組銖肉外有亡泛努醃的人士， 

佳們或有丐作技巧或有癸庶和有共趣禎測匡阮杭枸特庶。出版司司弋拉核差返一 

小兜委員合主席。小鈕委貞舍本身在共同宵查吋匝占作者合作，就是否同意原稿 

出版或安排出版物提出意凡。速神宦查不伏涉及出版的內容在技木上或科孚上是 

否正礦，而且在悟言、編制方式和八格上是否符合作力出版物吋家的族者的要求。 

小鈕婪員舍逐可就如何更好地赴理چ材井宴現鵠定的稜者目杯，向准香編丐撤告案 

文的人士提出建圾。吋于作者介人所作努力乘坑遮垃咳是一神促迸作用。 

114，出版司司長作用的重要性在于努力提高出版物辰量。凡是具有丰富的出 

版努醃，包括商止出版姿驗的人士才有癸格捏任出版局長或出版司司長。目前賦 

予出版局長的耿責沒有授秋他們咐是否可出版的何چ作出呆斷的決定，而迭些決定 

往往占較高圾的技木或行政人員的意志相達反的。返是囿阮組欽必須解決的一遣 

裡چ。考慮到化違么多截咐出版物迸行投資，而各組胡不想亦法使其出版物辰量 

得到保征，那是目光短洩。人們必須根搪返一庶末宦查出版局女的作用。教科 

文鈕坎炭現在每-部鬥役立草狸的出版股是可行的，但是即使遮祥做本身也不能始 

終保征其斤品的辰量。栓查寺辰叭力必須鼓肋出版局長友揮其止秀才準，扒大其 
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行功的范囿，承叭他們的地位。他們泣"些家作主"，吋出版和辰量何چ有友言 

杖。力此目的，組坎的行政主管人，根擔上迷考慮意見，拉核重新宵查各坦欽內 

出版局長的作用和地位。 

是否建立了良好的資料管理制度 

^15．祥匆癸料的出版是否充分在各姐胡之岡的各不相同的。栓查寺局揩出， 

出版某些重要河چ的癸料不移充是，或者是沒有現威蛋料可以提供。在某些情況下， 

沒有足移的生斤、銷售、工作人員黃用、印刷努莠和度存的統廿教字。由于伙漢 

耆方面得到反拉很少，因此不能根搪返一庶戾拉未判斷出版物是否有助于方案。由 

于缺乏市切行情，因此元法告拆那些正在鎢丐材料的人士，他們位核朝哪介方向努 

力。 

116．所有園阮姐坎垃核鴿定，弄匠分印刷文件的主要黃用占出版物的奏用。力 

了這垃新的情況，娟制商止出版商所用的汁算仇程序可作力宴行返一任秀的朴充。 

植查寺辰帚共地知遣，自1979年起原子能杭枸建立了供內部偉用的廿算威丕的亦 

法:孩才法提供資料和各神出版物威本的統甘教字，井正在折大。拉美姿漆委員 

舍"根搪印刷文件和出版物所需的杯准版式和程序建立了杯准威本制"。逐宴施 

了銷售出版物"達錢"威本制。由于采取卓有見毋的決定，提高出版物的廣量， 

并且扒大友行的地匠范圃，采用改迸戚本汁算亦法所付黃用能得到更多的朴僕。迭 

神管理資料亦法提高了十甘十出版方案威才效率的可能性。力此目的，栓查寺員建 

汲，所有鈕坎，如果它們尚未返佯做，拉核建立進些的威才汁算亦法使其能侈卅出 

版物直接威本和文件威本之問加以匹別。 

減少出版材料的教量 

1 1 7 . 1981年炭行了大釣1800神出版物(不咆括期刊)，印席0思教約迭360方 

份，平均每神出版物印刷約2000份，遮一教量近是相些小的。在遮些印刷的文 

本中已銷售或有可能銷售的占思教量不到50%。此外，銷售主要限于少數堤迭 

圍 家 ( 兀 第 8 2 段 ) 。 

118，力何印刷數量和銷售教量那么祇，力何銷售伏集申于少欽友迭圍家?有 

些含法的沈明:銷售并非環合園系統出版的主要目的;一些技木很寺門的出版物伏 
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有世界上少教寺家才需妻;友展中圍家潛在的英主則元力胸其遮些出版物，友行的 

出版物所使用梧言不一定這用某些圍家。遮些根搪似乎很有道理，但是忽視了一 

介重要因素。出版止奔常常沒有充分重枕淒者的因素。遮就是兢，草似出版物 

沒有肴旗者咐象，而提供給銷售，推銷和銓銷的堅奏的數ڇ又很少。 

119。如要迭到理想情況，使耿含圍系統的方案活劫占出版資料活劫的辰量和教 

量之同必須保持最含這的美系。粒查寺局井不承叭目前商者的夫系已姿到迭上迷 

定叉中所枕水平，而根搪本報告申鴿定的因素，他們叭力出版癸料的教量滅少25% 

的可能性是存在的，爪而使減少印刷教量省下未的咨金可用于銷售、推銷和姿銷方 

面。其目的是要秩合園系統集申印刷以寺門稜者力吋象的少而精的資料，如呆出 

版數量沒有迭到有必要印威正式出版物或不存在出售的前景肘，采奴印威文件的形 

式。件多鈕坎反吋將出版教量減少25%的主張:他們叭力: 

□減少出版數量井不一定意味善提高其他出版物的廈量; 

□由于數量減少很可能合使宴辰性方案申的研究和技木癸料受到門重影 

。向; 

曰在槳痛預算的乞氛下，"友掘出未的資源可帶省努帚，但通當不舍用 

于其目的; 

囚增加文件印刷，但不能增加銷售虛得收入; 

回減少出版物教量將意味羞減少循杯基金，因力循杯基金依賴出版物的 

銷售未缽助推銷和努銷的; 

廿有些囤阮組欽早已大大削減其甘划; 

廿規定削減教字力25%，是武斷的做法。 

120．圍阮組欽表示的看法不是沒有道理的。八栓查寺辰吋本研究叔告所迸行 

的有益工作申看出，理事杭枸和秘弔赴是努常正襯出版申某些棘手的河چ。意毋 

到存在羞河چ，因此制汀件多出版物汁划吋迸行了祥匆的考慮。但是栓查寺員叭 

力有必要分配更多、更合理的癸源用于廣量控制以及出版物的硝售、推銷和銓銷。 

如果脊源的分配合理、那末不淤是免黃分友近是銷售的最后戶品的辰量就合提高。 

因此，栓查寺辰建以理事杭枸垃: 
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刨如呆征明碼異需要戶口席U，就座仞庶搞清楚出版物友行的吋象是否寺̂□ 

漢者，友行的被想是否迭到廁客的要求; 

>̂̂ 授秋秘弔赴在蝙制將未的出版物預算吋，泣將減少出版材料教量所苛 

省下乘癸金用以增加基金份ڇ，保征出版物廣量控制及其銷售、推銷 

和努銷; 

(c^如有必要，鼓肋各介釗坎在小范圃內，在出版物的銷售、推銷和堅銷 

的具伏活劫領域丙相互缽作; 

岡除非理事桃枸有把握放力努力提高出版活劫的推銷目的正在取得具休 

威果，否則不能批准增加任何出版預算奏用。 

^^1．最后，栓查寺員提清人們注意瑕大第四屆特別套圾1982年12月通迪的 

教科文坦坎第2匕^̂ ^仰考決圾，核決放涉及瑕含園系統各介出版兜胡面帖的若千主 

要岡چ。咳決汶建汶忘干事鴿保教科文狙胡的出版物特別拉: 

一用兼清足教目越兼越多的淒者的要求，不淤是寺家逐是普通凌者; 

一改善至銷奈件，冬可能降低成本; 

一安排共同出版的چ目或如果遮神安排是必要和合造的活，出版匝根搪 

杖力下放的程序未迸行; 

一迸行更斤泛的侍蘊特別咐炭展申圍家。 

大多欽現坎承伙以上迭些是必要的目杯。 
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六、杭枸同的合作 

122．負責出版問چ的各介組銖之回只是偶然迸行預定的磋商。的礦，迸行遮 

桿磋商也仗有一介咀挾一一《夫于唔言安排、文件和出版物事秀杭枸同合似》(出 

版物事奢仇枸岡舍伙)。迪去由行政枋凋委員舍召升迭一杭枸的特坡舍叔^-殿 

每年拳行一次)，但現在作力主管官員的瑕系坦在行政跡凋舍以外迸行活功。迭 

神合以由主管瑕合園舍放享奔部的副秋爭長主持召升，核杭枸的秘弔兼瑕合園出版 

委員舍的秘弔。它不作出決定，更少提出建以。冬管出版岡چ列入令以以程， 

但大多欽倩況下，舍放只村淤印刷文件和培言安排岡چ。几年前，核杭枸採村共 

同制坷印刷次序問چ，粒查寺買高共地注意到:定于^^ 8 4年8月在蒙特利亦拳 

行的合以的幅吋圾程包括吋淤編輯在編制文件和出版申的作用，以及新技木的匝用; 

井且把肘本扳告近行初步亨伙也列入了圾程。 

123。誤合圍系筑期刊的鎢莓每年元套吋淤共同夫心的岡چ。每年在法主克福 

萃行的園弔展瑣全上逐迸行非正式磋商。若干琅合園叟絮參加套以，出席舍以代 

衰的規格年年不同。通高有亭先宣布的圾程，但吋具休河چ不事先編制撤告弔。 

但 是 ， ^ ^ 8 2年團弔展銷舍上，瑕合囤出版物的代表升舍寺鬥村淤了版叔閂چ。 

124．忘之，看未磋商的規模破力有限，它卉不包括所有組絮。特別是，沒有 

作出努力未遲免出版物主چ的重夏塊象。姿常內介或芮介以上的祝枸一起編印某 

一出版物，但迭和現象井不常凡。"利印刷岡چ有較多的瑕系，但迭井不包括整介 

瑕含囤系坑。在各介釗胡之岡核准的出版甘划，通常以汁划和孜算的附汞形式炭 

行，但遮些附汞復是一些列有辛目的清單，井沒有提供亢分的癸料未避免內谷的重 

夏現象。此外，在后一盼段、出版汁划一旦被批准后，井不能使杭枸回方針受到 

影吶。 

125．粒查寺局臥力《夫于括盲安排、文件和出版物事奔杭枸同舍伙》的取叔匝 

予加強。看乘有必要在杭枸同基袖上至少匝利下列چ目迸行採村: 

^a^安排集休搜集登料，遮將不伙旬插估汁工作人局奏用，而且特別包括 

編制文件的覆用和出版印刷鬢匹分升末; 

岡杭枸回在鎘丐和分友出版物吋迸行合作; 
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叫出版物的辰量以及演者次迎程度; 

^̂ ^ F̂r刷工芭是否能保征出版物針肘友展申圍家和友迭匿家寺門揉者肘象 

的蕎要; 

^e^就將未的出版汁划迸行磋商; 

固新的印刷扶木。 

126．在各介釗坎之罔射其他件多چ目迸行村掩是有盃的。چ目的清草包括: 

玟迸出售和銷售狀況，有夫銷售不出去的出版物的天徘同恕，不可兌換的貨布如何 

使用。所有返些岡چ都能移，而且也匝核在不逃的將未在出版物事奔杭枸同舍以 

上蛙行村淤。 

127．如果迭些吋枕迸行得很順利，則出版物事奔桃枸同合伙很可能在造些吋 

侯感到改立一介出版罔چ小鈕奕戾舍是有益的，但栓查寺員井不主張在遠一盼段采 

取返祥一神方升。在這舀吋侯恢夏出版物事奢帆枸同舍玟勻行政缽凋全的夭系也 

是可取的，以侵使目前几乎完全是咨淘祝羽的田版物尋秀杭朽用合以註移呵行政切 

嘀套捷出禾取行功羽建汲。但其友戾萣勢狩取沃于旨前所吹立的出欣初妄^^^ ^ " 羽 

^同舍伙內村淤達展情況而定。 

128．最后，作力出放物事爹帆羽同合以小判姿貝合沽功的朴元，行政卵桐舍拉 

清瑕含匡新岡事秀瑕兮姿員舍(新岡妖委合)就出版中新用百面岡趣徒出運以。 

某一位恢岡-^一伍前出版肉呱力，妖今因通迂香介肌枸之間的通力合作能侈出版 

范白仁泛普遍受灰迎的著作，迭和者作"元淹在規模上赴是淒考的愛奸方面均可勻 

任何大出版公司貢相匹政。浙罔碗委舍特別匝軍圾: 

一郊何使出欣物更有效地何仁大公允侍播瑕含園系統的知咪和侍還信思; 

一如何使某些新埔都的桃拆制作品勻瑕含園系統各介鈕胡的出版物有杭 

拮合起末。 

lZ:9．作出送些努力匝核吋冥現秩合圍系統各介出版釣挾岡共同恐共趣的事牧起 

某些推劫作用。 
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表 5 

有夫建放的清草 

段 次 چ 目 

1 2 出 版 的 定 叉 

5 3 匝 核 規 定 出 版 物 友 行 和 分 友 的 吋 限 

54在特殊情況下位核昌上作者的名字 

5 5 硝 定 每 一 出 版 物 的 稜 耆 數 量 

5 8 匝 核 鼓 肋 科 目 問 合 作 出 版 

7 4 - 7 5 用 汁 算 杭 赴 理 分 友 清 草 

85圍妹組坎拉核鼓肋扒大在友展申園家的銷售量 

9 4 迸 行 淒 耆 數 量 凋 查 以 制 汀 出 版 廿 划 

^ ^ 凋 查 發 料 也 位 提 供 鎗 作 耆 

' 96垃清新埔瑕委套咐如何使新同宣侍勻出版物亡告結 

合起未提出建玟 

104出版物有了最低限度的庫存量以后，匝將多余份教 

清除或舀紙漿出售 
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七、結於和運玟 

141．本撤告射瑛合因系坑的出版物提出了忘的主要肴法。 

142．撤告的第一都分包括第一、二、三和四享載有夫于出版沽功主要特庶和出 

版方針和愾例的崙科。旗量徑制回چ(第5 0-55段)允力重要，旨在碉保針吋 

具休淒者井在最道合吋限內印刷出板物的建伙分別或于第5 3段和第5 5段內。 

第四章亨門村淤分友和浦售罔چ。依猴送几享所亨查的脊科，敢告勇二部介提出 

了主要問چ(第五享)，井村掩了侃枸罔^古作的可能性(第六黃)。 

143．主要運玟或于后面九韋。夫于不同百面的有共廷伙，田于它們出現在撤 

告秉文申，故載入第一郡分，井氾忘列入衰五。 

144．以下四介河چ是車狙的，在第五享作了村梵。迭四介岡چ是; 

1．瑣售和免鬢分友的方針 

各介鈕挾必頌祀侍搭其癸科作力盲妄任秀未孜行，而輛售仗占沃要地伍。往 

奎亨冤冬管肘返一任奢是否正碉皮有捷出汗疑，但廷杖匝核米取更加休棧杰支禾肴 

待開售。荷有返神恣皮，能使各介對眾更這匝有即刷出微可能的和有銷言前素的 

賢料的焉妥。夫于返介岡چ的廷以孰于第10 8 - 1 1^段。 

2。辰量徑制勻出欣司弋的作鬥 

如呆改迸所出欣貸料的辰量只依靠出放妥負合肴禾走不可能的，因力出欣委員 

舍的耿能伏是監皆。只有在出版放一致作出努力才能改迸出版灰重。使大家深 

刻意杯到灰量的重要性的夫鍵因素在于出版司弋的琳能。出版司弋匝在出版方面 

有一定笙啦包括葡止出倣的努敬，牠匝孩有秋碉休，根搪友行的頓耆河象，所出版 

的材料符合可接受的杯准。他灰是輔輯小坦委員舍主席，迭介小組委員舍在出版 

委員舍的掌管下協助他宴乳返一任秀。凡是知毋洲博和吋此感米趨的，但不一定 

勻核狙銖具休的出版札枸有瑕系的人均可聘清力核小坦委員舍的風邑。有夫遠介 

同چ的廷以載于撤昔申第1 1 3 至 1 1 4段。 
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3．癸料管理 

出版的直接和同接寶用和出版活劫效率的筑廿欽字和其他祭科丁分缺乏。如 

要明智地刮打管理汁划，邦就很有必要改正返介吠陷。某些坦坎旱已呆取行劫采 

用甘算戚本亦法，以便更好地提供有夫威本的蛋料。所有組坎匝核采取返和亦法。 

速一岡چ建玟載入第1 1 6段阿。 

4．削減出版材抖的歎量 

必須利出版貨源迸行重新分配，以便便更多的我按比例用于銷售、推銷和努銷。 

理事祝枸匝肘出版什么，出版的吋象是淮提出較門格的蒞制，肘必要預算安排迸行 

宦圾，以便凋整印刷物出版和推戶之同的不平衡現象。迭孜建圾載于第1 2 0段 

145．第六韋村於各介坦坎罔存在的某神/封乍和磋商的形式。返和形式是有益 

的但青加短。出放物亭秀祉吶罔舍玟匝肘出版物的چ何有強烈的共超，匝咳指 

定出版碉享奢仇枸同全以小叟套辰舍禾分祈碌究行政仿涓舍可能已萃叭的出版甲" 

返些何چ。在返些回越甲，位查言員已汪息到有必要在癸科管理方面迸行仿乍， 

研究各介組坎同升展含作絹售和盔銷安排的可行性。在第1 2 5段孰有將有助于 

各介兜挾通迂出版物爭斧帆啊岡舍玟迸行的合作工作的چ目清卓，返也是杜查寺局 

提出的廷以。 

146．粒查寺局近建圾行政枋稠舍清耿合圍新岡事秀埃今委員舍(新同眾委全) 

坷出版物的新岡方面的同چ提出廷圾。肴未利用新岡郡及其莉冉甲心的蛋源乘稍 

助促迸歌合圍系統出版物的目的是有益的。天于返一同چ的廷伙載于第1 2 8段。 
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