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I. INTRODUCTION

1. Depuis la création de 1'Organisation des Nations Unies, l'application des
3 dispositions de la Charte concernant la composition du Secrétariat, en particulier
. celles relatives & une répartition gographique €quitable du personnel, a retenu
| 1'intérédt des Etats Membres, dont la préoccupation & cet égard est bien compré-
hensible étant donné le rdle imporbant que Joue le Secrétariat dans l'exécution
efficace du programme d'activité extrémement varié et sans cesse croissant de
1'Organisation. Une répartition géographique égquitable est par ailleurs importante
| si l'on veut assurer l'universalité du Secrétariat de 1'Organisation des
. Nations Unies en y incluant des fonctionnaires venus d‘'horizons culturels,
| scientifiques et techniques aussi variés gque possible.
2. La Charte des Nations Unies &nonce deux principes fondamentaux en ce qui
4 —concerne le recrutement du personnel du Secrétariat:

"La considération dominante dans le recrutement et la fixation des conditions
d'emploi du personnel doit &tre la nécessité d'assurer 4 1'0Organisation les
services de personnes possédant les plus hautes qualités de travail, de
compétence et d'intégrité. Sera diment prise en considération 1'importance
dtun recrutement effectué sur une base gfographique aussi large que
possible.” (Paragraphe 3 de 1l'Article 101).

Dans ses nombreuses résolutions, 1l'Assemblée générale a souligné que la recherche
de personnes possédant les plus hautes qualités de travail, de compétence et
d'intégrité n'était nullement contraire au principe d'une répartition géographigue
&quitable mais qu'au contraire, elle &tait tout 4 fait compatible avec ce principe.
I1 est essentiel gue ces deux critéres soient appliqués simultanément si 1l'on
sbuhaite que le Secrétariat de 1'Organisation des Nations Unies réponde pleinement
{-é 1l'attente des Etats Membres.

3. Dans sa résolution 153 (II) du 15 novembre 1947, 1l'Assemblée générale a déclaré
que, ‘en raison du caract@re international du Secrétariat et afin d'éviter ume
prédominance injustifiée d'habitudes nationales, la ligne de conduite suivie par

le Secrétariat et les méthodes administratives appliguées par lui doivent au plus
haut point s'inspirer et bénéficier des acquisitions des diverses cultures et de la
compétence technique de tous les Etats Membres”. L'Assemblée générale a réaffirmé
sa position dans sa résolution 1559 (XV) du 18 décembre 1960.

L,  Plus récemment, lorsqufelle a adopté sa résolution sur la restructuration des
secteurs économique et social du systéme des Nations Unies, 1'Assemblée générale &
déclaré: "Il conviendrait gque des mesures soient prises pour gque la représentation

des pays en développement soit adéguate au niveau des services directeurs et autres
services centraux du Secrétariat qui prennent des décisions dans le domaine des
activités opérationnelles du systéme des Nations Unies aux fins du développement 1/".
Dans cette résolution, 1'Assemblée générale insiste particuliérement sur la nécessité
d'assurer une répartition géographique &quitable du personnel du Secrétariat en ce qui
concerne non seulement le nombre des postes mais également leur classe.

1/ Résolution 32/197 de 1'Assemblée générale, Annexe, par. 36.




5. Malgré les dispositions trés claires de la Charte et les résolutions de
1'Assemblée générale concernant la nécessité d'observer le principe d'une répar-
tition géographigue éguitable, la composition du Secrétariat n'a, jusqu'a orésent,
gure été équitable. Les Etats Membres ont examiné ce probléme avec une préoccupatior
croissante pratiquement & chague session ordinaire de 1'Assemblée. Des 'fourchettes
souhaitables" ont &té fixées pour chagque Ftat Membre afin de parvenir & une répar-
tition gfographigue équitable en ce qui concerne les administrateurs et les
fonctionnaires de rang supérieur et le Secrétaire général a été prié i maintes
reprises de prendre des mesures afin dfaméliorer la composition du Secrétariat,

mais les progrés réalisés sont restés insuffisants.

6. En réponse aux préoccupations de nombreux Etats Membres, le Corps commun
d'inspection a décidé d'entreprendre une &tude et d'établir un rapport sur
l'application du principe dfune répartition géographique é&gquitable du personnel
du Secrétarist de 1’Organisation des WNations Unies®. ILe présent rapport passe en
vue les modifications intervenues dans la répartition géographigue du personnel
pendant plus de 30 ans, analyse la situation actuelle en ce qui concerne 1'appli-
cation de ce principe et formule des recommandations sur les améliorations &

apporter.

7. Les données nécessaires 4 la réalisation de cette &tude ont &té obtenues

du Siége de 1'Organisation des Nations Unies par correspondance. Par la suite,
les Inspecteurs se sont rendus dans différentes entités®¥ Jde 1'Organisation des
Nations Unies, notamment au SiSge de 1'Organisation, & la CNUCED, au PNUE, &
17ONUDI, 2 HABITAT et dans quatre commissions régionales. Au cours de cette
étude, deg discussions officieuses ont eu lieu avec le Président de la Commission
de la fonction publigue internationale. Toutefois, les délais impartis pour
1'établissement du présent rapport n'ont pas permis & la CFPI de formuler ses
observations. Les Inspecteurs ont eu par ailleurs de nombreuses discussions avec
des représentants des Etats Membres sur certains points touchant cette question.
%isdlnspecteurs remercient tous ceux qui les ont a2id€s a4 mener & bien la présente
gtude.

TWotes: % L'étude concerne le personnel du Secrétariat de 1'Organisation des
Nations Unles proprement dit (cfest-d-dire de L2 divisions et services énumérés dans
le document A/35/523, p. 38 4 41, tableau 21) occupant des postes soumis & la répar-
tition gfographigue, mais elle ne couvre pas le personnel d'autres organes des
Nations Unies qui ont un statut particulier en matidre de recrutement et dont les
noms apparaissent &4 la paze 5, tableau A, du méme document.

#% Dans le présent rapport, le terme entité” est un terme générique
qui recouvre les organisavions, les départements, les divisions, les centres, les
bureaux, les programmes, les services, les conférences et autres unités administrative
faisant partie de 1'Organisation des Nations Unies.
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ITI. EVOLUTION DE L'APPLICATION DU PRINCIPE D'UNE
REPARTITION GEOGRAPHIQUE EQUITABLE

8., Au 15 octobre 1946, le personnel du Siége de 1'Organisation des Nations Unies
recruté sur le plan international se répartissait, par région, de la fagon

| suivante :
’ hY
Tableau 1
Répartition, par région, du personnel du Siége recruté
I sur le plan international, au 15 octobre 1946
!
|
[ Nombre Nonbre Nombre de Pourcentage
| N d'Etats d'Etats Membres fonction- du total
Région Menbres représentés naires général
Afrique h 2 L 0,6
Amérique du Nord et
Caraibes 2 2 308 48,4
Amérique latine 20 11 28 L4
1 Asie et Pacifique 5 5 Lo 6,6
Europe occldentale 8 7 199 31,3
Europe orientale 6 5 L2 6,6
Moyen-Orient 6 2 3 0,5
Total 51 34 626 98,4
i~ Etats ncn-membres ou
autre origine - - 10 1,6
Total général 51 3k 636 100,0

Source : Documents officiels de 1'Assemblée générale, troisiféme session,
annexes, point 40 de 1'ordre du jour (A/652), annexe 2.

Ce tableau montre que peu aprés la création du Secrétariat, les fonctionnaires
originaires de deux régions (Europe occidentale et Amérique du Nord) occupaient
environ 80 p. 100 de tous les postes soumis & la répartition géographique. Deux
“"tiers de l'ensemble des postes (U422) &taient occupfs par des ressortissants de
E trois pays seulement, appartenant & ces régions, alors que les fonctionnaires
ressortissants de 31 des 48 Etats Membres restants n'occupaient gqu'un tiers de
tous les postes et que 17 Etabts Membres n'étaient pas représentés. La majorité

| /e




des Etats Membres ont jugé anormale une telle composition. L'Assemblée générale,
dans sa résolution 153 (II) du 15 novembre 1947, a invité le Secrétaire général
"2 prendre toutes les mesures possibles pour assurer 1'amélioration de la
répartition géographique actuelle du personnel, notamment en établissant toutes
régles et tous réglements qui peuvent &tre nfcessaires pour observer les principes
de la Charte". ‘

9. Comme suite & la résolution 153 (II) de 1'Assemblée générale, un systéme de
"fourchettes souhaitables" a été mis en place, afin d'améliorer la répartition
géographique du personnel. La méthode du calcul permettant de déterminer la
"fourchette souhaitable” pour chague Etat Membre a &té énoncée dans la

circulaire du Secrétaire général No 77 en date du 11 avril 1948. Cette méthode
de calcul était fondée sur le bardme des quotes-parts des Etats Membres au
budget de 1'Organisation.

10. On trouvera & 1'annexe™ T la répartition géographique du personnel du Sidge

(New York) recruté sur le plan international, aprds application du systdme des
fourchettes souhaitables, et la représentation effective des Etats Membres au

31 aolit 1948. Les chiffres de l'annexe I (qui correspondent & 1'année 1948) montrent
gu'une seule région, 1'Europe orientale, &tait sous-représentée. Sur le nombre
total (979) des postes permanents au Sidge, 672 (soit 68,6 p. 100) étaient occupés
par des ressortissants de pays d'Europe occidentale et d'Amérigue du Nord. Les
ressortissants de trois pays de ces régions détenaient & eux seuls 515 postes

(soit 52,6 p. 100 du total).

11. Dans sa résolution 1559 (XV) au 18 décembre 1960, 1'Assemblée générale a
recommandé que soit réalisée une nouvelle étude sur la répartition g@ographique
du personnel. Une nouvelle méthode de calcul des fourchettes souhaitables a été
approuvée par 1'Assemblée dans sa résclution 1852 (XVII) du 19 décembre 1962,
elle tenait compte de trois facteurs : a) la gualité de membre de l'organisation,
b) la population (sur une base régionale), et c) le montant des contributions
versées par chaque Etat Membre au budget ordinaire de 1'Organisation des

Nations Unies. Dans cette résolution, l'Assemblée recommandait €galement au
Secrétaire général de prendre en considération 1'importance relative des postes
des différentes classes. Depuis 1967, le Secrétaire général a présenté des
rapports sur la répartition pondérée des fonctionnaires occupant des postes
soumis & la répartition gfographique.

= Note : Les chiffres indiqués & l'amnnexe I quant au nombre de fonctionnaires
au 31 aolt 1948 concernent non seulement le persomnel du Siége recruté sur le plan
international, mais aussi certains fonctionnaires classés par la suite dans la
catBgorie des services généraux. A 1'époque, il y avait en outre 153 fonctionnaires
8 1'0ffice de Genéve, 28 dans les centres d'information, 12 & la Commission
économique pour 1l'Asie et 1'Extréme Orient (CEAEO) et neuf & la Commission
économique pour 1'Amérique latine (CEPAL), mais ils n'avaient pas &t€ inclus dans
les calculs visant & déterminer les fourchettes souhaitables. L'annexe 3 du
document A/652 indiquait le nombre et la nationalité des autres fonctionnaires,

[eos




12. Au 31 =ofit 1963, le personnel du Secrétariat se répartissait comme suit :

Tableau 2 - o

Répartition, par région, des fonctionnaires du Secrétariat
occupant des postes soumls d& la répartition géographique,

4 au 31 ao®t 1963
: Nombre Nombre de Pourcentage
i d'Etats Fourchette fonction- du total
i Région Membres souhaitable naires général
b—Afrique—~ - - - - - 33 86-187 105 7,6
4+ Amérique du Nord et Caraibes L L57-317 299 21,5
Amérique latine 20 96-1k4T 140 10,1
| Asie et Pacifique 16 243-248 21 17,k
| _Furope occidentale 16 312-275 349 25,1
| Europe orientale 10 289-236 16k 11,8
1 Moyen-Orient 12 35-T2 60 4,3
Total 111 1 358 97,8
|
Etats non-membres ou
autre origine 31 2,2
Total général 111 1 389 100,0

Source : Documents officiels de 1l'Assemblée générale, dix-huitidme session,
annexes, point 66 de l'ordre du jour, document A/C.5/98T7, tableaux B et D.

Une znalyse des chiffres du tableau 2 et de 1'annexe I montre gque bien que des
progrés aient &t& accomplis depuis 1948, en 1963, 13 pays n'étaient toujours pas
_représentés et 20 étaient sous-représentés. Parmi ceux-ci, on comptait de

nombreux pays en développement d'Afrique, d'Asie et d'Amérique latine. En revanche,
.39 pays étaient surreprésentés, parmi lesquels huit pays d'Europe occidentale.

H

md3. La composition du Secrétariat du point de vue d'une répartition géographique
equltable du personnel restant peu satisfaisante, 1'Assemblée gnérale a adopté,
“dans sa résolution 31/26 du 29 novembre 1976, une nouvelle méthode de calcul des
fourchettes souhaltables des postes pour les Etats Membres. La nouvelle fourchette
souhaitable (de 2 & T) pour les Etats Membres versant la contribution minimale aux
- dépenses de 1'Organisation visait 3 permettre d'assurer une meilleure, encore
qu'insuffisante, répartition des postes pour les pays en développement. Le
Secrétaire général était prié de donner la priorité au recrutement de candidats
ressortissants d'Etats non représentés ou sous-représentés.
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14. Toutefois, en 1978, la situation générale ne s'était pas améliorée. Aussi,
1'Assemblée générale a-t—elle adopté, 3 sa trente-troisiéme session, un certain
nonmbre de décisions importantes touchant les questions relatives au personnel.

Ces décisions visaient & assurer une répartition géographique équitable en ce

qui concerne tant le nombre des postes que leur classe. Dans sa résolution 33/1L3
du 20 décembre 1978, 1'Assemblée a en particulier prié le Secrétaire général :

a) De fixer, pour les nominations de ressortissants des pays mnon représentés
et sous-représentés, un objectif représentant 4O p. 100 du nombre total de postes
d'administrateur soumis & la répartition géographique & pourvolir au cours de la
période 1979-1980, afin que tous ces pays parviennent dans le courant de cet
exercice biennal 3 se situer dans les limites de la fourchette souhaitable fixée

pour eux;

b) De prendre de nouvelles mesures pour accroitre la représentation des
pays en développement aux postes de rang élevé et de direction pendant la
période 1979-1980;

¢) D'appliquer plus strictement les r@gles régissant 1'Age de la retraite;
c'est-2-dire 60 ans, et de n'accorder de prorogation que pour une période minimale
de six mois nécessaire pour trouver un remplacant adéquat;

@) D'imposer des limites d'age en ce qui concerne les candidats : 35 ans
pour les postes des clasges P-1 et P-2, 40 ans pour les postes de la classe P-3,
45 ans pour les postes de la classe P-4 et 50 ans pour les postes de la classe P-5;

e) De ne considérer aucun poste comme 1'apanage d'un Etat Membre ou d'un
groupe d'Etats;

f) De prendre les mesures voulues pour porter en quatre ans le nombre des
femmes occupant des postes soumis 8 la répartition géographique & 25 p. 100 du
total de ces postes, conformfment au principe d'une répartition géographique
équitable.

15. A sa trente-cinguiéme session, l'Assemblée générale a adopté une autre
résolution détaillée touchant les questions relatives au persomnel (résolution 35/210
du 17 décembre 1980), dans laquelle elle a réaffirmé pour l'exercice biennal
1981-1982 les principales dispositions de sa résolution 33/1L43 &tant donné€ que les
objectifs énoncés dans cette résolution n'avaient pas &té atteints.

16. Afin d'améliorer la représentation du sein du Secrétariat des Etats Membres

dont les ressortissants sont nommés principalement pour des périodes de durée
déterminée, 1'Assemblée générale, dans sa résolution 35/210, a autoris& le Secrétaire
général 2 remplacer des fonctionnaires nommés pour une durée Géterminée par des
candidats de la mfme nationalité pendant une période de durée raisonnable,

lorsqufune telle mesure se révéle nécesseire pour que la représentation des

Etats Membres dont les ressortissants servent principalement 1'Organisation en

vertu d'engagements de durée déterminée ne soit pas modifi€e de fagon défavorable.

/e..




17. La résolution 35/21C introduisait une nouvelle méthode de calcul des fourchettes
souhaitables pour tous les LEtats Membres, qui devait &tre appliquée & compter
du ler janvier 1981. Ces nouvelles fourchettes sont déterminées, comme auparavant,
en fonction de trois facteurs : la qualité de membre de 1l'organisation, la
populatlon et le baréme des quotes—parts au budget ordinaire de 1 Organlsatlon,
mais le coefficient attrlbue au facteur "qualité de membre de 1'orgenisation" a &té
porté de 25,3 p. 100 a 37,3 p. 100, alors que le coefficient attribué au facteur

| " M"contribution" a été ramené de 65,8 p. 100 & 55,5 p. 100. La fourchette minimum
souhaitable est désormais de 2 & 1k et la fourchette maximum de L1Lk & 560. Le
facteur "population" est maintenu & 2L0O postes et est réparti entre les régions
proportlonnellement au chiffre de la population des Etats Membres dans chaque région.
I1 a ¢té Cralement dfcid? qu'd 1'avenir, 10 pcstes sur chaque centaine de
postes supplémentaires seraient ajoutés & ceux qui correspondent au facteur
"population" et que les autres postes seraient répartis également entre les factenrs

w~—ﬂqualité de membre” et "contribution". Ceci constitue un progrés important sur
la voie d'une représentation plus €quitable des pays en développement au sein

l du Secrétariat.

) 18. On trouvera au tableau 3 les chiffres relatifs & la répartition du personnel
du Secrétariat, par région, au 30 juln 1980 et au 31 décembre 1980.
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Tgbleau 3

Répsrtition des fonctionnaires du Secrétariat occupant des
postes soumis 3 la répartition géographique, par région,
au 30 juin 1980 et au 31 décenbre 1980

30, juin 1980 31 décembre 1980
Pourcen-— Pourcen=-
Nombre Nombre de tage du Nonmbre Nombre de tage du
d'Etats Fourchette fonction- total a'Etats Fourchette fonction—~ total
Région Membres souhaitable naires général Membres souhaiteble naires général
Afrique 50 2h9-337 370 13,3 51 384-519 388 13,8
Amérique du Nord
et Carslbes 10 16T7-632 626 22,k 11 S4T-TUO 633 22,5
Amérique latine 21 188-255 239 8,6 21 219~296 238 8,5
Asie et Pacifique 25 40o5-548 k13 14,8 25 515-696 L3k 15,4
Europe occidentale 18 5168-1’)-&1 657 23,6 18 649-878 661 23,5
Europe orientale 11 318-430 303 10,8 11 378-511 288 10,2
Moy’en—Ori ent 17 119-161 137 4,9 17 157-213 138 k,9
Total 152 2 TS 98,4 154 2 780 98,8
Etats non membres
ou autre origine byl 1,6 34 1,2
Totel général 152 2 789 100,0 15k 2 81k 100,0

Sources : Doeument 4/35/528, annexe, tableau 9; répartition géographique, Groupe des dossiers et
statistiques concernant le personnel, Bureau des services du personnel (au 31 décembre 1980); mémorandum

interservices du Bureau des services du personnel en date du 3 février 1981, annexe.
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Les chiffres du tablieau 3 montrent que la région de 1'Eurcpe orientale était

3 nouveau sous-représentée au Secrétariat et gue, par ailleurs, le nombre en

pourcentage et en valeur absolue, des fonctionnaires ressortissants de cette région

a en fait fortement baissé entre juin et décembre 1980. Ces chiffres montrent

également que les modifications apportées par 1l'Assemblée générale en décembre 1980

3 la méthode de calcul des fourchettes souhaitables visent & ce que le Secrétariat
| et les Etats Membres déploient des ‘efforts accrus pour respecter les nouvelles

fourchettes, en particulier en ce qui concerne les pays de 1'Europe orientale,

de 1'Asie et duPacifique et du Moyen-Orient, ainsi que certains Etats Membres

d'artres régions qui ne sont pas représentés ou sont sous-représentés.

19. On trouvera 3 1'annexe II des données sur la représentation des Etats Membres
au Secrétariat, par région. Une analyse de ces données permet de conclure qu'en
dépit des nombreuses décisions prises par 1'Assemblée générale, le nombre des
“~"Etdats Membres non représentés et sous-représentés est passé de 33 en 1963
(soit 29,8 p. 100 du total) & 40 en juin 1980 (soit 26,3 p. 100 du total). Dans
| le méme temps, le nombre des pays surreprésentés est passé de 38 en 1963
1 (soit 3L4,2 p. 100 du total) & 60 en juin 1980 (soit 39,5 p. 100 du total).
| Néanmoins, méme en appliquant cette nouvelle méthode de calcul des fourchettes
| souhaitables mise au point & partir du chiffre de base de 3 350 postes, qui a
J permis d'@lever sensiblement le point médian de la fourchette (de 4,5 & 7,94 postes)
pour la majorité des Etats Membres, 20 pays n'étaient pas représentés et 25 &taient
sous-représentés au 31 décembre 1980, Parmi les Etats Membres non représentés et
sous-représentés, on comptait de nombreux pays en développement d'Afrique, d'Asie
et d'Amérique latine. Il convient de souligner que bon nombre de ces Etats Membres
sont restés non représentés ou sous-représentés depuis leur admission &
1'Organisation ou longtemps aprés qu'ils soient devenus membres de 1'Organisation.
En revanche, 26 pays étalent surreprésentés et de nombreux autres pays étaients
trés proches de la limite supérieure de la fourchette qui leur avait été attribuée.

20. Les Irspecteurs sont trés conscients des complexités et des difficultés qu'il
} Yy a & assurer une répartition gfographique &quitable des fonctionnaires et ils
constatent les efforts déployés par les Etats Membres et le Secrétaire général,
tout particuliérement au cours des dernifres années. Ils considérent également
| que les modifications apportées au systéme des fourchettes souhaitables par
1'Assemblée générale lors de sa trente-cinquiéme session constituent vEritablement
un pas en gvant. Toutefols, ils estiment qu'il existe encore un certaln nombre
de facteurs importants qui font obstacle & l'application satisfaisante des
décisions de 1l'Assemblée générale concernant une répartition géographique €quitable.
Ces facteurs sont exposés dans le chapitre suivant, ol figurent également des
__recommandations en vue d'améliorer la situation.

len.
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III. PACTEURS FATSANT OBSTACLE A L'APPLICATION DU PRINCIFPE
D'UNE REPARTITION GECGRAPHIQUE EQUITABLE

A. Nomination de ressortissants de pays surreprésentés

21. Ainsi qu'il a &té mentionné plus haut, 1'Assemblée générale, dans sa réso-
lution 33/1L3 a fixé, pour les nominations de ressortissants des pays non repré-
sentés et sous-représentés, un objectif représentant L0 p. 100 du nombre total des
postes soumis & la répartition géographique qui étaient & pourvoir au cours de la
période 1979~1980, afin que tous ces pays parviennent dans le courant de cet
exercice biennal & se situer dans les limites de la fourchette souhaitable fixée
pour eux, tout en veillant a4 ce que la représentation des pays se situant d&ja
dans les limites de cette fourchette ne diminue pas.

22. Malgré cette résolution et une instruction sévére adressée par le Bureau des
services du personnel & tous les départements et services, dans laquelle il était
spécifié que sur cing candidats nommés & des postes soumis & la répartition géo-
graphique, deux au moins devaient &tre des ressortissants des pays non représentés
et sous-représentés, 21,4 p. 100 seulement des postes vacants ont &té attribués

3 des candidats originaires de ces pays en 1979. Cette tendance & la baisse se
retrouve en 1980, puisgue 20,8 p. 100 seulement des postes vacants ont &té& pourvus
par des candidats de pays non représentésnet sous-représentés. Dans le.méme temps,
30,7 p. 100 des postes vacants en 1979 et 38,3 p. 100 en 1980 ont &té pourvus par
des ressortissants d'Etats Membres surreprésentés 2/. Vu ces piétres résultats,
qui restaient bien en-decd de 1'objectif selon lequel 40 p. 100 du nombre total des
postes devailent &tre pourvus par des candidats de pays non représentés et sous-
représentés conformément & la résolution 33/143, 1'Assemblée générale, par sa
résolution 35/210, a décidé de maintenir cet objectif pour 1l'exercice biennal
suivant (1981-1982). On trouvera & l'annexe III des données détaillées sur les

nominations pour 1978/79 et 1979/80.

23. A la trente-cinguisdme session de 1'Assemblée générale, les représentants du
Secrétariat ont déclaré que le fait que 1l'objectif susmentionné n'avait pas &té
atteint &tait 4G 4 'certains problémes d'ordre structurel et une résistance aux
réformes" 3/. A cet égard, certaines d€légations ont été d'avis que le Bureau des
services du personnel devait &tre renforcé afin de lui donner 1'autorité nécessaire
pour mettre en oeuvre les réformes en matiére de personnel indiquées dans les
résolutions pertinentes de 1'Assemblée générale L/.

24, Au cours de la présente étude, les Inspecteurs ont remarqué que dans de
nombreux cas, des candidats présentés par des Etats Membres non représentés ou
sous-représentés, dont certains, & la suite d'entrevues avec des missions de
recrutement, avaient &té considérés comme possédant les plus hautes qualités de
travail, de compétence et d'intégrité, n'avaient pas &té engagés. On trouvera
ci-aprés quelques-uns des nombreux exemples portés & l'attention des Inspecteurs

2/ A/3L/408, par. 6, et A/35/528, par. 11.
3/ A/C.5/35/8R.28, par. 2k.
L/ a/C.5/SR.58, par. 203 A/C.5/SR.62, par. 87.
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Candidature 4 un poste

(No de l'avis de vacance

Date du dépdt de
la candidature
(nombre de

Situation en

ou classe du poste Departement candidats) mai 1981
| a) 78-08L4~-1y Département de Mars 1978 A 1'étude
m (une femme) 1'information
b) 78-C~ESA/239-NY Département des affaires Avril 1978 A 1'&tude
économiques et sociales
internationales/Bureau
de statistique
e )}78-1L9~VT Département des affaires Aoflt 1978 Sans réponse

(une femme)

d) Une candidature
“7 7 présentée par un
| Etat Membre non

représenté

e) T9-DPI-001-NY
(une femme)

f) 79-C-LECIL~359-SC )
79-D-ID0-360~VI )

- g) 80-088-NY

h) p-3%

i) p-h

J) 80-G~UNG-297-330~-GE)
80-G-UNG-350-GE )
(une femme) )

k) 80-8-ESC-355-BA

Economiques et sociales
internationales

Tout département ayant
besoin d'un candidat
possédant des qualifi-
cations précises

Département de
1'information

CEPAL
Denartement des affaires
économiques et sociales

internaticnales

Département de
1'information

Service de gestion
administrative

Division des droits de
1'homme

CESAP

Janvier 1979

Avril 1979

Janvier 1980

Mai 1980

Juin 1980
Aot 1980
(3 candidats)

Novermbre 1980

Décembre 1980

A 1'étude

A 1%étude

A 1'étude

Sans réponse

A 178tude

A 1'gtude

A 17étude

A 1'étude

= Note : Ce candidat a &t€ interviewé en juin 1980 par une mission du recru-
tement du Bureau des services du personnel, quil a jugé qu'il répondalt aux
1 Qualifications requises.

[ons




- 14 -

25. Les données figurant 3 l'annexe III indiquent que, si dans l'ensemble du
Secrétariat de 1'Orpanisation des Nations Unies le pourcentage des nominations de
ressortissants d'BEtats Membres non représentés et sous-représentés a diminué et
celui des nominations de ressortissants d'Ftats Membres surreprésentés a augmenté
entre le ler juillet 1978 et le 30 juin 1980, certaines entités de 1'Organisation des
Nations Unies sont parvenues & des résultats positifs, encore que modestes, dans ce
domaine. Ainsi, au cours de cette periode, la CNUCED & porté le nombre des
nominations de ressortissants d'BEtats Membres sous-représentés de 21,7 p. 100 3

25 p. 100 et ramené les nominations de ressortissants d'Etats Membres surreprésentés
de 21,7 p. 100 & 12,5 p. 100; 1'ONUDI a porté les nominations de ressortissants
d'Etats Membres non représentés et sous-représentés de 15,1 p. 100 & 25 p. 100 et
ramené les nominations de ressortissants d'Etats Membres surreprésentés de

32,1 p. 100 & 25 p. 100. Pour trouver des candidats valables pour occuper les postes
vacants, ces entités ont eu recours 3 des missions de recrutement, 2 des entrevues
avec les candidats, & des réunions avec des représentants des milieux universitaires
ainsi qu'a diverses autres méthodes.

26. Afin d'augmenter le nombre des candidats valables ressortissants d'Etats Membres
non représentés et sous-représentés ainsi que celul des candidatures féminines,
1'Assemblée générale, dans sa resolution 35/210, a recommandé que des missions
régulidres de recrutement, comvosées & la fols de fonctionnaires du Bureau des
services du personnel et de fonctionnaires des départements organigues, soient
envoyées principalement dans les pays non représentés et sous-représentés. Ia
stricte mise en oeuvre de cette recommandation aidera le Secrétariat & trouver des
candidats valables. L'objectif de 25 p. 100 &tabli par 1'Assemblée générale dans
sa résolution 33/1Lk3 en ce qui concerne la nomination de femmes au Secrétariat
devrait &tre atteint en respectant le principe d'une répartition géographique
équitable du personnel, compte tenu des fourchettes souhaitables fixées pour chague
Etat lMewmbre.

27. Les Inspecteurs sont d'avis que les chefs des nombreuses entités de
1'Organisation des Nations Unies, tout en ayant reconnu en théorie qu'il n'y avait
pas de contradiction entre les deux principes fondamentaux de la Charte régissant le
recrutement des administrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur, n'ont, en
pratigue, pas prété l'attention voulue au principe de la répartition gographique
€quitable du personnel. La principale raison pour laguelle 1'Organisstion n'est pas
parvenue i réduire de facon sensible le nombre des Etats Membres non représentés et
sous-représentés est qu'il est difficile de s'assurer l'entilre coopération des
nombreuses entités que comprend 1'Organisation lorsqu'il s'agit de nommer des
ressortissants de ces Etats Membres.

28, Les Inspecteurs estiment qu'il importe par—dessus tout que le principe d'une
répartition géographique &guitable soit appliqué & toutes les entités de
1'Organisation des Nations Unies. Les chefs des unités administratives du
Secrétariat doivent €tre pleinement conscients de la nécessité d'amfliorer la
répartition géographique du personnel et, lorsou’ils formulent des propositions en
vue de la nomination de fonctionnaires, ils devraient s'attacher 3 appliquer
résolument les décisions pertinentes de 1'Assemblée générale. Ils peuvent et doive

[ous
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appliquer rigoureusement les r&sclutions 33/1L43 et 35/210 de 1'Assemblée (voir
par. 14 & 16 ci-Gessus) et, si les recommandations présentées dans le présent rapport
sont acceptées, faire en sorte que 60 p. 100 de tous les fonctionnaires nommés dans
leurs services solent des ressortissants d'Ttats Menmbres non représentés et sous-
| représentés. Les Inspecteurs soulignent que le respect des fourchettes souhaitables
3 qui ont €té fixées dépend auvant de l'attitude et de 1'efficacité des chefs des
entités que des efforts réels déja déployés par le Secrétaire général et le
_3- Sous-Secrétaire général aux services du persomnel. Le comportement professionnel
| des chefs des entit@s devrait &tre jugé en partie en fonction de leur aptitude &
appliquer dans leurs services le principe énoncé dans la Charte et les résolutions
de 1'Assemblée générale touchant une répartition géographique équitable du personnel.
! 1les rapports que le Secrétaire général présentera & l'avenir 3 1'Assemblée générale
1 devralent exposer clairement les résultats obtenus par chaque entité. Pour &tre
7m + satisfaisants, ces résultats devront non seulement &tre conformes & l'objectif
,  global fixé par 1'Assemblée en ce qui concerne la nomination de ressortissants
| d'Btats Membres non représentés et sous-représentés, mais aussi au principe d'une
:i répartition géographique &quitable entre les principales régions dans toutes les
unités administratives du Secré&tariat, conformément aux fourchettes souhaitables
—~-fixées pour ces régions. Enfin, il convient de veiller i ce gu'aucun groupe de
ays ne domine les postes soumis & répartition gfographique guelle que soit l'entité
considérée, sauf dans le cas des commissions régionales qui sont autoris€es par
1'Assemblée générale d recruter 75 p. 100 de leur personnel dans les pays de la

& Lot

I région,
e
£

: 29, Afin d'am@liorer la situation en ce qul concerne la représentation des Ltats
Membres au Secrétariat, les Inspecteurs considérent cue des mesures plus hardies
:1 doivent &tre prises. Ils suggSrent en particulier gque, pour la période 1982-198L,
' 1'Assemblée générale décide ce qui suit :

i a) Au moins 60 p. 100 des candidats nommés 2 des postes soumis 3 la
Tépartition gfographique dans toutes les entités doivent &tre des ressortissants

d'Etats Membres non représentés et sous-représentés;

b) Les 40 p. 100 restants doivent aller de préférence 3 des ressortissants
d'Etats Membres qui sont dans les limites des fourchettes souhaitables gui ont &té
fix€es pour eux;

¢) La nomination de ressortissants d'Etats Membres surreprésentés ne doit

- R . - . .

| €tre autorisée que dans des cas exceptionnels, &tant entendu que ces nominations
' n'auront pas pour effet d'accroitre la surreprésentation de ces Etats Membres.

By Prédominance des contrats permanents

30. Il existe actuellement deux principaux types de nomination au Secrétariat pour
les administrateurs et les fonctionnaires de rang supérieur : les contrats

4 Permanents et les contrats de durfe déterminée susceptibles d'&tre renouvelds ou non.
fjﬁlffmploi de 1'un ou l'autre type de contrat se justifie dans des circonstances bien

§i Précises. Néanmoins, la tendance & 1'Organisation des Nations Unies est d'accorder

| Principalement des contrats permanents, encore que certains progrés aient &té faits

et que le nombre des engagements pour une durée déterminée ait augmenté€ ces dernilres
ehnteg - - - B




-16._

31. Les partisans des contrats permanents avancent généraleent les arguments
suivants en faveur de ce type de contrat :

a) Les contrats permanents facilitent la continuité voulue dans
1'Orsanisation:

b) Pour certaines taches de secrétariat d'un caractdre plus permanent, il
faut des fonctionnaires au service de 1'Organisation en vertu d'un contrat pernanent;

c) Ces contrats donnent un sentiment de sécurité aux fonctlonnaires quant a
leur avenir dans 1'Organisation;

d) Les contrats permanents incitent les jeunes gens qualifiés 3 faire
carriére 3 1'Crganisation.

32. Les partisans des contrats de durée déterminée considérent que les principaux

arguments en faveur de ces contrats sont les suivants :

a) Le recours & des experts engasés pour des périodes déterminées est
- . - ‘ . v . P ~
Justifié par l'ajustement des priorités dans les plans & moyen terme et par la
”~ v ”~ - - - ~ ‘ -~ - -
nécessité de recruter des spécialistes possédant l'expérience requise dans des
domaines d'activité déterminés, dans divers pays dont le systeme politique,
économique et social et le niveau de développeuent sont différents:

b) Les contrats de durfe déterminée permettent & 1'0rganisation de recevoir
de 1'extérieur des apports de talents nouveaux;

¢) Les contrats de durée déterminde pernettent d'assurer les &échanges de
personnel entre le Secrétarist de 1'ONU et les administrations ou institutions
nacionales ou le roulement dans l'occupation des postes, ce qui permet des
échanges constants de connaissances, de techniques toutes récentes et de compétences
entre les Itats wmeubres et 1'Organisations

d) Les contrats de durée déterminée n'amoindrissent en rien la sécurité de
ltemploi car ils peuvent &tre renouvelés 2 maintes reprises si le titulaire donne
satisTactions

e) Les contrats de durde déterminée donnent plus de souplesse & 1'action de
1'Organisation et Tacilitent par 1a la réalisation des objectifs fixés en ce qui
concerne la répartition géosraphique &quitable du personnel;

f) 81 1'on engagealt davantage de fonctionnaires en vertu de contrats d'une
durée déterminée, on &liminerait plus facileient ceux dont le travail ne donne pas
satisfaction.

33. In ce qui concerne les postes soumis a la répartition géographique (soit

50 p. 100 environ du noubre total de postes de la catérorie des administrateurs et
des catégories supérieures), les Inspecteurs tiennent a souligner gue 1'octroi de
norbreux contrats permanents nuit & la réalisation de 1l'objectif d‘'une répartition
péographique équitable du personnel. Par exemple, selon les prévisions du Bureau

/ov.
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des services du personnel, une trentaine 4'Utats Merbres qui sont surreprésentés en
vertu des nouvelles fourchettes souhaitables qui ont été &tablies le
ler janvier 1981, continueront 3 se situer au-~deld du point median de la fourchette
fixée pour eux jusqu'en 1990 si aucun de leurs ressortissants nommés & titre
permanent ne démissionne avant 1'age de la retraite. Certains Etats lMembres
continueront & si situer au-deld de ce point median aprds l'an 2000, méue si

4 -1'Organisation ne recrute aucun de leurs ressortissants dans l'intervalle. On

[ continue néanmoins a suivre la pratique consistant 3 accorder aur nouveaux
fonctionnaires des contrats pour des périodes de stase (qui conduisent généralement
3 des nouinations permanentes). On le fait w8me parfois lorsgue les nouveaux
fonctionnaires appelés & remplacer, & des classes de début, des fonctionnaires
ressortissants d'Dtats lMerbres surreprésentés qui prennent leur retraite, ont la
mére nationalité gue ceux-ci.

3k, A 1'heure actuelle, la forte proportion des nominations permanentes accordées
2 des fonctionnaires du Secrétariat de 1'ONU dont la tache a un caractére
permanent a eu en outre pour effet facheux d'empécher que ces postes soient occupés
par des candidats d'Ltats Uembres dont les ressortissants servent 1'Organisation
-——essentiellement en vertu de contrats d'une durée déterminée.

35. Les Inspecteurs jusent possible de résoudre ce probléme tout en préservant la
continuité nécessaire aur travaux de 1°'Organisation et en permettant & celle-ci
de bénéficier de l'apport de talents nouveaux. Ils proposent a cette fin d'adopter
i un nouveau type de contrat de durée déterminée & renouvellement discontinu (ou &
alternance). Cecte solution, si elle était acceptée, aurait les caractéristiques
suivantes : un foactionnaire, généralerment détaché d'une administration ou
institution nationale, serait autorisé a fournir ses services au Secrétariat
pendant une période de gquatre 3 six ans, par exenple, aprés quoi il retournerait
___ pendant une période &quivalente (ou noins longue) au service de 1l'Adninistretion
\ nationale qui l'avait 1ibé&ré, avant d'accomplir une nouvelle période de service
| 4 1'0NU si son travail a donné satisfaction. Les nodalités d'application de cette
formule resteraient & définir. On pourrait soit octroyer des ‘'contrats de déta-
chement altern&” (en vertu d'un accord avec une autorité nationale) soit considérer
la période de service hors de 1'Organisation comme un congé spécial sans traitement.
On pourrail aussi adopter d'autres solutions. Bien entendu, un tel systéme, s'il
&tait retenu, ne serait appliqué que dans des circonstances appropriées, dans le
cas des ressortissants de tous les Ltats Meubres qui sont engapds en vertu de contrats
de durée déteruminée. Les Inspecteurs se rendent compte que cette proposition devrait
€tre soigneusement énoncée dans le style juridique requis vpour 1'établissement des
contrats et qufelle mourrait amener I modifier le REqlement du versonnel: en outre,
———53 mise en avmlication nécessiterait une certaine mlanification de la -art des
entités intfAressfes et du Bureau des services du personnel. ‘fais, de l'avis des
Inspecteurs, elle offriralt de gros avantaszes en ce qu'elle wermettrait de résoudre
les problémes s3rieux qui ont &t& &voaqués plus haut.

- 36. Les Inspecteurs notent que dans sa résolution 1436 (XIV) au 5 décembre 1959,
l'Assemblée énérale avait recommandé, notamient, que les efforts du Secrétaire
général en vue d‘aurmenter le nombre de fonctionnaires du Secrécariat nommés pour
L Une période déteruinée soient poursuivis et encouragzds. Dans sa résolution

35/210 (IV) du 17 décembre 1980, 1'Asseublée générale a réaffirmé cette

/oo
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ssente & aupgmenter 1e nombre des nominations

de durée géterminée dans les diverses organisations gu systéme des \lations Unies.

11 ressort d'une analyse de ce probléme

gque dans la plupart des organisations du

systéme des Netions Unies, 1le pourcentage des titulaires de contrats de durée

aéterminée est beaucoup plus glevé qu'
des contrats ¢e qurée déterninée était

ATTA URLSCO oMS oMM

1975 82,2 67,2 71,3 50,0
1979 88,5 77,8 7750 60,0
1980 90,4 81,0 78,0 61,6

Sources Documents I0SC/R.112 du

3 1'OHU méme. Par exemple, le pourcentage
1e suivent en 1975, 1979 et 1980 :

omcr  QPL OIL ony Fao UzT  UEU
56,1 11,0 35,8 3,4 31,2 16,0 9,3
57,9 36,2 b1,0 36,8 28,8 26,2 12,6
50,6 46,9 43,5 36,2 29,7 27,6 1055

17 janvier 19785 ACC/1980/PER/13, P- 12,

RO =22,
tebleau L3 ACC/lQBl/PER/lhD p. 12, tableau L.

37. En méme tempS, 11 est nécessaire de souligner que certaines entités de 1'0NU
sont parvenues 3 établir un rapport pegucoup plus satisfaisant entre le nombre des
contrats de durée aéterminde et celui des contrats permanents que 1'ONU prise

dans son ensemble. Par exemple, le PNUE
contrats de durée aéterninée et 26,8 p.
au 31 décembre 1980, et 1'ONUDI 49,7 P
30 juin 1980.

38. Il ne s'agit nullement, dans le Pr
types de nomination. Cette question est
rapport du cCcI en cours de préparation.
de souligner gds 3 présent que 1'octrol
1imite le nombre des postes disponibles
non représentés ou sous-représentés. Un

comptait 73,2 P- 100 de titulaires de
100 de titulaires de contrats permanents
100 et 50,3 P- 100 respectivement au

ésent rapport, atétudier la question des
analysée plus en gétail dans un autre
Les Inspecteurs estiment toutefois nécessaire
dfun grand noubre de contrats permanents
pour les cendidats ressortissants de pays

des moyens a'améliorer réllement la
-~

répartition céographique du personnel du Secrétariat de 1'0NU consislerait a
réduire le nonmbre des contrats permanents et & accroitre celui des contrats de

durée géterminée .

39. Ltant donné la situation actuelle,
plupart des fonctionnaires du Secrétari

1les Inspecteurs recommandent d'engager la
at soumis a la répartition géographique en

vertu de contrats de aurée déterminée et d'adopter a cette £in les nouvelles mesures

ci-apres

IS

%  Nobte : Pour établir 1a proport

ion voulue entre les contrats dc durée

déterminée ct les contrats permanents dans chague entité du Secrétorint, il

faudrait bien entendu tenir compte des

principales coractéristiques de SCsS act
permanent ne pourrait &tre converti en

1tcxpiretion de ce contrat et que ce n'
cessation de service d'un fonctionnaire
periianent gqu'il serait possible de rerp
une ncmination de qurée aéterminte.

taches qui lui sont confiées et des

ivités. 11 ve de soi qu'aucun contrat
controt de durée déterminée cvant

est gqu'en cas de départ o la regraite ou de
de 1'Organisation titulaire d'un contrat

1acer une nomination > titre pernanent par

A
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a) Aucun postulant ne se verrait accorder de contrat pour une période de
stage en entrant pour la premiére fois au service de 1'Organissation:

b) Le nombre des nominations A titre permanent devrait &tre ramené au minimum
nécessaire pour assurer la bonne marche de 1'Organisation;

‘ ¢) Jusqu'd ce que la répartition gdographique soit devenue &quitable,

ﬂ l'octroi de nouveaux contrats permanents serait soumis & un quota. Ce gquota ne

| dépasserait pas 50 p. 100, ou tout autre pourcentage fix&€ par 1'Assemblée générale,
du nombre total des fonctionnaires engogés 4 titre permanent qui gquittent
1'Organisation pour quelque raison que ce soit.

|
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C. Pratique consistant 3 pourvoir les postes vacants de préférence soug forme
de promotions internes ou de transferts

40, L'article 4.4 du Statut du personnel est rédigé comme suilt :

"Sous réserve des dispositions du paragraphe 3 de 1'Article 101 de la
Charte, et sans entraver 1'apport de talents nouveaux aux divers échelons,
il doit &tre pleinement tenu compte, pour les nominations aux postes
vacants, des aptitudes et de l'expérience gue peuvent posséder des
personnes qui sont déja au service de 1'Organisation. La méme
considération s'applique, & charge de réciprocité, aux institutions
spécialisées relifes & 1'Organisation.”

En méme temns, il est dit dans la disposition 104.1k du REglement du

personnel gue : "... le Comité des nominations et des promotions, lorsqu'il y a
des postes & pourvoir, donne normalement la préférence, 3 titre &gaux, aux
fonctiomnaires du Secrétariat et aux fonctionnaires d'autres organisations
internationales'.

41. 8i l'on compare ces deux textes avec le texte du paragraphe 3 de 1'Article 101
de la Charte (voir par. 2 plus haut), il ressort gque les avis de vacance de poste
devraient &tre publiés simultanément 4 1l'intention des postulants déjad au service de
1'08NU et des postulants de 1'extérieur et que l'examen et la sélection des meilleures
candidatures devraient se faire conformément 3 deux nrincives fondamentaux,

Eénoncés dans la Charte, et "sans entraver l'apport de talents nouveaux aux divers
€chelons”. En méme temps, "il doit &tre pleinement tenu compte, pour les
nominations aux postes vacants, des aptitudes et de l'expérience que peuvent posséder
des personnes qui sont déjd au service de 1'Organisation'”, c'est-a-dire que,

"3 titres égaux'", la préférence devrait &tre donnée aux personues d€Jjd au service

de 1'Organisation ou d‘autres organisations du systéme des Nations Unies.

42. Cependant, 1l'interprétation que le Bureau des services du personnel, dans un
mémorandum interservices, a donnée de l'article en gquestion du Statut du personnel,
est la suivante : "La candidature des personnes d€jd au service de 1'Organisation
devrait &tre prise en considération conformément & 1'article L.k du Statut du
personnel avant le déclenchement du processus de recrutement & 1'extérieur'.

Une telle interprétation, de l'avis des Inspecteurs, ne correspond pas aux dispo-—
sitions de cet article du Statut du personnel. D'aprés le Bureau des services du
personnel, un avis de vacance de poste ne devrait &tre publié que dans les cas ol
il n'y a pas de candidats au sein de 1'Organisation. Si la préférence est ainsi
donnée aux candidats qui sont d&ja au service de 1'Organisation, on risquerait de
s'écarter des principes fondamentaux établis par la Charte pour le recrutement du
personnel du Secrétariat.

43. Les Inspecteurs ont noté que les chefs de certaines entités considéraient avant)
tout la candidature des fonctionnaires de 1'Organisation et ne tenaient pas
suffisamment compte - ce qui était regrettable - de la disposition importante de
lltarticle L.L du Statut du personnel selon laguelle les nominations aux postes vacan?
devaient se faire "sans entraver 1'apport de talents nouveaux aux divers échelons".
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Lh. Dans la pratique, on a rarement recherché simultanément & 1'ONU et 3 l'extérieur
les candidstures requises. Dans de nombreux cas, on ne recherche pas de candidats

3 1l'extérieur lorsqu'on prévoit de pourvoir un poste wvacant par promotion interne

ou par transfert. Depuis une quinzaine d'années, on a tendance 2 pourvoir les

postes vacants par promotion ou transfert et non en recherchant simultanément des
candidats parmi les fonctionnaires de 1'Organisation et & l'extérieur.

45, Bien qu'elle ait pour avantage d'abréger les délais de recrutement, cette
pratique rend é&videmment beaucoup plus difficile 1l'application du principe de la
répartition géographique &quitable du personnel aux échelons supérieurs (P-4 et
au~dessus). Pour remédier 4 cette situation, les Inspecteurs recommandent de publier
simultanément des avis de vacance de poste destinds aux fonctionnaires de 1'ONU

et aux candidats de l'extérieur, et de procéder & l'examen et & la sélection des
candidatures en se conformant rigoureusement aux dispositions du paragraphe 3

_de 1'Article 101 de la Charte ainsi qu'aux résolutions et aux dispositions pertinentes

du Statut du personnel qui ont &té adoptées par 1'Assemblée générale.

D. Répartition géographigue inéquitable des fonctionnaires occupant
des postes de rang élevé et de direction

46. Dans sa résolution 33/1L43 du 20 décembre 1978, 1'Assemblée générale s'est
déclarée préoccupée par "la nécessité urgente d'amdliorer la représentation des

pays en développement aux postes de rang &levé et de direction..." (voir aussi

le paragraphe 4 plus haut). L'AssemblBe a rdaffirmé cette préoccunation dans sa
résolution 35/210. Pour donner suite & ces résolutions, le Secr@tariat a pris des
mesures de nature & renforcer la représentation des pays en développement aux postes
de rang élevé. Les donnfes fournies dans l'annexe IV indiquent les progrés
accomplis & cet égard.

47, L'analyse des chiffres présentés dans l'annexe IV améne & formuler les
observations suivantes

a) La représentation des pays en développement, c'est-d-dire presque tous les
Etats Membres dans les régions de 1'Afrique, de 1'Asie et du Pacifique, de
1'Amérique latine, du Moyen-Orient et des Caraibes, en ce gqui concerne les postes de
rang &levé et de direction, a récemment &t& amfliorde puisqu'elle est passée de
83 fonctionnaires (soit 34,2 p. 100 du total général) en 1970 & 176 (soit 48,1 p. 100
du total général) en 1980. Cependant, pour respecter les nouvelles fourchettes
souhaitables appliquées & partir du ler janvier 1981, il faudrait améliorer encore
la représentation d'un grand nombre de pays en développement aux postes de rang &levé
et de direction, ce que 1'Assemblée générale a souligné dans sa résolution 35/210
du 17 décembre 1980.

b) Les pays développés de 1'Europe occidentale et de 1'Amérigue du Nord ont vu
le nombre de leurs ressortissants s'accroitre aux postes de rang élevé et de
direction, celui-ci &tant passé de 117 en 1970 & 152 en 1980, bien que pendant
la méme période le pourcentage de leurs ressortissants & 1'ONU soit tombé de
48,3 ». 100 3 41,1 p. 100 du total général.
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¢) Ce sont les pays d'Europe orientale qui sont maintenant les plus défavorisés
pour ce qui est de leur représentation aux postes de rang élevé et de direction.
Cette région a toujours &té considérablement sous-représentée aux postes de rang
élevé et elle 1l'est maintenant plus encore qu'auparavant. L'Europe orientale est
la seule région dont la représentation numérigue au cours de cette période ait
diminué (elle est passée de 38 & 34 fonctionnaires) alors que toutes les autres
régions ont vu leur représentation numérique s'accroitre aux postes de rang &levé,
Le pourcentage des postes de rang &levé pour cette région a nettement diminué
(passant de 15,6 p. 100 & 9,3 p. 100 du total général) au cours de cette période.

48, Le déséquilibre persistant de la représentation des Etats Membres aux postes de
rang élevé et de direction s'explique dans une large mesure par le fait que le
Secrétariat n'a pas prété suffisamment attention aux fourchettes souhaitables
pondérées qui ont été fixées pour chaqgue Etat Membre. BSi 1'Assemblée générale a
adopté le syst@me des fourchettes souhaitables pondéres, ainsi qu'elle 1l'a indiqué
dans sa résolution 34/219, c'était surtout pour "assurer aux Etats Membres une
représentation qualitative et quantitative &quilibrée", tandis que le Bureau des
services du personnel considére que ces fourchettes ont surtout valeur d'information
pour les Etats Membres et qu'en r&gle générale, on ne s'y refére pas pour dé€terminer
la répartition géographique du personnel.

49. Les Inspecteurs pensent que si l'on veut assurer une répartition gdographique
équitable des fonctionnaires occupant des postes de rang élevé et de direction, il
faut prendre des mesures approprifes pour mieux &quilibrer la représentation des
Etats Membres & ces postes, conformément aux fourchettes souhaitsbles pondérées
qui ont été fixées. A cette fin, ils recommandent de fixer un nombre maximum de
postes de rang &levé et de direction devant théoriguement revenir 3 chaque région.

E. Fonctionnaires de la catégorie des administrateurs et des catégories
supérieures non soumis & la répartition géographique

50. Conformément aux diverses décisions de 1'Assemblée générale, sur 5 T15 fonction-—
naires du Secrétariat (de la catégorie des administrateurs et des catégories
supérieures ou de la catégorie des agents engasés au titre de projets) dont la
rémunération est financée par imputation sur le budget ordinaire et & l'aide de fonds
extra-budgétaires, 2 926 (soit 51,2 p. 100) n'Staient pas soumis 3 la répartition
géographique (au 30 juin 1980) 5/. Il s'agissait not.mment de fonctionnaires
occupant des postes qui exigent des connaissances linguistiques spéciales (871),

de fonctionnaires recrutés expressément pour le PNUE, dont la rémunération est
financée par le Fonds des Nations Unies pour 1l'environnement (112), d'agents engagés
au titre de projets (1 800 environ) et de divers autres fonctionnaires (affectés

8 des missions spéciales, & des activités interorganisations, en cong® spécial

sans traitement, en détachement, etc. ~ soit environ 150). Certains membres de la
Cinquiéme Commission ont posé la question de savoir s'il serailt possible de réduire
le nombre de postes non soumis & la répartition géographique en vue d'accroitre

celui des postes soumis & la répartition g€ographicue. Les Inspecteurs ont &tudié
cette question et ont €té amenés & conclure qu'il est possible de le faire.
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' 51. Parmi les fonctionnaires occupant des postes non soumis & la répartition
géographique, on compte un assez grand nombre de fonctionnaires (300 environ)
qui exécutent les téches suivantes 6/ : -

a) Environ 90 fonctionnaires sont engagés comme conseillers pour des projets
de coopération technique. Ils apportent un appul technique & des départements
et services (tels que le Département des affaires économiques et sociales
internationales, le Département de la coopération technique pour le développement,
la CNUCED, 1'ONUDI et le PNUE). Leur rd8le principal est de donner au département
ou service intéressé des conseils en matiére technique.

S B

- b) En outre, environ 80 conseillers régionaux sont en poste dans les

“ commissions régionales ou leurs bureaux sous-régionaux; ils ont pour tiche de donner
des avis aux gouvernements des nays de la région qui demandent & bZnéficier de la
cooparation technique de 1'Organisation.

pif

c) Une trentaine de conseillers interrégionaux offrent les mémes services
g des gouvernements dans les différentes régions, & partir d'un des grands bureaux
—extérieurs.

52. En outre, une centaine d'agents engagés au titre de projets dans la catégorie
des administrateurs ou des catégories supérieures sont affectés 4 des instituts
des Nations Unies, dont certains ont &té créés en tant que projets de coopération
technique. Bien que ces fonctionnaires doivent &tre nommés pour des périodes
déterminées &tant donné l'origine des fonds utilisés pour les rémunérer, dans de
' nombreux cas, ils restent au service des institutions pendant de longues périodes
et exercent le méme genre de fonctions gque les fonctionnaires permanents de ces
' mémes institutions. Ils sont d'ailleurs tous nommés par le Secrétaire général ou
J en vertu d'une délégation de pouvoirs domnée var lui, et ils relévent de lui. Ces
|

v -
| S

"~ fonctionnaires sont affectés 4 1'Institut de recherche des Nations Unies pour le
développement social 3 Genéve, & l'Institut de recherche des Nations Unies sur la
défense sociale 3 Rome, au Centre asiatique d'administration pour le développement
4 Kuala Lumpur, 4 1l'Institut asiatique pour le développement &conomique et la
planification & Bangkok, 2 1'Institut asiatique de statistique & Tokyo, au Centre

‘ latino~américain de démographie (CELADE), & 1'Institut latino-américain de

planification &conomique et sociale (ILPES) & Santiago du Chili et & 1'Institut
africain de planification &conomique et sociale (IDEP) i Dakar.

53. Les Inspecteurs pensent que les postes mentionnés aux paragraphes 51 et 52

devraient &tre compris dans les postes soumis & la répartition gographique et
———-—qu'il faudrait leur appliquer le systéme des fourchettes souhaitables. Ces postes
devraient &tre traités tout comme les autres postes soumis & la répartition
géographique qui sont financ&s 3 1l'aide de fonds extra-budgétaires, et ils devraient,
dans la plupart des cas, continuer & faire 1l'objet de nominations pour des périodes
déterminées. Les Inspecteurs estiment néanmoins que les postes régis

o 23l

46/ A/35/528, annexe, ». 5, tableau 8.
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par la série 200 des dispositions du Réglement du personnel ne devralent Etre
convertis en postes régis par les dispositions de la série 100 qu'd 1'exviration des
contrats en cours, chaque cas étant examiné quant au fond, afin de décider s'il

v a lieu d'octroyer des nominations régies par les dispositions de la série 100

ou de ne pas proroger des contrats antérieurs.

5k, Enfin, les Inspecteurs souhaiteraient souligner gque le Conseil ex&cutif

de 1'Organisation mondiale de la santé a décidé, il y a de nombreuses annes, que
tous les postes d'administrateur (I 1'exception des postes qul exigent des
connaissances linguitisques spéciales) seraient considérés, indépendemment du lieu
d'affectation ou de 1l'origine des fonds, comme devant &tre soumis d la répartition
géographique, et il a régulidrement confirmé cette décision. Cela revient & dire
que presque tous les postes de fonctionnaires affectés 2 des projets hors Siége
sont compris parmi ceux qui sont soumis & la répartition gfographique. Cette
pratique de 1'OMS mérite de retenir l'attention des organes compétents de 1'ONU.

F. Pratique consistant & nommer des ressortissants d'Etats qui ne sont pas
membres de 1'0NU

55. Lors de 1l'examen des questions relatives au personnel 3 la Cinquiéme Commission
certaines délégations ont demandé pourquoi on nommait & des postes soumis & la
répartition géographique des ressortissants d'Etats non membres de 1'ONU alors

1 T . -~ - -~ -~ ~ -~
qu'un grand nombre d'Etats Membres continuent & ne pas &tre représentés ou a &étre
sous-représentés.

56. La politique régissant la nomination de ressortissants d'Etats non membres
découle de la décision prise par 1'Assemblée générale dans sa résolution 30(1)
du 9 février 1946. Conformément & cette décision, un ressortissant d'un Etat
non membre qui s les qualifications requises peut &tre nommé fonctionnaire du
Secrétariat dans l'un ou l'autre des deux cas suivants :

a) Le poste pour lequel il est proposé est directement 1ié aux travaux de
1'organe subsidiaire dont 1'Etat est membre;

b) Les qualifications de 1'intéressé sont de nature telle qu'elles justifient
sa nomination par le Secrétaire général, agissant dans l'exercice des pouvoirs que
lui confére la Charte.

57. Les contributions mises en recouvrement au titre des dépenses de 1'organe
subsidiaire pertinent servent normalement de base au calcul du nombre de postes
gqu'il est souhaitable dfattribuer & des ressortissants de ces Etats non menbres.

/oo
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58. Une fois nommé au secrétariat de l'organe subsidiaire dont un Etat donné est
menbre, le ressortissant de cet Etat non membre (de 1'0NU) devient un fonctiomnaire
remplissant les conditions requises pour &tre muté & d'autres entités de 1'0NU,
parfols en béné€ficiant d'une promotion, car aucune des dispositions du Réglement

du personnel ne limite la mobilité et 1l'avancement des fonctionnaires qui satisfont
aux normes établies. .

59. Les Inspecteurs pensent gue si 1'on veut améliorer la répartition g@ographigue
du personnel, il faut faire preuve d'une plus grande modération pour ce qui est

de nommer 3 des postes soumils & la répartition géographique des ressortissants
d'Etats non membres de 1'ONU ou des apatrides.

G. Prorogation au-deld de 1l'dge Tixé pour la retraite

h 60. Dans sa résolution 35/210, 1'Assemblée générale a réaffirmé la nécessité
d'appliquer les régles régissant 1'Age de la retraite (60 ans) et de ne pas accorder
de prorogation de plus de six mois au-deld de 1l'dge fix€ pour la retraite, &tant
entendu gu'une telle prorogation ne pourrait intervenir que si 1l'on a réellement
besoin de temps pour trouver un remplacant adéquat. Les chiffres présentés dans

le tableau 4 indiquent la situation 3 cet 8gard au cours des cing derniéres années.

|

l
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Tableau b

Fonctionnaires occupant des postes soumis & la répartition
géographique et maintenus en fonctions au-deld de 1'Age

. de 60 ans

Postes soumis 3

la répartition

néographique 1976 1977 1978 1979 1980
SGA b b 6 6 7
8SG h 5 3 5 4
D-2 9 9 13 12 6
D-1 14 19 12 14 7
P-5 19 25 15 13 3
P~k 10 T 9 7 5
P-3 8 15 9 6 -~
P-2 2 3 i 2 1
P-1 - - 1 - -
Total TO 87 T2 65 33

Source : A/35/528, p. 13, tableau E.

61. Les chiffres figurant dans ce tableau indiquent que l'on a réussi dans

une large mesure & réduire le nombre des fonctionnaires maintenus en service au~-deld
de 1'8ge de la retraite. Les Inspecteurs pensent néanmoins que les Progres
pourraient €tre plus marquds si tous les départements et services se conformaient
rigoureusement aux directives données selon lesquelles on ne doit accorder de
prorogation au~deld de 1'Age de la retraite que dans des cas vraiment exceptionnels.
L'application rigoureuse de ces directives permettrait d'améliorer encore la
répartition géographique des fonctionnaires du Secrétariat.

62. Etant donné que 1'on connait longtemps & l'avance la date 3 laguelle un
fonctionnaire doit prendre sa retraite, les Inspecteurs ne sauraient considérer
comme justifiée une prorogation de six mois au-deld de 1'Sge de la retraite.

Ils estiment que la prorogation maximum & accorder au-deld de 1'Age de la retraite
ne devrait pas &tre de plus de trois mois, et cela uniquement dans les cas
exceptionnels ol il faut vraiment du temps pour trouver un remplacant adéquat.
Dans le cas des postes de rang élevé, il faudrait commencer 4 s'occuper du
recrutement des remplagants un an et demi avant la date d'expiration des contrats
des fonctionnaires gui vont prendre leur retraite, afin que ce processus soit
terminé en temps voulu.

/o..




H. ©Problémes 1iés & 1l'application des méthodes de recrutement

63. Les méthodes de recrutement €tablies par le Bureau des services du personnel
permettent, & certains égards, d'améliorer la répartition réographique des
fonctionnaires du Secrétariat de 1'0NU. Mais l'application de ces méthodes s'est
heurtée & certaines difficultés.

64. Un des problémes les plus sérieux tient a4 ce que certains départements et

| services s'engagent & procéder 4 des nominations sans consulter le Bureau des

| services du personnel. Il ne failt pas de doute que cette pratique crée des
difficuités et met tous les intéressés dans 1l'embarras. Il faut absolument que
s'instaure entre les services du Secrétariat et le Bureau des services du personnel
une coopération étroite et rationnelle pour toutes les questions relatives aux
méthodes de recrutement.

————657" Un autre probléme qui s'est malheureusement posé fort souvent est celui du
long délai qu'exigent la publication et la diffusion des vacances de poste et le

} processus de nomination. Les Inspecteurs pensent que 1l'on pourrait abréger et
simplifier le processus de recrutement et que tous les intéressés devraient
prendre des mesures & cette fin.

‘ 66. Dans la partieIV de l'annexe & sa résolution 35/210, 1'Assemblée générale a
traité des méthodes de recrutement des forctionnaires de la classe P-3 et des
classes supérieures. Elle a mis lfaccent sur 1l'importance des fichiers de
candidats extérieurs et intérieurs. Cependant les Inspecteurs ont noté qu'en ce
qui concerne les candidats extérieurs, la liste existante demande & &tre modernisée
et mise & jour. Il faut en outre constituer plus rapidement le fichier des
candidats intérieurs.

I. Plans de recrutement et fourchettes souhaitables

67. Les défauts que présentent les plans de recrutement sont 1l'un des principaux

| obstacles & l'application satisfaisante du principe de la répartition géographique
€quitable et & la mise en oeuvre de la résolution de 1'Assemblée générale selon
laquelle il faut veiller & ce que tous les pays non représentés et sous-représentés
parviennent 4 se situer dans les limites de la fourchette souhaitable fix€e pour

| eux. En étudiant la question, les Inspecteurs ont noté que jusqu'en mai 1981,
de nombreuses entités de 1'ONU n'avaient pas &tabli de plans de recrutement sur
lesquels le Bureau des services du personnel aurait pu s'appuyer pour 1'établis-
sement d'un plan de travail annuel en matiére de recrutement.

68. Les Inspecteurs ont été informés de 1'importance que le Bureau des services

du personnel attache 4 1'8laboration d'un plan de travail annuel en matifre de
recrutement. Dans ce plan, il faudrait &tablir pour 1981 et 1982, en coopération
avec les autres départements et services, des objectifs réalistes en ce qui

concerne le nombre de candidats et de candidates & recruter parmi les ressortissants
des pays non représentés et sous-représent®s, conformément & la résolution 35/210
de 1'Assemblée générale. Ce plan devrait en outre contenir des projections en ce
gqui concerne le nombre possible de nominations pour des durées détermindes et

les prorogations au-deld de 1'Z2ge fixé pour la retraite dans des cas exceptionnels.

[
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Le plan devrait indiguer les divers moyens par lesquels on procédera au recrutement
de candidats adéquats : publication en temps voulu des avis de postes, organisation
de concours, envol de missiors de recrutement, etc.

69. A ce Propos, les Inspecteurs ont noté avec satisfaction que, conformément
” - . T z s 2 R4
aux résolutions pertinentes de 1'Assemblée générale, et aux vues exprimees Dpar
de nombreuses délégations & 1a Cinquilme Commission, certaines mesures avalent
été prises par le Secrétaire général en vue de renforcer 1a gestion du personnel
3 1'0NU. Le Bureau des services du personnel s'est VU confier la responsabilité
d'ensemble de la réalisation des objectifs fix@s par 1'pssemblée générale dans
ses résolutions sur les questions relatives au personnel Z/. Les Inspecteurs
ont également noté et accueilli favorablement 1'initiative prise par le Bureau
des services du personnel en organisant, avec les responsables intéressés dans
chaque département ou pureau, des discussions dans le but d'établir une liste des
A oo . . P
postes vacants de la catégorie des administrateurs et des catégories superieures
3 réserver & des ressortissants de pays non représentés et sous-représentés et &
des femmes.

70. En conclusion, les Inspecteurs tiennent 3 souligner que les propositions
formulées dans le présent rapport visent toutes 3 assurer 1'application satisfaisante
des décisions de 1'Assembl@e pénérale touchant la répartition géographique équitable
du personnel. Si dans son ensemble la situation ne s'est pas, en fait, beaucoup
eméliorée sntre-temps en ce gui concerne les pays non représentés et sous—représentés,
1'Assemblée générale pourrait peut-étre, & sa quarante et unidme session, lorsqu'elle
reverrs la guestion des fourchettes soihaitables, envisager de nouvelles mesures

"

de nature, par exemple, & réquire la marge prévue par rapport au point médian des
fourchettes souhaitables™.

1/ Bulletin ST/SGB/180 du Secrétaire général, en date du o)y décembre 1980K

= " e~te : J1 7 lieu de rappeler que la premiére formule qui avait été adoptée
en 1948 pour déterminer les fourchettes souhaitables prévoyait des limites
supérieures et inférieures pour diague fourchette compte tenu d'une marge de
25 p. 100 en plus ou en moins par rapport au point médian. Toutefois, un tel écart
entre les limites supérieures et inférieures avalt été par la suite jugé inadéquat,

aussi la présente formule prévoit-elle une marge de 15 p. 100.
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IV. PRINCIPALES CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

A, Conclusions

71. Le principe de la répartition gfographique &guiteble du personnel du
Secrétariat, institué par la Charte des Nations Unies et confirmé par de nombreuses
résolutions de 1l'Assemblée générale, n'a pas &té pleinement observé par la plupart
des entités de 1'Organisation. Pour cette raison, de nombreux Etats Membres sont
sous—représentés ou non-représentés, tandis qu'un nombre apprécisble de pays restent
surreprésentés au Secrétariat.

T2. Grice aux efforts persistants accomplis par le Secrétaire général et par le
Bureau des services du personnel, ainsi que par quelgues autres entités de
1'Organisation des Nations Unies, la représentation des pays en développement s'est
sméliorée au cours des dernifres annfes, bien que des efforts considérables soient
encore nécessaires pour atteindre les objectifs fixés. Au 30 juin 1980, les

18 Etats Menbres non-représentés &talent tous des pays en développement et, sur

les 22 Etats Membres sous-représentés, 11 étaient &galement des pays en
développement.

73. Certains changements sont intervenus dans la représentation des pays développés
des régions de 1'Europe occidentale et de 1'Amfrique du Nord. Le nombre de leurs
ressortissants en poste au Secrétariat est passé de 636 en 1963 & 1 229 en 1980.
Néenmoins, le pourcentage du nombre total des postes soumis & la répartition
géographique que représentent les postes occupés par leurs ressortissants a
1églrement décru, tombant de 45,8 p. 100 en 1963 3 43,7 p. 100 en 1980.

Th. Une situation fort préoccupante persiste, touchant la révartition gfographique
du personnel, dans le cas des pays de la région de 1'Europe orientale. Ce groupe
de pays a toujours été sous-représenté et, au cours des derniéres annfes, la
situation de nombreux pays de cette région s'est encore aggravée. Le pourcentage
des ressortissants de ces pays au Secrétariat est tombé de 11,8 p. 100 du total
général en 1963 3 10,8 p. 100 en juin 1980 et & 10,2 p. 100 en décembre 1980.

75, La représentation des pays en développement aux postes de rang &levé s'est
gméliorée, notamment dans le domaine der activités économiques et sociales. Les pays
- ” ”~ -
d'Europe orlentale sont encore nettement sous-représentés en ce qui concerne ces
. : ra oy . N P
postes et 11 convient d'intensifier les efforts visant a am&liorer
leur représentation.

76. De nombreux facteurs entravent une application satisfaisante du principe de
la répartition gfographique équitable du personnel. Parmi ces facteurs, qui varient
d'une entité 2 l'autre, il faut citer notamment :

a) Recherche insuffisante, dans les pays non-représentés et sous-représentés,
de candidats qualifiés pour les postes soumis & la répartition
géographique, qui se trouvent vacants et coopération inadéquate de
certains départements et services pour ce qui est de la réalisation des
objectifs fixés par 1'Assemblée générale;

/ee.
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b) Nombre £levé de contrats permanents en comparsison de celui des contrats

de durbe déterminée;
c) Nomination aux postes vacants de préférence par promotion interne et par
transfert;

d) Dérogations aux procédures de recrutement établies;

\

e) Carences de la planification du recrutement.

77. Les Inspecteurs estiment qu'il est nécessaire d'appliquer rigoureusement la
Charte (Art. 101, par. 3), et les décisions pertinentes de 1'Assemblée générale
relatives & 1'observation du principe d'une répartition géographique équitable

du personnel pour faire en sorte que les pays non-représentés et sous-représentés
parviennent au point médian de leur fourchette souhaitable et que la représentation
des Etats Membres soit améliorée & tous les niveaux en fonction des chiffres
pondérés de fourchettes souhaitables fixées pour chacun d'eux.

A cette fin, les Inspecteurs suggérent & 1'Assemblée générale et au

Secrétaire général d'examiner les recommendations suivantes :

B. Recommandations

Recommandation No 1. Afin d'améliorer la répartition géographique du personnel
du Secrétariat, tout i

es les entités de 1'0rganisation doivent appliquer
rigoureusement le principe de la répartition géographique équitable.

A cette fin,
i1 est nécessaire que les rapports du Secrétaire général & 1'Assemblée générale
sur la composition du Secrétariat fassent ¢

lairement apparaitre dans quelle
mesure chague entité s'est efforcée de respecter ce principe. Il ne suffit pas
de se conformer & 1'objectif global en pourcentage £ixé par 1'Assemblée pour la
nomination de ressortissants des Etats Membres non—représentés et sous—représentés :

i1 faut encore assurer une répartition géographique gquitable par grandes régions
dans toutes les unit

4s administratives du Secrétariat, conformément aux
fourchettes souhaitebles fixées par région (par. 28).

Recommandation No 2. Pour assurer une représentation équitable des Etats Menbres
tes au cours de la

au Secrétariat, il faudrait appliquer les mesures sulvan
période 1982-198L :

1les candidats nommés 3 des postes vacants soumis &
on de trois sur cing

7 pd
ésentés ou

a) Dans chague entité
1a répartition géographique devraient &tre, & rals
au moins, des regsortissants d'Ftats Menbres non-repr
sous-représentés;

p) Les autres candidats nommés & ces postes devraient &tre de préférence

1a représentation se situe

des ressortissants d'Etats Membres dont
dans les limites de la fourchette souhaitable fixée pour eux;

/oo
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¢) La nominatior de ressortissants des Etats Membres surreprésentés ne
devrait &tre autorisée que dans des cas exceptionnels et 3 la condition
que ces nominations n'aient pas pour résultat d'aggraver la surreprésen—
tation de ces Evats Membres (par. 29).

3
-y

o SR iy

Recommandation No 3. Le nombre de contrats permanents devrait €tre réduit et le
nombre de contrats pour une durfe déterminfe augmenté, de sorte qu'd l'avenir la
majorité des fonctionnaires occupant des postes soumis & la répartition gographique
gsoient titulaires d'engagements pour une durée déterminée. A cette fin, les
mesures suivante devralent &tre prises

a) Aucun contrat pour une période de stage ne devrait &tre accordé lors
d'une nomination initiale;

PP SO S

b) Le nombre d'engagements permanents devrait &tre ramené au minimum
nécessaire pour assurer le bon fonctionnement de 1'Organisation;

]

c) Tant qufune répartition géographique équitable n'aura pas &té assurée,
un quota devrait &tre fixé pour l'octrol des nouveaux contrats permanents.
Ce quota ne devrait pas dépasser 50 p. 100, ou tout autre pourcentage
que fixerait 1'Assemblée générale, du nombre total de fonctionnaires
titulaires de contrats permsnents qui quittent 1'Organisstion pour
quelque raison que ce soit (par. 38 et 39).

Recommandation No 4. I1 faudrait €tudier la possibilité d'introduire un nouveau
type de contrat de durée déterminée 3 renouvellement discontinu (& alternance)

pour aider & pourvoir certains postes de caractére permanent en faisant appel & des
candidats d'Etats Membres dont les ressortissants sont nommés essentiellement pour
des périodes de durfe déterminée, ainsi qu'd des ressortissants d'autres Etats
Membres recrutés en vertu de contrats de durée déterminée (par. 3L et 35).

e Rk TR PR S e o e

- Recommandation No 5. Les avis de vacance de poste devraient &tre publiés
simultanément & 1'intention des candidats appartenant 2 1'Organisation et des

*
T

? candidats extérieurs; l'examen des candidatures et le choix des candidats les

3 plus qualifiés devraient &tre faits en se conformant rigoureusement au paragraphe 3
@1 de 1'Article 101 de la Charte et aux résolutions et dispositions pertinentes

il du Statut du personnel qui ont €té adoptes par 1l'Assemblée générale (par. L5).

&

fonctionnalires occupant des postes de rang €levé et de direction, il est
nécessaire d'améliorer la représentation des pays non-représentés et sous-
”~ ”~ - - - - 3

représentés en ce qui concerne ces postes. A cette fin, des objectifs nationaux
b+ devraient étre fix€s pour les postes de rang &levé et de direction, pour chague
% région géographique, et, lors des nominations aux postes vacants de ces categorles,
2 il faudrait tenir dument compte des chiffres pondérés qui ont &té fixfs en ce qui
concerne les fourchettes souhaitables (par. L49).

§ Recommandation No 6. Pour assurer une répartition gfographique &quitable des
i

. /...
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Recommandation No 7. Les postes occupés par des conseillers techniques, des

conseillers régionaux et interrégionaux et par le personnel affecté aux projets
des Instituts des Nations Unies mentionnés au paragraphe 52 du présent rapport
devraient &tre inclus dans les postes soumis & la répartititon géographique et
incorporés au systéme des fourchettes souhaitables. La conversion des nominations
régies par les dispositions de la série 200 du Réglement du personnel en
nominations régies par les dispositions de la série 100 n'interviendrait gu'a
l'expiration des contrats, chague cas étant examiné individuellement; la décision
serait alors prise soit d'accorder une nomination en vertu des dispositions de

la série 100, soit de ne pas proroger le contrat antérieur (par. 53).

Recommandation No 8. La prolongation maximum du service au-deld de 1l'dge de la
retraite (60 ans) ne devrait pas &tre supérieure & trois mois et ne devrait &tre
accordée que dans les cas cu ce délai est réellement nécessaire au recrutement d'un

remplacant qualifié (par. 62).

Recommandation No 9. Il est nfcessaire de prendre des mesures pour abréger et
simplifier le processus de recrutement et de nomination (par. 65).

Recommandation No 10. Le Bureau des services du personnel devrait accélérer
T17élaboration d'un plan de travall annuel en matiére de recrutement, compte tenu
des dispositions de la résolution 35/210 de 1'Assemblée générale. Toutes les
entités de 1'Organisation devraient coopérer pleinement avec le Bureau &

1'élaboration de ce plan (par. 67 et 68).

/...
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(x+ nombre d'Etats Mexbres est indiqué entre parerthései)
1
1948/v111 (58) 1963 VIIL (111) 1979/vI (151) 30 juin 1980 [152) 31 aécembre 1980 (154)
Noabra de fonctionnaires Nombre de fonetd irea te souhaitablé Situation effective Fourchette souhaitable Situation effective Pourchatte souhaitable Situation effective
Année t Chiffres Chiffres vt Chitfres L Chiffres Chiffres Chiffres
Rdgion et d'admis~ Fourchette Sithatiod Fourchette Situation Nosbre de pondéras Reobre de pondaras Noubre de pondéres Fombr de ponderés Hombre de pondsres Fombre de pondéres
nltionu.lite‘ sién sovhaitable effective souhaitable effective fonctiomnaires (en points) fonetionnsires {(en points) fonotionnsives (en points) fonctionnaires (em points) fonetionnaires {en points) fonctionnaires (en polnts)
AFRIQUE : !
Afrique qu Sud 1945 7-15 9 8-9 5 9-24 288-437 8 286 9-14 293-4h3 1 262 20-22 8
Algérie 1962 2.6 ) k-9 11h-26) 16 556 b-g 127-276 17 600 14-16 17
Angola ! 1976 2.7 T1-220 1 53 2-7 65-215 2 38 214 3
Benin | 1960 2-5 3 2-7 é5-2auh g 251 2.7 65~215 9 @57 214 9
Botawana. 1966 2-7 65-214 4 92 2-7 65-215 b 91 2-14 3
Burundi 1962 2.5 [ 2-7 65-214 3 68 2.7 65-215 4 126 2-14 5
Cep-Vert 1975 2-7 65-21h [ [ 2-7 65-215 Q o] 2-14 [
Comores 1975 2.7 65-21h 1 1h 2-7 65-215 3 57 2-14 2
Congo 1960 2-5 [] 27 65-214 [ 190 2.7 65-215 6 199 2-1% T
CBte a'Ivolire 1960 2-5 <] 2-7 71-220 1 30 3.8 76~ 1 30 3-14 1
Djiboutl 1977 2-7 65-214 0 %0 2-7 65-215 0 0 2-1h [}
Xagypte 1945 6-10 8 b7 21 3-8 103-753 % 953 3-8 99~ 23 812 3-15 21
Ethiople 1945 1-3 0 2-5 10 2-7 65-214 22 515 2-7 65-215 22 605 2-14 2%
Daben 1960 2-5 1 2-7 65-2114 0 2-7 71-220 [ ] 2-14 0
Gambie 1965 2-7 65-214 8 189 2-7 65-215 T 176 2-14 7
Ghans 1957 2-6 8 2-T T1-220 21 712 3.8 76-226 20 698 3-14 19
Guinée . 1958 2-5 0 2-7 65-21h 5 130 2-7 65~215 b 105 2-3h 6
Guin€e-Blsssu 1974 2.7 65-214 0 0 2.7 65-215 0 0 2.4 4
Gyinde
egustoriale 1968 2-7 65-214 Q o 2-7 65-215 [ 0 2.1k o
Haute-Volta 1960 2-5 1 2-7 65-214 13 130 2-7 65~215 3 86 214 3
Jamahiriys
arsts 1ibyenne 1955 2-5 1 5-10 147-296 6 77 6-11 188-337 6 183 6-18 6
Kenys 1963 2.7 65-214 13 k25 2-7 65-215 13 4oy 214 - 15
Lesgtho 1966 2.7 65-214 3 61 2.7 65-215 i 9a 2.1h b
Liveria 1945 1-3 o 2-5 3 2-7 65-214 3 87 2-7 65-215 S 126 2-1h 5
Madsgancar 15960 2.5 2 2.7 85~214 9 225 2-7 65-215 1 287 214 10
Halawt 1964 2-7 65-214 3 81 2-7 65-215 4 16 2-1h 5
Mall 1960 2-5 1 2-7 65-214 5 135 2-7 65-215 7 186 214 7
Haros 1956 3-6 2 3-8 87-236 10 306 3-8 88-237 9 280 3-1 9
Maurice 1968 2.7 65-21h 8 189 2.7 65-215 9 222 224 1
Mauritanie 1961 2-5 0 2.7 65-214 1 38 2-7 65-215 1 38 2-1% 1
Moranbique 1975 27 73220 o 0 2-7 65-215 o 0 2-1h o |
Riger 1960 2-5 0 2-7 65-214 4 138 2- 65-215 5 157 2-1% 5 !
Nigeria 1960 Lol 8 49 131-280 22 722 5-10 149-208 22 769 5-17 2
Ougende 1962 2-5 1 2.1 65-214 1 462 2-7 65-215 16 Wy 2.1 15 |
Republique ’
centrafricaine 1960 2-5 4 2-7 65-214 2 48 2.7 65-215 2 L8 2-14 2 w [
République-Unie w
de Tanzanie 1961 2-5 2 2.7 65-214 18 555 2-7 65-215 18 517 2-14 19 !
Republique-Unie
du Camerouh 1960 2-5 ] 2-7 65-214 10 282 2-7 65-215 n 317 2.1 11
Rwenda | 1562 2-5 1 2.7 65-24 1 19 2-7 65-215 2 38 2-14
Szo Tome-et-
Principe 1975 2-7 65-214 0 "] 2-7 65-215 [ (] 2.14 [
Senegal 1960 2% 2 2-7 65-214% 8 222 2-7 65-215 ) 266 2.1 10
Seychelles 1976 2-7 65-21h [ 2-7 65-215 0 4 2.1 [}
Sierra Leone 1961 2-5 1 2-7 65-214 15 489 2-7 65-215 14 L8 2-14 15
Sowatie 1960 2-5 2 2. 65-21k4 1 333 29 65-215 n 347 2-1h 11
Souden 1956 2-6 7 2-7 65-21k 9 316 2-7 65-215 9 302 2-14 9
Swasiland 1968 a-7 65-214 1 19 2-7 65-215 1 19 2.1% 1
Tohed 1960 2-5 0 2-7 65-214 3 57 2-7 65-215 3 72 2-1% 3
Togo 1960 2-5 L 2-7 65214 10 2-7 65-215 8 239 2-14 8
Tunisie 1956 2-5 5 2-7 71-280 18 619 3-8 76~ 18 636 3-14 19
Zatre 1960 2-6 2 2-7 71-220 13 332 2-7 71-226 13 343 2.1k 13
Zamhie 2964 2~7 T1~220 5 127 2.7 T1~220 8 207 2-1h 10
Zinbabwe 1980 2.14 3
Fostes réservés {population) 9-9 26-26 TI=111 4o 1196 26 -
Total partiel 15-31 17 86.187 105 235-318 T048-9536 363 10981 249-337 7567-10238 370 11398 384519 388

Bources : 1948 - A/652, annexe 2; 1963 - A/C.5/987, tableau II, 1979 - A/34/408, annexe,tableaux 9 et 16, 1980/VI - A/35/528, annexe, tableaux 9 et 16; 1980/XIT - mémorandum interservices du Bureau des services du personnel,
daté du 3 février 1981, annexe



Annexe I (suite)

1%8/viIT (58) 1968 /v11r {111) 1979/VT (151} 30 guin 1980 (152} 31 décenbre 1980 (154)
¥orshre de fon~tionnaires Nombre de fonctionnaires Yourchette scuhaitable Situation effective Yourchette souhaitsble Situation effectivs Fourchatta souhaitsble Situation effective
Année Criffres Cniftres Chiffres Chiftres Chiffres Chiffres
Region et d'sdmis- TFourchstte Situstion Yourchette Situstion Mombre de pondirés Nombre de ponderes Nombre de pondéres Nomhre de pondéres Kosbre de pondéres Kombre de pondéres
nationalite sion sovhaitable effective nouhxiteble effective fonctionnaires (en poimts) fonctionnaires (en points) fonctiomaires (en points) fonctionnaires (en points) fonctiomnaires (en points) foactionnmires (en points)
ANERIQUE DU NORD ¥T
CARATBES
Bahenas 1973 2-7 65-214 0 o 27 65-25 2 38 2-1k 2
Barbade 1568 2-1 65-214 6 150 2-7 65-215 6 155 2-14 7
Canade 1945 24-bo us b1-3% 32 50 67 1524-2061 61 214 53-72 1665-2253 65 2012 60-81 66
Domintque , 1978 2-7 65-21h 1 30 2-7 65-215 1 30 2-3h 1
Ftays-Unis d'Amerique 1945 299-399 3n 412-276 255 382-517 11654-15767 521 1bgsh 381-516 11935-16147 501 k812 b14-560 502
Grennde 1974 2-7 65-214 3 114 -7 65-215 § 120 2-14 5
Quyane 1966 2-7 65-214 1 311 2.7 65-215 16 389 2-1h 17
Jamatque 1962 2-5 6 2-7 71-210 Y4 525 2-7 T1-220 18 5716 21k 19
Sainte-lucie 1979 0 2.7 65-215 4 4 2-1k 0
Saint-Vincent 1580 2.3 o
Trinite-et-Tobego 1962 2-5 3 3-8 16-226 13 360 3.8 76-226 13 380 3-14 1
Postes reserves (population) 0-0 0-0 1 30 1k -
Total partiel 323.439 366 L57-317 299 460-623 15018-18996 642 18535 u67-632 14592-197h2 626 18521 547-Tho 633
AMERIQUE IATTHE
Argentine 1945 1423 9 14-13 20 17-22 502-6T9 38 1182 16-21 4,835-654 38 1221 17-28 38
Bolivie 1945 1-3 3 2-5 6 2-7 65-214 10 327 2-7 65-215 10 321 2-14 10
Brésil 1945 1h-23 16 1h-1h 20 20-26 594-80%4 25 86 23.31 715-967 22 753 26-38 21
Chali 1945 36 7 ka7 18 k-9 109-256 38 1062 3-8 99-218 35 984 3-19 36
Colombie 1945 3-5 5 b7 13 k-9 120269 17 5% -9 121-270 17 582 k16 is
Coste Riea 1945 1-3 1 2-5 3 2-T 71220 3 a7 2-7 71-220 |3 m 2-24 b
Cuba 1945 - 4 47 6 k-9 120-269 8 192 g 121-270 8 192 4-16 T
EL Salvador 1945 1-3 [ 2-5 3 2-7 65-214 5 155 2-7 65-215 9 164 2-1h4 6
Bqueteur 1945 1-3 6 2-5 8 2.7 71-220 9 463 2-7 71-220 8 317 2-24 8
Gustemale 1945 1-3 1 2-5 2 2-7 71-220 5 73 2.7 71-220 5 158 2-1h 5
Hefti 1945 1-3 2 2.5 b 21 65-21h 12 365 27 65-215 10 329 2-1k 9
Honduras 1945 1-3 2 2-5 2 2-7 6521k 3 92 e.7 65-215 3 214 3
Bexique 1945 5-8 1 10-11 13 16-21 479-648 19 475 15-20 K7h-641 20 513 17-28 23
Nicarsgua 1045 1-3 0 2-5 [ 2-7 65-21% 5 122 2-7 65-215 4 an 2-14 i
Pansmna 1945 1-3 1 2-5 2 2-7 T1-220 10 251 2-7 71-220 10 268 2-1% 9
Paraguay 1945 1-3 3 2-5 3 2-7 65-214 3 93 2-1 65-215 3 93 2-1k 2
Pérou 1945 1-3 3 2.6 6 3-8 ga2-2h2 12 398 3-8 93-243 1 354 3-15 13
Reépublique dominicaine 1945 1-3 2 2-5 2 2-7 T1-220 h 96 3-8 76-226 2 L8 3.1h 2
Surinsme 1915 2.7 65214 1 2 2-7 65-215 [ 0 2-1h 0
Uruguay 1645 1-3 I 2-6 6 3-8 82-23) 16 S47 3-8 82-232 18 611 3-14 16
Venezuela 1945 1-3 1 8-9 3 9-1h 212-k21 7 179 1n-16 338-487 6 155 12.23 7
Postes reservés (population) 12-12 B34 1017-1017 58 1734 20 -
Total partiel 55.112 (4 96147 1%0 164-222 k946-6612 250 7825 188-255 5710-7726 259 7383 219-296 218
ASTE ET PACIFIQUE
Austraite 1945 15-25 20 219 15 27-37 825-1126 39 1051 31-43 980-1325 38 mg 36-49 43
Bangladesh 197k 3-8 82-231 12 369 3-8 82-232 12 374 3-1k 12
Bhoutan 1971 2-7 65214 0 9 2-7 65-215 0 [ 2-1k o
Blrmanie 198 1-3 1 2-6 8 2-7 65-21h 10 326 2-7 65215 9 300 2-34 9
Chine 1945 B5-T5 53 59-43 ur 81-118 2653-3589 51 1620 28-38 880-1191 ug 1571 33-45 52
Flajs 1970 2-7 ~ 21t 3 2-1 65-215 L 112 211 1Y
Iles Sslomon 1978 2-7 65-214 0 0 2.7 65-215 0 0 2-1h [}
Inde 1945 24-ho 20 27-22 66 14-19 428-579 53 2006 13-18 394-5U3 kg p 13-25 53
Indonésie 1950 1-9 1 b 136-285 1 5 -10 1hg-298 15 572 5-1T 15
Jepon 1956 3024 26 135-182 4202-5550 3 2103 148-201 L6k -6283 80 2370 163-220 8y
Xarpuchea démocratique 1955 25 2 -~ - 170 2.7 65-215 5 1 2-1b 5
Malaisie 1957 3-6 2 b-9 109-258 13 369 k-9 110-259 15 u23 k-15 15
Maldives 1965 2-7 £5-214 2-7 65-215 4 ° 2-1h [
Mongolie 1961 2-5 1 2-7 65-214 1 38 2-7 65-215 1 38 2-14 1
Népal 1955 2-3 5 2-7 65-21h 10 332 2-7 65-215 10 332 2-14 10
Fouvelle~2élande 1945 46 1 6-8 1 7-12 201-350 17 7-12 210-359 13 W75 7-19 n
Pakistan 1947 5-9 2 6-9 15 3-8 98-247 g 634 3-8 99- 15 595 3-15 15
Papovasie-Nouvelle-

Guinss 1975 2-7 65-21h 0 0 2-7 65-215 0 o 2-1% [
Philippines 1948 2. 3 6-8 kLY u-9 11h-264 41 980 k-9 115-265 b1 1038 4-15 us
Republique démocratique

populaire leo 1955 2-5 2 2-7 65-21k 3 78 2-7 65-215 2 54 2-14 2
Samon 1976 27 65~214 o 0 2-7 65-215 o o 2% 0
Sivgapour 1965 3-8 103~253 7 164 3-8 104-25% 1 265 4-15 13
Sr1 Lanka 1955 2-6 9 2-7 T1~220 21 ™3 2-7 71-220 19 710 2-1k 19
Thatlande 1946 2-3 1 3-6 7 k-9 114264 23 501 49 115-265 22 522 415 23
Viet Ram 1977 3-8 T6~226 3 68 3-8 76-226 3 %6 3-1k 3

Postes raserves (population) 6a2-62 157257 h66h-uEGH 103 3080 130 -
Total partiel 98-265 11 243-248 241 Lg2-666 1h881.2013% 817 12133 hos-548 12h27-16813% 413 13043 515-696 43l

- -
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. 1948/vIII (58) 1963 /vial (111) 1979/v1 (151) 30 juin 1:980 (152) 31 Aécenbre 1980 (154)
| Nombre de fonctionnaires HNombre de fonctionnaires Pourchette souhaitdble 8ituation effective Fourchette souhaitable | Sttustion effective Pourchette soubaitable Situstion effective
Annee Chiffres Chiffres Chiffres Chiffres Chiffres Chiffres
Région et d'admis- Fourchette Situation Fourchette Situation Nombre de ponderes Noabre de ponderes Houbre de pondéres Nombre de pondérés Hombre de pondérés Nowbre de pondérés
nationalité sion souhaitable effective scubaitable effactive fonctionnaires (en pointa) fonctionnaires (en points) fonctionnaires (en points) fonctiomnmires (en points) fonctionnaires (en points) fonctionnaires (sn points)
EURCPE OCCIDENTALE —
Allemagne,
Republique
fédérale &' 19713 120-163 3668-4963 80 2355 129-175 hou3-s470 86 2586 142-192 8g
Autriche 1955 7-9 9 13-18 Lo7-557 3h 106 15-20 450-609 35 1092 16-27 37
Belgique 1945 10-17 20 16-15 19 20-27 613-829 29 137 22-30 691935 27 854 25-37 25
Danemark 1945 6-10 16 8-10 9 13-18 Lo7-557 17 483 15-20 464628 20 596 16-28 20
Repagne 1955 12-12 16 27-31 8211310 2 837 29-40 918-1242 25 846 346 3
Finlande 1955 6-8 6 10-35 448 539 11-16 27-476 18 580 11-23 19
France 1945 b5-75 64 77-55 9 92-224 28013789 3 k556 96-133 307h-1159 49 4795 109-2b7 g
Grees 1945 1-3 7 -7 9 8-13 0-399 7 226 8-13 25404 10 299 9-20 n
Iriande 1955 3-6 5 5-10 141-290 13 hos 5-10 1hy.298 12 38 5-17 12
Islande 1946 1-3 1 2-5 1 2-7 71220 81 3-8 6-226 3 81 3-1h )
Ttalie 1955 29-24 27 55-74 16TH-2265 56 159 56-76 1746-2362 58 1643 63-85 6o
Luxembourg 1945 1-3 2 2.5 2 3-8 82-231 b 15 3-8 88.237 2 3.4 2
Malte 1964 2-7 65214 1 208 2-7 65-215 1 214 2-14 6
Norvege 1945 h-6 2e 79 13 10-15 304-454 10 379 11-16 338-487 10 409 12-23 10
Pays-Bas 1945 11-18 22 1413 22 25-34 T70-1042 32 99 28-; 885-1197 29 909 33-45 28
Portugal 1955 3-6 2 5-10 163-312 o 510 165-315 10 263 817 b1t
Royaume-Uni de
Grande-Bretagne
et &'Irlsnde du
Ford 1945 86-115 130 98-69 us 72-98 2201-2977 129 by 1196 2223-3008 123 3817 79-107 azy
Susde 1946 15-26 22 18-16 15 23-31 687-929 33 137 2432 733-993 33 1098 27-39 32
Poxtes réservés (population) 6-6 1-1 30-30 3 90 19 -
Total partiel 180-276 306 312-275 349 518-70L  15756-22317 6u6 20361 548~Th1 17057-23077 657 20539 649-878 661
RURCPE CRIERTALE
Albante 1955 2-5 o -7 65-214 0 0 -7 65-215 0 0 2-34 0
Bulgarie 1955 47 7 k-9 136-285 10 323 5-10 149-298 12 382 5-17 12
Hongrie 1955 7-9 9 8-13 239-388 10 346 8-13 243-393 11 360 8-20 i2
Pologne R 195 7-12 23 17-16 % 25-34 756~1023 25 B25 2351 701-648 2% 839 2637 E ,
Republique demo- w
eratique allemande 1973 232 728-985 10 32 25-34 T72-30u4 1 326 29-40 10 v
RSS de Bislorussie 1945 2-3 [ 8-9 2 9-1h 282-432 9 228 9-14 27426 8 203 9-21 9 '
RSS &'Ukralne 145 6-11 3 26-22 10 27-37 821-1110 2 848 26-35 805-1089 7 554 30-41 15
Rounanie 1955 5-8 3 6-11 190-340 9 294 6-11 178-326 9 6-18 7
Tehéconlovaguie 1945 7-11 21 -1 21 17-22 502-679 1 314 16-22 o7 n 294 18-29 10
URSS 1945 48-19 16 193-131 m 179-243 5469-7399 180 5488 171-232 5363-7255 75 s436 187-25k 268
Yougoslavie 1945 3l 5 6-8 9 9-14 r2-h2y 18 680 9-1h 293-143 19 715 10-22 19
Postes reservés (population) T~7 8-8 239-239 13 389 23 -
Total partiel 73-120 68 289-236 164 324-439 9867-13349 303 9658 318-430 9881-13369 303 o3 378-511 288
MOYRN-ORIENT
Afghanistan 1946 1-3 1 2-5 3 2-7 65-21% 7 208 2-7 65-215 7 228 2-1k 8
Arsbie zmoudite 1945 1-3 0 2.6 2 6-11 185-334 3 67 12417 382.532 2 48 13-25 2
Bahrein 1971 2-7 65-214 [ 4] 2-7 65-215 [ o 2-1% [
Chypre 1960 2-5 2 2-7 65-214 10 297 2-7 65-215 9 265 2-14 9
Emirats arabes unis 1971 3-8 98-247 1 19 L-g 115-265 1 19 k15 1
Iran 1945 3-6 6 L7 8 9-14 277-%27 18 sl 3h-19 423-571 16 528 1426 16
1req 1945 1-3 1 2-6 5 3-8 103-253 2 725 b9 127-276 20 709 436 21
Tnra¥l 1949 3.6 6 6-11 185-334 4 122 6-11 199-348 5 136 7-18 5
Jordanie 1955 2-5 8 2-7 65-214 12 397 2-7 65-215 1h u8s 2-1k 1
Koweft 1963 2-5 [ 5-10 1h1-290 0 0 6-11 171-321 1 1 6-17 0
Iiban 1945 1-3 2 2-5 8 3.8 76-~226 22 591 3-8 76-206 21 621 3.1k N
Oman 1971 2-7 65-214 [ [ 2-7 65-215 1 24 2-14 1
Qater 1971 2-7 71-220 [ o 3-8 76-226 [\] [] 3-14 [
Republique srabs
syrieme 1945 -3 b 2-5 T 2-7 71-220 16 566 3-8 76-226 17 626 3-14 16
Turquie 1945 7-11 i 6-8 1 7-12 223-3712 11 482 7-12 227376 15 579 8-19 %
Yémen | 1947 -3 0 2-5 0 27 65-214 5 200 2-7 65-215 5 206 2-1h 4
Yeémen démoeratique 1967 2-7 65-214 y 97 2.7 65.215 3 78 2-24 3
Postes resarvés (population) Loy W-1h k19-h1g 2 658 8 -
Total partiel 16-35 18 35.72 60 101-137 30kh-1g 137 b315 119-161 3619-4897 137 bs72 157-213 138
TOTAL 963 1358 2758 2145 2180
DIVERS
République de Corée [ 1 3 3 2
s;{-u 5 21 29 ) 26
Divers [ 3 2 8 &
Apatrides 5 [3 5 5 2
Total partisl 16 n » ¥y 3 N
TOTAL GENERAL 919 1389 2197 2189 2614 o
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Annexe I (suite)

Pondératicn effectube comme suit selon le traitement de début :

SGA
858G
D-2
D-1
P-5
P-L
P-3
P-2
P-1

Base
Fonctionnaires® (%) 2 700 X
27 0,97 26
21 0,75 20
79 2,83 76
240 8,61 233
541 19,40 52k
769 27,57 Thh
679 2k 3k 657
384 13,77 372
L9 1,76 48
2 789 100,00 2 700
Pondération modale 29,9 points

Facteur population 7 176,0 points

Facteur qualité de membre 20 U51,6 points
Points & répartir selon la centribution

5L 263,0 points

(82 590 560.6

Traitement
annuel brut =

76,0
67,4
52,7
43,9
38,2
29,9
23,9
19,0
14,3

(classe P-k)
(2o x 29,9)
(L,5 x 29,9 x 152)

-~ 7 176 - 20 L461,61)

P

1
1
L
10
20
22
15
7

82

oints

976,0
348,0
006,2
228,7
016,8
2L6,6
T02,3
066,0

686,k

590,6

8,7%
2k ,8%

66.5%




Annexe II

Nombre de fonctionnaires soumis & la répartition géographique,
nombre d'Etats Membres, par régiom, et représentation des
Ftats Membres au Secrétariat

Se situant
dans les Comptant plus
Nombre de Nombre Non Sous— limites de que le nombre
Année/ fonction- ° d'Etats repré- repré- la fourchette de postes
m Mois naires Membres sentés sentés souhaitable souhaitables
i
pe 19L8/VIIIT 17 b 2 o 2 0
1963/VIIT 105 33 9 8 10 6
1979/vI 363 50 8 7 1k 21
1980/vVI 370 50 8 k 17 21
S 1980/X1I 388 51 8 b 29 10
_que du Word 1948/VIII 366 2 0 0 1 1
(araibes 1963/VIII 299 k 0 1 1 2
1979/vI 6h2 9 1 1 3 k
1980/VI 626 10 1 1 5 3
1980/XTT 633 11 2 1 6 2
ue latine 1948/VITI 7 20 2 1 1k 3
*! - 1963/VIIT 1ko 20 1 1 11 7
; 1979/VI 250 21 0 2 10 9
| 1980/VI 239 21 1 2 9 9
ﬁ 1980/X1T 238 21 1 3 ik 3
¢t Pacifique 1048 /VIIT 111 8 0 3 b 1
1963/VIII 241 16 0 3 5 8
1979/VI Ny 25 5 3 5 12
1980/VI 413 25 5 2 5 13
1980/XTT 43y 25 5 2 13 5
i occidentale 1948/VITT 306 10 0 0 L 6
1963/VIII 349 16 0 3 6 7
1979/VI 6L6 18 0 3 8 7
- 1980/vI 657 18 0 L 8 6
1980/X11 661 18 0 6 9 3
Eorientale 1948/VvITI 68 S 1 2 0 3
1963/VIII 164 10 1 L 2 3
1979/v1 303 11 1 3 5 2
1980/VI 303 11 1 L i 2
1980/XII 288 11 1 5 5 0 _
trient 1048/VITI 18 8 2 1 4 1
1963/VIII 60 12 2 0 5 5
1979/VI 137 17 b 3 3 T
1980/vVI 137 17 2 5 k4 6
— 1980/X11 138 17 3 b T 3
‘origine 1948/VITI 16
1963/VIII 31
- 1979/VI 38
1980/vI Ly
— 1980/X1I 34
1948/VIII 979 58 7(12,1%) 7(12,1%)  29(50%) 15(25,8%)
1963/VITI 1389 111 13(11,7%) 20(18,1%) 40(36%) 38(34,2%)
1979/VI 2797 151 19(12,6%) 22(14,6%) 48(31,8%) 62(41,07)
1980/VI 2789 152 18(11,8%) 22(1k,5%) 52(34,2%) 60(39,5%)
- 1980/X11 281k 15k 20{13,0%) 25(16,2%) 83(53,9%) 26(16,9%)

s : 1948 - A/652, annexe 2; 1963 — A/C.5/987, tableau IT; 1979 - A/3L/LO8, annexe, tableaux 9 et 16;
;A/35(528, annexe, tablesux .9 .et 16; 1980/XIT ~ Mémorandum interservices du Bureau des services du personnel,
i février 1981, annexe, conformément aux nouvelles fourchettes entrées en vigueur le ler janvier 1981.




Annexe IIT

Nominatinns aux postes soumis & la répartition gfographique, par service ou entité,

et représentation des Etats Membres dont les ressortissants ont #té nommPs entre le

ler juillet 1978 et le 30 juin 1980

(Pourcentages indiqués entre parenthéses)

Se situant dans
les limites de

Nombre de nominations de ressortissants d'Etats Membres

Comptant plus
que le nombre

la fourchette de postes
Service ou entitvé Non représentés  Sous-représentés souhaitabie souhaitable Autres Total

78/79 79/80  78/79 79/80 T78/79 79/80  T8/79  T9/80 78/79 T19/80 78/79 79/80

ONU/New York 3 3 25 28 55 50 23 60 1 - 107 1kl
(2,8) (2,1)  (23,h) (19,9) (51,%)  (35,5) (21,5) (k2,5) (0,9) (100,0) (100,0)

ONU/Office de Gendve - - b 3 11 8 i in - 1 19 16
(21,1) (18,8) (57,8) (50,0) (21,1) (25,0) (6,2) {100,0) (100,0)

CEE - - 2 3 11 10 3 3 - - 16 16
(12,5) (18,75) (68,75) (62,5) (18,75)(18,15) - - (100,0) (1200,0)

CESAP - - T 3 T 5 T 2 1 - 22 10
(31,8) (30,0) (31,8) (50,0) (31,8) (20,0) (L,6) (100,0) (100,0)

CEPAL - - 3 - T 3 T 3 - - 17 6
(17,6) (k1,2)  (50,0) (k1,2) (50,0) (100,0) (100,0)

CEA 2 - 6 b T 8 20 9 - ~ 35 21
(5,7) (17,2) (19,0) (20,0) (38,1) (57,2) (42,9) (100,0) (100,0)

CEAO - - - - Y 1 5 7 - - 9 8
(bh,b)  (12,5) (55,6} (87,5) (100,0) (100,0)

CNUCED - - 5 2 13 5 5 1 - - 23 8
(21,7) (25,0) (56,6) (62,5) (21,7) (12,5) (100,0) (100,0)

ONUDI - 1 8 T 28 16 17 8 - - 53 32
(3,1} (15,1) (21,9) (52,8) (50,0) (32,1) (25,0) (100,0} (100,0)

PRUE - - - 2 - - 1 1 - - 1 3
(66,66) (100,0) (33,33) (100,0) (100,0)

HABITAT - - - - - 3 1 h 1 T
(k2,9) (100,0) (57,1) (100,0) (100,0)

———Total 5 h 60 52 1h3 109 93 102 2 1 303 268
(1,6) (1,5) (19,8) (19,3) (47,2)  (ho,5) (30,7) (38,3) (0,7) (0,4) (100,0) (100,0)

Source : Lettre du Bureau des services du personnel au Corps commun 4'inspection datée du 5 juin 1981.
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] Annexe IV ]

! b
Némbre de fémchtionnaires occupeant des postes de reng &levd ou de direction soumis 3
i 1la r&partition gfographique} par région

(au 30 juin de chaque année)

Point médian de la
fourchette souhaitable
pour chague région

- 45 -

Nombre % du Nombre de % du Au-dessus de M(4)*
a'Etats total postes D-1 total  Au-dessous de M(-)
Région Annde Membres SGA  S85G  D-2 D-1 Total général et au-dessus  général (8) - (10)
(1) (2) () W)y (sY (&Y (7)Y (8) (9) (10) (1) (17)
Afrique 1070 i¥-4 2 2 2 13 19 7,8 22 9,6 -3
1975 hs ? b Y 18 28 o,1 2h 7,8 +h
10RO 50 7 1 6 33 k7 12,8 30 1076 +8
AmAriaue Au Yord et Margibes 1970 6 1 1 1h 38 54 22,2 63 26,3 -9
1775 A 3 2 16 37 58 18,0 66 21,7 -8
1980 10 1 5 13 by 63 17,2 75 20,4 -12
Amdrious 1latine 1070 20 2 1 3 1 v 7,0 18 ’ T,b -1
1175 20 2 2 5 17 26 8,5 20 6,7 +6
1980 21 3 2 L 20 29 7,0 29 8,0 0
Asie et Pacifiaue 1070 1R b h 7T 24 36 14,8 Lo 16,9 -h
Jo75 21 3 3 T 37 50 16,3 60 19,9 -10
10R0 25 6 2 13 48 6o 18,0 63 17,3 +6
Furone oceldentale 1070 17 L 1 18 b1 6k 26,4 b 19,7 +17
1075 18 h » 20 50 a7 28,2 73 23 11k
1980 18 5 8 22 60 95 26,7 87 23,8 +8
Turove orientales 1Q70 10 2 1 15 20 38 15,6 30 16,5 -1
1975 11 2 1 12 21 36 11,7 kg 1€,2 -13
19R0 11 3 1 15 15 3h 9,3 51 13,8 -17
Moven-Nrient 1970 13 - - 3 7 10 hy1 9 3,6 +1
1075 17 1 ? b 11 18 5,0 1 3,7 +7
19R0 17 2 2 Y 17 25 6,8 18 5,0 +T
Total vartiel 1070 126 12 10 62 154 238 QT 42 238 07,9 0
1075 1ho 18 16 70 200 303 98,7 303 98,7 0
1980 152 27 21 77T 231 362 080 362 08,9 0
Autre origine 1070 - - 1 L 5 2,1 2,1
1975 - - 1 3 Y 1,3 1,3
1980 - - 2 2 Y 11 1,1
Tot a1 1070 126 12 10 63 158 243 100,9 2h3 100,0 0
1975 1ko 1R 16 71 203 307 100,0 307 100,0 0
198¢ 152 27 21 79 239 366 100,0 366 100,0 0
Sources ¢ 1970, 1975 : Doc. A/33/176, p. 24 et 25, tableaux H.1l et H.2,
1980 : Doc. A/35/528, annexe, p. 3, tablean 6 et p. 26 3 28, tableau 16.
NWotes : *M- Point mi&dien de la fourchette sovhaitable par région, en ce qui concerne le nonbre de postes de la catégorie D-1 et des

catégories supérieures, par référence aux fourchettes souhaitables pour chaque région.




