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INTRODUCTION

1. Le présent rapport a été établi comme suite 3 la résolution 33/143 sur les
questions relatives au personnel dans laguelle 1'Assemblée générale a prié le
Corps commun d'inspection de suivre 1'application des dispositions de ladite
résolution ayant ftrait, notamment, & 1'augmentation du nombre des femmes occupant
des postes d'administrateur et des postes de rang supérieur dans les organismes
des Nations Unies et de faire rapport & ce sujet & 1'Assemblée générale a partir
de sa trente-cinquiéme session l/. I1 constitue donc une mise a Jjour du rapport
JIU/REP/77/7, faite & la lumiére de cette résolution.

2. Le présent rapport donne un bref apercu des mesures qui ont été adoptées dans
les diverses organisations du systéme des Nations Unies pour donner effet aux
recommandations formulées dans le document JIU/REP/77/7 et reprises dans la
troisiéme partie de la résolution 33/145. Les renseignements et les conclusions
qui s'y trouvent reposent sur les données que le CCI a recueillies au moyen d'un
questionnaire envoyé & toutes les organisations participantes 2/. Plusieurs des
tableaux qui figuraient dans le document JIU/REP/77/7 ont été mis & jour pour
faire apparaitre 1'évolution de la situation dans chacune des organisations. On
trouvera ces tableaux dans les annexes II et IIT.

3. L'Inspecteur tient & remercier les organisations participantes pour l'esprit
de coopération avec lequel chacune a répondu au questionnaire et leur exprimer sa
gratitude pour l'accueil qui lui a été réservé lors de diverses entrevues qu'il

a eues dans certaines d'entre elles.

l/ A/RES/33/143, troisiéme partie, par. 6. Le texte de la troisiéme partie
est reproduit dans 1l'annexe I.

g/ Comme le rapport précédent, le présent rapport englobe les organisations
ci~apres du systéme des Nations Unies : Organisation des Nations Unies (des
renseignements distincts ont été recus des organismes suivants : PNUE, HCR, FISE
et ONUDI, et utilisés comme il convenait dans la présente étude), FAO, AIEA,
0ACI, OIT, OMCI, UIT, UNESCO, UPU, OMS et OMM.



I. EVOIUTION DEFLTS 1277

4. Le rapport du CCT publié sous Ja cote JIU/RFP/T7/7 a ete env yé 11z onze
organisations participantes & la fin de janview 1978. DPlusieurs l'en.re elles

y ont donné suite dans le courant de 19278; a'ailxes 1'on fali en 1979. Te Comlbé
administratif de coordinaticn (CAC) a examiné le vapport en ¢.icore 1578 et _/
présenté ses observations & la trente-troisidme gegsion ceo 1*a€snmh ce général e3

5. Le CAC g'est félicité de ce rapporc dans leguel L1 ¢ vu Yune contr.bubion ...
3 la recherche des moyens propres & réaliser ua objectif commun a tout-s les
organisations” 4/. 11 a reconnu qu'il était importanl de foirrnir des d.rectives

et d'établir des procédures en vue d'accroitze la pariicipation des ferm & aux
travaux des secrétariats, dans des condiliong a‘egalité ve. les rommes. ie CAC

a admis d'une fagon générale qu'il pouriait &tre utilc a'examin v 3 1'érnelon
central les progrds réaliséds sur la voie de ceb objeccif dans lLouves les oega-
nisations appliqusnt le régime commun des Nationz Unies. 171 a supggé.é *ouatefois
que cet examen n'ast lieu que tous les deux ans, étant enlerdu g.e .os siatis-
tiques du personnel recueillies par le Comité consultati? pour les guestions
administratives (CCQA) du CAC - qui donnent ces renseigrements sur le nombre de
femmes employées dans les secrétariats de toules les organisetzons - cortinueralent
4 &tre publides tous les ams.

6. En ce qui concerne les recommandations du CCT en maiiére do recruvement,
le CAC a acceplé dans son principe la proposition visanl & f.xer des cbiectifs
pour 1l'emplo1l des femmes, et a généralement admie que des cobject.fs de ~ecr.-
tement pouvalent et devaient 8lre utilisés comme siimulant 1uter e poul ProMoOUVOLY
la pleine et entiére participation des femmes & _'activiié der ce~1dtariatbs.
Cependant, les membres du CAC n'ont pas aporouvré la sugegesticr tendant & donner
la préférence aux femmes pour les nominations 3 cerialns pocies, ccs1dé ar”
qu'elle gllait a l'encontre de 1'objeccaf quil consisle 2 assurcer aux Temmes el
aux hommes 1'égalite des cnances, a qualifizations égales., Ils ont admis, dans
1'eunsemble, cue malgre les contraintes liédes auvs resscurces dicporibies, el
méme s1 1'accés aux sources de candldatcs esl "-rivé. les orgav.sat. ne sorvent
tout metire er et~ re poir alapter 1 ure wé 1 io8 ne cecel emeub @ nanifve §
aceroftre "> rmore de lerres aans 1o fonct.cu pun] g LLezrnet ale Moo, le
CAC n'a pa suercriv & Ta recumrandacion tetaatt o 0+ gre dans e reriuvenent
du perso ne 1%11.n TC prnlive e da vépartitiicw 2 cgrepnivne <o 1 arslicad
avec une (¢1l .11 & s0apsesso,

7. Les mesuies re-crmanldées par le 077 pour assirer 1 éoalitd de 11 ienent

en matiére ¢ empl — cue de mombreuses organ_cationg 0P iquent ¢5a cans la
pratique - onl été jugées accepbables, 2 "'esception de "a suggestion iLeadan.

4 créer Jdes postes Je slagraires pour Tesguels ra prsfdrence serait 194 ée aux
femmes. L~ CAC n'a pas acceplé ncen plas une proposition .onneae texndant & ce que
des postes permancents so.ent réservés 3 des femmes qui, ap:ds une période proba—
tocire d'un an, auralcont donné satisfaction. Ces ceus propos.iions ount é+¢
considérées comme 1ncompatities avec le principe de L'épgalilé dzs chances.

3/ A/33/105,/add.
4/ Ibid., par. 3.



:

8. Frfin, le CAC a admis que les dispositions du Reglement du pereonrel
concernant les conditions d'emploi devailent &tre interprétdes de facon & lenir
compte des problémes particuliers gqui se posent aux femmes ayant des rzuponsa-
bilités familiales. Cela wvalalt pour le travail 3 temps partiel, 1'roraile

souple et le congé de maternité. Un large accord s'est ausge: lail sur la néres~
sité de revoir la politigque restrictive appliquée jusgue-la au enent des
couples mariés, gquesticn gue le CAC a proposé de sourmectre 3 1'examen de la
Commission de la fonction publigue internationale.
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9. Le rapport 77/7 du CCI et les observations du CAC concernant ce rappor

ont é+é examinés par 1'Assemblée générale en 1978 & sa trente—troisidume session.
11 a été généralement admis que les femmes devraient participer plus pleinement,
dans des conditions d'égalité avec les hommes, aux activités des secrétariats
des organisations du systéme des Natvions Unies, sans, toutefcis. que ce £t au
détriment du principe d'une répartition géographique équitable. Dans la
troisiéme partie de sa résolution 53/143 concernant les guestions re.alives

au personnel, adoptée le 20 décembre 1978, 1l'Assemblée a recommanié gue
1'0Organisation des Nations Unies et les autres organismes des Navions Unics
adoptent un certain nombre de mesures pour accroitre la proportivn des femmes
occupant des postes d'administrateur et des postes de rang supérieur et, plus
généralement, pour favoriser 1'égalité des possibilités d'emplol et de ocarvriére
pour les femmes j/w

10. TLes organes exécutifs de la majorité des organisations ort sxaminé le
rapport 77/7 du CCI et, soit en ont pris note, soit, dans Je cas aszs grande
organisations, ont pris certaines décisions tendant a donner suise & plusieurs
des recommandations qu'il contenait é/. Certaines des pelites irstiiucions ont
fait opserver que leur dimension et la nature hautement spécialisée er lechnique

Q/ Yoir l'amnexe 1.

6/ FAO : 74éme session du Conseil, CL 74/REP (novembre—décenbre 1978):

rapports du Comité du programme et Jdu Comité finan01er, poriant ;espec er
7 o sy R P

les cotez CL ”A/3 et ClL 7A/4 (aofit 1978), et observatbrons wu Direc!eur géndral,

CL [g/l \mars 197@).

f

LTEA : Jouseil des gouverneurs {juin 1979).

. = > - p - f a r - P
VACT & C5eme sessiow da (Consell (ddcembre 1978 .
01T : 2l.éwe seesion du Conseil d'administracion {novembrc 1979, -
Premiex Idpeor fe ls Commission du programme, du budges &t e o admircstration
GB. 211/¢3//R par. 5>-6h, et observablons du Direcleur généra:. GB. 7L1/PF
(octobre 19/9).
“ . ’ . . ~ - .
OMCI : 4Ceme session du Couseil (mail 1978) et cbservatiors Iu Sccrétaire
géndral, C XL/21.
ULT : 34eme session du Conseil d'adminisiratio:.

LDNESCC 1 Pé%olﬂr’om adopide & la 20&me sessiorn de la Conférencs générale,

\

/Re&olﬁgzgﬁ 23,21 {octobre-nuvenbre 1978)” en vrapuwors avec te nrojet de plan
de recrutement 3 long lerme du Directeur général, 20 ¢/53; 105eme (octobre 1978},
107éme Kﬁu in 1979) et 1082me (o Loore 1979) sessions du Conseil exéou if -
105 pxyDCCJblOﬂS (décision 3.3.1), 107 BX/Décisions (décision €.2) et 108 (FX

Décisions {décision 3.3.1); oboelva ions du Directeur général, 175 LY,b (aouL1978\
et rapports 107 EX/26 (avril 1979) et 108 £X/4 (octobre 1979).

ra
o
I

=

ME ¢ $3éme session du Conseil exdcutif LB/D) RZ5 (j m

anvier '979) et
rapports "du Directeur général, EB 03/27 et EB 65/50 \octobve 978).



de leurs travaux ne permettaient pas de mettre en application certsines des
recommandations énoncées dans le rapport. D'une facon générale, les chefs de
secrétariat et les organes délibérants et/ou exécutifs se sont engagés 3
augmenter la proportion de femmes occupant des postes d'administrateur dans les
secrétariats, compte dlment tenu de la situation propre & chacune des organi-
sations. De méme, ils ont tous souscrit au principe de 1'égalité des chances.

11. A la suite de 1l'adoption de la résolution 33/143 par l'Assemblée générale,
le CCQA a étudié les questions ci-aprés, sur lesquelles on pensalt gue les
organisations pourraient parvenir & un accord : assouplissement des restrictions
concernant 1'emploi du conjoint dans une méme organisation; adoption de dispo-
sitions adéquates en matidre de congé de maternité; et augmentation des possgi-
bilités de travail & temps partiel.Ces questions ont été étudiées par le CCQA
dans le courant de 1'été 1979. Dans un premier temps, 1'accord s'est fait sur
une révision deg dispositions relatives au congé de maternité.
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17. MESUEES PRISES SUR DES POINTS PARTICTULIERS

A, Apercu génsdral

12. En 1977, 1telfectil ftotal des administrateurs et fonctionnaires de rang
supérieur - non compris les experts des services extérieurs - était, pour les
onze orgenismes des Nations Unies, de 8 899 fonctionnaires {8 715 en 1976), dont
82,1 % d‘hommes (82,3 % en 1976) et 17,9 % de femmes (17,7 % en 1976). 4 la fin
de 1979, l'effectil toval des administrateurs atteignait 9 106 fonctionnaires,
dont 81,7 % d'hommes et 18,3 % de femmes. On reléve donc, pour 1l'ensemble des
11 orgsnisations, une légére progression de la proportion de personnel féminin.
Maisgl 1'on considere séparément les diverses organisations, on constate gqu'elles
ont obtena dans ce Jomaine des résultats trés variables. Dans quelcues-unes,

la proporsion de personiel féminin a progressé réguliérement (ONU, FAC, UPU eb
OMS); dans cersaines, la situation est restée presque inchangée (ATEA, OACT,
OMCT, UIT et OMS) et dans deux on a enregistré une diminution (OIT et UNESCO)7/.
Les petites orgenisations continuent, en partie & cause de leurs dimensions
restreintes et des contraintes statutaires qui Timitent leurs souarces de
recrubtement, et aussil, font-elles valoir, du fait de la nature trés spécialisée
de leur activité, & éprouver des difficultés a engager proportionnellement plus
de femmes que d'hommes. Ie graphique 1 indique les effectifs masculins et
féminins par classe dans les 11 organisations pour 1976 et 1979 §/, I1 y a eu
une baisse deg eflectifs dans les classes P-1 et P-2, gqul semble due en partie

3 une diminution du recrutement (comme & 1'0IT et 2 1'OMS, & la suite des
compressions budgétaiies)mais, pour une plus large part, & la tendance observée
ces dernicres arnées & recruter Adu personnel & des classes de début plus élevées.

13, Des 11 organisations, c'est le Secrétariat de 1'Organisation des
Nations Unies qui emploie le plus d'administrateurs. Bn 1979, 1le nombre lotal
d'administrateurs et de fonctionnaires de rang supérieur était & 17ONU de 3 686,
soit 40,5 % de 1'effectif des fonctionnaires de cette catégorie employés par
1'ensemble des organisaiions sar cet effectif global, 1'ONU employait 48,5 %
du personnel féminin. Les cing principales organisations, c'est-a-dire 1'ONU,
la FAO, 1°OIT, 1'TINESCC et 1'0MS, comptaient ensemble, cette année-la, 86,0 %

o o nffecrd totar dea adpinisiraveurs et GO,7 % de:z lemmes onccupant des

3

976 reposent sur 1'annexe I (" du rapport

3/ Les donnédes velatives &
7 ) Javives a 1979 sur 1l'annexe TI "C! du présent

s
R o e e .
JIG/REP/77/7, et les acrn
rappe oh.
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Graphigue 1
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Graphique 2

NATTONS UNIES : CONCENTRATION DU PERSONNEL PAR CLASSE DANS LES ONZE ORGANISATIONS
En 1976 et 1979 (pourcentages g/)
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Q/ Les pourcentages indiqués expriment, dens la partie gauche du graphique, le rapport entre 1'eflectif féminin de la
classe considérée et lieffectif féminin total de l'ensemble des classes de la catégorie des administrateurs et av-dessus etb,
dans la partie droite, le rapport correspondant pour les effectifs masculins, dans les onze organisations du systeme
des Nations Unies.
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14. Ainsi gque le monitre le graphique 2, les points ae cuncentrat on selor la
classe sont toujours les classes P-2 et P-3 pour les femmes el P-1, parlcis P-5H,
pour les hommes 2/. I1 ne s'est produit pour ainsi dire aucun changement au
sommet de la hiérarchie. Alors qu'en 1276, sur 1 519 postes de la zlazs~ P-5,
96 (soit 6,3 %) étaient occupés pvar des femmes, en 1979 les femmes ocoupsienc
121 des 1 863 postes de cette classe, soit 6,5 %. La situation ne <'esi pas
améliorée non plus dans les classes D-1 el D-2, ni au niveau ¢es pssles Js sous-
secrétaire général. Bn 1979, sur 663 postes de la classe D-1 (513 er 1976),

24 seulement (20 en 1976) étaient confids & des femmes. Sar 205 posses de

classe D-2, on comptait 4 femmes (contre 3 sur 181 en 1976) : 2 & }¢C{U, "~ & 1'0TT
et 1 & 1'OMS. Bn 1979 comme en 1976, 3 femmes seulement avaient rang de sous-
secrétaire général, et aucune femme n'a jamais été chel de secrétariat d'aacuns

organisation appartenant au systéme des Nations Unies ou membre du CALC.

15. Les raisons qui ont été fournies pour expliquer que peu de femmes cccapent
des postes de niveau supérieur & la classe P-3 sont les mémes que celles gui
avaient été avancées 3 1'époque de la rédaction du rapport du CCI ae 1977. On

a fait valoir que beaucoup de femmes atteignaient la clagse P-3 aprés avoir été
pomues de la catégorie des services généraux, et gque leur aiveau de formation ne
leur permettait pas de progresser davantage. Vu le faible pourcentage de Temmes
dans la "pyramide des promotions", il était sussi inévitable qu'il y ail =moins
de femmes susceptibles d'étre promues sux postes supérieurs. On a affirmé par
ailleurs qu'il était difficile de trouver des candidates possédanbt une formatinn
et une gualification leur permettant d'&tre nommées aux postes supérieurs et

gque les organisations internationales se trouvaient danc ia méme situation qu'un
grand nombre d'administrations nationales,ot les femmes étaienl vrads peu Tepré-
sentées. On a fait valoir que les femmes étaient moins disposées & se déplacer
que les hommes et que leurs obligations familiales constifusient, plus gue gour
les hommes, un obstacle & leur carriere. Il apparait clairement que, dans
certains cas, ces arguments servent de prétexte pour re rien faire

16. Cependant, grice & 1'impulsion donnée par la résolation %3/143 do .'issemblée
générale, on peut espérer voir la situation s'améliorer, en parbticulisr dans les
grandes organisations. BEn effet, ces organisatbions ont déja rdviss, ou gort sur
le point de réviser, dans une mesure plus ou moins giande, leur politigue acu
persormel et leurs procédures en la maticre pour essayer de satisfaire les
revendications légitimes des femmes en leur facilitant “‘acces £ 1'smploi et
la promotion et en leur offrant davaniage de possibilités de carrizre, da.s
des conditions d'égalité avec les hommes. T1 serait utile, pour wmainterir

"élan donné, que les memores du CAC examinert réguliéremen: cuvellas ﬁsL le
proporticn de femmes occupant des postes d'administraleurs, dans toube LCS
organisations et dans toutes les classes, notammernt dars Tes classes sAyex e.are
Ta surveillance att@nt;va exercée par le CAC sur 1'application ﬂes a7 vpos t+ons
de la résolution 35 143 de 1'Assemblée générale relatives aux
tendre, non seulement & obtenir des renseignements sur lcs progr és accompllis
mais & susciter une action et des idées constructives destinées
la situation des femmes.

N

iy/ Voir la note de bas de page §/.



B. Fixalion ¢ Jia-c..fs chafirds

-

17. Dans soa tapperb oo 977, Je CCT a sugeeré de f1rer, caus TOUS 188 .48 Ou la
chose est posgitle dAso 0d7weiis ~haffeds pour le reurstementdes femmes #f.n de
stimuler 1'a~t1~ 1. .1 a aussi sugzdéré quc, pour conférer plus afeffiracitd & ces
objectifs, on fixe 1om sellcaent les chuffres ginbaux pouwr llearesmbie 4'une orga-
nisation., mais sussl des objectifs précig pour chacun des g a.ds serxviees. LOrs

de l'examen du rapport du CC7, Tle CAC a accepté dans zon principe la proposition
visant & fixer de velg objeccifs, wour autant gue les cniflres re'erus soient
ralsonnables. Ces suggestiors orl é4€ reprises par L'issemblee générale qui, dans
sa résolution 3%/143, a vrié le Secrétaire général "d= prendre les mestres voulues
pour porier en giatre ans le nombre des femmes occuipant des vostes sowais a la
répartition gdographigie & 25 % du total de ces postes, conformément au principe
d'une répartition géographique éguitable'. Ies autres organismes acs Natrons Unies
ont été également priés deo se fixer des objectifs.

18. Te taoleau 7 donne une vue d'evsemble de la sitaalionm dans leg 71 organi-
satiors du. systéme des Natiors Unies en ce qui concerne ies okjecti®s Sixés.

S1 aucune organisation ne nie gn'il soit nécessa re daugmen.er la proporiion de
femmes occupanl ass postes d'administrateuar, seules certaines, pam. "es grandes
organigaliong. ont décidé de se fixer des obgectifs précis, 3 at eindre dans ua
laps de temps determimd Les pebites orgarisations ovu les organlsa’ ionz rrég
techniques onb déclard quiau cours de la nsture spécrawrsée de leurs rromotions et
activités, et du rait cue leurs molvemenis de persomm-l élaten! 1w e, elles
pouvarent defficzilenent f wer des obgectils gqueis gu'sl soient. 1 des primeipaux
obstacler au ecrutement d uvn tlu3 grand nombre de {feumes ressiit_sga tes de pays
goug-représentés €9%, a-.-on dit, ls mangue de caadidates sufiisamer~ qualifides
en particulier pcur les postes supérieurs et techniguss. Certa nes organisSqtions
de caractire te i _que ort avssi souligné ¢ ¢ Jeur acte consbi.uond lenr imposalt
1'obligation de recrutler lsur per=onnel daus les adrinistrations wationales des
Etats Membres. De 1'av's de ces orgamisations, la faible propor'ion de candidatures
féminines aux postes tcclinigues était le reflet de la polibtigue de recrutement des
adminigtrations natirorales et, tant que les pratiques ea vigieur en la matidre ne
seraient vas modifiées au nivean Lalional, 21 y aura.* pen de vrawes de vo.r la
git atrrre + Ltduiorer ta loedi LGS 0rgal 1841.0n .

19, Lans wei. 0 (D0.y OPZAls owllo1s qut onb f14é des obj~.uiis, on chsorve,

dans llensorroc  me 21 “.ivzati n o de la reproseniae on deg .emnes dang la catégorie
des adminicirate as 1 2w 1A auscl, o rel ve wie augmentbarl or réeuli~re du nombre
de fommes, 1 Jvga..sa1 * r's poartanl tas corbie o'cojechtir précts, maig e

chiffie cvgrd d dwas 1 repy vh de 247 du (I g g.138 l'oz entab_oa genfrale de

ga politeg.e. na Ndance gut recsort dArge chiifres de L annexe II, bLier gue peu
provoncée, gemb™ = Llen .-nolor v erlain progrés. (eg cgempies montrent gue le

Ffait do f_xer den ol Jec s chiffrds o ev v1e 1nfucace pogLa™15 e su Lnodurageant les
secrdtariata 2 v udre Les rese 2T pouwr aceroitee 1o pourcentage de personnel

témiv n.

20, S11' n ronsidere ar..1l "1 pemble e les (brectics f1xfe devrailent éire
maintenvs a vlevaer afa 1 o+ idfer toule glognacirn ot de stimuler ur rouvel effort.
Br teute Lypotn™se, 21 omia-at de fiver deg ob,ecti®s zéaliswes ma:a LUl SOLEDT

o
ie matite & Incitsr woo Trs 1nT2v2s F S L pOaTs Avie vigoureuseme 1t lelr actiop

en vie d'ctuud e le i, recheret s & gavoll une repoésen'ation plus équitable

des femmes da. = lo vatdecrr  des adminmis ralears eb fonctiommnaires de rang s.périeur.
Tes obgects o {.vés ne co venl pas re des _nperatafs rigoireux nals offrir assez
de sourlesse pouxr teris cuompte de lo situation et des fone!ions propres aux dif-
é1entes crraricat 1oms

L
&+
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Tablegu 1
OBJECTIIS CHIFFRES

Organisation

Cua

Non

Objectaif suggéré
par le CCI en
197/ pour 1980

Objeciif adopte
par 1'rgarisation

bscrval ovs

oNuU

25 %

25 % sur la periode
de guatre ans
1079-1982

tesolut.on 35,144 o« T¥Ase-mbaé
Trotsl me parbie, par. L. C~
<'aupligue auwx nosbes scars
¢ ograpaicue

grretale,
~,8CTal
8 11 .ep.riilion

FAC

17 %

T bjec dT vrovuse va. (I esv rere 1éré
comme 1ryearts’c Looaanse nang » ¢
anuadalce g &b Lices ¢ . & itreavdes lans
cexlairs L mrires 3poc alices. dawo ng, 1l
cert o ¥Sterm vl ne (v opla 1o gendr-le et
Le Dirootear » cral a sov? gme o pluc eu 3
reprises la Llc»s>sile d coru?t tex Tremes

1 plus graud orbre.

ATEA

Tregque tcub T¢ pers ane o
des adrer stial.one - coa.rs gul
rcs peo de fome™ 1 eyug o oo o«
Jeoproloi de T¥:pe 0o,

1¥arc.ve ,Tovient
rploroat
n edrares

CACT

la majoryi e uns roste. vacarle exiornt des titres
ct de 1'ex” frismce 27 L1 O poasiow™s domalnes
T ckrague de 1l'aviabror. Vi le sovbie res
faio"e de cancidates gaa 1lades L (xpa sation
eglime gqr il nce servisgit a 11en > ¥ ex des
obgoctifs c1 " rés

BIT

U1 scus- omit  special Ju vomlté admimiziratii
(ocgane consu.teti? prrita ro permaien
admlnlstratl(n/svﬁd¢@at M personnc Yoa
clargé de fixer aes jectifs rkafices.

MCT

a nature special sc v Tectntgue ves lravaux
de ' MuT el es dumesr  crs 1ectre n cs de son
~ecretariat lit tcnt 1o o r teaat dans la

catégos e des admirisirgreuxs.

UIT

La plupar? Tee Ostes 1¥admilisTia oL out ur
cavaclere CEmogac P ri- prescue pas ére
c3v de s d Jatures ferinlves a1 ocs postes.

UNESCO

2y % dta~z 1987

~re.gte de
coldre d'ua

Cbgectaf fiz- ar la onll 1 <
TOVEICO L9 3e 58

plan ue rooribomen  a

n, a9

18

JPJ

T ant mm 1
administre. « ¢
1> peuy faor gb
prroci & o1 d
‘s Tes coadiiulos
adminisiiat o1 wostaL

CTULEl ~“u ¢ 18 anel aa 8 les

£O0S a £3 M 1013 0s, leo Bureaw
bic v < { pendant, la

e ¢ ar 1t~ e es “éminines
ort ~wa 1fy e, quani vnc

o o8 .

oM3

X

20 % A*ica 198C

a

tcunpre 1o a W6 . xé par Lo Durol’eur
glnéral et 1pxcav . v 7 Conec.d ox’culsl,
élant consiler orr plus véa .55 cu cgard
au monhre de e.sgirore do servace s urphdes

et at rombrc de postes co Lureasl X vernanenbs.

oMM

In raigol Yo geos cimers oug roestroirtes of 1.
norbre 1 r_te 4n 1¢ 11 ¢ gl traverlleat dans
ses domai es dtsctivitd, 1'lrganisatior ne
scrart pa er  ~sure sfalierrure des objectafls
cr iffres. “ov e wooit o 3 ed confirmée par
le Huiliene forgres méte vl sique moi dial
(mex 19
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C. Révigion des uéclaraticns de principe el dss directives

21. Dans ss résoluirion 2%/14%. 1'Assenblée gzéndrale a priec le Secrdiaire général
de 1'Organisation des Nat:ions Urle% et les choefs de pecrétariat des autres corga-
nismes des Netions Unies de publicr, "conformément au principe d'une réparlition
géograprigue équitadle, lee déciarationg ce principe et les directives nécessaires
pour favoriser 1'dégalite des possivili.és d'emplol et de carritre pour les Temmes".

22. Le Secrétaire ﬁ@reral de 1'0NJ & publi€ une ciiculalre—— éncrgante un sertain
nombre de principes d- recisvrs desl.nds & promouveir 1'égalitlé de traltement enty
les hommeg et lcs fenmss al becrétariab de 1'ONU. Le bur étart pr.ncipe Lement
d'attizer ('atlenrion des fo wchtionnalres sur lseg poliligques. Jes altr t.des, le
comporlemenl et le chuix des mols de nasure & promouvolir cette éwalilé de trai-
& de lravail narmo-
1

tement, dans la conviction yus cela favoriserait des relations
nieuses eu productives ot gue le Secrélariat avalt une possibilat
le r8le de chet do file dans 1'8liminat.ion de la discriminaszon fonddé

[

¢ unigque de jouer
e sur le sexe.

23. Le lirecteur géréral de la FLO a prévu un certain nombre de mesures dans le
cadre d'un "programme d'achiom posibif" faisant suite & une déclaration de principe
publiée en 1977 ;;/a Tes megures envisagées sont les suivantes : corstitulion d'une
liste de candidatures parmi lesquelles on pourrait déterminer guelles sont les candi-
datures de femmes gqualifiées, amélioration de la représentation du persomnel
féminin dans l'adninis.ration interne et Jes organes consultalifs, développement
des possibilités de fommarion offertes et guppression des express.ong discrimi-
natoires dang 1z rtéglemeanl du personnel et les cirvculaires officielies. Les Di-
recteurs généraux du FIT jg;/et de 1'0MS “ﬁ/ont de méme publié des déclaratbions

de principe qui prévoient des mesures spéciales pour réalicer 1'égalité de chances
et de traitement ertre hummes et fcmmes. Ces mesures concerncnt des questiong corme
le recrutement, Ja d€s.gralion, 1llarfectatiun. 1l'organisation ses carricres et les
promoticns. D'autres crganisaticns ont signalé gque la wévigion de leurs directives
générales =t de leur statuu dv persomnel Stait uan processus cenilinu au cours du-
guel on veilieit & élinsacry toule disposition gqui pourrait aller 3 1lencontre du
principe de 1'éga’isé des ~hances enure les hommes et Leg femmes ou contenir un
élémeny de Alsco pivan . on.

24. Do loate Visdcile. 1V Lo dve mawnicair 3 1 erzamen ceg déclarasions de prin-
cipe e. cap virmc.ves, NSl J1C Jes megspres ofmin. s xratites gus ﬂomr”onb 3tre
priges. Ta raypcesenta’. n aes Termes dans s catégo.ie des administrateurs,

gurton g grades sapfr._ours. a7 encore .oxn d'étre satisfaisan.e ot Za question
demande & {l{ce suasae o nréa Mecbaines organisaticas coume la FAQ eo 1TOMS cot
pris des dagpos.slzons adr oatstrativer spfelales rour survelilles er permnanence
ltapplicotion d-s déclavetivas de pelitique générale :t des direciives émlses par
leurs chefs ao sewréta.ilal en ce gu1 concerne la situatiocn dcos femmes dans leur
gsecré tarizt. I'm s les orsanisatzons pourraient faire de méme, en confianl par
exemple cetle bzche de sirverllance & un a2 lsurs organes ccnsultaiifs s'occupant
des gquestions de personre”. Chague chef de secrétariat recevrailt le cet organe

an rapport annuel o0 s2 2. enl sucgérees woutes nouvelles mesures €vertrellement
nécezsaires

*a

N [
o Jisevialse o L0 7 A 3
11/ 1ulletin Jo 7 =7 14 cotobre 1977).

P - e g P &
12/ Girciee.re 6,045 10 B (24 juillet 1978,

]
P
8]

=]
&
=
2]
=t
O
-~
Nl
—

J
23/ Cireulatre 6 Fatoraalz oo T0/78/42 (17 ma1 1978).
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D. Egalité des possibilités de promotion et de carvieére

t
Représentation des femmes dans les organss consultatifs el aduminisiretifs
s'occupant des guestiong de personnel

25. Afin de favoriser 1'égalité des possibilités d'emplioi et dc sridye pour les
femmes, 1'Assemblée générale, dans sa résolution, a prié le Lvu,Ctalfe général de
1'Organisation des Nations Unies et les chefs de sccyétariat des autres crganismes
de veiller & ce que les femmes soient désormais ”équltablemeuu rveprégentées dans les
organes consultatifs et administratife s'occupant des guestions de personnel'. On
s'est efforcé, dans le tableau 2, de donner une wvue 4! ensemble de la gituation pour
ce qui est de la participation deg femmes dansg les organes jui semblent ccmmuns & la
plupart des 11 organisations.

26. Des organisations comme la FAO, 1'ATEA ou 1!'OMS onb un cextain ncmbre d'organes
consultatifs qui s'occupent de besoins bien déterminés (par exemple, il ¥ a un

comité mixte de 1l'économat et un comité paritaire des services de regtauration & la
FAQ, un comité paritaire du logement et un comité paritaire de 1'éducation a 1'ATEA,
un comité des suggestions et un comité du restaurant & 1'0MS). A 1'exception de
1'0ACT et de 1'UIT il semble gue les femmes soient représentées dansg des proporiions
variables au sein de la plupart des organes consultatifs gui e'oscupent des ques-
tions de persommel. Il serait peut-8tre souhaitable de revoir la composition de
certains des comités ou organes consultatifs ol le pourceniage de femmes est faible
par rapport & leur proportion dans 1'ensemble du personnel et d'essayer d'améliorer
leur représentation, en particulier dans les comités ou oxganes gui s occupent de
questions intéressant directement les femmes, leurs conditions d'empioci et 1'orga-
nisation de leur carriere. Les membres de la plupart des organes consultatifs de
chague organigation étant nommés conjointement par le chel du secrétsriat et par le
syndicat ou l'assgociation du personnel, il importe que ce gyndicat ou cette agsgo-
ciation fasse également un effort pour présenier un plus grand nombre de candidatures
féminines & ces postes.

Révigion deg documents de recrutement, des procédurss de promction, de la
formation interne et des réglements du personnel

27. L'Agsemblée générale a demandé en outre de revoir la documentabicn et la publi-
cité actuelles en matidére de recrutement, leg procdiures dkp+¢cueur zour les pro-
motionsg, les programmes internee de formation et leg régloments du pors: afin

¢ 'assurer aux femmes et auvx hommes 1'€galité des po Jb Lités de promotion et de
carriére. Le tableau 3 résume les mesures prises par leg 31 organisetiong pour se
conformer & la demande de 1'Assemblée générale.

o)
&
5
o
I>

28. Quelques-unes des organisations ont révisé mécemment le: )
tement et leurs procédures de promoticn, ainsi gue certains de leurs programues de
formation. Les petiles organisations ont souligné gque, du fait de leur eifectif trés
resireint, leg possibilités d'avancemen% sont trés limitées, les vaosnces de postes,
dans les grades supérieurs, étant rares; le probléme, ont-slles fail remarquer, est
ausesl grave pour les hommes que pour les femmeg. La plupart des crganisations ont
donné l'agsurance que leur roglement et leur staiut du persornel ainsi que leurs pro-
cédures adminigtratives avalent fait, & un moment ou & un autre, 1lioblet 4'une revi-
sion tendant & supprimer toute disposition risquant de dormer lieu 3 tn traitement
discriminatoire. Des possibilités de formation et de carridre sont offertes aux fonc-
tionnaires, indépendamment de leur sexe.
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Tableat

o

au

PARTTGIPATION DES FEMMES DANS LES ORGANES CONSULTATIFS BT ATMINISIRATIFS S'OCCUPANT DES (UES.I10NS DI PERSCONNEL __/

. Pouxcentage
Organi- Organes de femmes Observations
sation
1976 ) 1979
ONU - Comité consultatif mixte (S1dge) 7 27 En 1978/79, le Coumits consultabif mixte a été
- Comité et Commission des nominations et des présidé par une femme.
promotions (sidge) 18 24
~ Commission paritaire de recours (Siége) 7 20
~ Comité paritaire de discipline (Siége> 21 s
~ Jury chargé d'examiner les plaintes faisant état
d'un traltement discriminatoire (blege) - 60
FAC - Comité et Sous-Comité des effectifs permanents O O Au total, 2% crpanes consultabifs et
~- Comité de sélection du perscrmel do la cabégorie administratifs.
des administrateurs 12 1z
- Comité de sélection du personnel de la catégorie
des services généraux 73 55
- Com:tés de sélection du personnel des services
extérieurs
- Commigsion de recours 25 25
- Comité des pensions 11 11
- Comité consultatif pour la Fformation externe 9] 0
ATRA ~ Comité consultalif mixte 8 8 Au total, 12 organes consulbtatzfs eb adminis-
- Comité mixte du persomnel de la catégorie "P! [¢] 9] tratife, avec une participation globale des
~ Cometd consultatif mixte du personnel des fommes de 24 % en 1976 et 1979.
catégories "G" ot "MyOV 3 53
~ Commission paritaire de recours 28 33
- Comité paritaire de discipline 43 40
- Comitdé mixte de la Caisse commune des pensions 8 3
QACT - Comitds des nomirations ¢t des promotions 0 G Jne femme cst Secrdtaire du Comibé des ponsions
- Comité comsultatifl du persomnel ¢] ] depuis L974.
~ Commission paritalire comsultative de recours 0 9]
- Comité des pensions 0 o]
BIT ~ Comité administratif 2H 15 Au totel, 9 organes consultacifs ev adminis-—
- Commission de gestion du personnel 0 5 tratifs, avec une participaticn globale des
- Comité des rapporbts 8] Q femmes de L7 % en L9776 et de 19 % en 1979.
- Comité d'appel de la classification des postes de la
catégorie des sorvices géndraux 20 33
~ Comité d'appel de la classification des postes de la
catégorie des adminigtrateurs 14 14
~ Comité paritaire de la formation du personnel 29 4%
oMCT -~ Comité consultatif mixte 10 Les trols premiers organes n'ont $té créés qu'en
- Comité des nominations et des promotions 8 165773 le dernicr (eréé en 1979) n'est pas encore
~ Commission paritaire de rocours - 1L définitivement constibud.
- Commisgion permancnie de la classification des postes - -
ULT - Comité consultatif mixte - 14 lia composition de la Commission des nominations
- Commisgion des nominations et des promotions - 0 ¢t des promolions est varide ct cetle commission
- Commizsion de recours - ¢} remplit les fonctions, sort d'organe de coor
~ Commisgsion de révision du classement - 0 nalion, soit de conseil, sclon le niveau des
norinationsg. Dans les deux cas, des foactionnaires
du sexc féminin peuvent y sidger.
UNESCO | - Conseil consulbatil sur lo politique du personnel 35 & Deux des brois mombres [émening du Comité consul-
- Com:’ ¢ conwultabif du personmel supérieux 16 24 tatif sur la politique du personmnel nommés en 1976
- Oomitl consultatif du persomnel subalterne 47 56 n'unt pas pu continver & participer aux travaux
- Commission de recours (catégoris MPN 20 20 du Congeil.
catdgorie "G 67 e Le mandat de Tl'unigque wembre [dminin du Comitd des
~ Comité pavitaire de discipline 0 50 pensions a exp.»é au ddbub de 1579 et il n'y a cu
- Comité des pensions 17 o} que des candidats masculins anx dlections pour
1979-82. Au total, 10O organes consultaiifls et
adninistrabifs, avec une participation global~
aes fommes de 32 % en 1976 ev de 39 % en 1979
ury - Conotission des nominations et des promobvions L 14
- Comité de geshicn du fonds d'aide sociale 40 20
CMS ~ Comités de sdleckbion ("P" el ”G”) 33 28 Au total, 14 organes conguwibab:fs eb adminis-
- Comité aYenqudte ¢t d'appel 40 17 tratifs (dont dcux n'existaient pas en 19765 .
- Comitd permansnt do reclassification desg postes 56 42 la participation globale des femmes dans ces
- Comit 3 ad boc de compression du personnel - 34 orgaues ébait de 13 % en 1976 et de 22 % en '979.
- Comildé des pensions 10 8
- Groupe de bravail ad uoc conjoint sur 1'emplod
des femmes & 1TOMC - 75
oMM - Comité de sdlection (personnel "P”) ¢} 0 Un deg irois membres dv Conatd des nominations et
~ Comité des nominations et des promotions des premotions est désignd sur une base ad hog
(versonnel "CM) 6/33 O/;} par le Comité du porsormel. Dang la majo;ieg—ﬁés
- Commlisgion mixte de recours 0 0 cas, 1l s'agiv d'une lemme.,
- Comité mixte de discipline 0 40
- Comité des pensions 0 9
i/ Seuls sont énumérés tes organes ou comités qui sont communs & la plupart des organisations (par cxemple les comités

administralifs, les commissions de recours, les comitds des pensio

ns).
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Tablean 3

REVISION DES DOCUMENTS DE RECRUTEMENT ET DES PROCEDURES DE PROMOTION, DES PROGRAMMESD
INTERNES OF FCRMATION ET DES REGLEMENTS DU PERSONNEL

Organisation (Revision récenve| Date de la Mosifications el état actuel/Observations
A derniére
Oui Non P
révision

ONU X 1977 Le Reglement du personnel a été profondément modifid en consuJtation avec les repré-
sentants du personnel au Comité consultatif mixte alin 8'éliminer toutes los dispositions
qui pourraient sembler approuver un traitement discriminacoire e' toutes ies Tormules
gui pourraient Btre interprétées comme ne recomnaissant pas 1'égalibé de condition
des femmes et des hommes.,

FAO X a) Documents a) Ta diffusion des avis de vacances de poste a ¢té étondue aux 1nsbitutions inter—

de recru- nationales s'occupant de la promotion de la condition de la femme,
tewent,
1979
b) Procédures|b) la recommandalion 9 du rapport JIU/RFP/7/77 ext appliquée.
de promo-—
tion, 1979
¢} Programmes{c) La Division du personnel procdde 3 des révisions gui btlennent compte des vues
d= forma- des organes représentatifs du personnel et de 1'Arsociation des groupes de travail
tion et du personnel de la catégorie des administraiours s'occupant des femmes.
Raglement
du per-
sonnel
revus ré-
gulid-
rement

ATEA X Reéglement du |Modifications apportdes & un ceritain nombre de prestations. Tes rares documents et avis
personnel, de recrutement de l'Agence ne présentent aucnm carscidre discraiminatcire. Les progranmes
1975 de formation sont ouverts aux femmes comme aux hommes.

OACT X b Code des le code des conditions d'emploi révisé réaffirme le principe de la nou-discriminaticn.
conditions La majorité des postes vacants exigent des compétences lechnigues et une expérience de
d'empled, 1'aviation., L'Organisation regoit rarement des condidatures émamant de fammes qualifides.
1977 Dans les domaines non techniques, les femmes occupent une proportion éievée des posles

(par exemple 50 % au Service du personnel)q
T
01T X ‘ 1978 Lo déclaration de principe du Directeur général (circulaire No 6/145 de juillet 1978
! au BIT) prévoit, sous des rubriques concernant la prospection et le recrutement,

: } les affectations, les types de contrats, l'organisabion des carrigres et les promoiions,
une série de mesures congues spécialement pour assurer 1'égalité des chences et 1'épa-
1ité de tratitemont,

CMCT 1 X - Te Statut et le Réglement du personnel el les modiflications apportdes & ces textes sont
conformes av régime commui, Des covrs de langue gratwits soab oﬁ‘m*\,s(dans 4 lamgues)b
tout le personnel.

.

UiT X - Le Réglement du persommel suit Je régime commvn. La formation prolessiomnellsz est

' , ouverte dans des conditions d'égalité aux Temmes et aux hommes.

I
UNESCO i ! h 8 Réglemenl Le Reglement du personnel a €44 18visé en ccvobre 1974 afin d'élimuner toubtes les d.spo-
: du per- sitions discriminatoiroes. Les programres ivlernes de formalion sent revus végulidrement.

, 1 sonnel, La nécessité d'un pius grand nomiie de candidsiures féminines es!soulsgnée dans toures

' ! ) 1974 les lettres d'appel de candidature e: dans les avis de vacan.cg d¢ vosle.

, X | ' Programmes

) de forma-
| tion el docu-
! | ments de re-
! crulement,
1979
! 1
UPy | X - Le Rdglement et le Stavut du persounel snivent ceuax de 1'0NU, Te sycléme de promotion
! ' <t d'organisation des carridres est fondé sur ]'égalité des chances.
t
O3 X: 1974 Tes avig de vacances de poste sont minutieusement examinds afin de Taire en sorte gue le
g 1ibelld n'en soit pas discriminsioire. Des mesures sont & 1'étude sur les moyens de
' donner une large publicitéd au voeu de 1'0MS dtatbtirer un plus grard nombre de candida-
tures féminines. le Réglemenl du persomnel a été entizdremenl vevu en 1974 afin &'éliminer
toutes les dispositions ou pratiques discriminatoires.
oMy X 1975 Les dispositions discriminatoires du Statut du persommel ont ¢hké dlirmiundes. Les pro-

grammes de formation sont ouverts & égalitd aux lemmes o) aux hommes.




Mesures destindes & prévenir la discrimination contre leg femmes marides
ou les méres de famille

29. TDans sa résolution, 1'Assemblée générale a recommandé de revoir et de
modifier les dispositions des réglements du personnel et les procédures régissant
1l'envoi des couples mariés au méme lieu d'affectation, le congé de maternité,
l'emploi & temps partiel et 1'établissement d'horaires de travail scuples. Le
tableau 4 résume 1'état actuel des dispositions des réglemenis du personnel
applicables a ces quatre questions.

30. Pour mépondre A la demande de 1'Assemblée générale, le CAC o demardé au CCQA
d'entreprendre cette révision. Il en est résulté une décision de modifier les
dispositions relatives au congé de maternité pour en porter la durée de 12

a4 16 semaines, ce qui est conforme & la pratique d'urn grand nombre de pays et aux
recommandations du corps médical. TParallélement, le congé prénatal minimum a &té
ramené de quatre & trois semaines. Ces nouvelles digpositions sont enirées en
vigueur le ler janvier 1980 et sont appliquées dans presque toutes les
organisations.

31. Quant & 1'envoil de couples mariés dans un méme lieu d'affectation, dans les
cas ol les deux époux sont déja des fonctionnaires en poste, les renseignements
obtenus par le CCT sont confirmés par ceux que le CCQA a recueillis & 1'occasion
de sa propre étude de la question. Selon ces renseignements, peu d'organisations
ont une politique destinée & faire en sorte que, lorsqufun fonctionnaire egt muté
dans un autre lieu d'affectation, son conjoint soit affecté & un poste approprié
au méme lieu d'affectation. Bien qu'il semble que le probléme ne se poge pas
souvent, quand il se pose, il aboutit généralement a la démission de Itun des
époux ol & sa mise en congé sans traitement, ou méme & une séparation des membres
de la famille. ILa plupart des organisations ont déclaré gqu'elles &baient cons-
cientes du probléeme et qu'elles mettraient tout en ceuvre, cen cas de nouvelle
affectation de 1'un des conjoints, pour aider 1l'autre & trouver un emploi auprés
d'une autre organisation du systéme des Nations Unies au méme lieu d'alfectation,
sl la chose était faisable, et s'il était impossible de 1'employer dais 17organi-
sation méme ;4/.

52. 'fout en &tant favorable & une politigue plus libérale on wmatidre 'emploi des
conjoints, le CCIA a considdré gue la guestion étairt du resscri de a Cormmiszsion
de la fonulion pudlique Interuationale (CFPI). Cependant, la plupari des orga~
nisativns gqui ont répondi au guestionnaire du CCI onl snoligné qu'eiles oppo-
seralen’ de vives néserves & une modification des dispositions en viguour gui,
sauf dass des c.rconstances comme l'absence d'autrcs candidats qualifés, excluent
le recratement ern gualiié de nouveau fonctionnaire d'un membre de la _dmille d'an
fonclioanaire déja en poste dans la mlme organisation. Les pelitec organisations
gusnt & elles, rencontrent des difficuliés pratiques & affecter deux époux &

des postes de la méme organisation gul solent sans rapport 1'un avec 1'autbre.

14/ Le Secrétariat de 1L'CNU a publié en février 1980 une instruction admi-
nigtrative ST/AI/279 tendant & introduire, a compter du ler janvier 1980, une
plus grande souplesse dans 1'application de la disposiftion 104.10 du Reglement
du personnel pour ce qui est de l'emploi des conjoints et & Fourniv des direc-
tives concernant 1l'envei de couples mariés dans le méme lieu d'affectation.
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Tableau 4

ETAT ACTUEL DE CERTAINS REGLEMENTS DU PERSONNFL

Emplo:r des couples marids dans un méme lieu

Horaire de travail

:
Tvavail & temps partiel

Organisation ataffectation Congé de maternité soup] e

ONU L'emploi des conjoints de fonctionnaires est Application de la Introduit & 1'ONUDI en |Reglement du personnel
autorisé par le Reglement du persommel sous décision du CCQA & 1972 (pour environ un 2t procédures en cours
certaines réserves gpplicables également aux partir du 1.1.80 s+ congéitiers du persormel) et de révision.
autres membres de la famille. Dans le cas de de maternité porté de 12 (& 1'OfFfice des Systime pratiqué dans un
fonctionnaires marids déja en fonetions, tout & 16 semaines, avec Nations Unies & (-enéve |petit mombrr de cas a
est fait au moment de l'envoli de 1'un dleux congé prénatal minimum (pou1 un petit groupe 1+0ff1ce des
dans un nouveau lieu alaffectation pour trouver |de trois semaines. du personnel)., Il gora |Nations Unies & Geudve
au conjoint un autre poste approprrié au méme tenu compte de 1l'expé- el & 1'ONUDIL.
lieu d'affectation. rience acguise pour

élaborer une propo-
sition d'ersemble.

FAO Les dispositions du Réglement du personnel Application de la Pas d'horaire souple. Actuellemcnt, cette
relatives & 1'emploi des couples mariéds sont décision du CCQA & Des arrangements indi- |possgibilicvé n'est
appliquées avec souplesse. Plusieurs couples partir du 1.1.80. viduels peuvent &ire offerte qu'avx télépho-
mariés travaillent dans les hureaux extérieurs approuvés guand clest nisies el aux profes-
en application du Plan des experts associds; justifié. seurs de langues.
certains sont affectés au méme projet. Ttextension du travail 3

lemps partiel & d'autres
groupes est envigagée.

ATEA L'Organisalion est en principe opposée & Congé payé de En vigueur depuis Pour le personnel “G"
1'emploi de deux membres d'une méme famille, 16 semaines et possibi~ {jarwier 1976. seolemenc.
sauf en cas de mariage de deux fonctlonnaires 1ité d'un congé sans
déja en fonctions. Pas d'objection & 1'emplox traitement d'un an,
d'un membre de la famille dsns un autre confomément & la
organisme des Nations Unies & Vienne. pratique généralement

suivie en Aulriche et
4 la décision du CCuh.

OACT Les conjoints des fonctionnaires ne sont pas Application de la Niexisle pas. Aucure mesure concréte
recrutés, & moins qu'il n'y ait pas d*autres décision du CCOA & n'a été prise Jusgu'ici
candidats gqualifids. Quand deux fonctionnaires |1'examen. pour appliguer ce
se marient, les deux sont maintenus en fonctions sysieme le Tagon
mals des mesures sont prises pour qu'aucun des ipez-manel to.
deux n'ccecupe une situation gur purgse influer ]
sur la carriére de 1'auvtbre. :

BIT Un couple de fonctionnaires appartenant tous Application de 1a Bn vigueur depuls Introdurt en 1975,
deux & la catégorie I a été muté dernidrement duldécision du COQA a octobre 1974.

Sitge & un bureau extbérieur. partir du 1.1.80.

OMCT Méme régle qu'd 1'ONU : appliquée parfois avec Adpplicatieon de la N'existe pas. N'est pas vrévu offi-
soaplesse en ce qui concerne 1'emploil du décision du CCQA & cie llemeni, rais est
conjoint, dans 1'wntérét de 1'Organisation partir du 1.1.80. envisagéd dens des cas
uniguement. {iudividueds. .

UIT La riégle relative aux liens de parenté n'a pas [Application de la fn vigue.r depuis Introdurt en aoll 19/5.
changé depuis 1972. Saufl s'il n'y a pas d'aatres|décision du CCQA & 1973,
candidats qualifiés, 1'Organisation n'envisage [partir du 1.1.80. '
pas les cunjoints (ou autlres membres de la
famille) de fonctionpaires. Tes membres d'une
méme famille ne peuveni 8irve employés dans le
méme service,

UNESCO Te Réglemenl du persomnel exclub la possibilité jApplication de la WNtexiste pas. Mravall & temps partiel
dtemployer deux membres dc¢ la méme famille, sauf|décision du CCQA & introdurt en 1972, a
g'il s'agit de Touctiormaires d8ja on poste gqui |partir éu 1.1.80. tiive expérimental.
se marient o si 1'on ne peut troiver &fautre
candidatl aussi qualifid,

ury Applicatsor des mémes régles gqutd 1'CNU. Application de la h'existe pas. N'exis'e pas.

déecision du CUWA A
partir du 1.1,80. f

oMS Te Raglement ¢u persormel exclut le recrutement {Application de la fin vigucur au Sidge, Pratigué régalidrement
du conjoint d'un fonctiomnairs en pus.e, & décision du CCRA & au Bureay régicual des depucs 1Y(hH, date a
moins qu'il n'y ail pas dtautre cardidat partir du 1.1.80. Amérigues et ar Bureau laguelle lcs statuts e
également qualifié, L'Urganisation n'est pas régional de 1'Rurope. la Calsse des pens=ons
favorable 2 une modification Ae cette dispo- ont ét4 mn i1{iés.
gilzon. 3i deux fonchticunaires en posle se
marient, rien ne stoppose & ce gu'ils solent
tous deux mulés au méme lieu d'affectation,
s1 la chose est posszible.

oMM Le Réglement du personrel stoppose 2 1'emploi Application de ls Introdait en Intrcdurt cn

du conjoint, & moimns qu'll n'y a1t personne

dtautre q1i solt aussi gualifié.

décision du “CGA &
vartir du 1.3,80.

Janvier 1977.

Jurllern 1973,




3%, Le FISE a signalé qu'il serait enclin & envisager favorabloment I'empici des
conjoints de fonctionnairss du FISE ou d'autres organismes dus Ndu¢ﬁ?" Unies
particulier dans les postes des projets et dans les lienx d'aflfectailiou hors siége
ol le conjoint d'un fonctiomnaire, qui accompagne cerui-ci, 3 peu d= po sLnllltes
de trouver un emploi. Au moment du recrutement, le FISE s'efforce aussi de ltenir
compte des asplratlonq du mari comme de la femme et de les fairve rartici pev tous
deux & l'entrevue et & la séance d'information. T1 informe également 1e conjoint,
si un emploi ne lui est pas offert au FISE, des possivilités d'emploi et des
employeurs éventuels au lieu d'affectation propcsé. Le HCR & déclaré gu'il
recommanderait une plus grande latitude dans le recrulement &ventuel des conjoints
& des postes temporaires dans les bureaux extérieurs.

-
o
s

34. Pour ce qui est de 1'horaire de travaill sgouple, la sitaalion vaxrie beaucoup
d'une organisation & 1l'autre, ainsi que 1'indique le tableau 4. Les orvganisations
gui ne pratigquent pas ce systéme accordent dans des cas individuels des facilités
particuliéres aux fonctionnaires lorsque cela est justilié.

35. Quant au travail & temps partiel, les renseignements recueillis par le COI et
le CCQA montrent que, 1a aussi, la situation varie considérablement selon les
organisations. Cing des 11 organisations appliquent déja ce systéme, tandis gque
les autres soit sont en train de revoir les régles et procédures actusllement en
vigueur, soit offrent la pcssibilité de travailler A {eomps Partlel a des caté~
gories de personnel limitées. Un petit nombre n'ont pas prevu de dicposificns en
la matiere. Il ressort des donndeg recueillies par le CCQA qu'd 1la fin de 1978
259 foncticnnaires travaillaient & temps partiel, sur lesquels 52 avaient £€té
expressément recrutés en 1978 pour un emploi & temps partiel. Sur leg 259, six
étaient des hommes, et lc reste des femmes. Si 1'emplol & tewps partiel est
susceptible de présenter de 1'intérét pour les hommes, il est largement admis
gu'il offre surtoul une solution aux fonctiomnaires du sexe féminin aul, sang
vouloir sacrifier leurs obligations familiales, souhaitent poursuivre leur

carriére professionnelle. Vu la situation tovjours peu satisfaisante, les orga-
nisations qui n'ont pas encore introduit le travail & temps partiel vouvdront
peut-8tre envisager de le faire dés que possible pour donner aux {emmes marides
une nouvelle incitavion 2 accepter un emploi ou pour Jeur permeilre ¢e conbinuer
& travaillser dens les cas ol ies cirvccunstancer familzales les coligecaient
aubrement & rencocer & lcur activiiéd professionnelle. 11 n'v devvalt plus y avoir
d'obstacle insarmsnieble & wie généralisation de cebte wrabt gue, ~u les medifi-
catlons cppertées dernigrement aux Stniluts de la Caisse commuae deg penclong du
versornel Jes Nations Unice ofin de répondre 2 1o demande ooclissante de possibi-
1ités d'emglos & wemps pertiel,

Py

. Hegures destindes & améliorer les procédures de zecrutexent ot d'organisation
des carriéres

%6. L'Assemblée gérérale a invité le CAC "4 examiner la si‘uation en ce gui
ccncerne 1e recrutement des femmes et leurs possibiliiés de carrigre dans les
secrérariats des organismes des Wations Unieu®. Les tableaux 5 et 6 résument la
situation sur ces deux points et tous les changements survenus ou les progreés
accomplis au cours des deux anndes écoulées
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Tableaa 5
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Organisation portee aux pendant les eux ) cer pia i r ela s < 7rv  on
candilatures amecs ecn 1 ec
femaina.res °
ONU 1 Ir 1)7/% 9, 4] ues ,03 versonres | Dans chague depar me t cu bure v w amd 3t cor ¢ a s postes
engagecs, so pees de 15,7 7, ouris a la ena L n 05LT  gu 5 2 A i oot a5 femmes
ot ete les { mm s i/ I reget dee anw dafures [ = &tr st I g et Do
efforis pa t1 121¢ dowe bt & 1 fa ar recy ber e €re ans  a
cla s P4 et a des
FAO (o1 Fr 1978, ¢,9 % les randida ures le Momite ac sele bion du pe sounce a )4 o e 1s
feranines ont ele revcnues ¢ n rel xam les rec m andations 1orr o par v J & c
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fs < 1 cee gene awxx a la cate-
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ATEA Non Le avis de vacan ¢ ds pos pe © 1 L ¢
Lersor €s 1n c1C sees, mnes fer e p art e g~ b o
Tequl Cuy, 5 N v 1t ¢c a yoser uL dical r a jo°
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ITT Ou Enlie jervier 1)(6 L <eptembre Tou co hoses crales 'a L ¥ 1 fe t ¢ ! 3 we a te or
1273, [ femmes a ta  (unc varb cu re, 1 8 ¢ pmnsapvl s d LLC amr 9 on re r es e
femme sar 15 nomina ioms e a7¢ onner, § Y« arp Loa ox A a Le o0 t o nt 4
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Tableau 6

PROCEDURES EN MATIKRE D'CRGANISATION DES CARRTERES

-

Organisation 2232§egzzt; ;ﬁzzz:egz:uizes i seseription des procédures Observatlons
S

OND Néant Bien qu'lil n'exisle pas de cours -
de formation spécialement congus
pour les femmes, le¢s fonctiomnaires
du sexe féminin scnt encouvagés 2
tirter pleinemen. partie des possi-
bilicés de formation offertes
par 1'Organisation, en particulier
pour ce qui est de la formation ]
des cadres supérieurs.

FAO la portée de la formation 11 n'exisve pas de politique Une politique dlorganisation des carritres est

linguistique a été élargie. officielle d'organisation des en cours d'éiaboralion. IL'iniviative prise par
On s'efforce en particulier carritéres. Les programmes de ia CFPL de s'occuper de la gues’ion de

d'offrir aux femmes la formation internes et externes 1torganisation des carridres devrart st.mulet
possibilité de suivre ces sont censés accroltre les possi- les efforts dans ce senc.

cours, en modifiant dsns bilités de carriére.

certains cas les critéres

d'admission.

ATEA Néant L'Agence n'a pas encore officiel- Le document de la CFPT cst 4 17détude, en vue
iement mis au point des procédures 4'appliquer & 1'Agence,en tot«l1té ou en partie,
d'organisation des carriéres. les recommandations qai y figurenl. L'appla-

cation d’un programme uc large portde dans ce
domzine visque d'8tre glnde par le Statut de
1'Agence, qui limite & un minimum les engagements
&4 titre permanent.

OACI Néant Les procédures normales d4'organi- Le Secrétaire général a la fucullé de transformer
sation des carrigres s'appliguent ies engagemenls de durée determinde on nominationg
a tout le personnel. 4 titre permaneni, ginéralement aprds 5 ans de

services salisfaisants, scus réserve que la
proportion de fonctionraires engagés pour une
durde déterminée ne sorl pas infériewce 2 25 %
de 1'effeckifl iolal. Tl n'y & pas de limitation
aux prometions de la calégorze des services
gdudraux & celle des admirisirateurs.

OIT Instruction du Directeur Bgalité d'accls anx programmes Le manque de Tressources a cetardé la mise en

général en date du d'organisation des carxridres et place d'un programee sysvémalique d'organisation
24.7.78 (circuiaire aux possibilités d'exercer des des carritres. Sur la base de nouvelles procd-
OIT 6/145}. responsabilités cusceptibles de dures dc notation armuelle, on s'efforse & une

permettre aux intéressés d'accéder modeste échelle d'assurer la formation des

% des postes de niveau élevé dont fonctionnaires qui en font la demande et qui sont

leg titulaires sont appelés & appuyés par leur chef.

prendre des décisions. Les

postes vacants doivent &ire

pourvus aprés mise en

concurrence des candidatis.

OMCT Néant - - .

UIT Néant _ ~

UNESCO On encourage la partici- il n'existe pas de procédures -

pation accrue des femmes a précises en matidre d'organisation
certains types de formation, des carridres cn dehors des procé-
en particulier A la formation ! dures normales de recrutement, de
des cadres,afin de les aider wrutation, de promotiion et de

& accéder & deg postes de formation et d'appréciation du
responsabilité. comportement profeszionnel.

UPY Héant - Vu L'effectif restreint 4'adwinisiraseurs
chevronnés accupant déja des posies de niveaun
élevé, des procdduter spdoiales d'orgavisatinp

! des carritres ne sc justifient pas.
omMs La priovaité esi actusllement 11 n'exisle pas de systéme 11 existe wn programme de furmation du persovmel
donnée & la formation de officiel d'organisation des destiné a développer les possibilités de
cadres, a l'intention aux carridres. chague fonctionnaire, de maniére que ses
personnel tant [éminin que compélences puissent &ire pleinement utilisées
masculin par 1'Organisation.

oMM Néant Tors des sxamens de fin d'annde, -

Jles deux comités compétents
(*un pour les administrateurs et
1fautre pour les agents des
services généraux) passent en
revue les premotions et/ou les

engagements & titre permanent.
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37. Ainsi gue le montre le tableau 5, six des il organiseticna 4éclarent gue les
candidatures féminires font 1l'objet d'un examen particulier, tcuves _es Tois que
les candidats du sexe masculin et ceux du sexe Téminin ount des tilres Jgaux.

Cependant, de grands progres restent & faire, méme dans leo pesites crganisations.
Les Btats Membrcs ont été exhortés a présenter un plus grand norbre dc¢ candida-~
tures féminines, mais on n'a pas noté & cet égard d'a.gmentat_on sengible : les
organisations devraient néanmoins continuer d'insister aupmes d'eux pour qu'ils
agssument la part de responsabilité gqui leur inconbe dans 1'elfort tencant & assurer
une représentation plus équitable des femmes dans 1o pexsosrel dcs ocrganisations
de la catégorie deg adminig*rateurs. 7De plus, les bureaux deg services du
personnel pourraient intensifier leurs efforts de recrulcmont si moyen de missions
spéciales et, quand la chose est possible, par des contachs avec les organisations
et leg institutions capables de trouver des caruidates grui.fides. 17 convient

de suivre de prés l'attitude que les services oxrganiques ob les responsablesg de
la gestion dos programmes réservent aux candidatures féminines, de manidre &
éliminer tout parti pris volontaire ou involonzaire & 1l'encontie ces femmes.

38. Le tableau 6 montre que la plupari dcs orgarisations n'ont pas de programme
officiel d'organisation des carrigres et qu'aucune r.'crganise de cours de
formation spécialement congus pour les femmes. Cependan., dans de nombreux cas,
les femmes sont encouragdes a suivre une formation qui solb adapldée 3 Teurs
besoins. C(erlaines des organisations, notammen. les graouades, esplrent gue
1'initiative prise par la CFPL de s'occuper de l'organisatlion des carrieres
encouragers la mige en place de programmes systématbiques dforgarisabion des
carriéres. Cependant, un certain nombre d'organisations ountb fait remarquer que,
dans leur cas, leurs effectifs réduits et leurs faibles mouvemenis du persomel
ou les restrictions réglementaires visant les nomirasions déf.initvives, 1iani-
teraient la poride de tels programmes. Il faudrait, néarmoins, dans 17intérét

du perfectionnement et de la motivation du personnel et dans le souci d'atteindre
des niveaux d'efficacité et de compétence toujours plug élevés, poursuivre les
efforts en vue de mettre sur pied des programmes d'organigsation des carrieres bien
structurds, intégrés & une Tormation adaptfe aux begoing particuliers des orga-~
nisations et congus de fagon & encourager wie plcine participation des femmes.

oy

39. la necessisé de remédier & 1 IS T

les classes supérieures 3 la classe P-75 est wn auwwre aspect Imvorian., pgoar ce
gul egt d'amélicrer lTa situation en matiére Je recravomer . e% d crganisa’.ion
des carriéres. TUne simple révision des réglemenls sl vedlurce ntest sans
doute pas sillisanle. ™ ellort systimatiqus devra 't att wour veccuuen,
en nombre netlement plus élevd, des Jeunes —emsmes oni pulrsent faire carricve
dans les organisations. Simultanément, il favdrcait inverrilier 1o recrubement
de femmes gualilides aux niveaux supsrieurss A ida 2lasze P-J ¢b amcliover les
possibililés dTavancement aux postes supérieurs.

a acus-représertario nclarl. des fommes dans



F. Coopération des Etats Membres

40. A 1'exception de 1'0ONU et de 1'UNESCO, aucune des organisations n'a signalé
d'augmentation du nombre des candidatures féminines, malgré les appels répétés
adressés aux Etats Membres. L'UNESCC avait enregistré une augmentation entre 1976
et 1978 (la proportion &tait passde de 19,4 % & 31,6 %) mais cette avgmentation

a été partiellement annulée par un recul en 1979. L'Organisation des

Nations Unies n'a signalé gqu'une faible progression. Certaines organisations ont
fait observer que l'absence de candidates reflétait peut-&tre les politiques de
recrutement des services nationaux d'ol provenait une bonne partie de leur
personnel. Il ressort donc clairement des réponses regues des organisations que
Etats Membres eux-mémes doivent falre beaucoup plus pour augmenber la propertion
de femmes dans les secrétariats des organismes des Nations Unies.

-

Les

41. Il est intéressant de noter que le pourcentage de femmes dans les délégations
4 1'Assemblée générale lors des trente-troisidme et trente-quatridme sessions
était respectivement de 3,6 et 4,9 % dans le cas des représentants, de 10,8 et

9,4 % dans le cas des suppléants et de 6,4 et 15,4 % dans le cas des conseillers.
L'UIT a signalé gu'un décompte des délégations nationales présentes & une
conférence mondiale tenue récemment sous ses auspices avait révélé qu'a llexclusion
des représentants appartenant a des ambassades et & des missions, 97,4 % du
personnel technique était composé d'hommes et 2,6 % ds femmes, alors que pour le
persomnel administratif la proportion était de 66,7 % et 33,3 % respectivement.
L'Organisation a fait observer que ces chiffres correspondalent approximalivement
4 la répartition des postes d'administrateurs dans son secrétariat.
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ITT. RESUME DES PRINCIPALES CONCLUSIONS

42. la grande majorité des chefs de secrétariat et des organes délibéranis
et/ou exécutifs se sont engagés & sugmenter la proportion de {emmes oscupant
des posteg dtadministrateur dans les secrétariats de leurs organisations.
Tis ont indiqué aussi qu'il faudrait appliquer rigoureusement le principe de
1'égalité des chances (paragraphes 5, 6 et 10).

43. Malgré cet engagement et les efforts manifestement déployés pour accrcitre
la proportion de femmes, dans les secrétariats des organisations, le pourcentage
de femmes occupant des postes d'administrateur n'a en fait gudre varid au cours
des trois années écoulées, sauf & 1'0NU, & 1a FAC, & 1'UPU et 3 1'0OMS
(paragraphe 12).

44. Dans les cas ol les organisations se sont fixé des objectifs, cette décision
semble leg avoir incitées a prendre des mesures pour accroltre le pourcentage
de femmes (paragraphe 19).

45. Il a é%€ particuligrement difficile aux petites organisations d'augmenter
leur effectif féminin (paragraphes 10, 12 et 18).

46. La majorité des femmes occupant des postes d'administrateur demcur
concentrée dans les classes P-2 et P-3, par opposition aux hommes, gui sont
concentrés dans la classe P-4 et parfcis P-5 {paragraphes 14 et 39)w

47. Les chefs de secrétariat de la plupart des organisations, en particulier
des grandes organisations, ont publié d'utiles déclarstions de principe
concernant 1'égalité des chances et des possibilités d'emploi, notamment pour
les femmes (paragraphes 22 et 2%).

48. Malgré les appels maintes fois adressés aux Etats membres par les chefs
de secrétariat ou les organes exécutifs et/ou délibérants, il ne semble guére
que lesg gouverrements aient réagi en proposant un plus grand nombre de
candidates aux postes vacants dans les secrétariats (paragraphes %7 et 40).

49. Pratiguewent toutes les organisations ont revu leur réglement et lsur
statut du persomel 4 un moment cu 4 un autre pour en éliminer toute disposition
discrimine’cire | paragravhe 28).



IV. RECOMMANDATIONS

»

1. Les chefs de secrétariat et/ou les organes délibérants devraient continuer
&4 suivre de prés le probléme de la représentation des femmes dans la catégorie
des administrateurs dans les secrétariats des organisations, er particulier aux
grades supérieurs. Les chefs de sccrétariat devraient faire cormeitre Teur
intérét pour la question au personnel des organisations et, de temps a autre,
revoir les mesures déja prises et examiner celles gui nour?aLan é4tre envisagées

afin d'arriver & une répartition égquitable des hommes et des Temmes dans les
secrétariats (paragraphe 24).

'

2. Toutes les organisaticns, en particulier les plus grandes, qul ont le plus
de latitude, devraient se fixer des objectifs qui les inciteralent & avgmenter
la proportion de femmes occupant des pogtes d'administrateur dans leurs
secrétariats (paragraphe 20).

3. Les organisations devraient insister auprés des Etats Membres pour qu'ils
assument leur part de responsabilité dans 1'effort tendant i assurer une
représentation plus équitable des femmes dans le pewsonnel des organisations
de la catégorie des adminisirateurs, en engageant ecux-mémes, un plus grand
nombre de candidates (paragraphe 37).

4. Les services du personnel des diverses organisations devraient &tre priés
de prendre des mesures pour augmenter la proportion de femmes en orgenisant
des missions de recrutement spéciales, en collaborant avec les renrésentants
des gouvernements, en maintenant des contacts avec les organisations capables
de trouver des candidates qualifiées et en suivant de pris 1laettitude qu
services organiques réservent aux candidatures féminines (paragraphe 37)

5. I1 faudrait redoubler d'efforts pour recruter dens les classes inférieures
davantage de Jjeunes femmes qui puissent faire carriire dans les organisations.
I1 faudrait simultanément intensifier le recrutement de Temmes qualifides aux
niveaux supérieurs 3 la classe P-% (paragraphe 39).

6. I1 faudrait revoir la composition des cowités ou organes comsulitatifs ou
le pourcentage de femmes est ’njblm afin d'essayer dianéiiorer leur représentabion.
Dans les cas ot 1 es membres de ces organes gont nommés conicintbement pey le
chef du secrétariat et par e ynchah vl 1?eMOJ01ation du personnel, il faudrait
gque ce syndicat cu cette agsociation sTeffu de présenter un plus grand
nombre de candidatures éminines 4 ce “cst (naragrapae 25 ).

T,

0

W

T Afin de favoriser le déruvulement des carrieéres deg Teumues, les organisations
devralent revolr les possibilités de formation gui leur son®t offertes et les
encourager & profiter de ces possibilitds (parsgraphe 38).

de promotion afin d'assurer aux Temmes des poseibilités dgel dtaccéder aux postes

8. Les crganisations devraient réviser leurs procédures et pra s en matiere
s
supérieurs de la catégorie des administrateurs (paragrapnb 3G )

5
[
J

9. les organisatiors devraient envisoger de généraliser dés que p0D3107@ la
pratique du travail & temps partiel afin de donner auwz femmes mariées une nouvelle
incitation & accepter un emplei dans les secrdétariats, en leur permetiant de
poursuivre leur carridre tout en continuant d'agsumer “eurs ig Lions
familiales (paragraphe 35).
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10. Dans chaque organisation (voir tableau 2), 1'un des organes consultatifs
s'occupant des questions de personnel devrait &tre expressément prié de
surveiller & la lumiere des recommandations formulées dans le présent rapport,
les efforts faits par 1l'organisation pour améliorer la représentation des
femmes au secrétariat et leurs perspectives de promotion et de carridre.

Ledit organe devrait rendre compte chaque année au chel de secrétariat des
résultats obtenus et des problémes rencontrés et proposer toutes nouvelles
mesures éventuellement nécessaires (paragraphe 24).

11. TLe CAC devrait examiner régulidrement la proportion de femmes occupsnt

des postes d'administrateur et des postes de rang supérieur et suivre également
1tapplication des dispositions de la résolution 33/143 de 1'Assemblée générale
relatives aux femmes. Cette surveillance devrait tendre, non seulement 3
obtenir des renseignements sur les progreés accomplis, mais aussi 3 susciter
une action et des idées constructives destindes & améliorer la situation

des femmes (paragraphe 16).



ANNEXE T

Troigidme parvie de la résolution 33/145% de 1'hssentlée séndrale
adoptée le 20 décembre 1978

11T

1. Prie le Secrétaire général de prendre les mesures voulues pour porter
en quatre ans le nombre des femmes occupant des posies soumis & la répartition
géographique & 25 p. 100 du nombre total de ces postes, conformément au principe
d'une répartition géographique équitable, et prie les autres organismes des
Nations Unies d!'établir pareillement des objectifs a cette fing

2. Prie le Secrétaire général de 1'Organisation des Fations Unies et les
chefs de secrétariat des autres organismes des Nations Unieg de publier, confor-
mément au principe d'une répartition géographique équitable, les déclarations
de principe et les divectives nécessaires pour favoriger 1'égaliié des possibi-
1ités d'emploi et de carrigre pour les femmes;

3. Prie le Secrétaire général de 1'Crganisaticn des Natiors Uries et les
chefs de secrétariat des autres orgenismes des Nations Unies, vour etleindre ces
objectifs

a) De veiller & ce que les femmes soient désormais equluabLemVL
représentées dans les organes consulilatifs et administrasifs s'occupact des
questions de personnels

b)  De revoir la documentation et la publicité actuelles er matidre de
recrutement ainsi que les procédures appliquées pour les promocions, les
programmes internes de formation et le Réeglement du personnel, afin d'assurer
aux femmes et aux hommes 1'égalité des possibilités de promotion et de carritre;

¢) De revoir et de modifier, si besoin est, les dispositions du Rtglement
du personnel et les procédures rﬂgiSsant 1T'euvoi d\s couples marids au méme lieu
d'affectation, Le vongé de maternité, 1llemplol & temps partiel el 17stablissement
d'horaires de travall souples;

4., Tmvite le (omité administratif de ceoordinatinon & examiner la situation
en ce qui conceine le recrutement des femmes et leurs possivilités de carriére
dans les secrétariats dzs organismes des Nationg tnies et 3 paésenter i

1'Assemblée génédrals, & partir de sa trente-quatridme session, des rapports
périodiques comprevant des proposiiions précises en vue de daligasion de
cel ovjectif

5. Demunde aux Etats Membres d'aider L['Organisation des Natioas Unies et
les ingtinbtions spécialisces & accrolire la proporbtica des Temmes occupant des
postes d'administrateur et des postes de reng supérieur en proposart la candida-
ture d'un plus grand nombre de femmes et en collaborans avec le Secrétarre général

-

& l'applicalion des me3sures de recrutement indiquées dans la présente résolutions

6. Prie le Corps commun d'inspection de suivre l'appiication des dispo-
sitions de la présente résclution ayant trait aux réformes concernant la
politigue du personnel et a 1l'augmentation du nombre des femmes occupant des
postes d'administratecr et des postes de rang supérieur dans les organismes des
Nations Unies et de faire rapport 2 ce sujet & 1'Assemblée générale 3 partir de
sa trente-cinguicme sessiong






ANNEXE TII

Nations Unies : Répartition du personnel de la catégorie des administrateurs,

par classe et par sexe, dans ongze organisations

(1977, 1978 et 1979)

ANNEXE IT "Am : 1977
ANNEXE TI "Bt ; 1978
ANNEX®E IT nCcw : 1979

NOTE

Les données figurant dans la présente annexe se fondent sur les
statistiques communiquées par onze organismes des Wations Unies (ONU, FAO,
ATEA, OQACI, OIT, OMCI, UIT, UNESCO, UPU, QMS et OMM). Elles concernent le
personnel employé aux sizges et dans les autres bureaux permanents, mais font
exclusion des agents engagés au titre des projets. Dans tous les cag, sauf trois.
elles rendent compte de la situation & la fin de chacune des anndes considdrées.
Les chiffres de 1'CONU et de 1'ATEA reflétent la situation 3 la fin du mois
de juin de chaque année et les chiffres de 1'UNESCO se rapportent & l'ensemble
de chacune des trois années et ne représentent pas la situation & des dates

précises.



ANNEXE IT "A"
1977
ORGANTSATION sne/ Variation
S8G ev sn pourcen—
P-1 | P-2 P-3 P-4 P-5 D~ D=2 au- Total % tage par
dessus rapport &

1976
ONU Total 102 | 631 |1 004 | 934 523 214 8l 39 | 3 528 | 100,0 + 2,9
Hommes 47} 406 7%1 | 800 468 207 79 38 1 2 776 78,7 r 1,7
Femmes 55 | 225 273 t 134 55 7 2 1 752 1 27,5 + 757
FAO Total 64 | 176 246 1 459 310 124 o8 17 11 424 {300C,0 + 4,5
Hommes 31 | 116 195 | 426 298 122 28 17 |1 232+ 80,6 - 3.5
Fermes 33 60 51 33 12 2 - - 191§ 17,41 + 10,4
ATEA Total 19 57 95 | 157 104 16 8 7 46% 1100,0 + 7,7
Hommes 12 %4 85 | 147 102 16 3 7 411 ] 88,8 + 8,4
Femmes 7 23 10 10 2 - - - 52 11,2 + 2,0
OACT Total 1 27 70 | 118 40 12 4 1 273 1 100,0 + 1,5
Houmes 1 18 50 | 115 40 12 4 1 241§ 88,3 + 0,4
Femmes - 9 20 3 - - - - 321 11,7 + 10,3
0IT Total 2 41 217 | 247 154 63 21 13 758 | 100,0 - 7,2
Hommes - 24 156 | 224 144 61 20 12 4% 1 84,8 - 5,7
Femmes 2 15 61 2% 10 2 1 1 115 | 15,2 - 8,7
MCI Total 5 4 16 28 12 5 2 1 7% ]100,0 - 2,8
Houmes 2 1 7 27 12 5 2 1 57 1 78,1 + 7,5
Pemmes 3 3 9 1 - - - - 6] 21,91 - 11,1
UIT Total 2 27 57 59 34 16 - 9 204 | 100,0 + 3,0
Hommes 2 17 48 56 3% 16 - 9 181 | 88,7 + 3,4

FPemmes - 10 9 % 1 - - - 2% 1 11,3 0
UNESCO Total 35 1137 200 | 324 333 55 21 9 1114 l100,0 + 4,7
Hommes 21 62 129 | 276 306 5% 21 8 876 1 78,6 + 6,3
Femmes 14 75 71 48 27 2 - 1 238 | 21,4 ~ 0,9
UPU Total 1 9 20 17 10 2 3 2 €4 {100,0 + 3,2
Hommes 1 5 18 15 10 2 3 2 56 | 87,5 + 1,8
Femmes - 4 2 2 - - - - 8 12,5 + 14,3
oMS Total 19 98 147 | 184 298 94 27 14 881 1100,0 - 3,2
Hommes 12 50 94 | 162 280 92 26 14 730 1 82,9 - 2,4
Femmes 7 48 53 22 18 2 1 - 151 | 17,1 - 6,8
oMM Tctal 8 19 39 1 22 8 - 2 117 [100,0 + 3,5
Hommes 5 15 %4 18 22 8 - 2 104 1 88,9 + 4,0

Femmes % 4 5 1 - - - - 1% 11,1 0
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ANNEXE 1T v3n
1978
~ Variations en
ORGANTSATION S0G/88G , E pourceniage
P-1 P-2 | P-3 P-4 | P-5 |D<l |D-2 {et au- | Total % b S
- par rapport
aessus i 1977
ONU Total 83 615 |1 064 | 945 | 535 (231 79 42 3 594 00,0 + 1,9
Tlommes 40 405 760 1802 |480 (2201 77 41 2 82€ 78,6 1,8
Femmes 43 210 304 | 143 55 11 1 1 163 21,4 + 2,1
FAQ Total 60 162 250 | 457 {3%%3 1147 | 35 16 1 460 100,0 + 2,5
Hommes 27 103 194 | 421 | 320 {143 | 35 16 1 259 36,2 + 2,1
Femmes 3% 59 56 36 i3 41 - - 201 13,8 + 5,2
ATEA Total 1 61 115 | 172 {110 19 6 8 510 100,0 + 10,2
Hommes 11 37 102 {161 | 109 19 6 8 45% 88,8 + 10,2
Femmes 8 24 13 11 1 - - - 7 11,2 | + 9,6
OACT Total 1 23 72 1113 43 13 4 1 276 100,0 - 1,1
Hommes 1 15 47 1109 43 13 4 1 233 86,3 - 3,3
Femmes - 8 25 4 - - - - %7 13,7 + 15,6
1T Total 2 %7 194 | 229 | 154 59 | 17 12 704 100,0 - 7,1
Hommes - 24 147 | 209 143 8 | 16 12 599 85,1 - 6,8
Femmes 2 13 57 20 11 i 1 - 105 14,9 - 8,7
oMCT Total 4 5 14 28 1i 4 6 i 3 100,0C 0
Hommes 2 2 7 27 11 4 6 1 60 82,2 + 5,3
Femmes 2 3 7 1 - - - - 15 17,6 - 18,8
UIT Total 1 18 49 81 34 7y - 9 209 100,0 4 L 2,5
Hommes 1 14 36 75 53 7| - G 185 88,5 + 2,2
Femmes - 4 13 6 1 - - - 24 1.5 F 4,3
UNESCO Total 23 144 201 | 337 | 328 651 21 9 1128 10G,0 + 1,3
Hommes 13 70 124 | 283 | 301 631 21 38 883 78,3 + 0,8
Femmes 10 T4 77 54 27 21 - 1 245 21,7 + 2,9
UPU Total - 8 23 17 10 % 3 2 66 100,0 + 3,1
Hommes - 6 19 15 10 3 3 2 58 87,9 b3,
Femmes - 2 4 2 - - - - a 12,1 0
oMS Total 14 82 145 | 184 | 268 79 1 20 14 816 100,0 - 7,4
Hommes 7 4% g8 | 162 | 253 761 29 14 672 82,75 ¢ - 749
Femnes 7 39 57 | 22 v 15 31 1 - 144 17 4 - 446
!
oMM Total 6 21 %8 25 22 al - 2 122 100,0 + 4,3
Hommes 5 15 32 23 22 81 - 2 107 87,7 + 2,9
Femmes 1 6 6 ? - - - - 15 12,5 + 15,4
i




ANNEXE IT ngv
1977
Varistio.
ORGANTSATION SPC/S56 ' ;ﬁ;iciigzgin
- - - -1 -2 3] - Ty o rCen =]
P-1 | P2 P-3 P-4 |P-5 | D-1 | D azciﬁs tal % par rapport

o a 1978
ONU Total 74 1 607 {1 097 |1 000|557 | 224 79 48 3 686 | 100,0 + 2,6
Hommes 37 | 383 786 830 | 504 | 211 77 45 2 873% 78,0 L 1,9
Femmes 37 224 311 170 1 53 13 2 3 81% 22,0 F 5,9
FAO Total 60 | 181 258 49% 1334 | 163 35 1y 1 541 | 100,C 4+ 5,5
Hommes 35 | 111 194 456 | 320 | 159 35 17 1 327 86,1 — b4
Femmes 25 70 64 371 14 4 - - 214 13,9 + 6,5
ATEA Total i4 56 119 175 [ 124 18 8 ) 522 f 100,0 1 2,4
Hommes 10 30 106 162 1123 18 4 & 465 89,1 42,6

Pemmes 4 26 13 13 1 - - - 57 10,9 -
0ACI Total - 25 82 117 | 44 16 3 1 285 | 100,0 v 6,7
Hommes - 16 58 112 1 44 16 3 1 250 £4,6 7,3
Femmes - 9 24 5 - - - - 38 13,2 + 2,7
01T Total 1 35 189 221 1150 56 18 11 681 | 100,0 - 3,3
Hommes - 24 132 20% {141 55 17 11 533 85,6 - 2,7
Femmes 1 11 57 18 9 1 1 - o8 14,4 - 6,7
oMCT Total 1 7 15 23 | 22 4 s 1 79 | 100,0 + 8,2
Hommes 1 3 6 22 | 22 4 6 1 65 82,3 + 8,3
Pemmes - 4 9 1| - - - - 14 17,7 + 7,7
UIT Total 1 18 47 81 | 34 17 - 9 207 | 100,0 - 0,9
Hommes 1 13 35 75 | 33 17 - 9 1853 88,4 -1,1

Femmes - 5 12 6 1 - - - 24 11,6 -
UNESCO  Total 26 | 144 218 328 1313 62 24 10 115 § 100,0 - n,3
Hommes 15 73 142 275 | 287 60 24 10 886 78,7 + 0,3
Pemmes 11 71 76 53 | 26 2 - - 239 21,3 - 2,4
TPU Total - 9 20 16 6 6 3 2 62 1 3100,0 - 6,1
Hommes - 6 16 i 6 6 3 2 53 £5,5 - L,b
Femmes - 3 4 2 - - - - 9 14’5E + 12,5
CMS Total 12 78 145 174 {255 89 30 14 797 ! 100,0! - 2,3
Hommes 5 40 82 154 238 a5 29 14 647 81,2 - 7,7
Femmes 7 38 63 20 | 17 4 1 - 150 18,8 4,2
oMM Total % 20 34 27 | 24 8 - 2 11e | 100,0] - 3,3
Hommes 2 14 29 25 1 24 8 - 2 104 88,11 - 2,8
Femmes 1 6 5 21 - - - - L4 11,9 - 6,7




ANNEXD IIT

PERSONNEL FEMININ OCCUPANL DES POSInS DYADMINISTRAIEUP, PAR NATiONALITw (19 8)
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