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Lista de proyectos evaluados
. . Organismo de Ejecucion y _
Titulo Sigla Referencia Objetivo
Proyectos regionales

1. Centro de Asia y el Pacifico para APCTT CESPAP Lograr que los paises en desarrollo miembros

la Transferencia de Tecnologia RAS/86/148 de la CESPAP transfieran y utilicen
tecnologias demostradas pertinentes para sus
necesidades respectivas a fin de mejorar sus
niveles de vida.

2. Asistencia en la Manipulacion y INFOFISH FAO Facilitar la transferencia de tecnologia idénea
la Elaboracién de Pescado RAS/84/027 para la manipulacion y la elaboracién de

pescado, ademas de tecnologia de
acuacultura y su aplicacion entre los paises de
la region.

3. Proyecto regional del PNUD para RCA OIEA Aumentar la utilizacion de la tecnologia
Asia y el Pacifico sobre la RAS/86/073 nuclear en las industrias regionales y asi
Aplicacién Industrial de intensificar el desarrollo econédmico y la
Tecnologia de Is6topos y competitividad industrial regionales.
Radiacion

4. Red Regional de Maquinaria RNAM CESAP Aumentar la produccion agricola y la
Agricola productividad de la mano de obra, ademas de

mejorar las condiciones de trabajo y de
ingreso de los agricultores de los paises
participantes.

5. Desarrollo del Centro de CATC OACI Creacion y realizacion de cursos
Capacitacion en Aviacion Civil RAS/77/041 avanzados/especializados de gestion de la

aviacion civil en relacion con la participacion
regional.
Proyectos de paises

6. Dialogo sobre politica de ciencia NAST CNUCTPD Crear una cartera de iniciativas por
y tecnologia en Nepal(Real prioridades sobre ciencia y tecnologia para el
Academia Nepalesa de Ciencia y desarrollo mediante series de dialogos de
Tecnologia) politica entre interesados en el proceso de

desarrollo de Nepal.

7. Programa de Desarrollo y INTERACT FNUCTPD Ayudar a la India a desarrollar sus
Capacitacion Tecnolégicos para IND/81/101 capacidades de disefio de programas
Sistemas Basados en informaticos y ayudar a otros paises en
Computadoras (India) desarrollo a mantenerse al dia en esta ciencia

en evolucién.

8. Robustecimiento de la SPA OMPI Desarrollo tecnoldgico mediante la promocion
Administracion de Patentes, MAL/87/002 de la actividad innovadora nacional y el
Fase Il (Malasia) fomento de la transferencia de tecnologia

gracias al robustecimiento de la
administraciéon de patentes.

9. Instituto de Investigaciones IMR OMS/IDR Robustecer la capacidad de investigacion de
Médicas (Malasia) la institucion en la esfera de las enfermedades

tropicales.

10. Robustecimiento del centro de PERUMTEL ulT Ayudar a PERUMTEL a desarrollar un centro
PERUMTEL recursos de INS/83/002 de recursos de capacitacion en el Centro de

capacitacion de Perumtel
Bandung (Indonesia)

Educacion y Capacitacion de PERUMTEL de
Bandung.




RESUMEN Y RECOVENDACI ONES

Los inspectores han eval uado el funcionam ento operacional y |os resultados
de una nuestra de diez proyectos de fortalecimento de instituciones en nateria
de ciencia y tecnologia para el desarrollo, apoyados en la regi6n de Asia y el
Pacifico por organi zaci ones del sistema de |as Naci ones Unidas. Los |nspectores
consi deran que, con pocas excepciones, |os proyectos tuvieron nucho éxito en el
| ogro de sus objetivos de desarrollo y que, con estos proyectos, el sistenma de
| as Naci ones Unidas ha aportado una contribucién rmuy valiosa al fonento de la
aut onomia enddgena en ciencia y tecnologia para el desarroll o socioecondémco e
i ndustrial de paises de Asia y el Pacifico.

Un inportante factor de éxito de casi todos |os proyectos fue el apoyo
decidido y firme de |os gobiernos huéspedes, que asegurdé que la gestion y las
operaci ones de |l os proyectos no se vieran indebi danente obstaculizadas por una
aportaci 6n insuficiente o inoportuna de |os insunpbs de contraparte o por canbios
frecuentes de politica o de personal en |os organisnos de ejecuciodn
guber nanent al es y/ o naci onal es.

Adenas de un contexto favorable de politica e institucional, I a
participaci6n activa de |los diversos elenentos constituyentes del sistema de
producci 6n en |as operaciones del proyecto, especialnmente en capacitaci én, y su
capaci dad denostrada para absorber, adaptar y actuar a partir de nuevas
tecnol ogias, fueron conducentes a la transferencia con éxito a |os sectores
econdnmico e industrial de |os paquetes de ciencia y tecnologia que ofrecian |os
proyect os.

La experiencia central que aporta este infornme de eval uaci 6n es que, pese a
su caracter esencial nente catalizador, |a cooperaci6n técnica del sistem de |as
Naci ones Uni das puede tener repercusiones pal pables en el desarrollo y afectar a
las vidas de la gente corriente cuando la conunidad objetivo participa
activanente y el clima de politica e institucional es favorable.

Los Inspectores creen que estas conclusiones tan positivas son instructivas
y oportunas en este nonento critico en que el sistema multilateral internaciona
de desarrollo se ve asaltado por dudas acerca de sus logros y su pertinencia.
Las organi zaci ones del sistema no deben arredrarse de hacer publicos sus éxitos.

Pese a las grandes disparidades dentro de cada pais y en la region, la
experiencia asiatica en cuanto a adquisicién, desarrollo y wutilizacion de
cienciay la tecnologia para acelerar el desarrollo socioeconénico e industrial
y el destacado papel que desenpefian | as corrientes de conercio e inversiones en
el robustecimento de la cooperaciéon y la integracién regionales, ofrecen
al gunas experiencias valiosas para otras regi ones en desarrollo.

Sin enbargo, los |Inspectores consideran que a las organizaciones de
sistema, y mas concretanmente a las conmisiones regionales, todavia les falta
i dear estrategias y/o mecani snos interregional es mas eficaces para canalizar esa
experiencia a paises de Asia occidental, Africa y Anérica Latina y el Caribe,
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ademas de la anpliaciéon de los vinculos Sur-Sur. Si bien l|las organizaci ones
parecen disponer de sistemas de informaci 6n nundial bien desarrollados, que
abarcan los datos sobre ciencia y tecnologia, falta mucho para que quede
denpbstrada su eficacia en |la difusion de informaci 6n tecnol 6gica a | os usuarios
soci oeconéni cos de | os paises en desarrollo.

Habi da cuenta de |o que antecede, |os Inspectores ofrecen las siguientes
reconendaci ones principales, teniendo presente que su priner inforne de
eval uaci 6n sobre el apoyo del sistema de |as Naciones Unidas a la ciencia y la
tecnologia en Africa (JIU REP/94/1) contenia reconendaci ones concretas para
mejorar |los esfuerzos del sistema en esta esfera. Estas reconendaci ones, cuya
pertinencia y validez se han visto anplianente confirnmadas por |as concl usiones
de evaluaci6n en Asia y el Pacifico, son pues igualnmente aplicables al presente
i nforme.

RECOVENDACI ON 1. Logros en materia de cooperaci 6n técnica

a) El Progranma de | as Naciones Unidas para el Desarrollo debe ocupar la
vanguardia en cuanto a dar la publicidad de los logros del sistenma de |as
Naci ones Unidas para el desarrollo en materia de cooperacién técnica, entre
otras cosas, nediante |a consagraci 6n de un capitul o separado y destacado sobre
esos logros en el Infornme sobre Desarroll o Humano.

b) Todas | as demas organi zaci ones del sistema deben, anal oganente, tratar
de dar publicidad periddicanente a sus |logros mas inportantes en |a cooperaci 6n
para el desarrollo, nediante las publicaciones internas y los nedios de
conuni caci 6n i nt ernaci onal es.

RECQOVENDACI ON 2. Cooperaci 6n regional en Asia y el Pacifico

Las organi zaciones del sistema y, en particular, la secretaria de la
CESPAP, deben adoptar nedidas adicionales para robustecer |a cooperacioén
regional en materia de ciencia y tecnol ogia, especialnmente en beneficio de |as
islas del Pacifico y |los paises nenos adel antados, asi conmpb de |os paises en
transicién. Entre esas nedidas podrian figurar |os programas de capacitacién
adaptados a |as necesidades especiales de esos paises y financiados por |os
Est ados m enbros de | a CESPAP méas adel ant ados

RECOVENDACI ON 3. Si stemas de i nfornmaci 6n sobre ciencia y tecnologia

a) Las organi zaciones del sistenma que se ocupan de la ciencia y la
tecnol ogia deben evaluar perioddicanente, e informar al respecto al Conmté de
Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo, el nivel de conciencia del publico
acerca de sus servicios de informacién en las distintas regiones, asi cono |as
medi das adoptadas para hacer que sus sistemas de informacion resulten mas
accesi bles a | os posibles usuarios en | as regiones en desarrollo.
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b) Los sistemas de las distintas organi zaciones de informacién sobre
ciencia y tecnol ogi a deben estar vincul ados con

i) el sistema de consulta mundial del Sistema de orientacion Informatica
para CTPD (PNUD-INRES) a fin de anpliar su accesibilidad a | os efectos
de la CTPD, vy

i) | os bancos de datos de las com siones econénicas regionales a fin de
anpliar las corrientes de informaci én tecnol 6gi ca Norte- Sur

RECQOVENDACI ON 4. Robust eci ni ent o apr eci abl e de la col aboraci 6n
interregional en materia de ciencia y tecnol ogia

a) Todas | as organi zaci ones del sistena que se ocupan de la cienciay la
tecnol ogi a deben, en sus respectivos sectores de conpetencia, hacer un uso mas
sistematico de la experiencia, las instituciones, |los proyectos y otros
servicios adecuados en materia de ciencia y tecnologia en la region de Asiay e
Pacifico conb puntos de acceso para anpliar la cooperacién con paises,
organi zaci ones y enpresas de otras regiones en desarrollo, nediante el enpleo de
di versos enfoques, conb el establecimento de redes, |a colaboracién o la
CTPD/ CEPD.

b) Cada organi zaci6n debe incluir wuna disposicién concreta para |la
cooperaci6n interregional en su presupuesto de cooperacién técnica, de
conform dad con | a reconendaci 6n supra.

c)Las secretarias ejecutivas de | as com siones regional es deben

i) instituir reuniones anuales intersecretarias centradas en la
cooperaci6n interregional en materia de ciencia y tecnologia, en
particular, y en el desarrollo social y econdém co en general, y debe
est abl ecerse una di sposi ci 6n especi al par a | a cooper aci 6n
interregional en los progranas de trabajo y |os presupuestos de |as
comi si ones;

i) crear un sistema de informacién interregional sobre conercio e
i nversiones conb proyecto conjunto de l|as comisiones regionales vy
otras organi zaci ones conpetentes conop la UNCTAD, la ONUDI y la QW
con la participacién de las camaras de conmercio e industria de |las
di ferent es regiones;

i) exam nar |a posibilidad de robustecer |a cooperaci én, conprendi do el
intercanbio de informacién y de experiencias en nateria de ciencia y
tecnol ogia, entre agrupaci ones u organi zaci ones i ntergubernanental es
de las diferentes regiones;
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establecer vinculos y «consultas regulares entre las diferentes
instituciones regionales de ciencia y tecnol ogia patrocinadas por |as
com siones en sus regiones respectivas a fin de crear una red
interregional de esas instituciones en apoyo de un aunento de la
cooper aci 6n Sur - Sur

iniciar una estrategia conjunta de novilizacién de recursos con |os
sectores publico y privado cono objetivo, en apoyo de la red
interregional de instituciones de ciencia y tecnologia o de proyectos
especificos el aborados por esa red.
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I NTRODUCCI ON

1. El presente inforne es el segundo de una serie preparada por |a Dependencia
Coniin de Inspeccién en la cual se evallan los resultados y |as repercusiones
sobre el terreno de algunas actividades operacionales del sistema de |as
Naci ones Unidas en apoyo de la ciencia y la tecnologia en |os paises en
desarrol | o.

2. El primer informe de evaluaci6n, titulado "Apoyo del sistenma de |as
Naci ones Unidas a la ciencia y la tecnologia en Africa" (JIUREP/94/1), utilizé
comb narco de referencia el Programa de Accion de Viena sobre la Cenciay la
Tecnologia para el Desarrollo, de las Naciones Unidas (CNUCTA), aprobado en
1979, asi cono los paranetros conceptuales y de politica general el aborados
ulteriornmente por el antiguo Conité Intergubernanmental de Ci encia y Tecnol ogia
para el Desarrollo, a fin de orientar |os esfuerzos de |as organi zaci ones en
esta esfera. El presente inforne tanbi én se asienta en el marco de politica del
CNUCTA, la continuacion de cuya validez se vio reafirmada en 1989 por la
Asanbl ea General de |as Naci ones Unidas en su resoluci 6n 44/14 A

3. Uno de los principales objetivos del CNUCTA era robustecer el papel del
sistema de l|las Naciones Unidas en su apoyo a |os esfuerzos de |os paises en
desarrollo por edificar una capacidad endégena en nateria de ciencia vy
tecnol ogia. Ese objetivo sigue ocupando un lugar destacado en l|as grandes
directrices intergubernanentales sobre el tema, y se refleja por ejenplo en la
Estrategia Internacional del Desarrollo para el Cuarto Decenio de |as Naciones
Uni das para el Desarrollo, la VIII UNCTAD cel ebrada en Cartagena, |a Decl araci 6n
de Rio sobre el Medio Anbiente y el Desarrollo, y el "Programa 21", asi conp en
la creacion de la Conmisidon de |as Naciones Unidas sobre Ciencia y Tecnol ogia
conmb nuevo 6rgano auxiliar del Consejo Econdémi co y social.

4, Todo ello revela el creciente reconocimento por |a conunidad internaci onal
del papel omipresente de la ciencia y la tecnologia en |la aceleracién del
desarrollo sostenible y el crecimento industrial y en la configuracién del
rendi m ento econdénico de las naciones y el progreso de |a hunmani dad en general.
Conb se dice en la Estrategia Internacional del Desarrollo para el Cuarto
Decenio de |las Naciones Unidas para el Desarrollo, de |las Naciones Unidas, "la
reactivaci 6n sostenida del desarrollo durante el decenio de 1990 dependera
estrechanente de |a capacidad de |os paises en desarrollo de participar en |os
rapi dos adelantos de la ciencia y la tecnologia que han caracterizado a la
economia nundial en los ultinmbs anos y que continuaran en él futuro. E

nl

conocimento es hoy en dia un determ nante basico del progreso econém co" .

1

Estrategia Internacional del Desarrollo para el Cuarto Decenio de |as
Naci ones Uni das para el Desarrollo, anexo de |la resoluci 6n 45/199 de |a Asanbl ea
General, parr. 56.
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5. Por o tanto, y cada vez nas, |a nodernizaci 6n econénica se ha convertido
en casi-sinonino del progreso cientifico y tecnoldgico. En este sentido, la
cooperaci 6n para el desarrollo dentro del sistema de |las Naciones Unidas debe
encani narse fundanental mnente a apoyar al desarrollo de la ciencia y de la
tecnol ogia con objeto de ayudar a reducir |a disparidad de conocimentos en esta
esfera entre las naciones, en especial entre |los paises desarrollados y |os
pai ses en desarrollo.

6. En su priner informe de evaluacio6n nencionado supra, |os Inspectores
sefial aron que quedaba nucho margen de nejora en |la respuesta colectiva de |as
organi zaciones a |os mandatos intergubernanentales a este respecto. Se observo
en particular que cada organizacién tenia su propio concepto y politica de
trabajo sobre ciencia y tecnologia para el desarrollo y que el significado de |a
expresi 6n "creaci 6n de | a capaci dad endégena en materia de ciencia y tecnol ogi a"
presentaba para nuchas organi zaciones una dificultad considerable, que no sélo
limtaba | as eval uaci ones y | as conparaci ones entre organi zaci ones en nmateria de
ciencia y tecnologia, sino que tanmbién se reflejaba hasta cierto punto en |os
resul tados desiguales de rendimento de los 16 proyectos de nuestra que se
eval uaban en Africa

7. Un infornme de 1991 del Secretario General a este respecto concluia conp
sigue: "El problema basico que inpide fundanentar una concepci 6n nmAs 0 nenos
definitiva sobre el alcance y calidad de la contribucién de todo el sistenma de
| as Naciones Unidas al proceso de creaciéon de |a capacidad endbégena de |os
paises en desarrollo es la ausencia de criterios operacionales claranmente
definidos y generalnente aceptados cuya aplicaciéon pernita evaluar |as
actividades cientificas y tecnolodgicas. Mentras persista esa carencia, es
i mposi ble no sélo realizar eval uaciones ex post facto, sino tanbi én —hecho tal
vez nas inportante- integrar esa dinmensién en el proceso de fornulacio6n de
futuros proyectos. Es indispensable colmar esa |laguna para que |la creaci 6n de
capaci dad enddégena en materia de ciencia y tecnologia se convierta en un factor
principal de la programaci 6n de |la asistencia externa y ocupe el lugar que le

n2

corresponde junto a el enentos cuya inportancia es sobre todo |ocal"”.

8. Sin enbargo, aunque el priner informe de evaluaci6n sacé a la luz el
dificil contexto que afectaba al apoyo del sistema de |as Naciones Unidas a |la
creaci 6n endogena de capacidad en la regién de Africa, |as conclusiones nuy
positivas del presente infornme reflejan en general el nivel relativanente mas
alto de autononia cientifica y tecnol 6gi ca que ya han al canzado nuchos paises de
la regi6on de Asia y el Pacifico.

9. En el contexto asiatico, la tecnologia ha quedado incorporada en diversas
medi das en | os procesos de producci 6n y nodernizacién y sirve en al gunos casos
de vigorosa palanca para el crecinmento econémco e industrial rapido. Michos
pai ses tienen politicas claras y a largo plazo del desarrollo de la cienciay la

2 Eval uaci 6n del efecto de |as actividades del sistema de |as Naci ones

Unidas en el fonento de |la creacién de |a capacidad enddgena en |os paises en
desarrollo en la esfera de la ciencia y la tecnologia (A/CN 11/1991/4), parr.
25.
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tecnol ogia que abarcan, entre otras cosas, conponentes clave conb material es,
maqui nas, nano de obra, gestio6n y nercados

10. Adendés, el conpronmiso politico sostenido y |as politicas nacroeconém cas de
la region han favorecido las iniciativas del sector privado y atraido
considerabl es inversiones extranjeras directas, que constituyen un nedio
inmportante para |a adquisicién, |la adaptacién y | a innovaci 6n de tecnol ogia. Los
nodel os avanzados de actuaci 6n, conp |os que representan Australia, el Japodn,
Corea o Taiwan, tanbi én han produci do una onda expansiva de desarroll o econoém co
y tecnol 6gico dentro de |a regi 6n

11. Pese a | o que antecede, el progreso tecnol 6gico dista de ser uniforme en |la
mayor parte de los paises de la regi6on. Existen grandes disparidades entre |os
grupos subregionales de paises y en el seno de |os grupos, y en algunos casos
incluso dentro de cada pais, conb ocurre, por ejenplo, entre |os sectores rura

y noderno. Asi, la difusion arnoni osa del progreso tecnoldgico en la regién y en
| os distintos paises sigue exigiendo |a adopci 6n de nedi das concertadas a nive

regi onal e internacional

12. Entre otras esferas para la accion figuran, por ejenplo, |a conbinacio6n
juiciosa de nodel os tradicional es de producci 6n con nuevas tecnol ogias con gran
densidad de capital o la gestion arnpbniosa de la transicion de los prineros a
| os segundos y la utilizacién de la ciencia y de la tecnologia para el aunmento
del enpleo, los progranmas de alivio de la pobreza y la gestién 6ptima de |os
recursos anbi ent al es.

13. La experiencia asiatica en el desarrollo de la ciencia y de la tecnologia
brinda al gunos conocinientos valiosos para otras regiones en desarrollo. En
consecuenci a, los Inspectores se han detenido algo en |a cooperacion
interregional Sur-Sur y la anpliacion del papel de pronobci 6n que corresponde a
| as organi zaci ones del sistema y nas en particular a |as com siones regionales,
con hincapié en los sistemas interregionales de informaci6n sobre ciencia y
tecnologia y | os enfoques de CTPD/ CEPD.

14. La netodologia utilizada en el presente informe es en general parecida en
|la enpleada en la prinera eval uaci 6n dedicada a Africa, conb se explica en e

capitulo siguiente. Sin enbargo, no se ha considerado necesario incluir el
exanmen a fondo que figuraba en el prinmer infornme relativo a |os conceptos y |as
definiciones diferentes de la ciencia y la tecnologia en el seno del sistenma de
| as Naci ones Unidas. Tanbi én se ha excluido una evaluaci 6n narrativa detall ada
de cada uno de |os proyectos habida cuenta de su elevada tasa de éxito. En
canbi o, los resultados de cada proyecto y de toda |la nuestra se indican en form
de tabul aci6n, seguida por un resunen narrativo de |os productos en cuatro
esferas: interacciones, concienciacio6n, capacitaci én y sostenibilidad.

15. Los Inspectores desean manifestar su agradecimiento a todas |as
organi zaciones y todos |os funcionarios gubernamentales que colaboraron en |a
preparaci 6n del presente inforne.
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. CONCEPTO Y METODOLOG A

A Concept o

16. En su priner informe de eval uaci 6n sobre el apoyo del sistema de apoyo de
|l as Naciones Unidas a la ciencia y la tecnologia en Africa (JIUREP/94/1), |os
I nspectores exam naron | as diversas definiciones de ciencia y tecnologia para e

desarroll o que se aplicaban en el sistema de | as Naci ones Uni das. Cbservaron que
en general |as organizaciones del sistema no hacian caso del marco de politica
del CNUCTA o no lo utilizaban.

17. El resultado era que existia nmucha confusiodon entre |as organizaciones
acerca de lo que constituye ciencia y tecnologia para el desarrollo y de los
el ementos industriales que hacen falta para pronover |a capacidad endbégena en
| os paises en desarrollo. Se concluyé que la diferencia en |os enfoques
conceptuales se debla en parte a los distintos nandatos constitucionales vy
sectoriales de las organizaciones, que tanbién definian el enfoque y la
sustancia de sus actividades de ciencia y tecnologia para el desarrollo, conp se
indica infra (véase el docunmento de | as Naci ones Unidas A/ CN. 11/84):

Ti po de organi zaci 6n Ej enpl os
a) My especializada OEA QACI, OM, UT, UPU, OwW
b) My sectorial FAQ, ONUDI, OVB
c) Intersectorial O T, UNCTAD, Centro de | as Naci ones Uni das
sobre Empresas Transnaci onal es, UNESCO
d) Financiadora FI DA, BIRF, PNUD, FNUAP, UN CEF
e) Coordinadora Centro sobre Enpresas Transnaci onal es,

com si ones regional es.

18. A juicio de una organizaci 6n (FNUCTPD), la falta de un entendi m ento comin
entre las organizaciones en cuestiones de ciencia y tecnologia tiene poca
i mportancia sienpre que las actividades con una dinmensi 6n esencial de ciencia y
tecnologia estén correctanente incorporadas en sus sectores y sigan |los
princi pi os basi cos subyacentes en todos | os proyectos de asistencia técnica, |os
tres mas inmportantes de |los cuales son la creaci 6n de capacidad, |a edificacioén
de instituciones y |a sostenibilidad.

19. Pero incluso este enfoque aparentenente practico no contribuye en nada a
aclarar la confusion existente acerca de cuales son exactanente |os el enentos
clave de la ciencia y la tecnologia que |as organi zaci ones deben ideal nente
tratar de fonentar en su apoyo a |l a creaci 6n endégena de capaci dad en | os paises
en desarrollo.

20. Las definiciones que ofrecieron, por ejenplo, en el prinmer informe de
eval uaci 6n sobre Africa la CESPAP, la AT, la UNCTAD, el Centro de Enpresas
Transnacionales, la ONUDI y la OWI, resultaron ser bastante anplias e incluian
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| os conponentes interrelacionados de ingenieria, organizacién, informacién vy
gestion. Las definiciones que ofrecieron otras organi zaciones se limtaron en
general a las ciencias racionales y de ingenieria, con exclusi6n de Ilas
tecnol ogi as de organi zaci 6n y gesti 6n

21. Asi, desde luego el debate de estos diversos conceptos no es una cuestio6n
académ ca, dado que tiene consecuencias para |a col aboraci 6n entre organi snos,
asi comp para el disefio, la planificacion, la ejecucion y la evaluacioén
correctos de las actividades de ciencia y tecnologia apoyadas por distintas
or gani zaci ones.

22. Sin enbargo, esta inexistencia de un enfoque conin de todo el sistemn a la
ciencia y la tecnologia o a la creaci 6n endbégena de capacidad parecia tener
ef ectos mAs nocivos en | os proyectos ejecutados en Africa que en la nuestra de
Asia. En este uUltinmb contexto, la existencia de politicas claras y firmes y la
conciencia de las cuestiones de ciencia y tecnol ogia parecian haber sinplificado
consi derabl enente | 0os i nsunbs conceptual es y operaci onal es de | as organi zaci ones
af ect adas por | os diez proyectos que se han tomado conp nuestra para el presente
i nforme.

23. Habida cuenta de los elenentos de politica del CNUCTA, asi conp de |as ocho
directrices operacional es® adoptadas en 1983 por el CICTD para su enpleo por |as
organi zaci ones del sistema de |as Naciones Unidas, |os |nspectores elaboraron,
para sus informes de evaluacidn a este respecto, tres funciones de creaci 6n de
instituciones (véase infra) que deben caracterizar a la creaci6n de capacidad
endégena de apoyo a proyectos tipicos en un pais en desarrollo.

24. Ademds, ante |la inexistencia de un concepto comin a todo el sistema de |as
Naci ones Unidas de | o que son ciencia y tecnologia, |os |Inspectores tuvieron que
extraer de las directrices del CNUCTA y el CICID una definici6n de trabajo que
orientase sus investigaciones y su evaluacion de los resultados de |os
proyectos. Esta definicién de trabajo, que se acerca mucho al concepto utilizado
por el antiguo Conmté de Enpresas Transnacionales, conmp indica el diagrama que
figura en la pagina 16, considera |la tecnologia conmb un paquete integrado de
programas y nmaqui nas, que abarca |las aptitudes de producci én, transfornmacion y
comercializaci 6n, |os conocinm entos técnicos de organi zaci 6n, gestién y contro
de la calidad y la informaci 6n cientifica, técnica y de gestién

25. Habida cuenta de esta anplia definiciéon de trabajo de la creacién de
capacidad en nmateria de ciencia y tecnologia, los Inspectores prefirieron
sel eccionar para su evaluaci6n Unicanente |os proyectos de creacion de
instituciones, pues tienen un espectro anplio de accién y son nas adecuados para
| a creaci 6n de capacidad de la forma i ntegrada que reconi enda el CNUCTA.

3

Consi sten en: a) politicas y planes cientificos y tecnol 6gi cos para e
desarrol | o; b) infraestructura <cientifica y tecnoldgica; c) seleccion,
adquisicién y transm sidn de tecnologia; d) desarrollo de |os recursos hunmanos;
e) financiacion; f) sistenas de informaci 6n; g) investigacién y desarrollo y sus
vinculos con el sistema de produccién; h) cooperacién entre |os paises
desarrol l ados y | os paises en desarrollo.



Naci Uni bre E T ionales: elementos
. [ , o

TECNOLOGIA
Tecnologia de procesos Tecnologia de productos Tecnologia de gestion Control de la calidad
1. Determinacion del tipo de |1. Especificacion del 1. Gestién de personal: Asegurar que los disefios y
elaboracion que utilizar producto - identificacion de aptitudes |las normas de
- capacitacion - materiales
2. ldentificacion de 2. Disefio de productos B mOtl'\.’aC'?'j ) - €quipo
maquinas y herramientas - d03|f!ca0|on de premios y -y productos
5mi sanciones sean los idoneos
economica y 3. Identificacion de equipo y !

técnicamente eficientes

) materiales de produccion
que se necesitan

. 2. Gestion financiera:
local, y adaptacion de

- supervision de ventas

ellos .
. - establecimiento de
3. Especificaciones de -
. . prioridades de gastos de
materias primas .
capital
- gestion de ingresos
4. Esquemas de planes y - gastos
disefios - distribucién de dividendos
- generacion de datos
5. Identificacién y financieros utiles para
organizacién de plantillas, decisiones de gestion
hojas de especificaciones,
manuales de operaciones, 3. Gestion de la
etc., sobre todos los comercializacion:
subsistemas - elaboracion de

informacion para orientar
el desarrollo de productos
y la planificacion de la
produccion

6. Catalogo de documentos,
verificacion de que los
textos estén completos,
traduccion para uso local

4. Capacitacién de personal de
ventas

B. Met odol ogi a

26. A conmienzo de cada estudio se pidié a cada organisno de ejecuci6n que
propusiera dos o tres de sus proyectos de creaci 6n de instituciones de ciencia y
tecnol ogia, term nados o en curso, en diferentes regiones y a diferentes niveles
geograficos y que aportase docunentaci 6n adecuada sobre cada proyecto propuesto.
Los Inspectores tanbi én sel ecci onaron al eatori anente vari os proyectos parecidos
a partir del conpendio de 1992 de proyectos aprobados por el PNUD. Se estudiaron
en oficinas y se seleccionaron nas de 100 proyectos a fin de construir una
muestra de 36 proyectos distribuidos conb sigue, por nivel geogréafico: 2
mundi ales, 19 interpaises y 15 proyectos de paises, y por regiones: 16 en
Africa, 10 en Asia y el Pacifico, 10 en Arérica Latina y el Caribe. De Ilevar a
cabo |l os 36 proyectos se encargaban 22 organi snos de ejecuci 6n del sistema de
| as Naci ones Unidas, algunos de |os cuales ejecutaban dos o tres proyectos en
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diferentes regiones. Casi todos |os proyectos tenian mas de una fase. Todos |os
proyectos nenos dos contaban con financiacién externa, sobre todo del PNUD,
ademas de |l a financiaci6n de contraparte del Gobi erno.

27. A partir del estudio en oficinas y de la nuestra de proyectos |os
I nspectores prepararon una lista de verificacién detallada de evaluacién de
proyectos que se envid a cada organisno de ejecucid6n para que la rellenase
respecto de cada uno de sus proyectos que figuraba en la nuestra. En la |lista se
pedi a i nformaci 6n sobre productos concretos de | os proyectos o contribuciones en
relaci6n con las diez funciones de creaci én de instituciones que se indican a
conti nuaci on:

a) conciencia cientifica y tecnol 6gica de grupos objetivo especificos
(por ejenplo, encargados de adoptar politicas y decisiones,
comuni dades objetivo, etc.);

b) | egi slaci 6n, politicas y estrategias a todos |os nivel es;

c) i nvestigaci 6n y desarrol | o, conpr endi dos | os pr oduct os,
i nnovaci ones, inventos, patentes, etc. de ciencia y tecnologia
atribuibles al proyecto, asi conb sus aplicaciones industriales
practicas en |os sectores socioeconénicos, |as contribuciones

especificas a la investigacién y el desarrollo por el organisno de
ej ecuci 6n, etc.);

d) capacitaci6n o desarrollo de |os recursos humanos (conprendi dos el
tipo y el nodo de capacitaci 6n, |a densidad de ciencia y tecnol ogia,
las categorias de personas capacitadas, l|a pertinencia y Ilas

repercusi ones de la capacitacion en el contexto socioeconém co de
proyecto y las horas/honbre de capacitacion inpartidas por e
personal de plantilla del organisno de ejecucién);

e) equi po o nmmquinaria (que conprende |la evaluacio6n, la seleccién, |la
instalaci 6n, el funcionaniento y el mantenimento de maqui naria para
ciencia y tecnologia, asi conpb su idoneidad denpstrada para el nive
de aptitudes autéctonas y para el contexto sociocultural);

f) obras cientificas y técnicas producidas y/o adquiridas por el
proyecto, anbito de distribucién y accesibilidad a |os usuarios
final es;

g) sistema de infornmaci 6n conputadori zado (conprendidos el tipo y el

volumen de infornmacién alnacenada y difundida, el nanero y la
profesién de los wusuarios regulares y los vinculos con otros
sistemas pertinentes de informacién a nivel nacional, regional o
mundi al ) ;

h) respal do técnico (transferencia de tecnologia) por |os organi snbos de
ejecucion (o aplicacién de la experiencia cientifica o técnica
acunmul ada de |os organisnbs de ejecucién, distinta de |os expertos
contratados especialnente para el proyecto), conprendidas |as
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estinaciones del total de horas/honbre consagradas al proyecto por
el personal técnico de plantilla del organisno de ejecucioén, e

ninero y la duraci 6n de |las msiones técnicas enviadas al |ugar de

proyecto, la docunentaci 6n técnica preparada por el personal de
plantilla en el proyecto y para éste y todo vinculo todavia
existente entre el organisnb de ejecucién y al proyecto tras haber
term nado éste, etc.);

i) cooperaci 6n e interacci6n (especialnmente conb 6rganos cientificos
tecnol 6gi cos y profesionales, enpresas productivas de |os sectores
publico y privado y otros programas Yy proyectos conexos de
desarrol |l o apoyados por |as organi zaci ones de | as Naciones Unidas y
otros interlocutores en el desarrollo);

i) sosteni bilidad general de cada proyecto (con especial hincapié en |la
politica y el apoyo nmaterial del gobierno o | os gobiernos huéspedes,
la capacidad del proyecto para generar o recaudar fondos vy
aut of i nanci ar sus activi dades, su contribucién a |la reducci 6n de |os
costos institucionales y a nejorar la eficiencia operacional en |la
instituci 6n que reci be apoyo, etc.).

28. La lista de verificacién quedd rellenada respecto de casi todos |os
proyectos, pero la nedida en que fuera o no conpleta y detallada vari6 mucho
segun el organisno de ejecucidon. La informacién sumnistrada en la lista

respecto de cada proyecto qued6 conpl ementada por |as conclusiones derivadas de
las visitas a |los lugares de actividad de | os proyectos, |as conversaci ones con
| os trabajadores en |los proyectos, el personal del sistema de |as Naciones
Uni das sobre el terreno, especialnente los funcionarios de las oficinas de
pai ses del PNUD, y |os funcionarios del gobierno.

29. De los diez proyectos seleccionados en Asia y en la regi6n del Pacifico,
cinco son interpaises (anmbitos subregional y regional) y cinco de paises. Los
cinco proyectos de paises se distribuyen conp sigue: dos en Asia sudoccidental
(India y Nepal) y tres en Asia sudoriental (Malasia e Indonesia). Ademas, cas
todos los demds paises de la regi 6n quedaron abarcados indirectanente por |os
cinco proyectos subregionales y regionales incluidos en |a nuestra.

30. Las conclusiones del informe se derivan al 50% de investigaciones vy
conversaci ones sobre el terreno con trabajadores en |los proyectos y usuarios
finales, aproxinmdanente el 30% de la informaci 6n sumnistrada en la lista de
verificaci6n por |los organisnbs de ejecucidon que la rellenaron y el 20% del
estudio en oficinas de |a docunentaci én de |os proyectos, especialnente de |as
evaluaciones a mitad de realizacion y al final de 1los proyectos. Las
conclusiones de las tres fuentes convergieron en general nuy a nenudo, pero
sienpre que las conclusiones tendieron a entrar en conflicto se dio mas peso a
| as conclusiones sobre el terreno en la evaluacién de |os resultados que se
formula en el capitul o siguiente.
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I'l.  EVALUACI ON DE RESULTADGCS

A. Resul t ados gener al es

31. Los resultados generales de |os proyectos de |la nuestra eval uados por |os
I nspectores se resunen en el cuadro que figura en |a pagina 20. Conforne a |as
diez funciones de creacién de instituciones que se explican en el capitulo
anterior, a cada proyecto se |le asignan diez puntos de porcentaje cuando el
resultado es excelente (E); seis puntos por resultados plenanente satisfactorios
(S) y cero puntos (0) por resultados insuficientes o no aplicables. Por ejenplo,
un proyecto clasificado de excelente respecto de cinco funciones (50% vy
pl enanente satisfactorio respecto de otras cinco (30% obtiene un resultado de
80%

32. Al clasificar cada proyecto, |los Inspectores trataron de tener en cuenta su
objetivo u objetivos centrales con especial atencién a sus objetivos de
desarrollo a largo plazo, explicitos o inplicitos, en l|la perspectiva de la
creaci 6n de capacidad enddégena en nmateria de ciencia y tecnologia. Las
clasificaciones no se aplican exclusivanente a los proyectos o |o0s insunps
limtados en el tienpo procedentes del organi snb de ejecuci 6n del sistenma de |as
Naci ones Unidas, sino tanbién, sienpre que procede, al rendimento de |as
instituciones o | os centros apoyados por |os proyectos. Conp |as clasificaciones
no se pudieron derivar de forma mAs cientifica, se basan en el juicio
cui dadosanente estudiado de los Inspectores, tras una investigacion a fondo
sobre el terreno de los éxitos y las linmtaciones de cada proyecto.

33. Los diez proyectos lograron un tanteo nedio de resultados del 70% 1o cual
indica una alta tasa de éxitos. So6lo dos proyectos (NAST y CATC) obtuvieron
menos del 50% pero s6lo el CATC fue un fracaso total, dado que NAST fue
fundanental nente una actividad de concienciacién ejecutada con éxito por el
antiguo Centro de |l as Naciones Unidas de Enpresas Transnaci onal es.

34. La conciencia y |las capacidades cientificas y tecnol 6gicas relativanmente
avanzadas observadas en nuchos paises de la regién, junto con un sector privado
dinam co con recursos financieros suficientes para la inversién en innovaci ones
tecnol 6gi cas contribuyeron, sin duda alguna, al resultado apreciable de la
muestra. Sin enbargo, otro factor de éxito que advirtieron los |nspectores
durante sus investigaciones sobre el terreno fue |a gran conpetencia técnica de

personal nacional de proyectos, que pareci6 facilitar |la funci én de apoyo de |os
organi snos de ej ecuci 6n del sistena de | as Naciones Unidas.

35. Aunque las diez funciones de creacio6n de instituciones utilizadas por esta
eval uaci 6n tenian por objetivo sol aparse y reforzarse nutuanente, |os resultados
de los proyectos fueron especialnente apreciables en cuatro esferas (véase el
cuadro de resultados), concretanmente cooperaci6n e interacciones (vinculos) con
el sector privado y con otros organisnos de ciencia y tecnologia a nivel |ocal
nacional y regional; concienciacién y fonento de la ciencia y la tecnologia
capacitacion o desarrollo de los recursos hunanos, y fonento de Ila
sostenibilidad o | a autononia. Esas esferas se estudian a continuaci 6n



Resultados en cuanto a productos
Funciones del RCA | ACPTT | RNAM |INFOFISH| SPA |INTERACT IMR PERUMTEL | NAST | CATC S (¢} Resultados por
proyecto (OIEA) |(CESAP)|(CESAP)| (FAO) |(OMPI) (NE) (OMS/TDR) (UIT) (CICTD)| (OACI) funciones %

Interacciones E E E E E E S E S S 3 - 88
Concienciacién E E E E E E S E E O 1 1 86
Capacitacion E S E E E S E S (0] S 4 1 74
Sostenibilidad E S S S E E E S S (0] 5 1 70
I+D E S E E E E E (¢} 0} (¢} 1 3 66
Legislacion, politicas,

egisiacion, politicas, | ¢ E E E E s o) o) E 0 113 66
estrategias
Respaldo técnico E E S S S S E (0] S 0 4 2 64
Obras so’bre cienciay S E E E E S E o S o 4 9 64
tecnologia
Equipo E E E S (¢} S S E o (¢} 1 4 56
Sist d
>isiemas de E E s E s s s o 0 o 4 | 3 54
informacién
TOTAL E 9 7 7 7 7 4 5 3 2 -
TOTAL S 1 3 3 3 2 6 4 4 4 2
TOTAL | - - - - 1 - 1 3 4 8
RESULTADOS 96 88 88 88 82 76 74 54 44 12
TOTALES (%) Promedio del 70 %

E: Excelente
S: Satisfactorio

O: No aplicable o insuficiente.
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B. Cooperaci 6n e interacci én con | os sectores productivos
y el sistema de ciencia y tecnologia

36. En claro contraste con | as concl usiones de eval uaci 6n de | os I nspectores en
la regi6n de Africa, |a mayor parte de | os proyectos eval uados en Asia mantenian
firmes vinculos con el sector privado. Al gunos de |los proyectos tenian el
objetivo explicito de introducir innovaciones tecnol6gicas ideadas para
noderni zar o anpliar |as actividades soci oeconém cas y |a producci 6n industri al

37. Por ejenplo, la Red Regional de Maquinaria Agricola (RNAM, patrocinada por
|a CESPAP, tenla por objetivo elevar |a produccién agricola y |a productividad
de la nmano de obra nediante el aunento de |a mecani zaci 6n, adenmds de nejorar |as
condiciones de trabajo y los ingresos de los agricultores en |os paises que
participaban en la red del proyecto. Para ese fin, |la RNAM mantuvo estrechos
vincul os de trabajo con casi 300 fabricantes privados y parapublicos de equipo
agricola de la regi 6on. Medi ante esos contactos, mas cursillos de capacitacion y
publ i caci ones, el proyecto pronmovié el desarrol | o, las pruebas y la
conercializaci én de equipo idéneo para la agricultura necanizada de pequefios
terratenientes.

38. El nérito de este proyecto consistia en aspirar de diversos npdos a
construir un puente tecnol égico entre |as conunidades agricolas rurales y el
sector manufacturero noderno de |os paises participantes, con el objetivo
inplicito de reducir |as disparidades de progreso tecnol 6gico entre |os paises
de la region y en el seno de cada uno de ellos. Ademéds, el proyecto aporta una
| ecci 6n inportante en cuanto a la aplicacidén de la ciencia y la tecnologia para
aliviar la pobreza y las condiciones tediosas de trabajo en el sector de la
producci 6n rural. Conbp nedida de sus interacciones con éxito con el nedio
econém co regional, se calcula que el proyecto ha inducido inversiones por un
total de 110 millones de dolares, casi todas ellas procedentes de enpresas
privadas que fabrican equipo agricola. Aunque |os |Inspectores no pudieron
evaluar a fondo |as repercusiones del proyecto en |la produccidon y |os ingresos
de los agricultores, |as eval uaciones conplenentarias internas realizadas por |a
propi a RNAM i ndi can resul tados positivos que varian segun | os paises.

39. Oro ejenplo de colaboracion con éxito entre diversos interesados en
i nnovaci ones tecnoldégicas es el que aporte el proyecto regional sobre la
aplicaci6n industrial en Asia y el Pacifico de tecnologia de isé6topos vy
radi aci 6n (RCA), ejecutado por el OEA en virtud de un Acuerdo de CooperaciOn
Regi onal Intergubernarnental. Este proyecto de dos fases y diez afios de duraci6n
tenia el objetivo general de aunmentar el enpleo de |a tecnol ogia nucl ear nobderna
en las industrias regionales a fin de nejorar el desarrollo econdénico regional y
la conpetitividad de | os productos manufacturados en | os nercados nundi al es.

40. Conp se nuestra en el cuadro de resultados de |a producci 6n, el RCA fue en
muchos respectos una enpresa de notable éxito que inplicé estrechas
i nteracciones entre varios actores clave, concretanente |os gobiernos huéspedes
de los 15 paises en desarrollo y desarrollados de |la regi 6n, que fornmalizaron su
cooperaci6n en virtud de un acuerdo gubernanental y aportaron inportantes
recursos de contraparte; el OEA, que ejecutdé el proyecto; el PNUD, que financié
una parte considerable de | os costos del proyecto en divisas; aproxinmadanente 18
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organi snbs nacionales de ejecuci6n o centros de excelencia (en su nmayor parte
or gani zaci ones naci onal es de investigaci 6n sobre energia atémica), y nas de 100
enpresas del sector privado que participaron en actividades del proyecto y/o
invirtieron en | as nuevas tecnol ogias desarrol | adas por el proyecto.

41. La colaboracion entre los clientes del proyecto giré en torno a cuatro
subproyectos o programas de transferencia de tecnologia con |os siguientes
epigrafes: tecnologia de trazas; ensayos no destructivos; tecnologia de |as
radi aci ones, y sistemas nucledénicos de control. Ademas, se enplearon varias
nodal i dades de transferencia de tecnol ogia (por ejenplo, cursos de capacitacion
nacionales y regionales, semnarios nacionales y regionales de gestion
ejecutiva, misiones de expertos y becas de capacitacion, reuniones de
coor di nador es naci onal es de proyectos, reuniones de grupos asesores de expertos,
reuni ones de denostraci 6n industrial, etc.). Esos necanisnbos de transferencia de
tecnol ogia se centraron en | os procesos de producci 6n industrial de deterni nados
subsectores de gran prioridad, conmp |os productos farmacéuticos, de |la nadera y
del papel, mnerales, elaboracién de carbén, cables e hilos o la industria de
acero.

42. La creaci6n con éxito de redes de RCA dentro del contexto industria
regional se basé en tres factores principales: a) |la excelente |abor realizada
por el OEA en la concepcion, la planificaciéon y la ejecuci 6n del proyecto; b)
el decidido conpromso de |los organisnos nacionales de contraparte y la
di sposicién de |los gobiernos participantes a colaborar activanente con
responsables de la industria privada, y c) el sector privado dinamco vy
t ecnol 6gi canente adel antado que denpbstré tener capacidad para absorber |os
resul tados del proyecto y actuar a partir de ellos.

43. Esos factores aseguraron practicanmente los efectos nultiplicadores de

proyecto. Con un presupuesto total de poco nenos de 15 nillones de ddl ares, el
proyecto habla generado cuando termndé en 1991 inversiones iniciales
identificables por valor de mas de 190 mllones de délares, de cuya suma 150
m ||l ones de dél ares correspondian a enpresas privadas |ocales. Se preveia que la
regi 6n obtuviera mAs beneficios de costo considerables gracias a un objetivo
secundario del proyecto, es decir, el de reducir los insunbs de materias prinmas
y energia en los procesos industriales, con |lo cual se reducirian |os costos de
producci6on al msnpb tienpo que aunentaban la calidad y la conpetitividad de
exportaci 6n de los productos industriales de la regién. Asi, la estrategia
general del proyecto tenia por objetivo |ograr beneficios econémcos niultiples y
a largo plazo para la regi6n

44, El RCA conpartia varias caracteristicas positivas con la RNAM adenmas de
gue anbos proyectos funcionaron con el apoyo financiero del PNUD entre 1977 vy
1991. En prinmer lugar, cada uno de ellos tenia una clientela profesiona
claramente especificada, o sea, |as organi zaciones nacionales de investigacioén
sobre energia atdémica en el caso del RCA, vy el sector de la industria de
maqui naria agricola en el de la RNAM En segundo |lugar, anbos proyectos se
basaban en el concepto del establecinmento de redes, en virtud del cual |as
instituciones de contraparte de |os paises participantes pudieron |levar al
maxi mo, por conducto de |los servicios del proyecto, |la colaboracién en materia
de ciencia y la tecnologia para el logro de intereses comunes y de objetivos
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econém cos coherentes. En tercer lugar, anbos proyectos atribulan gran
importancia a | as adaptaciones y |as innovaci ones tecnol 6gi cas dictadas por |as
necesidades y las capacidades evaluadas de los wusuarios finales objetivo.
Adenas, |os proyectos estaban deliberadanente adaptados a apoyar |a capaci dad
enpresarial privada. Su gran capacidad para |legar hasta el sistena de
producci 6n sirvi6 para obtener inportantes resultados indirectos en inversiones
economni cas.

45. Aunque otros proyectos de la nuestra, especialnmente |INFOFISH conpartian
esas caracteristicas, el RCA y la RNAM se destacan en varios respectos conp
excel entes estudios concretos acerca de céno pueden y deben |as organi zaci ones
del sistema de |las Naciones Unidas apoyar |la creaci 6n de capaci dad tecnol égica
en los paises en desarrollo a fin de acelerar su crecimento econdénmco e
industrial. Lo mAs inportante que se ha aprendido es que |os proyectos no deben
estar planeados y ejecutados en una torre de marfil, sino en asociacioén plena vy
activa con |l os principales interesados, especial nente con | os usuari os previstos
de | os resultados de | os proyectos.

C. Conci enciaci6n v fonento de la ciencia y |la tecnol ogia

46. Ccho de los diez proyectos de la nuestra |lograron una clasificacion
excelente bajo este epigrafe, lo cual subraya el alto nivel de éxito de la
nuestra consi derado desde otro punto de vista. Las claras interacciones de |os
proyectos con su nedio anbiente, y con el sector privado en particular, soélo
fueron posibles gracias a sus actividades de concienciacién y propaganda, que
al canzaron a un anplio espectro de encargados de la politica gubernanental y la
adopci 6n de decisiones, |os organisnos de ciencia y tecnologia y |os enpresarios
en cada zona del proyecto

47. Uno de |l os proyectos, concretanmente el de di a4l ogo sobre politica de ciencia
y tecnologia (NAST), ejecutado por |a Real Acadenmia Nepalesa de Cencia y
Tecnol ogia con el apoyo del CNUCTPD se consagr6 casi exclusivanmente a crear
conciencia entre los circulos de politica gubernanental y la conunidad
enpresari al nepal esa acerca de | os beneficios soci oeconénicos y de desarrollo de
unas estrategias y unas herram entas adecuadas de ciencia y tecnol ogia.

48. Varios proyectos tenian objetivos explicitos o inplicitos de concienciaci 6n
cono nmedio necesario para mantener a |los interesados que eran su objetivo
i nfornados acerca de l|las actividades del proyecto e inplicados en ellas, con
objeto de asegurar la difusidén y la aplicacion mas anplias posibles de |os
resultados. De ello dependian la viabilidad econénica y |as repercusiones para
el desarrollo de los resultados del proyecto. Entre |l os ejenplos figuran el RCA
y la RNAM que se han conmentado supra, asi conpb |la Asistencia en | a Mnipul aci 6n
y la El aboraci 6n de Pescado (INFOFISH), el Centro de Asia y el Pacifico para |la
Transferencia de Tecnologia (APCTT), el robustecimento de |a admnistraci 6n de
patentes en Milasia (SPA), el prograna de desarrollo y capacitacién en
tecnol ogia para sistemas basados en conputadores en la India (INTERACT) y el
robusteci mento del Centro de Capacitaci 6n Peruntel de Bandung ( PERUMIEL).
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49. Las nodalidades de concienciaci6n habitualnmente utilizadas por |os
proyectos consistieron en sesiones de capacitacién, orientacién y denpstraci6n
de tecnologia, una anplia gama de publicaciones (libros, folletos, boletines,
articulos, cintas de video y docunentaci 6n de proyectos) y en nedida linmtada
sistemas de infornaci 6n conputadori zada. Las redes de television y de radio se
utilizaron raras veces. En los siguientes parrafos e conentan |os enfoques de
publicaciones y del sistema de infornmaci 6n conputadorizada, mentras que la
capaci taci 6n se examna en |a secci 6n D

50. De los diez proyectos, es probable que INFOFISH tuviera la red de
informaci6n mas anplia y activa, que se utilizdé con efectos Optinobs para
mantener a la industria pesquera y los circulos de politica gubernanental
i nfornados peri 6di canente acerca de la evolucion de las tecnologias en la
mani pul acién y |la el aboraci 6n de pescado y de |as tendencias del nercado dentro
y fuera de la region de Asia y el Pacifico. El proyecto publicdéd nanual es
t écni cos, infornmes sobre nercados, hojas de datos, noticias sueltas, docunentos
puntual es y octavillas. Su INFCFISH International tuvo, segln se calcula, mis de
2.400 lectores y llegé a paises de la regi on del Mediterraneo, Africa y Anérica
Latina y el Caribe. Ademas, se vinculé al proyecto con los sistemas de
i nformaci 6n de |a FAO

51. El APCIT prepar6 varias publicaciones, entre ellas |los estudios de cuatro
casos de paises relativos a Australia, Papua Nueva Guinea, Singapur y Viet Nam
ademas de una Guia de instituciones de pronocién de la tecnologia en Asia y el
Pacifico. El Centro ha seguido publicando su revista binmestral titulada Asia
Pacific Tech Mnitor. E Centro tanbién ha iniciado una red regional de
i nfornaci 6n sobre tecnologia |lamda METI (Mecanisno para el intercanbio de
i nfornaci 6n sobre tecnologia), por conducto de la cual se han transferido unas
500 tecnol ogias a entidades parapublicas y privadas. La visibilidad del Centro y
su funci 6n de concienci aci 6n habian padeci do conp consecuencia de su ubicaci 6n
inicial en Bangalore. El Centro ya se ha trasladado a Nueva Del hi, donde se
prevé que se relacione nejor con su clientela y con |as organizaciones del
sistema de | as Naci ones Unidas.

52. E Instituto de Investigaciones Médicas (IMR) de Ml asia, apoyado por e

Programa de |a OVS de Investigaci ones y Ensefianzas sobre enfernedades tropical es
(TDR), tanmbién ha wutilizado con eficacia l|as publicaciones (en especial
articulos en revistas cientificas) para crear conciencia regional e
i nternaci onal de sus actividades y productos. Los |ectores objetivo han sido
casi exclusivanente investigadores de enfernedades tropicales. Los |nspectores
concl uyeron durante su inspeccién sobre el terreno que el apoyo de la OVS al
Instituto ha reforzado claranmente su condicién y su visibilidad y anpliado de
manera apreci able el ambito de sus activi dades.

53. El Unico proyecto con una funcién limtada de concienciacion fue el Centro
de Desarrollo de la Capacitacidon en Aviacion Civil (CATC) de Filipinas, que
parecia tener varios problemas, entre ellos y sobre todo |la falta de un apoyo
gubernanental firnme. Aunque el proyecto estuvo financiado conp enpresa regional
parece que no estuvo respal dado por un acuerdo intergubernanmental que podria
haber| e dado una mayor publicidad y acceso a recursos en |la regién
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54, Asi, aunque el apoyo PNUDOACI al proyecto permtidé al Centro organizar
cursos de capacitacion para participantes de varios paises de la regioén, el
propio Centro sigui6 siendo adm nistrativa y financi eranente una dependenci a de

M nisterio de Transportes del Gobierno de Filipinas. Los |Inspectores observaron
durante sus investigaciones sobre el terreno que apenas si se habla realizado
alguna actividad en relacion con el proyecto, ademas de los cursos de
capaci taci 6n, para pronover la conciencia de las actividades del Centro en la

conuni dad regional de aviacid6n civil. Ademds, aunque en principio el Centro
habl a de fornar parte de una red de cuatro centros de |la regi 6n de capacitacio6n
en aviacion civil, practicanente no tenia contactos de trabajo ni intercanbios

de informaci 6n con | os denas centros ubi cados en Bangkok, Yakarta y Singapur

D Capaci t aci 6n

55. Ademas de las publicaciones y la difusién de infornmaci6n tecnol 6gica, |a
capacitaci 6on en diversas formas fue el otro nodo principal utilizado por |os
proyectos para alcanzar sus objetivos de desarrollo en materia de ciencia y
tecnologia. Se calcula que en total |os diez proyectos inpartieron capacitacion
a 8.000 nacionales de la regi6n. S6lo el RCA capacitd a nas de 5.000 durante sus
di ez afilos de funci onam ento, nediante el enpleo de enfoques tanto oficiales conp
oficiosos y de una gran diversidad de nétodos de capacitaci én, conb reuni ones
generales de denobstracion, cursos practicos especificos de tecnologia,
sem narios, becas y viajes de estudios. En el desenpefio de su funcioén de
capaci taci 6n, el RCA enple6 a 188 expertos y 386 nisiones de expertos.

56. En casi todos los proyectos el nivel de capacitaci én fue de graduado o
posgraduado. Para |os funcionarios publicos se inpartié al nivel de adopci 6n de
politicas y decisiones y para el sector privado al de gestién ejecutiva en
general. Por ejenplo, las mAs de 500 personas capacitadas por |a RNAM fueron
sobre todo ingenieros de disefio e industriales, nmentras que si se hubiera
prestado la misnma atencién a |a capacitaci 6n de personal de extensi én agricola,
asi conb a técnicos de mantenimento y reparacién de equipo, se habria
robustecido |a fuerza del proyecto al nivel l|ocal. Analoganente, el Instituto de
I nvestigaciones Mdicas de Mlasia hizo hincapié en la capacitacién de
i nvesti gadores posgraduados y no atendié |o bastante al per sonal de
i nvestigaci 6n y de apoyo ng&dico, conp |los técnicos de |aboratorio. Sin enbargo,
tres proyectos (PERUMIEL, |INTERACT y CATC) inpartieron capacitacién a una
di versi dad acertada de personal internedio y de alto nivel.

57. Los Inspectores consideraron que el <contenido y la calidad de Ila
capacitaci 6n eran nuy satisfactorios en general respecto de |os objetivos de
ciencia y tecnologia de cada proyecto. El RCA |a RNAM el PERUMIEL e | NTERACT
hi ci eron hincapi é en |as denbstraciones y las aplicaciones practicas y directas
con la ayuda de equipo y materiales de curso idoéneos. Adenmas, PERUMIEL hizo
hi ncapi € mas que ningun otro proyecto de |la nuestra en |los cursos de gestion
relativos a la industria de tel econunicaciones. Analoganente, el proyecto de
adm ni straci 6n de patentes de Ml asia inpartié técnicas en |la organizacion y
funci onami ento de un sistema nacional de patentes. Aparte de esos dos ejenpl os,
en el resto de los proyectos apenas al se presté atencidén suficiente al
desarrollo de las aptitudes de organizacién y gestidn que constituyen un
el emento vital de cual quier paquete de transferencia de ciencia y tecnol ogia.
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58. Los Inspectores tanbién concluyeron que |la capacitaci6n estaba nuy bien
orientada hacia l|las necesidades locales y era especialnente sensible a |os
i nperativos de desarrollo econdémco e industrial de la regién. Por ejenplo, la
capacitacion inpartida por el APCIT a funcionarios publicos subraydé |as
politicas y estrategias adecuadas de ciencia y tecnologia en apoyo del
crecimento econémco y los requisitos de proteccion del nedio anbiente.
| NFOFI SH, por conducto de su prograna de capacitacién, trat6 de ayudar a |os
gobiernos y a la industria regional de la pesca a identificar y planificar
politicas nacionales de la pesca que contribuyen a la eficiencia de la
producci 6n y |la conercializacioén. Sin enbargo, |os esfuerzos de capacitaci 6n de
| NFOFI SH fueron cesando a raiz de la term naci6n del apoyo financiero del PNUD
en 1990.

59. Ora conclusioén encom able es que la capacitaci6n se oriento
del i beradamente a un espectro nuy anplio de agentes de ciencia y tecnol ogia,
cono funcionarios publicos y parapublicos, enpresas del sector privado,
instituciones acadénmicas y de investigacién, asociaciones profesionales vy
or gani zaci ones no gubernanent al es.

60. Con objeto de apoyar su objetivo de contribuir a la reorganizacion y el
robustecimento del sistenma de patentes de Malasia, el proyecto SPA inpartié
capacitacion a funcionarios publicos y a instituciones de | + D, abogados de
patentes, menbros de asociaciones de inventores y abogados de enpresas
especi al i zados en patentes. En el proceso, el proyecto logré intensificar la
conciencia nacional de la inportancia de las cuestiones de |a propiedad
industrial en el contexto de una expansién econdnica e industrial rapida.
Anal oganmente, entre los participantes en el progranma de capacitaci 6n de PERUMIEL
figuraron <cargos de la industria privada vy escuelas parapublicas de
t el econuni caci ones ubi cadas en diferentes regi ones de | ndonesia.

61. Los expertos en capacitacion utilizados por |os proyectos de la nuestra se
contrataron casi exclusivamente en la regién o en |os paises desarroll ados,

especi al rente de Europa occidental. Al gunos de |os proyectos (APCIT, RCA RNAM

| NFOFI SH, | NTERACT) tanbi én enpl earon con éxito | os enfoques regionales de CTPD.

Por ejenplo, el RCA tenia un objetivo explicitanente establ ecido de CTPD del 25%
para la ejecucién de actividades del proyecto. Los proyectos no utilizaron
practicamente las formas interregionales de cooperaci 6on Sur-Sur ni las fuentes
de conocimentos técnicos conexas. En algunos casos, el personal técnico de
plantilla de los organisnbs de ejecucién participdé activamente en la
planificacion y la realizacion de actividades de capacitacion (por ejenplo,

O EA, OAClI, APCTT, OWI, RNAM.

62. El proyecto PERUMIEL se enfrenté con dos dificultades con respecto a sus
expertos en capacitaci 6n asignados por la UT. En primer lugar, el namero de
expertos, cinco en el nonento de la visita realizada por |os |Inspectores,
pareci 6 un poco excesivo en relacién con el anbito real de las actividades de
capaci taci 6n observadas por |os Inspectores. Conpb resultado, |os expertos
est aban vi si bl enent e subenpl eados. En segundo lugar, |os expertos tropezaron con
di ficultades para comunicarse con sus alumos debido a que la nayoria de estos
ultims no conocian sino superficialmente el idionma inglés que utilizaban |os
expertos. Estos uUltinbs, a su vez, no tenian ningln conocimento del idiona



- 27 -

i ndonesio ni conocimentos ni orientaci6n por adelantado acerca del contexto
cultural del proyecto. Este problema linguistico y cultural obstaculizaba el
pleno logro del objetivo de capacitacidén del proyecto. Sin enbargo, esta
situaci 6n era exclusiva de PERUMIEL, de |os diez proyectos de |a nuestra.

63. Con respecto a l|la eficacia y las repercusiones de la funcidén de
capaci taci 6n, los funcionarios publicos y otras personas con las que se entrd en
contacto durante l|as investigaciones sobre el terreno manifestaron a |os
I nspectores su satisfacci 6n general con |os resultados de |a capacitaci én. Por
ejenmplo, los directivos y el personal del organisnb | ndonesio de Energia Atém ca
mani f estaron su convenci mento de que el proyecto RCA y el apoyo del O EA habian
ref orzado considerabl enente su autononia en conocimentos tecnol 6gicos y habla
aunentado su confianza en la nanipulacién de tecnologias avanzadas.
Anal oganmente, el CGobierno de Malasia (Mnisterio de Conercio Interno y Asuntos
del Consumidor) manifestd su total satisfaccion con |os resultados del proyecto
de adnministraciéon de patentes ejecutado por la QOWI. Analogo reconocimento
mani festaron |os funcionarios publicos por el apoyo de la OVS al Instituto de
I nvesti gaci ones Médi cas, asi conp por |os logros de | NFOFI SH y RNAM

E. Sosteni bilidad y efectos

64. El exanen supra no pernite dudas acerca de la pertinencia, la viabilidad y
las repercusiones de |los proyectos de la nuestra sumados. Mediante esos
proyectos, |as organi zaciones del sistema de |las Naciones Unidas hicieron una
contribuciéon catalizadora nuy atil al fomento de |a autonomia endégena en
materia de ciencia y tecnologia para el desarrollo de Asia y la regién del
Paci fi co.

65. Aunque |os Inspectores no pudieron evaluar con mas rigor |los rendinm entos
econém cos y sociales de |os proyectos, era evidente que por |o nenos cinco de
el l os indujeron beneficios econémcos directos y efectos mnultiplicadores (RCA,
RNAM SPA, | NFOFISH, |INTERACT). A juzgar exclusivanente desde una perspectiva
cuantitativa de costo-beneficios, |os aproxi madanente 80 m |l ones de dolares de
los EE.UU. a que ascendieron en total |os gastos del sistena de |as Naciones
Unidas en los diez proyectos representaron apenas el 27% de |os resultados
derivados conbinados de las inversiones (nmas de 300 nillones de délares) soélo
del RCA y la RNAM Natural nente, esto no es sino un pequefio indi cador -aunque
instructivo- del valor de desarrollo de |la cooperacién técnica del sistema de
| as Naci ones Uni das con paises de |la regi 6n, especialnente si se tiene en cuenta
gue los diez proyectos evaluados por |os Inspectores sb6lo representan una
fracci 6n m nlscula de las actividades totales de |as organi zaci ones en Asia y el
Paci fi co.

66. Un inportante factor basico de la sostenibilidad y |as repercusi ones de |os
proyectos fue el apoyo decidido y constante de | os gobi ernos huéspedes, excepto
en el caso del CATC. En general, la gestiéon y |as operaciones de |os proyectos
no se vieron |limtadas por falta de contribuciones de contraparte
gubernanentales ni por canbios frecuentes de |los organisnos de ejecucioén
gubernanentales y/o nacionales. Entre otros factores positivos inportantes
figuraron la existencia de politicas nacionales claras y a largo plazo en
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materia de ciencia y tecnologia, asi conmb el papel activo de apoyo desenpefiado
por | os paises desarrollados y | os paises recién industrializados de |a region.

67. Ademas del apoyo gubernanental y de un clim institucional y politico
favorable, la sostenibilidad y los efectos de desarrollo de |os resultados de
| os proyectos tanbién se derivaron de que sus objetivos y las actividades
estuvieron en general firnmenente adaptados a |os usuarios econémcos e
industriales de los productos de ciencia y tecnologia que 1o0s proyectos
ofrecian. No cabe duda de que la participaci6n activa de |los interesados en |as
operaci ones de producci 6n de |os proyectos, especialnmente |la capacitacién, y su
capaci dad denostrada para adoptar y adaptar nuevas tecnol ogias, fueron decisivas
para lograr la transferencia con éxito de |os paquetes de tecnologia de la
nuestra a | os sectores econdnicos e industriales.

68. Las conclusiones de |a evaluaci 6n tanbi én son positivas con respecto a la
sosteni bilidad general financiera y programatica de |las instituciones de ciencia
y tecnologia apoyadas o robustecidas por |os proyectos. A este respecto, |as
i nstituciones nacional es parecian hallarse en una situaci 6n especi al nente sélida
en cuanto al apoyo gubernanental a |largo plazo, practicanente garantizado, de su
capaci dad auténonma para desarrollar proyectos y atraer financiacién externa.
Entre los ejenplos figuran el Instituto de Investigaciones Médicas y la Oficina
de Adm nistraci 6n de Patentes, anbos en Ml asia, |a Real Academ a Nepal esa de
Ciencia y Tecnologia, |os organisnos nacionales de energia atémca o |os
institutos de nmaquinaria agricola. De todas las instituciones nacionales
visitadas por los Inspectores s6lo el Centro de Capacitaci 6n en Aviacioén Cvil
(CATC) de Filipinas estaba fracasando visiblenente, tras perder a nuchos de sus
i nstructores que pasaban a ocupar puestos nejor renunerados en otras partes de
la regién y en el oriente Medio.

69. La situacion y el futuro de las instituciones regionales interpaises (por
ej enpl o, APCTT, RNAM | NFOFI SH) eran apenas satisfactorios en el nonento de |a
i nspecci 6n. Tanto el APCIT conp |la RNAM habian padecido dislocaciones conp
resultado del canbio de ubicacién, pues el APCIT se trasladé de Bangalore a
Nueva Del hi y Ia RNAM de Los Bafios en Filipinas a Bangkok. A anbas instituciones
les faltaba todavia lograr un avance decisivo en cuanto al l|ogro de fondos
ext ernos para apoyar |as actividades del prograna.

70. INFOFISH tuvo que recortar al gunos de sus programas basicos, especial mente
el de capacitaci 6n, al termnar el apoyo del PNUD/ FAQ. Sus costos
i nstitucionales, que representaban el 50% del presupuesto en el nonmento de la
i nspecci 6n, parecian ser denmsiado elevados e insostenibles. Sin enbargo, el
Centro autofinanciaba casi el 40% de su presupuesto, fundanental nente gracias a
| os ingresos de sus publicaciones. A este respecto, |NFOFISH marchaba nejor que
el APCTT o la RNAM que distribuian nmuchas de sus publicaciones con caracter
gratuito.

71. En cuanto a la sostenibilidad del proyecto INFOFISH, |a FAO sostiene que
este proyecto y sus organi zaci ones hernmanas (| NFOPECHE, | NFOSAMAK e | NFOPESCA)
han pasado a ser organizaciones intergubernanentales independientes y bien
est abl ecidas dedicadas a la pronocién de la CIPD, y a la cooperacién entre
ellas, en la que el sistena FAQ GLOBEFI SH desenpefia |a funci 6n coordi nadora.
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Ello, a juicio de la FAO es la nmejor indicaci6n de sostenibilidad de |os
proyectos, y en particular de INFOFISH Si bien | os Inspectores estan de acuerdo
con la FAQ sin enbargo nmantienen que, en el nonmento de su inspecci 6n sobre el
terreno, el futuro de las actividades del programa basico de | NFOFI SH estaba mas
gue en duda, tras termnar |la financiaci6n del PNUD

72. Las conclusiones de evaluaci 6n que se esbozan en este capitulo denuestran
gue, pese a su caracter esencialnente catalizador, |a cooperacién técnica de

sistema de |as Naciones Unidas puede tener efectos pal pables en el desarrollo vy
afectar a las vidas de la gente corriente cuando | a conuni dad objetivo participa
activamente y el clima politico e institucional es favorable. Los |nspectores
creen que esas conclusiones positivas son instructivas y oportunas en un nonento
en que el sistema nultilateral para el desarrollo parece hallarse sumido en
dudas acerca de sus logros y su pertinencia.

73. Casi todos los proyectos evaluados supra estuvieron financiados
fundanment al nente por el PNUD que, conp clave del sistenma de |as Naci ones Unidas
para el desarrollo, debe ocupar |la vanguardia en cuanto a hacer publicos |os
logros del sistema en nmteria de cooperacién para el desarrollo en todo el
nmundo. Desde luego, un capitulo separado y destacado sobre esos |logros en el
Informe sobre Desarrollo Humano deberia pronover |la causa de |a cooperacion
i nternacional para el desarrollo y afladir argunentos a |os esfuerzos en pro de
la movilizaci6n de recursos. Analoganente, otras organizaciones del sistem
deberian dar publicidad a sus logros nas inportantes en nateria de cooperaci én
técnica, y utilizar para ello | os nmedios de conuni caci 6n internos y externos.

74. Varios de |os proyectos exam nados supra (por ejenplo APCTT, | NFOFI SH, RCA
RNAM trataban explicitanente de pronover |a cooperaci 6n regional en nateria de
ciencia y tecnologia. Conb ya se ha sefial ado, | os proyectos tuvieron nmucho éxito
en cuanto a facilitar la nanconunaci 6n y |la puesta en comin de experiencia entre
pai ses dentro del espiritu de autonomia colectiva. Habida cuenta de la gran
i mportancia que |la UNCTAD atribuye a |os enfoques regionales e interregionales
(Sur-Sur), en el siguiente capitulo se exam na a fondo ese aspecto.
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[11. COOPERACI ON REG ONAL E | NTERREG ONAL

A Medi das reconendadas por el CNUCTA

75. La cooperacién y la integracion regionales se han convertido en una
caracteristica inportante del orden econdém co mundial que va apareciendo y que
en la region de Asia y el Pacifico se prevé en general que surja conb e
conponente mAs inportante del siglo que viene. Asi, el reforzamento de la
cooperaci 6n Sur-Sur en la regién de Asia y el Pacifico y entre ésta y otras
regiones en desarrollo, podria contribuir al logro de uno de |os objetivos
centrales del CNUCTA, es decir, a reestructurar las relaciones internacionales
cientificas y tecnol 6gi cas, que actual nente son asi nétricas.

76. H CNUCTA da prioridad a |la cooperacion subregional, regi onal e
interregional en materia de ciencia y tecnologia. Por ejenplo, exhorta a |os
pai ses en desarrollo a adoptar |as siguientes nedidas y necani snos para reforzar
su capacidad cientifica y tecnoldégica a nivel subregional, regional e
i nterregional

a) adoptar iniciativas conjuntas respecto de |la exploraci 6n y expl otaci 6n
de sus recursos naturales y de otra indole;

b) estinular y establecer proyectos industriales conjuntos con el
objetivo de maximzar los resultados de la wutilizaciéon de sus
recursos, capitales y conocinm entos especializados, incluso arreglos
conveni entes de adm ni straci 6n y conerci ali zaci 6n;

c) establecer un "inventario de mano de obra especializada" a nivel
subregi onal y regional;

d) estinular y pronover la transnisién de |os conocinmentos cientificos y
la tecnologia entre | os paises de | as subregiones y | as regiones;

e) enprender proyectos adecuados de desarrollo regional que exijan un
insuno cientifico y tecnol 6gico rmuy alto;

f) adoptar nedidas especiales en el contexto del aunmento de Ilas
vi ncul aci ones horizontales entre |os paises en desarrollo, teniendo
presentes, en particular, |as necesi dades especiales de |os paises en
desarroll o nenos adel antados, sin litoral, mAs gravenente afectados e
i nsul ares (A/ CONF.81/6, parr. 38).

77. Ademas, el CNUCTA recom enda varias disposiciones institucionales ideadas
para reforzar |a cooperacién Sur-Sur. Por ejenplo, pide la creacio6n de una red
de instituciones u organisnos cientificos y tecnol 6gicos para |levar a cabo, en
forma cooperativa, labores vinculadas <con toda |a gama de actividades
cientificas y tecnoldgicas, conb el desarrollo de l|a base cientifica vy
t ecnol 6gi ca endégena, el fonento de |os programas de innovaci 6n tecnol 6gica y de
i nvestigacion y desarrollo, la capacitacién, los sistenas de informacioén o |as
negoci aci ones con |os proveedores de tecnologia, incluidas |as enpresas
transnaci onal es (idem parr. 40).
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B. Cooperaci 6n e integraci 6n intrarregi onal es

78. La regién de Asia y el Pacifico es probablenmente |la mis heterogénea de
mundo en | o que respecta a raza, etnicidad, cultura, tanmafio y pronoci 6n de |os

pai ses, ingreso per capita o fase de desarrollo e industrializacién. Entre
al gunos extrenps figuran Australia y Nepal, China y las Mildivas, o Japoén y
Vanuatu. Ademas, |os paises y las subregiones dan nuestras de grandes

di ferencias en cuanto a dotaci 6n de factores, capacidad en materia de ciencia y
tecnologia, corrientes de entrada de inversiones y pautas conerciales, o
vent aj as conpar adas. Sol apadas sobre esta diversidad existen diversas fornas de
conpetencia entre paises: conpetencia por el <crecimento econénico, por Ila
inversién extranjera directa, por |los nercados de exportacion o por la
adqui sici 6n de tecnol ogias avanzadas, sin excluir las tecnol ogias rel aci onadas
con | os arnmanent os.

79. Sin enbargo, esa realidad conpleja dista nmucho de constituir una barrera a
| a cooperaciéon y la integraci 6n regionales. De hecho, existen claros indicios de
gue en el futuro toda la regi6n podria transformarse en un vasto fondo comin de
conpl ement ari edades nutuanente reforzantes entre paises y subregiones conp
resultado de la expansion répida y sostenida de la inversién extranjera directa
intrarregional, las pautas de industrializacién y los vinculos conerciales,
especi alrente en el triangulo de la gran China, Asia oriental en general, Asia
sudoriental y altimnente, pero cada vez mas, tanbi én en el subcontinente indio.

80. Por ejenplo, de los 34.000 nillones de délares de los EE. UU. en inversioén
extranjera directa que se calcula entraron sélo en China en 1994 el 80% o sea,
27.000 mllones de délares, tuvieron su origen en la regién. Asi, l|las fuerzas
del nmercado y mAs concretanente |a expansi én intrarregional de las corrientes de
inversién y el crecimento industrial han ido apareciendo cono notor principal
de la cooperaci6n y la integracio6n regionales, asi conb de la difusién en la
regién de la ciencia y la tecnologia relacionadas con | as inversiones.

81. Se prevé que esas tendencias se vean intensificadas por |a conpetencia cada
vez mayor por la inversion extranjera directa y el crecimento econémco y por
el consiguiente paso general de |la sustitucion de inportaci ones a reginenes mas
liberales en la mnacroecononia y orientados hacia la exportacion. Tanbién
contribuye a las tendencias de integracién tecnoldgica |la nueva divisiodn
verti cal del trabajo comb resultado de una especializaci6on 'y una
reestructuraci 6n cada vez mayores de |os paises industrializados y de reciente
i ndustrializacién, que estan desviando nenos industrias con gran densidad de
capital y tecnologia a otros paises de |la regi 6n

82. La desconcentraci 6n de |a produccién industrial se ve aconpafiada por |a
tendencia, en especial de |las enpresas transnacionales, a recurrir a diversas
formas de subcontrataci 6n y de col aboraci 6n con enpresas e industrias pequefias e
internedias. Esas disposiciones resultan constituir un vector eficaz de
transferencia, adaptacion e innovacién de tecnologia al ni vel de las
m croenpresas. Asi, |os paises tecnol 6gi canente nas adel antados y | as sucursal es
regionales de las enpresas transnacionales extranjeras sirven de hecho conp
pol os de radiacion de la difusiéon y la integraci 6n tecnol 6gi cas.
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83. Sin enbargo, no todos los paises y |las subregiones conparten plenanente
esta pauta inpul sada por el nmercado de desarrollo de la ciencia y la tecnol ogia
en la regi6n. Todavia quedan de |ado en diversas nedidas |os paises insulares
del Pacifico y los paises nenos adelantados (por ejenplo, Afganistan,
Bangl adesh, Fiji, Mldivas, Manmar, Nepal, Papua Nueva Quinea, Sri Lanka vy
Vanuatu) y los paises en transicién a una economa de nercado (Canboya, Laos,
Mongolia y Viet Nan). Cabe afadir a este dltinmo grupo las republicas ex
sovi éticas de Asia central, que ultimnente han pasado a ser menbros de l|a
Com si 6n Econénica de |as Naciones Unidas para Asia y el Pacifico (Azerbaiyan,
Kazakst an, Kirgui stan, Tayi ki stan, Turknenistan y Uzbeki stan).

84. Respecto de las islas del Pacificoy los PVA de la regi6n, |los progranas y
proyectos nultilaterales y bilaterales de cooperaci 6n para el desarrollo siguen
constituyendo el vehiculo nas inportante para la transferencia y el desarrollo
de ciencia y tecnologia. Es este grupo de paises, junto con |las republicas de
reci ente independencia de Asia central nencionadas, el que puede beneficiarse
mas de una intensificaciéon del apoyo del sistena de las Naciones Unidas a la
cooperaci 6n intrarregi onal en ciencia y tecnologia (véase infra). En
consecuencia, es posible que esos grupos de paises tengan derecho a programas
especi al rente adaptados para el desarrollo de sus capacidades en materia de
ciencia y tecnol ogi a.

85. La cooperaci 6n regional ya existe, adenas de l|las fuerzas del nercado, en
forma de agrupaci ones intergubernanentales, conb |a Asociaci 6n de Naci ones del
Asi a Sudoriental (ASEAN), |a Asociaci 6n del Asia Mridional para |a Cooperaci6n
Regional (SAAR), el Foro del Pacifico Meridional (SPF), I|a organizacion de
Cooperaci 6n Econémica (OCE), la Conunidad Econémica de Asia y el Pacifico
(APEC), el Cbnclave Econémico del Asia oriental (EAEC), o el Consejo de
Cooper aci 6n Econém ca del Pacifico (PECC).

86. Excepto la ASEAN, que data de 1967, casi todas estas agrupaci ones son
rel ati vanmente nuevas y de anbito fundanental nente subregional, salvo |la APEC,
gue es interregional y abarca a determ nados paises de Asia y las Anéricas. Tres
de las agrupaciones (APEC, ASEAN y SAAR) tienen el objetivo explicito de
reforzar |a cooperacion en la esfera de la ciencia y |la tecnol ogia.

87. La experiencia de la ASEAN denuestra la viabilidad préactica de las
reconmendaci ones del CNUCTA relativas a |la cooperaci 6n subregional, regional e
interregional en materia de ciencia y tecnologia. La ASEAN, formada por
I ndonesia, Filipinas, Mlasia, Singapur y Tailandia, funciona nmediante una red
ext ensi va de col aboraci 6n que va desde la cunbre al nivel mas bajo y se extiende
practicamente a todos | os grandes sectores econénicos. Tiene varios comtés, uno
de los cuales es el Conmté de Cencia y Tecnologia (COST). Una inportante
caracteristica de la ASEAN es l|la gran participaci é6n del sector privado en l|a
formul aci 6n de politicas y la ejecuci 6n de proyectos, en particular con respecto
al progranma de Conpl enentaci 6n Industrial de |la ASEAN (AIC), que se orienta a la
racionalizacion y la conplenentariedad de las politicas y las estructuras
i ndustriales entre | os cinco paises nienbros.

88. La generaci 6n de un proyecto AlC entrafia un proceso conplejo de interaccién
a diferentes niveles entre funcionarios publicos y enpresas del sector privado
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representadas por |las Canaras de Conercio e Industria de la ASEAN ( ASEAN-CCl).
Incunbe a estas Udltimas identificar y negociar |os proyectos AlIC aprobados,
junto con las preferencias conerciales conexas, por las organizaciones
guber nanent al es de | a ASEAN.

89. Este proceso de interacciéon estimula el intercanbio de informacidén vy
cooperaci 6n tecnol 6gica entre organi snbs gubernanentales y del sector privado

especialmrente al nivel de la industria y de |las asociaciones profesionales. Un
aspecto inportante de esa interaccién es la organizacién de conferencias,
si nmposi 0os, seninarios y cursos practicos patrocinados por |a ASEAN sobre temas
especificos de ciencia y tecnologia que, debido a su especificidad regional,
tienen la posibilidad de contribuir al desarrollo de tecnol ogias idbneas para |a
regi on.

90. El narco de col aboraci én de la ASEAN para la ciencia y la tecnologia, que a
lo largo de | os afios ha veni do atrayendo consi derabl e apoyo financiero y técnico
de la conunidad donante y del sistema de |as Naciones Unidas (por ejenplo, el
PNUD, a ONUDI, |a CESPAP), especialnente en el contexto de su progranma AlC es,
sin duda, un buen ejenplo de céno puede utilizarse un necani snb interpaises para
fomentar |a economa colectiva y para generar recursos financieros e inversiones
para la adquisicién, la adaptacién y el nejoramiento de la ciencia y la
tecnol ogi a en beneficio de | os paises participantes.

91. En general, pues, y pese a disparidades subregionales y en | os paises, cabe
considerar que la regi6n de Asia y el Pacifico ha hecho inportantes progresos en
el desarrollo, la utilizacion y la difusidn de la ciencia y la tecnologia para
acelerar el crecimento econémco e industrial. Pero quedan por superar al gunos
probl emas, conp |la nmezcla de nodos de producci 6n con densidad de nano de obra y
con densidad de tecnologia o |a adaptaci6n de |os adel antos tecnol 6gicos a |os
requisitos del desarrollo humano sostenible, cono alivio de la pobreza,
anpliaci 6n de | as oportuni dades de enpl eo, o protecci 6n anbi ental

92. Desde luego, una canpafia sostenida en pro de |a cooperaci én interregional
basada en |as conplenentariedades y en las ventajas conparadas relativas, sea
nmedi ante las fuerzas integradoras del nercado o nediante instituciones vy
agrupaci ones intergubernanentales oficiales, deberia permtir a |los paises en
desarrollo de la regiodn, especialnente los PMA conpartir 1os beneficios
soci oeconémicos del progreso cientifico y tecnol 6gico. Eso es tanmbién |o que
pide la secretaria de l|la CESPAP que, al conentar el proyecto del presente
inforne, observa que el disefio y la aplicaciéon de programas innovadores
CEPD/ CTPD para fonentar las corrientes de tecnologia hacia los PMA y otros
pai ses desfavoreci dos es algo necesario y mas que oportuno y hasta hace poco ha
sido un "aspecto descuidado". Advierte la necesidad de nmejorar el clim
tecnol 6gico en nuchos PMA, paises insulares en desarrollo y econonias en
transici 6n, con objeto de fonentar las corrientes de entrada de tecnologia y de
obt ener asistencia de |os paises de la regi 6n que han tenido mas éxito.

93. Por su parte, la UNESCO (Oicina de Nueva Del hi) advierte una oportunidad
de nmejorar |a cooperaci 6n con el APCIT (que ahora tanbi én esta ubicado en Nueva
Del hi) en el apoyo a | os PMA del subcontinente indio y otras partes de Asia y e

Pacifico, especialnente en la creaci 6n de puestos de trabajo y la val oraci 6n de
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recursos naturales, conprendi das en especial las plantas aromaticas vy
nmedi ci nal es. La UNESCO propone que se refuercen | os progranas conjuntos entre su
oficina de Nueva Delhi y el APCIT dentro de |os paranetros de |as tecnol ogias
endégenas y la elaboracion de politicas nacionales para la gestion de
tecnol ogias fronterizas en |os PVA de | a regién

94. Es posible que |os paises en desarrollo de otras regi ones deseen aprovechar
| a experiencia de la regi6n de Asia y el Pacifico en materia de desarrollo de la
cienciay la tecnologia nediante su enpleo conb punto de partida para anpliar la
col aboraci 6n interregional Sur - Sur . A este respecto, parece que |as
organi zaci ones del sistenma de las Naciones Unidas tienen un papel fundanental
gue desenpefiar, conop pronover y facilitar que |os paises en desarrollo conpartan
experiencias o utilizar |as agrupaciones regionales de éxito conb | a ASEAN para
anpliar los vinculos Sur-Sur, conb se conenta nas detal | adanente en | os parrafos
si gui ent es.

C. Cooperaci 6n Sur-Sur: hacia un papel anpliado
del sistema de | as Naci ones Uni das

95. Entre las miltiples reconendaci ones contenidas en el CNUCTA acerca del
papel del sistema de |as Naciones Unidas en el fomento de |a cooperaci 6n entre
pai ses en desarrollo en la esfera de la ciencia y la tecnologia, nerece |la pena
citar |os siguientes.

96. "Las organi zaci ones internaci onal es deben actuar conp instrunentos de canje
sistemati co de infornaci 6n sobre experiencias de diferentes paises en todas |as
esferas relativas a la aplicaciéon de la ciencia y la tecnologia al desarrollo. A
este respecto, debe continuar estudi andose el establecimento, dentro de

sistema de | as Naci ones Unidas, de una red gl obal e internacional de informacién
en que se dé mayor inportancia a |las necesidades prioritarias de |os paises en
desarrollo. En la seccié6n Il figura un esbozo de una red de ese tipo" (CNUCTA,
ibid., parr. 64).

97. "El intercanbio de experiencia y |os proyectos en cooperaci 6n entre dos y
mas paises en desarrollo deben ser estinulados para reforzar |a capacidad
colectiva para valerse de nedios propios. Los centros regionales son
instrunmentos valiosos para aunar recursos, especialistas y servicios y para
sol uci onar problenmas de interés regional comin nediante una red de instituciones
col aboradoras de todos | os paises participantes” (CNUCTA, ibid., parr. 79 h)).

98. Ya se ha sefialado en el parrafo anterior céno han utilizado con éxito |as
organi zaci ones del sistena de |as Naci ones Unidas el vehiculo de |os proyectos y
el concepto de las redes para pronmover y facilitar |a colaboraci 6n entre paises
en materia de ciencia y tecnologia (por ejenplo, el OEA para el RCA; |a CESPAP
para el APCIT yv la RNAMy la FAO para |INFCFI SH). Cada uno de esos proyectos era
adecuado, con un mnino de fondos adicionales, para un programa de proyeccién
interregional que inplicara a dos o mas regiones en desarrollo. Pero parecia que
practicamente no se habia prestado atencidén a esa posibilidad en la fase de
planificacion y en la de ejecuci 6n de | os proyectos.
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99. En sus observaci ones sobre el proyecto del presente informe, el O EA sefal a
gue |la necesidad de vinculos interregionales ya se identificd en la formnul aci én
del prograna de cooperaci 6n técnica en 1995-1996 del O ganisnpb, aprobado por su
Junta de Gobernadores en dicienbre de 1994. Ello conprendia un proyecto
interregional de CTPD encaminado a facilitar el intercanbio de experiencias
entre los tres acuerdos del Organisnb sobre cooperacion regional en Africa
(AFRA), Aneérica Latina (ARCAL) y Asia y el Pacifico (RCA). Esos acuerdos
constituyen el principal instrunento del organisno para |levar a cabo proyectos
de cooperaci 6n técnica con el objetivo de establecer |a autonomia en el enpleo
de tecnol ogi as nucl eares en esferas conb la industria, la salud, la hidrologia y
la agricultura en cada regi 6n en |l a que se estan aplicando | os acuerdos.

100. La CESPAP ha tenido nucho éxito en |la pronoci6n de | a col aboraci é6n Sur- Sur
entre sus Estados mienbros, de conformdad con su mandato regional. Ademas de

APCTT y de |la RNAM cuyas posibilidades se podian aprovechar de forma nas
extensa dentro y fuera de la regidn, |la CESPAP ha patrocinado hasta la fecha
casi 40 necani snbs cooperativos regionales, desde inportantes iniciativas conp
el Plan de Acci 6n de Selul para pronover |la reestructuraci én industrial de Asia y
el Pacifico hasta instituciones oficiales, redes y grupos de trabajo en diversos
sect ores.

101. Algunas redes patrocinadas por la CESPAP (por <ejenplo, la Red de
I nf ormaci 6n Conerci al Regional (TISNET) o el Servicio Regional de Informacién y
Pronoci 6n de Inversiones (RIIPS)) podrian constituir |la base de un sistema de
informaci 6n interregional Sur-Sur sobre conercio e inversién apoyado conp
proyecto conjunto por las conisiones regionales y otras organizaciones
conpetentes del sistena de |as Naciones Unidas, en especial |a UNCTAD, |a ONUD
y la Ol .

102. Ademds, |a CESPAP tiene un prograna separado de pronoci 6n de | a cooperaci6n
técnica y econénmica entre paises en desarrollo (CTPD/CEPD), que hasta |la fecha
ha |ogrado atraer financiacio6n de algunos donantes (Al enmania, Australia, el
Japén, Noruega y | os Paises Bajos) para actividades de pronoci 6n. Por afiadi dura,

algunos de los menbros (China, Filipinas, India, Indonesia, Milasia, |a
Republica de Corea y Tailandia) han establecido politicas y necanisnpbs de
CTPD/CEPD para la cooperacidon Sur-Sur a nivel subregional, regional e

i nterregional, con una participaci 6n del sector privado que va en aunento.

103. Las com siones regionales, en colaboraci 6n con | a Dependenci a Especial de
PNUD para la CTPD, podrian utilizar de forna mAs sistematica servicios parecidos
en sus regiones respectivas para aplicar los planes interregionales de
CTPD/ CEPD, en especial en materia de ciencia y tecnologia. Esos planes deberian
anpliarse cada vez mas para incluir a |los usuarios de ciencia y tecnol ogia del
sector privado, <conpb <camaras de conmercio e industria, investigacion vy
desarroll o, ademds de instituciones de capacitaci 6n, asociaciones profesionales
y organi zaci ones no guber nanent al es.

104. La ONUDI es otra organizaci6n con un programa institucionalizado de
MPD/ CEPD. Aunque a esos efectos cuenta con una dependencia organica distinta con
sei s funcionarios del cuadro organico, las actividades de |la ONUDI de CTPD/ CEPD
estan presentes de hecho en todos sus progranas sustantivos, aspecto un tanto
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excepcional entre |os organi snbos especializados. Las actividades progranaticas
se realizan sobre todo nediante |a organizaci 6n de diversos tipos de reuniones,
por ejenplo, reuniones mnisteriales de solidaridad para fines de pronoci 6n de
las inversiones y centradas fundanmental nente en |os PMA reuniones especificas
por sectores, sistemmn de consultas y reuniones técnicas organizadas por |os
progranmas sustantivos. Entre esas iniciativas figuran el debate de cuestiones
relativas a | a adqui sicion de conocimentos técnicos y de tecnol ogi a.

105. Una evaluacio6n interna realizada en 1992 del programa de la ONUD de
CTPD/ CEPD  concl uyo esenci al nente gque "las activi dades siguen siendo
i nsuficientes en relacién con |as enornes posibilidades de esa cooperaci 6n, pese
a que se reconoce que |os paises en desarrollo han acunmul ado un enorne potenci al
para conpartir conocimentos técnicos en una anplia gama de esferas" (ODG 14
(SPEC), de 25 de mayo de 1992).

106. La evaluaci 6n interna tanbi én subray6 |las ventajas del programa, cono |as
debi das a aspectos conunes en cuanto a intereses en nmateria de desarrollo y
simlitudes de los problemas con que se habia tropezado, idoneidad de la
capaci t aci 6n, aptitudes, conoci m entos técnicos, etc., que dan a las
di sposi ci ones sobre CTPD/ CEPD una ventaja conpetitiva sienpre que hace falta una
adaptacion a un nedio concreto. La evaluacién tanbién reconmendé que se
i ntroduj eran ajustes en el programa a fin de hacer que éste fuera mas sensible a
| as necesi dades de | os inversionistas del sector privado.

107. EI apoyo directo de la ONUDI a la cooperacién Sur-Sur en Asia y el
Pacifico, entre otras iniciativas, se ha centrado en | a bhiotecnologia, de |o que
es ejenplo su asistencia en la creacién del Centro Internacional de Ingenieria
Genética y Biotecnologia (ClIG). Gacias a los servicios de ese Centro, la
ONUDI ha inpartido capacitacion a mas de 100 cientificos e investigadores de
alto nivel en ciencias avanzadas y nuevas tecnol ogias, especi al nente
bi ot ecnol ogia. Ademas, la ONUDI ha creado un nulcleo regional para la Red de
infornaci 6n y servicio de asesoram ento en bioseguridad (BINAS) de Bangkok, en
cooperaci6n con el PNUD y la FAO Los Inspectores creen que debe darse una
di mensi 6n interregional a esas iniciativas.

108. El Servicio de Infornacién de la OT sobre opciones Tecnol 6gi cas para el
Desarrollo (INSTEAD), creado en 1988 y de anbito interregional, resulta un
ejenpl o interesante de nedi das adoptadas por una organi zaci 6n internacional de
conformdad con |as reconendaciones del CNUCTA sobre el intercanbio de
i nfornaci 6n sobre ciencia y tecnologia para el desarrollo. Ajuicio de la AT la
falta de conocinientos y de conprensi 6n de tecnol ogias di sponibles suele ser |a
cul pabl e de que se ejerzan opciones errdneas. Los servicios de INSTEAD de la O T
no se limtan a los clientes directos de |a organi zaci 6n; estan a disposici 6n de

todos los interesados en la pronocién, la evaluacién, el desarrollo, Ila
di fusi 6n, el ensayo y |la adaptaci 6n de diferentes tecnologias. Los usuarios son
enpresarios, agricultores, instituciones de tecnologia, universidades, otros

organi snos de | as Naci ones Uni das, organi snbs gubernanental es, organi zaci ones no
gubernanentales, etc. Entre |los sectores abarcados figuran |as herranientas
agricolas, los materiales de construcciéon, la energia, |a elaboracién de
alinentos, las artesanias e industrias conexas.
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109. La FAO viene pronoviendo desde el decenio de 1960 nmas de 100 redes
cooperativas Sur-Sur en las esferas de su conpetencia, y 20 de esas redes son
operacionales en la regi6n de Asia y el Pacifico. Cabe nencionar en particular
la Asociacién de Asia y el Pacifico de Instituciones de Investigaci én Agricola
(APAARI ), que enlaza a |as organi zaci ones de investigacion agricola de 13 paises
de la regiéon. La labor de la APAARI en l|la docunentaciéon y la difusién de
"historias de éxito" ha ido abriendo nuevos cani nos.

110. Mds en general, la CIPD, junto con |la CEPD sigue siendo un nedio
prioritario de accioén en el programa de actividades de |la FAO financiado con
cargo al pr esupuest o ordi nari o, asi cono con cargo a recursos

ext rapresupuestari os. Los 6rganos nornmativos de |a FAO sienpre han dado su apoyo
a la CTPD y pedido que se aceleren | os esfuerzos a este respecto.

111. El apoyo de la FAO a la CIPD se ha centrado en esferas clave en
practicamente todos los territorios de su conpetencia: produccioén y proteccion
de cultivos, aprovechamento de |los recursos de tierras e hidricos, produccién
| actea, seguridad alinentaria, pesca, silvicultura, nutricién y desarrollo
rural. La FAO ha venido utilizando diversos nedios para lograrlo: consultas
entre paises, capacitaciodn, cursos practicos, semnarios y viajes de estudios
i deados para pronover el intercanbio de experiencia y de conocinm entos técnicos,
anpliaci6n de | os sistenas de infornaci 6n para difundir datos sobre CTPD y apoyo
a organi zaci ones regionales y establ ecimiento de rel aciones institucionales.

112. Utinmanente el Director General de |la FAO ha puesto en marcha una
importante iniciativa al proponer un acuerdo relativo al enpleo de expertos en
el marco de la CTPD a todos |los paises nienbros en desarrollo. El acuerdo
estableci® un marco estructurado para facilitar el enpleo de esos expertos y
especificar claramente |as obligaciones respectivas del gobierno de origen, el
gobi erno beneficiario y la FAO Ya han firnado el acuerdo 56 paises, entre ellos
los siguientes de la region de Asia y el Pacifico: Bangladesh, China, Fiji,
Filipinas, India, Indonesia, WMldivas, Nepal, Pakistan, Republica Denocratica
Popul ar de Corea, Sri Lanka y Sanpa Ccci dent al

113. El siguiente paso de inportancia critica para la FAO en sus encom abl es
esfuerzos en pro de |la cooperacion Sur-Sur es seguir reforzandolos con una
per spectiva interregional

114. La ciencia y la tecnologia forman parte del mandato constitucional de la
UNESCO y han constituido quiza el conponente mas inportante de sus actividades
de cooperaciéon técnica en la regién de Asia y el Pacifico, en la que tiene
oficinas locales en Beijing, Yakarta y Nueva Delhi. A lo largo de |los afios, |a
UNESCO ha dado su apoyo a multiples proyectos en la regién, a nivel de pais,
subregional y regional, relacionados total o parcialnente con politicas en
materia de ciencia y tecnologia, instituciones de educacioén, fornacion
profesional e investigacion. Sin enbargo, |os |nspectores no pudi eron determ nar
cuales eran las actividades de anbito interregional de la UNESCO en Asia y el
Paci fi co.

115. La OM conuni ca que su prograna regional para la prevencién y |a gestion de
la contam naci6n del mar en |los nmares de Asia oriental, en cooperaci 6n con el
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PNUD y el Fondo para el Medio Anbiente Mindial, puede ofrecer estrategias
especificas para nejorar |a cooperacion interregional, por ejenplo en el
desarroll o de nodel os sobre reducci én/prevenci6n de la contam naci 6n nmarina y
gestidn de riesgos y su aplicacién conmo proyectos de denpstraci 6n en | ugares
concretos. Todos |os proyectos de denpstraci6n disefados hasta ahora se
repetirédn en otras zonas costeras y nmares subregionales de Asia oriental y otras
partes. Ademds de | as experiencias obtenidas en |los lugares de denpstraci 6n con
el programa regional para la prevencidn y |la gestion de |a contam naci 6n del nar
en los mares de Asia oriental, |los resultados de un estudio mundial sobre
desechos que estd realizando la OM ayudan a establ ecer programas de cooperaci én
técnica y desarrollo en otras regiones. El estudio mundial sobre desechos, que
inicio la Reunion Consultiva de las Partes Contratantes en el convenio de
Londres en 1972, identifica en las diversas regiones |a necesidad de aplicacio6n
de tecnologias y reglanmentos de gesti 6n de desechos seguros desde el punto de
vista anmbiental. En cooperacion con las organizaciones industriales y con la
asistencia de las Partes Contratantes en el Convenio de Londres de 1972, |os
resultados se estén utilizando para establ ecer |ugares de denpbstraci 6n, a partir
del progranma para |los mares de Asia oriental. Se ha el aborado un prograna de ese
tipo para el tratamento y la elimnaci 6n de desechos de activi dades con base en
tierra, asi conb de desechos derivados en relacidén con los transportes
nmaritinos, para puertos de Africa oriental

116. En lo que respecta al desarroll o de nmecani snbs sosteni bl es de financiaci 6n

se ha reconocido en el programa ejecutado por la OM que hacen falta esfuerzos
concertados de todos |os sectores activos en |las zonas riberefias y narinas, por
ej empl o, conuni dades, or gani snos guber nanent al es, or gani zaci ones no
gubernanentales y la industria. En particular, es el sector privado el que tiene
un inportante papel que desenpefiar y al que se ha incorporado decidi danmente en
esta secci 6n. Los organi snos cooperantes prevén que unos necani snos sosteni bl es
de financiaci 6n aseguraran unas activi dades sostenidas y a largo plazo nas alla
del periodo del programa. Ello incluye la identificaci 6n de posibles fuentes de
financiaci 6n, tanto tradicionales conp innovadoras (compb fondos fiduciarios,
i ntercanbi os de ayuda por nedio anbiente, inmpuestos ecol6gicos, tarifas de
usuarios, fondos giratorios e incentivos de prevenci 6n de |a contam naci 6n). Los
dias 26 y 27 de septienbre de 1995 se proyecta cel ebrar una conferencia regiona

sobre la cuestidn de la financiacién sostenible en Manila, Filipinas, con objeto
de iniciar |os debates sobre diversas sugerencias y de ir creando apoyo al nivel
regi onal

117. Los ejenplos citados esbozan algunas iniciativas que aspiran a pronover la
col aboraci 6n Sur-Sur en ciencia y tecnologia, a nenudo con financiacion de |os
pai ses desarrollados y dentro del espiritu de interdependencia nundial. Los
i nspectores concluyen que |as organi zaci ones del sistena de |as Naciones Unidas
deberian hacer un uso nés sistematico de |la experiencia, las instituciones y |os
proyectos en nateria de ciencia y tecnologia desarrollados en |la regi 6n de Asia
y el Pacifico conp oportunidades 0 puntos de acceso para anpliar |a cooperacio6n
Sur-Sur en la que intervengan dos o mAs regiones, Yy que sus sistemas de
i nformaci 6n sobre ciencia y tecnologia deberian evaluarse periddicamente en
cuanto a pertinencia y accesibilidad a | os posibles usuarios de |las regiones en
desarrol | o.
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