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APLICACIÓN DEL PRINCIPIO DE LA DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA EQUITATIVA 
DEL PERSONAL DE LA SECRETARIA DE LAS NACIONES UNIDAS 

(ADICIÓN) 

I. INTRODUCCIÓN 

i Los Estados Miembros examinaron a fondo, en la Quinta Comisión, el informe 
sobre la aplicación del principio de la distribución geográfica equitativa del 
personal de la Secretaría de las Naciones Unidas (A/36/407) presentado por la 
Dependencia Común de Inspección (DCI) a la Asamblea General en su trigésimo sexto 
período de sesiones. Al finalizar el trigésimo sexto período de sesiones de la 
Asamblea General, el Secretario General publicó sus observaciones al informe de 
la DCI (A/36/407/Add.l, de 24 de noviembre de 1981). 

2. En su decisión 36/456, de 18 de diciembre de 1981, la Asamblea General tomó 
nota del informe de la DCI sobre la aplicación del principio de la distribución 
geográfica equitativa del personal de la Secretaría de las Naciones Unidas y de las 
observaciones del Secretario General sobre dicho informe, y decidió continuar el 
examen de ese tema en su trigésimo séptimo período de sesiones. 

3. A fin de actualizar la información fáctica y ofrecer sus observaciones sobre 
el documento A/36/407/Add.l, lo que podría ser de utilidad a los Estados Miembros 
en el curso de sus deliberaciones sobre cuestiones relativas al personal en el 
trigésimo séptimo período de sesiones de la Asamblea General, los inspectores han 
creído necesario preparar la presente adición al informe sobre la aplicación del 
principio de la distribución geográfica equitativa del personal de la Secretaría de 
las Naciones Unidas. Como la adición es un suplemento del informe A/36/407 de 

la DCI, es necesario examinar conjuntamente ambos documentos para comprenderlos 
mejor. 

II. VALIDEZ DE LAS RECOMENDACIONES HECHAS EN EL INFORME DE LA DCI 
SOBRE LA APLICACIÓN DEL PRINCIPIO DE LA DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA 
EQUITATIVA DEL PERSONAL DE LA SECRETARIA DE LAS NACIONES UNIDAS 
(A/36/407) 

A. Necesidad de aplicar el principio de la distribución 
geográfica equitativa no sólo respecto de la Secretaría 
en su conjunto sino también respecto de cada entidad de 
la Organización - Recomendación 1 

4* Ya en el primer informe (A/36/407) se intentó demostrar que, a pesar de las 
disposiciones muy explícitas de la Carta de las Naciones Unidas y de las numerosas 
resoluciones de la Asamblea General relativas a la necesidad de respetar el 
Principio de la distribución geográfica equitativa, la composición de la Secretaría 

sido insuficientemente equitativa desde que se estableció la Organización. 

• Teniendo esto en cuenta, los Inspectores recomendaron en su primer informe que 
Prmcipio de la distribución geográfica equitativa se aplicase no sólo a toda la 

i cretaría sino también a cada entidad de la Organización, excepto en el caso de 
comisiones regionales, en las cuales un máximo del 75% de los funcionarios 

ri3 proceder de la región correspondiente. 

/... 
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6. En l a s observaciones del S e c r e t a r i o General sobre esa recomendación se sefiaia 

que: "El S e c r e t a r i o General , aunque s igue creyendo que la d i s t r i b u c i ó n geográfiCa 

e q u i t a t i v a de l personal que ocupa puestos su je tos a d i s t r i b u c i ó n geográf ica debe 
a p l i c a r s e en p r i n c i p i o a la S e c r e t a r í a en su conjunto , considera que se debe 
disponer lo necesa r io para que ningún p a í s n i grupo de pa í ses predomine en una 
determinada dependencia orgánica p r i n c i p a l , excepto en e l caso de l a s comisiones 
r e g i o n a l e s , en l a s cuales un máximo del 75% de l o s funcionar ios pueden proceder de 

l a región cor respond ien te . El S e c r e t a r i o General cons idera que , en e l marco de i a s 

d i r e c t r i c e s de l a Asamblea General r e f e r e n t e s a l a d i s t r i b u c i ó n geográf ica 
e q u i t a t i v a de la S e c r e t a r í a en su conjunto , su ob l igac ión es v i g i l a r l a 
d i s t r i b u c i ó n por reg ión , sexo y edad y e n t r e pa í ses en d e s a r r o l l o y p a í s e s 
d e s a r r o l l a d o s de l persona l de cada uno de l o s 43 departamentos y o f i c i n a s 
p r i n c i p a l e s de l a S e c r e t a r í a . " ( A/36/40 7/Add. l , p á r r . 8 ) . 

7. Los Inspec to re s reconocen que , con e l t iempo, ha ido mejorando e l c r i t e r i o de 
d i s t r i b u c i ó n de l o s funcionar ios en e l seno mismo de l a S e c r e t a r í a , pe ro nay pocas 
pruebas que permitan afirmar que se haya producido una mejora mensurable o que se 
naya el iminado por completo e l predominio de l o s nac iona les de un grupo par t icular 
de p a í s e s d e s a r r o l l a d o s que se na venido manifestando en algunas ocas iones desde la 
creación de l a s Naciones Unidas. 

8. En e l cuadro que f igura a cont inuación se ind ica e l número de funcionar ios del 
cuadro orgánico y de l a s c a t ego r í a s supe r io r e s a s í como e l número de funcionarios 
que son j e t e s oe secciones orgánicas de algunos departamentos y o f i c i n a s de l a 
S e c r e t a r í a , a l 30 de junio de 1981 1 / . 

1/ A/C.5/35/SR. 28, p á r r . 24. 

/ • " 
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DISTRIBUCIÓN DE LOS FUNCIONARIOS DEL CUADRO ORGÁNICO Y DE LAS CATEGORÍAS 
SUPERIORES QUE OCUPAN PUESTOS SUJETOS A DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA Y NUMERO 
DE SUPERVISORES EN ALGUNOS DEPARTAMENTOS Y OFICINAS DE LA SECRETARIA 

(AL 30 DE JUNIO DE 1981) 

DEPARTAMENTOS 
Y OFICINAS 

TOTAL DE 
FUNCIONARIOS 
NUMERO DE 
DIVISIONES, 
SECCIONES 
DEPENDENCIAS, 
ETC. 

r ^ r ^ í ó r T b a s a d a en e l v a l o r e q u i d i s t a n t e 
L los l í m i t e s c o n v e n i e n t e s 

N' de E s t a d o s Miembros = 154 
T n t y L g o f . m o j o n a r l o s = 2.B94 (100%) 

Y. oficina del SGA de 
Asuntos P y d e A. 
de l a A.G. 

2. DAESI 

3. DCTD 

A. Depar tamento d e 
In fo rmac ión P ú b l i c a 

5. Oficina de S e r v i c i o s 
de Personal 

6. Oficina de S e r v i c i o s 
Financieros 

7. Servicio de Gestión 
Adminis t ra t iva 

8. Oficina de Sev ic ios 
Generales 

9. UNCTAD 

10- S e r v i c i o de 
In fo rmac ión 
(Ginebra) 

U. Oficina de las 
NU en Viena 

19 
3 

270 

58 

19 5 

61 

13 8 

40 

83 
19 

98 
26 

11 
1 

91 
48 

209 
43 

15 

2 

i 

P. DESARROLLADOS* 

(Grupo B) 

NUMERO DE FUNCIONARIOS 
NUMERO DE SUPERVISORES 

de; 
P. EN 

DESARROLLO* 

(Grupos A y C) 

1 P. DE EUROPA 
ORIENTAL* 
(Grupo D) 

1 394 (48,2%) 

13 (68,4%) 

2 

149 (55,2%) 
37 

110 (56,4%) 

31 

87 (63%) 
24 

_50 (60,3%) 
12 

_54 (55,1%) 
16 

7 (63,6%) 
1 

_64 (70,3%) 

32 

114 (54,5%) 
23 

10 (66,6%) 

2 

27 (73%) 
5 

1 131 (39,1%) 

6 (31,6%) 

1 

95 (35,2%) 
18 

J59 (35,4%) 

27 

37 (26,8%) 
12 

_26 (31,3%) 
6 

_38 (38,8%) 
8 

3 (27,3%) 

24 (26,4%) 
16 

T9_ (37,8%) 

18 

4 (26,7%) 

_8 (21,6%) 
2 

369 (12,7%) 

- (0%) 

26 
3 

16 
3 

14 
4 

7 
1 

6 

2 

1 

3 

16 
2 

1 

2 

( 9 , 6 % ) 

( 8 , 2 % ) 

( 1 0 , 2 % ) 

( 8 , 4 % ) 

( 6 , 1 % ) 

( 9 , 1 % ) 

( 3 , 3 % ) 

( 7 , 7 % ) 

( 6 , 7 % ) 

( 5 , 4 % ) 

guentes: A/36/495, párr.. 16 y cuadro C; A/C. 5/36/L. 2. 

* Notas: Distribución de los Estados Miembros de conformidad con la resolución 2152 
(XxI) de la Asamblea General. 

Grupo B: 25 países desarrollados con economías de mercado. 
Grupos A y C.' 118 países en desarrollo de Africa, América Latina y el Caribe y Asia. 
Grupo D: 11 países de Europa oriental. 
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Al 30 de jun io de 1981 había 154 Estados Miembros que inc lu ían 25 pa í ses 
d e s a r r o l l a d o s , 118 p a í s e s en d e s a r r o l l o y l o s 11 p a í s e s de Europa o r i e n t a l . L a s 
c i f r a s que se proporcionan en e l cuadro indican que e l grupo de pa í ses d e s a r r o l l a ^ , 
con economía de mercado mantiene un predominio ev iden te en la composición del 
persona l de l o s departamentos y o f i c i n a s anter iormente mencionados tan to en lo que 
se r e f i e r e a l número t o t a l de funcionar ios de l cuadro orgánico y de l a s categorías 
supe r io re s como a l número,de j e f e s de secc ión . 

y. En l a s observaciones del S e c r e t a r i o General se exp l ica que ese predominio 
se debe a " la d i f i c u l t a d para encontrar a nac iona les debidamente c a l i f i c a d o s de 
Estados Miembros no represen tados o insuf ic ien temente represen tados y que estén 
d i spon ib l e s para t r a b a j a r en l a S e c r e t a r í a e i n t e r e sados en h a c e r l o " . 
(A/3 6/407/Add.l , p á r r . 4 ) . 

En su primer informe (véase e l p á r r . 24) , l o s Inspec tores s e ocuparon de 
mostrar algunos casos en que no se había nombrado a candidatos presentados por esos 
p a í s e s a pesar de que algunos de e l l o s habían s ido e n t r e v i s t a d o s por misiones de 
con t r a t ac ión y habían s ido considerados adecuados desde e l punto de v i s t a de 
asegurar e l más a l t o grado de e f i c i e n c i a , competencia e i n t e g r i d a d . 

10. Es innegable que durante l o s primeros arlos de la pos tguer ra había escasez de 
persona l capaci tado en algunos pa í ses Miembros de l a s Naciones Unidas. E l l o se 
debía a muchos f a c t o r e s , surg idos en p a r t e como consecuencia de l a segunda guerra 
mundial y d e l an t iguo sistema c o l o n i a l . Desde entonces , l a s i t u a c i ó n ha mejorado 
notablemente . Después de 1960, en p a r t i c u l a r , l a mayoría de l o s p a í s e s en 
d e s a r r o l l o experimentaron una expansión cons ide rab le de personal capac i t ado . 

11 . Por l o t a n t o , e l obs táculo p r i n c i p a l para l a ap l i cac ión de l p r i n c i p i o de la 
d i s t r i b u c i ó n geográf ica e q u i t a t i v a en e l seno mismo de l a S e c r e t a r í a no es l a 
escasez de e s p e c i a l i s t a s c a l i f i c a d o s , s ino fundamentalmente l a renuencia de los 
j e f e s de algunos departamentos y o f i c i n a s a cons idera r l a necesidad de con t r a t a r 
candidatos de l o s p a í s e s no represen tados o insuf ic ien temente represen tados para 
cubr i r un gran número de puestos vacantes en l a S e c r e t a r í a , mient ras continúan 
proponiendo e l nombramiento de nac iona les de p a í s e s excesivamente r ep resen tados , a 
pesar de l a s d i spos ic iones de l a Carta y de numerosas reso luc iones de l a Asamblea 
General encaminadas a logra r l a d i s t r i b u c i ó n geográf ica e q u i t a t i v a respec to del 
número de puestos y de sus n ive l e s 2/. 

12. En l a s observaciones del S e c r e t a r i o General (documento A/36/407/Add . 1 , de 
noviembre oe 1981) sobre e l primer informe de l a DCI r e l a t i v o a la d i s t r i b u c i ó n 
geográf ica , se afirma que "todo sistema de l í m i t e s convenientes e s t ab l ec ido por la 
Asamblea de conformidad con e l p r i n c i p i o p r e v i s t o en l a Carta de que "se dará 
debida consideración también a l a importancia de c o n t r a t a r a l personal en forma de 
que naya l a mayor represen tac ión geográfica p o s i b l e " debe a d m i n i s t r a r s e "en forma 
f l e x i b l e en bien de l a Organización" _3/. Los Inspec to res creen que esa 

2/ A/C.5/35/SR. 28, p á r r . 24. 

3/ A/36/407/Add.l , p á r r . 7. 

/••• 
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es l a necesidad de asegurar e l más a l t o grado de e f i c i e n c i a , competencia e 
i n t eg r idad . Se dará debida consideración también a l a importancia de con t ra ta r 
persona l en forma de que haya l a más amplia r ep resen tac ión geográf ica pos ib le" 
Esos dos p r i n c i p i o s es tán e n t r e l a z a d o s , se condicionan recíprocamente y no estar 
con t rad icc ión uno con o t r o . La Asamblea General l o ha subrayado en sus números-
reso luc iones sobre ese tema. 

I b . Ha habido numerosos adversa r ios del p r i n c i p i o de l a d i s t r i b u c i ó n geográfica 
e q u i t a t i v a del pe r sona l que f igura en l a Carta que han argumentado con frecuencí 
que l a ap l i cac ión de e se p r i n c i p i o t end r í a un e fec to adverso sobre l a e f i c i enc ia 
l a S e c r e t a r í a . Hasta ahora no na habido pruebas que lo demuestren. Por e l 
c o n t r a r i o , l a p o l í t i c a y l a p r á c t i c a que han seguido muchas ent idades de l a s 
Naciones Unidas en mater ia de c o n t r a t a c i ó n , haciendo caso omiso, de modo 
m j u s t i r i c a d o , de l p r i n c i p i o de l a d i s t r i b u c i ó n geográf ica e q u i t a t i v a , ha impedii 
que se log ra ra un progreso t ang ib l e en l a e jecución de l a s numerosas decis iones < 
l a Asamoiea General y , en p a r t i c u l a r , de muchas r e so luc iones r e l a t i v a s a l logro c 
una d i s t r i b u c i ó n geográf ica e q u i t a t i v a de l o s pues tos de l a S e c r e t a r í a . La 
p o l í t i c a de con t r a t ac ión a c t u a l ha s ido obje to de severas c r í t i c a s por numerosas 
delegaciones en l a Quinta Comisión 5 / . 

17. Los Inspec to res creen que l a t a r ea p r i n c i p a l de l a S e c r e t a r í a c o n s i s t e en 
observar cabalmente l a s d i spos i c iones de l a Carta y l a s dec i s iones de l a Asamblea 
General y a p l i c a r l a s de modo e s t r i c t o en l a p r á c t i c a . Cualesquiera desviaciones 
ese ámbito es tán en cont rad icc ión con esos documentos r e c t o r e s . 

B. Importancia de a lcanzar metas concre tas para l o g r a r una 
r ep resen tac ión geográf ica e q u i t a t i v a en la S e c r e t a r í a de 
l a s Naciones Unidas - Recomendación 2 

18 . Ija esencia de l a recomendación 2 que f igura en e l primer informe de l a DCI e¡ 
l a s i g u i e n t e : 

a) El 60% por l o menos de l o s puestos vacantes de cada en t idad debe cubrir! 
con nac iona les de p a í s e s no represen tados o insuf ic ien temente r e p r e s e n t a d o s ; 

b) El 40% r e s t a n t e de l o s puestos vacantes debe c u b r i r s e con nac ionales de 
Estados que estén dentro de sus l í m i t e s convenientes-, 

c) El nombramiento de nac iona les de Estados Miembros excesivamente 
represen tados sólo debe p e r m i t i r s e en casos excepcionales y en l a i n t e l i g e n c i a de 
que dicnos nomûramientos no darán por r e s u l t a d o un aumento del grado de 
r ep resen tac ión excesiva de dichos Estados Miembros. 

A/C S ^ / ^ ; 5 7 3 ' 7 3 * * 5 9 ' p á r r S - " a 1 8 ; À / C - V 3 5 / S R . 6 2 , p á r r . 105, 
p £ s f 54 a*'".' P a r r S - 4 1 a 4 2 ' 6 4 / A / C - 5 / 3 6 / S R . 5 3 , p á r r . 26 , A/C. 5/36/SR.59, 
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•rano es sab ido , en l a r e so luc ión 33/143 se p id ió a l S e c r e t a r i o General que 
'"" t-sra l a s medidas necesa r i a s para que todos l o s pa í se s no represen tados e 

cientemente representados l l e g a r a n a sus l i m i t e s convenientes durante e l 
1 ríodo 1979-1980. Esa meta no se a l canzó . En l a reso luc ión 35/210 se f i j ó o t r o 

7„ _ nasta f i n a l e s de 1982 - para a lcanzar esa meta. Sin embargo, como se pone 
d manifiesto por los datos que s e mencionan en e l pá r ra fo s i g u i e n t e , no ex i s t en 

dicios c l a ros oe que se a lcanzará a no ser que se tomen medidas más enérgicas a 
tal efecto. 

20. Los datos e s t a d í s t i c o s r e l a t i v o s a l per íodo comprendido e n t r e e l 30 de junio y 
el 31 de diciembre de 1981 indican que hubo cambios en la composición de l a 
Secretaría, aunque no inf luyeron de modo no tab l e en l a d i s t r i b u c i ó n geográf ica 
equitativa del pe r sona l . Por ejemplo, l a c i f r a t o t a l de funcionar ios que ocupan 
puestos sujetos a d i s t r i b u c i ó n geográf ica aumentó durante esos s e i s meses de 2.894 
a 2:932, es d e c i r , en 3 8 funcionar ios 6 / . No se nombró a ningún nac iona l de l o s 
países no represen tados . El número de pa í se s no represen tados aumentó de 19 a 22 
(como resul tado de l a admisión de t r e s nuevos Estados Miembros). El número de 
países insuf ic ientemente representados descendió de 26 a 24 y hubo un aumento neto 
de 31 funcionarios de esos p a í s e s . Durante esos s e i s meses, hubo 15 nombramientos y 
15 separaciones del s e r v i c i o de funcionar ios de pa í ses excesivamente r ep resen tados . 
Por lo t an to , no huno ningún cambio en e l número t o t a l (957) de funcionar ios de 
países excesivamente r ep resen tados , aunque e l número t o t a l de esos pa í se s descendió 
de 30 a 29. La represen tac ión de l o s p a í s e s que estaban dent ro de sus l í m i t e s 
convenientes aumentó en s i e t e func ionar ios . Un s e n c i l l o c á l c u l o p e r m i t i r á conc lu i r 
lo s igu ien te : a l 31 de diciembre de 1981 habr í a s i d o necesa r io nombrar a 49 
candidatos de los pa í ses no representados y a 196 candidatos de l o s pa í ses i n s u f i 
cientemente represen tados para que esos p a í s e s a lcanzaran sus l í m i t e s convenientes 
mínimos. Teniendo en cuenta l a t a s a de aumento de l a r ep resen tac ión de esos 
hstaaos Miemoros en l a S e c r e t a r í a (31 funcionar ios en s e i s meses) s e r í a n necesa r io s 
cuatro años aproximadamente para consegu i r lo (49 + 196 x _6 = 3 ,95) . 

31 12 
Y para que esos p a í s e s alcanzasen l o s v a l o r e s e q u i d i s t a n t e s de sus l í m i t e s 
convenientes (al 31 de diciembre de 1981, e l t o t a l de l o s va lo res e q u i d i s t a n t e s de 
los l ímites convenientes de l o s p a í s e s no represen tados e r a 176, mientras que 
calculando l a d i f e r enc i a en t re e l t o t a l de l o s va lores e q u i d i s t a n t e s de l o s l í m i t e s 
convenientes (8 90) de l o s pa í ses insuf ic ien temente r ep resen tados y e l t o t a l de l o s 
puestos efectivamente ocupados por esos p a í s e s (4 87) s e o b t i e n e l a c i f r a de 4 03) 
serian n e c e s a r i o s , a l a ac tua l t a sa de aumento de sus func ionar ios en l a 
Secretaría, más de nueve años para consegu i r lo (176 + 403 x __6 = 9 ,35) . 

31 12 

¿ i - Los Inspec tores es tán convencidos de que l a a p l i c a c i ó n de l a recomendación 2 
°°ntr ibuirá a a lcanzar más rápidamente l a meta e s t a b l e c i d a por la Asamblea General 
6n sus reso luc iones 33/143 y 35/210. 

¿ / A/36/495, anexo, cuadro 9. 
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A/ 3 7 / 3 7fc' 
E s p a ñ o l 
P á g i n a l ü 

C. C o n v e n i e n c i a de r e d u c i r e l número de nombramientos p e r m a n e n t e s y 
aumentar e l número de nombramien tos a p l a z o f i j o - Recomendación 3 

22 . Los I n s p e c t o r e s h i c i e r o n l a r ecomendac ión 3 a f i n de aumenta r l a e f i c i e n c i a y 
l a e f i c a c i a de l a O r g a n i z a c i ó n . Cabe s e ñ a l a r q u e e l p rob lema de l o s c o n t r a t o s 
p e r m a n e n t e s s e n a c o n v e r t i d o en l a a c t u a l i d a d en un tema fundamen ta l que a f e c t a a l 
f u t u r o de l a p o l í t i c a y l a p r á c t i c a en m a t e r i a de p e r s o n a l de l a s N a c i o n e s Unidas y 
de o t r a s o r g a n i z a c i o n e s d e l s i s t e m a de l a s Nac iones U n i d a s . A e s e r e s p e c t o , l o s 
I n s p e c t o r e s c r e e n n e c e s a r i o exponer más d e t a l l a d a m e n t e s u recomendac ión a r r i b a 
m e n c i o n a d a . 

2 3 . La a p l i c a c i ó n oe e s a r ecomendac ión e s t a r á en c o n s o n a n c i a con l a s t e n d e n c i a s 
q u e s e e s t á n m a n i f e s t a n d o en l a a c t u a l i d a d en l a s a c t i v i d a d e s de muchas 
o r g a n i z a c i o n e s d e l s i s t e m a de l a s Nac iones U n i d a s , i n c l u i d a l a d e l aumento 
c o n s i d e r a b l e o e l número de f u n c i o n a r i o s con nombramien tos a p l a z o f i j o . Por 
e j e m p l o , e s e t i p o de nombramientos r e p r e s e n t a r o n en 1980 e l 7 8% en l a OMS, 
e l 81% en l a UNESCO y e l 90,4% en l a OIEA. 

24 . El Comité A d m i n i s t r a t i v o de C o o r d i n a c i ó n (CAC) a f i r m ó r e c i e n t e m e n t e que "no 
nay p r u e b a s de que e l g r a d o de i n t e g r i d a d , i m p a r c i a l i d a d y e f i c i e n c i a que e x i s t e en 
l a s o r g a n i z a c i o n e s que t i e n e n una p r o p o r c i ó n b a j a de f u n c i o n a r i o s de c a r r e r a sea 
d i f e r e n t e d e l que e x i s t e en l a s demás o r g a n i z a c i o n e s , n i hay mo t ivos p a r a c r e e r que 
s e p o d r í a e l e v a r s i t odos l o s f u n c i o n a r i o s r e c i b i e r a n c o n t r a t o s pe rmanenxes" V' 
Los I n s p e c t o r e s e s t á n p l e n a m e n t e de a c u e r d o con e s a o p i n i ó n d e l CAC. 

2 5 . Los I n s p e c t o r e s c r e e n que e l número de nombramien tos p e r m a n e n t e s s e debe 
r e d u c i r a i mínimo n e c e s a r i o p a r a a s e g u r a r e l f u n c i o n a m i e n t o e f i c i e n t e de l a 
O r g a n i z a c i ó n . N a t u r a l m e n t e , comprenden que l a c u e s t i ó n de e s t a b l e c e r una 
p r o p o r c i ó n c o n v e n i e n t e e n t r e l o s nombramien tos p e r m a n e n t e s y a p l a z o f i j o que sea 
óp t ima es una p r e r r o g a t i v a de l o s ó r g a n o s l e g i s l a t i v o s de cada o r g a n i z a c i ó n d e l 
s i s t e m a de l a s Nac iones Un idas* . No o o s t a n t e , d e s e a r í a n recomendar a l a Asamblea 
G e n e r a l , s o b r e l a b a s e d e l p r e s e n t e e s t u d i o , q u e , en e l f u t u r o , l a mayor p a r t e del 
p e r s o n a l de l a S e c r e t a r í a de l a s N a c i o n e s Unidas s u j e t o a d i s t r i b u c i ó n g e o g r á f i c a 
r e c i b a nombramientos a p l a z o f i j o . Las medidas p r á c x i c a s p r o p u e s t a s por l o s 
I n s p e c t o r e s en su p r i m e r informe que r e p r e s e n t a n una p a r t e e s e n c i a l de l a 
r ecomendac ión 3 , son v á l i d a s e i m p o r t a n t e s p a r a l o g r a r una d i s t r i b u c i ó n g e o g r á f i c a 
e q u i t a t i v a d e l p e r s o n a l de l a S e c r e t a r í a . E n t r e e s a s medidas s e deben i n c l u i r l a s 
s i g u i e n t e s ; 

2/ ACC/1982 / lb , anexo IV, p á r r . 5 , de f e c h a 10 ce j u n i o de 1982 . 

* btota: líos I n s p e c t o r e s compar ten p l e n a m e n t e l a o p i n i ó n de l a CAPÍ de que 
e r a n e c e s a r i o que "cada o r g a n i z a c i ó n d e t e r m i n a r a l a p r o p o r c i ó n e n t r e e l p e r s o n a l 
pe rmanen te y e l p e r s o n a l con c o n t r a t o s f i j o s de modo que r e f l e j a r a no s ó l o l a s 
d i s t i n t a s f u n c i o n e s y n e c e s i d a d e s de l a o r g a n i z a c i ó n s i n o también l a s d e c i s i o n e s 
p o l í t i c a de s u s ó r g a n o s r e c t o r e s " . ( A / 3 6 / 3 0 , anexo I , p á r r . 2 4 ) . 

/ . . -
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a) No se debe conceder un con t r a to de prueba a ningún candidato en e l 
n to de su nombramiento i n i c i a l ; 

Di Se debe reduc i r e l número de nombramientos permanentes, 

c) Mientras no s e log re una d i s t r i b u c i ó n geográf ica e q u i t a t i v a , s e debe 
"tablecer una proporción f i j a para l a concesión de nuevos con t ra tos permanentes. 

Respecto del punto a) supra , l o s Inspec to res tomaron nota de l a s i g u i e n t e 
declaración de l CAC- "se ext iende cada vez más l a opinión de que se debe ofrecer 
un nombramiento permanente só lo después de que e l funcionar io haya pres tado 
servicio durante va r io s años (por ejemplo, e n t r e 3 y 6) en v i r t u d de dos o más 
nomoramientos sucesivos a p lazo f i j o ; esa p r á c t i c a (de l a que ya hacen uso algunas 
organizaciones) da tiempo s u f i c i e n t e para que se juzgue no só lo e l t r aba jo de l 
funcionario s i n o también su idoneidad genera l para l a c a r r e r a de funcionar io 
internacional" 8/. 

26. La p rác t i ca genera l izada en l a S e c r e t a r í a de hacer uso de nombramientos 
permanentes na provocado una s i t u a c i ó n en que aproximadamente l a s dos t e r c e r a s 
partes de los puestos del cuadro orgánico y de l a s c a t e g o r í a s super io res de l a s 
Naciones Unidas es tán ocupadas en l a ac tua l idad por persona l con con t r a tos 
permanentes. Esa p r á c t i c a r ep resen ta un obs tácu lo no tab le para l o s i n t en to s 
encaminados a logra r una d i s t r i b u c i ó n geográf ica e q u i t a t i v a del personal y a 
eliminar e l predominio en l a S e c r e t a r í a de un grupo de p a í s e s , que se ha mantenido 
aesde que se e s t ab l ec i e ron l a s Naciones Unidas. Los puestos ocupados en v i r t u d de 
contratos permanentes se han conver t ido en r e a l i d a d en "propiedad exc lus iva" de l o s 
Estados cuyos nac iona les l o s ocupan. Como se indica en e l informe de l S e c r e t a r i o 
General sobre l a composición de l a S e c r e t a r í a , más de l 75% de l o s nac ionales de 
algunos Estados excesivamente represen tados que t raba jan en la S e c r e t a r í a t ienen 
nombramientos permanentes 9 / . 

27. Ks necesar io seña la r que algunas ent idades de l a S e c r e t a r í a de l a s Naciones 
Unidas nan manifestado ya de modo inequívoco que es tán a favor de un aumento de l 
numero de con t r a tos a p lazo f i j o . Por ejemplo, l a CEPAL cons idera que e l uso 
excesivo de nombramientos permanentes e j e r c e un e fec to pa ra l i zador sobre l a 
organización y que e l hecho de que e l 68% aproximadamente del cuadro orgánico de l a 
CEPAL tenga con t r a to s permanentes r e s t r i n g e de modo innecesa r io l a s f acu l t ades del 
Secretario Ejecut ivo para reorgan izar l a s p r io r idades a f in de hacer f ren te a l a s 
necesidades cambiantes y a l o s nuevos mandatos encomendados por l o s órganos 
l e 9 i s l a t i vos 10 / . Como se indica en e l primer informe de l a DCI, l a ONUDI ha 
alcanzado ya una proporción mayor de nombramientos a plazo f i j o (4 9,7%) que l a 
correspondiente a l a S e c r e t a r í a de l a s Naciones Unidas en su conjunto (3 8,2%). 

y ACC/1982/16, p á r r . 13 , de fecha 10 de jun io de 1982. 

1 / A/3 6/4 95, anexo, cuadro 10. 

¿9_/ Carta de 4 de junio de 1981, d i r i g i d a a l a DCI por la CEPAL, 
r e f • No. ORG.300 ( 1 - 6 ) . 

/ . . . 
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2 8 . Por l o t a n t o , en o p i n i ó n de l o s I n s p e c t o r e s , l a c u e s t i ó n de l o s c o n t r a t o s 
p e r m a n e n t e s y a p l a z o f i j o p a r e c e haber madurado l o s u f i c i e n t e p a r a que l a Asamblea 

G e n e r a l tome l a s medidas n e c e s a r i a s p a r a s o l u c i o n a r l a t a n t o r e s p e c t o de l a 
p r o p o r c i ó n que debe c o r r e s p o n d e r a e sos dos t i p o s de nombramientos como r e s p e c t o de 
l a n e c e s i d a d de l o g r a r una d i s t r i b u c i ó n g e o g r á f i c a e q u i t a t i v a d e l p e r s o n a l de l a 

S e c r e t a r í a . 

D. F a c t i b i l i d a d de i n t r o d u c i r un nuevo t i p o de c o n t r a t o a p l a z o 
f i j o s u j e t o a i n t e r r u p c i ó n ( r o t a c i ó n ) - Recomendación 4 

2 y. El p r o p ó s i t o de l a r ecomendac ión 4 que s e h i z o en e l p r imer in forme (A/36/407) 
e s c o n t r i b u i r a c r e a r c o n d i c i o n e s más f a v o r a b l e s p a r a l a promoción de l a s 
p e r s p e c t i v a s oe c a r r e r a de l o s f u n c i o n a r i o s que p r e s t a n s e r v i c i o s en v i r t u d de 
nomDramientos a p l a z o f i j o y p a r a su a s c e n s o . Los I n s p e c t o r e s e n t i e n d e n por 
c o n t r a t o a p l a z o f i j o s u j e t o a r o t a c i ó n l a a d s c r i p c i ó n de p e r s o n a l por p e r í o d o s de 
4 a b años oe l a s o r g a n i z a c i o n e s n a c i o n a l e s ( g u b e r n a m e n t a l e s o p r ivadas )^ a l a 
S e c r e t a r í a , con i n t e r v a l o s s i m i l a r e s e n t r e e s a s a d s c r i p c i o n e s . Se p o d r í a e l abo ra r 
un p r o c e d i m i e n t o s i m p l i f i c a d o p a r a e l nombramiento de e sos f u n c i o n a r i o s . 

30 . El S e c r e t a r i o G e n e r a l i n d i c ó en s u s o b s e r v a c i o n e s - que " s e r í a mutuamente 
c o n v e n i e n t e que l a s d i s p o s i c i o n e s que r i g e n e s a s a d s c r i p c i o n e s e s t u v i e s e n 
r e g l a m e n t a d a s en forma más s i s t e m á t i c a , de modo que l a O r g a n i z a c i ó n p u d i e r a obtener 
máximos b e n e f i c i o s de e sos f u n c i o n a r i o s a d s c r i t o s , s i n l a i n t r o d u c c i ó n de un nuevo 
t i p o de nombramiento" 1 1 / . Los I n s p e c t o r e s toman n o t a de q u e , en p r i n c i p i o , e l 
S e c r e t a r i o G e n e r a l s e m u e s t r a a f avor de e s o s a r r e g l o s p e r o s i n que s e i n t r o d u z c a 
un nuevo t i p o de nombramien to . 

3 1 . Los I n s p e c t o r e s desean s e ñ a l a r a l a a t e n c i ó n de l o s E s t a d o s Miembros l o ú t i l 
que s e r í a que l a S e c r e t a r í a y l o s o r g a n i s m o s n a c i o n a l e s s e e n r i q u e c i e r a n g r a c i a s a 
e s a p r á c t i c a mutuamente c o n v e n i e n t e . Creen que e s e enfoque t i e n e en c u e n t a l o s 
i n t e r e s e s de l a mayor ía de l o s p a í s e s en d e s a r r o l l o p a r a l o s que e l nombramiento 
pe rmanen t e de l o s e s p e c i a l i s t a s n a c i o n a l e s mejor c a p a c i t a d o s r e p r e s e n t a una pérdida 
d i r e c t a , a s í como l o s de a q u e l l o s p a í s e s cuyos n a c i o n a l e s a l s e r v i c i o de l a s 
Nac iones Unidas p roceden de modo p r e d o m i n a n t e de l a a d m i n i s t r a c i ó n p ú b l i c a . Sin 
embargo , i o s I n s p e c t o r e s son c o n s c i e n t e s de a l g u n a s d i f i c u l t a d e s que p o d r í a n 
e n c o n t r a r a q u e l l o s n a c i o n a l e s que p roceden d e l s e c t o r p r i v a d o o de c i e r t o s 
s e r v i c i o s p ú b l i c o s , que p o d r í a n c o n t a r con p o c a s p e r s p e c t i v a s de r e g r e s a r 
p e r i ó d i c a m e n t e a e s o s s e c t o r e s o s e r v i c i o s . E s p e r a n , s i n embargo, que s e puedan 
e v i t a r e s a s d i f i c u l t a d e s . 

32 . Por e s o s m o t i v o s , l o s I n s p e c t o r e s d e s e a n r e c a l c a r que e l c o n t r a t o s u j e t o a 
r o t a c i ó n p r o p u e s t o s e recomendó ún icamen te como una p o s i b i l i d a d e n t r e o t r a s . A ese 
r e s p e c t o , s e p o d r í a e s t u d i a r a t e n t a m e n t e l a e x p e r i e n c i a de o t r a s o r g a n i z a c i o n e s 
i n t e r n a c i o n a l e s en que haya aumentado de modo c o n s i d e r a b l e e l número de 
nombramien tos a p l a z o f i j o . P a r a c o n c l u i r , l o s I n s p e c t o r e s de sean r e i t e r a r que e l 
s i s t e m a p r o p u e s t o de c o n t r a t o s a p l a z o f i j o s u j e t o s a r o t a c i ó n p e r m i t i r í a , e n t r e 

1 1 / A / 3 6 / 4 0 7 / A d d . l , p á r r . 2 1 . 
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c o s a s , c o n t r a t a r a p e r s o n a l s o b r e l a b a s e de una p l a n i f i c a c i ó n a l a r g o p l a z o , 
°" -endo p lenamente en c u e n t a l a máxima compe tenc i a p r o f e s i o n a l de l o s f u n c i o n a r i o s 

o r i n c i p i ° d e ^-a r e p r e s e n t a c i ó n g e o g r á f i c a e q u i t a t i v a de l o s E s t a d o s Miembros. 
* n r o p o r c i o n a r í a también a l o s f u n c i o n a r i o s con c o n t r a t o s u j e t o a r o t a c i ó n l a 

r tunibad de r e g r e s a r a l a O r g a n i z a c i ó n con una c a t e g o r í a c o n v e n i e n t e m e n t e 
l o r a l a c-Iue t e n í a n a n t e r i o r m e n t e , en c a s o de que l o s f u n c i o n a r i o s hayan 

' , i n d o e x p e r i e n c i a y c o n o c i m i e n t o s nuevos d u r a n t e su t r a b a j o en e l p a í s de 
a QUU i L -1-w ^ e , 

íoen y en l a O r g a n i z a c i ó n . E l l o e q u i v a l d r í a a un a s c e n s o de l o s f u n c i o n a r i o s con 
n t r a t o s a p l a z o t i j o que s e e n c u e n t r a n en l a a c t u a l i d a d en una p o s i c i ó n menos 

favorable en comparac ión con e l p e r s o n a l con c o n t r a t o s p e r m a n e n t e s , e s p e c i a l m e n t e 
lo que s e r e f i e r e a l a s c e n s o a p u e s t o s de a l t o s f u n c i o n a r i o s (P-5 y c a t e g o r í a s 

superiores) . 

E. Neces idad de o b s e r v a r p l e n a m e n t e l a C a r t a y l a s d e c i s i o n e s p e r t i n e n t e s 
de l a Asamblea Gene ra l en l o que c o n c i e r n e a l nombramiento de c a n d i d a t o s 
i n t e r n o s y e x t e r n o s p a r a c u b r i r v a c a n t e s - Recomendación 5 

33. La recomendación 5 que s e h i z o en e l p r i m e r informe d i c e l o s i g u i e n t e : "Los 
anuncios de v a c a n t e s deben p u b l i c a r s e en forma s i m u l t á n e a p a r a l o s c a n d i d a t o s 
internos y p a r a l o s e x t e r n o s y l a e v a l u a c i ó n y l a s e l e c c i ó n d e l mejor c a n d i d a t o s e 
deben nacer e s t r i c t a m e n t e de confo rmidad con e l p á r r a f o 3 d e l a r t í c u l o 101 de l a 
Carta y con l a s r e s o l u c i o n e s y c l á u s u l a s d e l E s t a t u t o d e l P e r s o n a l p e r t i n e n t e s 
aprobadas por l a Asamblea G e n e r a l " . Como s e deduce de l o a r r i b a i n d i c a d o , e s a 
recomendación en su .conjunto e s t á e s t r e c h a m e n t e a s o c i a d a con l a s c a r a c t e r í s t i c a s 
básicas de l a p o l í t i c a de c o n t r a t a c i ó n e s t a b l e c i d a en l a C a r t a y en e l E s t a t u t o d e l 
Personal aprobado por l a Asamblea G e n e r a l . Los I n s p e c t o r e s recomiendan l a 
observancia p l e n a y e s t r i c t a de l a s d i s p o s i c i o n e s de l o s documentos r e c t o r e s 
re la t ivas a l p r o c e d i m i e n t o p a r a c u b r i r v a c a n t e s . 

34. Sin embargo, en o p i n i ó n de l o s I n s p e c t o r e s , l a S e c r e t a r í a i n t e r p r e t a de modo 
erróneo esas d i s p o s i c i o n e s . El p r imer informe ( A / 3 6 / 4 0 7 , p á r r s . 40 a 45) c o n t i e n e 
un a n á l i s i s de l a c l á u s u l a 4 .4 d e l E s t a t u t o d e l P e r s o n a l y de l a p r á c t i c a de 
contratación s e g u i d a por l a S e c r e t a r í a . Ese a n á l i s i s conduce a l a c o n c l u s i ó n de 
que, debido a e s a i n t e r p r e t a c i ó n e r r ó n e a , h a h a b i d o una t e n d e n c i a e x c e s i v a a c u b r i r 
las vacantes s u j e t a s a d i s t r i b u c i ó n g e o g r á f i c a m e d i a n t e r e a s i g n a c i o n e s i n t e r n a s . 
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3 5 . En e l c u a d r o s i g u i e n t e f i g u r a n d a t o s a l r e s p e c t o : 

Número y p r o p o r c i ó n de f u n c i o n a r i o s en cada c a t e g o r í a , en p u e s t o s 
s u j e t o s a d i s t r i b u c i ó n g e o g r á f i c a , que f u e r o n c o n t r a t a d o s en e s a 

c a t e g o r í a a l 30 de j u n i o de 19 81 

C a t e g o r í a 

SGA* 

SSG 

D - 2 

Û - 1 

P - 5 

P - 4 

P - 3 

P - 2 

P - l 

T o t a l 

T o t a l d e s 

f u n c i o n a r i o s 

2 

25 

23 

83 

2 4 8 

5 5 9 

784 

702 

4 1 1 

6 1 

896 

F u n c i o n a r i o s c o n t r a t a d o s 

en l a c a t e g o r í a 

13 

15 

36 

58 

13 8 

253 

276 

181 

20 

990 

F u n c i o n a r i o s ascendidos 

a l a c a t e g o r í a 

52% 

65% 

43% 

2 3% 

25% 

32% 

39% 

4 4% 

3 3% 

3 4% 

12 

8 

4 7 

1 9 0 

4 2 1 

5 31 

42 6 

2 30 

4 1 

1 9 0 6 

48% 

3 5% 

57% 

77% 

75% 

6 8% 

61% 

56% 

67% 

66% 

* I n c l u y e a un f u n c i o n a r i o con c a t e g o r í a de D i r e c t o r G e n e r a l . 

F u e n t e t D i v i s i ó n de C o o r d i n a c i ó n de P o l í t i c a s , O f i c i n a de S e r v i c i o s de 
P e r s o n a l ( ú l t i m a s c i f r a s d i s p o n i b l e s ) . 

Las c i f r a s de e s e c u a d r o i n d i c a n q u e , a l 30 de j u n i o de 1 9 8 1 , s ó l o l a tercera 
p a r t e de t odo e l p e r s o n a l d e l c u a d r o o r g á n i c o y de l a s c a t e g o r í a s s u p e r i o r e s sujeto 
a d i s t r i b u c i ó n g e o g r á f i c a h a b í a s i d o c o n t r a t a d o en e l e x t e r i o r con su c a t e g o r í a 
a c t u a l , m i e n t r a s que l a s dos t e r c e r a s p a r t e s h a b í a n s i d o a s c e n d i d o s . S i s e 
c o n s i d e r a n l o s p u e s t o s de P - 4 , P-5 y D - l , l a p r o p o r c i ó n d e l p e r s o n a l que hab í a sido 
a s c e n d i d o a e s a s c a t e g o r í a s r e p r e s e n t a b a e l 75% a p r o x i m a d a m e n t e , m i e n t r a s que el 
25% d e l p e r s o n a l de e s a s c a t e g o r í a s h a b í a s i d o c o n t r a t a d o en e l e x t e r i o r . 

3 6 . Los I n s p e c t o r e s c r e e n q u e e l a s c e n s o p o r " a n t i g ü e d a d en l a c a t e g o r í a " no 
s i g n i f i c a n e c e s a r i a m e n t e que l o s c a n d i d a t o s i n t e r n o s s e hayan c o n v e r t i d o en 
p r o f e s i o n a l e s g e n u i n o s , p e r o e s i n d u d a b l e que da como r e s u l t a d o l a s u s t i t u c i ó n 
f r e c u e n t e oe f u n c i o n a r i o s que fundamenta lmente p r e s t a n s e r v i c i o s con nombramiento 
a p l a z o f i j o por c a n d i d a t o s i n t e r n o s con c o n t r a t o s p e r m a n e n t e s . 

/ • " 
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muchos casos, esa práctica ha dado como resultado que se nombrara a 
H'datos externos para puestos de las categorías más bajas para reemplazar a 

c a n . ar¿os que fundamentalmente prestaban servicios con contratos a plazo fijo. 
^ x

 roVOca inevitablemente consecuencias políticas graves y sitúa a los 
varios de los países cuyos nacionales trabajan principalmente con nombra-

tos permanentes en puestos privilegiados y dominantes de la Secretaria de las 
, s unioas, mientras que otros funcionarios que trabajan con nombramientos a 

i -o fij° ocupan, en gran parte, sólo puestos de las categorías subalternas del 
0 orgánico, &se método parece ser esencialmente discriminatorio y constituye, 

aturalmente, una fuente de preocupación justificada para los Estados Miembros que 
están representados en la actualidad, así como para los Estados Miembros cuyos 

nacionales prestan servicios fundamentalmente con nombramientos a plazo fijo. Por 
lo tanto, los Inspectores consideran que todo intento de limitar la con'tratación 
externa para puestos de la categoría P-3* y categorías más altas a fin de aumentar 
las posibilidades de ascenso interno estaría en disconformidad con la Carta y con 
las decisiones pertinentes de la Asamblea General relativas a la distribución 
geográfica equitativa de los puestos en todas las categorías. 

38. Generalmente se defiende la prioridad dada a los funcionarios con contratos 
permanentes haciendo referencia a la necesidad de que sean ascendidos, a la opinión 
del Comité del Personal, e tc . En ese sentido, los Inspectores desean destacar que 
es normal que se defiendan los intereses y derechos legítimos del personal de 
carrera. Sin embargo, esa defensa debe basarse en la Carta y en las decisiones 
pertinentes de la Asamblea General a fin de no hacer más dificultoso el 
funcionamiento normal de la Organización. 

F. Mejora de la distribución geográfica del personal en 
los puestos de categoría superior y de formulación 
de políticas - Recomendación 6 

3y. La esencia de la recomendación 6 del primer informe es que, a fin de asegurar 
una distribución geográfica equitativa del personal en los puestos de categoría 
superior y de formulación de políticas, es necesario mejorar la representación de 
los Estados Miembros no representados o insuficientemente representados en ese tipo 
de puestos. Esa recomendación es plenamente acorde con numerosas resoluciones de 
la Asamblea General y en particular con las resoluciones 1436 (XIV), 1559 (XV), 
1852 (XVII), 2359 (XXII), 3417A (XXX), 31/26, 32/197 y 33/143, en que la Asamblea 
reitero el objetivo de lograr la representación equitativa de los Estados Miembros 
en los niveles superiores y de formulación de políticas. 

Los Inspectores recomiendan que, cuando se examinen los posibles medios de 
°9"far ese importante objetivo, se fijen metas teóricas para los puestos de 

categoría superior y de formulación de polít icas, respecto de cada región 
9rafica, y que, cuando se cubran vacantes en esos puestos, se preste la debida 

encion a los límites convenientes ponderados que se han establecido. 

p..-> Nota: Respecto de la contratación para puestos de las categorías P-l y 
' la Asamblea General decidió que el 30% de las vacantes en esas categorías se 

vara para los ascensos mediante concurso del personal del cuadro de servicios 
ferales. 

/ . . . 
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41 . En l a s observaciones del S e c r e t a r i o General sobre e l informe de l a DCI 
r e l a t i v o a l a d i s t r i b u c i ó n geográ f i ca , se indica que e l S e c r e t a r i o General 
s a t i s f i z o l a pe t i c ión contenida en l a reso luc ión 34/219 de l a Asamblea Genera] 
(sobre cómo asegurar que l o s Estados Miembros tuv ie ran una r ep resen tac ión 
c u a n t i t a t i v a y c u a l i t a t i v a equi l ibrada) . Al mismo tiempo, s in embargo, se decl 
que l o s l í m i t e s convenientes ponderados "nunca han s i d o u t i l i z a d o s como indicad 
c o r r i e n t e de l a represen tac ión de l o s Estados Miembros a l o s e fec tos de orientar 
p o l í t i c a en mater ia de con t r a t ac ión" 1 2 / . Los Inspec to res creen que l a u t i l i 2 a c - - a 

apropiada de l o s l í m i t e s convenientes ponderados s e r í a e l modo mejor de que la ° 
Organización a lcanzara l a d i s t r i b u c i ó n geográf ica c u a l i t a t i v a de l personal de l a 

S e c r e t a r í a . 

42. ios datos e s t a d í s t i c o s proporcionados en e l documento A/36/4 07/Add.l indican 
que durante e l per íodo 1978-1981 se produjeron algunas mejoras en l a distribución 
porcen tua l de funcionar ios en puestos de ca t egor í a super ior y de formulación de 
p o l í t i c a s o en l a r e l ac ión e n t r e la d i s t r i b u c i ó n a c t u a l de l persona l por regiones 
geográ f i cas y l o s va lo res e q u i d i s t a n t e s de l o s l í m i t e s convenientes correspondiente' 
a é s t a s . Esos cambios (expresados en porcen ta jes ) fueron l o s s i g u i e n t e s 13 / : 

12 / A/36/407/Add.l , p á r r . 28. 

1 3 / i b i d . , pa r r . ¿? • 

/ • ' 
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Reqión 

1 

Africa 

América d e l Nor t e 
y e l Ca r ibe 

América L a t i n a 

Asia y e l P a c í f i c o 

Europa o c c i d e n t a l 

Europa o r i e n t a l 

Oriente Medio 

Otras 

To ta l 

Va lo r 
E q u i d i s 

t a n t e 

2 

10 ,2 

21 ,3 

14 ,2 

22 ,7 

7 , 2 

4 , 4 

20 ,0 

— 

100 ,0 

1978 
Valor 
E f e c 
t i v o 

3 

11 ,4 

15 ,6 

1 1 , 1 

2 6 , 1 

9 , 1 

6 , 0 

19 ,6 

1 , 1 

100 ,0 

D i f e r e n 
c i a 

( 3 ) - ( 2 ) 

4 

+1,2 

- 5 , 7 

- 3 , 1 

+3,4 

+1,9 

+1,6 

- 0 , 4 

+ 1 , 1 

-

Valor 
E q u i d i s 

t a n t e 

5 

13 ,5 

1 8 , 1 

13 ,2 

22 ,8 

7 , 7 

5 , 5 

19 ,2 

— 

100 ,0 

1981 
Valor 
E f e c 
t i v o 

6 

1 3 , 3 

19 ,6 

10 ,6 

25 ,5 

8 , 2 

6 , 9 

15,4 

0 , 5 

100 ,0 

D i f e 
r e n c i a 
( 6 ) - ( 5 ) 

7 

- 0 , 2 

+ 1 , 5 

- 2 , 6 

+2,7 

+0 ,5 

+1,4 

- 3 , 8 

- 0 , 5 

• 

Estas cifras indican que durante los últimos cuatro años la representación en 
los niveles superiores y de formulación de políticas (D-l y demás categorías 
superiores) ha cambiado del modo siguiente: 

i) La posición de les países en desarrollo de Africa, América Latina y el 
Caribe, Asia y el Pacífico y el Oriente Medio ha mejorado en promedio de 
-1% en 1978 a +3,2% en 1981, por encima de su valor equidistante general; 

fi) La posición de los países desarrollados de Europa occidental ha 
experimentado una caída, de +3,4% a +2,7%, durante el mismo período. La 
posición de los países de América del Norte ha experimentado una caída, 
de -0,4% en 1978 a -3,8%, en 1981, por debajo de su valor equidistante 
general; 

11L) La posición de los países de Europa oriental sigue siendo de 
representación insuficiente en esos niveles. 

Esas cifras revelan que la Secretaría compartía la preocupación manifestada 
^ r la Asamblea General y que se adoptaron algunas medidas para mejorar la 

ribución geográfica del personal en los niveles superiores. Sin embargo, los 
pectores creen que esas medidas no fueron suficientes para lograr los objetivos 

: i1ados 
Per por l a Asamblea para logra r l a d i s t r i b u c i ó n geográf ica e q u i t a t i v a de l 

onal en los n ive l e s super io res y de formulación de p o l í t i c a s . 

/ . . . 
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que 
ente 

se 

44. Para conclu i r e l presente c a p í t u l o , l o s Inspec to res desear ían señalar qu 
consideran innecesar io en es te momento ocuparse más de ta l ladamente en la près 
adic ión oe l a s recomendaciones 7 a 10 que h i c i e ron en su primer informe y qUe 

r e f i e r e n a cues t iones re la t ivamente t é c n i c a s de adminis t rac ión de l pe r sona l , 
siguen creyendo que esas recomendaciones aún son v á l i d a s y merecen ser examinada" 
por l a Asamblea General en e l marco de sus i n t en to s de lograr una d i s t r i buc ión 
geográf ica e q u i t a t i v a del personal de l a S e c r e t a r í a . 

aunque 

I I I . CONCLUSIONES 

"a 45. El a n á l i s i s de l o s datos e s t a d í s t i c o s y de l o s documentos o f i c i a l e s sobre 1 
r ep re sen tac ión de l o s Estados Miembros en la S e c r e t a r í a de l a s Naciones Unidas 
indica que no ha habido cambios importantes en l a d i s t r i b u c i ó n c u a n t i t a t i v a o 
c u a l i t a t i v a de l personal de la S e c r e t a r í a desde e l t r igés imo sex to per íodo de 
ses iones de l a Asamblea General . Numerosos departamentos y o f i c i n a s no han 
observado de modo caba l , durante ese pe r íodo , e l p r i n c i p i o de la d i s t r i b u c i ó n 
geográf ica de l pe r sona l . 

46. Los f ac to re s que obs t acu l i zan l a ap l i cac ión de l p r i n c i p i o de l a d is t r ibuc ión 
geográf ica e q u i t a t i v a d e s c r i t o s por l o s Inspec to res en e l primer informe de la DCI 
sobre ese tema han seguido estando p resen tes en l a p o l í t i c a y en l a p r á c t i c a de la 
S e c r e t a r í a en mater ia de p e r s o n a l . Esos f ac to r e s se pueden resumir de l modo 
s i g u i e n t e : 

1) nombramiento de nac iona les de pa í ses excesivamente r ep resen tados ; 

2) u t i l i z a c i ó n amplia de con t r a tos permanentes-, 

3) p r á c t i c a de cubr i r l a s vacantes de p re fe renc ia mediante reasignaciones 

in te rnas? 

4) d e f i c i e n c i a s en l a d i s t r i b u c i ó n geográf ica de l personal en los puestos de 

c a t e g o r í a super io r y oe formulación de p o l í t i c a s . 

Hay pocos ind ic ios de que se hayan eliminado esos f a c t o r e s . 
47. Los Inspec to res es tán convencidos de que, para l og ra r l a rápida ap l icac ión de 
l a s numerosas dec is iones de l a Asamblea General en mater ia de d i s t r i b u c i ó n 
geográf ica e q u i t a t i v a de l persona l de la S e c r e t a r í a , es nece sa r i o adoptar medidas 
enérg icas de ca rác t e r o b l i g a t o r i o para c o r r e g i r l a s omisiones a c t u a l e s en la 
ap l i cac ión de ese p r i n c i p i o . Los Inspec to res creen que l a s recomendaciones hechas 
en e l primer informe de l a DCI sobre d i s t r i b u c i ó n geográf ica (A/36/407) podrían 
s e r v i r de base para so luc ionar verdaderamente esa importante c u e s t i ó n , que ha sido 
motivo de preocupación para l o s Estados Miembros desde que se e s t a b l e c i e r o n las 
Naciones Unidas. 




