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ANEXO
Observaciones del Secretario General
1. El Secretario General acoge con benepldcito el informe de la Dependencia Comin

deInspeccién (DCI) sobre la organizacidén y procedimientos de la Secretaria en
gelacidn con la preparacidn de conferencias especiales de las Naciones Unidas, v
considera que es un aporte constructivo a la solucidn de los problemas de gestidn
cada vez mds complejos y exigentes gue plantean la convocacidn y organizacidn de
conferencias especiales, cuyc nimero se ha elevado considerablemente durante los
afios recientes. Las siguientes observaciones se refieren a las diversas reco-
mendaciones formuladas por los inspectores en el capitulc V de su informe.

2. Ante todo, guizds sea conveniente recordar gue en los ultimos dos afios el
Comité de Conferencias v la Asamblea General han prestado especial atencidn al tema
de las conferencias especiales. En 1980 v 1981 el Secretario General presentd al
comité de Conferencias informes amplios y detallados sobre la experiencia lograda a
este respecto (A/AC.172/27 y 48), lo que dic por resultado la aprobacidn por parte
de la Asamblea General de dos resoluciones en gue figuraban listas pormenorizadas
de directrices para la preparacion, organizacidn y prestacidn de servicios en
relacién con las conferencias especiales de las Naciones Unidas v sus reuniones
preparatorias (resolucidn 35/10 C) y para el control v la limitacidn de la
documentacidn (resoclucidn 36/117 D), respectivamente. Con estas medidas de la
Asamblea General yz han guedado codificados muchos aspectos gue ahora se plantean
en el informe de los Inspectores. »Ademds, recientes decisiones del Secretario
General en la esfera del control v la limitacidn de la documentacidn, gque tambi€n
serdn aplicables a lz documentacidn preparada por la Secretaria para conferencias
especiales, deberian mitigar considerablemente en el futurc muchos de los problemas
conexos mencionados por los Inspectores. A juicico del Secretario General, el
estudio de los Inspectores complementa los esfuerzos de la Asamblea por mejorar la
organizacidn y los procedimientos de la Secretaria en relacidén con la preparacidn
de conferencias especiales.

3. En su informe de 1980, el Secretario General sefiald la diversidad que existia
en los temas, las pautas y las estructuras de las conferencias especiales, que se
extendian précticamente a todas las esferas de actividad de la Organizacidn, aungue
ain no existe ninguna definicidn convenida de la expre31on "conferencia especial®.
los problemas con gue se tropieza en un sector qu12as no surjan en otro y, de este
todo, los criterios que adopte la Secretaria quizds deban diferir en funcidn de

las circunstancias vy del tema de gue se ocupe una conferencia. En su informe, los
Inspectores destacan especialmente las conferencias en las esferas econdmica y
Social, de las cuales, en efecto, ha habido un importante numero en el idltimo
d&mnio. No obstante, en interé€s de la aplicabilidad general de las directrices
9Ue apruebe en Yltimc término la Asamblea General, el Secretario General habria
Cmmlderaao ventajoso gue se hubiese ampliado el dmbito del estudioc para reflejar
m“ Cabalmente la experiencia lograda en otras esferas v tener plenamente en cuenta
los diversos requisitos.
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Recomendacidn 1 a)

Inmediatamente despué€s de que un drganoc intergubernamental recomendara 1a
convocatoria de una conferencia especial, el Secretario General deberfa crear un

comité de gestidén de la conferencia, designando para ello a representantes de 1g

secretaria encargada de los servicios sustantivos, el Departamento de Servicios

de Conferencias Y el Departamento de Informacidén Piblica v la Oficina de Servicios

Financieros, asi como de la Oficina de Servicios de la Secretarias para Cuestiones

Fcondmicas y Sociales, la Oficina del Director General para conferencias sobre
asuntos econdmicos y sociales YV, seqin fuera necesario, de otras dependencias de la

Secretaria. Este comité, y en particular su presidente, deberia tener facultades v

responsabilidades claras y coordinadas en 1o gue respecta a la preparacidn de la

conferencia v deberia reunirse regularmente durante todo el perjodo preparatorio.

4. Los problemas que tendian a suscitarse a nivel de la Secretaria durante los
preparativos de anteriores conferencias especiales se debian principalmente a la
falta de coordinacidn suficiente entre algunos de los departamentos y oficinas
interesados y en ocasiones a la falta de una definicidn clara de las facultades y
responsabilidades asignadas a diversas oficinas. DPor esta razon, el Secretario
General acoge con benepldcito la propuesta de crear un comité de gestidn de la
conferencia (CGC) como mecanismo central de gestidn. El Secretario General estima
gue el CGC deberja estar presidido por el Secretario General de la Conferencia o el
Representante Especial del Secretario General. El CGC deberia orientar y coordinar
todas las actividades de la Secretaria durante la etapa preparatoria de la
Conferencia y encargarse, tras la conclusidn de la Conferencia, de realizar una
evaluacidén acabada de la experiencia adgquirida. Con respecto a la composicidn del
CGC, el Secretario General estima que tambi€n deberia incluir representantes de la
Oficina de Asuntos Juridicos y de la Oficina de Servicios Generales (en el caso de
conferencias celebradas fuera de las sedes permanentes).

4

5. El Secretario General ha encomendado al Director General de Desarrollo y
Cooperacidn Econdmica Internacional la funcidn de proporcionar "guia, orientacidn y
coordinacidn en la preparacidn de conferencias de las Naciones Unidas gue se ocupen
de cuestiones econdmicas y sociales, para asegurar gue se atengan a las directrices
de los drganos intergubernamentales interesados" (A/33/410/Rev.l, parr. 36). Esta
funcidn es parte integral de la funcidn del Director General de garantizar la cohe-
rencia, coordinacién y gestidn eficaz de las actividades en las esferas econdmica
y social dentro de las Naciones Unidas y de fijar directrices relacionadas con las
politicas para dichas actividades, como se establecid en las resoluciones 32/197

y 33/202. Una de las mejoras introducidas en los dltimos afios con esta finalidad
(de la gue se hace mencidn en el pirrafo 17 del informe de la DCI) ha sido la
creacidn de comités directivos intersecretariales, presididos por el Director
General, con la participacidén de los jefes de las entidades de las Naciones Unidas
mis directamente interesadas, gue se encargan de cuestiones de politica global ¥
de la coordinacidén entre organismos, por ejemplo, los comités directivos para la
preparacidn de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Fuentes de Energia
Nuevas y Renovables, y el nuevo comité directivo convocado para ocuparse de la
préxima Conferencia de Poblacidn. Esta prédctica se mantendrd en el futuro. A
juicio del Secretario General, la labor de dichos comités debe centrarse en
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cuestiones de politica primordiales que afectan la orientacidn sustantiva de los
preparativos de las conferencias, en especial para garantizar que la labor prepa-
ratoria se atenga & las estrategias y prioridades generales establecidas por el
gecretario General y el Consejo Econdmico y Social, vy garantizar la coordinacidn
sustantiva de dicha labor con otras actividades pertinentes realizadas en las
Naciones Unidas y en su sistema de€ organizaciones (a este respecto, véase también
o] parrafo 107 del informe de la DCI).

§. Los Inspectores observan en el inciso a) del parrafo 47 de su informe gue no
estdn definidas en forma clara las responsabilidades de las distintas dependencias
encardadas de la preparacidn de las conferencias especiales. El Secretario

General sostiene gue ello no es valido en el caso del Departamento de Servicios de
conferencias y la Oficina de Servicios de la Secretarfa para Cuestiones Econdmicas
y Sociales, cuyas responsabilidades y facultades respectivas estdn claramente
descritas en el boletfin ST/SGB/160 sobre la planificacién, preparacién y prestacidn
de servicios en relacién con conferencias especiales, y cuya coordinacidn de
labores en la préactica ha sido especialmente estrecha y eficaz. Ademds, toda

la gama de responsabilidades de la Oficina de Servicios de la Secretaria para
Cuestiones Econdmicas y Sociales estd concretamente delimitada en el boletin
ST/SGB/163.

7. En lo cue respecta al Departamento de Servicios de Conferencias, la funcidn de
un coordinador de servicios de conferencias, examinada en el pérrafo 16 del informe
de la DCI, se extiende a la etapa preparatoria y a la etapa de la conferencia
propramente dicha. Bsta funcidn requiere la planificacidn y la coordinacidn de los
aportes de las dlversas divisiones del Departamentc de Servicios de Conferencias

v otras dependencias de servicios de conferencias en otros lugares en que estdn
situadas oficinas principales, asf{ como los aportes de las dependencias sustantivas
de la secretarfs gue intervienen en una conferencia. Ello incluye una verificacidn
de que las necesidades de servicios de conferencias declaradas se equiparen con los
derechos respectivos y que efectivamente se disponga de ellas.

8. Lz OZicina de Servicios Generales participa en un monto considerablemente
mayor en lea organizacidn de conferencias especiales de lo gue se sugiere en el
inciso e} del pérrafo 19, especialmente cuando se celebran fuera de las sedes
bermanentes. En tales casos, se ve notablemente afectado el volumen de trabajo de
los servicios de seguridad, transporte y comunicaciones de la Oficina. Mientras
Que en el caso de las conferencias celebradas en la Sede, la Oficina proporciona
habituaimente técnicos de sonido, ordenanzas v recepcionistas, dichos requisitos
Varian en eituaciones en que se celebra una conferencia en un pafs huésped, segin
los servicios disponibles en el lugar. Por lo general se necesitan los servicios
de un técnico de sonido, y un nimero cada vez mayor de conferencias y seminarios
C?leb:ados en paises con instalaciones técnicas limitadas exige asesoramiento
téenico, asf como la instzlacidn de equipo de interpretacidn.

5. Quizde sea conveniente aclarar la funcién de la Oficine de Asuntos Juridicos
en el inciso £) del pdrrafo 19 del informe de la DCI. BEn el informe
erio General sobre el proyecto de reglamento para las conferencias de
Naciones Unidas (A/36/199) gue examinard la Asamblea General en su trigésimo

S-P . - . ” 3
®Ptims perfodo de sesiones, Se propone gue en la mayoria de las conferencias de
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las Naciones Unidas, incluidas las conferencias especiales (pero no las "confe-
rencias encargadas de la elaboracidn de un tratado") no se exija la pPresentacidn qe
poderes o la formacidn de comisiones de verificacién de poderes. Este cambio, de
aprobarlo la Asamblea, obviaria la necesidad de un secretario de una comisidn de
verificacidn de poderes.

10. En el caso de muchas conferencias celebradas con anterioridad a 1981, 1la

inscripcidn de los representantes y otros participantes se encargaba a la Oficina
de Asuntos Juridicos. Puesto gue esta funcidn no suele entraflar cuestiones juri-

dicas, posteriormente se considerd mas practico que se encargase la tarea de
inscripcién, incluida la preparacién y publicacidn de la lista de participantes, 3

la oficina gque enviase invitaciones a los participantes y la seccidn de protocolo y
enlace.

11. §8i bien suele ser recomendable asignar un oficial juridico para gue asista

a cualqguier conferencia de mayor envergadura, a juicio del Secretario General

la necesidad de enviar a dicho funcionario deberia decidirse de acuerdo con las
circunstancias, segun el plan de trabajo de la conferencia y la probabilidad de que
se susciten controversias sobre cuestiones de procedimiento, de representacidn o de
fondo (por ejemplo, la creacidn de nuevos $rganos u organizaciones o la asignacidn
de nuevas funciones, por recomendacidén de una conferencia a érganos u organizacio-
nes existentes).

Recomendacidén 1 b)

El Comité deberia controlar el proceso preparatorioc utilizando técnicas PERT
como base metddica para la planificacidn, la programacidn, la supervisidn y la
reorientacidn de la compleja labor de organizacidn que requiere una conferencia

especial.

12. El Secretario General estima gue se cuenta con suficiente pericia y experien-
cia en la organizacidn y planificacidn de conferencias especiales en el sistema de
las Naciones Unidas. Lo que es fundamental es utilizar en forma eficaz dicha
pericia mediante una mejor organizacidn y orientacidn. Con tal objeto, la técnica
PERT podria servir como instrumento de gestidn Util y eficaz, pero gquizds no siempre
sea el dUnico método apropiado para gue un comité de gestidn de conferencias aplique
un enfogue sistemidtico a todo el proceso preparatoric. De este modo, también
deberian considerarse otros métodos de gestidn para la planificacidn, la progra-
macidn vy la supervisidn, especialmente habida cuenta de las consideraciones poli-
ticas qgue suelen desempefiar un papel fundamental en el proceso preparatorio ¥ en
los resultados de una conferencia.

13. Por ejemplo, para UNISPACE se elabord un plan amplic para todos los prepara-
tivos de la Conferencia con tres afios de antelacidn a la Conferencia. En este pladb
se establecieron las finalidades, los objetivos, el programa, la organizacidn, la
secretaria, la mesa y la forma de la Conferencia, asi como un programa para todas
las actividades preparatorias, incluidos la documentacidn y los seminarios regio-
nales (véase el documento A/34/20, parrs. 85 a 106). Se siguid estrictamente este
plan y no fue precisa ninguna revisidn de importancia. En tales circunstancias
puede servir como ejemplo bien logrado de un sistema amplio y coherente de
programacidén en accidn.
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14, EL Secretario General estima gue todas las oficinas que intervengan en los
!eparativos de ?onferencias especiales d%berian estar familiar%zadas con la
udliZaCién de técnicas eficaces de g%stion ¥ que esto no deberia limitarse a una
sola oficina, como se sugiere en el parrafo 59 del informe de la DCI, ya que esta
oficina quizés no estuviese en condiciones de coordinar por completo el complejo
conjunto de actividades. Ademds, el Secretario General estima que se debe hacer
hhwapié en la necesidad de ejercer una gestidn y control sistemidticos, conforme
a las exigencias, y no en el emplec obligatorio de un determinado enfogue.

15. El diagrama de circulacidn adjunto al informe parece abarcar los elementos
principales del proceso preparatorio e indudablemente podria ser una guia dtil para
cuestiones tales como la programacidn de reuniones del comité preparatorio. Por
otra parte, deberdn tenerse muy en cuenta las necesidades concretas de una confe-
rencia, el calendario de celebracidn en relacidn con otros acontecimientos, tales
como la celebracidn de un periodoc de sesiones de la Asamblea General durante el
proceso preparatorio, y el tipo de asistencia de secretaria gque debe prestarse a
los gobiernos durante esta etapa. De este modo, la elaboracidn de un calendario
integrado del tipo ilustrado por la DCI dependeria de las caracteristicas, los
objetivos y el plan concretos de una conferencia.

16. En suma, el Secretario General estd de acuerdo en gue el CGC debe ejercer
control sobre el proceso preparatorio para una conferencia especial a nivel de la
secretaria, pero estima gue las técnicas de gestidn y control que se utilicen a
este respecto no deben limitarse al método PERT.

Recomendacidn 1 c¢)

La funcidén del Secretario de la Conferencia deberia combinarse con la de
Oficial Ejecutivo o Administrativo. La persona que desempefiara estas dos funciones
deberia ser un miembro adscrito de la Oficina de Servicios de la Secretaria para
Cuestiones Econdmicas y Sociales, asignado a la secretaria de la conferencia; sus
servicios se financiarfan con cargo al presupuesto especial de la conferencia v no
entraflarian ninguin aumento de los gastos generales. La Oficina de Servicios de la
Secretaria para Cuestiones Econdmicas vy Sociales deberia asegurarse de gue ese
funcionario estuviera debidamente capacitado en la gestidn de conferencias, incluso
&n la aplicacidn de técnicas PERT, y deberfia asignarlo a otras conferencias especia-
ies una vez gue finalizara su mision.

il Las denominaciones funcionales "secretario ejecutivo” de una conferencia y
Segretario de una conferencia" han existido desde hace cierto tiempo v, a falta de
definiciones claras, han ocasionado confusiones entre funcionarios de la Secretaria
! representantes de los gobiernos. Quizds se hubiese prestado a una distincidn mds
tlara ge las funciones respectivas de dichos funcionarios el gue, por el contrario,
::;mbie§e designado al secretario ejecutivo, por ejemplo, "auxiliar ejecutivo del
Tetario general™ de la conferencia. Por otra parte, las funciones bdsicas de un
?i?ﬁario de gonferencia se espec%fican en términos generales en los pdrrafos 13
. del b?letmn ST/SGB/160. Ademads, el secretar:.i_of jungo ?on su personal de
hwiﬁ; esta encgrgado de la tarea Qe prestar’serv101os tecglgos a una confereng%a,
O sus actividades preparatorias, y estad encargado asimismo de la prestacidn
® servicios técnicos a todas las reuniones de negociacidn oficiales y oficiosas,
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incluida la preparacién de cuadros sindpticos, los proyectos de textos consolidadog
para dichas negociaciones, los proyectos definitivos presentados para su aprovac idy
oficial por una conferencia y el informe final de una conferencia. Las funcioneg
gue desempefla el oficial administrativo o ejecutivo de la secretaria de una confe-
rencia se distinguen claramente, especialmente durante la celebracidn de la confe-
rencia, en que durante la mayor parte del tiempo un secretario debe asistir a
reuniones oficiales, mientras que un oficial ejecutivo o administrativo debe garap-
tizar que se realicen sin tropiezos las tareas administrativas y logisticas entre
bastidores. Para dar una nueva ilustracidén de las dificultades préacticas gue
podrian suscitarse con el arreglo propuesto por los Inspectores se podria consi-
derar su efecto en una situacidén en que se designase como secretaria sustantivs z
un departamento u oficina existentes y también se pidiese al oficial ejecutivo de
ese departamento gue asumiese las funciones de secretario de la conferencia. E1
Oficial Ejecutivo de la Oficina del Secretario General de las Naciones Unidas
tendria en tal caso, por ejemplo, gue desempeflarse como Secretario de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre la Cuestidn de Palestina.

18. En vista de la variedad de tareas desempefiadas por una secretaria técnica gue
existe a titulo permanente, comoc ocurre en el caso de la Oficina de Servicios de
la Secretaria para Cuestiones Econdmicas v Sociales en lo referente a las esferas
econdmica y social, es imposible asignar un funcionario udnicamente & una confe-
rencia especial, mucho menos adscribir a este funcionario durante todo el proceso
preparatorio a la dependencia sustantiva de prestacidn de servicios; lo gue también
iria en contra de los lineamientos de la resolucidn 32/157 de la Asamblea General,
en que se pide a la Oficina de Servicios de la Secretaria para Cuestiones
Econdmicas y Sociales la prestacidn de servicios técnicos de secretaris integrados
a las conferencias especiales en las esferas econdmica v social. La oportunidad y
naturaleza de los procesos de preparacidén para las diversas conferencias especiales
también varian. Para cada conferencia se asigna desde un principio un funcionario
para gue trabzje con el drgano preparatorio interesado, bajo la supervigidn d.recta
del Secretario del Consejo Econdmico y Social y estos funcionarics contimian
prestando servicios como secretarios de otras reuniones intergubernamentales.
Ademds, no sdlo el secretario, sino también varios otros funcionarios suelen parti-
cipar en la prestacién de servicios técnicos de secretaria a un drgano preparatorio
o a una conferencia especial. Conforme a ello, el Secretaric General no ve motivos
para atender a la sugerencia de los Inspectores.

19. A este respecto, deberia destacarse también gue, contrariamente & la opinidn
de los Inspectores expresada en el parrafo 61 del informe, la Oficina de Servicios
de la Secretaria para Cuestiones Econdmicas y Sociales ha prestado servicios
continuos y de dedicacién exclusiva a las diversas conferencias desde el principio
de los preparativos. Elle incluia la prestacidn de servicios al Srganc prepara-
torio y la planificacidn vy organizacidn de sus trabajos. La Oficina se ha ocupado
activamente de instruir a todos los secretarios generales de conferencias anterio-
res, a las delegaciones y demds interesados sobre las etapas necesarias pare l&
puesta en marcha del proceso preparatorio y la planificacién y organizacidrn ¢e 108
trabajos del drgano preparatorio v de la conferencia especial proplamente &icha.

20. Los Inspectores parecen dar a entender en su informe que toda la pericia en
materia de prestacidn de servicios técnicos a conferencias especiales estd

;
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oncentrada en la Oficina de Servicios de la Secretaria para Cuestiones Econdmicas
 sociales, aungue sus atribuciones sdlo comprenden conferencias en las esferas
condmica y social. Por consiguiente, no estd claro gqué dependencia ha de
jesempefiar dichas funciones, a juicio de los Inspectores, en el casoc de una
onferencia incluida en otra categoria. ILos arreglos para la prestacidn de
servicios técnicos a la conferencia UNISPACE, constituyen un e:lemplo, de otras
formas pczsibles de organizar esta tarea a nivel de la Secretarz}a’. En ese.caso, la
secretarfa sustantiva, dotfada de personal supernumerario, asumid las funciones de
prestacion de servicios técnicos.

7. En relacidn con el pdrrafo 68 del informe de los Inspectores, en el cual

s seflala la considerable variacidn en cuanto a magnitud y composicidn de la
5ecretaria sustantiva de pasadas conferencias especiales, quizds sea interesante
observar gue la secretaria de UNISPACE constaba de un total de 29 funcionarios
(19 del cuadro orgdnico y 10 del cuadrc de servicios generales). No obstante, esta
cifra podria llamar a engafio en cuanto al nivel adecuado de dotacidn de personal
necesario para la secretaria de una conferencia especial, ya gue 10 funcionarios
del cuadro orgdnico y seis del cuadro de servicios generales eran parte de una
dependencia permanente de la Secretaria con un programa de trabajo definido gue
debia realizarse a la par de los preparativos de la conferencia. El personal
supernumerario agregado a la secretaria de UNISPACE incluia un subsecretario
general, tres funcionarios del cuadro organico y cuatro del cuadro de servicios
generales que, en promedio; prestaron servicios por menos de 18 meses. De este
podo, en cualquier andlisis de la situacidn en materia de dotacidn de personal,
como se presenta en el parrafo 68, deberia distinguirse claramente entre los
funcionarios designados concretamente para una conferencia y los tomados del
mecanismo existente de la Secretaria a jornada parcial. A este respecto, las
cifras que figuran en el pdrrafo 68 gquizds necesiten ser reexaminadas, ya que en
gpariencia los cuadros de personal gue se reflejan en el caso de una conferencia
(Bdbitat) no se incluyeron en la tabulacidn en el caso de otra conferencia
(Conferencia Mundial para el Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer).

22, Con respecto a UNISPACE, la recomendacidn de su Comisidn Preparatoria, poste-
Iiormente aprobada por la Asamblea General, de que hubiese tres secretarios gene-
ra‘les adjuntos de la Conferencia, quizd pudiese considerarse, analizada retrospec-
tivamente una deficiencia en el mecanismo administrativo de la Secretaria. Se
Presentaron dificultades para llenar estos puestos y, enh definitiva, se nombraron
s?is funcionarios superiores con el mismo grado para gue prestasen servicios a
Blvel polfitico como consultores. A tres de estos funcionarios se dio la denomi-
facidn de Secretario General Adjunto y a los otros tres la de Asesor Superior del
S‘?Cl:etario General de la Conferencia. No obstante, en la practica resultd muy
Uficil encomendar suficiente trabajo Util a seis funcionarios superiores para
Mantenerlos plenamente ocupados. La experiencia con UNISPACE sugiere gue, desde
il Punto de vista del volumen de trabajo, seria dificil mantener plena y Utilmente
Vclfpa’do incluso a un Secretarioc General Adjunto. Por consiguiente, en el futuro
23;:—35 §ea preferible nomt}rar'en pos?ciom.as superiox;gs a un{:l persona con funcfiones
rec“a;.ltlvas Yy a otra con runc.u?nes s.ejecutlvas M admln{st.:ratlvas. Estas pcidrla.mn
l‘iorelr el apoyo de otros funcionarios del cuadz"o organico (P—5.y.categ<.>ra.as infe-
§) v del cuadro de servicios generales. Si prestasen servicios a jornada

fona
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completa, el nimero de funcionarios de la conferencia guizds podrla guedar compren
dido en los limites de ocho a cCiez funcionarios del cuadro orgdnico vy seis a ocho
del cuadro de servicios generales.

23. Como lo seBala el informe de la DCI todo el personal recién nombrado necesitga
un periodo de orientacidn para familiarizarse plenamente con los procesos de lasg
conferencias de las Naciones Unidas. Si se efectian dichos nombramientos cuando
esté demasiado avanzado el proceso preparatorio, muchos de los arreglos quizds ya
se habrdn concluido sin qgue dicho personal supernumerario haga aporte efectivo
alguno. Para evitar dichas deficiencias estructurales, quizas seria recomendable
mas bien disponer gue consultores a corto plazo ejecutasen tareas concretas ¥
especializadas gue suelen ser de un cardcter ad hoc y por mas breve lapso y, en
cualguier caso, no ocupar totalmente a funcionarios durante un periodc preparatoric

24. Otro ejemplo de experiencia positiva lograda en la preparacidn y la prestacidn
de servicios en relacidn con una conferencia especial por parte de una dependencia
de secretaria eficiente, dotada temporalmente de personal auxiliar, lo proporciona
la UNCTAD, gue estuvo encargada de organizar la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre los Paises Menos Adelantados. Varios de los problemas gue sefialaron a la
atencién los Inspectores en su informe no Se experimentaron con ocasidén de dicha
Conferencia, ya que el Secretario General de la UNCTAD habia sido designado
Secretario General de la Conferencia. En particular, nunca se suscitd la cuestidn
de "guién estaba encargado® (véase el parr. 25 del informe de la DCI). Ademds,
también se encomendd al Secretario de la Conferencia, designado por el Secretario
General, la coordinacidn de la Conferencia, de conformidad con la practica habitual
de la UNCTAD, evitando con ello cualguier divisidn de tareas gue podria dar lugar a
confusidn.

Recomendacion 1 4)

Todos los informes sobre la marcha de los preparativos de una conferencia
o_sobre las consecuencias de los cambios propuestos deberian incluir un resumen
concisoc v claro de los aspectos financieros v administrativos v las relaciones en
materia de politicas v programas, basado en datos preparados y conservados por el

Comité de Gestidn de la Conferencia.

25. El Secretario General considera viable aplicar esta recomendacidn, aungue
desea aprovechar la oportunidad para extenderse ain mas sobre algunos de 1los
aspectos financieros de las conferencias especiales.

26. El papel de la Oficina de Servicics Financieros durante la etapa de planifi-
cacidn y, a menudo durante una conferencia especial, abarca la preparacién y la
defensa de las exposiciones iniciales de consecuencias financieras y de cuales-
quiera cdlculos revisados que pudieran resultar necesarios durante la etapa prepa-
ratoria de una conferencia; el cdlculo de los gastos adicionales gue ha de sufragar
un gobierno huésped y deben incluirse en un convenio con un pais huésped;s el envio
de un oficial de finanzas al lugar de una conferencia. en especial con ocasidn de
conferencias de mayor envergadura, y la liquidacidn de las cuentas relativas a la
cuantia total de gastos efectivos realizados con arreglo a un convenio con un pais
huésped gue debe presentarse a un gobierno huésped.

Jono
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como se observa en el nforme de la DCI, es necesari© presentar exposiciones
onsecuencias financieras a la Asamblea General cuandc apenas han comenczado

preparativos, a menudo en el momento en gue se adopta la decisidn inicial de
b

ge ©
losvocar una conferencia, cuando se dispone de muy poca informacidn, salvo la de
{iogole muy general. A medida que avanzan los trabajos de una comisidn preparatoria
1r:ra una conferencia especial, pueden quedar en tela de juicio algunas de las

h: ftesis presupuestarias iriciales respecto de la c‘onfex.tencia. En tales circuns-
rancias deben respetarse, de momento, los limites financieros exzstentest 'Es nece-
sario reflejar las nuevas percepciones y recomendaciones en propueﬁtas administra-
tivas ¥ financieras actualizadas a la Asamblea General, va gue ur} Oorgano prepara-
rorio no tiene de por si facultades para consignar fondos. Ademas, el proceso en
evolucio'n de definicidn de la magnitud de una conferencia puede tener muchas conse-—
cuencias sobre el volumen de la secretaria y el nimero de funcionarios que deben
enviarse al lugar de una conferencia, gue es un elemento gue debe reflejarse en el

convenio con el goblerno huésped, cuando proceda.

28, En lo gue respecta a la determinacidn y notificacidn &e los gastos de confe-
rencias especiales, cabe hacer notar gue las Naciones Unidas nc mantienen un

sistema de contabilidad de costos para determinar todos los costos gue intervengan.
las solicitudes presupuestarias a la Asamblea General tienden a centrarse en las
consignaciones adicionales cue se necesitan para financiar una conferencia. Estas
necesidades reflejan los gastos mas visibles de una conferencia, incluidos los de
cualquier secretaria especi:l gue pudiera crearse. A menudo se determins en cierto
detalle el programa de informacidn pdbiica, aungue no susle cuantificarse la contri-
bucidn que aportan los recurscs existentes del Departamento de Informacidn Piblica.
Por la misma razdn, no se determinan los aportes de la Secretaria de las Nacicnes
Unidas, incluida la dependencia permanente mas estrechamente relacionada con La
secretaria de la conferencia, aungue 1os preparativos pars una conferencia pueden
tener una considerable repercusidén en el volumen de trabaijc de esz dependenciaz. En
ausencia de un sisteme detalladc de contabilidad de tiempo v asignacidn de co
que serfa @¢ificil de introducir ¥ costosc de administrar, no se dispone de ¢
ficacidn de esos aportes. & pesar de esas limitaciones, se han logrado ciertos
&vances en el cdlculc de ios aportes a una conferencia fuera de aguéllos para los
que se solicitan consignacicnes. Estos célculos pueden incluir aportes gue han de
Proporcionar organismos especizlizados, si se cuenta con tiempo suficiente para
teunir la informacidn necesaria.

% También existen dificultades en lo gue respecta a la cuantificacidn de io
%astos de servicios &e conferencias problema del gue se ocupa el pdrrafo 22 de
iaforme de los Inspectores. Si bien se han elaborado normas para las <iversas
flm:iones del caso, las conferencias especiales suelen ser desiguales en sus
Tecesidades vy, por tanto, guizds deba dejarse cierto margen de seguridad, cuvo
®nto quizds no se conozca hasta gue esté mds avanzado el procesc preparatoric.
&Special, ha resultado ser sumamente dificil calcular con precisidn el volumen
e: :;iiajo de c?ocumer.ztac%cin v, por consiguiente; existe‘corjs%dere.xble inf»izjtidumb:&
“onter o § la Qeterm}naczon oe.L.numero correctf) de Lunc10na{:los de ?‘fr‘ iclos ge
enclas necesario. La reciente Conferencia de las Naciones Unidas sobres
fntes de Energfa Nuevas ¥ Renovables puede servir de ejemplo para descacar
te Problema; mientras que se cazlculd antes de la Conferencia gue el volumer
rabajo de Gocumentacidn ascenaeria & 600 paginas, el volumen efectivo sdl

s
1
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alcanzd a 308 paginas. Tampoco se pueden determinar los gastos efectivosg

post fac§q, va gue no e%iste un mecanismo gue permita asignar tiempo y gasto
en relacion con los volumenes de trabajo efectivos. o8

30. Estas dificultades e incertidumbres tienen una incidencia en las cifras
gastos gue se presentan a continuacién v gue se refieren al cuadro gue figur de
parrafo 43 del informe de la DCI. Los cadlculos originales sefialados en cad a en el
reflejan el cdlculo inicial a escala total presentado a la Asamblea Generala caso
menudo dos afios o mds antes de la fecha de la conferencia y, casi siempre ' 2
hab€rse creado una secretaria de la conferencia y de haber comenzado sus ;rzgtgs de
el Srgano preparatorio. Para fines de comparabilidad, estos cdlculos no inclijos
los gastos de servicios de conferencias, ya que los gastos efectivos gue se Se%zga
n

en la columna 3 se limitan a los efectuados por las dependencias sustantivas

S
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Costos bégicos de conferencias especiales de las Naciones Unidas

(Miles de ddlares EE.UU.)

Cdlculo original del Costo definitivo Fondos de
coste a/ (presupuesto (o cédlculo mds contribuciones
ordinario) Afio reciente) b/ voluntarias ¢/
pipitat, 1876 2 095 1873 2 754 1 150
conferencia sobre
el Agua, 1877 423 1975 749 194
conferencia sobre
ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo, 1879 4 182 1976 4 908 -
Conferencia de la
Mujer, 1980 1 432 1578 1 479 283

ctonferencia sobre Fu ntes
de Energia Nuevas y

Renovables, 1981 2 952 &/ 1878 5 545 525
wnferencia sopre los

Paises Menos

Adelantados, 1881 730 167¢ 1 225 678
Asamplea Mundial sobre

el Envejecimientc, 19282 1477 e/ 1980 850 660
Conferencia de

Poblacidn, 1984 710 1981 710 1 500

e s

a/ Esta cifras representan el célculo inicial a plena escala presentadc a
la Asamblea General. Se excluyen los gastos de servicios de conferencias pero se
“}Cluyen los gastos calculados por concepto de informacidén piblica cuande eran
ficilmente determinables.

b/ Costos definitivos (o cdlculo mas reciente) para actividades compatibles
‘on las registradas en los cdlculos de costos originales.

¢/ vValiores calculados.
¢/ Blemds se azprobd ur considerable aumentc en 1979,

e/ Posteriormente el cédlculo presupuestario se redujo.

/-o.
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31. A fin de indicar un orden de magnitud, ademds de las cifras sehaladas ante-
riormente se ha hecho tampién un andlisis de los informes presentados a los bPafiseg
huéspedes para determinar el nimero aproximado de funcionarios que prestaban
servicios en conferencias enviados al lugar de una conferencia y calcular losg
gastos por concepto de sueldos durante la conferencia (en todos los casos se han
usado precios de 1981 para fines de comparacidn). ILos cdlculos resultantes de los
gastos totales de servicios de conferencias durante el periodo de sesiones fueron

los siguientes:

DSlares
Conferencia de las Naciones Unidas sobre los
Asentamientos Humanos (1976) 182 000
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Agua (1977) 192 000
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo (1979) 362 000
Conferencia Mundial para el Decenio de las Naciones Unidas
para la Mujer {1980) 358 000
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Fuentes de
Energia Nusvas y Renovables (1981) 437 000
Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises Menos
adelantados (1981) 301 000

32. Estos gastos no incluyen documentacidén anterior al periodo de sesiones o
posterior a éste, pero representan cargos al presupuesto ordinarioc fuera de los que
ze seflalan en el cuadro gue figura en el pdrrafo 43 del informe de la DCI. Loe
gastos mencionados no incluven los que ha de sufragar el pais huésped derivados
de la aplicacidn de la resclucién 31/140 ni los gastos por concepto de servicios

locales adicionales de los que no se da cuenta a las Naciones Unidas.

33. Se eligid un criterio presupuestario distinto para UNISPACE, que se planificé
sobre la base de un limite financiero general. Esto podria ser un procedimiento
acertado para todas las conferencias especiales, va gue es sumamente dificil pare
la Secretaria proporcionar con unc o dos afios de antelacidn cdlculos exactos de
los gastos gue han de efectuarse al cabo de un periodo de dos a cuatro afics. Por
consiguiente, quizds sea conveniente cierta flexibilidad, sobre todo puesto que las
prioridades tienden a variar durante la etapa de planificacidén de una conferencia.
Una vez que se hayva fijado un limite el Secretario General podria proponer a la
Asamblea General las transferencias de fondos de un bienio a otro, ya gque la etapa
e pianificacidn para una conferencia especial a menudo abarca mds de un bienio, ¥
en c.ertos casos hay que hacer transferencias de una seccidn del presupuesto a otra-

Soose
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Recomendacién 1 e)

Aparte Ge este nuevo mecanismo preparatorio, ge deberian elaborar directrices
qniformes para la preparacidén de conferencias especiales v de otro tipo v se
deperian determinar las necesidades esenciales en materia de servicios v tasas
2 el cdlculo de los costos cuando no las hubiera.

pal

34, El Secretario General estima que ya existen directrices basicas incorporadas
en ST/SGB/160 v en las resoluciones pertinentes de la Asamblea General. hdemds,
gna vez examinado el presente informe de la DCI la Asamblea General, por recomen-
dacién del Comité de Conferencias, quizds desease aprobar nuevas directrices gue
cmﬂﬂementarian las que ya ha aprobado en sus resoluciones 35/10 B y 37/116 D.

fn 10 gue respecta a la determinacidén de las necesidades esenciales en materia

de servicios y de las tasas para el cédlculo de los costos, cabe indicar que va
existen dichas normas en ciertos sectores, tales como las referentes al personal
de servicios de conferencias (véase el documento A/AC.172/75), v las gue se estdn
elaborando para el personal en otras esferas.

Recomendacidn 2 a)

Siempre gue fuera posible, al preparar una conferencia especizl se deberfan
buscar nuevos enfogues a2 fin de aumentar la participacidn activa de los numerosos
participantes no pertenecientes a la Secretaria, tanto para mejorar 1os prepara-
tivos de la conferencia como para intensificar el apoyo internacionzl v las acti-
vidades complementarias gue la conferencia trata de generar.

35. El Secretario General concuerda plenamente con la opinidn de los Inspectores
de que se deben elaborar activamente nuevos enfogues para aumentar, siempre gue
sea posible, la intervencidn activa de los participantes nc pertenecientes & la
Secretarfa, tanto con miras a mejorar los preparativos de una conferencia como
Para intensificar el apoyo internacional y las medidas complementarias gue la
conferencia trata de generar.

36. En lo que respecta & las medidas complementarias, seria sumamente d¢ificil
formular recomendaciones concretas sobre medidas adecuadas en tal sentido en el
homento de convocar una conferencia, especialmente con respecto a cuestiones
institucionales que ban resultado ser los elementos mds polémicos en conferencizs
¢Speciales anteriores. El resultado de una conferencia no puede juzgarse por
anticipadc con precisidn durante un periodo preparatorio.

?1 En dicho contexto, cabe observar gue en la lista gue sigue al pérrafo 13 del
informe de los Inspectores en gue se enumeran los diversos tipos de participantes
e intervienen en la organizacidn y preparacién de conferencias especiales, habr®
$ido conveniente distinguir mds claramente entre drganos y entidades interguberna-
fentales, intersecretariales v ajenos a las Naciones Unidas. hdemds, nc debe
?asarse por alto el creciente numero de actividades paralelas vy auxiliares que &
0 largo de los afios se han convertido en parte integral de muchas conferencias ¢
mversas esferas, por ejemplo, debates de grupos y foros para las organizaciones
g9bernamentales. En diversas ocasiones, dichas actividades han tenido un efecto
lfecto en las actuaciones de la conferencia propiamente dicha v la disponib:ili 3.
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de servicios prestados a sus reuniones, aunque no se habian dispuesto fondog
presupuestarics para dichos fines.

Recomendacion 2 b)

N

Los Inspectores acogen complacidos la decisidn adoptada por la Asamblea
General en su resolucidén 35/10 C de utilizar en la medida de lo posible losg
mecanismos existentes de la Secretaria como servicios de secretaria para las
conferencias especiales. No obstante, tanto si el representante especial v e}
personal gue le apoyvara se incorporaran temporalmente a las dependencias eXistentes
como si se creara una secretaria especial, uno y otros deberian ser nombrados 1o
antes posible, v se deberia considerar con gran atencidn si poseen las califica-
ciones necesarias para llevar a cabo las tareas preparatorias necesarias v 1
combinacidn adecuada de conocimientos técnicos, administrativos v en materia de
conferencias.

38. El Secretario General se ha propuesto aplicar en la medida de lo posible iz
resolucidn 35/10 C de la Asamblea General, y seguird haciéndolo para las confe-
rencias especiales futuras.

Recomendacidn 2 c¢)

Cuando se realizara una conferencia especial fuera de las sedes permanentes
bajo los auspicios de un gobiernc huésped, la Secretaria deberia enviar al pais en
cuestidn una misidn de planificacidn y examen v se deberian calcular cuidadosamente
vy examinar junto con el gobiernc los costos v las necesidades en materia de
servicios antes de gue se formulara y aceptara oficialmente la invitacidn pars
celebrar alli la conferencia. Asimismo, se deberia crear un comité preparatoric o
centro de coordinacidn del gobierno huésped v deberia firmarse un convenic relativ
a la conferencia lo antes posible.

39. Esta recomendacidn refleja la practica actual de la Secretaria. En el caso d
todas las conferencias de importancia celebradas fuera de las sedes permanentes a
invitacién de gobiernos huéspedes en afios anteriores, las autoridades del pais
huésped estaban explicitamente informadas de todas las necesidades por lo menos uf
afio antes de la conferencia. Por consiguiente, la consternacidn que experimentar(
como lo informan los Inspectores, no pudo haberse debido a coordinacidn insatisfa
toria o informacién imprecisa proporcionada por la Secretaria. Por el contrario,
parece ser necesario gue los gobiernos huéspedes presten constante atencidn a la
evaluacidn realista, del tiempo necesario para disponer todo lo necesario y adopt
las medidas requeridas al respecto con bastante antelacidn. Aungue es practica
establecida enviar misiones de la Secretaria a un pais huésped para evaluar, a

la luz de las necesidades de una determinada conferencia, todos los servicios e
instalaciones disponibles en el lugar, el Secretario General desea destacar 1la
importancia de las conversaciones oficiosas entre la Secretaria vy un posible
gobierno huésped sobre los aspectos financieros y logisticos gue supone cualguie
invitacidn antes de su aceptacidn oficial.
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como lo sefialan los Inspectores en los pérrafos 78 a £0 de su informe, un

:g;venio con un pais huésped debe firmarse con bastante antelacién a una confe-
rencia. Dados los problemas logisticos que probablemente entrafia el traslado de un

lugar @ otro, la firma de un convenio con un pais huésped seis semanas antes del
comienzo de una conferencia quizds re'sultase ser un plazo demasiado limitado, y
prefiado de numerosas dificultades practicas. Por otra parte, deben tenerse en
;uenta las ine:vitables demoras gue suscitan los ;?rocedimientos _parlamentarios dg
108 paises huéspedes al proyectar una fecha realista para la firma de un cgnvenlo.
i el caso de UNISPACE, las negociaciones sobre el convenic comenzaron casi un afio
antes de la Conferencia y, a pesar de ello, sdlo pudo firmarse con tres meses de
anticipacidn. La imposicidn de un plazo de adelanto mayor podria haber llevado a
cambiar el lugar de celebracidn de la Conferencia, a pesar de que nunca hubo dudas
de que se firmaria el convenio. En lugar de fijar plazos, 1o que parece ser nece-
cario es una modificacidén de los procedimientos pertinentes. Hasta la fecha, un
gobierno huésped no ha estado obligado a anticipar fondos a cuenta de los gastos
adicionales calculados totales gue debia sufragar hasta gue se hubiese firmado

el convenio. En consecuencia, deberia estipularse como obligatorio gue un pais
nuésped hiciese un anticipo determinado a las Naciones Unidas inmediatamente

despue's de la aceptacidn de una invitacidn a auspiciar una conferencia determinada.
51 ello se hiciera, el convenio con el pais huésped bien podria firmarse unos pocos
neses antes de una conferencia sin el peligro de un traslado a otro lugar de cele-
bracién u otro centro reconocido de conferencias de las Naciones Unidas, como
proponen los Inspectores.

4. Los Inspectores sugieren en el inciso d) del pdrrafo 42 de su informe gue los
gastos que entrafia una conferencia especial para el gobierno huésped pueden alcanzar
quizds al doble de la cuantia reembolsable a las Naciones Unidas. Los gastos
dependen en su totazlidad de las instalaciones; la magnitud v el alcance de los
servicios y programas ofrecidos por un gobierno huésped (tales como lLocales de
conferencias, espacio de oficinas, eguipos, transporte local, seguridad complemen-
taria, servicios médicos de primeros auxilios y personal local) fuera del minimo
normal. Ademés es preciso que un pais d€ indicaciones oportunas en cuanto a su
tapacidad de proporcionar ciertos equipos o suministros para evitar el costoso
t{ansporte de carga afrea (por ejemplo, el envio de un nimero suficiente de
haquinas de escribir con los tipos de teclados necesarios para los fines del
PeIsonal de servicios de conferencias, la dependencia de secretaria sustantiva

Y el personal de informacidn piblica).

2 La observacidén de los Inspectores de que las reuniones celebradas fuerz de

las sedes permanentes aligerarian la presidn sobre la capacidad de prestacidn de

Setvicios a reuniones existentes en las sedes no se aviene con la realidad. Por

el Contrario, el volumen normal de trabajc de los servicios de documentacidn se ve

&recentado por la necesidad de preparar material para la conferencia dentro de

Ei‘;;os ma's perentor’ios, a f:‘gn de dar tiempo al en\fio"<i’e éocumentos al lugar de una
e€rencia. Ademéds, la asignacidn de personal linglifistico durante una conferenc.la

;:aﬁlona una reduccidn directa de la capacidad de esa sede normal durante ese
Ilodo.

FALN]
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Recomendacidn 2 d)

Asimismo, los Inspectores se congratulan de la importancia gue la Asamblea
General asigna en su resolucidn 36/117 D a la cuestidén de armonizar el plan de lag
conferencias especiales con las necesidades en materia de documentacidn, 1nté§?§;‘
cuidadosamente la preparacidn de monografias nacionales en el proceso Preparatorio
v contrclar v limitar la documentacidn. Las politicas relativas a la documeﬁEggzgn
v las limitaciones v fechas de presentacidn de los documentos para uha conferéﬁEI;‘
especial deberian establecerse en una fecha temprana v luego deberiaz mantenerse _una

vigilancia estrecha y constante al respecto.

43. Habiéndose aprobado la resolucidn 36/117 D de la Asamblea General, el
Secretario General se propone adoptar las medidas necesarias para aplicar sus
disposiciones tan cabalmente como sea posible, con sujecidn a la aprobacidn del
Srgano preparatorio de cada conferencia especial.

44. FEn lo que atafie al volumen de la documentacidn durante el periodo de sesiones,
que segin los Inspectores ha alcanzado proporciones agobiantes, debe tenerse
presente gue practicamente todos los documentos producidos durante una conferencia
proceden de delegaciones o comités y gue, por consiguiente, su volumen no puede ser
controlado por la Secretarfa en forma significativa.

45, El problema de la publicacidn tardiz de documentos relativos al programa no se
limita a las conferencias especiales, sino gue practicamente es comin a todas las
actividades relativas a reuniones. Se espera gque las causas fundamentales de este
problema, tales como la presentacidn tardia de documentos, la sobrecarga de los
servicios de documentacidn y los conflictos de prioridades debido a una progra=-
macidn desigual, puedan eliminarse gradualmente mediante el estricto cumplimiento
Ge las nuevas politicas sobre contrel y limitacidn de la documentacidn instituidas
recientemente por el Secre%aric General (ST/SGB/189/Add.20/Rev.l y Add.23).

46, La planificacidn de la documentacidn para UNISPACE proporciona un ejemplc
interesante de una buena organizacidn y gestidn de la corriente de informacidn para
una conferencia especial. De conformidad con el programa de documentacidn aprobado
por la Comisidn Preparatoria, debian facilitarse 12 documentos de antecedentes a
tiempo para la preparacidn de monografias nacionales que, a su vez, debian presen-
tarse en una fecha determinada, con bastante anticipacidn a la Conferencia. Estas
monografiazs nacionales se limitaban a un mdximo no negociable de 32 péginas y sélo
se distripuyeron en los idiomas en gue fueron presentadas. Se tradujeron re simenes
de una a dos piginas de esas monografias y se distribuyeron en todos los idiomas
oficiales de la Conferencia. En total se recibieron mas de 50 monografias nacio-
nales de casi 60 paises antes del iiltimoc periodc de sesiones de la Comisidn
Prep.ratoria. El proyecto de informe de la Conferencia, que fue el principal
documento examinado en la Conferencia, se distribuyd a todos los participantes

con S0 dfas de antelacidn a la Conferencia, fue preparadc por el Secretario General
de la Conferenclz sobre la base de las monografias nacionales mencionadas supra Y
fue examinado por la Comisidn Preparatoria en dos etapas. Este procedimiento ha
resultado muy fructifero en lo gue respecta a garantizar una corriente ininterrul”

pida de documentacidn.
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pecomendac 10n 2 e

Las necesidades de servicios de una conferencia deberian determinarse en forma
pormenorizada v realista v darse a conocer en una etapa temprana de la preparacidn
de la conferencia, sobre la base de los detalles de la planificacion para la

conferencia.
e

47, Esta recomendacidn esté conforme con las précticas actuales de _a Secretaria.

Recomendacidn 2 f)

El comité de gestidn de la conferencia deberia finalizar sus trabajos con un
informe meticuloso de evaluacidn critica dirigido al Comit€ de Conferencias, en el
que se sefialaran los resultados logrados Y los problemas surgidos en la preparacidn
de la conferencia, a fin de gue sirviera de base para mejorar la organizacidn de
conferencias futuras.

48, El Secretaric General concuerda plenamente con esgta recomendacidn.

Recomendacidn 3

El Consejo Econdmico v Social v la Asamblez General deberfan examinar la
posibilidad de elahorar Y _aprobar directrices para ia preparacidn v evaluacidn
de futuras conferencias especiales, similares a las aprobadas para futuros afios
internacionales en la resolucidn 1980/67 del Consejo Econdmico ¥ _Social v en la

-

decisidn 25/42¢4 de & Lsamhlea.

49. En vista Ge Jue la Asamblea General Ya ha apropado directrices detalladas
sobre la organizacidn v la prestacidn de servicios en relacidn con conferencias
especiales y sus Srganos bPreparatorios y sobre el control ¥y la limitacidn &e 31
documentacidn para dichas conferencias, la formuiacidn de nuevas directrices,
comc lo sugieren los inspectores, podria ocasionar duplicacidn considerable.

El Secretario General sugiere gue seria preferible en pPrimer lucar reunir varios
afios de experiencia con las que Y& se han aprobado durante los tltimos Gos afios.







