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CAPITUTO 3 

/OBJETIVO DEL INFORME MErl OPGS DT SFLFCCJ01j7 

1. En su resolución 'i'^lk), la Asamblee General pidió a la Dependencia ponún de 
Inspección one estudiara 1^ riplicación de las disposiciones de esa resolución rcl' 
tivas a lab reformas de la política de personal y que la infórmala al respecto en 
su tricésimo quinto periodo de sesiones 1/, 

En el presente informe el tercero de la serie de informas sobre la aplica­
ción de las reformas _/, se trata de atender esa petición. II Secretaria General 
ha preparado paralelamente un informe er el que se recogen las medidas adoptadas 
en 1979 y l°8o en aplicación de dicha resolución (referencia desconocida al redac­
tarse este inform-). 

2. Hoy se considera que la aplicación de las reformas de la política de personal 
es una labor a larpo plazo. Se han cubierto algunas etapas desde que la Asamblea 
General aprobó hace más de seis años las principales orientaciones de esa política, 
pero todavía habrár de transcurrir, sin duda, varios años para que realmente se 
decida y se apliaue o3 conjunto de las reformas. 

Los profundos cambios necesarios se efectúan con arreglo a un proceso de 
maduración que comprende en particular;, la formulación de conceptos y su acepta­
ción., el establecimiento de mecanismos nuevos y su experi^ertación, la adopción de 
medidas transitorias y la adopción de decisiones precisa^ por la Asamblea General 
respecto de muchos puntos. Esas decisiones de la Asamblea son 3os jalones cue 
marcan las diferentes etapas. 

Puede considerarse oue se han cumplido, al nenos parcialmente las etapas 
simientes 

- La clasificación ce los puestos del cuadro orgánico, 

Una utilización más amplia oe las listas de candidatos ('rosters"), 

- FI estâtlecimiento de un concurso para el paso del cuadro de servicios 
generales al cuadro orgánico, 

3/ Ln el mismo párrafo también se nacía referencia a las disposiciones rela­
tivas al mejoramiento de la representación de la mujer en el cuadro orgánico { en 
las categorías superiores en el sistema de las Naciones Unidas. El informe prrra-
rado por el Inspector SoLm, titulado "Situación de la mujer en la categoría del 
cuadro orgánico y categorías superiores- informe sobre los progresos realizados 
(documentos J3U/P:J7PO/1| y I/35/182) responde a esa uarte de la resolución. 
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Algunas experiencias de contratación externa de funcionarios jóvenes, 
mediante concurso, en algunos países. 

Dista mucho de haberse sacado todas las consecuencias de esas diversas modi 
ficaciones. Por otra parte, todavía faltan por estudiar muchas cuestiones 

„ La aplicación con carácter general de los métodos de selección por concurso., 

_ La clasificación de los puestos del cuadro de servicios generales, 

- El mejoramiento de las perspectivas de carrera, 

- La definición de los grupos ccupacionales y su utilización para la gestión 
y la contratación, 

- La adopción de un sistema integrado de gestión, etc. 3/. 

En el informe del Secretario General se exponen los esfuerzos realizados en 
las distintas esferas. Dada la situación actual, consideramos más útil y más eficaz 
dedicar la mayor parte de este tercer informe a cuestiones sobre las que la Asamblea 
General pueda tomar decisiones precisas, en vez de volver a hacer una exposición 
general del conjunto de los problemas. 

3. A este respecto, cabe señalar que en la resolución 33/A3 de la Asamblea 
General, sobre cuestiones relativas al perpcnal, en la que se pedía al Secretario 
General que adoptara determinadas medidas y directrices con respecto a la contra­
tación de personal del cuadro orgánico (apartados a) a i) del párrafo 1 de la 
parte I), se definen de manera más precisa que en cualquier otra resolución ante­
rior los criterios generales de la política de contratación. Fn ella se describen 
en particular los métodos de publicidad, la utilización de la lista de candidatos, 
la definición de los grupos ocupacionales, las condiciones para el paso por con­
curso del cuadro de servicios generales al cuadro orgánico y la utilización de 
métodos de selección por concurso para la contratación de funcionarios de las 
categorías P-l y P~2. Parece necesario citar íntegramente aquí los apartados g), 
h) e i) del párrafo 1 de la parte I de esa resolución, en la que se pide al 
Secretario General que adopte las medidas siguientes. 

"g) Limitar el x̂ asaje de j ersonal del cuadro de servicios generales al 
cuadro orgánico a las cat -orías P-l y P-2, permitir tal pasaje eu relación con 
hasta el 30^ del total de los puestos disponibles para nombramientos en dichas 
categorías y efectuar la contratación correspondiente exclusivamente mediante 
métodos de selección por concurso entre el personal del cuadro de servicios 
generales que tenpa por lo menos cinco años de experiencia y que posea una 
capacitación académica postseoundaria. 

3/ El anexo I del segundo informe sobre la aplicación de las reformas 
(A/33/228) contenía un cuadro en el que se mostraban la situación y las medidas 
^e faltaban por tomar en 1978. 

/... 
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h) Emplear métodos de selección por concurso, en consulta con los 
gobiernos interesados, organizados sobre uñábase nacional, súbregional o 
regional, para la contratación de funcionarios de las categorías P-l y P-2, 
con miras a nacer más equitativa la distribución geográfica de los puestos 
en la Secretaría, 

i) Elaborar las medidas necesarias para proteger la confideneialicica 
y la objetividad de los métodos de selección descritos más arriba y asegurar 
que en los métodos de examen se tenga en cuenta la diversidad cultural y 
lingüística de los Estados Miembros de las Naciones Unidas.'' 

k„ En consecuencia, la cuestión de los métodos de contratación parece haber alcaí 
zado en IQ80 un grado de madurez sufícente pa.ra tener una idea de conjunto y poder 
aplicar una política global. Los principales responsables de la Oficina de Person? 
con los que se pudo establecer una valiosísima colaboración para la preparación 
del presente informe, parecen compartir esa opinión. 

Por último, la definición precisa de una política de contratación y el esta­
blecimiento de mecanismos modernos para el futuro darían una sólida base que per­
mitiría formular más fácilmente una política de personal de conjunto. 

Las decisiones que la Asamblea General pudiera considerar necesario adoptar 
en relación con estos problemas deberían, a mi juicio, referirse fundamentalmente 
a las cuestiones siguientes: 

- La utilización con carácter general de concursos para la contratación de 
personal joven del cuadro orgánico (categorías P-1 y P-2 y tal vez, ulteriormente, 
r-3)-

- Utilización sistemática de las listas de candid.atos (''rosters") para la 
contratación de personal de las categorías superiores. 

Las propuestas que se hacen a este respecto requieren, en especial, la reali­
zación de un examen crítico de la experiencia obtenida en los concursos realizados 
en los últimos años y, sobre todo, en el primer concurso para el caso de funcio • 
narios del cuadro de servicios generales e1 cuadro orgánico. 

5. Por consiguiente, en los capítulos que figuran a continuación re examinarán 
las cuestiones siguientes: 

La experiencia adquirida con los concursos y, en particular, con el primer 
concurso para el paso del cuadro de servicios generales al cuadro orgánico 
( capítulo II) , 

- la posibilidad de aplicar con carácter general las medidas de selección 
mediante concurso de funcionarios jóvenes del cuadro orgánico (capítulo III), 

~ La selección de personal del cuadro orgánico de la categoría P-3 
(capitulo IV). 

/,.. 
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- La utilización sistemática de las listas de candidatos ("rosters'1) para 
la selección de funcionarios de otras categorías del cuadro orgánico (capítulo V ) } 

Los medios que deben emplearse y la eventual revisión de la estructura de 
la Oficina de Iersonal (capítulo VI). 

Fn el capitulo VII se resumirán las principales recomendaciones. 

/... 
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CAPITULO II 

CONCURSO PARA EL PASO DE FUNCIONARIOS DEL CUADRO DE 
SERVICIOS GENERALES AL CUADRO ORGÁNICO 

6. En el apartado g) del párrafo 1 de la parte I de la resolución 33/Aó de la 
Asaiiülea General, ya citada, se regula de manera precisa el paso de funcionarios 
del cuadro de servicios generales al cuadro orgánico. El establecimiento de un 
concurso y la limitación numérica (el 30?" del total de los puestos disponibles 
cada, año para nombramientos en las categorías P-l y P-2) k_/ representan un cambio 
radical respecto de la práctica anterior, cuyos inconvenientes son suficiente­
mente conociólos para tener que mencionarlos de nuevo aquí 5_A En cumplimiento de 
lo dispuesto en esa resolución, a fines de 1979 y comienzos de 1980 pudo organi­
zarse el primer concurso para el paso del cuadro de servicios generales al cuadro 
oi-Y_ánico. Aunque, como se observará más adelante, esa primera experiencia se 
desarrolló en condiciones difíciles, esencialmente a causa de los problemas 
derivados del paso de un sistema de promoción a otro, el mismo hecho de que se 
realizara el concurso constituye un importante éxito técnico. 

7. Dificultades surgidas en el período de transición 

a) La aplicación del principio enunciado en la resolución 33/A3 y de las 
disposiciones prácticas relativas a la organización material del concurso 6/ 
tropezó con el hecho de que los puestos de las categorías P-l y P-2 que el 
Secretario General hat̂ ía pedido a los departamentos que identificaran con miras al 
concurso ya estaban en gran parte ocupados, con carácter temporal y conforme a una 
práctica establecida desde hacía muchos años, por funcionarios del cuadro de servi­
cios generales que esperaban ser ascendidos al cuadro orgánico. Esos funciona­
rios, que a veces habían ocupado puestos de las categorías P-l y P-2 durante 
períodos de hasta dos o tres años, consideraron que tenían derechos adquiridos con 
anteriorirdad a la aprobación de la resolución 33/A3 y pidieron que se tuviera 
en cuenta su situación. 

b) El Secretario General, después de algunas dudas sobre la actitud que 
debía adoptar con respecto a la oposición de los funcionarios directamente intere­
sados y de una parte del personal a la idea misma del concurso, se vio obligado a 
adoptar dos medietas con el fin de tener en cuenta esas condiciones excepcionales: 

k_l Ese total comprende los funcionarios objeto de contratación externa y los 
ascensos de funcionarios del cuadro de servicios generales al cuadro orgánico. 

¿/ Véanse los tres informes siguientes sobre los problemas relativos al per 
sonal JIU/REP/7I/7 (párrafos U25 y ^26 y recomendación A ) . JIU/REP/76/8 (párrafo 
23 e inciso g) del apartado A del párrafo 33) y, sobre todo, JIU/REP/78A (capí­
tulo II y recomendación 2). Véase asimismo el informe relativo al personal del 
cucLuro de servicios generales JIU/REP/77A (párrafos 79 a 82 y recomendación 10). 

6/ Véanse parrs. 8 y 13. 

/... 



H
 

tí C
 

H
 

K
 

tí 

d
J 

t—
 

CM
 

r*-

V
u 

C
i C
Q

 

o 
ft cd 

¡M
 

vcd 

m
 

o 
H

 a a; 

S
 

05 

p t" 
•H

 
<ft 
(1) 
p

, 
a

1 

O
O

 

m
 

c o 
•H

 
Ü

 

•H
 

m
 

O
 

P
, 

en 
•H

 
X

) 

0
1 

ft 0) 
-P

 
¡H

 

33 
P-cd 

f-i 
O

 
O

H
 

rH
 

(U
 

ft co 
en 

cti 

0
\ 

ft-O
, 

ft (U
 

x
i 

O
 

P
 00 

O
 

tu 

(U
 

x
i 

o CM
 

(D
 

•ri 

co 
vo 
CO

 

M
 

<
 

EH
 

CQ
 

Sn 
cti 

H
 P
 

O
 

M
 

•H
 

O
 

C
ti 

ft 

en 
a

i 
H

 a
i 

f-, 
0) 
a CD

 

M
 

O
 

•H
 

O
 

•H
 

>
 U 

CU
 

CO
 

(b 
X

i 

O
 

U
 

X
i 

aï 
d 
C

J 

H
 CU
 

X
i 

CQ
 

O
 

•H
 

SH
 

cti 

a O 
•H

 
O

 

ft co 
O

 
H

 0) 
P

 
a

1 

vcd 
?H

 
cti 
?H

 
<U

 
X

i 
•H

 
C

O
 

O
 

o <U
 

CQ
 C

J 
S

 
H

 
ft 

a; 
X

i 
O

 
C

Q
 

H
 

0) 
! 

-P
 

p_ 
r¡ 
cd 

OJ 
-d 

co 
eu 

o 
a 

-P
 

o 
00 

-H
 

eu 
o 

ft 
p 

C
ri 

fi 
P

 
00 
ri 

a
i 

co 
eu 

ta 
O

 
O

 
X

i 
X

i 
a

i 
a

i 

ri 
« 

•H
 

(D
 

-P
 

&
 

co 
S

 
<D

 
0) 

I
l 

CQ
 

^ 
O

 
x

i 
X

i 
•

H 
d 

oo 
3 

!>>
 

d 
®

 
S

 
ft! 

¡>>
 

CD
 

d
) 

-a
 

P
 

C
J

1 

0) 
P

 
!>>

 
d

1 
_, 
a

i 
co 

H
 

cd 
H

 
M

 
-H

 
d

i 
-

p 
0 

ri 
O

 
cti 

ü 
ft 
ft 

C
O

 

'.X
i 

C
O

 

M
 

ft 
u °n & 
fcO

 0) 
(U

 
P

 
O

 
cd 

P
 

o 
en 

•H
 

d 
¡>

 
rd 

eu 

00 
O

 
C0 >

H
 

CJ 
X

i 

ri 
P

 
O

 
p 

•
H 

en 
o 

0) 
C

i 
p 

(U
 

tfH
 

X
3 

M
 

C0 
O

 
-H

 
ft 

rH
 

CU
 

O
 

-P
 

•H
 

«3 
x

i 
S

 
•

H
 

00 
ri 

ft 
C

l) 
p 00 

00 
cd 

ri 
x

i 
P

 
'H

 

u 
O

 
CU

 
X

i 
p 

•H
 

O
" 1 

¿
3 

(U
 

•H
 

U
 

U
 

U
 

CQ
 

CD
 

d) 

ft 
a O 

O
 

-H
 

P
! 

O
 

•H
 

O
 

X
i 

, 
d 

a 
o 

cd 
o 

ro" oo 
ft 

cd 
H

 

C
TN 

p 
t—

 
eu 

0
\ 

ft 
H

 
ft 

CD
 

B
 

•n 
cj 

H
 

^ 
•

H 
en 

M
 

d) 

S
 

H
 

cd 
cd 

•H
 

d) 
o 

x
i 

(U
 

ft 
rH

 o 
• 

co 
O

 
ft 

ft 
0) 

en 
O

 
•H

 
rH

 

cd 
x

i 

o CU
 

m
 

P
 en 
o ft 

cd 
U

 
P

 
d en 

vo 
C

J 

o 
ft, 
cd 
U

 
r-i 

\cd 
ft 
ft CU

 

C
 

0) 

cd 
•H

 
O

 

cd 
x

i 
•H

 
ri a) 

p>
 

r
Q

 

o cd 
p o ri cd 
H

 

V
5

. 
O

 
H

 ri 
eu 

ri 
\cd 

eu 
U

 
<u 
ft (U

 
rH

 

eu 
o cri 
ft a>

 
en 

eu 
p 
C

T
 

cd 

en 
O

 
•H

 
rH

 
C

ti 

ri o 
•H

 
O

 

a ft C
O

 

o 
H

 

tel 
-p 
ri <u 

cd 

00 
CU

 
H

 d) 
co 

o co 
rH

 

P
 

O
 

ri o o 

H
 cd 

fî 
eu 
P

 ri eu 
en 
eu 
M

 
ft (U

 
C

O
 

d) 
p a 

eu 
H

 
o 

g 
cd 

ft 
u 

d 
P

 
o 

o 
rH

 
ft 

-
H

 

bO
 

ri 
oo 

•ri 
CU

 
H

 
ft 

cd 
o 

o 
S

 
rH

 
eu

 
-

H 
p 

-P
 -P

 
P

 
H 

a 
eu 

\d 
\0 

•
H

 
T

i 
O

 
H

 
O

 
d) 

d) 
cd 

a
 

P
 

d) 
ri 

-P
 

P
1 

<U
 

ü 
^ 

cd 
d) 

«
s 

ft 
d) 
P

 
eu 

O
 

C
J

1 
x

i 
-P

 
en 

eu 
ri 

d>
 

x
i 

\o 
P

 
-H

 
ft 

tí 
o 

\0 
cd 

ri 
-H

 
-H

 
p 

o 
o 

•
H

0
>

 
C

d 
'd 

rH
 

a 
ft 

o 
o 

cd 
co 

o 
cti 

cd 
ft 

Cd 
rH

 

r
i 

- 
O

 
eu 

<D
 

x
) 

P
» 

-H
 

cd 
ri 

P
. 

rH
 

eu 
tu 

cri 
-H

 
P

 
ft 

x
i 

ft 
ft 

O
 

cti 
O

 

+̂
 

ft 
ri 

• H
 

00 
co 

rH
 

d
J 

fH
 

O
 

ÍH
 

d
) 

00 
in 

-H
 

H
O

P
 

_>
 ° 

2 
cd 

rri 
ft 

H
 

eu 
cti 

* 

p 
a 

o 
rH

 
O

 
O

 
ft 

-
H

 
-

H
 

co 
x

i 
cd 

eu 
\0 

H
 

ft 
-H

 
O

 
U

 
fi 

rH
 

d) 
d) 

ft 
ft, 

cri 

rH
 

O
 

-p 
o cri 
ft C

Q
 

•H
 

p cd 
oo 

a eu 

D
\ 

t—
 

O
N

 
H

 eu 
x

i 

eu 
fn 
ft S

 
eu 

•
H

 

o 
•H

 
X

i 

(U
 

X
) 

vo 
(U

 
X

i 

H
 

x
i 

X
i 

<
 

co 
vo 
CVi 

H
 

<! 
H

 
ca 
rH

 

cti 

'p 

C
O

 

O
 

•H
 

U
 

cd 
C

 
cd 

O
 

rd 
•H

 
o 

O
 

d) 

B
-tl 

ft 
C

O
 

co 
t—

 

en 
O

 
x

i 
•H

 
-P

 
îi S

 
O

 
en 

O
J 
1 

O
 

CCA
 

ft 

cti 
eu 

x
i 

en 
eu 

eu 
H

 
¡H

 

-° â 
cti 

S
 

ü 
eu 

•H
 

-H
 

H
 

O
 

ft 
-H

 
cd 

x
i 

to 
eu 

cd 
x

i 
•

H
 

rH
 

O
 

O
 

CM
 

-p 
•H

 
H

 
en 

d
; 

ri 
x

i 

rH
 

00 
-p 

eu 
-P

 
en 

ri 

Î>
J 

H
 I 

ft eu 
x

i 

en 
O

 
P

>
 

en 
eu 
P

 
ft d C

ti 

rH
 

cd 
ft 

eu 
P

 
(U

 
d 

x
i 

eu 
S

 

cri 
"âl 

•H
 

-H
 

o 
o 

eu 
-H

 
ft 

d 
en 

-H
 

d) 
en 

O
 

O
 

P
>

 
-P

 
d 

w
 

eu 
eu 

•H
 

d 

S
 

ft 
•H

 
X

i 
H

 
eu

 
LTN

 
o 
O

 
co 

rH
 

O
 

P
-, 

H
 

d 
eu 

p 
X

) 

P
 

\o 
t~

 
V

 
o 

m
 

cri 
a

i 
ft-

x
i 

ft 
eu 

x
i 

P
 

d) 
D

1 

a 
C

Q
 

eu 
d) 

x
i 

H
 

cti 
ri 

rH
 

O
 

N
O

 
(U

 
rH

 

•H
 

O
 

C
ti 

H
 cd 

f-i 
-P

 
O

 

cd 
H

 rH
 

O
 

ft i 

•H
 

ri 
O

 
d) 

ft 
M

 
O

 
X

i 
CQ

 
tí 

O
 

•H
 

cd 
o 

ft 
-H

 
i>

 
C

ti 
rH

 
•H

 
eu 

ü 
en 

a d 
eu 

£ 
x

i 
cd 

O
 

(U
 

rH
 

en 
x

i 
cd 

<U
 

d 
d

, 
ü 

a
1 ft 

cd 
eu 

H
 

x
i H

 

en 
en 

\o 
•H

 
O

 
d 
H

 o co 
eu 
¡H

 

cd 
H

 eu 
x

i 

d 
\o 
•

H
 

O
 

cd 
r

Q
 

o u ft cti 

cti 
ft d) 
x

i 

P
1 

CM
 

ft O
 

cti 
x

i 
cd 

\o 
o 

eu
 

-
H

 
CO

 
ft 

&
 

en 
cd 

0) 
ft 

eu 
cti 

m
 

P
 

o 
O

 
p 

CQ
 

ri 

0
0 

o 
•ri 

rH
 

cd 
d o 

•H
 

o d d 
ft en 
o 
ft eu 
rH

 

-^ 
eu 

•H
 

en 

¡M
 

cti 
d 

•H
 

a rH CU
 

P>
 

eu 
X

) 

X
i 

cti 
X

i 
•

H
 

'à d 
•H

 
ft rH

 

o P
H

 

cti 
O

 
tu 

V
H

 
H

 
-H

 

a 
eu 

-
H

 
x

i 
x

i 
(U

 
o 

o 
p

» 
o 

Ü
 

rH
 

d) 
ft 

ft en 
tu 

eu 
oo 

U
 

H
 

¡>>
 

o 
d 

en 
s

o 
rH

 
ft 

2 
y 

ü 
cti 

§ 
^ 

O
 

03 

¡>
 

C
ti 

(U
 

d 
(U

 
-p 

¡>>
 

o 0
0 

ÍH
 

P
 

O
 

fi o o cti 

en 
O

 
x

i 
•H

 
P>

 
eu 
a O 00 

O
 

ffi 
h. 
P

 
eu 

o 
en 
rH

 
en 

cd 
O

 
ft 

P
 

d 
p 

tu 
ta 

en 
H

 
CU

 
C

ti 
rH

 
P

-l 
C

ti 

V
H 

ri 
ft 

-H
 

cd 
en 

r
f

i 

O
 

00 
'X

i 
O

 
cd 

P
 

o 
en 

-H
 

eu 
ft 

d 
-H

 
P

H 
-P

 
C

Q
 

CQ
 

d 
O

 
-^>

 
H

 
O

 
d 

x
i 

cti 
cti 

rQ
 

ft 
cd 

CQ
 

ft 
eu 

d 
O

 
rH

 
O

 
d) 
ft 

eu 
cd 

d 
ftl 

C7<
 cd 

CQ
 

f-, 
eu 

eu 

•à 3 
¡H 

d 
d) 

p
, 

ri eu 
o 

tú) 
o 

•
H

 

oo 
ri 

O
 

seti 

cti 

ft eu 
x

i 

o 
-P

 
d eu 

a s a 
ft d) 

d d) 

O
 

x) 
cti 
N

 
•H

 

'à d) 
rH

 

cti 
••H

 

ft cd 
ft! 
tu 
en ft tu 

O
 

ft O
 

ft cd 
o cd 

cd 
x

i 
cti 

>
 d) 

rH
 

H
 

\á 
•H

 
O

 
eu 
P

i 
en 
<U

 

ri 
cti 

\0 
î>; 

eu 
d D

1 

H
 cti 

rH
 

eu 
d eu •H

 
o cri 
d 
H

 C
ti 

!>
 

eu 

cti 
-P

 
en 

b
û

W
 

cti 

ft eu 
d rH

 

ft cti 
•H

 
fcû 

ft 
O

 
rH

 
•H

 
O

 
i>

 
f-i 

o 

en 
x

i 
cti 

d) 
d 

x
i 

o 

fn 
ro 

x
i 

cti 
o 

d 
en 

o 
ri 

eu 
ft 

o 
eu 

en 
x

i 
cti 

eu 
x) 

eu 
-P

 
rH

 
cd 
P

i 
cti 

O
 

en 
U

 
d o d 
O

 
o 

rH
 

cti 

.P
 

o ÍH
 

•
H

 
O

 

cd 
ft eu 
x

i 

d 
\o 
•H

 
O

 
cd 
o 

•H
 

ft ft d 
ft 

en 
tu 

-P
 

d 
eu 

•H
 

? a 
•H

 
en 

00 
O

 
x

i 
cti 
ft ft d C

Q
 

tu 
u 00 
O

 
ft o 
•H

 
X

i 

ft cd 
U

 
ft ri eu 
o o 

x
i 

cd 
rH

 

d 
•r-J 

eu 
x

i 

x
i 

d 
-P

 
rH

 

"C" 

ri eu 
m

 
o 

x
i 

•H
 

X
i 

d d) 
o en 
cti 

d 
O

 
U

 
eu 
d 
ft 
ft-CM

 

C
Q

 

O
 

X
i 

cti 
en 
eu 
r-l 

eu 
-P

 
d 

•H
 

C
Q

 

O
 

•H
 

rH
 

C
ti 

d O
 

•H
 

O
 

ft t—
 

CM
 

CO
 

o 

C
Q

 

O
 

•H
 

rH
 

cti 
ri 

aï 
O

 
-P

 
•H

 
00 

o 
eu 

P
 

\o 
ft 

o 
•ri 

ft ft 
ft ft M

 
CO

 
(U

 

o U
 

cti 
P

 
V

H
 

O
 

rH
 

cd 
d) 

-P
 

d 
<U

 
O

l 
rH

 
O

 
O

 
<U

 

a 
co 

oo 
•H

 
cti 

a 
i-H

 
•H

 
C

Q
 

C
ti 

. 
en 

\o 
O

 
rH

 
ft 

d
) 

rH
 

rd 
<U

 
•H

 
p>

 
00 

-H
 

fi 
rH

 
O

 
O

 
O

 
00 

o 
O

 

xi 
a 

C
ti 

C
Q

 

U
 

>H
 

2 
a 

•r-D
 

en 
ft 

O
 

M
 

ft 

cti 

ft 
eu 

cd 
-p 

•
H 

d 
o 

eu 
eu 

a 
ft 

cd 
CQ

 
-p 

d) 
o 

cd 
d 

X
 

ft 
so 

eu 

eu 
ft O

 

•H
 

o 
d 

cd 
cti 

d
 

S
H

 
H

 
x

i 
cti 

fi 
¡>

 
O

 
eu 

P
, 

en 
cd 

eu 
ft 

U
 

\o d 
«

•H
 

ft 
a 

cti 
m

 
r4 

0
) 

eu 
-P

 
d 

d) 
eu 

x
i 

O
 O
 

ra 
•H

 
fn 

rH
 

P
 

cd 
ri 

-P
 

eu 
eu 

o 
ÍH

 

o 
o 

d) 
x

i 
CO

 
cti 
rH

 

ft 
d 

(U
 

-
r

j 
X

) 
ft 

U
 

<u 
o 

•H
 

* 

u 
ri 

<U
 

\0 
-p 

-H
 

d 
o 

cri 
cri 
b

fl 
d

 
-

H
 

\o 
-p 

•H
 

CQ
 

CQ
 

d) 
•H

 
¡>

 
O

 
H

 
(U

 
-H

 
x

i 
cri 

cd 
d 

d 
d 

d b
û 

eu 
ri 

x
i 

•H
 

ri 
en 

\cu 
d 

d 
eu 

ft 
00 

cd 
eu 

ft 
O

 
cti ~

 
en 
cd 
(2 

.. 
eu 

(U
 

ft 
co 

d 
eu 

O
 

-H
 

ri 
d 
ta 

eu 
ft 

d 
CQ

 
C

T<
 

C
ti 

" 
rH

 
cti 

eu 

i>
 

d 
•H

 
cri 

-p a 
rô 

J 
•H

 
cd 

O
 

ft 
•H

 
d 

eu 
•H

 
x

i 

eu 

a u o 
ft d o o en 
o 
x) 
•H

 
X

i 
ri éû 
o C

Q
 

C
ti 

rH
 

tu 
en 

cti 
rH

 
cti 

eu 
-P

 
en 
d) 

d) 
ft d eu 
a u o 

•H
 

¡H
 

eu 
•P

 
ft d 
V

Q
 

P
if

t 

en 

o 
•H

 
fH

 
cd 
en 

eu 
u eu 
d en 
O

 
•H

 
¿H

 
tu 

P
>

 
•H

 
U

 
Ü

 

C
Q

 

o 
ft 

V
H

 

ft ft O
 

C
Q

 

O
 

•H
 

rH
 

cd 
d O

 
•H

 
o 

ft C
O

 

O
 

C
O

 

eu 

eu 
d 
d

1 

O
 

fn 
P

H
 

cd 

•à 
u 

O
 

C
O

 
O

N
 

H
 CU
 

X
i 

O
 

•H
 

3 •
O

 

eu 
X

i 

eu ft-
d eu 
O

 O
 

•H
 

rH
 

C
ti 

P>
 

eu ft eu 
x

i 

N
-

ft-O
 

rH
 

C
Q

 

o eu 
CO

 

tí C
Q

 

cri 
•H

 
¡H

 
O

 
-P

 
•

H
 

en 

U
 

ft 00 
cti 

x
i 

•H
 

X
i 

CU
 

a C
Q

 

cd 
H

 cd 

Ü
 

ft E
H

 
CQ

 

U
 

cd 

ft d 
o JH

 
•

H
 

O
 

cd 
ft rH

 

O
 

ft O
 

ft d eu 
•H

 

a 
•H

 
x

i 
eu 
o 
O

 
H

 
ft 

cd 
U

 
C

ti 

P
H

 

d) 
p d 
d) 

a 
3 
•H

 
O

 
•H

 
ri 

•
H

 

C
Q

 

O
 

P
 C

Q
 

•r 1 

¡>
 

eu 
fn 
P

H
 

en 
O

 
ft eu 
x

i 

cti 
-P

 
en 

•H
 

ft cti 
ft cd 

en 
O

 
-p 
en 
tu 
d 
ft 

L
T

V
 

C
O

 

f-i 
•H

 
X

i 
cti 

id 
cri 

d) 
d o

* 

o 
ft d 
m

 

o 

ft cti 

ft o 
-p 

C
Q

 

O
 

ft 
•H

 
(U

 
Ü

 
X

i 
•H

 
t>

-C
5

i 
rH

 
V

O
 

tu 
--• 

oo
 

H
 

ft-
CU

 
X

i 
ft 

d>
 

O
 

rH
 

"-

x
i 

u 
cri 

-H
 

d 
o 

o 
eu 
x

i 
ft <u 

00 
X

) 
(U

 

C
Q

 
" 

O
 

V
D

 
00 

C
O

 
d <U

 
cd 

o 00 
N

O
 

03 :ri 
x

i 
eu 

d 
x

i 
eu 
o 

H
 

en 
cti 

cd 
-P

 
O

 
0\ 

-p 
t—

 
o

\ 
O

 
ft 

rH
 

eu 
d 

a 
eu 

d 
O

 
O

 
ft 

-H
 

eu 
d 

\cd 

00 
d) 
o 
d) 
ï>

 
p

o 

a
i 

• 
ft 

cd 
cti 

u 
u 

<
ft 

eu 
•H

 
ri 

o 
eu 
o 

o
\ 

cd 
t

- 
eu 

O
N 

ft 
H -s a 
d 

cti 
eu 

en 

<
 

CM
 

1 
cti 

ft ft 
>

2 
eu 
x

! 
ft 1 

en 
P

H 
J

-
H

 
tu 

~
--

x
i 

m
 

e
n 

en 

o 
ri 

-tí  N° 
d

 
-

H
 

eu 
o 

•H 
d 

a H
 

S
 o 

fn 
en 

ft 
cu 

a
 

¡H
 

O
 

d 
cri 

ft 
cri 
U

 
U

 
cd 

O
 

ft 
P

i 

en 
o 

eu 
x

i 
ft 

cti 
1) 

b
û 

ft 
N

 
d 

rH
 

o
1 

o 

o 
o 

ft 
u 
x

i 
d 

cd 

o 
d 

O
 

Ü
 

« ft 
O

 
cd 

00 
U

 
m

 
d 

eu 
O

 
ft 

d 
« 

O
 

rH
 

o 
eu 
d 

ft 
eu 

eu 
M

 •H
 

-H
 

d 
u 

o 
o 

P
H

-
P

 
CQ

 
d 

•H
 

cd 
x

i 
•

&
«

. 

00 
o 

o 
co 

-p 
en 

ft 
eu 

cti 
d P

i 
M

 
o 

en 
-H

 
O

 
rH

 

ft 
eu 
&

 
eu 

d 
x

i 
CQ

 

cri 

a d) 
r-l 
ft o rH

 

P
H

 

H
 eu 

o 
•

H
 

P
i 

•H
 

O
 

d 
•H

 
rH

 

ft 
ft eu 
d) 

x
i 

C
Q

 

eu 
x

i 

o 
x

i 
cti 
d o 

•H
 

O
 

d 
ft o 00 

¡>ï 

o 
p oo 
•H

 

>
 

d) 
rH

 

00 
o 

•
H 

d 
O

 
C

ti 
•H

 
4H

 
î>

 
d 

ÎH 
eu 

d) 
P

 
O

O
 

Ü
 

eu 
d 

x
i 

e
n 

cti 
H

 
V

H 
cri 

fn 
ft 

O
 

cti 
tO

 
ri 

eu 
eu 

p 
x

i 
cti 

-H
 

O
 

CQ
 

d 
cd 

O
 

ft 
o 

y 
a 

x
i 

d 
a

; 

C
Q

 

O
 

" 
•H

 
00 

?H
 

O
 

cd 
x

! 
d 

cti 
O

 
CQ

 
•H

 
(U

 
O

 
ÎH

 

!
" 

ft 
s 

•H
 

f-l 
O

 
en 

P
H 

O
 

ft 
C

Q
 

o 
eu 

x
) 

x
i 

cti 
ft 

O
 

P
 

-P
 

o 
d 

O
 

eu 
ft 

ft 
CM

 
d 

rH
 

eu 
'S

 
cti 
-ri 
o d (U

 
X

i 

o 
r

f
i 

Ü
 

eu 
ft tí 

1 
O

 
P

H 
O

 
C

Q
 

r^ 
eu 
x

i 
ft 1 

ft 
ft 

eu 

eu vo 
x! 

o 
O

 
oo 

>
 

O
 

p 
P

 
U

 
to 

ft 
eu 
p 

en 
ft 

d) 
ft 

oo 
cti 

O
 

rH
 

ft 
eu 
d 

eu 
eu 

x
i 

to 



IX
) 

to
 

c
+

 
O

 
to

 

ft O
 

vn
 

-C
r-

tO
 ri 'P
 

ft 
^ 

ft 
CD

 
P

u 
9 

• 
1-
p

 
ft 

d 
„ 

c
+

 

d 
rp

 
p

. 
O

 
Le

­ ft rp
 

o
 

o c
+

 

O
 

¡"
r 

O
 

(0
 

O
 

!-
'.

 

P
. 

ft 

ft 
ft
' 
co

 
ft

 
\ 

ft1 ft
i 

ri 
o

p 
4 

N
.1

 
P

 
-

P
-'

 
O

 
p

, 
0

) 
O

 
O

 
V

O
 

ft x<
 

P
 d o-

ft O
 

O
 

O
 

c
+

 
d 

ft 
ft 

^ 
ft'

 
d 

-^
 

iN
;c 

b p
.,

 
H

 
o 

p 

'P
 

fu
 

d 
ri 

fr
 

P
 

O
 

CD
 

CO
 

d 
-

o 
rp

 

b 
ft a
i 

ft 
• 

V
O

 ,
Q

 
-f

t 
C

 
v

o 
o M
 

O
 

p d p o p
-

p 

p p
j 

fO
 

H
-

ft CO
 

^ 

p P
 ft 

P
-

P
 

P
-

P
 

P
 

C
Q

 
1-

8
 

ft 
o 

c 
\ 

CD
 

-V
I 

M
 

\
o 

c
+

 
\ 

O
 

v
-n

' 
to

 
.£

-

m
 

O
 

fi
, 

tí
 

(D
 

es
 

c
+

 
.t

-
p

. 

O
 

co
 

P
1

 

ft rp CQ
 

CD
 

o
 

O
 b d
 

d
 

to
 

C
 

O
 

ft 

d
 

ro
 

ft,
° 

P
 

P
H

 
O

 
rp

 
p c
l 

ro
 

p
 
vo

 
P

- 
f

i 
N

 
rp

 
P

 
o 

p 
p

- 
&

ï>
 

O
N

 
o 

d 
K

 
p

' 

ft 
p

..
 

P 

b 
ft

 
O

 
~

j 
d 

v
o 

d 
-.-

co
 

O
 

p
o ri 

rp
 

O
 

O
 

p
. 

CD
 

d rp
 

-f
t 

c+
 

v
o 

p
. 

^ 
• 

rp
 

rp
 

p
. 

p
, 

o"
 

o
 

p
. 

O
N

 

d
 

P
. 

rp
 

P
 

P
.i
 

ip
 

p
-

P
\ 

d 

rp
 

o
 

• 
P

 
rp

 
c

+
 

ft 
p 

P
 

d
 

p
. 

3
 

o
 

p
i 

rp
 

p
. 

n
i 

ft 
d 

H
- 

rp
 

o 
P

 
P

 
p 

o
 

ft
 

p
. 

O
N

 
co

 

ft
 
co

 
O

 
Q

 
ft 

p
i 

'd
 

ft 
d 

-
g 

O
 

I
,
I 

o 
C

 
rp

 
P

-.
 

p
, 

P
 

• 
CD

 

P
- 

ro
 

CD
 

\C
 

x
i P
 

d f»
 

0)
 ft'
 

P
 

co
 

CD
 

d CO
 

O
 

P
 

û
q O
 

M
 

c+
 

0 P
J 

d v
c 

-P
 

V
O

 

ft p p d a;
 

ft
' 

f
i 

CD
 

M
 

d O
 

t- P
 

O
 

P
-

fP
 

O
v 

d 
P

J 

d 
CD

 
O

 
H

 

d
 

o
 

d
 

o
 

P
 

id
 

o
 ri d oo
 

o 

P
' 

d 
o 

O
 

r
p 

M
. 

O
 

i-
,  

0
x 

¡P
 

H
- 

H
 

¡3
 

o 

2 
P5 

o
) 

P
4
 

o 
u

» 
c

+
 

P
- 

\ 
O

 
O

N
 

ft
' 

d 
p

-
L

O
 

p 
o 

p
\ 

P
-

P
 

0)
 

o P
J a
-

'd
 ri et
 3- o
 

o p 

o 
'0

 
P

-
; 

d 
ro

 
o 

P
 

&
 

!
§ 

rp
 

\ 
H
 P

i 

d P
 ft rp
 

co
 

o
 

d ft 

p d 
' 

b
 

P
-

CQ
 

P
-

o
 Í ft (T

 

S
 

C
i) 

o rp
 

o
 

ft ft p c+
 

>b
 

o
 

'd
 

P
 ft "d
 

P
 

p
. 

P
) 

p
. 

o rp
 

O
 

d 

O
 

P
. 

(T
; ft P
- ft P' P

 ft 

p
 

d
 

ro
 

ft 
p 

d
 

o
 

pJ
 

d 
p 

P
 

B
-

w
 
6
' 

S
 
p
, 

o 
p

, 
ft 

ft 
&

-•
 

n
-

p 
d 

t-
*,

 
O

 
p

\ 
-'—

:  
r
P

 
p

. 
,•'-

 
ft 

O
 

H
'

-
d 

ft 
p

. 
O

 
Cu

 
r;

 
¡~

 
P

J
 

ri
 

et
- 

pi
 

c 
P

 
d
 

p
 

d
 

p
 

P
 

O
 

ft 
O

N
 

C
I-

 
rp

>
 

B
 

p
. 

P-
1, 

° 
8 Il

 
-p

, 
p 

c
" 

o 
p

-,
 

P
. 

P
 

P
- 

o 
o 

p 

O
N

 
rD

 
d

-

ft 
p 

d 
o 

o 
p

, 
p

. 
p

, 
O

N
 

ft>
 

ft 
p ft 

ft 
O

 
P

 
CO

 

ft 
V

O
 

M
 

p
j 

ft 
P

 

• 
n- p 

' 
P a;
 

p:>
 

o d ft O
 

c+
 

O
 

d Í-
; 

P
 

cj
 

P
 i='
J 

b d P
 P
-

b p 

d 
p

. 

b 
n;-

1 
<~

 

d
" d •:d 

ft'
 

rp
 

p 



A/2b/^ l3 
bspañol 
Página l b 

Lu conformidad con l a c i r c u l a r bT/Ai/26fi, e l concurco const ana a t t r e e j u f t j . 

a) Una prueba común, des t inada a eva luar l a capacidad de ana l i ce s de l 
candi í a to , sus a p t i t u d e s para l a redacc ión y SU conocirruento de l a Organización 

b) Una j r u e b a e spec i a l p a r a caaa ~rupo p r o f e s i o n a l desuñada, a e ia^uar 
]_o3 conocimientos de l candidato enN la e s f e r a de que se t r a b a r a y su a l t i t u d pa ra 
praoajar on e l l a " 

c) Uua e n t r e v i s t a o r a l . 

V 
6. 

10. 

11 

12. 

(continuación) 

La circular ST/IC/79/66, de 3 de octubre de 1979:. que contiene infor­
mación sobre la estructura de las pruebas escritas del concurso y en 
la que se reagrupan los puestos sometidos a concurso por grupos 
ocupacionales 

La circular ST/IC/79/75j de 16 de noviembre de 1979, en la que se anuncia 
que las pruebas comunes se celebrarán el 2h de noviembre de 19793 pero qu 
las pruebas especiales se retrasarán hasta enero o febrero de 1980 

La circular ST/AI/260/Add.lJ de 6 de diciembre de 1979, en la que se 
anuncia la adopción de medidas transitorias respecto de los funcionarios 
del cuadro de servicios generales que ocupaban puestos sometidos a 
concurso antes del 20 de diciembre de 197& y en relación con los cuales 
se decidió aplicar un procedimiento especial de evaluación (procedi­
miento aplicado a 27 de los 51 puestos), 

La circular ST/IC/79/66/Add.l„ de 11 de enero de 19Ô0, que contiene 
información complementaria sobre la estructura de las pruebas 
especiales 

La circular ST/IC/oO de 27 de marzo de 1 
constitución de juradoo especiales 

en la que se anuncia la 

La circular ST/IC/79/66/Add,2, de 30 de abril de 19&0, que contiene 
información sobre la estructuro y las modalidades de la prueba oral 

La circular GT/IC/0ü/l7 , de ik de julio de 1930, en le nue se anuncian 
los resultados del procedimiento de evaluación especial (decidido pol­
la circular ST/AI/2G3/Add.1) y en la que figura la lista oe los puestoí 
de sustitución. 

/. 
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I ) I'rut ')d c-cptft'ial ^r/ 

c ) "ntrevista 25/ 

Ii lu calificación de- las pruebas esci IT; t se ut i l izó un bareiio oue iba 
de 0 a 71- Los candidatos cuya nota no fuera inferior er n/r ce 2 r puntes a la 
del carriuato nur mejor nota hubiera obtenido para cada puerto fueron convocados 
riera la celebración ue una entrevista con el jurado con es} endiente al grupo 
ocupacioual del puesto elegido (véase la circulai bT//l/2Gu párr. lM • 

°• Prueba común 

c en-ún le c ircular b^/Ai/lóo j la prueba común tenía por objeto evaluar la 
capacidad de anál is is del candidato, sus aptitudes p_,ra la redacción y su conoci 
r iento de la Organización „ Lsta prueba estaba compuesta de t r e s partes: 

La Parte A (SO'7' ce los puntos asignados a la prueba común) contenía lo pre­
guntas que se referían casi exclusivamente a l a estructura, funciones y procedi­
mientos de las Paciones Unidas. La.s preguntas eran en general sumaríente precisas 
(peí ejemplo, Le función de la. CCAA.P de la Asamblea General es la siguiente o 
Un su auinto periodo de sesiones, celebrado en 1950 la bsamblea General aprobó 

una resolución t i tu lada Unión pro paz . ¿Cuáles son las principales disposiciones 
de esa resolución9 ) y presuponen conocimientos de t ipo escolar de los mecanismos 
de las lviaciones Unidas. Al parecer se proced.ió de esta manera, que no deja lugar 
a la imaginación o al ingenio de los candidatos, para eue la prueba tuviera una 
gran objetividad 8/ , 

La parte B (35r' de los puntos) constaba de eos problemas que, según la 
circular ST/IC/79/G6, debían dar a los candidatos la orortunidad de demostrar su 
espí r i tu de anál is is . Efectivamente los dos problemas elegidos , oue correspon­
dían a situaciones verosímiles exigían facultades de organización y de aná l i s i s . 
Incluso cabe preguntarse si los examinadores no han exagerado deliberada' lente la 
complejidad de las situaciones imaginadas a fin de aumentar l a selectividad de 
las pruebas 

La part e C (351 de los puntos) era el texto de un discurso que debía resu 
mirse reduciéndolo a un terc io de su extensión v poniéndolo er tercera persona. bo£ 
parece oue esta prueba corresponde plenamente a las finalidades del concurso. 

8/ La decretaría procuró así tener en cuenta el apartado i ) del párra.fo 1 dt 
la Drii era parte de la resolución 33/1^3, relative a la objetividad de los métodoí 
r~ e selección 

/ . . . 
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adqu i r ida en e s t e primer concurso para e l paso de l cuadro de s e r v i c i o s gene ra l e s 
a l cuadro orgánico debe r í a p e r m i t i r i n t r o d u c i r algunos cambios en l a e s t r u c t u r a de 
l a s pruebas e s p e c i a l e s 1 0 / . 

1 1 . E n t r e v i s t a o ra l 

En el momento de la redacción definitiva del presente informe, no se habían 
terminado todavía las pruebas orales. Por consiguiente, no podemos dar ninguna 
información sobre su desarrollo ni sobre sus resultados. 

12. Organización de los jurados y corrección de las pruebas 

La circular ST/AI/268 disponía que la prueba común sería calificada por el 
jurado central y las especiales por los jurados competentes para cada uno de los 
grupos ocupaciónales. La constitución de los jurados se efectuó, al parecer, en 
condiciones satisfactorias. Si bien los jurados especializados pudieron efectuar 
en buenas condiciones la corrección de las pruebas especiales, no ocurrió lo mismo 
con la prueba común. En efecto, el jurado central se ocupó principalmente de los 
problemas resultantes de las medidas transitorias mencionadas en el párrafo 7 de 
este informe. En particular, hubo de evaluar las calificaciones postsecundarias 
de los candidatos y efectuar la revisión especializada de los 35 funcionarios del 
cuadro de servicios generales que ya ocupaban puestos de P-l y P-2 admitidos al 
concurso. En estas condiciones, la corrección de las pruebas comunes estuvo a 
cargo de correctores especialmente designados. 

Como las dificultades se debieron esencialmente al carácter excepcional del 
concurso de 1979> normalmente ya no deberían repetirse en ulteriores exámenes. Ll 
concurso hizo posible, en todos los casos, establecer una serie de mecanismos 
(distribución de funciones entre el servicio de exámenes, el jurado centra] y los 
jurados especializados) cuyo funcionamiento satisfactorio pudo demostrarse, aunque 
hubo algunos retrasos debidos a la situación especial en que se desarrolló el 
concurso. 

10/ Por otra parte, cabe preguntarse si no sería conveniente modificar las 
disposiciones de la circular ST/lC/79/66/Add.2 por las que se rige la admisión de 
los candidatos a la estrevista oral. En efecto, el párrafo 2 de esa circular 
dispone que 'Una vez determinadas las notas de las pruebas especiales, el total 
de las notas obtenidas en la prueba común y en las pruebas especiales se conver­
tirá en función de un baremo de 0 a 75- Para cada grupo profesional, los candi-
datos cuya nota así convertida no sea inferior en más de 25 puntos a la mejor 
nota serán normalmente convocados a una entrevista por el jurado competente'-
Parece que el resultado de esta disposición ha sido que, en ciertas pruebas 
especiales en las cuales la mejor nota obtenida no era muy alto, se ha admitido 
a la entrevista oral un número anormalmente alto de candidatos. 

/... 
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13. Organización m a t e r i a l del concurso 

A pesa r de l a s d i f i c u l t a d e s encon t radas , el hecho de que se p u d i e r a ' h a c e r 
p a r t i c i p a r en e l concurso a candida tos procedentes de 26 luga re s de des t i no 
concentrados en 12 cent ros de examen puede cons ide ra r se un é x i t o t écn i co y una 
demostración de l a v i a b i l i d a d del procedimiento preparado por e l s e r v i c i o de 
examenes 10 b i s / . Gracias a l a u t i l i z a c i ó n de l a s sedes de l a s comisiones 
económicas r eg iona l e s y de o t r a s o f i c i n a s de l a s Naciones Unidas , l a o rgan iza­
ción m a t e r i a l no p l an teó problemas i n s u p e r a b l e s . Se aseguraron correctamente 
l a s imul tane idad y l a con f idenc ia l idad de l a s pruebas e s c r i t a s y se pudieron 
organizar debidamente l o s v i a j e s de l o s jurados p a r a l a s e n t r e v i s t a s , que se 
de sa r ro l l a ron en cuatro lugares de d e s t i n o . 

Por l o demás, es importante que se haya podido e s t a b l e c e r una e s t r u c t u r a 
l i g e r a que abarca un número cons iderab le de p a í s e s : e s t o f a c i l i t a r á l a o r g a n i ­
zación de l o s próximos concursos p a r a e l paso de l cuadro de s e r v i c i o s genera les 
a l cuadro o rgán i co , a s í como, pos ib lemente , de concursos semejantes pa ra l a 
con t ra t ac ión ex t e rna (véase e l c ap í tu lo I I I ) . 

1^• E s t a d í s t i c a s sobre l a p a r t i c i p a c i ó n en e l concurso 

La p a r t i c i p a c i ó n puede resumirse de l a s i g u i e n t e manera: 

- Prueba común: 6^k convocados* 
527 presentados 

- Pruebas e s p e c i a l e s : 1.128 convocados* 

G8U presen tados 

Los candidatos se d i s t r i b u y e n por grupos ocupacionales e leg idos como s igue : 

Convocados Presentados 

-- E s p e c i a l i s t a s en admin i s t r ac ión 
- E s p e c i a l i s t a s en c i e n c i a s s o c i a l e s 

Contadores , comprobadores de cuentas 
y ana l i zado re s 
Economistas 

- Arch ive ros , b i b l i o t e c a r i o s 
ELaboradores de datos 
E s t a d í s t i c o s 

1 128 68U 

512 
259 

120 
95 
86 
U5 
11 

318 
lk6 

88 
56 
kl 
29 
6 

(* La d i f e r e n c i a e n t r e e s t a s dos c i f r a s se debe a que., aunque sólo i+3U 
candidatos fueron admit idos a l a s pruebas e s p e c i a l e s , un número muy grande de 
candidatos se p re sen ta ron a dos o t r e s pruebas e s p e c i a l e s . Por o t r a p a r t e , 
algunos candidatos que se habían presen tado a l a prueba común fueron eximidos 
de l a prueba e s p e c i a l , conforme a l a s medidas t r a n s i t o r i a s enunciadas en l a 
c i r c u l a r ST/AI/268/Add.1.) 

10 b i s / Cf. mapa anexo. 

/ . . . 
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En cuanto a la nacionalidad, los 43^ candidatos admitidos a las pruebas 
especiales se distriDuyen ne la siguiente manera 

F i l i p i n a s 
Estados Unidos 
F ranc ia 
T a i l a n d i a 
Reino Unido 
E t i o p í a 
Ind ia 

•70 

65 
32 
2 i 
21 
17 
16 

A u s t r i a 
Jamaica 
Chile 
A u s t r a l i a 
Tr in idad y Tabago 
Egipto 
Colombia 

Ik 
Ik 
10 

8 
6 
5 
5 

China 5 
Haití b 
Pakistán 5 
Pe rú 5 
kf otros países con 
k candidatos o meno 

- Total de los países representados 65. 

Sin que se puedan prejuzgar aquí los resultados definitivos, que todavía no 
se conocen en el momento en que redactamos el presente informe, es indispensable 
observar que las nacionalidades que nan proporcionado el mayor número de candidat 
corresponden todas a países que actualmente están sobrerrepresentados. Esto 
confirma la necesidad absoluta de respetar el límite del 30^ para el número de 
puestos asignados a los ascensos del cuadro de servicios generales al cuadro 
orgánico, so pena de infringir gravemente el principio de la representación 
geográfica equitativa. 

15• Enseñanzas del primer concurso para el paso del cuadro de servicios 
generales al cuadro orgánico 

Parece que las enseñanzas del primer concurso pueden resumirse como sigue: 

Han debido superarse considerables dificultades, pero estas dificultades 
se refieren esencialmente a los problemas que ha planteado la transición de un 
sistema de ascensos a otro. Para facilitar esa transición, ha sido necesario 
adoptar medidas excepcionales que están en contradicción con decisiones de la 
Asamblea General. Es necesario juzgar esas medidas en función del carácter 
excepcional de los problemas y tomar las disposiciones necesarias para corregir 
las violaciones más graves de las decisiones de la Asamblea. 

El concurso mismo pudo efectuarse a pesar de las dificultades encontradas. 
Los obstáculos técnicos tenidos al principio por considerables pudieron 
superarse, y este éxito permite creer que la generalización del procedimiento 
del concurso para todas las contradicciones externas de funcionarios jóvenes 
del cuadro orgánico es ahora realizable. 

Todavía quedan por resolver ciertos problemas. 
con respecto a las siguientes cuestiones: 

Se deben tomar decisiones 

a) Reserva de los puestos. Mientras no se pongan en vigor las medidas 
dirigidas a la aplicación general de los concursos a las contrataciones externas 
en los grados de P-l y P-2 (véase el capítulo siguiente), parece que no hay 
otra posibilidad que reservar puestos, como se hizo en este primer concurso. 
En el supuesto de que se generalicen los concursos, la reserva de puestos 
resultaría superflua, pues los aprobados en el concurso podrían ser incorporados 
directamente a la lista de reserva. 

/. 
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CAPITULO III 

POSIBILIDAD DE GENERALIZAR LA SELECCIÓN POR CONCURSO PARA LA 
CONTRATACIÓN DE FUNCIONARIOS JÓVENES DEL CUADRO ORGÁNICO 

l6. Conveniencia de la generalización de] concurso para la contratación de 
funcionarios jóvenes del cuadro orgánico 

Ya hemos recordado en un informe anterior las disposiciones legislativas que 
demuestran el deseo reiterado de la Asamblea General de que se recurra a la selec­
ción por concurso, que es el único método que puede garantizar la contratación 
de los mejores candidatos (párrafo 3 del Artículo 101 de la Carta; párrafo 3 del 
artículo k del Reglamento del Personal ("Siempre que ello sea posible, la selec­
ción del personal se hará previa competición ); resolución 27/36 (XXV) de la 
Asamblea General, parte A, párrafo d); decisión de la Asamblea General sobre el 
tema 8l, de 18 de diciembre de 197^. A estos textos se ha agregado la resolu­
ción 33/1^3, de 1978, cuyos párrafos esenciales hemos citado en el párrafo 3 supra. 

Esta última resolución, en el apartado h) del párrafo 1 de su parte I, puntua­
liza que la contratación por concurso debe aplicarse a los funcionarios de los 
grados P-l y P-2. Efectivamente, este es el nivel en el cual la generalización 
del sistema de contratación por concurso parece conveniente. 

Las razones en favor de esta generalización son las siguientes : 

- es el método más conforme a las disposiciones legislativas mencionadas, y 
la experiencia obtenida con él en diversos países ha demostrado que los resultados 
son excelentes desde el punto de vista del valor de los funcionarios así contratado 

- como los ascensos de la categoría G a la categoría P se hacen ahora por 
concurso, sería equitativo que todos los funcionarios contratados en esos grados 
lo fueran también por concurso. De esta manera se uniformarían las condiciones 
de contratación de todos los funcionarios P-l y P-2; 

- el método del concurso permite contribuir más fácilmente que ningún otro 
(como veremos más abajo) a hacer más equitativa la distribución geográfica de 
los puestos en la Secretaría; 

- la generalización suprimiría muchas dificultades que se deben actualmente 
a la coexistencia de algunos concursos y del sistema tradicional de contratación 
(problema difícil de las reservas selectivas de puestos, participación de muchos 
servicios diferentes en las operaciones de contratación de los funcionarios 
subalternos, etc . ) ; 

- por último la generalización permitiría sistematizar el método de contra­
tación de los funcionarios jóvenes del cuadro orgánico y obtener así una mayor efi­
ciencia con menos gastos. 

/.. 
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-j7 posibilidad de la generalización 

Esta generalización deseable se na hecho posible ahora gracias a la experien­
cia ya adquirida en este terreno por la Oficina de Personal. Los concursos nacio­
nales organizados de 197^ a 1979 no sólo funcionaron bien y produjeron resultados 
excelentes 12/, sino que también permitieron descubrir un método que ha resultado 
fácil de emplear, en lo esencial, "para organizar el concurso para el paso del 
cuadro de servicios generales al cuadro orgánico. 

El período de dos años que acaba de terminar no ha permitido a la Oficina de 
Personal aplicar paralelamente las directrices relativas a la organización de los 
concursos internos (para el paso de la categoría de servicios generales al cuadro 
orgánico, resolución 33/1^3, parte I, párrafo 1, apartado g)) y las relativas a 
la organización de concursos externos (apartado h)). 

Los esfuerzos que hubieron de hacerse para organizar los concursos internos 
no dejaron el tiempo necesario para organizar nuevos concursos externos. Esto 
tal vez sea lamentable, pero hay que admitir que la magnitud de las dificultades 
con que tropezó el servicio de exámenes para organizar el concurso para e3 paso 
del cuadro de servicios generales al cuadro orgánico explica en gran parte esa 
situación. 

Así pues, en cuanto a los concursos externos se mantiene la situación que 
existía a fines de 1978, descrita en el segundo informe sobre la aplicación de 
las reformas (A/33/228, capítulo V) 13/. 

Por su parte, el primer concurso para el paso del cuadro de servicios genera­
les al cuadro orgánico demostró la posibilidad de organizar concursos a nivel 
mundial (12 centros de examen, etc.). El servicio de exámenes de la Oficina de 
Personal ha adquirido una experiencia preciosa: el método de preparación de las 
pruebas está listo, y se sabe formar jurados y proporcionarles indicaciones 
precisas que facilitan el desempeñe de su función. Por último, el sistema de 
selección por grupos ocupacionales (prueba común, pruebas especiales) funciona 
fácilmente. La mayoría de estos métodos podrían emplearse sin dificultades ni 
grandes cambios si se generalizaran los concursos y si la Oficina de Personal 
considerase posible y conveniente iniciar ahora la fase de generalización. 

12/ A pesar de algunas dificultades debidas a que no se habían reservado 
puestos previamente. 

13/ Las estadísticas que se publicaron en ese capítulo pueden actualizarse 
de la siguiente manera. En el momento de la redacción del presente informe 
(junio de 190O), se habían organizado los siguientes concursos: 

/... 
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!_)/ (continuación; 

Número de candidatos 

Número de candidatos invitados 
a participar en las pruebas 
escrit as 

Número de participantes que 
terminaron las pruebas escritas 

Número de candidatos admitidos a 
la prueba eral 

Número de candidatos aprobados 
incluidos en la lista (roster) 

Compromisos con el gobierno 

Número de nombramientos 

Pipero de candidatos aprobados que 
todavía figuran en la lista (roster) 
(junio de 1978) 

Húmero de candidatos que declinaron 
el ofrecimiento de empleo 

Italia 

ic; 7 U 

I Reino 
Japón i Unido 

mL, ]n7r 1 1 7 r 

Franc], 

1971 

(los números enure paréntesis indican 
las candidaturas femeninas) 

5Q. 

283 
(31) 

135 
(17) 

56 
(b) 

4D 

183 
(21) 

137 
(19) 

1+2 

338 
X 

322 
X 

213 

(3) 

10 hasta 15 

LÜW 

2) 

o 
(1) 

10* 

11 

5̂  

(5) 

10 

(2) 

1: 

X 

kl 
(ü) 

12 

LUO 
X 

81, 
x 

39 
X 

9 

NOTAS. X: Lsta letra indica que no se dispone de las cifras pertinentes. 

* Italia. entre ellos, un nombramiento en la UNESCO, uno en el PKbb 
y uno en el FMI_ 

PEA. entre ellos, an nombramiento en el PNUJP 
Janón entre ellos, un nombramiento en 3 a jfiema del ACN J.\. 

Por lo demás, algunos países que nan podido apreciar el interés que presenta 
el procedimiento del concurso (Italia, República Federal ae AJemania, Japón, 
Francia) han pedido al Secretario General que organice nuevos concursos, basta 
ahora no se na atendido esa petición, principalmente a causa del exceso de trabajo 
que padece el servicio de exámenes para organizar el concurso para el paso del 
cuadre de servicios peñérales al cuadro orgánico. 
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lo. Cómo podría funcionar el sistema de contratación ion concurso ib/ 

A fin de examinar en detalle ciertos aspectos técnicos, nos ha parecido conve­
niente describir brevemente la forma en que podría funcionar el nuevo sistema. 

Tras un período de transición, cuya necesidad y cuya posible utilización expli­
caremos, el sistema podría incluir los siguientes elementos-

- estaría prohibido contratar como P-l o P-2 o ascender a 1-1 o P-2 a una 
persona que no hubiera aprobado un concurso 15/, 

- se organizarían concursos por grupos de países, con una periodicidad tal 
aue todos los Estados Miembros, con excepción de los que están manifiestamente 
sobrerrepresentados, pudieran participar en ellos, de ser posible una vez cada 
dos años, 

» los concursos constarían, como hasta ahora, de una prueba general común a 
todos los candidatos, de pruebas especiales por grupos ocupacionales y de entre­
vistas orales, 

- los candidatos a los concursos serían informados de que, de ser aprobados, 
serían incluidos en una "lista de reserva". Todos los puestos de P-l o P-2 deberían 
poder proveerse con personas incluidas en esa lista. 

La inclusión en la lista no daría a los candidatos aprobados un derecho 
absoluto a ser contratados. Esta disposición sería claramente explicada a los 
candidatos en la información que se les distribuiría sobre los concursos. Incluso 
se podría indicar en el título 'Concurso para la inclusión en una lista de reserva", 
a fin de destacar bien este punto. No obstante, en la práctica, se procuraría 
contratar a la casi totalidad de los candidatos incluidos. 

Estas modalidades nos parecen responder en principio a los problemas que podría 
plantear la generalización de los concursos, tanto los problemas de transición como 
los problemas técnicos de funcionamiento. 

19. Concurso por grupos ocupacionales con pruebas especiales para cada grupo 

La experiencia de los concursos precedentes, en particular del primer concurso 
para el paso del cuadro de servicios generales al cuadro orgánico, ha demostrado 
que era posible organizar los concursos por grupos ocupacionales ' . En esos 
grados (P-l y P-2), que, en lo que se refiere a las contrataciones externas,, exigen 

ik/ En los párrafos siguientes se reproducen en gran parte las ideas ya expues­
tas en una nota de la Dependencia Común de Inspección sobre la contratación del 
personal del cuadro orgánico en el sistema de las Naciones Unidas (JIU/NOTE 77/l). 
En esa nota se estudiaba el problema de la contratación por concurso en la totalidad 
del sistema. La nota fue transmitida, en cuanto se publicó, a la Comisión de 
Administración Pública Internacional, que no la ha examinado seriamente y por el 
momento no ha sacado de ella ninguna conclusión. 

15/ Se establecerían excepciones sumamente limitadas para algunos puestos. 
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una sólida formación académica pero poca o ninguna experiencia profesional, basta 
con verificar los conocimientos técnicos básicos de los candidatos para llegar 
a la conclusión cíe que son utilizables en cualquier ocupación de los grados P-l 
o r-2 perteneciente al grupo considerado. Las experiencias precedentes han demos­
trado que así era. A este respecto, parece suficiente disponer de unos diez grupos 
ocupacionales para abarcar casi todos los puestos existentes en los grados P-l y p_2 
Tras examinar la cuestión con el servicio de exámenes de la Oficina de Personal, 
creemos que se podrían adoptar los siguientes grandes grupos. 

1. Especialistas en administración 
2. Contadores, comprobadores de cuentas y analistas financieros 
3. Elaboradores de datos 
k. Especialistas en información pública 
5. Archiveros y bibliotecarios 
6. Economistas 
7. Juristas 
8. Especialistas en ciencias sociales y políticas 
9. Estadísticos y matemáticos 

10. Intérpretes y traductores 16/ 

Esta lista difiere ligeramente de la que propone en relación con los princi­
pales grupos ocupacionales la Comisión de Administración Pública Internacional en 
el documento ICSC/R.l87, pero la lista de la CAPÍ no es aplicable sin cambios a 
las Naciones Unidas y, por consiguiente, ha sido necesario corregirla ligeramente. 

20. El principio de la ''lista de reserva" y su funcionamiento 

El método de la lista de reserva exige algunas explicaciones especiales, dada 
su novedad en las Naciones Unidas. 

Cualquiera que sea la periodicidad de los concursos (anuales, bienales), la 
Cecna en que se celebran no coincide con la de las vacantes, que se distribuyen a 
lo largo del año. Para poder ofrecer puestos vacantes a un concurso, un primer 
métoao consiste en reservar esos puestos, esto es, mantenerlos vacantes durante 
los períodos que median entre la apertura de una vacante y el fin del concurso; 
procediendo así» los retrasos resultantes pueden ser muy largos y crear inconve­
nientes graves. En cambio, si se aore un concurso sin reservar puestos, los candi­
datos aprobados corren el riestft de tener que esperar mucho tiempo a que se produzc. 
una vacante, lo cual también tiene graveo inconvenientes (sobre todo si los candi­
datos piensan que serán nombrados inmediatamente después de haber sido aprobados). 

El sistema de la ' lista de reserva , que puede funcionar correctamente cuanao 
todos los puestos de una clase determinada se proveen por concurso, tiende a limi­
tar al máximo estos dos tipos de inconvenientes* 

lo/ Para este grupo ocupacional ya se emplea el sistema de concurso. Además 
este grupo está exento de las normas relativas a la distribución geográfica. 

/... 
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- los candidal ̂_ son informados de que los que sean aprobados en el concurso 
serán mcluuip en una lista ae reserva y de que todos los puestos vacantes serán 
cubiertos oiligalcriamente con los aprobados incluidos en la lista; los candidatos 
también son infcvinado.. de ftt la inscripción en la lista no da un derecho absoluto 
a ser 'ir ' r -Je ' P ' n u, LO A- de nu, en todo caso, pueden tener que esperar 
,1 ¡y o ' c-o i' tt-„ ue ei i om 1 ráelos 1 7 / . 

La ventaja de e ,ie sistema es considerable para los jefes de servicio que han 
de urnpft vacantes, va que en el momento en que se produce la vacante pueden 
elegir libremente uno ae los candidatos incluidos en la lista 18/. Además, la 
lista pouxía adoptar la forma de un libro en el que cada página contuviera toda 
la información útil ^oLre cada candidato. Así se podrían reducir sensiblemente 
los retrasos en la previsión de las vacantes. 

Por supuesio, la Pista o prepararía por grupos ocupacionales. 

21. Concursos nacionales organizados simultáneamente por grupos de países y 
que abarquen todo el mundo en un período de dos años 

El sistema de la lista de reserva que puede formarse mediante la fusión de 
las listas de aprobados de varios concursos sucesivos celebrados en diversas 
zonas geográficas permite dar flexibilidad a la organización de los concursos. 

En razón de las exigencias de la distribución geográfica, parecería necesario 
seguir celebrando sólo concursos nacionales, en relación con los cuales el Secretario 
General informaría de antemano a cada país del número de plazas que se le hubieran 
asignado en la lista de reserva (en el entendimiento de que ese número de plazas 
se calcularía teniendo en cuenta las exigencias de la distribución geográfica). 

En cambio, nada impide organizar concursos en varios países al mismo tiempo, 
empleando unas mismas pruebas y encargando a un mismo jurado la labor de corregir 
los trabaoos y de juzgar a los candidatos. Este método es el único que permite 
que el procedimiento del concurso resulte razonablemente económico. Los grupos 
pueden limitarse a los países de una región o abarcar al mismo tiempo varias 
regiones, según las necesidades y las circunstancias 18 bis/. 

' - ,/ to q ÍC c ] ii m- o 1a
,-a c I naso del cuadro de er"\ie_:ics venérales 

1 <. iftaOr n" lujfí i a J P J P ale qu ut es imposible organizar im concurso a 

17/ De podría reducir la duración de la espera de los aprobados manteniendo 
vacantes antes del concurso cierto número de puestos durante un período razonable, 
por ejemplo dos o tres meses. 

18/ En el emendimiento de que los jefes de servicio no tendrían que tener 
en cuerna el orden en que los candidatos hubieran sido aprobados en el concurso. 

10 bis/ Al tratarse ue concursos nacionales, aunque sean organizados agrupán­
dolo S~VC^T~Tejiones, facilitará, cuando sea necesario, la adaptación de los métodos 
de selección competitiva según las tradiciones y conforme a las prácticas existentes 
en cada país. 
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escala mundial, nos parece más razonable proceder por tramos sucesivos _, esto es. 
por grupos de países J en vez de hacer frente a las dificultades que crearía un 
concurso organizado simultáneamente para todos los países del mundo. 

En cambio, sería necesario que pudieran participar en los concursos los 
nacionales de todos los lstados liembros (excepto, tal vez, los que estuvieran 
muy sobrerrepresentados) durante un período que no excediera de dos años, para 
que esa regularidad permitiera a los estudiantes de cada país prepararse para 
presentarse. Al Secretario General incumbiría decidir si, desde el punto de 
vista práctico, sería más cómodc organizar concursos a intervalos semestralesJ 

como parece razonable, lo cual implicaría la organización de cuatro concursos 
dorante el período de dos años, o a un ritmo más lento. 

22. Período de transición y fecha de establecimiento del régimen definitivo 

Parece que, para pasar del sistema actual de contratación de los funciona­
rios P-l y P-2 al sistema generalizado de concursos, sería necesario un período 
de transición de dos años. Ese período, que si la Asamblea decidiera generalizar 
los concursos iría del 1? de enero de 1981 al 31 de diciembre de 1982, debería 
permit ir : 

- organizar por lo menos dos concursos, cada uno de los cuales abarcaría un 
número de países bastante grande y se extendería en particular a los que son actúa] 
mente partidarios de este tipo de procedimiento y a los más subrepresentados _, 

- formar así ofreciendo suficientes plazas, una "lista de reserva' a la cual 
se podría recurrir inmediatamente, pero que debería incluir un número muy consi­
derable de candidatos disponibles para el momento del establecimiento del régimen 
obligatorio, a fin de que el sistema pudiera empezar a funcionar inmediatamente, 
sin dejar puestos vacantes durante mucho tiempo (si en esa reserva hubiera por 
ejemplo, 60 candidatos aprobados, sería posible proveer dos tercios de las vacante. 
que pudieran producirse en el curso de un año, por lo que habría tiempo para orga­
nizar otros concursos a fin de cubrir las restantes). 

Durante ese período, subsistirían simultáneamente los métodos de contratación 
actuales (contratación directa, puesto por puesto), con la posibilidad de contrata 
candidatos admitidos al concurso. Además, durante el período de transición se 
debería fomentar este ultimo método de contratación. El 1? de enero de I983 entra 
ría en vigor la obligación de contratar candidatos inscritos en la lista de reserv 
(salvo excepciones, aprobadas oficialmente). 

23. Resumen y conclusiones 

Así pues, parece posible recomendar finalmente 

- que se apruebe el principio de la generalización de los concursos para la 
contratación de los funcionarios del cuadro orgánico de los grados P-l y P-2 

- que su entrada en vigor se fije para el 1. de enero de 19&3, 

- que, durante el período de transición 19&1-1982, se organicen dos concursos 
para poner en marcha el sistema y se empiece a contratar candidatos de esa manera 
durante ese período, al mismo tiempo que se mantiene el funcionamiento de los mete 
dos actuales de contratación. 
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CAPITULO IV 

CONTRATACIÓN DE FUNCIONARIOS DE LA CATEGORÍA P~3 

plr. La contratación exterior de funcionarios de categoría P-3 plantea un problema 
•particular. Examinando los puestos que corresponden a esa categoría no cabe 
afirmar, a primera vista, si se pueden comparar más con los puesxos de P-l y P-2, 
a quienes se contrata por concurso, o con los de P-U y P-5 que, por la experiencia 
•profesional que requieren y el prado de especializacion que entrañan, se deben 
seguir contratando aplicando métodos más tradicionales. Cabe pensar que se trata 
de ouestos intermedios de carácter mixto. 

De hecho, un estudio un poco más detallado pone de relieve que en muciios 
casos los puestos de P-3 no exigen un alto grado de especializacion. Con frecuen­
cia son puestos de P-2, con algunos años más de antigüela! y de experiencia. En 
muchos casos sería legítimo considerar que esos puestos son de "P-2/P-3", es 
decir, de carácter tal que un funcionario de categoría P-2 puede ser ascendido en 
3a misma función sin cambiar de destino. Ese es el caso de muchos puestos de 
"oficial administrativo", de "oficial de presupuesto", de "oficial de personal", 
de "economista" y de "oficial de información", por ejemplo, es decir, puestos 
que pertenecen a grupos ocupacionales mujr distintos. Probablemente se pueden 
encontrar puestos de P-3 que están clasificados así porque exigen calificaciones muy 
particulares, pero son excepciones a la regla general y se pueden identificar 
sin dificultad. En tales condiciones, me parece que convendría examinar la posi­
bilidad de ampliar el método de contratación por concurso a la mayoría de los 
puestos P-5. 

25. Teóricamente, la contratación para los puestos de P-3 se podría hacer de 
varias maneras : 

- Paralelamente a los concursos para los puestos de P-l y P-2, se podrían 
organizar concursos especiales para los puestos de P-3. Pero entonces habría 
que definir las condiciones de admisión, organizar pruebas particulares, crear 
un jurado especial, etc. Habida cuenta de las dificultades que plantean estos 
mecanismos, no parece conveniente optar por esa solución. 

Una segunda solución consistiría en ampliar los concursos para puestos de P-l 
y P-2 a los puestos de P-3. Entonces habría que definir en que condicionen se 
clasificaría a los candidatos admitidos como P-2 o como P-3. Para ello sería nece­
sario, bien exigir requisitos de edad y de experiencia profesional previa, lo que 
podría no ser equitativo para los candidatos jóvenes pero que hubieran quedado 
mejor clasificados en el concurso que los candidaxos de más edad y, con más 
experiencia, bien disponer que la atribución de categorías sería función del puesto 
obtenido en el concurso, lo que también tendría grandes inconvenientes. 

Parece que la mejor solución sería introducir el concepto de puesto de 
P-2/P-3: todos los aprobados en el concurso serían incluidos en la lista de reserva 
Para su contratación como P-2, pero cierto numero de candidatos serían asignados 
a puestos de P-2/P-3. 

/... 
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26. El sistema así previsto podría funcaiar cíe 3 e - roie ic i> m r<. 

a) A los efectos de la contratación la m=1 ori„ c io "• 1 c >> " ° 
se considerarían como puestos de P-2/1 3. El 10 &P biro o 1 L_- ot si lo­
que una persona contratada en el exterior indine ndieír ~-i<~i i c a« sus Ui ic ü 

cioncSj siempre necesita cierto tiempo para adquirí1" i r om e+enc â ni _er ¡na 
a fin de desempeñar correctamente lar 1 unciones eorr >< vi ^ iu a on in,3to 
de P-3. Se prepararía una l i s t a de los puerto0 ele 1 n ^ ~ Í \ ca r luer 
específico y el grado de especializacion que remuei ^u u \ i e u i i qiu quedar 
excluidos de la contratación por concurso, puestos une ce _>n ±(iji íi-Ji. ce 3 
únicamente. 

b) Los nombramientos para puestos d- P-2/l-_ s--* ] di*ui anie ocL mediante 
traslados de funcionarios que ocupan puestos de I -J_ c T1- "> nifcioD de 1 -_> 
Al efectuarse esos nombramientos, quedarían vacantes c I 1 i~ iu t: os. Lo.s Pers ia 
que tuvieran la antigüedad necesaria serían nombradas ^ 111 el a, -> 

c) Sólo en los casos en que no se encontraran -n 1^ GeCi < r aria caí didatos 
calificados o interesados se asignaría un puesto ae P-C/l '' a un candidal o 
de la l i s t a de reserva resultante de los concursos. Ecos n oral ran ' cif OG ' r- liana 
obligatoriamente a nivel de P-2. con un posible aseen JO °n _ mismo miesio tras 
un período mínimo. 

d) Así pues, habría dos maneras de cubrir una ?a,ca u P cíe P 2/P-^ bien 
por ascenso interno o traslado, bien utilizando la l i s t a efe reserva. 

27. Las ventajas de t a l sistema serían considerables. 

En efecto, para que el método de concurso uenga ¡.:ioO ĉ  impórtame que 
resulte económico. Si el sistema se limitara únicamente a 10o o^~stcc le T 1/ 
sólo se podrían llenar un número relativamente pequeña ríe -acantas al ano (una. 
mientras que si se incluyeran en el sistema del conculco 3 a mayoría de lue ruest 
de P-3 se duplicaría el número (unas lUO vacantes des sues i<= xc_air los -onustos 
que no se podrían cubrir por concurso) 19/° -^ s l ™PS J c o r J U oosto i d í l i c o se 
duplicaría el rendimiento del sistema. 

28. En consecuencia, se propone que la Secretaries ê fue if lo ante JOIL le este 
importante problema y se esfuerce por determinar en par*J.cu2a.r 

Los puestos qua se podrían clasificar como pjxsio- de PC/ - ' y que se 
podrían contratar, bien mediante ascenso, bíc-i lecurrie de a 3a l i s t a tic 
reserva obtenida como resultado de los concursos i <= ~., " -~ /T I 

Los puestos que constituyen una excepción G^ uirí a. estando r ia c i ' ieado ' 
a nivel de P-3 y se cubrirían de la forma descrita en el catiteólo " i " v te , 
relativo a los puestos de P-e y P-5-

19/ El numero de puestos de P-l/P-2 ou3 se rueaei c un"- ^ - ror*ra*aí xoi 
en el exterior cada año es de unos 80 al año (82 <=>n 1 7 ) - o" 1 ún r< n 
incluye los ascensos resultantes de los concursos para par ar leí cuadro d° 
bervicios generales al cuadro orgánico. El número de contratación^ exteriores 
a nivel de P-3 es del mismo orden de magnitud ((°3 c r i°79) Un toi al ^lm inan< 
ciertas excepciones , se obtiene l60 - 20 = lèO. 
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CAPITULO V 

SISTEtlATIZACIOII DE LA UTILIZACIÓN DE LISTAS (ROSTERS) PARA LA 
CONTRATACIÓN DE FUNCIONARIOS DE LAS CATEGORÍAS P k Y SUPERIORES 

2 9. P o s i b i l i d a d de m e j o r a r los* mé todos de c o n t r a t a c i ó n en JLas c a t eg or i as R_̂ i_ 
y s u p e r i o r e s . P r i n c i p i o en eme se b a s a r í a una p o s i b l e r e f o r m a 

Las c o n t r a t a c i o n e s en e l e x t e r i o r p a r a c u b r i r p u e s t o s de f u n c i o n a r i o s de 
l a s c a t e g o r í a s P-^ s u p e r i o r e s c o n c i e r n e n , en g e n e r a l , a p u e s t o s e s p e c i a l i z a d o s 
que r e q u i e r e n una b u e n a e x p e r i e n c i a p r o f e s i o n a l . Po r e l l o , no p a r e c e p o s i b l e 
a p l i c a r a e s a s c o n t r a t a c i o n e s e l método d e l c o n c u r s o . 

En c a m b i o , en l a m a y o r í a de l o s c a s o s se d e b e r í a n p o d e r r a c i o n a l i z a r , 
s i m p l i f i c a r y s i s t e m a t i z a r l o s mé todos a c t u a l e s de c o n t r a t a c i ó n . , en p a r t i c u l a r 
g r a c i a s a l o s p r o g r e s o s h e c h o s en l a u t i l i z a c i ó n de l a l i s t a de c a n d i d a t o s 
( r o s t e r ) . 

E l p r i n c i p i o en e l que s e b a s a r í a una p o s i b l e r e f o r m a s e r í a e l s i g u i e n t e : 

Con a l g u n a s e x c e p c i o n e s , que h a b r í a que d e l i m i t a r con sumo c u i d a d o , se_ 
b u s c a r í a n c a n d i d a t o s p o r " o c u p a c i o n e s " , es d e c i r , p a r a un c o n j u n t o de p u e s t o s 
que t u v i e r a n c a r a c t e r í s t i c a s comunes , en vez de b u s c a r candid.a. tos p a r a p u e s t o s , 
y se u t i l i z a r í a n mucho más s i s t e m á t i c a m e n t e que en l a a c t u a l i d a d l a l i s t a 
c o m p u t a d o r i z a d a de c a n d i d a t o s i n t e r n o s y e x t e r n o s . 

30. E s t u d i o s p r e v i o s n e c e s a r i o s 

An tes de d e t e r m i n a r e x a c t a m e n t e l o s p r o c e d i m i e n t o s que se p o d r í a n u t i l i z a r , 
es i n d i s p e n s a b l e a n a l i z a r l a s i t u a c i ó n y l o s p r o b l e m a s . Ese a n á l i s i s d e b e r í a 
i n c l u i r : 

a) La p reparac ión de una l i s t a o f i c i a l de ocupaciones p a r a los grupos 
ocupacionales enumerados en e l p á r r a f o 19 supra ; l a s l i s t a s e x i s t e n t e s , t a n t o 
l a que actualmente se u t i l i z a en l a S e c r e t a r í a p a r a l a s e s t a d í s t i c a s como la. 
propuesta por l a Comisión de Administración Públ ica I n t e r n a c i o n a l , no son 
u t i l i z a b l e s , y l iabría que hacer un t r aba jo minucioso pa ra p r e p a r a r una l i s t a 
que responda a l a e s t r u c t u r a r e a l de l a S e c r e t a r í a . Además, esa l i s t a t e n d r í a 
ê ue d e c l a r a r s e of ic ia lmente o b l i g a t o r i a por dec i s ión de l S e c r e t a r i o General-

b) La c l a s i f i c a c i ó n de todos l o s pues tos del cuadro orgánico por ocupac iones , 
l o que pondr ía de r e l i e v e que algunas ocupaciones de l a s c a t e g o r í a s P—U y s u p e r i o ­
res t i enen gran número de p u e s t o s 5 mient ras que o t r a s t i e n e n muy pocos , a veces 
sólo uno o dos; 

c) La c l a s i f i c a c i ó n de todos l o s x j u e s t o s (y ocupac iones) , i i revia consu l t a 
con l o s departamentos y l o s s e r v i c i o s i n t e r e s a d o s , en dos grupos , según que se 
Puedan c u b r i r preferentemente por ascenso i n t e r n o o preferentemente p>or 
con t ra t ac ión del e x t e r i o r ; 

/ . . . 
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d) La dei erminación, para cada ocupación, de l a s c a l i f i c a c i o n e s que convient 
e x i g i r a l o s candidatos n i v e l académico, expe r i enc i a profesional! , conocimientos 
l i n g ü í s t i c o s , e t c . Para cada ocupación se u t i l i z a r í a una l i s t a p r e c i s a de c r i t e i q 
o b l i g a t o r i o s v ele c r i t e r i o s convenientes (que se r e f e r i r í a n a c a l i f i c a c i o n e s no 
o b l i g a t o r i a pero que r< ± r sen tasen una v e n t a j a que se a p r e c i a r í a ) . Esas c a l i f i ­
caciones ya es tán determinadas en l a s desc r ipc iones de funciones . B a s t a r í a con 
v e r i f i c a r l a s , r e v i s a r l a s pa ra armonizar las por ocupaciones y c o d i f i c a r l a s -

e) El eiamen de esos c r i t e r i o s r e l a t i v o s a l a s c a l i f i c a c i o n e s por ocupa­
c i o n e s , a f in de determinar l a s i m i l i t u d que pueda haber e n t r e los c r i t e r i o s 
que se exigen para ocuraciones pa rec idas o de l mismo t i p o . Sobre todo a n i v e l 
de P-k y P-5 nay ocupaciones que ex igen , c a s i t o d a s , l a misma e x p e r i e n c i a 
p r o i e s i o n a l , e l mismo conocimiento del funcionamiento de l a s Naciones Unidas o 
del s i s tema de l a s Naciones Unidas ( o f i c i a l a d m i n i s t r a t i v o , o f i c i a l e j e c u t i v o , 
s e c r e t a r i o de c o n f e r e n c i a s , e t c . ) . Mediante ese examen se podr ían p r e p a r a r 
' p e r f i l e s comunes a v a r i a s ocupaciones , l o que indudablemente f a c i l i t a r í a l a 
c o n t r a t a c i ó n . 

No se pueden p re juzga r l o s r e s u l t a d o s que se obtendr ían con todos e s t o s 
a n á l i s i s , pa ra cuya r e a l i z a c i ó n parece que se r e q u e r i r í a n v a r i o s meses de t r aba jo 
con l a co laborac ión de todos l o s s e r v i c i o s i n t e r e s a d o s . Sólo cabe pensa r que 
f a c i l i t a r í a n considerablemente l a p l a n i f i c a c i ó n de l a c o n t r a t a c i ó n y l a u t i l i z a ­
ción r a c i o n a l de l a s l i s t a s de c o n t r a t a c i ó n . 

31 . U t i l i z a c i ó n de l a s l i s t a s 

A r e s e r v a de l a información que permi tan obtener los a n á l i s i s que acaban de 
e s b o z a r s e , pa ra l a c o n t r a t a c i ó n , l o s ascensos o los t r a s l a d o s i n t e r n o s . 

a) se u t i l i z a r í a n doc l i s t a s : l a l i s t a de candidatos i n t e r n o s y l a l i s t a 
de candida tos e x t e r n o s ; 

b) e s t a s l i s t a s comprenderían-

31 a l i s t a de candidatos i n t e r n o s , todos l o s func ionar ios de l a 
S e c r e t a r í a . En e l l a se r e s u m i r l a l o e s e n c i a l de l a información 
contenida en e l expediente de cada f u n c i o n a r i o , y l a l i s t a se 
u t i l i z a r í a pa ra l o s t r a s l a d o s , l a co locac ión , ios ascensos y 3a 
organización de l a c a r r e r a (con c i e r t a s condiciones que se 
descr iben más abajo) , as í cerno p a r a l a s e s t a d í s t i c a s de todo t i p o 
sobre l a composición ue la S e c r e t a r í a 

l a l i s t a de candidatos e x t e r n o s , l o s candidatos aceptados por la 
Oficina d° Pe r sona l t r a s un examen sumario. Esta l i s t a con tendr ía 
una desc r ipc ión de caaa ano de e l l o s , de sus c a l i f i c a c i o n e s v de 
sus ap t i t udes , en l'orma comparable a da u t i l i z a d a en l a l i s t a de 
candidatos i n t e r n o s 

/ . . 
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c ) Se ai mou i sarm et fund on amiento técnico de esas do" l i d a " . C cm o 
-, Hd]- -ide d° los e íbidi í i me -e i>"iai naciendo aar > luiorai ri uiciuua« iesto 
'Ajmputaaorizado a la lLsta de candidatos externos (estudio del Servicio de 
Gestion Administrai iva y estudio en curso en la sección de los programas de 
contratación), se determinarían los métodos con los que esa l i s t a m-rtutiria 
seleccionar a los candidatos por ocupaciones en función de sus calificaciones, 
e incluso clasifícenlos en función del valor de «sas calificaciones para una 
ocupación determinada. Cuedan por hacer muenas investigaciones v arabajos para 
toder alcanzar ese resultado. En particular hay que estudiar la revisión de los 
oniiil u o i en lo p eme lor •meiuii^s definen sus cu] i ' icaci me s (l armai ai io c¡c_ 

expediente personal, P - l l ) , los métodos de descripción de las caliiicaciones y 
le las aptitudes de los candidatos, los procedimientos de evaluación, los métodos 
de actualización de 3a l i s t a etc.-

d) La l i s t a ele candidatos internos debería organizarse conforme a métodos 
idénticos a los que se adopten para la l i s t a de candidatos externos. De todos 
modos, se completaría t a l l i s t a , a efectos de traslados, colocaciones, ascensos, 
etc. , con información sobre los deseos de los funcionarios acerca de su 
carrera futura información que debería obtenerse mediante cuestionarios que 
llenarían los propios interesados, 

e) En cuanto a l a polí t ica de alimentación de la l i s t a ae candidatos 
externo" y de l as dos l i s t as destinadas a la contratación y a la colocación, 
habría que hacer une) distinción esencial entre: 

nag ocai ^c iones que requieren contrataciones frecuentes (por ejemplo, 
> i i ! "•mrr la ei i "ma ocuua iCn"! 

las ocupadores que por c i contrario , sólo requieren contrataciones 
cu írc a ^Lí-crn (te i ejemplo una contratación c u ; r ó ŝ  

En el caso de las ocupaciones de la segunda categoría (contrataciones poco 
frecuentes), los \ rocediriientos de alimentación (medidas de publicidad) de la 
l i s ta de candidatos externos sólo se pondrían en marena cuando se "nreviera qae 
iba a quedar vacante un puesto. Fn otras palabras, subsis t i r ía el procedimiento 
actual de contratación puesto por puesto, mejorado, de ser posibl", mediante un 
sistema perfeccionado de pr°visión de las vacantes con antelación. 

En cambio, en <m caso de tas ocupaciones de l a primera categoría (contrata­
ciones relativamente frecuentes) 

) Se definiría una pol í t ica de alimentación de la l i s t a eme tuviera en 
cuenta la reserva existente de candidatos válidos incluidos en la l i s t a , 
la composición de esa reserva por sexos, nacionalidades, e t c . , y las 
necesidades de contratación planificadas con unos dos amos de antelación 
(número de puestos por cubrir, nacionalidad deseables), en otras palabras, 
se prepararían planes de pu_hl ̂ jLO.aA_h¿le^í:'^-'va- e n función de la° situaciones 
previ°t as 

/ . . . 
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i i ) Las candida turas a s í determinadas se examinarían y eva lua r í an p e r i ó d i ­
camente según un procedimiento e s p e c i a l que de se r p o s i b l e i n c l u i r í a 
e n t r e v i s t a s y en e l que i n t e r v e n d r í a n l a Oficina de Personal y l o s 
departamentos i n t e r e s a d o s . Con e s t e procedimiento se deber ían poder 
s e l e c c i o n a r , ocupación por ocupación, l o s ' ' candidatos inmediatamente 
c o n t r a t a d l e s " pa ra los pues tos co r re spond ien tes a esas ocupaciones; 

i i i ) Cuando quedara un pues to v a c a n t e , se c o n s u l t a r í a primero l a l i s t a de 
candida tos i n t e r n o s y , en e l caso de que no se encontrase en e l l a 
ningún candidato v á l i d o , l o s j e f e s de s e r v i c i o escoger ían o b l i g a t o r i a ­
mente a un candida to de l a l i s t a ele candida tos ex ternos se lecc ionados 
como "inmediatamente c o n t r r t a b l e s . 

/ . . -
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CAPITULO VI 

MEDIOS NECESARIOS Y POSIBLE REVISION DE LA ESTRUCTURA 
DE LA OFICINA DE PERSOIIAL 

32. Medios n e c e s a r i o s . C o s t o d e l p e r í o d o de t r a n s i c i ó n 

La e x p e r i e n c i a a d q u i r i d a con e l p r i m e r c o n c u r s o p a r a e l p a s o d e l c u a d r o de 
s e r v i c i o s g e n e r a l e s a l c u a d r o o r g á n i c o h a demos t r ado que l a a p l i c a c i ó n de n u e v o s 
métodos y l a o r g a n i z a c i ó n de n u e v a s e s t r u c t u r a s e x i g e n muchos e s f u e r z o s y l l e v a n 
mucho t i e m p o . La d e d i c a c i ó n de l o s f u n c i o n a r i o s e n c a r g a d o s de i n t r o d u c i r cambios 
t a n i m p o r t a n t e s e n l o s mé todos t r a d i c i o n a l e s s u p l i ó en p a r t e l a f a l t a de m e d i o s , 
i n d u d a b l e m e n t e , p e r o no p u e d e s e r v i r p a r a r e s o l v e r t o d o s l o s p r o b l e m a s . La n e c e ­
s i d a d de o r g a n i z a r l a t r a n s i c i ó n d u r a n t e p e r í o d o s en l o s c u a l e s s e s u p e r p o n g a n l o s 
p r o c e d i m i e n t o s a n t i g u o s y l o s n u e v o s e x i g e que s e c r e e n a l g u n o s p u e s t o s s u p l e m e n ­
t a r i o s i n m e d i a t a m e n t e y p o r un t i e m p o que c o r r e s p o n d e a l p e r í o d o de t r a n s i c i ó n 
en l o s s e r v i c i o s que s o p o r t a n l a c a r g a de l a s r e f o r m a s . Es i n d u d a b l e q u e , cuando 
l a s r e f o r m a s hayan t e r m i n a d o , l o s nuevos mecanismos d e b e r í a n s e r más económicos 
que l o s a c t u a l e s , s i empre que se hayan i n t r o d u c i d o r e f o r m a s e s t r u c t u r a l e s . 
P e r o , d u r a n t e a l g u n o s a ñ o s , h a b r á que p e n s a r en h a c e r f r e n t e a l a s t a r e a s nuevas 
s i n d e j a r p o r e l l o de e f e c t u a r l a s v i e j a s . A e s t e r e s p e c t o , c o r r e s p o n d e a l 
S e c r e t a r i o G e n e r a l h a c e r p r o p u e s t a s c u i d a d o s a m e n t e e s t u d i a d a s y j u s t i f i c a d a s . 
No o b s t a n t e , y a se puede a f i r m a r que e l s e r v i c i o de e x á m e n e s , en p a r t i c u l a r , 
t e n d r á que r e c i b i r de sde e l comienzo d e l p e r í o d o de t r a n s i c i ó n l o s m e d i o s n e c e s a r i o s 
p a r a p o d e r h a c e r e l e s f u e r z o s o l i c i t a d o , s i n que q u e p a e s p e r a r i n m e d i a t a n e m t n e 
u n a r e d u c c i ó n d e l t r a b a j o de l o s demás s e r v i c i o s , e n p a r t i c u l a r l a S e c c i ó n de 
C o n t r a t a c i ó n de l a S e c r e t a r í a . 

33• P o s i b l e r e v i s i ó n de l a e s t r u c t u r a de l a O f i c i n a de P e r s o n a l 

Además, e s s e g u r o que u n a r e f o r m a de e s t a i m p o r t a n c i a d e b e r í a s u s c i t a r 
m o d i f i c a c i o n e s de e s t r u c t u r a y que e s a s m o d i f i c a c i o n e s , a mediano p l a z o , 
d e b e r í a n p e r m i t i r e c o n o m í a s . P o r e l l o , c o n v e n d r í a p r e s e n t a r a l a Asamblea 
G e n e r a l un p l a n de c o n j u n t o en e l que s e exponga l a l a b o r n e c e s a r i a d u r a n t e e l 
p e r í o d o de t r a n s i c i ó n y a l mismo t i e m p o se e x p l i q u e l a forma en q u e , u n a vez 
t r a n s c u r r i d o s v a r i o s a ñ o s , s e p o d r í a r e o r g a n i z a r l a O f i c i n a de P e r s o n a l . En 
p a r t i c u l a r , p a r e c e q u e , s i se a p r o b a r a e l c o n j u n t o de l a s r e c o m e n d a c i o n e s fo rmu­
l a d a s en e s t e i n f o r m e , h a b r í a que d i s t r i b u i r l a s f u n c i o n e s de 1 a c t u a l S e c c i ó n 
de C o n t r a t a c i ó n de l a S e c r e t a r í a e n t r e e l s e r v i c i o de exámenes , p o r u n a p a r t e , 
y e l s e r v i c i o de p r o g r a m a s de c o n t r a t a c i ó n e n c a r g a d o de l a s l i s t a s , p o r o t r a . 
Ahora b i e n , e s o s dos s e r v i c i o s no p e r t e n e c e n a c t u a l m e n t e a l a misma D i v i s i ó n . 
Quizás h u b i e r a t a m b i é n que c o n s i d e r a r l a p o s i b i l i d a d de s e p a r a r l a s f u n c i o n e s 
r e l a t i v a s a l o s exámenes y l a s f u n c i o n e s r e l a t i v a s a l a c a p a c i t a c i ó n . Una mayor 
u t i l i z a c i ó n de l a s l i s t a s a rmon izadas p o d r í a t a m b i é n r e p e r c u t i r s o b r e l a s 
f u n c i o n e s y l a e s t r u c t u r a d e l s e r v i c i o de p e r s p e c t i v a s de c a r r e r a y c o l o c a c i ó n . 
Por e l momento, no nos p a r e c e p o s i b l e h a c e r p r o p u e s t a s más p r e c i s a s , p e r o t a l 
vez f u e r a o p o r t u n o v i n c u l a r l a s p o s i b l e s a u t o r i z a c i o n e s de c r e a c i ó n de p u e s t o s 
a un nuevo examen de c o n j u n t o de l a e s t r u c t u r a de l a O f i c i n a de P e r s o n a l en un 
p l a z o d e t e r m i n a d o . 

/ . . . 
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CAPITULO V I I 

RECOi lENDACIONES PRINCIPALES 

Recomendacion No. 1 Concursos p a r a e l p a s e d e l c u a d r o de s e r v i c i o s g e n e r a l e s 
a l cuad.ro o r g á n i c o 

P a r a que l a s d e c i s i o n e s d e l S e c r e t a r i o G e n e r a l s o b r e e l número de f u n c i o n a r i o 
d e l c u a d r o de s e r v i c i o s g e n e r a l e s que en 1979 f u e r o n a u t o r i z a d o s a p a s a r a l a s 
c a t e g o r í a s P l y P -2 con o s i n c o n c u r s o , s e a n c o m p a t i b l e s con l o d i s p u e s t o en 
l a r e s o l u c i ó n 5 3 / 1 ^ 3 de l a Asamblea C e n e r a l ( p á r r a f o g ) de l a P a r t e l ) 

a l se d e b e r í a a c a b a r d e f i n i t i v a m e n t e con l a s med idas e x c e p c i o n a l e s que han 
p e r m i t i d o p a s a r d e l cuad ro de s e r v i c i o s g e n e r a l e s a l cuad ro o r g á n i c o s i n c o n c u r s o 

b) no se deber ían o rgan i za r concursos para e l piaso de l cuadro de s e r v i c i o s 
gene ra l e s a l cuadro orgánico en 1980, 

c) en 198)1, e l número de pues tos d i s p o n i b l e s pa ra e l paso de l cuadro de 
s e r v i c i o s genera les a l cuadro orgánico no debe r í a s e r s u p e r i o r a 36 

d) en l o s concursos u l t e r i o r e s p a r a e l paso de l cuadro de s e r v i c i o s 
gene ra l e s a l cuadro o rgán ico , e l número de pues tos d i spon ib l e s debe r í a c a l c u l a r s e 
ap l icando un c o e f i c i e n t e de l 30^ a l a media de l o s ú l t imos cinco años del número 
t o t a l de pues tos de P - l y de P-2 que hayan es tado d i s p o n i b l e s p a r a e l nombramiento 

Recomendación do. 2 Genera l izac ión de l procedimiento de l concurso p a r a l a 
c o n t r a t a c i ó n de jóvenes p a r a e l cuadro orgánico 

La Asamblea General p o d r í a examinar l a conveniencia de aprobar-

a) e l p r i n c i p i o de que no se podrán des ignar pa ra pues tos de P - l o de P - 2 , 
pior ascenso o por c o n t r a t a c i ó n en e l e x t e r i o r más que l o s candida tos que hayan 
pasado un concurso, 

b) l a ap l i cac ión de e s t e p r i n c i p i o no más t a r d e que e l 1. de enero de I983 

c) l a i n s t i t u c i ó n , e n t r e e l 1. de enero de 198l y e l 31 de diciembre de 1982 
de un per íodo t r a n s i t o r i o durante e l cual se o rgan i za r í an progres ivamente 
concursos en un número su f ic ien temente grande de p a í s e s 

d) l a s modalidades d e s c r i t a s en e l c a p í t u l o I I I de e s t e informe, e n t r e l a s 
que f iguran en p a r t i c u l a r : 

l a o rganizac ión de pruebas e s c r i t a s que comprendan un?, prueba 
g e n ° r a l , pruebas e s p e c i a l e s por grup>os ocupacionales y 
e n t r e v i s t a s o r a l e s , 

l a organización de concursos por grupos de p a í s e s , 

- l a p reparac ión de una " l i s t a de r e s e r v a , e t c . 

/ . 
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gpp.ciqendación No. 3 Estudio relativo a los métodos de contratación que se 
" aplicarán para los puestos de P-3 

Ge debería pedir al Secretario General que efectuase un estudio sobre la 
posibilidad de ampliar a cierto número de puestos de P-3 el método de contratación 
por concurso, que examinase en particular si se podría crear una categoría de 
puestos P-2/P-3 y que informase al respecto a la Asamblea General en 1981. 

Recomendación No. k Sistematización del uso de las l istas para la contratación 
~~ de funcionarios de las categorías P -U y superiores 

Se deberían acelerar los estudios sobre la utilización más sistemática de las 
listas de candidatos internos y externos para cubrir los puestos de las catego­
rías P~̂  y superiores, teniendo en cuenta las modalidades recomendadas en el 
capítulo V de este informe: la utilización de dos l istas armonizadas, una política 
de alimentación de la l i s ta de candidatos externos que comprenda planes de publi­
cidad selectiva, un procedimiento especial que permita identificar en el futuro 
ios 'candidatos inmediatamente contratables'1 para ciertas categorías de puestos, 
etc. Se debería pedir al Secretario General que informase al respecto a la 
Asamblea General en 198l. 
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