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INTRODUCCICHN

1. Este informe ha sido preparado en respuesta a la solicitud de la Asamblea
General, formulada en la resolucidn 33/143 sobre cuestiones relativas a2l personal,
de que la Dependencia Comin de Inspeccidén (DCI) prosiga el estudio y presente

un informe sobre la aplicacidn de las disposiciones de la resolucidn relativas,
entre otras cosas, al mejoramiento de la representacidn de la mujer en el cuadro
orgdnico y categorias superiores en el sistema de las Naciones Unidas, a partir
del trigésimo quinto periodo de sesiones de la Asamblea General 1/, Por lo

tanto, este informe constituye una actualizacidn del informe JIU, BEP/77/7 a la
luz de esa resolucidn.

2. En el presente inferme se hard una breve resefia de las medidas tomadas en
las diferentes organizaciones del sistema de las Naciones Unidas para hacer
efectivas las recomendaciones contenidas en el documento JIU/REP/T77/7 segin se
reflejan en la parte IIT de la resolucidn 33/143. La informacidn y las conclu~
siones se basan en los datos recogidos por la DCI mediante un cuestionario
enviado a todas las organizaciones participantes g/. Varios de los cuadros que
figuraban en el documento JIU/REP/77/7 han sido actualizados para indicar la
situacidn segin ha ido evolucionando en cada crganizacidén. Esos cuadros figuran
en los anexos II y III.

3. El Inspector desea dejar constancia de su agradecimiento por el espiritu
de cooperacidén con que cada organizacidn ha respondido al cuestionaric asi como
por la amabilidad con que se le ha atendido en varias entrevistas en algunas de
las organizaciones.

1/ A/RES/33/143, parte III, pdrr. 6. El texto de la parte III se reproduce
en el anexo I,

g/ Como el informe anterior, este informe abarca las siguientes organiza-
ciones del sistema de las Naciones Unidas: Naciones Unidas (se recibid infor-
macidn separada del PNUMA, ACNUR, UNICEF y ONUDI que ha sido utilizada adecua-
damente en este estudio), FAO, OIEA, OACI, OIT, OCMI, UIT, UNESCO, UPU,
oMS y OMM.
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I. EVOLUCION DESDE 1977

4. El informe JIU/REP/77/7 fue enviado a las once organizaciones participantes
a finales de enero de 1978. Varias de esas organizaciones siguieron sus reco-
mendaciones durante 1978 mientras que ctras lo hicieron en 1979. EL Comité
Administrativo de Coordinacidn (CAC) examind el informe en octubre de 1978 y
presentd sus comentarios en el trigésimo tercer periodc de sesiones de la
Asamblea Gemeral 3/.

5. -El CAC acogid favorablemente el informe como "una buena contribucidn a la
bisqueda de medios eficaces de alcanzar el objetivo que es comin a todas las
organizaciones" 4/. Reconocid la importancia de proporciomar orientacidn y
establecer procedimientos para cumplir la tarea de ammentar la participacidn de
la mujer, en condiciones de igualdad con el hombre en la labor de las secretarias.
El CAC convino en general en que un examen central de los progresos hechos en el
gistema comin en conjunto hacia ese objetivo podia ser dtil. Sin embargo,
sugirid que tal examen deberia hacerse con cardcter biemal en la inteligencia

de que las estadisticas de personal -que incluyen también informacidén sobre el
mdmero de mujeres que trabajan en las secretarias de todas las organizaciones-
que recopila el Comité Consultivo en Cuestiones Administrativas (CCCA) del CAC
seguirfian publicdndose anualmente.

6. En cuanto a las recomendaciomes de la DCI relativas a la contratacidn,

el CAC aceptd la premisa de la propuesta de establecer objetivos para el empleo
de mujeres y convino en general en que con ciertas reservas, los objetivos de
contratacidn podian y debian usarse como un incentivo intermo para la adopcidn

de medidas orientadas hacia la participacidn total de la mujer en la labor de

las secretarias. Sin embargo, los miembros del CAC no suscribieron la opinidn
del Inspector respecto de la designacidn de ciertos puestos en los que hubiera
que dar consideracidn prioritaria a la mujer ya que ello iba contra el objetivo
de asegurar la igualdad de oportunidades para que tanto hombres como mujeres
ocupen cualguier cargo para el gue puedan estar calificados. Hubo considerable
acuerdo en el sentido de que incluso dentro de las limitaciones de recursos y en
las condiciones de acceso limitado a las fuenftes de candidatos, las organizaciones
deberian adaptar los métodos de contratacidn con el fin de aumentar el niumero de
mujeres en la administracidn pdblica intermacional. EL CAC no pudo aceptar la
recomendacidn respecto de la aplicacidn flexible del principio de la distribucidn
geogrdfica en la contratacidn de mujeres.

Te las medidas recomendadas por la DCI para asegurar la igualdad de trato en

el servicio fueron consideradas aceptables -muchas organizaciones ya las apli-
caban en la prdctica- con excepcidén de la sugerencia de que se crearan puestos

de aspirantes para los que se daria preferencia a mujeres. BEL CAC tampoco pudo
aceptar la propuesta conexa de gue se seleccionasen puestos de plantilla para

las mujeres que hubieran cumplido satisfactoriamente un aflo de servicio a prueba.
Se considerd gque ambas sugerencias no se ajustaban al principio de la igualdad de
oportunidades.

8. Por dltimo, el CAC convino en que las normas del reglamento relativas al
empleo debian interpretarse de manera que satisficieran los problemas especiales
con que se enfrentan las mujeres que tienen responsabilidades familiares.

3/ A/33/105/Add.1
4/ Ibid., pdrr. 3.



Ello se aplicaba a la jornada de trabajo parcial, al horarioc de trabajo flexible
v a la licencia de maternidad. Se convine también en la necesidad de volver a
examinar la politica hasta entonces restrictiva relativa a la contratacidn de
cényuges, cuestidn que el CAC propuso que se remitiese a la Comisidn de
Administracidn Pdblica Intermacional para su examen.

9. El informe JIU/REP/77/7 y las observaciomes del CAC sobre el mismo fueron
examinadas por la Asamblea General en su trigésimo tercer perfodo de sesiones
en 1978. Se convino en general que las mujeres debian participar, en igualdad
de condiciones con los hombres, mds plenamente en la labor de las secretarias
de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas sin que ello fuers en
detrimento del principio de la distribucidén geogrdfica equitativa. ILa resolu-
cidn 53/143 sobre cuestiones relativas al personal,; aprobada el 20 de

diciembre de 1978, recomendd en la parte III que las Naciones Unidas y otras
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas adoptaran una serie de medidas
para aumentar la proporcidn de mujeres en el cuadro orgdnico y categorias supe-
riores y en general paras promover la igualdad de la mujer en el empleo ¥ en

las perspectivas de carrera 5/.

10. Los d6rganos ejecutivos de la mayoria de las organizaciones examinaron el
informe 77/7 de la DCI y o bien tomaron nota de ese informe o, como en el caso
de las organizaciones mds grandes, adoptaron ciertas decigiones a fin de aplicar
varias de las recomendaciones §/. Algunos de los organismos mfs pequefios
sefialaron que su tamafio, asi como el cardcter altamente especializado y técnico
de su trabajo exclufan la aplicacién de algunas de las recomendaciones del
informe. En general los jefes ejecutivos, los drganos legislativos o ejecutivos
se comprometieron a aumentar la proporcidn de mujeres en la categoria del

cuadro orgdnico de las secretarias, teniendo debidamente en cuenta las circuns-
tancias particulares de cada organizacidn. Asimismo, todas las crganizaciones
estuvieron de acuerdo con el principio de la igualdad de oportunidades.

5/ Véase el anexo I.

6/ FAO: 749 perfodo de sesiones del Consejo, CL 74/REP (noviembre/
diciembre de 1978); informes de los Comités del Programa y de Finanzas,
CL 74/3 y CL 74/4, respectivamente (agosto de 1978); y observaciones del
Director Gemeral, CL 74/13 (marzo de 1978).

QOIEA: Junta de Gobernadores (junio de 1979).
OACI: 959 perfodo de sesiones del Comsejo (diciembre de 1978).

OIT: 2112 reunidn del Comsejo de Administracidén (noviembre de 1979) -
Primer informe de la Comisidn del Programa, Presupuesto y Administracidn,
GB. 211/13/25, pdrrs. 53 a 653 ¥y observaciones del Director General
GB. 211/PFA/5/1 (octubre de 1979).

OCMI: 40¢ perfodo de sesiones del Consejo (mayo de 1978); y observaciones
del Secretario Gemeral C XL/21.

UIT: 34¢ perfodo de sesiones del Consejo de Administracidn.

UNESCO: Resolucidn aprobada en la 202 reunidn de la Conferencia
General, 20 C/resolucidén 23.21 (octubre/noviembre de 1978), en relacidn con el
proyecto de plan de contratacidn a largo plazo del Director General, 20 0/55;105é
(octubre de1978), 1072 (junio de 1979) y 1082 (octubre de 1979) reunicnes del Consejo
Bjecutivo - 105 ZX/Decisiones (decisidn3.3.1), 107 EX/Decisiones (decisidn 6.2)y1C8
EX/Decisiones (decisidn 3.3.1), respectivamente; y observaciones del Director
General, 105 EX/S (agosto de 1978), e informes 107 EX/26 (abril de 1979)
y 108 EX/4 {octubre de 1979).

OMS: 632 reunidn del Consejo Ejecutivo, EB/63. R25 (emero de 1979); e
informes del Director General EB65/27 7 EB63/36 (octubre de 1978).
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11. Con posterioridad s la aprobacidn de la resclucidn 33/143 de la Asambles
General, el CCCA examind los sigulentes temas en los que se esperaba que las
organizaciones llegasen a un entendimientec comin: relajacidén de las restrice
ciones al emplec de cdnyuges en la misma organizacidn; suficiencia de las dispo-
siciones de la licencia de maternidad; y desarrollo de las posibilidades de la
jornada de trabajo parcial. EL CCCA examind esas cuestionmes durante el verano
de 1979. Como primera medida se 1legd a un acuerdo sobre la revisidn de las
disposiciones de la licencia de maternidad.



IT. MEDIDAS ADOPTADAS SOBRE CUESTIONES CONCRETAS

A, Examen general

12, El personal de la categorfa del cuadro orgdnico y categorfias superiores
-excluidos los expertos en el terreno-~ de las cnce organizaciones de las Naciomes
Unidas ascendfa en total a 8.899 en 1977 (8.715 en 1976), de los cuales el 82,1%
(82,3% en 1976) eran hombres y el 17,9% (17,7% en 1976) eran mujeres.

A finales de 1979, el total de funcionarios del cuadro orgdnico se elevd

a 9.106, de cuyo total el 81,7% lo comstitufan hombres y el 18,3% mujeres.

Asi pues, en general hubo algin progreso, si bien no importante, en el porcen-
taje del personal femenino en las once organizaciones. Sin embargo, conside-
radas individualmente, las organizaciones han conseguide resultados muy dife-
rentes en sus esfuerzos por aumentar la proporcidn de mujeres en su personal.
Algunas han progresado con regularidad (Naciones Unidas, FAO, UPU y OMS); otras
no han acusado cambios (OIEA, OACI, OCMI, UIT y OMM) y dos han acusado uma
disminucién (OIT y UNESCO) 7/. Debido en parte a su tamafio y a sus limitaciones
constitucionales que resiringen las fuentes de contratacidn, y en parte, segiin
parece, al cardcter altamente especializado de sus funciones, las orgenizaciones
mgds pequefias siguen encontrando dificil comtratar proporcionalmente mds mujeres
que hombres., EL grdfico 1 muestra el empleo de hombres y mujeres por categorias
diferentes en las once organizaciones en 1976 y 1979 §/. Ha disminuidec el
nimero de funcionarios de las categorfas P-1 y P-2. Ello parece deberse en
parte a una reduccidn en la contratacién (como ocurrid en la CIT y en la OMS

a rafz de las reducciones de presupuesto) pero incluso en mayor medida a la
tendencia observada en los Ultimos afics a contratar personal a un nivel inicial
superior.

13. ILa Secretarfa de las Naciones Unidas es el empleador mds importante de
perscnal de la categoria del cuadro orgdnice entre las once organizaciones.

En 1979, el total de funciomarios de las Naciones Unidas en el cuadro orgdnico
v categorfas superiores ascendid a 3.686, lo que representa el 40,5% del perso-—
nal empleado por todas las organizaciones. Del personal femenino, el 48,5%
correspondid a las Naciones Unidas. Ademds, las cinco organizaciones mds
grandes, es declir, las Naciones Unidas, la FAO, la OIT, la UNESCO y la CMS,
juntas, representaban el 86,0% del total de personal del cuadro orgdnico en 1979
¥ el 90,7% de las mujeres de la categorfa del cuadro orgdnico.

14, Las categorias en las que todavia hay una mayor concentracién de mujeres
son las de P-2 y P-3, y de hombres en las de P~4 y a veces P-5, segin se muestra
en el grédfico 2 9/. Prdcticemente no ha habido ninguna modificacidn en las
categorias superiores del cuadro orgdnico. Mientras que en 1976, de 1.519
puestos de la categorfa P-5, 96 o el 6,3% estaban ocupados por mujeres, en 1979
las mujeres ocupaban 121 puestos o el 6,5% del total de 1.863 de la categoria
de P-5. Tampoco ha mejorado la situacidén en las categorias de D-l, D=2 ¥
Subsecretario General. En 1979, de 663 puestos (513 en 1976) de la categorfa
de D-1, s8lo 24 (20 en 1976) estaban ocupados por mujerss. =n la categorfa

de D-2 hay 4 mujeres de 206 puestos (3 de 181 en 1976): 2 en las Naciones
Unidas, 1 en la OIT y 1 en la CMS. Al igual que en 1976, sdlo habia 3 mujeres
con categorfa de Subsecretario General. Nunca se ha dado el caso de que una
mujer sea jefe ejecutivo de una organizacidn del sistema de las Naciones Unidas
ni miembro del CAC.

7/ TVéase el anexo II.

§/ Los datos de 1976 se basan en el anexo I "C" del documento JIU/REP/77/7
7 los relativos a 1979 en el anexo II "C" del presente informe.

9/ Véase la nota 8.
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Grdfico 1
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ORGANIZACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS,

PERSONAL MASCULINO Y FEMENINO DEL CUADRO

POR CATEGORIA (1976 y 1979)

A‘I‘EGORIA



Grédfico 2
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15. Se volvieron a invocar las razones aducidas en el momentc en que se prepard
el informe de 1977 para explicar el reducido mimero de mujeres en las categorias
superiores a P-3. Se ha dicho que muchas mujeres llegaron a la categoria de

P-3 mediante ascensos desde la categoria de servicios generales sin tener la
formacidn necesaria para seguir ascendiendo. Ademds, el reducido porcentaje

de mujeres en la "pirdmide de ascensos™ implicaba inevitablemente gque hubiera
menos mujeres que pudieran ascepnder a categorias superiores. Otro argumento era
que resultaba dificil encontrar candidatas con una capacitacidn y experiencias
adecuadas para los puestos elevados ¥y que las crganizaciones internaciocnales
reflejaban el hecho de que en muchas administraciones nacionales hay pocas
mujeres. Se ha afirmado que las mujeres tienen menos movilidad que los hombres
¥ que sus obligaciones familiares constitufan mayores obstdculos para su empleo.
Es evidente que, en algunos casos, estas razones sirven para Justificar la
inaccidn.

16. Sin embargo, con el fmpetu dado mediante la resolucidn 33/143 de la
Asamblea General, quizd han aumentado las perspectivas de mejorar la situacidn,
en particular en las organizaciones mds grandes. En efecto, estas organizaciones
han revisadoy o estdn revisando, enmayor o menormedida, sus politicasy procedimientos
de personal a fin de tener en cuenta las reivindicaciones justificadas de que las
mujeres tengan mayores oportunidades de empleo y ascemso, asi como mayores
perspectivas de carrera en pie de igualdad con los hombres. Se contribuiria

a mantener este impulso si los miembros del CAC revisaran periddicamente la
situacidn de la mujer en la categoria del cuadro crgdnico en todas las organiza-
ciones ¥ & tedes los niveles, particularmente en las categorias superiores.

El CAC deberia supervisar atentamente la aplicacidn de las disposiciones de la
resolucidn 35/143 de la Asamblea General relativas a la mujer con el fin de
estimular medidas e ideas constructivas para seguir mejorando la situacidn de la
mujer ademds de proporcionar informacidn sobre los progresos logrados.

B. Fijacidn de objetivos

17. En su informe de 1977, la DCI sugirid que siempre que fuera posible se
establecieran objetivos para la contratacidn de mujeres como un incentivo para
actuar. Sugirid también que con el fin de hacer mds eficaces esos objetivoes,
éstos deberian expresarse no sdlo como objetivos de la organizacidn en

conjunto sino también en términos concretos para cada dependencis importante

de la organizacidn. Al examinar el informe de la DCI, el CAC aceptd la premisa
en que se basaba la propuesta de establecer objetivos siempre que éstos fueran
razonables. Esas sugerencias fueron tenidas en cuenta por la Asamblea General
que, en su resolucidn 33/143, pidid al Secretario General que tomara “las medidas
necesarias para aumentar el mimero de mujeres en los puestos sujetos a distri-
bucidn geogrdfica al 25% del total en un plazo de cuatro afios, de conformidad
con el principio de la distribucidn geogrdfica equitativa". También pidid a
las demds organizaciones de las Naciones Unidas que establecieran objetives.

18. El cuadro 1 ofrece una sinopsis de la situacidn en las once orgsnizaciones
de las Naciones Unidas por lo gque respecta a los objetivos establecidos. Si bien
ninguna organizacidn niega la necesidad de aumentar la proporcidn de mujeres en
su personal de la categoria del cuadro orgdnico, sélo algunas de las mds grandes
han decidido establecer cobjetivos concretos que han de lograrse sn un periodo

de tiempo determinado. Las organizaciones mds pequefias o de cardcter muy

técnico han afirmado que debido al cardcter especializado de sus funciocnes y
actividades asicomo alas cifras relativamente bajas de fluctuacidn de su
personal les resultaba difIcil fijar objetivos concretos. Al parecer, uno de



los mayores obstdculos para contratar mds mujeres de paises insuficientemente
representados era la escasez de candidatas con las calificacicnes adecuadas,

en particular para los puestos de categoria superior y de especializacidn
técnica. Algunas organizaciones técnicas sefialaron también que sus instrumentos
constitutivos les exigfan contratar personal de las administraciones nacionales
de los Estados miembros. La escasa proporcidén de candidatas para los puestos
técnicos reflejaba, a juicio de las organizaciones, la politica de contratacidn
en las administraciones nacionales y mientras estas prdcticas no se modificaran
a escala nacional habria pocas posibilidades de mejorar la situacidn en esas
organizaciones.

19. En dos de las tres organizaciones que han fijado objetivos, se ha registra-
do en general una mejora en la representacidn femenina en el personal de la
categoria del cuadro orgdnico. IEn la FAO también se ha registrado un aumento
constante del numero de mujeres, si bien no habia fijado un objetivo concreto;
sin embargo, empled la cifra sugerida en el informe de 1977 de la DCI, como
directriz general. La tendencia, aunque lenta, segin muestran las cifras del
anexo II, parece indicar que ha habido algun progreso. De estos ejemplos se
deduce que la fijacidn de objetivos ha tenido uma influencia positiva al esti-
mular la adopcidn de medidas en las secretarias para aumentar el porcentaje

de mujeres en su personal.

20. Con miras al futurc, convendria revisar los objetivos ocasiocnalmente a

fin de evitar el estancamiento y ofrecer nuevos estimulos de accidn. De
cualquier modo, deben formularse en términos realistas y constituir un incentivo
suficiente para todos los interesados a fin de perseguir con firmeza el objetivo
final de una representacidn mds equitativa de las mujeres en la categoria del
cuadro orgdnico y categorias superiores. Los objetivos nc deben considerarse
como imperativos rigidos sino que deben ser lo suficientemente flexibles para
tener en cuenta las diversas circunstancias y las diferentes funciones de las
organizacicnes.

C. Revisidn de las declaraciones de politica y directrices

21. En su resolucién 33/143, la Asamblea General pidid al Secretario General
de las Naciones Unidas y a los jefes ejecutivos de las demds organizaciones

que publicaran "de conformidad con el principio de la distribucidn geogrdfica
equitativa, las declaraciones de politica y las directrices necesarias para
promover la igualdad de la mujer en el empleo y en las perspectivas de carrera'.

22, El Secretario General de las Naciones Unidas publicd una circular de
informacidén 10/ que contenia varias directrices para promover la igualdad de
trato de hombres y mujeres en la Secretaria de las Naciones Unidas. Su prin-
cipal propdsito era seflalar a la atencidn del personal las politicas, actitudes,
comportamiento y lenguaje necesarios para promover ssta igualdad de trato en

la creencia de que ello fomentaria unas relaciones de trabajo armoniosas y
productivas y de que la Secretaria se esncontraba en una posicidn vnica para dar
el ejemplo con miras a erradicar la discriminacidn basada en el sexo.

10/ Documento ST/IC/79/17 (8 de mayo de 1979).
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Cuadro 1

Obietivos en cifras

+

Organizacidn

No

Objetive sugerido
por la DCI en 1977
para 1980

Objetivo adoptado por

la Organizacidn

Observacicnes

Naciones Unidas

25%

25% para un perfodo
de cuatro afios

1979=-1982

Resolucidn 33/143 de la 4G, parte IIT,
pérr. 1. Bl objetivo se aplica a puestos
sujetos a distribucidén geogrdfica.

FAQ

17%

El objetivo propuesto por la DCI no se consi-
dera realigta por no haber candidatas califi-
cadas y con experiencia en ciertas esferas
especializadas. Sin embargo, el objetivo
sirve de directriz general y, en varias oca-
siones, el Director Gemeral ha puesto de
relieve la necesidad de contratar mds
mujeres.

O0IEA

La casi totalidad del persocnal del Organismo
procede de las administracicnes nacicnales;
éstas tienen muy pocas mujeres empleadas y no
estdn dispuestas a cederlas al Organismo.

QACT

La mayoria de las vacantes exigen calificacio-
nes y experiencia en uma o mds esferas téo-
nicas de la aviacidn. Debido a la escasez de
candidatas calificadas, la Organizacidn cree
que sea diil establecer objetivos en cifras.

OIT

Se ha establecido un subcomité especial del
Comité Adminisitrative (Srgano permanente
consultivo mixto administracidn/sindicato de
personal) para fijar las cifras de los
objetivos.

ocMT

El cardcter especializado y técmico de la
labor de la OCMI y el mimero reducido del
personal de su secretaria han limitado la
contratacidén en la categoria del cuadro
orginico.

UIT

la mayoria de los puestos del cuadro orgd-
nico son de cardcter técnico ¥y no se han
recibido apenas solicitudes de mujeres para
astos puestos.

UNESCO

27%

27% para 1982

Objetivo establecido por la Conferencia
General de la UNESCO (19% reunidn) en el
marco de un plan de contratacidn a largo
plazo.

Debido a la obligacidn de contratar personal
de las administraciones postales nacionales,
la Oficina no puede establecer objetivoes.
Sin embargo, se ha dado prioridad a las can-
didatas calificadas cuando han sido propues-
tas por unma administracidn postal.

as

[\o)

N
<,

S

20% para 1980

Objetive establecido por 2l Director General
que aizo suyo 21 Consejo Ejecutive, por con-
sideraric wmds realista en vista del mimero
de vacantes previstas y de puestos disponi-
bles en las oficinas permanentes.

oL

Debido a su reducido tamafio y al muimero
limitado de mujeres que “rabajan sn sus
esferas de actividad, la Organizacidn no |
podria alcanzar los objetives. Isio fue I
confirmado por 2l Octavo Congreso de la OMM !
t (mayo de 1979).




2%, El Director General de la FAO intrcdujo una serie de medidas como parte de
un "programa de accidén positiva" a raiz de una declaracidn de politica publicada
en 1977 ;;/ﬁ Las medidas previstas son: el establecimiento de una lista de
candidatos que permita identificar a las mujeres con las calificaciones adecua=-
das, una mejor representacidén de funcionarias en la administracidn interma y en
las juntas asesoras, la expansidn de las oportunidades de capacitacidn y la
eliminacidn del lenguaje discriminatorio en el reglamento del perscnal y en las
circulares oficiales. Los Directores Generales de la OIT 12/ y de la OMS 13/
emitieron también declaraciones de politica que inclufan medidas concretas para
hacer efectiva la igualdad de oportunidades y de trato para la mujer y el hombre.
Estas medidas se referian a cuestiones tales como contratacidén, colocacidn y
destinos, carrera y promocidn. Otras organizaciones han comunicado que la revi-
sidén de las directrices de politica y de los reglamentos de personal es un
proceso continuo en el que se pone cuidado de eliminar todas las disposiciomes
que puedan ir en contra de la igualdad de oporfunidades para la mujer y el hombre
0 que puedan contener cualquier elemento de discriminacidn.

24. Existe una necesidad evidente de mantener en revisidén constante las decla-
raciones de politica y las directrices asi como las medidas administrativas.

La representacidn de la mujer en el personal del cuadro orgdnico, especialmente
en las categorias superiores, dista aun mucho de ser satisfactoria y debe mante-
nerse bajo estrecha vigilancia. Algunas organizaciones, ftales como la FAQ y la
OMS, han establecido disposiciones especiales para controlar la aplicacidn de las
declaraciones de politica y las directrices emitidas por sus jefes ejecutivos

con respecto a la situacidn de la mujer en sus secretarias., Esta prdctica podria
generalizarse en todas las organizaciones, por ejemplo, confiando esta tarea de
control a una de sus juntas asesoras de personal, Cada jefe ejecutivo podria
recibir un informe apnual de esa junta en el que se sugiriesen nuevas medidas

que pudieran ser necesarias.

D. Toualdad de oportunidad para el ascenso ¥ las perspectivas de carrera

Representacidn de las mujeres en los drganos asesores v administrativos
en materia de perscnal

25. Con objeto de fomentar la igualdad de las mujeres en cuanto a las oportuni-
dades de empleo y perspectivas de carrera, en la resolucidn de la Asamblea General
se pedia al Secretario General de las Naciones Unidas y a los jefes ejecutivos de
las demds organizaciones que asegurasen "en lo sucesivo la justa representacidn
de las mujeres en los drganos asesores y administrativos en materia de personal.
En el cuadro 2 se ha procurado ofrecer un panorama general de la situacidn en lo
que respecta a la participacidn de las mujeres en Jdrgancs que parecen Ser COMUNES
a la mayoria de las once organizaciones.

26. Algunas organizaciones, tales como la FAO, el OIEA o la OMS, tienen algunos
Srganos asesores que responden a necesidades muy concretas (como por ejemplo,

un Comité Mixto del Econocmato y un Comité Mixto del Servicio de Alimentos de la
FAQ, un Comité Mixto de la Vivienda y un Comité Mixto de Escuelas en el OIEA o
un Comité de Sugerencias y un Comité del Restaurante en la OMS). Salvo en la
QACI y la UIT, parece ser que las mujeres estdn representadas en diferentes

—
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Boletin Ne 77/57 (14.10.1977).
Circular de la OIT 6/145 (24.7.1978).
Circular de informacidn IC/78/42 (17.5.1978).
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Zarricipacidn de 'as sujsrwes an Srzancs asesores s admimistrecivos

ag Zmteria ds oerscnal 1/

[ Forcentaje
de
Organizacidn Organcs mjeres QObservacionss
1976 1979
oxs - Comité Consultivo Mizto (sede) 1 27 La presidencia dei CCY estuve desempedade por uas
- Junta y Comité de N ientos y A (sede) 18 24 mujer durants el perfodo 1378/1973.
« Junta Mixta de ipelacidén (seds) 17 20
~ Comité Mixto de Disciplina (seda) 21 31
= Grupo de Investigacidn de Denuncias de Tratoe
Discriminatorio (sede) - 80
7A0 = Comitéd y Subcomité Bacargados de las Plantillas Q Q En total, 25 drguncs asescres y administrativos,
= Comité de Seieccida de Perscnal del Cuadro Orginice 12 12
« Comité de 3eleccidn de Persomal "9G" 73 59
« Grupos de Seleczidu de Personal local
- Comité de Apelaciones 25 25
= Comité de Pensiones 1 11
« Comité Asesor sobre Capacitacidn Externa o] Q
QIEA - Comitd Consultivo Mixtoe 8 8 En total 12 drganos, entre consuliivos y adminise
- Comité Mixto del Perzonal "P* [+] [*] teativos, con un 24% de participacidn global de
« Crupo Consultivo Mixto del Persenal "SG" y del las wajerws en 1976 y 1979,
Personsl "M + O" 33 33
- Comité Mixto de Apelacidn 28 33
- Comité Mixto de Disciplina 43 40
~ Comité Mixto de Peneiones del Perscmal 8 8
QACT - Juntas de NXomdbramientos y Ascenwos Q 0 Uoa mujer viene decempeiiando sl cargo de Ssorew
« Comité Consuliivo sobre el Persomal 0 9 taria del Comit# de Pensiones del Parsmonal
- Junta Comsultiva Mixta de Apelacidn v} o] desdes 1974,
- Comité de Pensiones del Personal Q Q
are - Comitd Mministrativo 25 13 Bn total 9 Srganos entre consultivos y administrae
- Comité de Gestidu del Personal o) bl tivos, con un 17% de participscidn giobal de las
« Junta de Infarmes s} 0 zujerss en 1975 y un 19% enm 1979,
- Comité de Apelacicnes sobre Clasificacidn de
Puestos "SG" 20 33
« Comité de Apelacidn sobre Clasificacidn de
Puestos "P* 14 14
- Comité Mixto de Capacitacidn del Personal 29 43
OCMI - Conité Consultivo Mixto - 10 Los tres primeros Srgancs no f{usron creados
~ Junta de Romb ientos y A - 8 hasta 1977, y todavia no se ha determinmdo de=
- Junta Mixta de Apelacida - 11 finitivaments la commosicidn del ltimamente eg=
~ Comité Permanente sobre Clasificacién de Puestcs - < tablecido (1979).
TIT - Comité Consulitivo Mixto - 14 Ia Junts de Noabramieutos y Ascensos tiene una
- Junta de Nombramientos y 1 - Q9 composicidn variable y funcions come Comité de
« Junta de ipelaciones - Q Coordinacidn o come uns Junta, segin 1os nivelos
- Junts de Estudia eobre Clamificucidn de Puestos - o} de los nombramisntos, los aiembros del personal
de sexo femezino pusden formar parte de cuslquiee
ra de ellos,
UNESCO - Consejo Aaesor sobre Pol{ticas o Materia de En el Consejo Asesor sobre Polfticas en Xataria
Parsonal 33 3 de Psrsonal, de los tres mismbros de sexo femee
~ Junta Cousultiva scbre Personal de Catagorfa nino nombrados en 1978, dom no pudieron proseguir
Superior 16 24 su participacidn.
- gunta Consultiva socbres el Pasrsonal fu:lltu'no 47 56 Bn ol Comité de Pensiones, el sendato de uns o=
- Junta de Apelacidn de la Categoria "P 20 20 tant 476 da 197 1
- Junta de Apelacidn de la Categorfla “SG" &7 73 prasentants equ a ‘qun;‘pi“ s 1579, 7 en las
= Comitd Mixto de Discipliza O | R e fe seze suscalize. D o1 conyinte de dies
l- Comyté de Pensicnes del Personal 17 Q rgancs consultivos y administrativos, las wajee
' j | res tenfan un 32% de varticipacidn gicoal en 1976
! i 7 in 9% en 1979,
] i
JFY - Comité de Yomoramientos y lscemmos E 1 bola l
'« Comits de Gentidn del Fondo de isistencia | 40 l 20 | ]
oxs '~ lomités Zavecizles de Selsccidn P33 \ 38 | In total 14 Srganos, smtTe asesores y admmsiTae ?
|« Junta de Investigacidn y ioelacidn 300 | 1T | tivos (dos de los cuales no emiatfan en 1376). la|
- Somitd Permanents de Ieclamificacidn de Puestos 36 42 ! sarticivacién zicoal de las mujerwse en sstos Srazm- |
- jrupo Isceciai r00Tw “educcidn w .a& *lantil.a - 3 “os era ap .3% en 976 7 18 22% an _37%, ,
- Jomité de Fensilones ast "srsonal 0 3
1= zruso de Tracajo ‘dxto Tzoecial score 2l Tmpleo
ie .33 “ujeres - ) .
QMM '« Comxté 1e Seleccida del Sersonai (personal ') o} 9 In la Junta de Yomoramientos ; iscensos, ino de !
'+ iunta de Yomoramientos y Ascenses (personal 'SG") 0/3% | 0/33] los iTes aiembros Lo designa el Jomitd de Perso- !
, = Junta fixta de ipeiacidn e} Q nal Jara caca caso varticular. 2 zayoria ae las
- Comitd Alxto de Oiaciniina P | 10 | reces viene resultanao eleqido un I1emoro del serw,
- Comiptd de Penmiones iel Personal ! Q .3 sonal de sexo famenino, }
;_/ $6lc 3e nan aumeraco .as juntas o comitds Jue 300 comunes a la zayoria de las organizaciones (por sjemplo, <omLtfs adRminIStIe

tivos, ;untas deo aoesiacidn s 2omitde de senmiones).



proporciones en la mayoria de los Jdrgancs consuliivos que tratan de cuestiones del
personal. Quizd conviniera examinar la composicidn de algunas de las juntas u
drganos asesores con un reducido porcentaje de mujeres, comparadc con la propor-
¢cidn del personal gue representan, con miras a promover una tasa mds elevada de
participacidn femenina, especialmente en aquellas juntas u drganos dedicados 2
cuestiones que afecten de manera immediata a las mujeres, sus condiciones de
empleo y perspectivas de carrera. Habida cuenta de que, en cada organizacidn,

los miembros de la mayoria de los drganos asesores son nombrados conjuntamente
por el jefe ejecutivo y por el Sindicato o Asociacidn del Personal, es importante
gue estos Ultimos procuren también proponer a mds mujeres para tales nombramientos.

Revisidn de los textos referentes a la contratacidn y de los procedimientos
de ascenso actuales, programas internos de capacitacidn v reglamentos

27. La Asamblea General pidid asimismo que fuesen examinados los textos referentes
a la contratacidn, la publicidad y los procedimientos de ascenso actuales, los
programas intermos de capacitacidn y los reglamentos, a fin de asegurar que
mujeres y hombres gozasen de iguales oportunidades de ascenso y perspectivas de
carrera. &En el cuadro 3 se resumen las medidas adoptadas por las once organiza-
ciones para dar cumplimiento a la peticidén de la Asamblea General.

28. TUn reducidoc numeroc de organizaciones han examinado recientemente sus textos
referentes a la contratacidn y sus procedimientos de ascenso, asi como algunos de
sus programas de capacitacidn. ILas organizaciones mds pequefias han indicado que,
dado gque su personal es muy reducido, las oportunidades de ascenso son muy limi-
tadas, debido a la escasa frecuencia con gue se producen vacantes en los puestos
mds elevados; al parecer el problema era igual de grave para los hombres que

para las mujeres. La mayoria de las organizaciones han dado seguridades en el
sentido de que sus reglamentos y estatutos del personal, asi como sus procedi-
mientos administrativos, han sido examinados en diferentes ocasiones con objeto
de eliminar toda disposicidn que pudiera dar lugar a trato discriminatorio.

Se daban oportunidades a los miembros del personal, independientemente de su sexo,
en materia de capacitacidén y perspectivas de carrera.

Medidas para impedir la discriminacidn por motivos de matrimonio ¥
de maternidad

29, ZEn su resolucidn, la Asamblea General recomendd que se examinasen y revisasen
segun fuera necesario, los reglamentos y procedimientos relativos a la asignacidn
de cényuges a un mismo lugar de destino, a la licencia de matermidad, al empleo a
Jjornada parcial y al horario de trabajo flexible. En el cuadro 4 se expone en
forma resumida las disposiciones reglamentarias actuales sobre estas cuatro
cuestiones.

30. DPara tener en cuenta la peticidn formulada en la resolucidn de la Asamblea
General, el CAC pidid al CCCA que llevase a cabo el citado examen. EL resultado
fue una decisidn en el sentido de modificar las disposiciones sobre licencia de
maternidad ampliando de 12 a 16 semanas el periodo de licencia, de acuerdo con la
prictica que actualmente se sigue en muchos paises y con las recomendaciones de
las autoridades médicas. Andlogamente, se radujo de 4 a 3 semanas el periodo
minimo de licencia prenatal. Estas nuevas disposiciones han entrado en vigor

el 12 de enerc de 1980 y son aplicadas prdcticamente por todas las
organizaciones.
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Revisidn de log textog zeferentes 2 la contratacidn, v de los procadimzenvog de ascenso,
Srgagrsmas intemmos de canacizacidn ; rwaglamenvos

Organizacidn

Revisidn

reclenta

st

Yo

Fecna de la {ltima revisidn

Modificacicnes y situacidn a.c‘.:ua.l/ Qbservacianes

X

1977

Extensas modificacicnes del reglamento en consulta con los repre—
sentantes del personal en ol Camitd Comsultive Mixts, con objeto de
eluminar cualquier dispesicidn que pudiers dar la impresidn de sane
cronar wn trato discrimunaterio, ¥ cualesquiera tdrminos que pudies
ran intarprefarse como f{alta de reconccimiente de la igualdad entre
mujeres y hambres.

by
&

a) Textos sobre conmtrace
cidn, 1979

®)

c)

Brocedimzentos de
ascensn, 1979

Programa de capacitacidn
7 Toglamentces del pexrsow
nal revisados peride
d1camente

a) 4Ampliada la lista de distribucién de avisos de vacantes para
incluir las institucionas internacicnales dedicadas a promover

la condicidén de la mujex.

3) Se vzens aplicando la recamendacidn 9 del documento JTU/REP/7/77.

¢) Revisicnmes por la Divisién de Personal temrendc en cuenta las
opinionss de drgancs representativos del perscnal y del Grupo def
Trabajo sobwe la Mujer establecidc por la dsociacidn de, Personall

Profesional.

Reglamento del perscnal, 13975

Modificacidn de algunas prestacicnes. Los sscases taxtos utiliza-
dos por el Crganmisme para la contratacudn y la publicidad son no
diseramipatorios. -En los programas de capacitacidn pusden paxti-
zipar hombres y mujeres.

CACI

Cédzrgp de servicic, 1977

En el Cédigo de Servicro revisads se reafirmd el prainmeipio de la
no drscriminacidn. Para la mayoria de las vacantes se exigen
aptitudes técnicas y experiencia en aviacidn. La Organizacidn
raTamenta recibe solicitudes de candidatas i1ddneas. En las ramas
ne “dcmicas, las mujeres ocupan una slevada proporcidn de jusstos
(el 50% en Perscmal, por ejemplc).

CIT

1978

La declaracidn de polftica del Director General (circular N® §/145
de la OIT, de julioc de 1978), contiens una serie ce medidas concree
tag bajo les epigrafes de prospeccidn y contratacidn, colocacidn y
destino, tipos de contxratos, perspectivas de carvera y ascensos,
encamipadas a premover la igualdad de oporfumidad y de trate.

El Estatuto y Reglamento del personal y sus correspondientes
smmiendas siguen el rdgimen comin. Todos los miembros del personal
pueden aaistir a clases gratuitas en cwatre idicmas.

Regiamento del Personal conforme al régimen comin. La formacidn
vrefesional abierta a hombres y mujeres, sn condicicnes de izualdaa.

TNESCO

Reglamento dsl Persoral,
1974, Programas de capaci-
tacidn y textos para la
contratacidn, 1979

Revisadn del Reglamento del Perscnal en cctubre de 1974 para eli-
minar todas lag dispesicicmes drscriminaterias. Revisiones peride
dicas de los vrogramas internos de capaciftacidn. En todas las
cartas solicitando candidaturas y en los aviges de vacantes se
subraya la necesidad ae 243 solicitudes de mujeres.

1 Reglamento y Estatuso del Perscral se ajustan 2 los de las
Yacicnes Tnidas. Los ascensos y perspectivas de carrera se basan
en la iguaidad ds cporvunzdades.

1574

Zxamen aetenido de los aviscs de vacantes para asegurar el emplso |
de términos no dlsScTiminatorics. Se estudian actualmente medidas |
score la Jorma en que -a MS puede dar =nds amplia publicigad a sus
desaos de atraer mayor mimerc de canmicatas. Il Regramento ael
Persopal Jue revisago totalmente sn 1974 vara eliminar ftodag las
normas o prdcticas .1SCTImANATOrLAS.

-

J1s3D0Siclones Al§CriminAatorras =l_minacas el Raglaments ae |
Personas. Frogramag ge Jormacion en Las Jue Tuedsn Tartiolpar |
30T .guaL 1CmOYes S aunjeres.
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Organs s hsignacién de ambes cdnyuges a un licencia de maternsiad Hora_J:_? de trabaje . slec 2 jormada saveaal |
, Creanizacl aisme iugar de destino ) Ilex1ble L F =
R T
e Conforme al reglamento, 2std permitido | Aplicacidn de la decisadn | Adcptade en ia ONUDI 2n | Se enmcuentra em cursc la

el empleo de cdényuges de miembwros del
perscnal con sujecidn a ciervas limita=
cicnes aplicablas también a otros f{ami-
liares. Cuandc se traita de funcicna~
rios casados y en activo, al cambiar de
dassine unc de los cdényuges se hace
todo -1lo posible por asignar al otro a
un puesto adecuado en el mismo lugar

de destino oficial.

del CCCA a partir del
1,1.80: ampliacidn de 12
a 16 semanas, de la li-
cencia de maternidad, con
un mimimo de tres semanas
de licenciz prenatal.

1872 (para ux tercic del
verscnal, aproximadae
mente) ¥ en la Oficipa de
las Nacicnes Unidas en
Ginetra (para un reducido
grups del perscmal). la
experiencia adquirida
serd tanida en cuenta en
la elaboracidn de una

propuesta general,

revisidn del reglamente y
los procedimientos apli-
cables al personal. Se
aplica en unes pocos Cas~
sos 2n la Oficina de

las NU en Ginetwa y en
la CRUDI.

.FA0 Aplicacidn flexible del regiamento del | Aplicacidn de la decisién| No existe, Posibilidad Ofrecide ahora inicamente
personal en lo concerniente al empleo del CCCA a partir de aprobar arreglos indi-| a operadores telefdnicos

' de matramonios. Varios matrimonics del 1.1.1980. viduales en casc v maestros de idiomas.

' egtdin trabajandc sohme el terrenc cone ) justificadc. Se estd estudiando su

i forme al plan de experios asociadoes, ampliacidn a otros grupos.
algunos en un mismo proyecto.

CIEA Se sigue la norma de oponerse al empleo | 16 semapas de 1licencia En vi.gor desde emero Unicamente tara el pere
de dos perscmas de la misma familia, con suelde y posibilidad | de 1976. sonal "SG".
salvo cuando se traita de funciomarios de un aflo de licemecia sizn
en activo que se casan. - No hay obje- suelda, conforme a la

' cidn a que un familiar trabaje en otra | prdctica seguida gemeral-
orgenizacidn de las NU en Viena. mente en Austria y a la
decisidn del CCCi.

QACT No se contrata a cényuges de miembros Se estd estudiando la No existe. Hasta ahora no se han
del personal a menos Que no haya ningun | aplicacién de la deci= adoptado medidas concree
otro candidato adecuado., Zn caso de sidén CCCA. tas para implantarlo en
matrimonic entre dos miembros del pere régamen permanente.
sopal en activo, ambos contimian en
servicio, si bien se adoptan medidas
para asegurar que ninguno de ellos
desempefie un puesto en sl que pueda
influir en la carrera del otze.

‘(f

T Un matrimonio, pertenecientes ambos al | Aplicacidn de la deci= En vigor desde octubre Implantado en 1$7S,
cuadro orgdnicc, fueron trasladados sidn del CCCAa paxtir de 1974.
recientemente desde la sede a una del 1.1.80.
eficina local.

ocMT Se sigue la misma norma que en las Aplicacidn de la decie Vo existe. No existen disposiciones
NU: aplicacidn flexible ocasional del | sidén del CCCA a partir formales, pero puede ser
emplec de cdényuges, perc uUnicamente er | del 1.1.8C. temrdo en cuenta en casos
interés de la QOrganizacidn. 1ndividuales.

TIT Se mantiene sin variacién desde 1372 Aplicacidn de la deci En vigor desde 1973. Implantade en agosto
la norma sobre relaciones familiares. sidén del CCCA a partir { de 1975.

De no haber disponible otra Derscna del 1.1.80C. .
calificada, no se dan nombramientos 2

cényuges (ni 2 otros familiares) de

funcionarios en servicic. No se asig-

na a un miamo departamento a dos mieme

bros de una misma familia.

THESCO Zl reglamentc del personal aexcluye la Aplicacidn de la deci- No existe. | Bmplec a jornmada parecial
posibilidad de emplear a dos miembros sidn del CCCA a partir i implantade en 1972, ini=-
de la misma familia, salvo en el caso del l.l.80. | cialmente con cardcter
de que dos funcionmarios en servicio , experimental.
se cagen y de que no Pueda encontrare~ ,
se otra perscna igualmente apia. !

. o300) Se aplican las mismas normas que } Aplicacadn de la degaw ! Yo axi1ste. 1 No existe.

! en las NU. 1 314n del CCCA a partic ! . |

: | del 1.1.80. | ' !

i MS Sequn el reglamento del personal, estd ]] Aplicacidn de la deci- | 4plicaco sn la seae, 20 \ 3s wrdcetica normal cesde }

i excluida la posivilidad de contratar f s1én del CCCA a partir I Za Cficina Regiomal para | 1975, cuando 3e modificd

; came mueve Iuncionar:o al cényuge de un| del 1.1.80. ias iméricas y en la Ofi-. 2l Reglamentc de la Caja f

) i funcionaric en servicio, a Denos que noj | cina Regicnal vara | de Pensiones. .

1 se disponga de ninguna otTa DErsona ! ¢+ Turopa.

I rgualmente rddénea. La MS 210 28 Jartiw:

' i dazia de modificar esTta 1:sposicidn. | , )
, Zn caso de matrimonio entre i0s Sunczo=. i !

' narios que estén en activo, nada se | . :

opone & que ambos sean reasigrados a un’ .
rmismo lugar de destinc, dentro de 1o ' '
. posibls. !
M | 31 reglamento ael persopal aXxeluye 2l Aplicacidn ce la ceci- iIpLANTaGc 2n 2neroc apiantaae er julic
, . empleo ce comyuges, 3 menos que no aaya., sidn dei CCCi a parzir de 2877, ae 1875.

ninguna otra dersona igualments iddnea..

del 1.1.80.
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21l. En cuanto a la asignacidn de matrimonios a un mismo lugar de destino, cuando
ambos cényuges son funcionarios en servicio active, la informacidn obtenida por
la DCI fue corrovorada per la que reunid el CCCA al examinar por su parte esta
cuestidn. Segun esta informacidn, cuando un funcionario es asignado a un nuevo
lugar de destino, son pocas las organizaciones que siguen la norma de asegurar
que su cényuge sea también reasignado a un puesto adecuado en el mismo lugar

de destino. S8i bien parece gque este problema nc ha surgido frecuentemente,
cuando se ha presentado ha conducido por lo general a una dimisidn, a la licen-
cia sin sueldo para uno de los cdnyuges, o incluso a la separacidn de la familia.
La mayoria de las organizaciones manifestaron que estaban conscientes de los
problemas y se haris todo lo posible por ayudar a los cdnyuges, en caso de

cambio de destino de uno de ellos, a encontrar empleoc para el otro, a ser posible
en otra organizacidn de las Naciones Unidas en el mismo lugar de destino oficial,
si no fuera posible encontrar empleo en su propia organizacidn ;4/.

32. Aunque consideraba favorablemente la liberalizacidn de la politica de empleo
de cdnyuges, el CCCA estimd que esta cuestidn era de la competencia de la Comisidn
de Administracidén Pdblica Intermacional (CAPI). Sin embargo, la mayoria de las
organizaciones que contestaron al cuestionario de la DCI insistieron en gque
tendrian importantes reservas que formular a la modificacidén de las normas
vigentes que, salvo en circunstancias especiales tales como inexistencia de

otros candidatos iddneos, prohiben la contratacidn de otros miembros de una

misma familia como nuevo funcionario en la misma organizacidn. Ias pequefias
organizaciones encuentran dificultades de orden prdctico para asignar a los
cényuges a puestos no relacionados entre si dentro de la misma organizacidn.

33, ELl UNICEF ha comunicado que tenderd a mirar con tolerancia el empleo de
cényuges de miembros del personal del UNICEP y de otras organizaciones de las
Na.ciones Unidas, especialmente en puestos de proyectos y en lugares de destino
fuera de la sede que ofrezcan escasas oportunidades de empleo para un cdnyuge
gue acompafie a otro. Asimismo, durante el proceso de contratacidn procuraba
tener en cuenta las aspiraciones ftanto del marido como de la mujer y hacerlos
participar en el proceso de las entrevistas y las reunicnes de informacidn.
Ademds, en el caso de no ofrecerles empleo en el UNICEF, informaba a los
cényuges de las oportunidades y posibles empleadores en el lugar de destino
propuesto. EL ACNUR declard que recomendaria una mayor flexibilidad en la
contratacidn de cdnyuges para trabajos temporales en las oficinas exteriores.

34. En cuanto al horario de trabajo flexible, la situacidn varia considerable-
mente de una organizacidn a otra, como se indica en el cuadro 4. Las organiza-
ciones que no ftienen horario de ftrabajo flexible permiten que determinados
empleados hagan arreglos especiales en caso justificado.

35. En lo que se refiere al empleo a jornmada parcial, la situacidn varia mucho
segin las organizaciones, como lo demuestra la informacidn obtenida tanto por
la DCI como por el CCCA, De las once organizacicnes, cinco han implantado el
empleo a Jjornmada parcial, mientras que las restantes o bisn estdn revisando sus
actuales normas y procedimientos o estdn ofreciendo empleo a jornada parcial

;g/ La Secretaris de las Naciones Unidas publicd en febrero de 1980 la
instruccidn administrativa ST/AI/273, con efectividad de 192 de enero de 1980,
destinada a dar mayor Ilexibilidad a la aplicacidn del articulc 104.10 del
reglamento referente al empleo de cdnyuges y a dar directrices sobre la asig-
nacidn de matrimonios a un mismo lugar de destinoc.



a categorias limitadas del personal. Algunas de ellas no tienen nada previsto
sobre emplec a jornmada parcial. Los datos reunidos por el CCCA demuestran que

a finales de 1978 habia 259 miembros del personal trabajando a jormada parcial,
de los que 52 habian sido contratados en 1978 para ese tipo de trabajo.

Seis de estos 259 empleados eran de sexo masculine y los restantes de sexo
femenino. Aun cuando para los hombres tiene unm posible interéds, se admite gene-
ralmente que el empleo a jormada parcial brinda principalmente una solucidn a
los empleados de sexo femenino que desean proseguir sus carreras profesionales,
pero no restringir excesivamente sus responsabilidades familiares. Habida
cuenta de lo poco satisfactoria que todavia es la situacidn, las organizaciones
que adn no han implantado el empleo a jormada parcial tal vez deseardn
estudiar la posibilidad de hacerlo cuanto antes de forma gque las mujeres
casadas tengan un incentivo mds para aceptar empleo o para gue puedan continuar
empleadas en aquellos casos en que, de no ser asi, las circunstancias familiares
podrian obligarlas a abandonar sus actividades profesionales. Ya no deberia
haber obstdculo insuperable alguno a la introduccidn general de esta prdctica,
en vista de las recientes mcdificaciones de los Bstatutos de la Caja Comin de
Pensiones del Personal de las Nacicnes Unidas en respuesta a la mayor demanda

de posibilidades de emplec a jornada parcial.

B. Medidag para mejorar los procedimientos de contratacidn v las
perspectivas de carrera

36. La Asamblea General invitd al CAC "a examinar la situacidn respecto de la
contratacidn y las perspectivas de carrera de " las mujeres en las secretarias
de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas". La situacidn en lo
que se refiere a estos dos puntos, y cualquier cambio o evolucidn registrados
durante los dos dltimos afios se resumen en los cuadros 5 y 6.

37. GConforme se indica en el cuadro 5, seis de las once organizaciones comunican
que las candidatas reciben consideracidn especial siempre que hay candidatos y
candidatas igualmente iddéneos. No obstante, todavia hay mucho campo para nuevas
mejoras, incluso en las organizaciones menores. Aun cuando los llamamientos
dirigidos a los Bstados Miembros para que propongan mds candidatas no se han
traducido en aumentos apreciables, las organizaciones deberian continuar insis-
tiendo para que los Estados Miembros asuman su parte de responsabilidad con miras
al logro del objetivo de dar una representacidn mds equitativa a las mujeres en
los cuadros orgdnicos de las organizaciones. Ademds, las oficinas de personal
podrian intensificar sus esfuerzos de contratacidn mediante misiones especiales y,
cuando sea posible, mediante contactos con organizaciones e instituciones que
puedan proponer mujeres calificadas. Es preciso estudiar cuidadosamente la

forma en que las dependencias sustantivas y los directores de programas reaccio-
nan a las candidatas, a fin de eliminar todo prejuicic, Iintencional o no.

38. El cuadrc 6 demuestra que la mayoria de las organizaciones carecen de
programas formales de promocidn de las perspectivas de carrera y gque ninguna
tiene cursos de capacitacidn previstos expresamente para las mujeres. No
obstante, en muchos casos se alienta a las mujeres a recibir una capacitacidn
adaptada a sus necesidades. Algunas de las organizacicnes, especialmente las
mayores, esperan que la iniciativa de la CAPT de prsocuparse por las perspectivas
de carrera fomente la introduccidn de programas sistemdiicos de promocidn de las
perspectivas de carrera. Sin embargo, algunas organizaciones han indicado que,
an su caso, el alcance de tales programas quedaria restringido debido al
reducido numero y al limitadc movimiento de su vpersonal, o a la imposibilidad
reglamentaria de conceder nombramientos permanentes. Sin embargo, en interds
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Cuadro 3
Jmdoticas le ontratacid
r ;Consideracién lr . . . N l
Jrganizacidn !;speclai gara Resultzz:m::t:z;:dzzczn -8 Degcripeidn de Los vrocedimientos/ Cbservaciones §
las mujeres? t
fiyeg s En 1978=197%, de 303 ncmbramienvos, Deben ger mujeres per lo menocs dos de cada cinco selicitantas |
47, a3 dscir cerca del 15,5%, fueron acmbtrados para ocupar puestos sujetos a distribucidn geogrde |
de candidavas y., fica sn cada departaments u oficina. Las desestimacionss de
candidatas han de ser justificadas por escrite. Habrdn de
hacerse sspaciales esfuerzes por contratar mujeres a nivel Ped
7 categorias superiores.

FAQ 14 £n 1978, vecibieron contratos el 3,9% | El Comitd de Seleccidn de Persomal del Cuadre Orgdnico examina
de las candidatas, frente a 4,5% de an rdgimen de concurss las recomendacicnes de nombramientos,
los candidatos. Hn 1977 zecibieron traslades y ascensocs procedeantas ds las divisiones. Siempre
ascengoes de la catagoria "SG" a la ca~ | que un candidato y una candidata sesn igualmenta idénses, se

. tegorya "P" diez mujeres (y cuatro tiene en cuenta el interds del Director General de aumentar
hembres) y en 1978 ocho mujeres ol mimeroc de mujeres en la categorfa "BV,
(y un hombre).

OIEA Yo - Log anuncics de vacantes contienen la frase: "Eas impeortante
que para este puasto se reciban solicitudes tanto de aujeres
como de hombres ceon las dsbidas aptitudes®.

QACT sL Entze anero da 1378 y agosto de 1979, | Aun cuando en los procedimientos de contratacidn ne se hace

de un total de 91 nombramientos paxa digtincidn por motivos de sexo, 3se presta especial atencidn
la categoria "P" y categorias superio- | alag solicitudes presentadas por mujeres. Zntre enero

res, dieg corrsspondiercn z mujeres. de 1979 7 agostc de 1979, de un total de l.411 solicitudes,
Comparando los nombramisntos con las 59 procedian de mujeres.

solicitudes, la relacidn mujeres/

hambres fus mds alta en aquéllos que

en dstas.

oI st Zntre enero de 1978 y septiembre En igualdad de condiciones, las mujeres reciben consideracidn
de 1979 fueron nambradas siasve mujerses | easpecral; se encarece a los directores de pregramas que, de
(un nombramients entre 1S en 1978 y ser posible, den prioridad a las candidatas. Contratacidn
seis ncmbtramisntos emtre 26 en 1979) ouy limitada sn la actumalidad.
en el contexto de unma contxatacidn
limitada.

folow;n¢ Yo De las 12 vacantas ammciadas an Los amuncios de vacantes se digtribuyen a los Sstados Miembros,
1977«1979, cuatro eran de puastos a las U 7 a otras organizaciones del sistema.
técnicos. De las ocho restantes, tres
fusron provistas por mujeres. No hube
candidatas para dos Duestos no técnmi-
cos de la categoria P-5.

TIT Fo - Segun las disposiciones de la UIT, la contratacién se limita

a candidatos propuestos por los gobiermos. Hasta ahora nan
ragultads infructuoscs los esfuerzos encaminades a suprimir
esta limitacidn.. Los gobiernos presentan muy pecas candidatas.

TUNESCO si - En 1977-1978, se adoptarcn algunas medidas para aumentar el
mimero de acmbramientos de mujeres, consistentes en recerdar
a los Bstadog Miembros sl deseo del Dizector Genmeral de recie
tir candidaturas femeninas, en hacer prospecciones sntre ingtied
tuciones o agociacicnes, en dar prioridad en los nombramientos
a las mujeres cuando por lc demds los candidatos sen igunale
zente iddneos, 2tc.

byang Yo - No se hace iistincidn por motivos de sexo. Dade que la cone
tratacidn se restringe obligatoriamente a candidates designae
dos por adminigtracicnes postales nacionales, .las posibilida-
deg de aumentar la proporcidn de mujeres en el perscnal sen

j J Zipitadas.

E MsS c54 i, A pesar ie naber disminmuido el total A raiz de la aprobacidn ds uma resolucidn por la Junta Tjecu~ !
, E ' iel personal, la orovorcidn de mujeres | “iva scbre contratacidn ie Dersomal internmacional, 2l Directer ]
: Tiene aumentands constantamente. ! Zeneral punlicd _asTruccicnes ancaminadas i asesgurar jue zara K
! ! , , fines de 1980 sa 2icamce =L %bjetive iel 20%. Intze las dis~ |
' : ! | posrciones de cxden prdetice Iigura la greparacidn de iniormes |
! | . nensuales producides Sor un sistema de sentTol cemputaderizade.,
E MM i o | - Las vacantes son anuncradas tor nteradeais de Istados Miembros
|

7 de otras organizaciones e las 0.
10 Tacanves, 28 (el
cS. e 32 solicam

srocedian le zujexes,

Intze 377 7
~0%) aran le tuestos i8cnicos o cientie
1QeS ;arz 2STos§ Tusstos, .2 el 3,.%)
mrguna 1e .28 cuales

“7 {7y

|
‘79 |
i
!

de

fue nomorada.

N}

=

IsTo se aplica inicamente =

-a Secretaria ae las

Naciones Cnidas.



Proceaimientos de promocidn de las perspectivas de carrera

Moarlicaciones en Los

a3 lategeria
~esipi_rasqces
e centrates

las dos Juntas ae
;7 'SG") sxaminan _zas
18 ascensc /¢ 2oncesicn
Termanantes.

o’
P"

Czgmnizacidn dos dltimes afcs Jeacripcidn de los prscecimisntas Chgexrvacianas
pug Ninguna. Aun cuande no existan curscs de capaci- -

tacidn previstos axpresaments jara las

mujeres, se estd sgtimuiando al personal

femenino para que aprovechs plenamente

las oportunidades de formacidn que se

ofrscen, especialmente las de formacidn

de personal administrativo de categoria

SUpPErLoT.

FAO Se ha ampliadc el campo de la for~ | No existe una politica formal de promo~ | Se estd slaborando actualmente una peli- |
macidn linguistica. Se presta es- | cidn de las perspectivas de carTera. t1ca da promocidn de las perspectivas de
pecial atencidn a la posibilidad Se aspera que los programas infterncs y carrera.s Se esSpera que aportarid nuevo
de que 2l perscnal Sememinc parti- | externos de capacitacidn acrecentardn astfmuic la iniciativa de la CAPI de ocu= '
cipe en cursos de capacitacidn, en | las oportunidades de carrera. parse de la prcmocidn de las perspectivas
algunos casos modificando los crie de carxera., !
terics ce admisidn. f

QIEA Ningura. No existen todavia procedimientcs far- Se estd examinando el documenta de la CAPL

males y planificados para la promocidn con miras & aplicarle total o parcialmenta

de lag perspectivas de carrsra. en el Crganismo. La aplicacidn de un proe
grama sustancial puede verse obstaculizada
por los estatutos dal Organisme, gque limi-
tan al mfmimo los nambramientos
permanentes.

QCACT poci - Los procadimientecs noxmales de promo- Il Secrstario General tiene facultadss

czdn de lag perspectivas de carrera se para transformar los ncmbramientos de du-

aplican a %odo a2l perscnal. racidn detarminada sn ncmbramientoa de
carrera, gensralmente despuda de cinco
afios de servicio satisfactorio, siempre
que los nombramientos de duracidn determie
nada no revresenten menos del 25% del ver-
sonal. No estdn limitados los ascensos de
la categoria "SG™ a la categorfa "PT.

CIT Publicacidn de una instruccida Igualdad de acceso a programas de promo- | La falta de recursecs ha retrasado la intxro-
del Dirsctor Gensral de facna cidn de las perspectivas de carvera y a | duceidn de un programa sistemdtico de pro-
24.7.78 (Circular §/145 dela OIT). | oportunidades de ejercer respomsabilida~ | mocidn de las perspectavag de carvera. So-

des que pueden conducir al ascenso a bre la base de zusvas procedimientos scbre
puestos rectorss de alta categoria. Las | informes anuales, se estdn realizande es-
vacantes se proveen POT ConcuUrss. fuerzos a sscala reducida DATa PTOPOTCLO=
nar la capacitacidn solicitada por un
miembro del persomal con la aprebacidn
del jefe. |

oo Minguna. - -

UIT Ninguna. - - !

UNESCO Se [cmenta una creciente particie | No existen procedimientos estructurades -
vacidn de las mujeres en ciertas de premocidn de las perspectivas de
clases de capacitacidn, especial=- | carrera, aparte de los procedimientos

! mente en la formacidn de personal | normales de contratacidn, trasladc, .as-

! directive para ayudarles a ocupar censo, capacitacidn del personal 7 sva-
| puestos de responmsabilidad. luacidén el rendimiento.

| IFT | ¥inguna. - Dado que se cuenta con un reduciao par- |

| } sonal de Sunciocnariocs del cuadre exganico

! , de categorfa superior que ya estdin dota-

! jos ae experzencia, 20 23 1ECESATLO ITeCUw
ITIT a Proceqimientos 3speciales de ITo-
mocidn de las perspectivas de carTera.

MS Actualmente .2 1a SYLoTIZad i -3 Jo 2¥13Ta In s.STama Jormal e Prc- Zxiste 1 jrograma Je jferleccionamiento
formacidn de personar 1izecTivo mocidn 2e las Terspectivas e 2arvera. capacriacidn iel gersonal, :ancamipado a
santo para Los ampieades amo agsar=ellar su jotencial 1e orma cue 3us
Jara .as smpisacas. aptituges puecan ssr z_srnamente 1t1lizZae

das gor la Organizaczdn.

i Jinguna. Zn .as 'revisiones anuaies je .1z e
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de la formacidn v la motivacidn del personal, asi como para alcanzar niveles
cada vez mds altos de eficiencia y competencia, deberian proseguirse los as-
fuerzos encaminados a establecer programas bien estructurados de promocidn de
las perspectivas de carrera, integrados con una formacidn adaptada a las nece-
sidades peculiares de las organizaciones, y estudiados de forma que fomenten la
plena participacidn de las mujeres.

39. Otro importante aspecto de la mejora de la contratacidn y de la situacidn

en cuanto a las perspectivas de carrera es la necesidad de subsanar la inadecuada
. representacidn de las mujeres en el personal de categoria superior al grado

de P-3. Una simple revisidn del reglamento y los procedimientos puede no ser
suficiente. Se requiere un esfuerzo deliberado tendiente a contratar un ndmero
apreciablemente mayor de mujeres jévenes y a darles la posibilidad de hacer
carrera en las organizaciones. Simultdneamente, deberia intensificarse la con-
tratacidn de mujeres competentes para categorias superiores a la P-3 y deberian
mejorarse las oportunidades de ascenso a puestos de categoria superior.

F. Cooperacidn de los Bstados Miembros

40. A excepcidn de las Naciones Unidas y la UNESCO, ninguna de las demds orga-
nizaciones comunicd aumento alguno en el numero de solicitudes presentadas por
candidatas, no obstante los repetides llamamientos dirigides a los Estados
Miembros. ILa UNESCO registrd un aumento de 19,4% en 1976 a 31,6% en 1978, que,
sin embargo, fue parcialmente conirarrestado por uma disminucidn en 1979. Las
Naciones Unidas comunicaron tan sdélo un ligero aumento. Algunas organizaciones
han indicado que la falta de candidatas puede reflejar las politicas de contra-
tacidn de los servicios nacionales de los que en gran parte obtienen su personal.
Por consiguiente, las respuestas recibidas de las organizaciones hacen ver clara-
mente que los propios Bstados Miembros deben hacer mucho mds para lograr aumentar
la proporcidn de mujeres en las secretarias de las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas.

41l. BEs interesante observar que, en los periodos de sesiones trigésimo fercero
Y trigésimo cuarto de la Asamblea General, los porcentajes de mujeres incluidas
en las delegaciones eran de 3,6% v 4,9% respectivamente en el casoc de los repre-
sentantes, de 10,8 y 9,4% respectivamente en el caso de los representantes
suplentes y de 16,4 y 15,4% respectivamente en el caso de los asesores. La UIT
comunicd gque un recuento efectuado entre las delegaciones nacionales presentes en
una reciente conferencia mundial por ella patrocinada reveld que, excluyendo los
representantes de embajadas y de misiones, el 97,4% del personal técnico eran
hombres y el 2,6% mujeres, mientras que en el personal administrativo las
proporciones eran de 66,7% de hombres y 33,3% de mujeres. La organizacidn
indicd que estas cifras representaban aproximadamente las actuales relaciones
existentes en los puestos del cuadro orgdnico de su secretaria.
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ITI. RESUMEN DE LAS CONCLUSIONES PRINCIPALES

42. La gran mayoria de los jefes ejecutivos y de los drganos legislativos o eje-
cutivos han manifestado su deseo de aumentar la proporcidn de mujeres en la
categoria del cuadro orgdnico de las secretarias. Han indicado también que debe
aplicarse rigurosamente el principio de la igualdad de oportunidades

(pdrrafos 5, 6 y 10).

43. Pese a este empefio y a los evidentes esfuerzos realizados para aumentar la
proporcidn de mujeres, en realidad ha habido muy pocos cambios en los dltimos
tres afios en el porcentaje de mujeres en la categoria del cuadro orgdnico,
excepto en las Naciones Unidas, la FAO, la UPU y la OMS (pdrrafo 12).

44. En los cascs en que las organizaciones han fijado objetivos, ello paxrece
haber incitado a esas organizaciones a adoptar medidas para aumentar el porcen-
taje de mujeres (pdrrafo 19).

45. Las organizaciocnes pequefias han encontrado dificultades particulares en
aumentar el nimerc de mujeres de su personal (pdrrafos 10, 12 y 18).

46. La mayoria del personal femenino de la categoria del cuadrc orgdnico se
concentra todavia en los niveles de P~2 y P-3, en contraste con los hombres
cuya concentracidn es mayor en los niveles de P-4 y algunas veces de P-5
(pdrrafos 14 ¥ 39).

4T7. Los jefes ejecutivos de la mayoria de las organizaciones, en particular

de las organizaciones mds grandes, han formulado declaraciones de politica dtiles
relativas a la igualdad de oportunidades y de empleo, especialmente con respecto
a la mujer (pdrrafos 22 y 23?.

48, DPese a los constantes llamamientos hechos a los Estados Miembros, bien por
los jefes ejecutivos o por los drganos ejecutivos y legislativos, hay pocos indi-
cios de que los gobiernos hayan respondido designandomds candidatas para las vacan-
tes de las secretarias (pdrrafos 37 y 40).

49. Prdcticamente todas las organizaciones han revisado sus reglamentos y esta-
tutos de personal en un momento o en otro a fin de eliminar toda disposicidn
discriminatoria (pdrrafo 28).
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IV. RECOMENDACIONES

1. Los jefes ejecutivos y los drgancs legislatives deben de seguir de cerca el
problema de la representacidn de mujeres en la categoria del cuadro orgénico del
personal de las organizaciones, en particular a los niveles mds elevados. Los
jefes ejecutivos deben hacer saber al personal de las organizaciones el interds
que tienen en esta cuestidn y, ocasionalmente las medidas ya establecidas asi
como las nuevas medidas gue puedan tomarse para lograr un equilibric justo entre
hombres y mujeres en la sectetaria (pdrrafo 24).

2. Todas las organizaciones, en particular las mds grandes, donde la flexibi-
1idad es mayor, deben establecer objetivos ambiciosos para aumentar la propor-
cién de mujeres en la categoria del cuadro orgdnico (pdrrafo 20).

3. Las organizaciones deben persuvadir a los Estados Miembros de que asuman su
parte de respomsabilidad com miras al logro del objetivo de una representacidn
mds equitativa de mujeres en el personal del cuadro orgdnico de las organmizacio-
nes mediante el nombramiento de mfs candidatas (pdrrafo 37).

4. Debe darse instrucciones a las oficinas de Personal de las diversas organiza-
ciones para que tomen medidas encaminadas a awmentar la proporcidn de mujeres me-
diante misiones especiales de contratacidn, trabajando con los representantes de
los gobiermos, poniéndose en contacto con organizaciones que posean informacidn
sobre mujeres calificadas y estudiando con atencidn las reacciones de las depen-
dencias sustantivas ante las candidaturas de mujeres (pdrrafo 37).

5. Deben hacerse mds esfuerzos para aumentar la contratacidn de mujeres jévenes
en las categorias inferiores a fin de darles la oportunidad de hacer carrera en
las organizaciones. Al mismo tiempo, debe incrementarse la coniratacidn de
mujeres calificadas a niveles superiores a P-3 (pdrrafo 39).

6. Debe examinarse la composicidn de las juntas asesoras o de los Srganos que
tienen un bajo porcentaje de mujeres a fin de estimular una mayor tasa de partici-
pacidén de la mujer. En los casos en que los miembros de tales Srganos son nombra-
dos conjuntamente por los jefes ejecutivos y por los sindicatos o asociaciones

del personal, estos dltimos deben hacer conscientemente un esfuerzo a fin de
designar mds mujeres para tales nombramientos (pdrrafo 26).

7. Con el fin de aumentar las perspectivas de carrera de la mujer, las organiza-
ciones deben examinar las oportunidades de capacitacidn que existen para las mu-
jeres y alentarlas a aprovechar tales oportunidades (pérrafo 38).

8. Las organizaciones deben revisar los procedimientos y prdcticas de ascenso
a fin de garantizar la igualdad de oportunidades para la mujer en el ascenso a
niveles mds altos de la categoria del cuadro orgdnico (pdrrafo 39).

9. Las organizaciones deben estudiar la posibilidad de extender la prdctica
del trabajo a jormada parcial lo antes posible, a2 fin de ofrecer un incentive mds
a la mujer casada para que acepite trabajo en las secrstarias permitiéndole

que continde su carrera a la vez que mantiene sus responsabilidades familiares
(pdrrafo 35).

10. Debe pedirse a2 una de las Juntas asesoras del personal de cada organizacidn
(véase el cuadro 2) gque supervise, 2 la luz de las recomendaciones formuladas en
este informe, los esfuerzos de la organizacidn para mejorar la representacidn de
la mujer en la secretaria y sus perspectivas de ascenso y de carrera. Esta

Junta debe informar anualmente al jefe ejecutiveo de los resultados logrados

los problemas con gque se ha enfrentado y sugerir las medidas adicionales que
puedan ser necesarias (pdrrafo 24).
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11. El CAC debe examinar con regularidad la situacidn de la mujer en la cate-
goria del cuadro orgénico y categorias superiores asi como la aplicacidn de las
disposiciones de la resolucidn 33/ 143 de la Asamblea General relativas a la
mujer. Hste control debe tener la finalidad de proporcionar informacidn asi
como de estimular la difusidn de medidas y de ideas constructivas para mejorar
la situacidn de la mujer (pdrrafo 16).




Anexo I

PARTE III DE L4 RESOLUCION 33/143 DE L4 ASAMBLEA GENERAL,
APROBADA EL 20 DE DICIEMBRE DE 1978

ITT

1. Pide al Secretarioc General que tome las medidas necesarias para aumentar
el ndmero de mujeres en los puestos sujetos a distribucidn geogrifica al 25% del
total en un plazo de cuatro afios, de conformidad con el principio de la distri-
bucidn geogrdfica equitativa, y pide a las demds organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas que establezcan, andlogamente, metas con ese propdsito;

2. Pide al Secretario General de las Naciones Unidas y a los Jefes ejecu=-
tivos de las demds organizaciones del sistema de las Naciones Unidas que, de
conformidad con el principio de la distribucidn geogrdfica equitativa, expidan
las declaraciones de politica y las directrices necesarias para promover la igual-
dad de la mujer en el empleoc y en las perspectivas de carrera;

3. Pide al Secretario General de las Naciones Unidas y a los Jjefes ejecu-
tivos de las demds organizaciones del sistema de las Naciones Unidas que, en
cumplimiento de esos objetivos:

g) Aseguren en lo sucesivo la justa representacidn de las mujeres en los
Srganos asesores y administrativos en materia de personal;

}9 Examinen los texftos referentes a la contratacidn, la publicidad y los
procedimientos de ascenso actuales, los programas internos de capacitacidn y los
reglamentos, a fin de asegurar que mujeres y hombres gocen de iguales oportuni-
dades de ascenso de perspectivas de carreras

g) Examinen y revisen, segin sea necesaxrio, los reglamentos y procedimien-
tos relativos a la asignacidn de cdnyuges a un mismo lugar de destino, a la licen-
cia de maternidad, al empleo a jornada parcial y al horario de trabajo flexible;

4. Invita al Comité Administrativo de Coordinacidén a examinar la situacidn
respecto de la contratacidn y las perspectivas de carrera de las mujeres en las
secretarias de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y a presen-
tar a la Asamblea General, a partir de su trigésimo cuarto perfiodo de sesionmes,
informes periddicos en que se incluyan propuestas concretas para alcanzar ese
objetivos

5. Insta a los Estados Miembros a colaborar con las Naciones Unidas y los
organismos especializados para aumentar la proporcidn de mujeres en el cuadro
orgdnico y categorias superiores designando mds candidatas y cooperando con el
Secretario General en las medidas de contratacidn esbozadas en la presente
resolucidng

6. Pide a la Dependencia Comin de Inspeccidn que estudie la aplicacidn de
las disposiciones de la presente resolucidn relativas a2 las reformas de la
politica de personal 7 al mejoramiento de la representacidn de la mujer en el
cuadro orgdnico y categorias superiores en el sistema de las Naciones Unidas,

v que informe al respecto a la Asamblea General a partir de su trigésimo quinto
periodo de sesiones.



Anexo II

COMPOSICION DEL PERSONAL DEL CUADRO ORGANICO POR CATEGORIA Y POR GRUPOS
DE HCMBRES Y MUJERES EN ONCE ORGANIZACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

(1977, 1978 ¥ 1979)

ANEXO II "A": abarca el afio 1977
ANEXO ITI "B": abarca el afio 1978

ANEXO IT "C": abarca el afio 1979
NOoTA

Los datos presentados en este afio se basan en la informacidn estadistica
suministrada por once organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
(Naciones Unidas, FAO, OIRA, OACI, OIT, OCMI, UIT, UNESCO, UPU, (MS y OMM) .
Estos datos incluyen al personal de las sedes y de otras oficinas establecidas,
pero con exclusidn del personal de proyectos sobre el terreno. En todos los
casos, excepto tres, los datos se refieren a la situacidn al final de cada afio.
Las cifras correspondientes a las Naciones Unidas y al OIEA reflejan la situacidn
al final del mes de junio de cada afio y las correspondientes a la TUNESCO abarcan
la totalidad de cada uno de los tres afios y no representan la situacidn en una
fecha fija.
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ANEXO II A"
877
IGA/SSG
Organizacidn 7 cate- Porcentaje de
.l P2 3.3 P-d P=5 D1 D=2 gorias | Total| % |variacidn rese
supe- pecto a 1976
ricres
XU Total 02 631 | 1 004 934 523 214 81 39 3 528} 100,0 + 2,9
Hombres | 47 406 731 | 800 168 207 79 38 2 T76| 78,7 + 1,7
Mujeres 55 225 273, | 134 55 7 2 1 752 21,3 + 7,7
F40 Total 64 176 246 | 459 310 124 28 17 1 424{ 100,0 + 4,5
Hombres 31 116 195 426 298 122 28 17 1 233 86,6 ) 3,|6
Mujeres { 33 50 51 33 12 2 - - 191} 13,4 + 10,4
OTEA Total | 19 57 95 | 157 104 16 8 7 463 | 100,0 7,7
Hombres 12 34 85 147 102 16 8 7 411} 88,8 + 8,4
Mujeres 7 23 10 10 2 - - - 521 11,2 + 2,0
QACT Total 1 27 70 118 40 12 4 1 273 { 100,0Q + 1,5
Hombres 1 18 50 115 40 12 4 1 © 2411 88,3 + 0,4
Mujeres - 9 20 3 - - - - 32 11,7 + 10,3
01T Total 2 41 217 247 154 &3 21 13 7581 100,0 - 752
Hombres - 26 156 | 224 144 81 20 12 643 | 84,8 - 5,7
Mujeres 2 15 61 23 10 2 1 1 115 15,2 - 3,7
oar Total 5 4 16 28 12- 5 2 1 73| 100,0 + 2,8
Hombres 2 1 7 2T 12 5 2 1 571 78,1 + 17,5
Mujeres 3 3 g 1 - - - - 164 21,9 = 11,1
TIT Total 2 27 57 59 24 16 - 9 2041 100,0 + 3,0
Hombres 2 17 48 56 33 16 - 9 181 88,7 + 3,4
Mujeres - 10 9 3 1 - - - 23 11,3 o)
TUNESCQ Total 35 137 200 224 3%3 55 21 9 1 114} 100,0 + 4,7
Hombres 21 62 129 276 306 53 21 8 876 78,6 + 6,3
Mujeres 14 75 T 48 27 2 - 1 238 21,4 = 0,8
TFU Total 1 9 20 17 10 2 3 2 64( 100,0 + 3,2
Hombres 1 5 18 15 10 2 3 2 s6] 87,5 + 1,8
Mujeres - 4 2 2 - - - - 81 12,5 + 14,3
aMs Total 19 58 147 184 298 54 27 14 881 100,0 - 3,2
Hombres | 12 50 94 | 162 280 92 26 14 730{ 82,9 - 2,4
Mujeres 7 48 53 22 18 2 1 - 151 17,1 - 6,8
am Total 8 19 29 19 22 8 2 117} 100,0 + 3,5
Hombres 5 1 34 1 22 8 - 2 104! 88,9 + 4,0
Mujeres 3 4 5 1 - - - - 13 11,1 0
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ANEXQ II 3"

19?8
. . | Porcentaje
Organizacidn DGA/SSC ¥ de
P=1 P2 Pu3 P-d Pej§ Dl D=2 | categorias { Total % variacidn
superiores respecto-
de 1977
Ng Total 83 615 |1 064 } 945 535 231 78 42 3 594 |100,0 1,9
Hombres 40 40% 760 | 802 480 220 77 41 2 826 78,6 + 1,8
Mujeres 43 210 304 143 55 11 1 1 768 21,4 + 2,1
FAQ Total 60 162 250 | 457 333 147 35 16 1 460 ]100,0 2,5
Hombres 27 103 194 | 421 320 143 35 16 1 259 86,2 2,1
Mujeres 33 59 56 26 13 4 - - 201 | 13,8 5,2
OIEA Total 19 61 115 172 110 19 6 510 |100,0 + 10,2
Hombres 11 37 102 | 161 109 19 6 45% | 88,8 + 10,2
Mujeres 8 24 13 11 1 - - - 57 11,2 + 9,6
QACI Total 1 23 72 { 113 43 13 4 270 |100,0 - 1,1
Hombres 1 15 47 | 109 43 13 4 233 | 86,3 - 3,3
Mujeres - 8 25 4 - - - - 37 | 13,7 | + 15,6
QIT Total 2 37 194 229 154 59 17 12 704 [100,0 - 7,1
Hombres - 24 137 | 209 143 58 16 12 599 | 85,1 - 6,8
Mujeres 2 13 57 20 11 1 1 - 105 | 14,9 - 8,7
ocMI Total 4 5 14 28 11 4 6 73 {100,0 0
Hombres 2 2 7 27 11 4 13 60 | 82,2 + 5,3
Mujeres 2 T 1 - - - - 13 | 17,8 - 18,8
uIT Total 1 18 49 81 34 17 - 9 209 |100,0 + 2,5
Hombres 1 14 36 75 33 17 - 9 185 | 88,5 + 2,2
Mujeres - 4 13 6 1 - - - 24 | 11,5 + 443
UNESCO Total 23 144 201 337 328 65 21 9 1 128 {100,0 + 1,3
Hombres 13 70 124 283 301 6% 21 8 883 78,3 Q0,8
Mujeres 10 74 77 54 27 2 - 1 245 21,7 + 2,9
oru Total - 8 23 17 10 3 z 2 66 {100,0 + 3,1
Hombres - 6 19 15 10 3 3 2 58 | 87,9 + 3,6
Mujeres - 2 4 2 - - ~ - g8 | 12,1 0
MS Total 14 82 145 184 268 79 20 14 816 [100,0 - 7,4
Hombres 7 43 88 162 253 76 29 14 672 82,3 - 7,9
Mujeres 7 39 57 22 15 3 1 - 14 | 17,7 - 4,6
MM Total 6 21 38 25 22 - 2 122 100,0 + 4,3
Hombres 5 15 32 23 22 - 2 107 87,7 + 2,9
Mujeres 1 ) ) 2 - - - - ) 5] 12,3 + 15,4




ANEXQ IT "C®
979
Organizacidn ;aA/SSG ¥ dPO Teenta J;
P-l | Pe2 | Pe3 | Ped | P-5 | Del | D=2 | categorfas| Total % ® rariacen
superiores g: SP;;;
NU Total 74 | 607 | 1097]1000| 557 | 224 79 48 3 686 | 100,0 + 2,6
Hombres 37 383 786 830 504 211 7 45 2 873 78,0 + 1,7
Mujeres 37 224 311 170 53 13 2 3 813 22,0 + 559
FA0 Total 60 181 258 493 | 334 163 35 17 1 541 100,0 + 5,5
Hombres 35 111 194 456 | 320 159 35 17 1327 86,1 + 5.4
Mujeres 25 70 64 37 14 4 - - 214 13,9 + 6,5
OIEA Total 14 56 119 175} 124 18 8 8 522 100,0 + 2,4
Hombres 10 30 106 162 ] 123 18 8 8 465 89,1 + 2,6
Mujeres. 4 26 13 13 1 - - - 57 10,9 -
0ACI Total - 25 82 1177 44 16 3 1 288 100,0 + 647
Hombres - 16 58 112 44 16 3 1 250 86,8 + 743
Mujeres - 9 24 5 - - - - 38 13,2 + 2,7
QIT Total 1 35 189 221 150 56 i8 11 681 100,0 - 3,3
Hombres - 24 132 203 141 55 17 11 583 85,6 - 2,7
Mujeres 1 11 ST 18 9 1 1 - 38 14,4 - 8,7
OCMT Total 1 7 15 23 22 4 6 1 79 100,0 + 8,2
Hombres 1 3 6 22 22 4 6 1 65 82,3 + 8,3
Mujeres - 4 9 1 - - - - 14 17,7 + T47
7T Total 1 18 47 81| 34 17 - 9 207 | 100,0 - 0,9
Hombres 1 13 35 75 33 7 - 9 183 88,4 - 1,1
Mujeres - 5 12 6 1 - - - 24 11,6 -
UNESCO Total 26 144 218 328 313 82 24 10 1125 100,0 - 0,3
Hombres 15 73 142 275 287 60 24 10 886 78,7 + 0,3
Mujeres 11 71 76 53 26 2 - - 239 21,3 - 2,4
UPU Total - 9 20 16 5 5 3 2 62| 100,0 - 6,1
Hombres - 6 16 14 8 g 3 2 53 85,5 - 8,6
Mujeres - 3 4 2 - - - 9 14,5 + 12,5
oMs Total 12 78 145 174 | 255 89 20 14 797 100,0 - 2,3
Hombres 5 40 82| 154| 238 85 29 14 647 81,2 - 3,7
Mujeres 7 38 63 20 17 4 1 - 150 18,8 + 442
oMM Total 3 20 34 27 24 8 - 2 118 100,0 343
Hombres 2 14 29 25 24 8 - 2 104 88,1 - 2,8
Mujeres 1 ) 5 2 - - - - 14 11,9 - 5,7




PERSONAL FEMENINO DEL CUADRO ORGANICC POR NACIONALIDAD (1978)
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&

FAQ

OIEA

QACI

OIT

ocMI

71T

UNESCO

8

TOTAL

Alemania, Republica Federal de

Angola

Arabia Saudita

Argelia

Argentina

Australia

Austria

Barbados

Bélgica

Birmania

Bolivia

Brasil

Bulgaria

CanadZ

Colombia

Congo

Corea, Rephblica Popular
Democrdtica de

Costa de Marfil

Costa Rica

Cuba

Chad

Checoslovaguia

Chile

China

Chipre

Dinamarca

Ecuador

Egipto

El Salvador

Espafia

Estados Unidos de América

Etiopfa

Filipinas

Finlandia

Francia

Ghana

Grecia

Guatemala

Guyana

Haitf

Honduras

Eungrfa

India

Indonesia

Irdn

Irag

Irlanda

Islandia

Israel

Italia

Jamahiriya Arabe Libia

Jamaica

Japén

Jordania

Kenya

Lesotho

Lfbanc

Liberia

Madagascar

Malasia

Malta

Marrueccos

Yauricio

véxico

Ménaco

Nicaragua

Tger

Jigeria

Yoruega

‘Tueva Zelanaia

%afses 3ajos

Paiistdn

Panamd

Paraguay
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inexc IIT [ comviruacidn)

" T T 7
ZAIS i 30 | Fa0 {orza 1oacz | orT | OCMI i TIT | UNESCO I s oMM

[
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Perd

Polonia

PorTugal

Rexnc Unido

Repdblica Arabe Sizia

Repthlica Dominicana

Repdblica Socialista Sovidtica
de Ucrania

Repfblica Unida del Camertn

Repdblica Unida de Tanzanfa |

Senegal

Sierra Leona

Singapur

Somalia

Sri Lanka

Suddfrica

Suscia

Suiza

Tailandia

Trinidad y Tabago

Tdnez

Turqufa

Uganda

URSS

Truguay

Venezuela

Viet Nam

Yemen Demccrédtico

Yugoslavia

Zaire

Qtros (personas apdiridas)
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TOTAL 768 201 5T 3T 105 13 24 245 8 144 15 {1 617

Nota: Los 103 pafses enumerades en esta lista son Estados miembros de una o uds de las omce organizaciones de
lag Naciones Unidas., Los datos se refieren a 1978.



