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Observaciones del Secretario personal, corre por cuenta de la sede del PNUD y su red de
General y del Comité oficinas exteriores. Aungue la diversificacion de la clientela

de la UNOPS ha aumentado recientemente, sobre todo entre

Administ_rativo de Coordinacion ] las entidades de la Secretaria, las asociaciones con organis-
sobre el informe de la Dependencia mos especializados se han mantenido en un namero limitado.
Comun de Inspeccién titulado: A ese respecto, en el informe se afirma que si aumentara el

namero de asociaciones con los organismos especializados

La Oficina de las Naciones Unidas se podria sacar mayor provecho de los servicios d&I@PS

de Servicios para Proyectos: un en el sistema de las Naciones Unidas.

compromiso mas amp“O conlas 4. Parael informe de la Dependencia Comun de Inspec-
organizaciones del sistema de las cion resultaron Gtiles las opiniones expresadas por funciona-
Naciones Unidas” rios de la UNOPS y de una serie de orgationes del

sistema de las Naciones Unidas, asi como por representantes

| Introd ., de los Estados Miembros, con motivo de las consultas de los
. Introduccion inspectores.

F’a Las observaciones que figuran en el presente documento

Comdun de Inspeccion es tratar de promover una cooperac?c?r)basan edn las ogmp?,ezdecla aocljrpmls.t,rac(;or: dgla ENOFS
y asociaciones mas eficaces entre la Oficina de las Naciofigs ©0MO de su L.omite de L-oordinacion de 1a ©estion, 10S
Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) y las Organizcga_partamentos y oficinas pertinentes de la Secretaria y las

ciones del sistema de las Naciones Unidas y prestar servic&égzmz_aﬁlonefsd mteresgdads del S|Stimg de las Nabcmr(;els
de desarrollo oportunos, de alta calidad gafies en relacion nidas, han sido eéxaminadas y aprobadas en nomore de

con los costos para que se ejecuten satisfactoriamente(Fc9§n'te Administrativo de Coordinacion.
proyectos en favor de los paises en que se desarrollan progra-
mas. En el informe se resefia el desarrollo de la UNOPS desﬂe
su comienzo como division operacional del Programa de las’
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) hasta su . . )
situacion actual de entidad independiente. Se ponen de relifve  EN lineas generales, se acoge con beneplacito la idea
sus logros y se propugna una distribucién mas precisypdamental del informe de la Dependencia Comun de

definida del trabajo entre la UNOPS y otras orgamiones NSP€cCion, en que se destacan las formas de mejorar la

del sistema de las Naciones Unidas sobre la base de Sg@boracion entre la UNOPS y las orgzationes del
ventajas comparativas. sistema de las Naciones Unidas y de que la Oficina logre un

] . ] . compromiso mas amplio con otras organizaciones del sistema
2. El informe se centra en cuestiones de direcciongy |as Naciones Unidas como proveedora de servicios. El
gestion de la UNOPS, la evolucion de su estructura y funcigiiorme se ha publicado en un momento en que el sistema de
namiento y su singular condicion de proveedora de servicigs Naciones Unidas esta llevando a cabo una campafa
para el desarrollo oportunos, de alta calidad y eficaces ghtinua de reforma y renovacion. Por consiguiente, el

relacion con los costos sin ningun mandato sustantivo pahfyrme y las recomendaciones que contiene deberian exami-
ningun sector en particular y de entidad autofinanciada de tigg,se en ese contexto.

comercial. Los inspectores han hecho una serie de recomen- o o ) L

daciones encaminadas a aumentar la eficacia é\l@PS El Comité Administrativo de Coordinacion comparte
ampliar y diversificar su base de clientes y sus fuentes glenamente el objetivo fundamental del informe, consistente
ingresos y mejorar la cooperacién entre la UNOPS y 163 contribuir a la distribucién més eficaz posible de las

asociados del sistema de las Naciones Unidas mediante Rligaciones entre las organizaciones de las Naciones Unidas
distribucién mas eficaz del trabajo en la prestacion de servicio para el desarrollo oportunos, de

o ] . o alta calidad y eficaces en relacién con los costos en favor de
3. LaOficina de las Naciones Unidas de Servicios pajgs paises en que se ejecutan programas.

Proyectos ha funcionado como entidad independiente, L .
identificable y autofinanciada de las Naciones Unidas desfe D€ hec,ho, la iniciativa de reforma. ‘?‘,e' Sgcrgtano
enero de 1995, aunque ha permanecido asociada corf?Ef€ral araiz dela cual la UNOPS adquiri6 sadicion
PNUD" y otras entidades operacionales. El apoyo administAgtual obedecié a cuestiones de politica planteadas en esa

tivo para la UNOPS, incluso en cuestiones financieras y §@0rtunidad en el marco del Comité Administrativo de
Coordinacién. Asi pues, uno de los principales retos que ha

1. Lafinalidad del informe preparado por la Dependenc

Observaciones generales
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afrontado la UNOPS desde su establecimiento como provee- puede obtener un rendiomiesteegultados a la altura de
dora de servicios para proyectos de desarrollo abierta a todas sus expectativas.

las organizaciones y entidades del sistema de las Naciogvfs En lineas generales, aunque en el informe no se hace

U”'d?‘s ha sido el de ‘?OmPa”" eficaz y.adecuadamenteu%[examen exhaustivo de las cuestiones relacionadas con la
trabajo con ofras organizaciones y organismos de las NadiNops y sus relaciones con las organizaciones del sistema,
nes Unidas que realizan actividades de cooperacion técnica. .ci-ilece una base sélida para seguir aumentando la

9.  Enlos cuatro ultimos afios,BNOPS se ha esforzado eficacia de&JBOPS y promoviendo el didlogo entablado
considerablemente para , por una parte, poner sus servicios con el sistema de las Naciones Unidas sobre las formas més
a disposicion de un numero mayor de clientes del sistema de eficaces en que las cualidades diferentes pero complementa-
las Naciones Unidas y, por la otra, para encontrar formas de rias de las diversas organizaciones del sistema podrian
aprovechar mejor los conocimientos especializados sustanti- combinarse en la cooperacion para el desarrollo y la presta-
vos de otras organizaciones. Aunque se ha progresado en cién de servicios a los Estados Miembros. Asi pues, el
cierta medida, pueden seguir lograndose mejoras por ambas infornieugenma contribucion valiosa que puede servir

partes. El informe de la Dependencia Comun de Inspeccion para promover los impulsos de reforma del sistema de las
constituye una contribucién util para el didlogo que se ha Naciones Unidas.

entablado acerca de las formas de progresar en los dos

ambitos.

10. Aunqgue el Comité Administrativo de Coordinacion esl.J—flI' Observaciones sobre las

plenamente de acuerdo con la tesis general expuesta en el fécomendaciones

informe de que el fortalecimiento de la asociacion entre la

UNOPS y las entidades y organismos especializados de l&&. Recomendaciones dirigidas a la Oficina de
Naciones Unidas que realizan actividades de cooperacion |as Naciones Unidas de Servicios para
técmca puede servir para mejorar el apoyo general que pre_sta Proyectos

el sistema de las Naciones Unidas a los paises que necesitan
servicios del sistema en los ambitos del desarrollo y otros, el
Comité desea destacar que, para que esas asociaciones tengan
los efectos deseados, deberian basarse en una concepcién
clara de los mandatos y de las ventajas comparativas de cada
asociado. Como el informe se centra en la UNOPS y sus
relaciones con las deméas organizaciones del sistema, es
I6gicamente mas explicito respecto de la contribucion de la
UNOPS que en cuanto a la funcién de esas organizaciones.
A ese respecto, los miembros del Comité Administrativo de
Coordinacién desean destacar la doble funcion de los organis-
mos especializados como centros de excelencia y organisthds El sistema de las Naciones Unidas comparte plenamente
de ejecucion en sus respectivas esferas de competenciaERbjetivo de esa recomendacion. La UNOPS seguira
la evolucién de su asociacion con la UNOPS, deberiggsarrollando las actividades que ha puesto en marcha a ese
tenerse en cuenta ambos aspectos de esa funcion. Confoiggecto, que incluyen la obtencion de aportes especializados
a un criterio de “asociacion”, cada parte deberia obrée organismos de las Naciones Unidas, como se hace actual-
respetando plenamente el mandato y la competencia de la 6#@nte en mas de 15 paises en el ambito del desarrollo
y aprovechando las ventajas que ofrece. Ese criterio debé&¢gnomico local, yla utilizacion mas amplia de fasuerdos
orientar las decisiones sobre la designacion de los organisrﬁ@é’reSt?Cif?n regular de servigios".que se han formulado para
de ejecucion y la aceptacion de la responsabilidad del®$ asociaciones entre organizaciones.

gestion de los proyectos, asi como las modalidades ff& A lainversa, en relacion con proyectos comprendidos

colaboracion en distintas etapas de la ejecucion de |9 el mandato sustantivo de las organizaciones del sistema,
proyectos. Ello, desde luego, no deberia afectar a la prerroga- aprovecharan, segtin corresponda, los conocimientos
tiva de los Estados Miembros, inherente en el concepto gighecializados adquiridos por la UNOPS, sobre todo en los
“servicio” en que se basa el mandato de la UNOPS, denpitos de las adquisiciones y la administracion de présta-
seleccionar libremente entre las distintas opciones a s, En general, habria que fortalecer las consultas prelimi-
disposicion un proveedor de servicios del que consideren iges que llevan a cabo la UNOPS y los organismos especia-

1. La UNOPS, aprovechando su funcién como
entidad independiente, identificable y autofinancia-
day su singular condicién de proveedora de servi-
cios para proyectos carente de un mandato sustan-
tivo propio, deberia dar prioridad a su asociacion
con organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas y procurar, identificar y utilizar activamen-

te los conocimientos especializados con que cuentan
esas organizaciones.
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lizados, sobre todo en cuestiones de cooperacion técnica de  FAO ha convenido en dar espacio de ofldM@$&|an

interés comun. Esas consultas preliminares no sélo servirian el marco de un acuerdo de cooperacién amplia firmado entre
para evitar la duplicacién de actividades, facilitar la coordi- las dos argeiones en el afio en curso. La oficina de Roma

nacién y contribuir a una mayor eficiencia en la utilizacién es la mas reciente de una serie de oficinas y dependencias
de recursos escasos, sino que también ayudarian a poner a descentralizadas establecidas por la UNOPS en los cinco
disposicion de todos los que participan en la formulaciény Ultimos afios para facilitar la interaccién con sus clientes.
planificacibn de programas y proyectos la experiencia 4

o o . Y La UNOPS deberia seguir aprovechando la
practica adquirida en su ejecucién directa.

red de oficinas exteriores del PNUD vy utilizar ante

14. Los miembros del Comité Administrativo de Coordina- todo los servicios administrativos y financieros

cién estan dispuestos a seguir colaborando con la UNOPS administrados por el PNUD, siempre que se haya
sobre una base aceptable para ambas partes en el examen de cerciorado de que los servicios que obtiene justifi-
las cuestiones planteadas en la presente recomendacién para can su costo.

encontrar soluciones practicas. 18. Enlarecomendacién se pone de relieve la afirmacion

2. LaOficinade las Naciones Unidas de Servicios que formul6 el Secretario General cuando se establecié la
para Proyectos deberia seguir intensificando sus UNOPS, reiterada mas tarde por la Comisién Consultiva en
esfuerzos para diversificar sus fuentes de ingresos Asuntos Administrativos y de Presupuesto, de que la UNOPS
y sus clientes. deberia utilizar los servicios administrativos y financieros del

15. Larecomendacidn coincide plenamente con las poIitit%Q'UD’ asi como su red de oficinas exteriores. La UNOPS

y practicas vigentes. La diversificacion de las fuentes genviene en que es l6gico segutilieando los servicios

ingresos y de los clientes han sido un elemento indispensa%?émr"Strat'VOS que presta el PNUD siempre y cuando sean
icaces en relacion con su costo.

de todos los planes comerciales ddUBOPS y seguiran €
siendo una parte fundamental de la planificaci6n acortoya 5.  El Director Ejecutivo deberia formular una
largo plazo. Cabe sefialar que también se ha apoyado enérgi- politica tendiente a un esfuerzo concertado y soste-
camente ese objetivo en un encuentro de altos funcionarios nible de la UNOPS para lograr una distribucion
directivos de la UNOPS que tuvo lugar en el afio en curso.  mas equitativa entre las fuentes de sus adquisicio-
nes y contratos correspondientes a bienes y servi-
cios, incluidos los de empresas de consultoria y
consultores, prestando atencion especial a las
fuentes que provienen de paises en desarrollo,
paises con economias en transicion y paises donan-
tes importantes insuficientemente utilizados. Sin
perjuicio de lo que se comunica en su sitio Web, que
puede no ser de facil acceso, especialmente para
numerosos paises en desarrollo, la UNOPS deberia:

3. Lasnuevas medidas de eventual descentrali-
zacion de las oficinas deberian seguir sujetdndose
a la condicién de que se asegure una masa critica
de proyectos en una regidn determinada que baste
para la autofinanciacion. A ese respecto, la UNOPS
debe abordar los problemas y las cuestiones que se
mencionan en el punto A.5supra[A/53/788], en
especial respecto de la coordinacién y comunicacion
entre las distintas oficinas descentralizadas y la
Sede. i) Publicar en forma periddica y oportuna
una lista del equipo, los bienes y los servicios

16. LaUNOPS examina todas sus entidades descentraliza- :
gue necesita;

das como parte de su proceso de planificacion comercial

anual para garantizar, entre otras cosas, que su autofinancia- i)  Planificar la organizacion de cursos de
cién siga siendo plena. Cuando las circunstancias lo requie- capacitacidn especialmente concebidos para
ren, de vez en cuando se llevan a cabo evaluaciones especia- representantes de los paises en desarrollo en
les. Las cuestiones de comunicacién y de coordinacion se han materia de adquisiciones;

examinado en detalle mediante un estudio que acaba de i) Recopilar y actualizar informaciones

concluir. En el afio en curso se convocara a un grupo de
trabajo para que elabore recomendaciones concretas a raiz
del estudio.

sobre bienes y equipo disponibles en los paises
en desarrollo, asi como sobre sus empresas de
consultoria y consultores.

17. En ese contexto, también habria que hacer espe&i@l

referencia, a la apertura de una oficina regional de la UNO%?oyectos esta de acuerdo con la finalidad de esas recomenda-

en la gede de la Organlzam.o,n de las NaC|olnes Unidas Paishes, gue es “lograr una distribucién mas equitativa entre
la Agricultura y la Alimentacién el 20 de abril de 1999. La

La Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
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las fuentes de sus adquisiciones y contratos” correspondientes
a bienes y servicios. Algunas delegaciones plantearon res no refleja la funcién que desempefia actualmente la
también la cuestién en la reunién de 1998 de la Junta Ejecuti- Comisién. En especial, las funciones que desempefian la
va yla UNOPS se ha comprometido a seguir mejorando la Comisién y la Junta Ejecutiva son complementarias pero
situacion. Se tendran en cuenta las recomendaciones concre-  totalmente distintas.

tas de la Dependencia Comun de Inspeccion al examinarﬁ!
conjunto de opciones que contempla actualmente la UNO (§’n
para lograr una participacién mas amplia en sus activida

[areuque basaron sus recomendaciones los inspecto-

La Comision de Coordinacion de la Gestion sirve de
ité directivo de gestion para las actividades de la UNOPS.
e > - € trata de una funcion importante, habida cuenta del comple-
de adquisicion y contratacién. No obstante, cabe sefialar €ntorno de las Naciones Unidas en que funciona la

la UNOPS tiene también la mision de lograr los mejor NOPS, con varios clientes, sistemas e interfaces operacio-

res,ult.ados para tqdos Sus glientes, lo que impone ”mit,aCiO'?w%ﬁes importantes. La Comisién ha desempefiado una funcion
pra}ct{cas enla la_t'tUd que t|eneur.NOPs para persegwr €S€ecisiva al guiar la transformacion de la UNOPS en una
objetivo, especialmente en vista del caracter altamergﬁtidad aparte orientada hacia el suministro de servicios en

espec!allzado de los bienes y Servicios que se adqwer% ‘Naciones Unidas, evolucion institucional que los inspecto-
Ademas, las actividades de adquisicion de bienes que se Qg€ nsigeran positiva. En el desempefio de esa funcion de

a Ia. UNOPS que realice son cad_a_\(ez mas las que faé ervision de la gestion, la Comisién espera seguir haciendo
realizar cuando se agotan las posibilidades de adquisic

s valioso el funcionamiento de la UNOPS. No obstante,

local mediante ejecucién nacional. Lo mismo ocurre cuan fha “supervision” tiene que ver Gnicamente con la gestion
pLe(:ontuna Ial ejecluiz_lon dllrecé? por 9f|co|lnas de_ '93 pdalses. ?8sté relacionada exclusivamente con cuestiones operaciona-
obstante, en lo refativo a la obtencion de Serviclos de €Mpi&s e yna funcion distinta de la de supervision de la politica

sas y particulares, en que normalme}nte hay méas ﬂeXib”idathergubernamental que es la funcion propia de la Junta
en 1998 se observaron aumentos (veasd B$Y/22/Add.1). Ejecutiva, y proporciona el marco normativo en que funcio-

nan la UNOPS y su Comision de Coordinacion de la Gestién.

B. Recomendaciones dirigidas a las b)  Proponery poner en practica, en estre-
organizaciones y organismos de las cha cooperacién con la UNOPS, modalidades para
Naciones Unidas la oportuna transferencia de fondos a la UNOPS tal

como lo recomendé la Junta Ejecutiva.

1. ElSecretario General de las Naciones Unidas 22. La Oficina del Contralor de las Naciones Unidas se esta
deberia: ocupando de las cuestiones planteadas en esta recomendacion

a) Examinar la posibilidad de poner fin al y se espera una solucion satisfactoria.

funcionamiento de la Comisién de Coordinacion de 2.  El Secretario General, como Presidente del
la Gestién, que tras haber cumplido su finalidad Comité Administrativo de Coordinacién, apoyan-
en el periodo de transicion constituye ahora, como dose en las propuestas que figuran en el capitulo Il
lo expresa la Comisidn Consultiva en Asuntos y, en particular en los parrafos 109 a 116 [del
Administrativos y de Presupuesto, un nivel innece- documento A/53/788], deberia formular un informe

20.

sario en la estructura de gestion, en especial desde
qgue el Director Ejecutivo depende directamente
de la Junta Ejecutiva que ejerce funciones de
supervision.

La Comision de Coordinacion de la Gestion, de la cual

depende directamente la UNOPS, estd presidida por el
Administrador del PNUD y de ella forman parte el Secretario

General Adjunto del Departamento de Gestion y el Secretario
General Adjunto del Departamento de Asuntos Econémicos
y Sociales. El Director Ejecutivo de la UNOPS es el Secreta-

rio de la Comisién de Coordinacion de la Gestién. Tras W#38.

a la Asamblea General de las Naciones Unidas en
su quincuagésimo quinto periodo de sesiones sobre
medidas concretas para fomentar la cooperacién
entre las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas y la UNOPS conforme a una distribucién de
trabajo més eficaz mediante el mejor aprovecha-
miento del sistema de organizaciones de las Nacio-
nes Unidas, incluyendo sus conocimientos especiales
sustantivos y técnicos, y de la UNOPS como provee-
dora de servicios para proyectos.

El Secretario General adoptard las disposiciones

examen detallado, las Naciones Unidas consideran que namesesarias para la preparacion de un informe con las caracte-
correcto afirmar que la Comisién es “un nivel innecesario désticas que se sugieren, para presentarlo en el quincuagésimo
la estructura de gestion”, y que la observacion de la Comisigninto periodo de sesiones de la Asamblea General, si la
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Asamblea lo pide tras examinar el informe de la Dependencia trativas (Cuestiones Financieras y Presupuestarias) son foros

Comun de Inspeccién y el presente informe. de consulta interinstitucional y sirven para facilitar el logro
de los objetivos comunes del sistema. Ademés de ser miem-
bro del Comité Consultivo en Cuestiones Administrativas

C. Recomendaciones dirigidas a la Junta (Cuestiones Financieras y Presupuestarias), la UNOPS
Ejecutiva participa en los periodos de sesiones del Comité Consultivo

en Cuestiones de Programas y de Operaciones y hace impor-

1. La Junta Ejecutiva deberia dedicar a la tantes contribuciones a la labor del Comité. También es
UNOPS una serie de reuniones especial de sugniembro del Comité de Coordinacion de los Sistemas de
periodos de sesiones con el fin de: a) dar mayoresinformacion. No obstante, esos 6rganos interinstitucionales
oportunidades a los paises miembros para deliberar no podrian reemplazar facilmente al Grupo Consultivo de
sobre las actividades de la UNOPS; y b) mejorar la Usuarios por que no permiten un dialogo “bilateral” entre la
aceptacion de la UNOPS por las demas organizacio- UNOPS y sus usuarios, que es el principal fundamento de la
nes y organismos de las Naciones Unidas comacreacion del Grupo. El Grupo Consultivo de Usuarios no
asociada en la prestacion de servicios para proyec-deberia considerarse un 6rgano para la coordinacion interins-
tos, fortaleciendo su caracter de entidad indepen- titucional sino un recanismo destinado a ayudar al Director
diente e identificable que ya no esta directamente Ejecutivo de la UNOPS en el desempefio de sus funciones.
sujeta a la direccion del PNUD y la Secretaria de las El Grupo se concibio para que funcionara como parte de un
Naciones Unidas. proceso de consulta sobre determinadas cuestiones operacio-

24. El Director Ejecutivo de la UNOPS ha adoptado Iansales que serian senaladgs por Ig UNOPS o ms de .

disposiciones necesarias para sefialar el informe de la Depselﬁs- organizaciones asomadgs, incluso, segun proced!era,

dencia Comun de Inspeccién a la atencion de la Junta Ejecg{iganlzac!ones Qe fuera del s!stema de las Naciones Un@as
ue estuvieran directamente vinculadas al problema y pudie-

va en su periodo de sesiones anual de 1999, la recomendadion G 2
ran hacer una contribucién significativa a su solucién. La

hecha por la Dependencia Comdn de Inspeccion de 9493B0r del Grupo Consultivo de Usuarios se basa eretzesi-

Junta Ejecutiva dedique una serie de sesiones especia lde us . :
. . : . dad de resolver cuestiones concretas y debe realizarse dentro
periodos de sesiones al examen de las cuestiones relativas a

la UNOPS est4 en consonancia con las propuestas formulad%gIaZOS precisos.

por el Secretario General en el documento DP/1994/52¢. La Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para

conviene que la Junta Ejecutiva la examine. Proyectos seguira participando en los érganos subsidiarios
del CAC, incluso los mencionados en el parrafo anterior. Si

2. Lainteraccion entre la UNOPS y otras organi- . ) )
. . . . las cuestiones normativas que afectan a la UNOPS y exami-
zaciones del sistema de las Naciones Unidas, que

. . nhan esos drganos se presentan al CAC, se invitara a la
constituye el fundamento de la creacién del Grupo s : . :
Consultivo de Usuarios, deberian mantenerse de UNOPS a participar en las deliberaciones pertinentes.
forma diferente. La Junta deberia disolver el Grupo
Consultivo de Usuarios y re,comendar al Secretario D. Recomendaciones sobre los efectos en la
General que, en su caracter de Presidente del reforma
Comité Administrativo de Coordinacion, invitara
a la UNOPS a participar en el Comité Consultivo
en Cuestiones de Programas y de Operaciones
ademas de su actual condicién de miembro del
Comité Consultivo en Cuestiones Administrativas
(Cuestiones Financieras y Presupuestarias). Con
ello se aseguraria la interaccion més eficaz entre la
UNOPS vy las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas. El Director Ejecutivo de la
UNOPS podria participar, cuando fuese preciso,
en las reuniones del Comité Administrativo de 27. La UNOPS participa activamente en las diversas
Coordinacion. iniciativas del Secretario General en materia de servicios
unes. Ademas, participa en seminarios y cursos practicos

1. La UNOPS deberia hacer mas transparente
su experiencia en la adaptacion de las practicas y
procedimientos y el desarrollo de diferentes enfo-
ques, procedimientos y métodos para las distintas
circunstancias, especialmente las situaciones de
emergencia, y compartirlos con otras organizacio-
nes de las Naciones Unidas para su eventual aplica-
cion en sus actividades respectivas.

25. El Comité Consultivo en Cuestiones de Programas yﬁ%m, i ) > o
Operaciones y el Comité Consultivo en Cuestiones Adminirse-al'zaIOIOS con el fin de compartir la experiencia adquirida,
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y a veces los organiza. LWANOPS también ha dispuesto que )
un consultor independiente externo en cuestiones de gestion
estudie sus procesos de gestion y reforma. Ese estudio, en que
se examinan las formas en que la UNOPS ha logrado o no
adaptarse a sus nuevas circunstancias, producird una mono-
grafia que se ha de publicar en breve. Se espera que esa labor
sea Util para otras organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas que ejecutan programas analogos de reforma. En
cuanto al constante perfeccionamiento de los métodos que
resulta de la labor de la UNOPS anos 20 paises que se
encuentran en la etapa posterior a un conflicto, la Dependen-
cia de Rehabilitacion y Sostenibilidad Social (RESS) de la
UNOPS distribuye una pulgficion periddicgitulada “RESS
Approach”. Esas précticas seguiran fortaleciéndose en el
futuro.

2. La UNOPS deberia compartir también sus
experiencias en materia de adquisiciones, en particu-
lar su “régimen de dedicacién especifica a las adquisi-
ciones” y sobre politica de gestién del riesgo, con
otras organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas a fin de contribuir al mejor rendimiento de
sus actividades en materia de adquisiciones.

28. LaUNOPS presidi6 el Grupo de Trabajo sobre Adqui-
siciones de los servicios comunes cuando fue establecido. La
UNOPS acoge con agrado la participacién del personal de
otros organismos de las Naciones Unidas en sus cursos de
capacitacién en cuestiones relativas a las adquisiciones y la
contratacion y ya ha habido varios casos de participacion. La
administracion de la UNOPS tiene la intencién de continuar
ese tipo de cooperacion.

29. A suvez, la UNOPS aprovechara la experiencia de
otras organizaciones del sistema de las Naciones Unidas en
esferas relacionadas con las adquisiciones que tengan que ver
con esos campos de especializacién. Ademas de compartir
experiencias, se realizan actividades de colaboracién opera-
cional cuando se las considera provechosas. Por ejemplo, el
Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas ha prestado
asistencia ala UNOPS en la adquisicion de anticonceptivos
y productos conexos, mientras que el Fondo ha pedido a la
UNOPS que ejecute contratos y servicios en esferas en que
la UNOPS tiene anocimientos especializados.

30. En el marco de la reforma que realiza el Secretario
General, la UNOPS es miembro de pleno derecho del Grupo
de las Naciones Unidas para el Desarrollo y participa en las
actividades y deliberaciones del Grupo y en las de sus subgru-
pos, especialmente en las sesiones del Subgrupo de Locales
y Servicios Comunes, en que se examinan cuestiones impor-
tantes como el rendimiento de los servicios.

Notas

El PNUD concerté un acuerdo de asociacién con la UNOPS
mediante un memorando de entendimiento en abril de 1997.
En ese marco, el PNUD esta evaluando su relacion con la
UNOPS; prevé que los resultados de la evaluacion estaran
disponibles para octubre de 1999.



