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Anexo
Comentarios del Comité Administrativo de Coordinacion

|. Generalidades Recomendacién 2: Presentacion de informes
sobre las actividades de supervision interna

1. En el informe se tratan muy diversas actividades

supervision y se hace una evaluacion comparativa de |8§qecesidad de presentar informes a los 6rganos legislativos

mecanismos de sup.erV|S|on|!z;ados en el sistema de Iass?bre cuestiones de supervision y la mayoria de las organiza-
Naciones Unidas. La informacién que figura en el anexo dg-

i st ticular utilidad | 1o de ref fones ya han fijado procedimientos para ello, teniendo en
informe reV|§,e particuiar utl 'a como elemento de relerely s el caracter propio de las actividades de cada organiza-
cia. La funcion de supervision, tanto externa como intern

. S N&on y las necesidades expresadas por los Estados Miembros.
es un elemento importante e indispensable para el mejoﬁéocupa a algunos miembros del CAC que la adopcion de

miento de la calidad de los programas y la eficacia de Llﬁlﬁ formato mas comun a escala de todo el sistema para la
gestion. Los miembros del Comité Administrativo de Coord resentacion de informes podria incrementar los costos y la

nacion (CAC) comparten en general Ia_esenua del mfor. 6m lejidad de los mecanismos vigentes de presentacion de
y observan que muchas de sus sugerencias y recomendaci es en un momento de escasez de personal y limitacio-

pernnente; ya han sido apll_cadas o figuran en .s'us_planes Rala presupuestarias.
el futuro. Si bien los mecanismos de supervisidn interna son
en general propios de cada organizacion, la supervision
externa contiene un elemento a nivel de todo el sistema. Sin
embargo, en el informe se dice relativamente poco sobrefla La mayoria de las organizaciones afiliadas apoyan la
posibilidad de mejorar la coordinaciéon del mecanismo d@opuesta de realzar las buenas practicas en los informes de
supervision externa. supervision. El aprovechamiento de las experiencias positivas
deberia ser un buen complemento del aprendizaje a partir de
los fracasos, en especial en el momento en que las organiza-
II. Comentarios sobre las ciones buscan maneras mas eficientes y efectivas de realizar
recomendaciones actividades y proporcionar apoyo a los programas. En lo que
respecta a las Naciones Unidas, el Secretario General recuer-
da que el hacer hincapié en las buenas practicaspdiiflas
es un componente importante del andlisis permanente de los
resultados de las actividades humanitarias y de mantenimiento
2. Enlo que respecta a las Naciones Unidas, esta ref6-la paz y observa que recientemente se ha hecho un gran
mendacién refleja las recomendaciones que formulé @$fuerzo por preparar una serie de estudios de la eficiencia
Secretario General en su informe sobre la mejora de 188 10s que se destacaban las buenas practicas. Los 6rganos
mecanismos de supervisién interna de los fondos y prograngi@ssupervision tal vez deseen volver a examinar esos estudios
operacionales (A/51/801, parrs. 44 a 51). Si bien en gene¢@N miras a formular recomendaciones concretas para facilitar
concuerdan con la recomendacién, algunos miembros @elmejoramiento de la gestion. Algunas organizaciones
CAC recuerdan que en el propio informe se dice que, en vig@#liadas al CAC opinan que la manera mas eficaz y apropiada
del caréacter diverso de cada una de las organizaciones @fifundir las buenas practicas de supervision, asi como en
sistema, seria contraproducente aplicar el mismo modelo@eas esferas de interés para todo el sistema, es el uso perma-
supervision interna en todas las organizaciones. Una orgdighte de los mecanismos del CAC.
zacion afiliada considera que losganismos y el modelo de
control interno utilizados en las Naciones Unidas no son Recomendacion 4. Analisis por la Dependencia
necesariamente apropiados para otras organizaciones. Si bien Comun de Inspeccion de los informes anuales
convienen en que ha de haber absoluta transparencia respecto resumidos y consolidados sobre las actividades
de la cuestion, las organizaciones subrayan que la responsabi- de supervision interna

lidad de la supervisidn interna recae principalmente en lgs Si bien | . i 4 "
jefes ejecutivos de las organizaciones y expresan su preo%u— 1bien las org?mzamones _asdes ar; comprome It- d
pacién por la excesiva microgestion de parte de los Esta aapoyar [os esiuerzos encaminados al mejoramiento de
Miembros la eficiencia de la supervision en todo el sistema, no hay un

Las organizaciones afiliadas concuerdan en general con

Recomendacidn 3. Realce de las buenas practicas

Recomendacion 1: Planes convenidos para la
realizacion de la supervision interna
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acuerdo general en que los andlisis de los informes anuales experiencia demuestra que este tipo de actividad, si se realiza
resumidos y consolidados que se ha propuesto que haga la enforma correctay sistematica, exige un tiempo y un esfuerzo
Dependencia Comin de Inspeccién, que significan la considerables a las dependencias de supervision, que ya se
introduccion de otra etapa en el proceso de presentacién de enfrentan al aumento de las exigencias y la limitacién de los
informes, sean la manera mas eficaz en relacién con los costos  recursos.

para lograr ese objetivo. Algunas organizaciones consideran

que por razones de confidencialidad y por otros motivos

propios de cada organizacion tal vez no convenga adoptar ese

método.

Recomendacién 5. Promocién de una comunidad
de supervisién profesional mas firme

Recomendacién 6. Intensificacion del didlogo
entre los asociados en la supervision

6. Esasrecomendaciones cuentan con el apoyo general,
con sujecion a algunas reservas respecto de la necesidad de
mantener la confidencialidad de ciertos datos y la preocupa-
cién por la eficacia en relacidn con los costos de algunas
iniciativas sugeridas en el parrafo 103 del informe. Se
observa que los arreglos existentes para las reuniones del
Grupo de Trabajo Interinstitucional sobre Evaluacion y las
reuniones de los representantes de los servicios de auditoria
interna ya contribuyen a ese proceso.

[Il. Comentarios concretos

Supervisién y microgestion (parrafo 73)

7. EICAC considera que la permanente insistencia en que
se proporcione informacién por conducto de los informes
sobre supervision interna da impulso a un mayor grado de
microgestion. Existe el riesgo de que se reduzca la eficacia
de la supervision interna si los 6rganos legislativos solicitan
gue se realicen exdmenes concretos de la supervision interna
y que se informe sobre ellos con demasiada frecuencia. Tales
pedidos han de hacerse en forma racional.

Desarrollo de bases de datos compartidas
(péarrafo 103)

8.  Cabe observar que la necesidad de mantener la confi-
dencialidad suele no permitir la creacion de bases de datos
generales y compartidas sobre resultados y conclusiones
debido al hecho de que los funcionarios de supervision de

otras organizaciones y organismos son considerados como
terceros en cuanto a las necesidades de confidencialidad. La



