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 الدورة الثمانون 

 *من جدول الأعمال المؤقت  144البند  
 وحدة التفتيش المشتركة 

   
 الميزنة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة   

  
 مذكرة من الأمين العام  

 
يتشــــــــــلع الأمأن اليا  لى  عحأء الج ععةــــــــــاي الهموتع اليامع لي تلالس ولي تلا  مه   الل  ــــــــــاي  

التنفأذيأن في منظومع الأمم المتحدة الميني لالتنســـــأل  مه   الل  ـــــاي التنفأذيأنر ع ج لللتل وشدة التفتت   
  JIU/REP/2024/3 (Part I)   “المأزنـع في مؤ ــــــــــــــســــــــــــــا  منظومـع الأمم المتحـدة”المشــــــــــــــتل ـع المينو   

 ر.JIU/REP/2024/3 (Part II) و

 

 

  

 

 * A/80/150. 

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/3(PartI)
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/3(PartII)
https://docs.un.org/ar/A/80/150
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 مقدمة  -  أول  

 “المأزنع في مؤ ــــــــــســــــــــا  منظومع الأمم المتحدة”عســــــــــتند لللتل وشدة التفتت  المشــــــــــتل ع المينو    - 1
 JIU/REP/2024/3 (Part I)  وJIU/REP/2024/3 (Part II)ــو    ر1 ر ــى  المو ــ ــاشل لشــ الج لللتل  ــ
 JIU/REP/1989/9/Vol. I    وJIU/REP/1989/9/Vol. IIع الأجهزة التشــــــــــــــلتوتـع والهأ ـا   ط   وت    ر2 ر

الإدارتع والل  ـاي التنفأذيأن ل منظما  المشـار ع في وشدة التفتت  المشـتل ع ع ج المي وما  المسـتهدة لشـى   
 الإجلايا  والممار ا  اللئتستع المتبيع في المأزنع داخء ل ك المنظما .

  
 تعليقات عامة  -   ثانيا  

الذي عجللس الوشدة في   ر3 للشب المنظما  لالتللتل، مشــــــــــــألةذ الج عنس منذ اب ــــــــــــتيلا  الســــــــــــاشل - 2
ما عيل  ابلهاها   لل ز الدول الأعةـــــــــاي لشـــــــــلء عنبل ع ج المســـــــــايلع عن النتائ  والأ ل،  ل،  1989 عا 

الســائدة في قطاعالها اليامع الوينتع. ونتتهع لذلك، لطور  ممار ــا  الت طتل والمأزنع في جمتع مؤ ــســا   
منظومع الأمم المتحـدة لشــــــــــــــلـء  بأل لإلهـار البتمـع ملـاشء المـال لشــــــــــــــلـء عفةــــــــــــــء ولت بتـع اشتتـاجا  الدول  

 الأعةاي في مهال الحو مع.

ولللُّ المنظما  لى  التللتل يتةـمن ملارنع مفأدة ويتممع ليم تا  المأزانتع في جمتع المنظما  المشـار ع،   - 3
ــع عشــــل الواردة في   وفي شأن  .   Part IIر JIU/REP/2024/3لما في ذلك من خلال الهداول الملجوتع ال مســ

ــتا  الملتلشع  ــتفأد المنظما  من النتائ  الواردة في التللتل، فونها لتوقع ليي التحدعا  في لنفأذ التومـــــ لســـــ
دة ح لمزتد من التفصـــــأء في التي تلا  ع ج لومـــــتا  محد  من شأث الهدول الزمني واليم تع،  ما هو مو ـــــ  

 لد عدناه.تي لال

وللاشظ المنظما  ع  ليي عنامـــــــل اب ـــــــتيلا  ب لتوافل مع نه  المأزنع اللائمع ع ج النتائ   - 4
ع  ت هأ ا  الإدار الالملبول ع ج نطاق وا ـــع، لينامـــله اللا ـــ ع  ما ي بل ع ج مد  اليلدين الما ـــأأن وعقللس 

 ذا  الص ع، عو مع مبادئ الإدارة اللائمع ع ج النتائ .

ــنوتع لقمانع اليامع لىنها عقء ملايمع من   - 5 وب لتفل المنظما  مع ومــــــــــة المأزانتع البلنامهتع الســــــــ
مأزانتع فتلة الســــــــنتأن ومع الشــــــــوادء المتي لع لالهدول الزمني لنظل لها  ال بلاي المينتع لالمأزانتع عو المالتع 

من قلارهــا    31لميلب عنــس في الفللة  في مي ومــا  المأزانتــع، وللاشظ للــديل الهموتــع اليــامــع، ع ج النحو ا
للـدعم ال طـع  ”  ل تحســــــــــــــأنـا  التلانمتـع التي عدخ ـت ع ج  ــــــــــــــلـء عل  المأزانتـع  الســــــــــــــنوتـع ، و”، 77/267

البلنامهتع الملتلشع والمي وما  عن الأداي البلنامهي لابقتلا  مع ابشتتاجا  الملتلشع من الموارد المتصــ ع 
 “.لالولائة ودأل المتص ع لالولائة في و تلع واشدة

ولؤتد المنظما  النُّه   المتبيع ع ج نطاق المنظومع والتياو  المســـتمل، لانها للاشظ ع  البا  نه    - 6
في وبعـا  المنظمــا  وفي    الهوهلتـعموشـد ل مأزنـع ع ج نطــاق المنظومـع قـد علو  عو يتهــاهـء ابختلافـا   

__________ 

 .A/80/264مم م ع ج الهموتع اليامع لحت اللمز ع   ر1  
 .A/45/130/Add.1ذا  الص ع لالمو و ، انظل  دارتعلإللايلا  ع ج لي تلا  لهنع التنسأل ا ر2  
 الملجع نفسس. ر3  

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/3(PartI)
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/3(PartII)
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/3(PartII)
https://docs.un.org/ar/A/RES/77/267
https://docs.un.org/ar/A/80/264
https://docs.un.org/ar/A/45/130/Add.1
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شلامهها ويلائلها التشــــــــــاأ تع. وع ار  ليي المنظما   ــــــــــوادء لشــــــــــى  نزاهع الحو مع ومســــــــــؤولتا  اللقالع 
 ع، ب  تما لالنسبع ل و اب  المت صصع التاليع لقمم المتحدة.تهأ ا  الإدار الواختصاما   

وللاشظ المنظما  ع  هناك علاقع قوتع في الوقت الحالي شأن الت طتل المو ـــــــــــوعي لأي منظمع   - 7
ــلء متلطع، شأث  ــأن ب عيتلفو  شهذا التلد  اب لشـــــ ــا  المأزنعل ومع ذلك، فو  المفتشـــــ وما لتبيس من ممار ـــــ

يزال التللتل عســـــــــــــتند الج شد  بأل الج فل ـــــــــــــتع ع  ممار ـــــــــــــا  المأزنع التي  انت  ـــــــــــــارتع وقت اجلاي  ب
شتتاجا  الحالتع ل دول الأعةـاي  اب من  ـىنها ع  ل بي ع ج عفةـء وجس  1989اب ـتيلا  السـاشل في عا   

. ولوشظ ع  هذا المنظور ينيل  ععةـــــــــــــا في مـــــــــــــتادع التومـــــــــــــتا  الملتلشع، شدب من  في مهال الحو مع
 ع ج النتائ . ا تاشاع  بء موام ع لطوتل الممار ا  الهأدة في مهال المأزنع اللائمع

ــتيلا  وشدة  - 8 ــتا  الملتلشع، مع لوجتس ابنتباه الج الملفل الثالث ب ـ ولؤتد المنظما  جزئتا التومـ
التفتت  المشـــــــــتل ع، الذي علد  لمحع عامع عن الإجلايا  التي ينباي ل منظما  المشـــــــــار ع ال اذها لشـــــــــى   

 .التومتا  الملتلشع وتتةمن قائمع لالتومتا  التي ب يتيأن ال اذ اجلاي لشىنها

  
دة  -   ثالثا    تعليقات على توصيات محدَّ

 1التوصية    

ينبغي للرؤساااااان التنفيذيين للمنظمات المشااااااركة في وحدة التفتيش المشاااااتركةف   ااااافت م أع اااااان في    
مجلس الرؤساااااان التنفيذيينف تحديد مسااااارد الم اااااملحات المالية وم اااااملحات الميزانية  حلو  ن ا ة  

 ف وإتاحته للجم ورف لستخدامه كوثيقة مرجعية في الميزنةف في جملة أمور. 2027 عام 

ــتع ولؤ د ع ج ع  لنفأذها المحتمء عهب ع  عىخذ ليأن ابعتبار  - 9 لؤتد ميظم المنظما  هذه التومـــــــ
 خصومتا  المنظما  الم ت فع.

لت  واقوتـا، نظلا لوجود اليـديـد من    2027ولل  ليي المنظمـا  ع  الهـدول الزمني الملتلل لنهـاعـع عـا    -   10
 الأولوتا  المتةاربع ولاو  لنفأذ التومتع يتط ب الفاقا جماعتا شأن ععةاي  بلع المالتع والمأزانتع. 

وعلاوة ع ج ذلــك، للاشظ المنظمــا  عنــس لــالنظل الج اختلاع اللواعــد والأنظمــع المــالتــع التي لحلم  - 11
ح لاتانا   المنظما ، فو  ابختلافا  التي ب عملن موايمتها من خلال المســـــــــــلد  ـــــــــــتحتا  الج ع  لو ـــــــــــ 

 دة، في شال ا تملار اليمء ع ج لنفأذ التومتع.محد  

 البتمع التي  تحللها هذا التحديث في  تاق المأزنع اللائمع ع ج النتائ .   لشى  ولتسايل اشد  المنظما    -   12

 
 2التوصية    

ينبغي للأج زة التشااريعية وال يتات اادارية للمنظمات المشاااركة في وحدة التفتيش المشااتركة أن تمل    
من الرؤسااااان التنفيذيين للمنظمات المعنيةف   اااافت م أع ااااان في مجلس الرؤسااااان التنفيذيينف تحديد  

ماه كوثيقاة  ف وإتااحتاه للجم ورف لساااااااااتخادا 2027الت ااااااااانيلأ الموحاد لأوجاه اانفاايف  حلو  ن اا اة عاام  
 مرجعية في الميزنةف في جملة أمور. 

للاشظ المنظما  ع  هذه التومـــتع موجهع الج الهأ ا  التشـــلتوتع والإدارتع في مؤ ـــســـا  منظومع   - 13
 الأمم المتحدة.
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لتصــنتا الموشد لأوجس الإنفاق لأدلا  ملجوتع،  اولؤتد ليي المنظما  جزئتا التومــتع شتحديث  - 14
عمنع المنظما  من لاأتا م طل شســــالا  انفاقها اشتااي    ينباي عب  للاشظ ع  التصــــنتا الملجيي   هالان

دعم ولتسـأل المأزنع اللائمع ع ج النتائ . وبالإ ـافع الج ذلك، ليتبل عدة منظما  ع  هذه التومـتع قد ن فذ  
لالفيء، مع الإ ـارة الج  ـتا ـع مشـتل ع ب ـتلداد التاالتا لمت موايمتها بتما شأن عدة منظما ، وقد وافلت  

 لمهال  التنفأذعع لت ك الاتانا  لشلء مشتلك.ع أها ا

دة منظما  عخل  ع  ف ا  التاالتا مســــــتمدة من م طل الحســــــالا  وليل  الوبعع المحد    لاشظول - 15
ــالـا .   لاـء منظمـع، وع  محـاوب  الموايمـع قـد لتيـار  مع عفةــــــــــــــء الممـار ــــــــــــــا  المتي لـع لم طل الحســــــــــــ

دد ع ج التحدي المتمثء في موايمع لصــنتا عوجس الإنفاق بت م ت ة منظما    ما شأنوبالإ ــافع الج ذلك،  ــ 
الأمم المتحدة التي لها وبعا  ويلائل لشـــــاأ تع م ت فع. وفي هذا الصـــــدد، فو  عي لحديث ملتلل ل تصـــــنتا 
الموشد لأوجس الإنفاق ينباي ع  عســـــــــــت د  في الملا  الأول لأدلا  اعداد التلارتل المشـــــــــــتل ع شأن الو اب   

 لمنظما  ويلائل لشاأ ها.ولت  لأدلا  المأزنع، وذلك ملاعاة ل صومتا  وبعا  ا

وبتما يتي ل لالهدول الزمني ل تنفأذ، لؤ د المنظما  ع ج عنها ب لســــــــتطتع ابلتزا  لالهدول الزمني  - 16
الملتلل، شأث ا  ابلفاق الهماعي شأن ععةــــــــــــاي  ــــــــــــبلع المالتع والمأزانتع  ــــــــــــتلو  مط وبا و   اليم تع قد  

 لستالق وقتا عيول.

 
 3التوصية    

ينبغي للأج زة التشااريعية وال يتات اادارية للمنظمات المشاااركة في وحدة التفتيش المشااتركة أن تمل    
من الرؤساااااان التنفيذيين للمنظمات المعنية ااحجام عن تقليو مساااااتو  التفاصاااااي  المقدمة حاليا في  

 صنع قرار مجد ة. سياي النظر في ميزانيات اف بدنا من دورة الميزانية المقبلةف وذلك ل مان عملية  

للاشظ المنظما  ع  هذه التومـــتع موجهع الج الهأ ا  التشـــلتوتع والإدارتع في مؤ ـــســـا  منظومع   - 17
 الأمم المتحدة.

ل لانها لشــــــــــــأل الج ع  المســــــــــــتو  المط وب من  عموما ب ليتل  المنظما  ع ج هذه التومــــــــــــتع - 18
المي وما  عهب ع  علو  مدفوعا لابشتتاجا  ولت  ل ل ع اس محدد مسبلا، وع  لل تص مستو  التفامأء 
لن عل ء لالةـلورة من الشـفابتع عو المسـايلع. ولوشظ ععةـا ع  هذه التومـتع قد لتيار  مع لومـتا  ليي  

. وللاشظ ليي المنظما   ا الهأ ل ك لد  الج تي لأد ولبسـتل الو ائل الالهأ ا  الإدارتع التي دعت الج لل ـ
عنس، في الظلوع اب ـتثنائتع  من قبأء الصـيوبا  المتي لع لالسـأولعر، قد لاو  هناك شاجع الج ال اذ لداشأل 

   التفامأء مؤقتا.مؤقتع لل ء من لاالتا التو أل عن يلتل لل تص مستو 

فذ  ولؤ د ع  مســــــتو  التفامــــــأء الملدمع وليتبل اليديد من المنظما  ع  التومــــــتع الملتلشع قد ن   - 19
 لالفيء ع يتبَل  ابتا.
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 4التوصية    

ينبغي للأج زة التشريعية وال يتات اادارية للمنظمات المشاركة في وحدة التفتيش المشتركة التي حذفت   
في الساااااااانوات الأويرة من وثايا ميزانيات ا معلومات ذات صاااااااالة تتعلا بتموي  نتاي، أو نوات، محددةف 

ور الوظايف وجداو   وتوزيع الميزانيات حساااااااا  فتات وأوجه اانفايف والبيانات المتعلقة  معدلت  ااااااااغ 
ملاك الموظفينف أن تنظر في إعاادة إدرا  ذاذا المعلوماات في دورة ميزانيت اا المقبلاةف وذلاك ل اااااااااماان 

 عملية صنع قرار مجد ة. 

للاشظ المنظما  ع  هذه التومـــتع موجهع الج الهأ ا  التشـــلتوتع والإدارتع في مؤ ـــســـا  منظومع   - 20
 الأمم المتحدة.

 ولوشظ عد  ذ ل عنامل المأزنع اللائمع ع ج النتائ  في التومتع. - 21

ولشــــــــأل المنظما  التي ب ليتبل هذه التومــــــــتع منفذة لالفيء الج ع  و ائل مأزانتالها الحالتع لدعم  - 22
عم تع مـــنع الللار وليل  متط با  المأزنع اللائمع ع ج النتائ ، لما يتمشـــج وعفةـــء الممار ـــا ، وبشـــفابتع  

 ومسايلع  ام تأن.
 


