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 استعراض أطر المساءلة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة   

  
 مذكرة من الأمين العام  

 
يتشــ ا الأم ن الماب ن ي يح إ ىلا العمة ا الماما لمق تالو ولمق تام معقا ال اءــات التني  ي ن     

ــ   عقا  ــتم ا       منظوما الأمم المتحدة الممن  نالتنســـــــــــ ــت سا الممنوي  اءـــــــــــ لت ي  وحدة التيت ش المشـــــــــــ
 (.A/78/595المساتلا    مؤءسام منظوما الأمم المتحدة “ )
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 مقدمة  - أولا  

اءـتم ا      المسـاتلا    مؤءـسـام منظوما    ج م وحدة التيت ش المشـت سا    لت ي اا الممنوي   - 1
ــا حالا  بول  A/78/595) “الأمم المتحدة ــ ا    ) (   اءـــ ــاتلا لتمسإ  ادا و ال ا ســـ ــا لأ   المســـ ــتم ارـــ ( اءـــ

(؛ )ب( لحديث ى ا   A/66/710)  2011ولني   التوصـــــــ ام الوا  ة    لت ي  وحدة التيت ش المشـــــــت سا لماب  
؛ )ج( متا نا الأ   التااما لقمســـــــــــاتلا م  ى ا   2011المســـــــــــاتلا الم جم  لوحدة التيت ش المشـــــــــــت سا لماب 

ــت سا لماب  ــاتلا الم جم  المحدوح لوحدة التيت ش المشــ ــام  2023المســ ــســ ــد المؤءــ ــتم ا  س ر ا  صــ ؛ ) ( اءــ
المشـــت سا المتمقتا نالمســـاتلا. وا ا اضءـــتم ا   لكياتة و مال ا    اا؛ )ه( اءـــتم ا   نشـــما الأمم المتحدة 

ــت سا لماب   ــاتلا    منظوما الأمم المتحدة   2011او لت ي  متانما لتت ي  وحدة التيت ش المشـ ــ ي     المسـ نشـ
 .2010ال ي  قبتو العمة ا الماما    عاب  

  
 تعليقات عامة  -   ثانيا  

ل حب المؤءسام نالتت ي  واءتنتاجالو ولُسق ِّم ن ام تو    لو    التوج و نش ي ى خال لحس نام عقا  - 2
آل ام المساتلا و   لمزيز ثتا ا المسؤول ا والنزااا والأ ات  اخإ المؤءسا  و المنظوما. سما لتد  المؤءسام  

ذام الصـقا من  اءـتم ا  وحدة التيت ش  الأ كا  الساقبا نشـ ي     المسـاتلا لقمؤءـسـام المشـا سا والتمو ام 
 .2011المشت سا لماب 

ولو   التوصــــ ام المتت حا ونموذج ى ا  المســــاتلا المتصــــإ يدا عناصــــ  مي دة ضءــــت دامدا عقا  - 3
نماق منظوما الأمم المتحدة؛ غ    ي المؤءــــــســــــام ل حن  ي   يما من التوصــــــ ام ال ما  د ج   لناولدا  

غ   وا م .    نم يتا لعمإ لني  اا خا جا عن ءــ م ة المؤءــســام المشــا سا وحدااع مما يعمإ ى ا اا الزمن 
قـا   س  ممـا ينب   نح ـث   ــا ـا ىلا ذلـنع ل   ممظم الك ـانـام  ي متت حـام الوحـدة  ـد لكوي ميصــــــــــــــو ويـاضرــــــــــــ

 يمكن لمب تدا عقا نحو متس  عقا نماق المنظوماع نظ ا ضخت ا الوضيام التنظ م ا وه ا إ الحوسما. ض

ولم ب الك انام الت  لســــتم   حال ا     المســــاتلا ال اصــــا يدا عن لتدي اا نشــــكإ خا ع  غم  - 4
ــم ا  د ض يتمالــــــــــا م  العدول الزمن  لدو ام  ــدا    ءــــــــ  ي اض ا  الزمن  ال زب لت جما لت ي  الوحدة وإصــــــــ

ــاتلا    منظوما الأمم المتحدةع  ا ئالدا  ــتم ا  مدما ويؤث  عقا نظاب المسـ ــ ظإ اضءـ اض ا يا. وم  ذلنع ءـ
 نالنظ  ىلا  ي المؤءسام المشا سا    م تقف مستويام النضج.

نام ال مسـا لق ءـم الب ان  ض ا  المسـاتلا الم جم  المحدوح   س  ورـوحا   - 5 ول   الك انام  ي المكو ِّ
ــتم ا  عاب  ــمق  العديد 2011من لقن الوا  ة    اءـــ ــدا ي حن  ي المصـــ م ساق   ع عقا ال غم من  ي نمضـــ

نام الأ يما الأخ  . “المساتلا  ل ا مبال ا وميدوما مسإ المكو ِّ

عـدة   24ويتضــــــــــــــمن اض ـا  الم جم  المحـدوح لوحـدة التيت ش المشــــــــــــــت سـا وممـاي    الم جة ـا ال   - 6
عناصـــ  مي دةع وإي ساي يصـــو ِّ     نملا الحاضم لو مام غ   وا ة ا ويم ا لحديام    لك  يداع نالنظ   

ل ِّد  وااد  ىلا الظ وا المحد ة لكإ مؤءـــــســـــا. ول حن المؤءـــــســـــام  ي لني   متمقبام سإ مة ا  يعب  ي يو 
  اف ا لتب ي  التكقيا  و العدد ويالتال  يتمقب التمديإ نما ي امدا.

https://undocs.org/ar/A/78/595
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ــإ الك ـانـام ى ـا ا من الممـاي   الم جة ـا يمت ا نـالمتمقبـام المتنوعـا واضعتبـا ام الم تقيـا  - 7 وليضــــــــــــ
ــتو    ــا نموجبو الت  د من مسـ ــسـ ــج يمكن لقمؤءـ ــحويا ينموذج نضـ ــاع مصـ ــسـ المتمقتا نالتكال ف/اليوااد لكإ مؤءـ

 الددا المنشو  وق اس التتدب المح ز نم و  الو ت.

ول حن الك انام س لن  ي وجو  ى ا   اام ي الو لقمســـــــاتلا يمكن  ي يكوي مي دا    نملا الحاضمع   -   8
ــتي د لو  ي التت ي    ــتســــ ــا. وسانت الك انام ءــــ ــســــ ــاتلا  اخإ المؤءــــ ــبتا لقحيال عقا المســــ ولكنو ل ا لــــــ  ا مســــ

 مسقـا عقا آل ـام   س  عمق ـا نشــــــــــــــ ي س ر ـا لني ـ  المســــــــــــــاتلـا التـاامـا عقا النتـااجع مب نـا س ف يمكن   لضــــــــــــــمن 
 لقمؤءسام  ي لق ا  مال ا وسياتة ي ئا المساتلا لديدا اءتنا ا ىلا   ات المؤءسا    لحت   الأاداا وال ايام. 

 ولؤيد المؤءسام جزا ا التوص ام الوا  ة    اضءتم ا . - 9

  
 تعليقات على توصيات محددة  -   ثالثا  

 1التوصية    

رؤسررااها  ينبغي للأجهزة التشررريعية ووأو الهيتات اادارية لمؤسررسررات منظومة الأمم المتحدة أن تىل   لى  
التنفيذيين  جراء تقييم اطار المسرررراءلة البال منه منها على أسررررال  طار المسرررراءلة المرجعي المحد   

 .2024لوحدة التفتيش المشتركة وتعديله حس  الضرورة محلول نهاية عام 

 ل حن المؤءسام  ي ا   التوص ا موجدا ىلا الأجدزة التش ية ا والد ئام اض ا يا. - 10

ــاتلا لديداع ولؤيد وجو  نموذج متســــــــــ    - 11 ــســــــــــام  ام ا سب  ة عقا لحديث     المســــــــ ولُمق ِّ  المؤءــــــــ
لقمســاتلا يمكن لمب تو عمق اع ولُتد ِّ  عمإ وحدة التيت ش المشــت سا    ا ت اا نموذج م جم  محدوح ومماي    

وءــ تم ن عقا سإ مؤءــســا  ي لنظ     “متاس واحد يناءــب العم   م جة ا. غ    ندا لشــ   ىلا  نو ض يوجد 
   خصـــــــــوصـــــــــ الدا عند اءـــــــــت داب نموذج الوحدة سم ج ع مما يســـــــــم  يتمب   م ي وءـــــــــ ي . و د لســـــــــما  
المؤءـــــــــســـــــــامع لد  ق امدا ي لنع ىلا ال يذ ي ن آل ام التني   والأ ات واضي ع التااما والبنات عق داع يدض من  

 ىنشات نظاب منيصإ لقمساتلا.

 ع  ع ل حن نملا الك ـانـام  ي ى ـا ا  ـاامـا يـ الـو يمكن  ي يو    وااـد   7وسمـا او مب ن    اليت ة   - 12
مم نا ولكن غ انو ض يمن   ي المسـاتلا غ   موجو ة    المؤءـسـا. ولشـ   ىلا   ق يديقا لضـماي المسـاتلا  

مؤءــــــســــــا لضــــــم ن مبا     وي وجو  ى ا  منيصــــــإ ومك وس. ويدض من ورــــــ  ى ا   اام ي الوع  د ل تا  ال
ومما ءــام المســاتلا    ءــ اءــالدا وإج اتالدا وآل الدا اض ا يا التااما. ول   ا   المؤءــســام  ي ا ا اض ماج  
يمكن  ي يكوي  ماض ينيا التد     لمزيز الشــــــياف اع ولحديد الأ وا  والمســــــؤول امع ولحديد لو مام الأ اتع 

 ا والتنظ م ا.ورماي اضمتسال لقمتمقبام التانون 

ــام  2026ولتت ا الك انام ى ا ا زمن ا   ول )ندايا عاب  - 13 ــســـــــــــ ــب إ المسال( لمن  المؤءـــــــــــ ع عقا ءـــــــــــ
ــقا وس لن   المشـــــــــــا سا الو ت الكا   لتت  م ى ا اا الحال ع وإج ات مشـــــــــــاو ام  اخق ا م  الو ااف ذام الصـــــــــ

ال زما لقتني  . خا ج ا م  م تقف الد ئام اض ا يا واضءــتشــا ياع ولحديث اض ا  والحصــول عقا الموا تام  
 ويست ع  نمضدا اضنتبا  ىلا الآثا  المال ا المحتمقا لقتوص ا    و ت لض   ف و الموا  .
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 2التوصية    

ب 2025ينبغي للأجهزة التشرريعية ووأو الهيتات اادارية لمؤسرسرات منظومة الأمم المتحدةب ااتداء من عام 
أن تضررررمن أن البىر الرةااية لمنات  الرةامة الدا لية تشررررمه جمي  منونات  طار المسرررراءلة البال منه 

 غىية كاملة.منها في غضون  طار زمني معقولب وأن تقدّم أساساً منىقياً  ذا لم تكن الت

 ل حن المؤءسام  ي ا   التوص ا موجدا ىلا الأجدزة التش ية ا والد ئام اض ا يا. - 14

ول   نملا المؤءـسـام  ي التوصـ ا نضـماي  ي لشـمإ ل م ا ال  انا الداخق ا جم   عناصـ  ى ا    - 15
المسـاتلا لتما   م  الندج التاام عقا الم ا  ع ال ي يوجو جدو  م اجما الحسـانام وال  انا ىلا المعاضم  

 ب  عااد. وياضرا ا ىلا الت  لكوي   دا الم ا   عال ا والت  ي ج   ي لحت    دا نتااج ولوص ام ال  انا  
ــن ف المكونام من ح ث الم ا  ع يمكن  ي لت ث  الت م ا الكامقا نمناصـــــــــــ   خ  ع مسإ الت م ا من   لصـــــــــ

 جانب متدم  خدمام ال  انا/الضمانام الآخ ين ولوا   الموا  .

م  خـدمـام ال  ـانـا الـداخق ـا ينب    ي يحـا ظوا عقا  - 16 ــام سـ لـن عقا  ي متـد ِّ ــد ِّ  المؤءــــــــــــــســــــــــــ ولُشــــــــــــ
ــ كوي  حد الموامإ المديدة الت   ــاتلا ءــ ــتت ل ا والمندع ام المحدو ة    ل م مدم لق  انا و ي ى ا  المســ اضءــ

لســـتم   خمذ عمإ ا ئام    ينب   النظ    دا. ولعد  اضلـــا ة  يضـــا ىلا  ي لعاي ال  انا المســـتتقا الممن ا
 ال  انا الداخق ا ولت ُّاا. وي      خمذ الممإ نماق ومد  لوال  ل م ا م اجما الحسانام.

ول   الك انام  ي اض ا  الزمن  المتت ا غ   وا م ع نالنظ   يضـــا ىلا ما  يدي من لمق تام عقا  - 17
 .“2027ايتدات من عاب  ع ولتت ا لنق حو ل صب  1التوص ا 

 
 3التوصية    

ب أن يقدموا  لى أجهزتهم 2025ينبغي للرؤسررراء التنفيذيين لمؤسرررسرررات منظومة الأمم المتحدةب ادءاً من عام  
 التشريعية ووأو هيتاتهم اادارية تقارير منتظمة عن تنفيذ  طار المساءلة وعن تكاليف منوّناته الرايسية. 

 ض لؤيد المؤءسام ا   التوص ا سما ا . - 18

ول حن المؤءــــــســــــام  ي ا ت اا لتديم لت ي   اام ي الو عن المســــــاتلا ينموي عقا خم  اضز واج ا   - 19
. ولشــــ   مؤءــــســــام  “المزيد ل ا نالضــــ و ة   ضــــإ التداخإ م  متمقبام اضي ع التااماع ولشــــ   ىلا  ي   و

ــاتلا المتدما ىلا الد ئام اض ا يا وغ  اا من   ــد الممقومام التااما المتمقتا نالمســ ــتمزز  صــ  خ   ىلا  ندا ءــ
 العدام صاحبا المصقحا واضي ع عندا.

ــاتلاع ل س  الك انام  ندا  ع يت لوحدة  - 20 نام المســـ ــ لا لو    التكال ف المتمقتا نمكو ِّ وف ما يتمق  نمســـ
ــا ـا لمـا يمكن ىنتـاجـو و ـايق تـو لقمتـا نـا و  تـو.   التيت ش المشــــــــــــــت سـا عن  قتدـا ىزات اض تتـا  ىلا الق مـا المضــــــــــــ

نام ال مســــــا لقنموذج الم جم ع  وي مؤلــــــ ام   وض لزال مشــــــككا     د لدا عقا لحديد  ئام التكال ف لقمكو ِّ
  ور  نش ي المندع ا الت  يتم ن لمب تدا.

ــ ا   - 21 ــســــــام  خ    ي لتدي  التكال ف يتمقب  وض اضلســــــاق    لحديد المناصــــــ  ال ا ســــ ول حن مؤءــــ
المتصـــقا نالمســـاتلا الت  يمكن مواتمتدا من منظو  اضي ع. ولضـــ ف  ي نملا عناصـــ  المســـاتلا مدمعا  

اضءـــت داب لقموا   ض معال لمتا نا مبالـــ ة    الممق ام والمما ءـــامع مما يعمإ لتدي  التكال ف مدما سس يا 
 نتااعدا عقا الأ ج  ف ما ي ن الك انام.
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ــاتلا ىلا العمة ا  - 22 ــنويا عن المســــ ب ناليمإ لت ي ا ءــــ و   حالا الأمانا الماما للأمم المتحدةع  إندا لتد ِّ
ــاتلاع  إي ذلن لن يكوي ممكنا   ــ ا لقمســــــــــ نام ال ا ســــــــــ الماما. وف ما يتمق  ناضي ع المتت ا عن لكال ف المكو ِّ

ــكإ    و ــب إ المسالع ض يشـــ ــاتلا   دا.  مقا ءـــ نام نظاب المســـ ــب لكال ف جم   مكو ِّ معدياع نظ ا لأنو ض لحتســـ
م سـاق الأمم المتحـدة  ئـا من  ئـام التكـال فع ويـالمسـإع ض يمكن لصــــــــــــــو  آل ـام ال  ـانـا الـداخق ـا الت  يع ي  

 .(1)ى ماجدا    جم   عمق ام الأمانا الماما ومما ءالدا سيئا لكال ف

 
 4التوصية    

ب ومن  2024ينبغي للرؤسرررراء التنفيذيين لمؤسررررسررررات منظومة الأمم المتحدة أن يقومواب محلول نهاية عام 
 لال مشراورات تجر  وف  الليات المناسربة المشرتركة اين الوكالاتب ماعداد نموذش مشرترض لنضرا ااطار  

المتحردةب م  مراعراة  طرار المسررررررررراءلرة المرجعي المحرد   لوحردة المرجعي للمسررررررررراءلرة في منظومرة الأمم  
 التفتيش المشتركة.

 لؤيد المؤءسام جزا ا ا   التوص ا. - 23

وعقا ال غم من  ي الك انام لدعم العدو  المشــــــت سا ي ن الوساضم حســــــب اض تضــــــات لتموي  ندج   - 24
  2024متماءـكا ىزات المسـاتلاع  إي اض ا  الزمن  المتت ا ضءـتكمال نموذج نضـج مشـت و نحقول ندايا عاب  

ىلا نموذج مشــــــــــت و  سحد   ناع نالنظ  ىلا  ي التوصــــــــــإ  2026ض يبدو وا ة ا. ولتت ا الك انام ندايا عاب  
لنضـج اض ا  الم جم  لقمسـاتلا    منظوما الأمم المتحدةع يتم ىعدا   من خ ل مشـاو ام لمتد    الآل ام 
لا من المنا شـام والتنسـ  ع والت   د لت خ    س    المناءـبا المشـت سا ي ن الوساضمع ءـ نموي عقا عمق ا مموو

 تلا واضخت  ام        المساتلا الت  لمكا لي ُّ  سإ مؤءسا.نسبب الم احإ الم تقيا لور  ى ا  لقمسا

وسما ضحن الميتشع ض يوجد لد  جم   المؤءـسـام المشـا سا ى ا   ءـم  لقمسـاتلا؛ ولوحن  يضـا   - 25
 ي اناو اخت  ام سب  ة ي ن الأ   التااما و ي المديد من الأ   التااما ض لمكا نشـــــــــكإ سامإ  و متســـــــــ   

و لنضــــــج اض ا   التمت د المتزايد لمشــــــدد المســــــاتلا. و   ا   الحالاع ءــــــ تمقب التوصــــــإ ىلا نموذج مشــــــت  
الم جم  لقمســــــــاتلا    منظوما الأمم المتحدة جدو ا متواصــــــــقا من جانب جم   المؤءــــــــســــــــام المشــــــــا ساع  

ــا  وض ــ ت لب عق و جدول زمن    ول. وينب    يضـ ــاتلاع وءـ ــم  لقمسـ ــ ما لقن الت  ل ا لديدا نمد ى ا   ءـ ءـ
 النظ     الآثا  المال ا المحتمقا لد   التوص ا.

وي نما لمددم عدة س انام ناضن  اط ينشـاط    المشـاو ام والمنا شـام المتبقا المشـت سا ي ن الوساضم  -   26
ــاتلاع  إندا ل حن  نو  د يكوي من الممق    س   ي لمن    ا    نشـــ ي ورـــ  نموذج مشـــت و لنضـــج ى ا  المسـ

وءــــــــــــــ ـا ـالدـا التشــــــــــــــ  ق ـا الي يـدة.  المنظمـام الم ونـا ال زمـا لتمـديـإ نموذج النضــــــــــــــج ال ـا  يدـا و تـا لوضيتدـا  
 يمكن  ي يو   نموذج النضج المشت و  نما ا اخت ا يا لمكا خصوص ام معموعا من الك انام.  ويالمسإع 

ــاو ام م  ممسق  الأمم المتحدة ل دمام الم اجما الداخق ا لقحســـــــانام     - 27 ومن المتوخا ىج ات مشـــــ
 ء اق لني   التوص ا المتت حا.

 

__________ 

 .64/259و تا لت ا  العمة ا الماما   (1) 

https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
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 5التوصية    

ب نضررا  2025ينبغي للرؤسرراء التنفيذيين لمؤسررسررات منظومة الأمم المتحدة أن يقيّمواب محلول نهاية عام  
أطر المسرراءلة الباصررة اها على أسررال النموذش المشررترض لنضررا ااطار المرجعي للمسرراءلة في منظومة 

 منها على النتااا للعلم.الأمم المتحدة وأن يىلعوا الأجهزة التشريعية ووأو الهيتات اادارية الباصة منه 

 لؤيد المؤءسام جزا ا ا   التوص ا. - 28

ول حن المؤءـسـام  ي لني   التوصـ ا يتو ف عقا اعتما  نموذج نضـج مشـت و ي ن الوساضم عقا  - 29
ول    ي اض ا  الزمن  غ   وا م ع و تا لقتمق تام لما  يدي من لمق تام عقا    4النحو المتت ا    التوصـ ا 

 .4التوص ا 

وع وة عقا ذلنع ل حن نملا المؤءــســام  ي ق اس المســاتلا اءــتنا ا ىلا  مال ا اض ا      عم  - 30
  ات المنظما من ح ث لحت    ادا دا وغايالدا  د يحت  نتااج مقموءـــــــــــــا وذام ق ما مضـــــــــــــا ا يد جا   ب .  

ع  و يدض من ذلنع  ولتحت     صــــــا  د  من الق ماع لتت ا  ي لتوب يد ا التت  م ا ئا   اي ا مســــــتتقا م تصــــــا
 يمكن للإ ا ة  ي لع ي لت  ما ذال ا يستم رو و/ و يصا ق عق و مكتب   انا مستتإع حسب اض تضات.

معتممت ن لمن اي رـمنا  ي س انام الأمم المتحدة  د لحتاج ىلا  5و  1و خ  اع يبدو  ي التوصـ ت ن  - 31
اءتم ا      المساتلا ال اصا يدا م ل ن    خ ل ءنت ن؛ ولش   المؤءسام ىلا  نو  د يكوي من الأ س   

ــتم ا  الداخق  الت  ل ــتم ا  الت    ام واعتما اا سعزت من  و ام اضءـــــــــ  حد ِّ اا الأ   اض ا يا/  ياتة اءـــــــــ
 التنظ م ا لكإ مندا.

 


