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 [ 2024كانون الثانر/ نا ر  23]

 المحتويات 

 الصفحة   الفصل

ع رسالةٌ مر الرئيسة   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  4  ع

ع 2023نظرة عامة عل  الأنشطة فر عاي   الأول  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  5  ع

ع الموجهة دل  اإدارة فر العاي نفسهوالرسالة  2023التقارير الصادرة فر عاي  - ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  5  ع

ع العمل مع الرؤساء التنفيم ير والهيئات الرقابية والأجهزة التشريعية ومجالس اإدارة -باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  12  ع

ع التحقيقات  -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  13  ع

ع 2029-2020التقييم الماتر وتقييم منتص  المدة للإطار الاستراتيجر للفترة  -دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  14  ع

ع الوحدةموارد  - لاء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  15  ع

ع نظاي التتبع الشبكر - واو    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  15  ع

ع قبول وتنفيم توصيات وحدة التفتيش المشتركة الثانر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  17  ع

ع 2024آفاق عاي  الثالث  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  20  ع

ع  2024برنامج العمل لعاي  الرابع  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  22  ع

  المرفقات

ع 2023الأول/ديسمبر كانون  31، حت  2023حالة تنفيم خطة عمل وحدة التفتيش المشتركة لعاي  الأول  ع ع ع ع ع ع  26  ع

ع 2022- 2015حالة قبول توصيات وحدة التفتيش المشتركة وتنفيم التوصيات المقبولة مر قِبل المنظمات المشاركة،   الثانر   27  ع

متوسأأأأأل معدل قبول توصأأأأأيات وحدة التفتيش المشأأأأأتركة ومعدل تنفيم التوصأأأأأيات المقبولة مصأأأأأنفا  حسأأأأأ  فئة الأثر   الثالث 
ع  2022-2015المقصود،   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  29  ع

ع 2023قائمة المنظمات المشارِكة والنسبة المئوية لحصة كل منها فر تكاليف وحدة التفتيش المشتركة لعاي  الرابع  ع ع  30  ع

ع تكوير وحدة التفتيش المشتركة  الخامس  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  31  ع

ع 2024برنامج عمل وحدة التفتيش المشتركة لعاي  السادس  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  32  ع
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 الرئيسة رسالةٌ من   
ي التقرير السأأنوح لوحدة التفتيش المشأأتركة لعاي   ، ولو  تضأأمر سأأردا  لأنشأأطة 2023يشأأرفنر ان اقد 

وموجزا  لبرنامج    2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31كانون الثانر/ نا ر دل   1الوحدة خلال الفترة الممتدة مر  
 ع2024عملها لعاي 

مع انتهأأاء العمأأل بأأالقيود المفرومأأأأأأأأأأأأأأة فر مختل  انحأأاء العأأالم لمواجهأأة جأأائحأأة مر  فيروس كورونأا   
( وشأأروا المنظمات فر تنفيم تدابير جد دة تنظم عودة المويفير دل  المكات ، اسأأتلنفو الوحدةا اسأأالي   19- )كوفيد 

 ذلك فر حدود ما تسمح به ميزانيتهاع  عملها العادية، فعادت دل  جمع البيانات وإجراء المقابلات فر المواقع و 

لة مر عاي   2023وقد مأأأأأأأأأأأمو خطة عمل الوحدة لعاي   وثلاثة   2022ثمانية اسأأأأأأأأأأأتعرامأأأأأأأأأأأات مارح 
ع وعلاوة عل  ذلك، قامو الوحدةا فر بداية الربع الثانر 2023اسأأأأتعرامأأأأات امأأأأيفو دل  برنامج عملها لعاي  

  تحدة اإنمائر/بإمأأأأأأأافة اسأأأأأأأتعرا ق للحوكمة والرقابة فر المجالس التنفيمية لبرنامج الأمم الم  2023مر عاي 
صأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الأمم المتحأدة للسأأأأأأأأأأأأأأكأان/مكتأ  الأمم المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، واليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، وليئأة الأمم  

ي مر المنظمات المشأأأأأأأأارِكة المعنيةع   المتحدة للمراة،  انفم بناء  عل  طل  المجالس الثلاثة وبتمويل تكميلر مقد 
تقارير عر اسأأأأأتعرامأأأأأات منف مة  6منتجات، لر:    10، بملو الوحدة جهودا  متميزة إصأأأأأدار 2023وفر عاي  

عل  نطاق المنظومة؛ وتقريران عر اسأأأأأأأأأأتعرا  لشأأأأأأأأأأفون اإدارة والتنظيم فر منظمتير بعينهما؛ وتقرير واحد  
هة دل  اإدارةع   عر استعرا  محدود النطاق؛ ورسالة موج 

وإمأأأافة  دل  برنامج عملها، سأأأعو الوحدةا دل  تنفيم عدة توصأأأيات انبثقو عر عملية التقييم الماتر  
ز اسأأأاسأأأا  عل  المجالات المتصأأألة  2022التر ااجريو فر عاي   ع واتاخِمت دجراءات بشأأألن التوصأأأيات التر ترك 

المطرد، لا  زال لناك الكثير   بضأأأأأمان الجودة وبرنامج العمل والتقرير السأأأأأنوح للوحدةع وعل  الردم مر التقدي
وما بعدوع ولا تزال الوحدة ملتزمة  بهمو العملية وسأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأل دعطاء الأولوية   2024مما  تعير عمله فر عاي 

 لتوصيات التقييم الماتر وتستمر فر تنفيملاع

، تكون الوحدة ايضأأأأأأأأأأأا  قد بلنو نقطة المنتصأأأأأأأأأأأ  فر دطارلا الاسأأأأأأأأأأأتراتيجر للفترة  2024وبحلول عاي   
شجعتها   وستقوي الوحدةا بإجراء تقييم شامل إطارلا الاستراتيجر فر منتص  مدته، عل  نحو ما   ع 2029- 2020

ثة فر تقريرلا السنوح المقبلع   عليه الجمعيةا العامة فر قراراتها ذات الصلة وبغية تقديم معلومات محد 

ويتطل  التخطيلا لاسأأأأأأتعرامأأأأأأات الوحدة وإجراء تلك الاسأأأأأأتعرامأأأأأأات وإتمامها جهدا  كبيرا ع ولملك،   
فإننر اوجه الثناء باسأأأأأأأأأأم المفتشأأأأأأأأأأير دل  مويفر امانة الوحدة، وإل  جهات التنسأأأأأأأأأأيق فر كل ق مر المنظمات  

 المشارِكة، لما ابدوو مر تفانق وما قدموو مر دعم وإسهاماتع

واود، ختاما، ان ادتنم لمو الفرصأأة للتنويه بالعمل المتميز المح انجزته ا لير اع كرونير، التر سأأبقتنر  
 دل  رئاسة الوحدة، فقد نجحو خلال عايق ملئ بالتحديات فر دبقاء محور تركيز الوحدة موجها  نحو اولوياتهاع 

 
 أوبازو  فرنانديزكارولينا  )توقيع(

 الرئيسة 
 2024كانون الثانر/ نا ر  23جنيف، 



 

 

5/32 24-01118 

 

 الفصل الأول 
 2023نظرة عامة على الأنشطة في عام    

تقارير عر اسأأتعرامأأات منف مة  6، لر:  2023منتجات فر عاي    10اعدت وحدةا التفتيش المشأأتركة   - 1
عل  نطاق المنظومة؛ وتقريران عر اسأأأأأأأأأأتعرا ق لشأأأأأأأأأأفون اإدارة والتنظيم فر منظمتير بعينهما؛ وتقرير واحد  

هة دل  اإدارةع بخطة عمل    2023وقد اسأأأأأأأأأأتهلو الوحدةا عاي   عر اسأأأأأأأأأأتعرا  محدود النطاق؛ ورسأأأأأأأأأأالة موج 
لة مر عاي   8اسأتعرامأا ، منها   11تتضأمر   اسأتعرامأات امأيفو لبرنامج عمل   3و    2022اسأتعرامأات مارح 
ع وخلال ذلك العاي، اجرت الوحدة استعراما  للحوكمة والرقابة فر المجالس التنفيمية لبرنامج الأمم  2023عاي 

الأمم المتحدة لخدمات المشأأأاريع، واليونيسأأأ ، وليئة  المتحدة للسأأأكان/مكت    المتحدة اإنمائر/صأأأندوق الأمم
الأمم المتحأدة للمراة؛ وقأد ااجرح لأما الاسأأأأأأأأأأأأأأتعرا  بنأاء  عل  طلأ  المجأالس التنفيأميأة لتلأك الكيأانأات وبتمويأل 
مته المنظمات المشأارِكة المعنيةع واصأدرت الوحدة ايضأا  رسأالة  وجهتها دل  اإدارة بغية دعم اللجنة  تكميلر قد 

ارية الرفيعة المسأأأتو  التابعة لمجلس الرؤسأأأاء التنفيم ير فر منظومة الأمم المتحدة المعنر بالتنسأأأيق لد  اإد
ثة للصحة العقلية والرفاوع  نظرلا فر استعرا  الصحة العقلية والرفاو واستراتيجيتها المحد 

، جر  ترحيل ثلاثة 2023ومر بير الاسأأأأأأتعرامأأأأأأات الأحد عشأأأأأأر المتضأأأأأأمنة فر خطة عمل عاي  - 2
ع ولمو الاسأتعرامأات لر اسأتعرا  شأفون اإدارة 2024اسأتعرامأات بغية اسأتكمالها فر دطار خطة عمل عاي 

الطبية   اسأتعرا  الخدمات ” والتنظيم فر ليئة الأمم المتحدة للمراة واسأتعرا  الخدمات الصأحية )المسأم  سأابقا   
(، دمأافة دل  استعرا ق لطرائق التعامل مع تقارير وحدة التفتيش المشتركة واتخاذ “فر منظومة الأمم المتحدة

 القرار بشلن قبول التوصيات الرسمية وتنفيملاع

وقد تنلبو الوحدةا عل  تراكم حالات التلخير التر نجمو عر ترتيبات العمل المعتمدة اثناء الجائحة  - 3
لة مر عاي   ع 2023وإتمامها بحلول نهاية عاي   2022وبملو جهودا  متضأأافرة لاسأأتكمال الاسأأتعرامأأات المارح 

نظمة واحدة لر منظمة الأدمية وبدات فر ذلك العاي اسأتعرامأير اتمتهما خلاله، احدلما اسأتعراٌ   تعلق بم
والزراعأة لممم المتحأدة وارخر اسأأأأأأأأأأأأأأتعراٌ  محأدود النطأاق لثلاثأة مجأالس ددارةع ويلأو بع  العوامأل التر 

تاسأأأبِ   مشأأأاكل مماثلة بالنسأأأبة للاسأأأتعرامأأأات المنفمة عل  نطاق    2022اسأأأفرت عر حالات تلخير فر عاي  
و عر التقييم الماتر، تعك  الوحدةا عل  مراجعة افترامأأأأأأأأأأأأات المنظومة ككلع واسأأأأأأأأأأأأتنادا دل  توصأأأأأأأأأأأأيةق انبثق

التخطيل المعتمدة لكل نوا مر انواا الاسأأتعرامأأات، بما فر ذلك مومأأوا الاسأأتعرا  ونطاقه ودرجة تعق دو،  
وذلك لضأأأأأأأأأأأأأمان ومأأأأأأأأأأأأأع اطر  منية وتوقعات اكثر واقعيةع وسأأأأأأأأأأأأأتفيد النتائج فر ومأأأأأأأأأأأأأع مجموعةق ادق مر  

 قو المقرر إجراء الاستعرامات وسياسترشد بها فر التخطيل لأعمال الوحدةعالافترامات المتعلقة بالو 

فر المرفق الأول لهأأأما التقرير، كمأأأا ترد موجزات عر    2023وترد حأأأالأأأة تنفيأأأم خطأأأة عمأأأل عأأأاي   - 4
 الاستعرامات المنجزة فر الفرا ال  ادناوع

 
 والرسالة الموجهة إلى الإدارة في العام نفسه 2023التقارير الصادرة في عام  - ألف 

والرسأأالة التر واج هو دل    2023 رد ادناو موجزٌ للجوان  البار ة مر التقارير التر صأأدرت فر عاي   - 5
 اإدارة فر العاي نفسهع

 



 

 

24-01118 6/32 

 

 ( JIU/REP/2023/1استعراض شؤون الإدارة والتنظيم في صندوق الأمم المتحدة للسكان )   

كان لما التقرير لو اول اسأأأأأأتعرا  لشأأأأأأفون اإدارة والتنظيم تجريه الوحدةا لصأأأأأأندوق الأمم المتحدة  - 6
للسأكانع وقد تناول الاسأتعرا ا الحوكمة والقيادة؛ والهيكل التنظيمر؛ وشأفون اإدارة والميزانية وتنظيم الشأفون  

تصأأأأأأالات؛ وإدارة المخاطر والضأأأأأأوابل؛ ومهاي  المالية؛ وإدارة الموارد البشأأأأأأرية؛ وإدارة تكنولوجيا المعلومات والا
توصأية  دير رسأمية،   21توصأيات رسأمية و  6الرقابة؛ وانشأطة الاتصأال والشأراكاتع واسأفر الاسأتعرا  عر  

 ع2023وعار  خلال الدورة السنوية للمجلس التنفيمح التر انعقدت فر حزيران/ ونيه 

وقد خلصأأو المفتشأأةا دل  سأألامة اإدارة والتنظيم فر الصأأندوق بوجه عاي، ولكنها رات ان باإمكان   - 7
اتخاذ دجراءات لمعالجة مسأأأأللة عدي وجود حدق اقصأأأأ  لعدد المرات التر  تول  فيها الشأأأأخصا الواحد منصأأأأ   

 الاعتماد عل   المد ر التنفيمح؛ وانخفاِ  المسأأأأأأأأأالمات دير المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة المح  زيد مر وطلته اسأأأأأأأأأتمرارا 
مجموعة صأأنيرة مر المانحير الرئيسأأيير؛ والتصأأور السأأائد بلن اإدارة العليا تتقاعس عر التعامل مع حالات 
سأأوء السأألوك؛ والحاجة دل  رصأأد النظاي المركزح الجد د لتخطيل الموارد وتقييم المخاطر المرتبطة به بصأأورة 

ء المنفم ر يقتضر قدرا  اكبر مر العناية؛ والحاجة دل  مزيد منتظمة؛ وومع دطار رقابر متير لأنشطة الشركا
 مر الاستقلالية رليات الرقابة، فضلا عر المزيد مر التدابير الوقائية فيما  تعلق بتضارب المصالحع  

 
اسدددددددتعراض لاليات ا سدددددددتاناا الداملية السدددددددا قة لمرحلة اللجوة إلى المحكمة  المتاحة للمو ف ن في    

 ( JIU/REP/2023/2مؤسسات منظومة الأمم المتحدة ) 

كان الهدأ العاي لهما الاسأأأأأأأتعرا  لو مقارنة مواطر القوة والضأأأأأأأع  فر النماذت السأأأأأأأائدة رليات   - 8
الاسأأأأأتئناأ الداخلية المتاحة لمويفر مفسأأأأأسأأأأأات منظومة الأمم المتحدة الم ر  ردبون فر الطعر رسأأأأأميا  فر  

ة والفرص المتاحة لزيادة القرارات اإدارية المتعلقة بمسأأائل وييةية، مع تسأأليل الضأأوء عل  الممارسأأات الجيد
الفعأأاليأأة ورفع الكفأأاءة مر حيأأث التكلفأأة وعل  تحأأد أد المجأأالات التر يمكر فيهأأا تعزيز التعأأاون والاتسأأأأأأأأأأأأأأأاقع  

 توصية  دير رسميةع 25توصيات رسمية و  7ويتضمر الاستعرا  

إقامة العدل عل  الصأعيد الداخلر  تمتعان بنفس القدر مر  ويوجد فر المنظومة نموذجان رئيسأيان  - 9
الصأأألاحية ولما: الهيكل القائم عل  التخصأأأص المهنر بشأأأكل كامل، ولو النموذت المح تتبعه الأمانة العامة  
لممم المتحدة ومثلها الصأأأأأأأأناد ق والبرامج؛ ونموذت اسأأأأأأأأتعرا  الأقران المح تتبعه معظم المنظمات الأخر ،  

سيما الوكالات المتخصصة، ولو يضم دل  جان  استعرا  الأقران التقليدح اشكالا  مر ذاك الاستعرا    ولا
 مختلطة  او تقوي جزئيا  عل  التخصص المهنرع وجر  ايضا تبيُّر عددق مر الحالات الخاصةع

وتناول الاسأأأأأأأأأأتعرا ا بالدراسأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأيره عملية التقييم اإدارح باعتبارلا الخطوة الأول  فر دجراءات   - 10
الاسأأأأأتئناأ الداخلر فر دطار النظاي القائم كليا  عل  التخصأأأأأص المهنر، كما تناول تطوره نماذت اسأأأأأتعرا   

صأأأة، والقدرات والأداء فر مجال ددارة القضأأأايا، والمشأأأورة القانونية، وخدمات   الأقران، وآليات الطعر المتخصأأأِ
التمثيل القانونر، وجوان  آليات الاسأأتئناأ الداخلية ذات الصأألة بالمنظومة بلسأأرلاع وخلص الاسأأتعرا  دل  
 ان كلا النظامير اداؤو جيد عموما ، حيث دنهما  وفران سبل انتصاأ كافية ولا توجد بهما اح ثنرات كبيرةع 

دير ان النظامير كليهما بحاجةق دل  تحسأأأأأأير جوان  معينة مر ادائهماع وقد اوصأأأأأأ  الاسأأأأأأتعرا   - 11
بتحد د اختصأاصأات رؤسأاء وامناء ليئات اسأتعرا  الأقران؛ ومواءمة المهل الزمنية للرد عل  طلبات التقييم 

قواعأد اإجرائيأة اإدارح او المراجعأة اإداريأة، بن  النظر عر محأل عمأل مقأدمر الطعون؛ واسأأأأأأأأأأأأأأتعرا  ال
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التر تنظم المهأل الزمنيأة إصأأأأأأأأأأأأأأدار ردود اإدارة؛ وإدخأال العمأل بتعليق تنفيأم القرارات اإداريأة المطعون فيهأا 
صأأأأة، وتقديم تقارير سأأأأنوية   عندما تتوافر يروأٌ خاصأأأأة تسأأأأتدعر ذلك؛ وتقييم جدو  آليات الطعر المتخصأأأأِ

صأأأأأأأأة، وإ الة جميع المعوقات التر عر آليات الاسأأأأأأأأتئناأ الداخلية الرسأأأأأأأأمية بما فيها آليات الطعر المتخصأأأأأأأأِ 
 تعتر  التمثيل القانونر للمويفير فر عمليات دقامة العدل الداخلرع

 
 ( JIU/REP/2023/3استعراض أطر المساةلة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة )   

المح تضأأأمر، فر جملة امور، توصأأأية  بلن يضأأأع الرؤسأأأاء    2011فر دطار متابعة اسأأأتعرا  عاي   - 12
التنفيم ون دطارا  قائما بماته للمسأاءلة، تضأم ر لما الاسأتعرا  معلوماتق مسأتجدة عر اطار المسأاءلة وعناصأر  

الة قبول وتنفيم توصأأأأأأأياتها  جد دة ياقترح ددراجها فر الأطر الممكورةع وقد قامو الوحدة بما  لر: )ا( دراسأأأأأأأة ح
؛ )ت( مقأارنأة اطر  2011؛ )ب( تحأد أث دطأار المسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة المرجعر للوحأدة لعأاي  2011الصأأأأأأأأأأأأأأادرة فر عأاي  

؛ )د( اسأأأأأأأأأتعرا  كيةية رصأأأأأأأأأد  2023المسأأأأأأأأأاءلة القائمة مع دطار المسأأأأأأأأأاءلة المرجعر المحد   للوحدة لعاي  
 الأمم المتحدة المشتركة المتعلقة بالمساءلةع المنظمات لكفاءة وفعالية اطرلا؛ )ه( استعرا  انشطة  

، 19منظمأة دل     11وردم ان عأدد المنظمأات التر  وجأد بهأا دطأارٌ رسأأأأأأأأأأأأأأمر للمسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأة  اد مر   - 13
لاحظو الوحدةا ان  الكثير مر الأطار القائمة لا يعكس بشأأأأأأكل كامل او متسأأأأأأق درجةه التعقد المتزا دة التر  فقد

يشأأأهدلا السأأأياق الحالر للمسأأأاءلة، بما فر ذلك توقعات اصأأأحاب المصأأألحة واوجه المسأأأاءلة المتصأأألة بالأمم 
مشترك لنضج دطار المساءلة    المتحدةع ولتعزيز الاتساق عل  نطاق المنظومة،  وصه  بومع نموذت مرجعر

 فر منظومة الأمم المتحدةع

وإمأأأافة  دل  ذلك، فإن اإطار المرجعر المحد   للوحدة، المح يعكس مبادل للمسأأأاءلة اكثر شأأأمولا   - 14
وسأياقات تشأنيلية جد دة،  تضأمر عناصأر تتعلق بالمسأاءلة الوامأحة والمنهجية عر تنفيم الولايات التنظيمية،  

ط المسأأأأاءلة؛ وياقترح كملك تعريفٌ والاسأأأأتخداي الفعال للموارد، واتباا السأأأألوك الأخلاقر، والفهم السأأأأليم لخطو 
جد د إطار المسأأاءلةع ويوصأأر الاسأأتعرا  بالاعتراأ بصأأورة اكثر ومأأوحا  بالروابل فر كل مفسأأسأأة داخل 
ه  منظومة الأمم المتحدة وبللمية دور الهيئات التشأأأأأأأأأريعية و/او مجالس اإدارة فر عمليات المسأأأأأأأأأاءلةع ويوج 

دة والأد نأاميأة،    قأدر اكبر مر التركيز دل  القيأاس المنتظم لفعأاليأة اطر المسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأة وكفأاءتهأا، وطبيعتهأا المعقأ 
نات لمو الأطرع  ودرجة الاتساق بير مختل  مكو 

واقرت الوحدةا بوجود طائفةق اوسأأأع مر اصأأأحاب المصأأألحة داخل المنظمات المشأأأارِكة، واقترحو ان   - 15
ز المنظمات بصأأأأورة اكبر عل  دجراءات شأأأأاملة تاتخم فر التوقيو المناسأأأأ  ردا  عل  انتهاكات المسأأأأاءلة   ترك 

عدي التسأأأأأأأأأأأأأامح مع التقاعس عر اتخاذ ”دل  مفهوي    “عدي التسأأأأأأأأأأأأأامح دطلاقا”كما اقترحو الانتقال مر مفهوي  
ع ويتضأأأأأأأأأأأأأأمر الاسأأأأأأأأأأأأأأتعرا  توصأأأأأأأأأأأأأأيتير موجهتير دل  مجأالس اإدارة و/او الهيئأات التشأأأأأأأأأأأأأأريعيأة “دجراءات
هة دل  الرؤساء التنفيم ير، وتكمِ له  3 و  توصية دير رسميةع 17توصيات موج 
 

اسدددددددتعراض سدددددددياسدددددددات وممارسدددددددات الصدددددددحة العقلية والرفا  في مؤسدددددددسدددددددات منظومة الأمم المتحدة   
(JIU/REP/2023/4) 

كان لما الاسأأأأأأأأأتعرا  لو الاسأأأأأأأأأتعرا  الأول المح ينطر مومأأأأأأأأأواه الصأأأأأأأأأحة العقلية والرفاو فر  - 16
مفسأأأأأأأأسأأأأأأأأات منظومة الأمم المتحدة تنطية  شأأأأأأأأاملة، وقد جاء فر التوقيو المناسأأأأأأأأ  حيث تلا التنييراتِ التر 
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وانتهاءه المرحلة الأول  مر اسأأأأأأأأأأتراتيجية  19-ادخلتها المفسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات عل  ترتيبات العمل خلال جائحة كوفيد
 (ع2023-2018منظومة الأمم المتحدة للصحة العقلية والرفاو )

وقد وجدت الوحدةا ان منظومة الأمم المتحدة كانو تشهد تراجعا  مطردا  فر الصحة العقلية لمويفيها   - 17
ع وخلصأأأأأو دل  ان  اتباا نهج مفسأأأأأسأأأأأر د اء الصأأأأأحة العقلية والرفاو يقوي عل   19-قبل تفشأأأأأر جائحة كوفيد

ارِكة اعتمد اسأأأتراتيجية  الأدلة ويسأأأتند دل  البيانات امرٌ مأأأرورح، حيث دن  النصأأأ  فقل مر المنظمات المشأأأ
خطة عمل مخصأأأأأصأأأأأة  لمعالجة مسأأأأأللة الصأأأأأحة العقلية لمويةيه ورفالهم فر مكان العمل وعددا  اقل مر   او

ذلك لو المح يجمع البياناتِ ذات الصأأأألةع وإمأأأأافة  دل  ما سأأأأبق، لم  دمِج الصأأأأحةه العقلية والرفاو فر الأطر  
مر المنظمات المشأأأأارِكة، وادلبها ليسأأأأو لديه سأأأأياسأأأأات تنظم  السأأأأياسأأأأاتية العامة سأأأأو  ما يقل عر النصأأأأ   
 العودة دل  العمل و/او ترتيبات تيسيرية معقولةع 

وافادت المنظمات المشأارِكة بلنها توفر مجموعة  واسأعة مر الأنشأطة التر يمكر ان تسأهم فر تعزيز  - 18
الوعر بمسائل الصحة العقلية، بما فر ذلك برامج شت  عر الرفاو، دير ان عددا  قليلا  جدا  منها لو المح  تم 

  ادلةق مقنعة تدعهم تدري  المد رير،  تقييمه بشأكل منهجر او  رتبل باسأتراتيجيةق شأاملةع ويشأير الاسأتعرا  دل
د المية تزويد المد رير بصأأأأأورة افضأأأأأل   كما ان المبادل التوجيهية الصأأأأأادرة عر منظمة الصأأأأأحة العالمية تفكِ 

نهم مر تحسير معارفهم ومواقفهم وسلوكياتهم فيما  تعلق بالصحة العقليةع   بما  يمكِ 

وتبي ر للوحدة وجودا عدة ثنرات تعترح مهمة دسأداء المشأورة للمويفير، بما فر ذلك فر مجالات المسأاءلة   - 19
الأأأأأدعم   الأأأأأداعمأأأأأة لخأأأأأدمأأأأأات  فقأأأأأد  ادت الموارد  والأأأأأدعم التنظيمر واإشأأأأأأأأأأأأأراأ المنأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  والتطوير المهنرع 

عل  نطأاق المنظومأة بشأأأأأأأأأأأأأأكأل مطرد، حيأث ارتفع عأدد مسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأارح المويفير مر   الاجتمأاعر  -  النفسأأأأأأأأأأأأأر 
ع بيد ان لمو القدرة مو عةٌ بشأأأأأكل دير متسأأأأأاوق فر  2022فر عاي    240دل    2018فر عاي    مسأأأأأتشأأأأأارا   131

المواقع المختلفةع وتشأير الوحدةا دل  مأرورة دجراء مسأحق عل  نطاق الوكالات لتبير القدرات المتوافرة مر اجل  
كلية المتعلقة بتعيير مسأأأأأأتشأأأأأأارح المويفير فر المواقع  اتخاذ قرارات مسأأأأأأتنيرة، والحاجة دل  حل المسأأأأأأائل الهي

توصأأأأأأية  موجهة دل  مجالس اإدارة و/او الهيئات التشأأأأأأريعية   11الشأأأأأأد دة الخطورةع ويتضأأأأأأمر الاسأأأأأأتعرا  
 توصية  دير رسميةع 43والرؤساء التنفيم ير، وتكمِ له 

 
 ( JIU/REP/2023/5استعراض شؤون الإدارة والتنظيم في منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )   

، اجرت الوحدة اسأتعرامأا  لشأفون اإدارة والتنظيم فر منظمة الأدمية والزراعة لممم 2002فر عاي   - 20
لق ثم   2021(ع وكأان مر المقرر دجراء اسأأأأأأأأأأأأأأتعرا  جأد أد فر عأاي  JIU/REP/2002/8المتحأدة ) ولكنأه عا

توصأأيات رسأأمية   10ع وقد اسأأفر الاسأأتعرا  عر  2023اسأأتفن  لاحقا  باعتبارو جزءا مر برنامج عمل عاي 
ي دل  اللجنة المالية بمنظمة الأدمية والزراعة فر ايار/ما و   34و   ع2024توصية  دير رسمية، وسياقد 

ورك زت الوحأدة فر اسأأأأأأأأأأأأأأتعرامأأأأأأأأأأأأأأهأا لأما عل  الحوكمأة والقيأادة؛ والهيكأل التنظيمر؛ وإدارة الميزنأة   - 21
جان   دل والمالية؛ وإدارة الموارد اإدارية والبشرية؛ وإدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ وإدارة المخاطر، 

الضأأوابل الداخلية والرقابةع وتشأأير الوحدةا دل  دمكانية تحسأأير الفعالية والشأأفافية والمسأأاءلة ونشأأر الممارسأأات  
الجيأدة فر مجأالات مثأل مهأاي الأخلاقيأات وامنأاء المظأالم، والمكأاتأ  اللامركزيأة، وعر  الميزانيأة، والموارد  

 البشرية، والرقابةع
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وتهدأ بع  اإجراءات الموصأأ  بها دل  خف  معدلات الشأأوادر والوقو المح يسأأتنرقه اسأأتقدايا  - 22
المويفير؛ وإل  تمويل التزامات الخدمة السأأابقة فر دطار برنامج التنطية الطبية بعد انتهاء الخدمة، بالخصأأم  

الميزانية؛ وتعزيز اسأأأأأأأأأأأأتقلالية  مر الموارد الخارجة عر الميزانية؛ وتقديم معلومات اكثر تفصأأأأأأأأأأأأيلا فيما  تعلق ب
 مكت  المفتش العاي ومكت  التقييم ومكت  الأخلاقيات ومكت  امير المظالمع

 
 ( JIU/REP/2023/6ترت بات العمل المرنة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة )   

تمثلو الداأ الاسأتعرا  فر دجراء تقييم وتحليل مقارن لسأياسأات وممارسأات ترتيبات العمل المرنة  - 23
المعمول بها حاليا  فر مفسأأأأأسأأأأأات منظومة الأمم المتحدة، بغية تقييم تلك السأأأأأياسأأأأأات والممارسأأأأأات مر حيث 

لتر تتيحها بالنسبة للمنظمات  حالتها واستخدامها وتنفيملا، وتحليل اثر ترتيبات العمل لمو والفرص التشنيلية ا
والمويفير، واسأأأأأأأتطلاا المجالات التر تحتات دل  مزيد مر التحسأأأأأأأير، وتحد د الممارسأأأأأأأات الجيدة والدروس  

 المستفادة، وتعزيز الاتساق عل  نطاق المنظومةع

وقد خلصأأأأأأأو الوحدةا دل  مأأأأأأأرورة تضأأأأأأأمير المنظمات اسأأأأأأأتراتيجياتها إدارة الموارد البشأأأأأأأرية دقرارا   - 24
بأالالتزاي بترتيبأات العمأل المرنأة، وإل  الحأاجأة لتقأديم تقأارير منتظمأة دل  الأجهزة التشأأأأأأأأأأأأأأريعيأة ومجأالس اإدارة 

جمع وتحليل البيانات المتعلقة    بشأأأأألن اسأأأأأتخداي تلك الترتيبات وما  رتبل به مر آثارع وينبنر ايضأأأأأا تحسأأأأأير
بترتيبأات العمأل المرنأة، كمأا  نبنر قيأاس الفوائأد المفترمأأأأأأأأأأأأأأة والعواقأ  دير المقصأأأأأأأأأأأأأأودة لهأمو الترتيبأات بغيأة  

 ممان جملة امور منها ان تكون طرائق العمل عر باعد صالحة  للمنظمات والمويفير عل  حد سواءع

وينبنر تحسأأأأير تصأأأأميم السأأأأياسأأأأات المتعلقة بترتيبات العمل المرنة مر خلال ومأأأأع مصأأأأطلحات   - 25
دقيقة وتعاريف عامة لهمو الترتيبات؛ ولو امر مأأأأأأأرورح مر اجل ديضأأأأأأأاح نطاق السأأأأأأأياسأأأأأأأات المتعلقة بتلك 

ديرلا    الترتيبات، ودعم ملاءمة تصأأأأأميم السأأأأأياسأأأأأات مر حيث توافقه مع الألداأ، وتمييز لمو الترتيبات عر
مر اشأكال العمل المرنةع ومر شألن ددرات مفاميم وامأحة، بما فر ذلك مفهوي مسأافة التنقل دل  مكان العمل  
نة فر السأياسأة النموذجية لمنظومة الأمم المتحدة  ومنه، ودمج عناصأر سأياسأاتية دمأافية تعكس المبادل المدو 

تنفيملا   االسأياسأات المتعلقة بتلك الترتيبات وان  دعم بشألن ترتيبات العمل المرنة ان  زيدا مر تحسأير تصأميم
 الفعال عل  المستو  التشنيلرع

قة تحكم المدةه القصأأأأأأو  التر يمكر طوالها   - 26 وعلاوة عل  ذلك، توصأأأأأأر الوحدةا بومأأأأأأع معا ير منسأأأأأأ 
العمل عر باعد مر خارت مركز العمل وتنظِم تسوية الاستحقاقات والمزايا فر حالة الاستمرار فر استخداي تلك  

ظومةع ولر توصأأأأأأر بتقديم الترتيبات بعد انتهاء المدة القصأأأأأأو ، وذلك بغية تحقيق الاتسأأأأأأاق عل  نطاق المن
تقارير دورية طوعية عر تنفيم السأأأأأأأياسأأأأأأأة النموذجية لمنظومة الأمم المتحدة بشأأأأأأألن ترتيبات العمل المرنة مر  
د بومأأأوح الصأأألةا بير ترتيبات العمل المرنة واسأأأالي   اجل جنر اقصأأأ  ما يمكر مر فوائدلاع وينبنر ان تحد 

، وينبنر ايضا مواصلة استطلاا تعريف لما المصطلح  “لواقع الجد دا”العمل الجد دة فر دطار ما ياسم  بأأأأأأأأأ  
ل اوسع نطاقا لمكان العمل والقوة العاملة بالأمم المتحدةع ويتضأأأأأأأأأأأأأأأأمر التقأأأأأأأأأأأأأأأأأأرير  الأخير فر دطار عملية تحو 

 توصية  دير رسميةع 40توصيات رسمية و  9دجمأأأأأأأأأأأأالا   
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الأمم المتحددة الإنمدائينصدددددددددنددوق الأمم اسدددددددددتعراض الحوكمدة والرقدا دة في المجدالب التنف دذيدة ل رندامج    
المتحدة للسددددددددكاننمكتل الأمم المتحدة لمدمات المشدددددددداريي  وال ونيسددددددددف  و  اة الأمم المتحدة للمرأة  

 (JIU/REP/2023/7 ) 

نافم لما الاسأأأتعرا  بناء  عل  طل  مر رؤسأأأاء المجالس التنفيمية لليونيسأأأ ، وليئة الأمم المتحدة  - 27
للمراة، وبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر/صندوق الأمم المتحدة للسكان/مكت  الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع  

بمهاي الحوكمة والرقابة المنوطة  وتمثلو الداأ الاسأأأأأأأأأأتعرا  فيما  لر: )ا( تقييم كيةية امأأأأأأأأأأطلاا المجالس  
بها؛ )ب( تحد د المخاطر والثنرات والفرص الماثلة فر الممارسأأأأأأأأات الحالية ومقارنتها بلفضأأأأأأأأل الممارسأأأأأأأأات  

الصأأأأأأأأألة؛ )ت( التوصأأأأأأأأأية بإجراءات عملية لتبسأأأأأأأأأيل وتحسأأأأأأأأأير العمليات واإجراءات القائمةع وقد قد مو   ذات
التنفيأأميأأة الثلاثأأة التمويأأله اللا ي لأدرا  السأأأأأأأأأأأأأأفر وتكميأأل الملاك    المنظمأأات الخمس الممث لأأة فر المجأأالس

 الوييفر والاستعانة بالخبراء الاستشاريير بغية دجراء لما الاستعرا ع

مأأأأأأأأع دطارٌ مرجعر  تلل  مر سأأأأأأأأتة عناصأأأأأأأأر قايِ مو عل  اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأها السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات واإجراءات  - 28 ووا
والممارسات ذات الصلة المعمول بها فر المجالسع وشملو عناصر اإطار المرجعر ما  لر: ادوار المجلس  

وإدارة   ومسأأأأأأأأأأأأأأفوليأاتأه، وميكأل المجلس، وامأانأات المجلس، واجتمأاعأات المجلس، والمجأالس والرقأابأة، والمجأالس
دت الوحدةا عدة ثنرات فر دطار كل عنصأأأر مر لمو العناصأأأرع وجميع التوصأأأيات الواردة فر   المخاطرع وحد 
التقرير موجهأةٌ دل  المجأالس التنفيأميأة، وقأد اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المفتش بألن  نشأأأأأأأأأأأأأأئ كألُّ مجلس تنفيأمح، بحلول نهأايأة  

دير الرسأأأأأأأمية، وإعداد خطة عمل  ، لجنة  مخصأأأأأأأصأأأأأأأة لتقييم جميع التوصأأأأأأأيات، الرسأأأأأأأمية منها و 2024 عاي
 لمعالجة وتنفيم التوصيات الممكورةع

وسأأأأأأأأأأل طو الوحدةا الضأأأأأأأأأأوء عل  جملة امور منها الحاجة دل  مزيدق مر الومأأأأأأأأأأوح فيما  تعلق بدور   - 29
ومسأفوليات المجالس التنفيمية واعضأاء المجالس، واوصأو بلن تضأع المجالس اختصأاصأاتق وامأحة تتمشأ   

ع المجالس التنفيمي ة ايضأأأأا   مع افضأأأأل الممارسأأأأات عل  النحو المنصأأأأوص عليه فر اإطار المرجعرع وتاشأأأأج 
عل  النظر فر دنشأأأأأأأأاء لجان مناسأأأأأأأأبة تت بهع المجلس وعل  تعزيز اسأأأأأأأأتقلالية لجان الرقابة القائمةع وينبنر ان  
ع الوثائق التنظيمية الرئيسأأية، ولا سأأيما تلك المتعلقة بمهاي الرقابة والمتصأألة بإدارة المخاطر، لكر تعكس   تاراجه

مأأأأأرورة تنسأأأأأيق اختصأأأأأاصأأأأأات الأمانات التابعة للمجالس الثلاثة   تلك التنييراتع واخيرا، اشأأأأأارت الوحدة دل 
 وتحسير تلك الاختصاصات وإيضاحهاع

 
اسددتعراض اسددتمدام الأفراد من غ ر المو ف ن والطرائق التعاقدية اات الصددلة في منظومة الأمم المتحدة    

 (JIU/REP/2023/8 ) 

تمثلأو الأداأ لأما الاسأأأأأأأأأأأأأأتعرا  فر دجراء تقييم، انطلاقأا  مر منظور شأأأأأأأأأأأأأأأامأل للمنظومأة، لحأالأة  - 30
السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات والأنظمة والقواعد والممارسأأأأأأأأأأأات والعمليات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأتخداي الأفراد مر دير المويفير فر  

التحديات والدروس   المنظمات المشأأأارِكة؛ وفر تقييم مد  كفاية تلك السأأأياسأأأات والممارسأأأات وفعاليتها؛ وتبيُّر
 المستفادة والممارسات الجيدة فيما  تعلق باستخداي الأفراد مر دير المويفيرع

وقد وجد المفتشأأون انه، ردم ومأأع العد د مر المنظمات سأأياسأأاتق وطرائق تعاقدية تسأأترشأأد بها فر  - 31
اسأأأأأأأتخداي الأفراد مر دير المويفير، فإن مبدا علاقة العمل لا  راع  عل  نحو تاي باعتبارو معيارا  اسأأأأأأأاسأأأأأأأيا   

ر كثير مر الأحيان دل  دسأأأأأأأأأأأأأاءة لتحد د الطرائق التعاقدية للمويفير والأفراد مر دير المويفير، مما  فدح ف

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/7
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اسأأأأأأأأأأأأتخداي الأفراد مر دير المويفيرع وتفضأأأأأأأأأأأأر الزيادةا فر اسأأأأأأأأأأأأتخداي الأفراد مر دير المويفير فر بع   
 المنظمات دل  تداعيات كبيرة تطال المنظمات نفسها وافرادلا مر دير المويفير كملكع

اسأأأأتقرار العقود المتعلقة بنير المويفير واقترانها بمجموعةق لعناصأأأأر الأجر اقل جاذبية  ونتيجة لعدي  - 32
ل العثور عل  ذوح الكفاءة والتعاقد معهم كلفراد دير مويفير تحديا  كبيرا   مر تلك التر تامنح للمويفير، يشأأأأأأك 

لوييفر دل  ارتفاا معدل  بالنسأأأأأأأأأأبة دل  العد د مر المنظماتع وتفدح العقود القصأأأأأأأأأأيرة الأجل و ياب الأمر ا
دوران المويفير والافتقار دل  قوة عاملة مسأأأأأأأأأأأأتقرة ومتحمسأأأأأأأأأأأأة للعملع ومر التحديات الماثلة فر لما المجال  
ي الوييفر وتكليف دير المويفير، فر بع  الحالات،   الافتقارا دل  الضأأأأأأأمان الاجتماعر وانعداي فرص التقد 

ي للسأأأأياسأأأأات ذات الصأأأألة بللميته البالنة للحيلولة دون دسأأأأاءة  بمهاي المويفيرع ومر ثم  تسأأأأم اإنفاذ الصأأأأار 
 استخداي طرائق التعاقد مع الأفراد مر دير المويفيرع

وقد اسأأأأأفر الاسأأأأأتعرا  عر سأأأأأبع توصأأأأأيات رسأأأأأمية، كانو دحدالا موجهة  دل  الهيئات التشأأأأأريعية  - 33
هة دل  الرؤسأأأأأأأأأأأاء التنفيم ير للمنظمات المشأأأأأأأأأأأارِكةع وقادمو ايضأأأأأأأأأأأا   اوو/ مجالس اإدارة وسأأأأأأأأأأأو اخر  موج 

توصأأأأأية دير رسأأأأأمية تهدأ دل  تحسأأأأأير اسأأأأأتخداي الأفراد مر دير المويفير بوجه عاي فر مفسأأأأأسأأأأأات   15
منظومة الأمم المتحدةع ومر شأأأأألن نتائج الاسأأأأأتعرا  ان تكفل الاسأأأأأتخداي السأأأأأليم لمفراد مر دير المويفير  

ه المبادرات الجارية والمقبلة المتصلة بالقوة العاملةع  وان توج 
 

جودة مطط التأم ن الصددددددحي وفعال تها وكفاةتها واسددددددتدامتها في مؤسددددددسددددددات منظومة الأمم المتحدة    
 (JIU/REP/2023/9 ) 

التر تشأأأترك المنظمات المشأأأارِكة فر الوحدة فر اجرت الوحدة تقييما  لجميع خطل التلمير الصأأأحر  - 34
خطة، وكان الهدأ مر التقييم لو تحد د المجالات    26رعا تها لفائدة مويفيها العاملير والمتقاعد ر، وعددلا 

التر يمكر ددخأال تحسأأأأأأأأأأأأأأينأات عليهأا لزيأادة فعأاليتهأا وكفأاءتهأا )بمأا فر ذلأك احتواء التكأاليف( وتعزيز جودة  
ة الماليةع وبحثو الوحدةا ايضأأأأأأأا  فرص المواءمة والتنسأأأأأأأيق والتعاون، ودرسأأأأأأأو اإقرارات الخدمات والاسأأأأأأأتدام

المفصأأأأأأأأأأح فيها عر التزامات التلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وحالةه تمويلها ومصأأأأأأأأأأادرو واسأأأأأأأأأأتراتيجياتهع 
 توصية  دير رسميةع 33توصيات رسمية و  7ويتضمر الاستعرا  

ل جزءا مر مجموعأة عنأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر المكفولأة   - 35 وردم ان  الحق فر الضأأأأأأأأأأأأأأمأان الاجتمأاعر يشأأأأأأأأأأأأأأكأ 
لا  تم دلا فر نطأاق محأدود، ولو مأا ياعز     “النظأاي الموحأد”للمويفير، فأإن النظر فيأه بأاعتبأارو مر مسأأأأأأأأأأأأأأائأل  

قة او توجيهات موحدة فر لما الشأأأألنع وقد اد  ذلك دل  تبا ر كبير فر   جزئيا  دل  عدي وجود سأأأأياسأأأأات منسأأأأ 
معا ير الأللية، ونطاق التنطية، والتكلفة، ودرجة التضأأأأأأأامر وتبادل المخاطرع واتضأأأأأأأح مر مجمل التعليقات 

ية التلمير الصأأأحر لأدرا  العلات فر المسأأأتشأأأةيات ورعاية مرمأأأ  العيادات الواردة مر المويفير ان تنط
نفو فر اعل  المسأأأأأأأأأت ويات مر حيث تلبيتها احتياجات المويفير، فر  الخارجية وخدمات الرعاية الوقائية صأأأأأأأأأا

  حير حصأأأأأأأأأأأأألو الرعايةا الطويلة الأجل ورعاية الصأأأأأأأأأأأأأحة العقلية وخدمات ط  العيون عل  اقل تصأأأأأأأأأأأأأنيفع
يجرح دوما دشراك المويفير، ولا سيما المويفون الميدانيون المعينون محليا ، فر ومع السياسات المتعلقة   ولا

 بالتلمير الصحرع  

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/9
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ويتراوح مسأأأأأأأأأأأتو  مسأأأأأأأأأأأالمة المنظمات فر اقسأأأأأأأأأأأاط التلمير الصأأأأأأأأأأأحر فر مختل  الخطل ما بير  - 36
فر المأائأةع وفيمأا  تعلق بأاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات المويفير، وجأدت الوحأدةا ان تكلفأة التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر التر   75 و 50

  تكبدلا المويفون مر الرتبة والدرجة نفسها يمكر ان تتفاوت تفاوتا  كبيرا  فر مركز العمل الواحدع

وادل  مد رح الخطل ليسأأأأأأأأأأو لد هم خطةا عمل وامأأأأأأأأأأحة فيما  تعلق باحتواء التكاليف، وقد لا  تم  - 37
اإبلاغ عر حالات النش بشأأأأأأأأأكل كاأع ويظل توفير التمويل الكافر لالتزامات التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء 

فر    61تزاماتع ونسأأأأأأبة فر المائة مر الال 31الخدمة لدفا  لم  تحقق بعد، حيث لا  توافر التمويل دلا لنسأأأأأأبة 
المأائأة مر الالتزامأات دير الممولأة لر التزامأات تقع عل  عأاتق الأمأانأة العأامأة لممم المتحأدة ومنظمأة العمأل  

ص  منظمة مشأارِكة تمويلا  ذا شألن لالتزامات  13الدولية ومنظمة الصأحة العالمية، وفر الوقو نفسأه لم تخصأ 
 بليون دولارع 14بلنو الالتزامات دير الممولة عموما   التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةع و 

 
النتائج وا سدتنتاجات والتوصديات اات الصدلة  اللجنة الإدارية الرةيعة المسدتوت التا عة لمجلب الر سداة   

التنف ذي ن في منظومة الأمم المتحدة المعني  التنسد ق  التي ان ثق  عن اسدتعراض سدياسدات وممارسدات 
 ( JIU/ML/2023/1الصحة العقلية والرفا  في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة ) 

قبل انعقاد الدورة السأادسأة والأربعير للجنة اإدارية الرفيعة المسأتو ، اعدت وحدةا التفتيش المشأتركة  - 38
رسأأالة  موجهة دل  اإدارة احالتها دل  الأمير العاي بصأأفته رئيس مجلس الرؤسأأاء التنفيم ير فر منظومة الأمم  

ل  اإدارة لو دطلاا اللجنة اإدارية الرفيعة  المتحدة المعنر بالتنسأأأأأأيقع وكان المراد مر توجيه لمو الرسأأأأأأالة د
المسأأأأتو  عل  النتائج والاسأأأأتنتاجات والتوصأأأأيات التر وردت فر اسأأأأتعرا  سأأأأياسأأأأات وممارسأأأأات الصأأأأحة 

( فر سأأأأأأأأياق نظرلا فر ومأأأأأأأأع  JIU/REP/2023/4العقلية والرفاو فر مفسأأأأأأأأسأأأأأأأأات منظومة الأمم المتحدة )
قوة عاملة موفورة الصأأحة مر اجل عالم افضأأل: اسأأتراتيجية  ”الصأأينة المقبلة مر الاسأأتراتيجية المعروفة باسأأم 
 ع “(2023-2018منظومة الأمم المتحدة للصحة العقلية والرفاو )

ي للاسترشاد بها عند ومع الصينة الثانية للاستراتيجية،   - 39 وتتضأمر الرسأالةا استنتاجات وتوصيات تقد 
التر يمكر ان تأدعم دحرا  مزيأد مر التقأدي فر منظومأة الأمم المتحأدة شأأأأأأأأأأأأأأريطأة دجراء بع  التعأد لات فر  

رات للعمل مشأأأأأتركة بير  مجالات مثل الحوكمة والمسأأأأأاءلة واإبلاغ والتمويلع وتشأأأأأير الرسأأأأأالة دل  عدة مسأأأأأا
الوكالات تتناول الصأأأأأأأحة العقلية للمويفير ورفالهم وترعالا اللجنة اإدارية الرفيعة المسأأأأأأأتو  التابعة لمجلس  
الرؤسأأأاء التنفيم ير المعنر بالتنسأأأيق وإل  مخاطر تداخل الولايات وتعقُّد الترتيبات بصأأأورة مبالم فيها، مما قد  

تسأأأأأأأاق والتنسأأأأأأأيق عل  نطاق المنظومةع وقد نظرت اللجنةا اإدارية الرفيعة  يشأأأأأأأك ل عقبة  تحول دون تحق ق الا
المسأأأأأأأتو  فر الرسأأأأأأأالة الموجهة دل  اإدارة فر دورتها السأأأأأأأادسأأأأأأأة والأربعير، واعتامِدت الاسأأأأأأأتراتيجيةا الجد دة 

 وما بعدو بغية المضر قدما  بخطة تعزيز الصحة العقلية والرفاوع 2024 لعاي
 

 العمل مي الر ساة التنف ذي ن واله اات الرقابية والأجهزة التشريعية ومجالب الإدارة -  اة 
بملو الوحدةا جهدا  اسأتثنائيا  للاجتماا بالرؤسأاء التنفيم ير والقيادات العليا بغية التماس ارراء بشألن   - 40

الموامأأأأأأأيع التر يمكر ان تتناولها الوحدة ومناقشأأأأأأأة المخاطر والتحديات التر تواجهها المنظمات المشأأأأأأأارِكة،  
له المسأأأأأائل المتعلقة بالميزانية مر ته ، 2023د د لاسأأأأأتقلالية الوحدةع ففر عاي فضأأأأألا عر التصأأأأأدح لما تشأأأأأك 

منظمات مشأارِكة، بما يشأمل قياداتق عليا عدة مر   10التقو الرئيسأةا بالرؤسأاء التنفيم ير والقيادات العليا فر 
دت بملاحظات   وِ  الأمانة العامة لممم المتحدةع وكما كان الحال فر المامأأأأأأأر، لقيو الوحدة ترحيبا  حسأأأأأأأنا  و ا

https://undocs.org/ar/JIU/ML/2023/1
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/4
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ديجابية حول عملها واثرلاع واعربو جميع الكيانات عر التزامها بمواصأألة التعاون مع الوحدة وبالعمل، حسأأ   
ه لتنفيم توصياتهاع  الاقتضاء، عل  تحسير التركيز الموج 

ع  2019وإمأأأأأأأافة دل  ذلك، عقدت الوحدةا اول اجتماا حضأأأأأأأورح لها مع جهات التنسأأأأأأأيق منم عاي   - 41
وحضأأر الاجتمااه المح داي لمدة  ومير ممثلون عر جميع المنظمات المشأأارِكة باسأأتثناء منظمة واحدةع واتاح  

مات المشأأأأأأأأارِكة،  الاجتماا فرصأأأأأأأأة  ممتا ة للمفتشأأأأأأأأير الجدد كر  لتقوا بجهات التنسأأأأأأأأيق مع الوحدة فر المنظ
ثأة عر برنأامج العمأل، ويقأدموا دحأاطأة  عر حأالأة النظأاي الخأاص بأالوحأدة الأمح  تيح تتهباع  ويوفروا معلومأات محأد 

 حالة توصياتها وتنفيم توصيات التقييم الماترع

اجتمأاعأان ثلاثيأان جمهعأا بير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات ومكتأ  خأدمأات    2023وعاقأد فر عأاي   - 42
الرقأأابأأة الأأداخليأأة والوحأأدةع وقأأد التقأأو الكيأأانأأات الرقأأابيأأة الثلاثأأة لمنأأاقشأأأأأأأأأأأأأأأة اعمأأالهأأا الجأأاريأأة، وخطل عملهأأا،  

الكيانات، فقد تبي نو    والمخاطر والتحديات المستجدة التر تواجههاع وعل  الردم مر الاختلاأ بير ولايات لمو
الفأأائأأدة الكبيرة لتبأأادل الخبرات والتعلُّم وفهم مجأأالات التركيز التر ياعن  بهأأا كأأل كيأأان؛ دذ دن  وعر الكيأأانأأات 
الرقابية بخطل عمل بعضها البع  يضمر الا  نص  تركيزلا عل  نفس المجالات فر نفس الوقوع وعقدت  

نفيمية لمكت  التقييم عل  نطاق المنظومة التابع لمجموعة الأمم المتحدة الوحدة ايضأأأأأأأا  اجتماعا مع المد رة الت
للتنمية المسأأأأأأأأأأتدامة مر اجل تبادل المعلومات بشأأأأأأأأأألن برنامج خطل العمل للسأأأأأأأأأأنة المقبلة، وذلك لكفالة عدي  
   التكرار او التأداخأل فر الاسأأأأأأأأأأأأأأتعرامأأأأأأأأأأأأأأات التر تعتزي الوحأدة القيأاي بهأاع واتفقأو الوحأدة ومكتأ  التقييم عل
التواصأأأأأأل بصأأأأأأورة دورية، مع دمكانية مشأأأأأأاركة المكت  فر الاجتماعات الثلاثية لمجلس مراجعر الحسأأأأأأابات  
 ومكت  خدمات الرقابة الداخلية والوحدة، مر اجل الاطلاا عل  خطل العمل ومقارنتها ببعضها البع ع  

لو الوحدةا مع اللجنة الاسأأأأتشأأأأارية المسأأأأتقلة للمراجعة ومع رؤسأأأأاء لجان مراجعة الحسأأأأابات  - 43 وتواصأأأأه
والرقابة فر منظومة الأمم المتحدة خلال اجتماعهم السأأأأأأأأأنوح الثامرع وشأأأأأأأأأاركو الوحدةا ايضأأأأأأأأأا  فر الاجتماا 

وفر المفتمر السأأأأأأنوح    الخامس عشأأأأأأر لممثلر دوائر المراجعة الداخلية للحسأأأأأأابات فر منظمات الأمم المتحدة
 لممثلر دوائر التحقيق بالأمم المتحدةع

نو عمليةا نظر الأجهزة التشريعية للمنظمات   - 44 وفر اعقاب الجهود المتضافرة التر بملتها الوحدة، تحس 
ر تخطيطاهأا لهأما الأمرع وفر عأاي   مأو  2023المشأأأأأأأأأأأأأأارِكأة ومجأالس ددارتهأا فر تقأارير الوحأدة كمأا تحسأأأأأأأأأأأأأأ  ، قأد 

، داعيو 2024نسأأأأأأأأبة لعاي الوحدة تقارير دل  خمسأأأأأأأأة مجالس ددارة وداعيو دل  مراقبة مجلسأأأأأأأأير آخريرع وبال
الوحأأدة دل  تقأأديم عر ق للجنأأة البرنأأامج والميزانيأأة التأأابعأأة لمجلس ددارة المنظمأأة العأأالميأأة للملكيأأة الفكريأأةع  
وإمأأأأأأأأأافة دل  ذلك، داعيو الوحدةا دل  تقديم عر ق لأحد الأفرقة العاملة التابعة لمجلس ددارة المنظمة الدولية 

ق فر اعتماد النظاي الأسأاسأر للوحدةع وسأتواصأل الوحدةا رصأد تقديم التقارير دل  للهجرة، فر سأياق نظر الفري
 كل جها  تشريعر او مجلس للإدارة وفقا  لنظامها الأساسرع

 
 التحقيقات - جيم 

ز الوحأدة عل  الانتهأاكأات المزعومأة لمنظمأة والقواعأد وديرلأا مر اإجراءات المعمول بهأا التر  - 45 ترك 
 رتكبها الرؤسأأأاء التنفيم ون ورؤسأأأاء ليئات الرقابة الداخلية ومسأأأفولو المنظمات المشأأأارِكة بخلاأ المويفير،  

ية عل  التحقيقع وقد تلقو الوحدة وعل  اسأأأأأأأأاس اسأأأأأأأأتثنائر، مويفو المنظمات التر لا تتوافر لد ها قدرة داخل
 شكو  واحدة فر لما الصددع 2023خلال عاي  



 

 

24-01118 14/32 

 

وشأأأأأأاركو الوحدةا فر المفتمر الثالث والعشأأأأأأرير للمحق قير الدوليير المح عاقد فر لندن فر الفترة مر   - 46
، ومث لها بالحضأأأأأأأور الشأأأأأأأخصأأأأأأأر عنصأأأأأأأر التحقيق التابع لها ونائ ا 2023تشأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر    10دل   8

 الرئيسة وموي  التحقيق المختصع
 

 2029-2020التق يم الذاتي وتق يم منتصف المدة للإطار ا ستراتيجي للفترة  - دال 
، اتمو الوحدةا عملية  شأأأأأاملة للتقييم الماتر ارادت بها ددخاله تحسأأأأأينات عل  مجالر 2022فر عاي   - 47

عملها الاسأأأأأتراتيجر والتشأأأأأنيلرع وبوجه عاي، تبي ر مر التقييم الماتر ان دجراءات العمل الداخلية للوحدة تدعم  
رون منتجات الوحدةع ونالو الاسأتعرامأات المجراة    ولا تها واسأتراتيجيتها وان اصأحاب المصألحة الخارجيير يقدِ 

عل  نطأاق المنظومأة ومأا نتج عنهأا مر نشأأأأأأأأأأأأأأر للمعلومأات عر الممأارسأأأأأأأأأأأأأأات الجيأدة المعمول بهأا فر الأمم  
المتحدة تقد را  خاصأأا  مر جان  اصأأحاب المصأألحةع وكان انطباا اصأأحاب المصأألحة عر الوحدة ايضأأا  انها  

عتابر ان ما تضأعه الوحدة مر تقارير واسأتعرامأاتق متعم قة للموامأيع  ليئة مسأتقلة ومحا دة ذات مصأداقيةع وا 
 ذات الصلة لو ما يجعلها تحظ  بالتقد ر فر منظومة الأمم المتحدةع

وقد دطو العمليةا الداخلية موامأأأأأأأأأأيع مثل برنامج العمل، واسأأأأأأأأأأتعرامأأأأأأأأأأات اإدارة والتنظيم، وجمع   - 48
البيانات، والحوكمة، ومأأأأمان الجودة، والتوعية والاتصأأأأال، وتنفيم توصأأأأيات الوحدة ومتابعتهاع واسأأأأفر التقييما 

فر ذلك اإبلاغا عر ذلك فر  توصأأأية تتعلق، فر جملة امور، بتوافر الموارد واسأأأتخدامها، بما   48الماتر عر  
التقارير السأأنوية الصأأادرة عر الوحدة، وومأأع نهج اكثر فعالية د اء ددارة الموارد البشأأرية، والنظر فر سأأياسأأةق  
واسأأأأأتراتيجية لتعبئة الموارد، حسأأأأأ  الاقتضأأأأأاءع كما اسأأأأأفر التقييم عر اقتراحات لتنفيم التوصأأأأأيات عر طريق  

 رقة العاملة وخطل العملعتحد د الأولويات وبواسطة الأف

، امأأأأأأطلعو الوحدة بعمليةق كان النر  منها تقييم التوصأأأأأأيات المنبثقة عر التقييم  2023وفر عاي   - 49
ر ان   توصأأأأأأأأأيات تقتضأأأأأأأأأر ان تتخم الوحدةا دجراءاتق فورية   10الماتر وترتيبها حسأأأأأأأأأ  الأولويةع وإجمالا، تقر 

عالجة المجالات  توصأأأأأأأية  دمأأأأأأأافية فر خطل عمل كل منها لم 14بشأأأأأأألنها، فر حير ادرجو الأفرقة العاملة 
ذات الأولوية العاليةع وقد اادخلو، حت  تاريخه، تحسأأأأأأأيناتٌ عل  العمليات الداخلية لضأأأأأأأمان الجودة، وعملية  
اإبلاغ السأأأأأأأنوح للوحدة، وإجراءات العمل الداخلية، وعل  تتهباع الأطر الزمنية للاسأأأأأأأتعرامأأأأأأأاتع وتنفم الوحدةا 

مات المشأأأارِكة فر مشأأأاريع التوصأأأيات، فضأأألا عر عملياتق تجريبية  دجراءات تجريبية جد دة تنظم نظره المنظ
  2024لضأأأأأأمان الجودة بغية تحسأأأأأأير النظر فر التقارير فر مرحلة الصأأأأأأيادةع وسأأأأأأتواصأأأأأأل الوحدة فر عاي  

معالجة التوصأأيات ذات الأولوية، وسأأياسأأتعان فر التنفيم بعمليةق إدارة التنيير تضأأمر تحقيق نتائج مسأأتدامةع  
 ع2025دة ان تكون قد عالجو جميع التوصيات ذات الأولوية بحلول نهاية عاي وتتوقع الوح

وقد اسأأفر التقييم الماتر عر توصأأيات تهدأ دل  تحسأأير مواءمة برامج العمل السأأنوية مع مجالات  - 50
التركيز الموامأأأأأأأيعية الواردة فر اإطار الاسأأأأأأأتراتيجر، دير انه لم  وصِ بإدخال تنييراتق فورية عل  اإطار  

م منتصأ  المدة لملك اإطارع  الاسأتراتيجر، حيث كان مر المتوقع ان ياسأتعان باسأتنتاجاته وتوصأياته فر تقيي
، عل  نحو ما طلبو  2029-2020، تقييما  إطارلا الاسأأأأأأأأأأتراتيجر للفترة 2024وسأأأأأأأأأأتجرح الوحدة، فر عاي 

 الجمعية العامةع
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 موارد الوحدة -  اة 
، تشارهك عدة مفتشير  2023مويفاع وفر عاي   20مفتشا  ومفتشة  تلقون الدعم مر   11الوحدة  تضم   - 51

فر صأأأأأأيادة تقارير عر الاسأأأأأأتعرامأأأأأأات التر اجرولاع ولما اتجاوٌ ديجابر يمكر، دذا تناسأأأأأأه  مع المومأأأأأأوا  
الاسأأأأأأأأأأتعرا ، ان  زيد مر الكفاءة والفعالية فر اسأأأأأأأأأأتخداي المويفير والموارد دير المتصأأأأأأأأأألة بالويائ ع   قيد
، امأأطرت الوحدة، بعد تخةي  ميزانيتها، دل  دعادة  2023 تعلق بالموارد المالية التر توافرت فر عاي   وفيما

تو يع المخصأأأصأأأات المرصأأأودة لفئات اإنفاق دير المتعلقة بالويائ ، لكر تضأأأمر توافر موارد كافية لسأأأفر  
لة مر عاي   وكان الافتقار دل  موارد دير متعلقة بالويائ   ع  2022المفتشأأأأأأأأير إجراء الاسأأأأأأأأتعرامأأأأأأأأات المارح 

 عددا  اقل مر المواميعع 2023ايضا  احد العوامل التر ادت دل  قرار الوحدة تضمير برنامج عملها لعاي 

، تلقأو الوحأدة طلبأا  مر المجأالس التنفيأميأة لبرنأامج الأمم 2023وبعأد الانتهأاء مر برنأامج عمأل عأاي   - 52
المتحدة اإنمائر/صأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأكان/مكت  الأمم المتحدة لخدمات المشأأأاريع، واليونيسأأأ ، وليئة  

جالسع وإجراء الاسأتعرا  ردم قلة الأمم المتحدة للمراة إجراء اسأتعرا  بشألن الرقابة والحوكمة فر لمو الم
ي المنظأأأأأأأأأأأأأأمات الخمس الممث لة تمويأأأأأأأأأأأأأأأألا  تكمأأأأأأأأأأأأأأأأيليأأأأأأأأأأأأأأا   بلم مجأأأأأأأأأأأأأأأأأأم  وعه  الموارد، اتفقو المجالس عل  ان تقد 

  دولار فر شأأأأأكل منحةع وقد اسأأأأأتخدي فريقا الاسأأأأأتعرا  لمو الموارد للتعاقد مع مويفر دعم ومع   168 400
خبير اسأأأتشأأأارح ولتنطية نفقات السأأأفر اللا ي لمراقبة اجتماعات المجالس وإجراء مقابلات مع اعضأأأائها ومع  

دولارا(    110 684فريق اإدارة العليا فر المنظمات المعنيةع وسأياعد تقريرٌ واأق عر اسأتخداي الأموال المنفقة )
 وسيحال دل  المنظمات الخمسع (1)دولارا( 57 716والرصيد المزمع دعادته )

 
 نظام التتبي الشبكي - واو 

مأو A/77/34)  2023وبرنأامج عملهأا لعأاي   2022فر تقرير الوحأدة عر انشأأأأأأأأأأأأأأطتهأا فر عأاي   - 53 (، قأد 
الوحدة آخر المسأأأأأأأتجدات فيما  تعلق بحالة نظاي التتبع الشأأأأأأأبكر، وكان منها ان التطبيق قد تلخر اسأأأأأأأتبدالهع  
 وافادت الوحدة بلنها ستلتمس مر الدول الأعضاء المانحة تمويلا  خارجا  عر الميزانية حت  تستبدل النظايع

ولم تاوفهق الوحدة فر الجهود التر بملتها لحشأأأأأأأأأد التمويل الخارت عر الميزانية مر الدول الأعضأأأأأأأأأاء  - 54
المانحةع واصأأأأأأبح النظاي فر دضأأأأأأون ذلك  نطوح عل  مخاطر شأأأأأأد دة جدا  بالنسأأأأأأبة دل  الوحدة وإل  مكت   

والدعم للنظايع وتنبع   تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات التابع لممانة العامة المح  وفر خدمات الصأأأأأأأأأأأأيانة
دي التكنولوجيأأا، ولو مأأا يعرِ   المنظمأأة للمخأأاطر عل  صأأأأأأأأأأأأأأعيأأد الأمر   المخأأاطر مر اسأأأأأأأأأأأأأأتقرار النظأأاي وقأأِ
السأأأأيبرانرع ويشأأأأير مكت  تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات، فر دخطارق صأأأأدر عنه فر ارونة الأخيرة، دل  

تية لتكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات مر اجل تبي ر مواطر  ان قسأأم الأمر السأأيبرانر اجر  مسأأحا  للبن  التح
د نظايه التتبع الشأأأأبكر الخاص بالوحدة بوصأأأأفه وحدة  مضأأأأيفة بها   الضأأأأع  التر تعترح امر المعلومات، وحد 
اوجه مأأأأأأأأأع ع ويلزي اتخاذ دجراءات تصأأأأأأأأأحيحية لمعالجة المخاطر الشأأأأأأأأأد دة، وقد  تطل  ذلك ديقاأ العمل  

 بكة اإنترنوعبالنظاي وسحبه مر ش

__________ 

 ع2024كانون الثانر/ نا ر  23مبالم مفقتة ماحتسبة فر  (1) 

https://undocs.org/ar/A/77/34
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وكان مكت  تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأالات قد بمل قصأأأار  جهدو لتوفير الدعم وخدمات الصأأأيانة  -   55
رو بائعٌ خارجر منم اكثر مر  عاماع وإمأأأأأأأأأأأأافة دل  المخاطر الممكورة، فإن ع ء   12لتطبيق لا دراية له به، طو 

ل استخداما  فعالا  للمواردع دعم التطبيق وصيانته الواقع عل  المكت  ليس بالأمر المستداي بالنسبة له و   لا لو يشك 

، ان تواصأأأأأأأأأأأأأل العمل مر  63/272، طلبو الجمعية العامة دل  الوحدة، فر قرارلا 2009وفر عاي   - 56
اجل تنفيم نظاي للمتابعة عل  شأأأأأأبكة اإنترنو لرصأأأأأأد حالة التوصأأأأأأيات وتلقر معلومات مسأأأأأأتكملة مر فراد  

عر تل يدلا لتطوير نظاي التتبع عل  شبكة    65/270، اعربو الجمعية فر قرارلا  2011المنظماتع وفر عاي  
عأو المنظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأارِكأة عل    اإنترنأو، واذنأو لممير العأاي بأالأدخول فر التزامأات لتطوير النظأاي، وشأأأأأأأأأأأأأأج 

 المسالمة فر ترتي  تقاسم التكاليف الخاصة بهاع

لها ذلك عل  شأأبكة  - 57 وفر يل الظروأ الرالنة المتعلقة باحتمالات تعطال النظاي والمخاطر التر يشأأك 
المنظمات وعل  نظامها، تر  الوحدة ان لمو المسأأأأأأأأأللة تسأأأأأأأأأتدعر الالتماي العاجل بها عل  سأأأأأأأأأبيل الأولويةع  

الذي   270ن65 ذا الصددد  تطلل الوحدة  إلى الجمعية العامة أن تتببعي السدا قةا التي أرسدتها في قرار ا  وفي
شدددجع  ةيه المنظمات المشدددارعكة على أن تسدددا م  في إطار ترت باتها القائمة لتقاسدددم التلالي   في تللفة  

  است دال النظام المستمدم في تتاب ي حالة التوصيات الصادرة عن الوحدة والإبلاغ عنها.

وفر احد  تقد رق للتكاليف، قد ر مكت  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تكلفةه تطوير النظاي بنحو  - 58
دولار فر السأأأنة، وتكاليف دير   25  000دولار، مضأأأافا دليها تكلفة سأأأنوية للصأأأيانة والدعم تبلم   140  000

سأأأأأأأأأأتخدمر النظاي فر الوحدة دولار لتوفير التدري  وومأأأأأأأأأأع ادلة الاسأأأأأأأأأأتخداي لفائدة م 25  000متكررة قدرلا 
والمنظمات المشأأأأأأارِكة ووفود الدول الأعضأأأأأأاء ولجان الرقابةع وبناء  عل  الصأأأأأأينة الحالية لتقاسأأأأأأم التكاليف،  
دلا المنظمات المشأأأأأارِكة   يعادل ذلك مسأأأأأالمة  تادفع مرة واحدة لتطوير النظاي البد ل وإعداد مواد تدريبية، تسأأأأأد 

دولار؛ وثلا     20  000النحو التأأالر: خمس منظمأأات تسأأأأأأأأأأأأأأأالم بأألكثر مر  منظمأأة عل     28البأأالم عأأددلأأا  
دولار   5  000دولار؛ اما المنظمات العشأرون المتبقية، فتسأالم بلقل مر    10 000منظمات تسأالم بلكثر مر 

 دولار(ع 1 000منظمات تسالم بلقل مر  7)بما يشمل 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/63/272
https://undocs.org/ar/A/RES/65/270
https://undocs.org/ar/A/RES/65/270
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 الفصل الثاني 
 ق ول وتنف ذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة   

 
 عدد التوصيات   

متوسأأأأأأأل عدد التوصأأأأأأأيات، مصأأأأأأأنفا  حسأأأأأأأ  التقارير والممكرات والرسأأأأأأأائل الموجهة  1 بيِ ر الجدول  - 59
 اإدارةع دل 
 

 1الجدول 
هتها إلى الإدارة والتوصيات التي أصدرتها     2023- 2015عدد تقارير وحدة التفتيش المشتركة ومذكراتها والرسائل التي وجَّ

 المجموا 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 
التقارير  والمذكرات  والرسائل الموجهة إلى             

           الإدارة
بأأأأالمنظومأأأأة ككأأأأل والمتعلقأأأأة بعأأأأدة  المتعلقأأأأة 

 60 8 1 6 7 7 6 9 11 5 منظمات
 42 2 1 1 1 3 1 2 25 6 المتعلقة بمنظمة واحدة

والددمدددددذكددرات    الددتددقددددداريددر   مددجددمددوا 
 102 10 2 7 8 10 7 11 36 11 الإدارةوالرسائل الموجهة إلى 

           التوصيات
بأأأأالمنظومأأأأة ككأأأأل والمتعلقأأأأة بعأأأأدة  المتعلقأأأأة 

 407 56 6 33 56 44 49 56 74 33 منظمات
 111 16 8 4 4 14 3 20 26 16 المتعلقة بمنظمة واحدة

 518 72 14 37 60 58 52 76 100 49 مجموا التوصيات 
 5,1 7,2 7 5,3 7,5 5,8 7,4 6,9 2,8 4,5 التوصيات  حسل النواتج متوسط عدد   

 
 ع2024نظاي التتبع الشبكر، كانون الثانر/ نا ر  المصدر: 

  
 معد ت ق ول وتنف ذ التوصيات المتعلقة  المنظومة ككل والتوصيات المتعلقة  فرادت المنظمات    

مر المهم ان  فخم فر الاعتبار، عند تحليل قبول توصأأيات الوحدة وتنفيملا، ان الأمر يسأأتنرق فر  - 60
 28المتوسأل عامير بعد سأنة النشأر لكر تكتمل معالجة التوصأيات مر قِبل جميع المنظمات المشأاركة الأأأأأأأأأأأأأأأأ 

الوحدة بياناتق مر  واجهزتها التشأأأأأأأريعية ومجالس ددارتهاع ولهما السأأأأأأأب ، تتضأأأأأأأمر المعلومات التر تعرمأأأأأأأها  
؛ وللاطلاا عل  حالة قبول توصأأأأأيات  3و  2)انظر الجدولير   2022و   2015التقارير الصأأأأأادرة بير عامر  

 الوحدة وتنفيملا، انظر المرفق الثانر(ع
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 2الجدول   
 2022- 2015معدل ق ول توصيات وحدة التفتيش المشتركة     

 )النسبة المئوية(

 (ا)المتوسل 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 
 76,5 28,4 64,4 76,5 80,8 79,8 74,8 82,9 82,4 توصيات مقبولة          

 4,4 0,0 4,2 4,5 4,0 4,0 5,9 3,9 5,6 توصيات دير مقبولة
 8,0 1,1 5,5 8,3 9,3 5,1 10,3 9,0 9,3 ذات صلةتوصيات دير 

 3,6 11,9 11,4 4,1 2,7 4,1 1,6 1,0 1,2 توصيات قيد النظر
 7,5 58,5 14,5 6,7 3,2 7,0 7,5 3,3 1,4 المعلومات دير متوفرة

 
 ع2024نظاي التتبع الشبكر، كانون الثانر/ نا ر  المصدر: 

 الأيسر ليسو متوسطات بسيطة لأن عدد التوصيات يختل  مر سنة دل  اخر عالأرقاي الواردة فر العمود  )ا( 
  

فر المائة   76,5(، قبلو المنظمات المشأارِكة نسأبة 2022-2015وخلال الفترة المشأمولة بالتقرير ) - 61
 مر التوصيات فر المتوسلع

ومما  دعو دل  القلق ان منظماتق قليلة لر التر اومأأأأأأأأأحو الأسأأأأأأأأأباب التر دفعتها دل  تصأأأأأأأأأنيف   - 62
التوصأيات باعتبارلا ”دير ذات صألة“ او ”دير مقبولة“ع وسأتتناول الوحدة لمو المسأللة فر دطار اسأتعرامأها  

لة المسأأتمر لقبول التوصأأيات وتنفيملا، وسأأتوجه انتباو المنظمات المشأأارِكة دل  مأأرورة تقد يم ديضأأاحات مفصأأ 
 لأسباب تصنيفها التوصيات فر فئات بعينهاع

وفر تقريرلا السأأأأأأأنوح السأأأأأأأابق، تناولو الوحدةا الثنرات فر المعلومات الواردة مر المنظمات بشأأأأأأألن   - 63
نظر اجهزتهأا التشأأأأأأأأأأأأأأريعيأة ومجأالس ددارتهأا فر تقأارير الوحأدةع ووجأدت الوحأدةا ان عأدة منظمأات قأد بأدات بعأد 

ظمأات اخر  عأد أدة  ذلأك فر مألء الحقول المطلوبأة فر نظأاي التتبع الشأأأأأأأأأأأأأأبكر الخأاص بأالوحأدة، دير ان من
المشأأارِكة معلومات بشأألن نظر اجهزته  28تحما حمولا بعدع وفر المتوسأأل،  وفر نصأأ  المنظمات الأأأأأأأأأأأأأأأأأ  لم

 التشريعية ومجالس ددارته فر تقارير الوحدةع

ويقل  فر العادة معدلا قبول التوصأأأأأيات الموجهة دل  الأجهزة التشأأأأأريعية ومجالس اإدارة عر معدل  - 64
قبول التوصأيات الموجهة دل  الرؤسأاء التنفيم يرع والسأب  الرئيسأر لو ان الأجهزة التشأريعية ومجالس اإدارة 

فإن التوصأأأأأأأيات الموجهة دل   تسأأأأأأأتنرق وقتا  اطول للنظر فر تقارير الوحدة وتوصأأأأأأأياتهاع وإمأأأأأأأافة دل  ذلك،
 الأجهزة التشريعية ومجالس اإدارة لا تفدح فر كثير مر الأحيان دل  قرار وامح بشلن قبولهاع

فر المائة مر التوصأأيات التر قبلتهاع   79,4وقد سأأجلو المنظمات المشأأارِكة فر الوحدة انها نفمت  - 65
ولئر كان معقولا  ان تكون التوصأأأيات الصأأأادرة فر السأأأنتير او السأأأنوات الثلا  المامأأأية لا تزال قيد التنفيم، 

د اكتمل بعدع ويتطل  لما  فإنه مر دواعر قلق الوحدة الا يكون تنفيم توصأأأأأيات صأأأأأادرة فر سأأأأأنوات اسأأأأأبق ق
الشأادل التماما  مر جان  المنظمات المشأاركة وتركيزا  مر جان  اللجان الرقابية المسأتقلة والأجهزة التشأريعية 

 ومجالس اإدارةع ولما مجال يمكر لمجهزة التشريعية ومجالس اإدارة ان تزيد مر التشد د عليهع
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 3الجدول   
 2022- 2015معدل تنف ذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة التي ق  ل      

 )النسبة المئوية(

 (ا)المتوسل 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 
 79,4 20,0 57,8 77,6 75,3 75,4 87,1 88,3 90,7 توصيات نافمت          

 15,8 50,0 35,1 16,3 17,0 19,1 10,4 10,5 6,5 توصيات جار تنفيملا
 2,7 14,0 5,1 3,4 4,3 3,1 1,6 0,9 0,5 توصيات لم  بدا تنفيملا
 2,1 16,0 2,0 2,6 3,5 2,4 0,9 0,3 2,3 المعلومات دير متوفرة

  
 ع2024نظاي التتبع الشبكر، كانون الثانر/ نا ر  المصدر: 

 التوصيات يختل  مر سنة دل  اخر عالأرقاي الواردة فر العمود الأيسر ليسو متوسطات بسيطة لأن عدد  )ا( 
  

 ق ول وتنف ذ التوصيات   حسل الأثر المقصود بها   

درت فر مرفق تقريرلأأا السأأأأأأأأأأأأأأنوح 75/270طلبأأو الجمعيأأةا العأأامأأة دل  الوحأأدة، فر قرارلأأا   - 66 ، ان تأأا
دحصأاءات سأنوية عر حالة القبول والتنفيم مر قِبل المنظمات المشأاركة، مصأنفة  حسأ  فئات الأثر المقصأود  
د فر نظاي التتبع الشأبكرع وامتثالا  لهما الطل ، اعدت الوحدة دحصأاءات عر متوسأل معدل   عل  النحو المحد 

 لمقبولة، بحس  فئة الأثر المقصود )انظر المرفق الثالث(ع القبول ومعدل تنفيم التوصيات ا

وفئات الأثر المقصأأأأأأأأأأأود التر تحظ  بلعل  معدلات القبول لر ”تحسأأأأأأأأأأأير اإدارة مر خلال تعزيز  - 67
فر المائة(،   85,3فر المائة(، و ”تحسأأأأأأأأأأأأير اإدارة مر خلال تعزيز الكفاءة“ ) 87,3)  “الضأأأأأأأأأأأأوابل والامتثال

 فر المائة(ع 82”تحسير اإدارة مر خلال نشر الممارسات الجيدة/افضل الممارسات“ ) و

امأا فئأة الأثر المقصأأأأأأأأأأأأأأود التر نأالأو ادن  معأدل قبول، فهر ”تحقيق وفورات مأاليأة كبيرة لمرة واحأدة  - 68
فر المائة(ع وقد لقيو جميع فئات الأثر المقصأأأأأود المتبقية معدله قبول اعل     18,5عل  اسأأأأأاس متكرر“ ) او
 فر المائةع 68مر  

وسأأتواصأأل الوحدةا تفاعلها مع المنظمات المشأأارِكة لكفالة المتابعة الشأأاملة لتوصأأياتها ومأأمان نظر   - 69
ع الوحدةا  الأجهزة التشأأأأأأأأأأأريعية لتلك المنظمات ومجالس ددارتها فر تقارير الوحدةع وفر ذلك الصأأأأأأأأأأأدد، تشأأأأأأأأأأأج 

ات منظماتها بمتابعة المسأأأأأأأأأللة  الأجهزة التشأأأأأأأأأريعية ومجالس اإدارة، وكملك اللجان الرقابية، عل  مطالبة ددار 
 عل  نحو مماثلع

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/270
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 الفصل الثالث 
 2024لافاق عام   

، يضأأم  2024يظل برنامج العمل دوما  محوره التركيز فر الجهود التر تبملها الوحدةع وبالنسأأبة لعاي  - 70
برنامج العمل خمسأأة مشأأاريع جد دة لر: اربعة اسأأتعرامأأات تانفم عل  نطاق المنظومة واسأأتعرا  واحد  انفم 

 فر منظمة بعينهاع

مع المجالات الموامأأأأأأأأأأأيعية الواردة فر اإطار    2024وتتماشأأأأأأأأأأأ  الاسأأأأأأأأأأأتعرامأأأأأأأأأأأات المختارة لعاي  - 71
 الاستراتيجر للوحدة، ولر:

مهأأاي ونظم المسأأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأة والرقأأابأأة فر المنظمأأات، علاوة عل  مهأأاي دقأأامأأة العأأدل ومهأأاي  )ا( 
 الأخلاقيات والنزالة؛

ممارسأات واسأالي  اإدارة والتنظيم فر منظومة الأمم المتحدة فر مجالات الموارد البشأرية   )ب( 
والمالية، والتنظيم، واإدارة القائمة عل  النتائج، والتخطيل الاسأأأأأتراتيجر واإدارة الاسأأأأأتراتيجية، وإدارة التنيير،  

 وإدارة المخاطر، والأمر والسلامة، واستخداي التكنولوجيات الرقمية؛

الألداأ والاتفاقيات المتفق عليها دوليا  التر تتناول السأأأياسأأأات والاسأأأتراتيجيات والبرامج،   )ت( 
فضألا  عر التنسأيق والتعاون بشألن تحقيق الألداأ اإنمائية المتفق عليها دوليا ، مثل خطة التنمية المسأتدامة  

 ؛2030لعاي 

 ترتيبات وآليات الحوكمة، فضلا  عر التنسيق بير الوكالاتع )د( 

اسأتعرامأا    2024وفر مأوء مجالات التركيز الموامأيعية الممكورة آنفا ،  تضأمر برنامج عمل عاي  - 72
لمبدا المراجعة الواحدة للحسأأأأأأأأأابات واثر متطلبات الرقابة اإمأأأأأأأأأافية مر جان  الجهات المانحة؛ والميزنة فر  

تنلال والانتهاك الجنسأيير  مفسأسأات منظومة الأمم المتحدة؛ والسأياسأات والممارسأات التر ترمر دل  منع الاسأ
والتصأأأأأأدح لهما؛ وتنفيم مبدا الاعتراأ المتبادل داخل منظومة الأمم المتحدة؛ علاوة عل  اسأأأأأأتعرا  شأأأأأأفون  

 اإدارة والتنظيم فر برنامج الأمم المتحدة للبيئةع

لة مر عاي   - 73 ، ولر  2023ومر المتوقع الانتهاء فر دضأأأأأون العاي مر الاسأأأأأتعرامأأأأأات الثلاثة المرح 
الاسأأأأتعرامأأأأات المتعلقة بقبول توصأأأأيات وحدة التفتيش المشأأأأتركة وتنفيملا مر قِبل مفسأأأأسأأأأات منظومة الأمم  

  المتحدة، والخدمات الصحية، وشفون اإدارة والتنظيم فر ليئة الأمم المتحدة للمراةع

  2029- 2020وإمافة  دل  انشطة برنامج العمل، ستفر الوحدةا بالتزامها بتقييم دطارلا الاستراتيجر للفترة   - 74
ي المحر  فر اإطار وفر تنفيمو وادائه، وتحسأير مقا يس الأداء الفردح،   فر منتصأ  مدته، بهدأ تقييم التقد 
والتوصأية بإجراءات عملية لتحد ث اإطار وتحسأينه حسأ  الاقتضأاءع ويلتر لما التقييم للإطار الاسأتراتيجر 

تنفيم العد د مر التوصأأأأيات المنبثقة عر  فر الوقو المح تنظر فيه الوحدةا وتعتمد سأأأأبل المضأأأأر قدما  بصأأأأدد 
اسأتمرار تنفيم التوصأيات المنبثقة عر    2024ع وسأيشأهد عاي  2022عملية التقييم الماتر التر ااجريو فر عاي 

ق مواءمة اإطار الاسأتراتيجر مع تنفيم توصأيات التقييم الماتر مر اجل مزيد مر الترشأيد التقييم الماتر وطرائ
لعمليات ددارة التنييرع وتتوقع الوحدة ان توافر الجمعيةه العامة فر دورتها التاسأأعة والسأأبعير بتقرير عر نتائج 

 تقييم منتص  المدة المح تتوخ  دجراءو للإطار الاستراتيجرع 
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وفيما  تعلق بالعمليات، ستواصل الوحدةا العمل عل   يادة كفاءة عملية الاستعرا  وجودة التقارير،   - 75
فر يل التزاي ثابو بقواعد الوحدة ومعا يرلا وإجراءات عملها الداخليةع وسأأأأأأأيظل تدري  المويفير والمفتشأأأأأأأير  

ل سأأمة مر سأأمات لمو العمليةع وفيما  تعلق بعمليات ها ايضأأا، سأأتعتمد الوحدة عل  دعم  وتعزيز مهاراتهم يشأأك 
الجمعية العامة والأجهزة التشأأأريعية والمنظمات المشأأأارِكة فيها، مر اجل معالجة مسأأأللة اسأأأتبدال النظاي المح  
تعتمدو لتتباع حالة توصأياتها واإبلاغ عنها، ولو النظاي المح اصأبح ارن  نطوح عل  مخاطر شأد دة بالنسأبة 

 دل  الوحدةع

وتدرك الوحدة ان عملها لا  فتر الفائدةه الكاملة المنشأأأأأأأأأأودة منه دلا عندما تانفم التوصأأأأأأأأأأيات الواردة فر   -   76
تقاريرلاع وتحقيقا  لهمو الناية، سأأتواصأأل الوحدة دعطاء الأولوية للعمل مع الأجهزة التشأأريعية والرؤسأأاء التنفيم ير  

 لوب للنظر فر تقارير الوحدة وتنفيم توصياتهاع  للمنظمات المشارِكة فيها لكفالة د لائهم الالتماي المط 
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 الفصل الرا ي 
 2024برنامج العمل لعام   

نظرت الوحأدة، عنأد دعأداد برنأامج عملهأا، فر مقترحأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتعرامأأأأأأأأأأأأأأات التر قأدمتهأا المنظمأات  - 77
المشأأأأأأاركة فيها، وكملك الهيئات الرقابية والتنسأأأأأأيقية فر منظومة الأمم المتحدة والمفتشأأأأأأون انفسأأأأأأهمع ويشأأأأأأمل  

اربعأأة   2023مبر  برنأأامج العمأأل النهأأائر الأأمح اعتمأأدتأأه الوحأأدة فر دورتهأأا المعقودة فر كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأ
مشأأأأأاريع تتعلق بالمنظومة ككل واسأأأأأتعرامأأأأأا  واحدا  لشأأأأأفون اإدارة والتنظيم )انظر المرفق السأأأأأادس(ع وجميع  
الاسأتعرامأات التر  توخ  برنامج العمل دجراءلا عل  نطاق المنظومة، باسأتثناء اسأتعرا ق واحد فقل، تسأتند 

؛ وجميعا الموامأأأأأأيع تتوافق مع مجالات التركيز الموامأأأأأأيعية  دل  المقترحات الواردة مر المنظمات المشأأأأأأارِكة
 المدرجة فر اإطار الاستراتيجر للوحدةع 

ما مجموعه ثمانية مشأأأاريع، ولر تشأأأمل ثلاثة اسأأأتعرامأأأات   2024وتضأأأم خطةا عمل الوحدة لعاي   - 78
لة مر عاي   ع2024وخمسة استعرامات جد دة اعتامدت فر برنامج العمل لعاي  2023مرح 

 
  2024موجزات المشاريي المدرجة في برنامج العمل لعام   
 استعراض الم زنة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة:  عض المقارنات   

سأأأأأأأأأتقوي الوحدة، بمبادرةق منها، بتحد ث تقريرلا عر الميزنة فر مفسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات منظومة الأمم المتحدة  - 79
(JIU/REP/89/9   ع وسأأأأياجر  الاسأأأأتعرا  فر دطار المجال الموامأأأأيعر المتمثل فر ممارسأأأأات واسأأأأالي)

 اإدارة والتنظيم، المح  رد فر اإطار الاستراتيجرع

تحليل التقنيات والأسأأأالي  وعل  درار الدراسأأأة السأأأابقة، سأأأينطر التقرير مجالير رئيسأأأيير لما: )ا(   - 80
والممارسأات الرئيسأية فر مفسأسأات منظومة الأمم المتحدة؛ )ب( جداول مقارنة بشألن اإجراءات المعمول بها  
فر مختل  المنظمأاتع ويمكر ان  تضأأأأأأأأأأأأأأمر المجأال الأول توصأأأأأأأأأأأأأأيأاتق تهأدأ، فر جملأة امور، دل  تحقيق  

بلة  للمقارنة، فر حير ياصأأأأأأأأأأأأمم المجال الثانر ليكون  الاتسأأأأأأأأأأأأاق فر ميزانيات منظومة الأمم المتحدة وجعلها قا
 بمثابة دليل دل  عملية الميزنةع

، سأأأأأأأأأيجرح توسأأأأأأأأأيع نطاق الاسأأأأأأأأأتعرا  المقرر دجراؤو لكر ينطر، دل  1989ومقارنة  بتقرير عاي   - 81
جان  الميزانيات العادية لممم المتحدة ووكالاتها المتخصأأصأأة، ميزانياتِ جميع المنظمات المشأأارِكة فر وحدة 

 التفتيش المشتركةع
 

 استعراض م دأ المراجعة الواحدة للحسا ات وأثر متطلبات الرقا ة الإضاةية من جانل الجهات المانحة   

 هدأ مبدا المراجعة الواحدة للحسأأأأأأأأابات دل  تخةيف ع ء مراجعة الحسأأأأأأأأابات عل  الكيانات التر  - 82
تتلق  تمويلا  مر مصأأأأأأأأأأأأأأادر متعأددة، مثأل الجهأات المأانحأة العأامأة او الخأاصأأأأأأأأأأأأأأةع وينص لأما المبأدا عل  ان  

لتقديم تلكيدات  مراجعة  واحدة للحسأأأأأابات، يجريها مراجعا حسأأأأأابات مسأأأأأتقل وذو كفاءة،  نبنر ان تكون كافية
لجميع اصأأحاب المصأألحة المعنيير بشأألن سأألامة البيانات المالية واسأأتخداي الأموالع وفر ذلك السأأياق، يكون  
مراجعو الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات الخأارجيون للمنظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأأارِكأة لم وحأدلم المخولون حق مراجعأة بيأانأاتهأا المأاليأة،  

ابات والتحقيق لم المسأأأأفولون عر دجراء مراجعةق لعملياتها  يكون المكلفون بمهاي المراجعة الداخلية للحسأأأأ بينما

https://undocs.org/ar/JIU/REP/89/9
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ل الطلبات والاشأتراطات المتزا دة المراد منها كفالة الاسأتخداي السأليم لمموال المتلتية مر   والتحقيق فيهاع وتشأك 
اتفأاقأات المأانحير تحأديأا  يعطأل نفأاذ لأما المبأدا، ممأا  زيأد مر مخأاطر ا دواجيأة الجهود والتكأاليف، والتنأافر مع  

لمنظمات المشأأأارِكة، وا دياد الضأأأجر مر كثرة عمليات  السأأأياسأأأات واإجراءات ذات الصأأألة المعمول بها فر ا
 مراجعة الحساباتع

ويندرت لما الاسأأأتعرا  مأأأمر المجالير الموامأأأيعيير المتمثلير فر مهاي المسأأأاءلة والرقابة والتنسأأأيق   -   83
بير الوكالات، الوارد ر فر اإطار الاسأأتراتيجر للوحدةع ويهدِأ الاسأأتعرا  دل  مسأأح وتقييم متطلبات اإبلاغ 

ز   الاتسأأأأأأأاق عل  نطاق المنظومة فر  والمراجعة والرقابة التر تفرمأأأأأأأها الجهاتا المانحة، وإل  ومأأأأأأأع دطار يع 
المفاومأأأأأات مع تلك الجهاتع ولتحقيق لما الهدأ، سأأأأأيجرح فر دطار الاسأأأأأتعرا  تقييما تلثير لمو المتطلبات  
فيما  لر: )ا( مبدا المراجعة الواحدة للحسأأأأأأأأأأأأابات؛ )ب( اطر الحوكمة والرقابة التر تنشأأأأأأأأأأأأفلا الدول الأعضأأأأأأأأأأأأاء  

ء نفسأأأأأأأأأها لر التر انشأأأأأأأأألت آلياتِ الرقابة العاملة فر المنظمات المشأأأأأأأأأاركة(؛  ملاحظة ان الدول الأعضأأأأأأأأأا  )مع 
اسأأأأأأأأأأأأأأتقلاليأة مهأاي المراجعأة والرقأابأة الأداخليأة والخأارجيأة فر المنظمأات، بمأا فر ذلأك مأا  تعلق بأالتحقيقأات؛   )ت( 
 حماية البيانات؛ )ه( تجزؤ استراتيجيات التفاو ؛ )و( الكفاءة والتكاليف عل  الصعيد اإدارحع  )د( 
 

 استعراض تنف ذ م دأ ا عتراا المتبادل دامل منظومة الأمم المتحدة   

، دعو الجمعيةا العامة الكياناتِ 2016الصأأأأأأأأأأأأأادر فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر    71/243فر القرار   - 84
ان تعمل وفقا لمبدا الاعتراأ المتبادل بلفضأأأأأأل الممارسأأأأأأات فر  ”التابعة لمنظومة الأمم المتحدة اإنمائية دل  

مجال السأأأأأأأياسأأأأأأأات واإجراءات، بهدأ تيسأأأأأأأير التعاون الفعال بير الوكالات وخف  تكاليف المعاملات التر 
ع وطلأ  الأميرا العأاي دل  جميع الكيأانات، فر تقريرو عر دعادة تنظيم  “تتحملهأا الحكومات والوكالات المتعأاونة
، ان  2017( الصأأأأأأأادر فر كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  A/72/684-E/2018/7منظومة الأمم المتحدة اإنمائية )

ل بجهودلأا للعمأل وفقأا  لمبأدا الاعتراأ المتبأادل فر سأأأأأأأأأأأأأأيأاق تنفيأم خطأة عأاي   ع واعأادت الجمعيأة  2030تعجأ 
، فر سأأأأأياق الاسأأأأأتعرا  الشأأأأأامل  2018الصأأأأأادر فر ايار/ما و    72/279العامة تلكيد لما المبدا فر قرارلا 

المح يجرح كل اربع سأأأأأنوات لسأأأأأياسأأأأأة الأنشأأأأأطة التنفيمية التر تضأأأأأطلع بها منظومة الأمم المتحدة مر اجل  
، ووق ع عليه منم ذلك الحير  2018التنميةع وصأأأأأأأأأأدر بيانٌ عر الاعتراأ المتبادل فر تشأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر 

 كيانا  مر كيانات منظومة الأمم المتحدةع 23

وسأأأأأيشأأأأأمل الاسأأأأأتعرا  تقييما  للتقدي المح احر ته المنظمات المشأأأأأارِكة فر الوحدة فر سأأأأأياق دقرار   - 85
وتنفيم مبدا الاعتراأ المتبادل داخل منظومة الأمم المتحدةع وسأأأيتضأأأمر ايضأأأا دراسأأأة  تتناول التطبيق الحالر  

  لمبدا الاعتراأ المتبادل، والمخاطر والتحديات، فضلا عر الممارسات الجيدةع

والتنسأيق فيما بير ويتماشأ  الاسأتعرا  مع اإطار الاسأتراتيجر للوحدة فر مجالات تعزيز التعاون   - 86
 الوكالات، ومواءمة القواعد والسياسات والممارسات، وتعزيز الكفاءة والفعاليةع

 
اسدتعراض السدياسدات والممارسدات الرامية إلى مني ا سدتالال وا نتهان الجنسد  ن في مؤسدسدات منظومة    

 الأمم المتحدة والتصدي لهما 

قامو منظومة الأمم المتحدة وعدة منظمات مشأأأارِكة بتحد ث سأأأياسأأأاتها وإجراءاتها فيما  تعلق بمنع  - 87
الاسأأأأأتنلال والانتهاك الجنسأأأأأيير والتصأأأأأدح لهماع وشأأأأأملو التنقيحات ومأأأأأع دجراءات جد دة للتحقيق وتنقيح  

تنلال والانتهاك الجنسأأيير  الالتزامات المشأأتركة بير الوكالات تجاو حماية الفئات السأأكانية الضأأعيفة مر الاسأأ

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/72/684
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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مر جأأانأأ  افراد الأمم المتحأأدةع وقأأد التزمأأو منظومأأةا الأمم المتحأأدة بأأاعتمأأاد تأأدابير جأأد أأدة وبتعزيز التأأدابير 
القائمة بغية تحسأير منع الاسأتنلال والانتهاك الجنسأيير وكشأفهما واإبلاغ عنهما واتخاذ دجراءات مأد الأفراد 

 الم ر  رتكبونهماع  

ويتوافق الاسأتعرا ا مع المجال المواميعر المتعلق بالمساءلة والرقابة، الوارد فر اإطار الاستراتيجر   -   88
للوحدةع ولما كان لما الاسأأأأتعرا  اسأأأأتعرامأأأأا   انفم عل  نطاق المنظومة، فسأأأأوأ  تناول بالدراسأأأأة السأأأأياسأأأأاتِ  

بما فر ذلك انشأأأأأأأأأأأطة التدري  والتوعية؛  وارليات القائمة مر اجل: )ا( منع الاسأأأأأأأأأأأتنلال والانتهاك الجنسأأأأأأأأأأأيير،  
التعأامأل مع ادعأاءات وقوا الاسأأأأأأأأأأأأأأتنلال والانتهأاك الجنسأأأأأأأأأأأأأأيير، بمأا فر ذلأك قنوات اإبلاغ، والتحقيق فر   )ب( 

 الادعاءات، وآليات دعم الضحايا، وحماية المبلنير عر الاستنلال والانتهاك الجنسيير مر الانتقايع 

وبالنظر دل  ولاية الوحدة التر تشأأأأمل المنظومة بلسأأأأرلا، سأأأأينصأأأأ  التركيزا بوجه خاص عل  دور   - 89
ارليأأات والالتزامأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة بير الوكأأالات فر منع وقوا لأأمو الأعمأأال المأأدعأأاة والتصأأأأأأأأأأأأأأأدح لهأأا وعل   

مع الادعاءات اإجراءات التر تتم لهما النر  فر سأأأأأأأأأأأأياق تلك ارليات والالتزاماتع ويشأأأأأأأأأأأأمل ذلك التعامل 
المبلم عنها مر البعثات الميدانية ودوره المنسأقير المقيمير وديرلم مر القيادات عل  مستو  البعثات فر منع 

 وقوا لمو الأعمال المدعاة والتصدح لهاع

وسأأأأأتفيد نتائج الاسأأأأأتعرا  فر تحد د ما دذا كانو السأأأأأياسأأأأأات واإجراءات المنقحة تفدح المتوخ   - 90
منها مر الناحية العملية، واسأتخلاص الدروس المسأتفادة والممارسأات الجيدة مر داخل منظومة الأمم المتحدة 

 عوخارجها، فضلا عر نتائج الجهود المبمولة عل  نطاق المنظومة لاعتماد نهج متسق
 

 استعراض شؤون الإدارة والتنظيم في برنامج الأمم المتحدة لل  اة   

(ع  27-)د  2997عملا بقرار الجمعيأة العأامأة    1972انشأأأأأأأأأأأأأأئ برنأامج الأمم المتحأدة للبيئأة فر عأاي   - 91
وكان الهدأ مر تلسأأأيسأأأه لو رصأأأد حالة البيئة وتنسأأأيق اشأأأكال الاسأأأتجابة لألم التحديات البيئية فر العالمع  

اتفاقا  واتفاقية بيئية   12وعل  مد  السنوات اإحد  والخمسير المامية، استضاأ البرنامج امانات اكثر مر 
 متعددة الأطراأ، وامطلع بدور حاسم فر دفع الجهود البيئية العالمية قدما ع

ي التقأأارير دل  الجمعيأأة العأأامأأةع  - 92 والبرنأأامج، بوصأأأأأأأأأأأأأأفأأه جزءا مر الأمأأانأأة العأأامأأة لممم المتحأأدة، يقأأد 
، اصأبحو جمعيةا الأمم المتحدة للبيئة لر الهيئة المشأرفة عليه، ولر تضأم ممثلير مر كافة  2014عاي   ومنم

دولةع ولبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ليئتا ددارةق خاصأأأأأأأتان به تتخمان مر    193الدول الأعضأأأأأأأاء البالم عددلا  
ة عالمية تختص بصأأأأأنع القرار فر مجال  نيروبر مقرا  لهما، ولما: جمعية الأمم المتحدة للبيئة، ولر ارفع ليئ

ه السياسات البيئية العالمية واولوياتهاع د لاتان الهيئتان بقراراتهما توجا  البيئة؛ ولجنة الممثلير الدائميرع وتحد 

وبرنأأامج الأمم المتحأأدة للبيئأأة، ولو منظمأأة تأأابعأأة لممم المتحأأدة تاعن  بومأأأأأأأأأأأأأأع القواعأأد كمأأا تاعن   - 93
بالعمليات ايضأأأأأا،  فدح دورا  عملياتيا  كوكالة منفِ مة لمبادرات شأأأأأت ، بما فر ذلك الصأأأأأندوق المتعدد الأطراأ  

خضأأأأر، والمفومأأأأية الأوروبية، والعد د  لتنفيم بروتوكول مونتريال، ومرفق البيئة العالمية، وصأأأأندوق المنا  الأ
 مر المانحير الثنائييرع

ولما الاسأأأتعرا  لو اول اسأأأتعرا  عل  اإطلاق ياجر  لشأأأفون اإدارة والتنظيم فر برنامج الأمم  - 94
المتحدة للبيئة ويمكر ان ينطر مجالات متنوعة، بما فر ذلك الحوكمة، والهيكل التنظيمر واإدارة، والتخطيل  

زانوح، وإدارة الموارد البشأأأأأرية، وإدارة الاسأأأأأتراتيجر، والرقابة والمسأأأأأاءلة، وإدارة المخاطر، واإطار المالر والمي
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تكنولوجيأا المعلومأات، والتعأاون فيمأا بير الوكأالات، واسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة برنأامج الأمم المتحأدة للبيئأة للإصأأأأأأأأأأأأأألاحأات 
 المدخلة عل  منظومة الأمم المتحدة اإنمائية ولعمليات التنيير الداخلرع

وسأأأأأأتعاود الوحدةا النظر فر المهمة الأولية المتمثلة فر مأأأأأأمان التنسأأأأأأيق عل  نطاق المنظومة مر   - 95
ز بناء  عل  ذلك عل  المجالات التر  وجد بها   اجل تعميم مراعاة المسأأأأأأأأائل البيئية والتوا ن المناخر، وسأأأأأأأأترك 

د الممارسات الجيدة لبرنامج الأمم  المتحدة للبيئةع متسع لتحسير وتعزيز اثرلا عموما  وستحد 
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 المرفق الأول 
  كدانون الأولن  31  حتى  2023حدالدة تنف دذ مطدة عمدل وحددة التفتيش المشدددددددددتركدة لعدام    

 2023ديسم ر 

 الرمز/تاريخ اإنجا  اسم المشروا
 JIU/REP/2023/1 صندوق الأمم المتحدة للسكاناستعرا  شفون اإدارة والتنظيم فر   

اسأأأأأأتعرا  آليات الاسأأأأأأتئناأ الداخلية السأأأأأأابقة لمرحلة اللجوء دل  المحكمة،  
 المتاحة للمويفير فر مفسسات منظومة الأمم المتحدة

JIU/REP/2023/2 

 JIU/REP/2023/3 استعرا  اطر المساءلة فر مفسسات منظومة الأمم المتحدة
اسأتعرا  سأياسأات وممارسأات الصأحة العقلية والرفاو فر مفسأسأات منظومة  

 الأمم المتحدة
JIU/REP/2023/4 

 JIU/REP/2023/5 استعرا  شفون اإدارة والتنظيم فر منظمة الأدمية والزراعة لممم المتحدة
 JIU/REP/2023/6 ترتيبات العمل المرنة فر مفسسات منظومة الأمم المتحدة

اسأأأأأأأأأأأأأأتعرا  الحوكمأة والرقأابأة فر المجأالس التنفيأميأة لبرنأامج الأمم المتحأدة 
اإنمأائر/صأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الأمم المتحأدة للسأأأأأأأأأأأأأأكأان/مكتأ  الأمم المتحأدة لخأدمأات 

 المشاريع، واليونيس ، وليئة الأمم المتحدة للمراة 

JIU/REP/2023/7 

اسأتعرا  اسأتخداي الأفراد مر دير المويفير والطرائق التعاقدية ذات الصألة 
 المتحدة فر منظومة الأمم

JIU/REP/2023/8 

جودة خطل التلمير الصأأأأأحر وفعاليتها وكفاءتها واسأأأأأتدامتها فر مفسأأأأأسأأأأأات  
 منظومة الأمم المتحدة

JIU/REP/2023/9 

النتائج والاسأأأأأأأأأأأأتنتاجات والتوصأأأأأأأأأأأأيات ذات الصأأأأأأأأأأأألة باللجنة اإدارية الرفيعة 
المسأأأأأأأأأأأأأأتو  التأابعأة لمجلس الرؤسأأأأأأأأأأأأأأاء التنفيأم ير فر منظومأة الأمم المتحأدة 

اسأأأتعرا  سأأأياسأأأات وممارسأأأات الصأأأحة  المعنر بالتنسأأأيق، التر انبثقو عر  
 العقلية والرفاو فر مفسسات منظومة الأمم المتحدة

JIU/ML/2023/1 

اسأتعرا  قبول توصأيات وحدة التفتيش المشأتركة وتنفيملا مر قِبل مفسأسأات  
منظومة الأمم المتحدة، وكيةية تعامل المنظمات المشأأأاركة فر وحدة التفتيش 
المشأأأأأأأأتركة مع تقارير الوحدة ونظر اجهزتها التشأأأأأأأأريعية ومجالس ددارتها فر 

 تلك التقارير

عأأأأأاي   دنجأأأأأا و فر  المقرر  مر 
2024 

اسأأأأأأأأأأأأتعرا  شأأأأأأأأأأأأفون اإدارة والتنظيم فر ليئة الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأأأاواة بير 
 الجنسير وتمكير المراة 

عأأأأأاي   دنجأأأأأا و فر  المقرر  مر 
2024 

عأأأأأاي   (1)استعرا  الخدمات الصحية فر منظومة الأمم المتحدة دنجأأأأأا و فر  المقرر  مر 
2024 

__________ 

 ع“استعرا  الخدمات الطبية فر منظومة الأمم المتحدة”المعروأ سابقا باسم  (1) 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/1
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/2
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/3
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/4
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/5
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/6
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/7
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/8
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/9
https://undocs.org/ar/JIU/ML/2023/1
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 المرفق الثاني 
حالة ق ول توصيات وحدة التفتيش المشتركة وتنف ذ التوصيات المق ولة من قع ل المنظمات    

 2022-2015المشاركة  
 )النسبة المئوية(

 المنظمة

 التنفيم   القبول

توصأأأأأأأأأأأأأأيأات  
 مقبولة

توصأأأأأأأأأأأأأأيأات  
 دير مقبولة

توصأأيات دير  
 ذات صلة

توصأأأأأيات  
 قيد النظر

الأمأعألأومأأأأأأأات  
 دير متوفرة

تأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات  
 نافمت

توصأأأيات جار  
 تنفيملا

توصأأأأأأأأأأأأأيات لم 
  بدا تنفيملا

الأأأمأأأعأأألأأأومأأأأأأأات  
 دير متوفرة

 9,4 4,1 14,7 71,8 19,2 2,7 10,4 2,3 65,4 منظمة الأدمية والزراعة لممم المتحدة           
 – 2,6 16,9 80,5 27,7 3,4 28,2 3,4 37,4 الوكالة الدولية للطاقة المرية
 – – 22,0 78,0 4,2 – 2,1 10,0 83,7 منظمة الطيران المدنر الدولر

 – 1,1 13,3 85,6 3,1 3,5 5,9 16,8 70,7 منظمة العمل الدولية
 – 2,1 44,2 53,7 – 1,9 7,0 2,3 88,8 المنظمة البحرية الدولية
 – – 10,6 89,4 1,5 – 4,6 – 93,9 مركز التجارة الدولية

 3,7 17,1 44,2 35,0 4,9 4,1 2,0 1,2 87,9 الاتحاد الدولر للاتصالات
 – 2,7 16,8 80,5 – 8,5 8,8 8,5 74,2 الأمم المتحدة 

 18,4 10,2 32,7 38,8 76,1 – – – 23,9 موئل الأمم المتحدة
 – – 15,7 84,3 3,1 8,9 7,3 4,3 76,5 الأمم المتحدة للمراة ليئة 

برنامج الأمم المتحدة المشترك المعنر  
 13,4 0,5 15,3 70,8 5,7 6,5 0,4 0,4 87,1 باإ د  

 – 4,0 21,2 74,8 4,1 2,9 33,5 1,2 58,2 مفتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 
 – – – 100,0 2,7 7,8 14,1 5,1 70,3 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر
 2,8 2,1 25,5 69,5 28,4 0,5 3,3 1,0 66,8 برنامج الأمم المتحدة للبيئة 

 – 0,4 15,3 84,3 – 2,8 0,8 0,8 95,7 اليونسكو 
 – 6,9 16,0 77,1 2,4 – 1,6 5,5 90,6 صندوق الأمم المتحدة للسكان

 2,4 0,6 6,5 90,5 0,4 1,3 20,6 6,7 71,0 مفومية الأمم المتحدة لشفون اللاجئير 
 – – 3,2 96,8 2,7 – 8,1 5,4 83,9 اليونيس  

 0,5 6,0 25,1 68,3 0,4 10,2 5,1 6,6 77,7 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
مكت  الأمم المتحدة المعنر بالمخدرات  

 – 0,9 18,8 80,4 3,0 1,5 29,8 9,1 56,6 والجريمة
 3,7 – – 96,3 3,6 0,4 6,7 4,7 84,6 لخدمات المشاريعمكت  الأمم المتحدة 

 14,6 – 11,4 74,1 25,5 – – – 74,5 الأونروا
 1,4 23,6 40,7 34,3 0,5 20,7 8,9 1,0 69,0 منظمة السياحة العالمية
 – – 14,6 85,4 0,5 1,9 9,9 13,2 74,5 الاتحاد البريدح العالمر



 

 

24-01118 28/32 

 

 المنظمة

 التنفيم   القبول

توصأأأأأأأأأأأأأأيأات  
 مقبولة

توصأأأأأأأأأأأأأأيأات  
 دير مقبولة

توصأأيات دير  
 ذات صلة

توصأأأأأيات  
 قيد النظر

الأمأعألأومأأأأأأأات  
 دير متوفرة

تأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات  
 نافمت

توصأأأيات جار  
 تنفيملا

توصأأأأأأأأأأأأأيات لم 
  بدا تنفيملا

الأأأمأأأعأأألأأأومأأأأأأأات  
 دير متوفرة

 – – 0,8 99,2 – – 0,4 1,9 97,7 برنامج الأدمية العالمر          
 – 0,5 11,6 88,0 – 7,5 6,4 1,9 84,2 منظمة الصحة العالمية

 – – 4,1 95,9 2,8 – 6,4 0,9 89,9 المنظمة العالمية للملكية الفكرية
 – – 8,6 91,4 3,0 – 4,7 2,6 89,7 المنظمة العالمية لمرصاد الجوية

 2,1 2,7 15,8 79,4 7,5 3,6 8,1 4,4 76,5 جميي المنظمات 
 

 ع2024كانون الثانر/ نا ر  15نظاي التتبع الشبكر،  المصدر: 
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 المرفق الثالث 
متوسدددط معدل ق ول توصددديات وحدة التفتيش المشدددتركة ومعدل تنف ذ التوصددديات المق ولة    

 2022-2015مصنفاً حسل فاة الأثر المقصود  
 )النسبة المئوية(

 فئة الأثر المقصود 

 التنفيم   القبول

توصأأأأأأأأأأأأأأيأات  
 مقبولة

توصأأأأأأأأأأأأأأيأات  
 دير مقبولة

توصأأيات دير  
 ذات صلة

توصأأأأأيات  
 قيد النظر

الأمأعألأومأأأأأأأات  
 دير متوفرة

تأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات  
 نافمت

توصأأأيات جار  
 تنفيملا

توصأأأأأأأأأأأأأيات لم 
  بدا تنفيملا

الأأأمأأأعأأألأأأومأأأأأأأات  
 دير متوفرة

تعزيز             خلال  مر  اإدارة  تحسير 
 1,0 2,3 20,1 76,7 6,6 2,4 2,2 1,5 87,3 الضوابل والامتثال

 1,9 1,6 13,8 82,8 4,2 2,0 4,6 4,0 85,3 تحسير اإدارة مر خلال تعزيز الكفاءة
نشر   خلال  مر  اإدارة  تحسير 
 2,8 3,1 14,4 79,8 4,5 3,8 6,5 3,3 82,0 الممارسات الجيدة/افضل الممارسات
 2,2 2,3 16,5 79,1 8,8 3,7 6,8 3,3 77,3 تحسير اإدارة مر خلال تعزيز الفعالية

 2,5 – 14,8 82,7 8,3 2,8 4,6 9,3 75,0 آثار اخر  
 1,4 2,6 15,0 81,0 7,4 3,8 8,7 5,4 74,8 تعزيز الشفافية والمساءلة
 3,5 7,3 19,4 69,8 5,8 3,7 12,6 6,2 71,8 تعزيز الاتساق والتنسيق

تعزيز التنسيق والتعاون بير المنظمات  
 3,3 2,7 12,5 81,5 9,7 5,2 11,7 5,3 68,1 المشارِكة 

تحقيق وفورات مأأاليأأة كبيرة لمرة واحأأدة 
 – – 20,0 80,0 7,4 – 70,4 3,7 18,5 او عل  اساس متكرر
 

 ع2024كانون الثانر/ نا ر  15نظاي التتبع الشبكر،  المصدر: 
  رد بيان معدل التنفيم كنسبة مئوية مر التوصيات المقبولةع )ا( 
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 المرفق الرا ي 
المنظمات المشدددددارعكة والنسدددددبة الماوية لحصدددددة كل منها في تلالي  وحدة التفتيش  قائمة    

 2023المشتركة لعام 
 النسبة المئوية المنظمة
 3,66 منظمة الأدمية والزراعة لممم المتحدة  

 1,58 الوكالة الدولية للطاقة المرية
 0,40 منظمة الطيران المدنر الدولر

 1,52 منظمة العمل الدولية
 0,16 المنظمة البحرية الدولية
 0,58 الاتحاد الدولر للاتصالات

 0,45 برنامج الأمم المتحدة المشترك المعنر باإ د 
 11,84 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 1,36 اليونسكو
 2,90 صندوق الأمم المتحدة للسكان

 10,45 مفومية الأمم المتحدة لشفون اللاجئير
 14,82 اليونيس 

 0,67 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
 15,28 الأمم المتحدة

 2,69 مكت  الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 2,66 الأونروا

 1,04 ليئة الأمم المتحدة للمراة 
 0,06 منظمة السياحة العالمية
 0,23 الاتحاد البريدح العالمر
 18,14 برنامج الأدمية العالمر
 8,40 منظمة الصحة العالمية

 0,89 المنظمة العالمية للملكية الفكرية
 0,22 المنظمة العالمية لمرصاد الجوية

 
 مجلس الرؤساء التنفيم ير فر منظومة الأمم المتحدة المعنر بالتنسيقع المصدر: 
المتحدة، ومعهد الأمم المتحدة للتدري  والبحث، وجامعة الأمم  يشأأأأأأأأأأمل البندا المتعلق بالأمم المتحدة الأمانةه العامة لممم  ملاحظة: 

المتحدة، ومركز التجارة الدولية، ولجنة الخدمة المدنية الدولية، ومحكمة العدل الدولية، والصأأأأندوق المشأأأأترك للمعاشأأأأات 
 لسلايعالتقاعدية لمويفر الأمم المتحدةع ولا يشمل المحاكم والبعثاتِ السياسية الخاصة وعمليات حفظ ا
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 المرفق المامب 
 تلوين وحدة التفتيش المشتركة   

عل  النحو التأأالر )تنتهر فترة ولايأأة كأأل    2023كأأان تكوير وحأأدة التفتيش المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة فر عأأاي   - 1
 كانون الأول/ديسمبر مر السنة المبينة بير قوسير(: 31مفتش/مفتشة فر 

 (2027مهند علر عمران الموسوح )العراق( ) 
 (2027تشيرنيكوأ )الاتحاد الروسر( )بافيل  
 (2026ا لير اع كرونير )الولايات المتحدة( ) 
 (2026كارولينا ماريا فرناند ز اوبا و )المكسيك( ) 
 (2027دايميلوح دويتسمانم )بوتسوانا( ) 
 (2027توشيا لوشينو )اليابان( ) 
 (2027كونرود لانو )انتينوا وبربودا( ) 
 (2025خيسوس ميراندا ليتا )دسبانيا( ) 
 (2025فيكتور مورارو )جمهورية مولدوفا( ) 
 (2025دونكه روشر )المانيا( ) 
 (2025تسفا اليم سيوي )دريتريا( ) 

مر النظاي الأسأأأأأاسأأأأأر لوحدة التفتيش المشأأأأأتركة التر تنص عل  ان تنتخ  الوحدة   18ووفقا  للمادة  - 2
ن مر:  2024كل سنة مر بير مفتشيها رئيسا ونائبا للرئيس، اصبح مكت  الوحدة لعاي    تكو 

 )المكسيك(، رئيسة  وابوا  كارولينا ماريا فرناند ز  
 خيسوس ميراندا ليتا )دسبانيا(، نائبا للرئيسة 
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 المرفق السادس 
 2024برنامج عمل وحدة التفتيش المشتركة لعام   

 النوا العنوان رقم المشروا
   

A.473  متعلق بالمنظومة ككل منظومة الأمم المتحدة: بع  المقارناتاستعرا  الميزنة فر مفسسات 
A.474  اسأأأأأأأأأأأأأأتعرا  مبأأدا المراجعأأة الواحأأدة للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات واثر متطلبأأات الرقأأابأأة

 اإمافية مر جان  الجهات المانحة 
 متعلق بالمنظومة ككل

A.475  متعلق بالمنظومة ككل استعرا  تنفيم مبدا الاعتراأ المتبادل داخل منظومة الأمم المتحدة 
A.476   اسأأأتعرا  السأأأياسأأأات والممارسأأأات الرامية دل  منع الاسأأأتنلال والانتهاك

 الجنسيير فر مفسسات منظومة الأمم المتحدة والتصدح لهما
 متعلق بالمنظومة ككل

A.477  متعلق بمنظمة واحدة اإدارة والتنظيم فر برنامج الأمم المتحدة للبيئةاستعرا  شفون 
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