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 الدورة الثانية والسبعون
 من جدول الأعمال 142البند 

    المشتركة التفتيشوحدة 
الإدارة القاااةمااة الن الجتاااة  داواا  مجمومااة اةما المتياادة الإنماااةيااة   يلياا    

 التقدم الميرز وفعالية السياسة العامة 
  

 مذكرة من اةمين العام  
الاؤســـــــــــات يتشـــــــــــام الأم  ال الى أعض ء ا مع ةعاـــــــــــات اوم  ي ال امي      ا   و     ا       

الإدارة ”التنف ذي  في منظومي الأمم المتحدة الم ني أالتنســــــــــ ر ع د   ايا وشدة التفت لم المشــــــــــ  ي الم نوض 
 “ال ائمي ع د النتائج داخا منظومي الأمم المتحدة الإنمائ ي: تح  ا الت دلى المحاز وف ال ي الســـــــــ اســـــــــي ال امي

 .(A/72/809)انظا 
  

https://undocs.org/ar/A/72/809
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 موجز 
الإدارة ال ائمي ع د النتائج داخا منظومي ’’ ناولت وشدة التفت لم المشــــــــــــ  ي في   ايا ا الم نوض  

الت دلى المحاز في  (A/72/809انظا )‘‘الأمم المتحدة الإنمائ ي: تح  ا الت دلى المحاز وف ال ي الســــــــــ اســــــــــي ال امي
 نف ذ ممارســــــــا  الإدارة ال ائمي ع د النتائجا اســــــــتنادا مع الت اريا الســــــــاأ ي المت   ي أنف  المو ــــــــو  ال  

وةوائا عالى  2٠1٥. ويســتند الت ايا مع الب انا  ال  ت ت في عالى 2٠12و  2٠٠4صــدر  في عام  
ة ال ائمي ع د النتائج  ما    محددة في قااري ويا ز ع د عناصـــا الســـ اســـي ال امي المت   ي أالإدار  2٠1٦

أشـعض اسـت ااا السـ اسـا  الشـاما الذي لاي  ا ةرأا سـنوا   71/243 و ٦7/22٦اوم  ي ال امي 
 ال   اط ا بها منظومي الأمم المتحدة من ةجا التنم ي.لس اسي الأنشطي التنف ذيي 

و ب ن  ذه المذ اة آرات مؤسسا  منظومي الأمم المتحدة أشعض التوص ا  الواردة في الت ايا. وقد  
تم ت الآرات اســـــتناداا مع المســـــاما  ال  قدمت ا المؤســـــســـــا  الأعاـــــات في     الاؤســـــات التنف ذي  في 

 حدة الم ني أالتنس را ال  رشبت أالت ايا وةيند  أ ض ما ورد ف   من استنتاجا .منظومي الأمم المت
  

https://undocs.org/ar/A/72/809
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/و71/243
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 مقدمة - أولا 
الإدارة ال ائمي ع د النتائج داخا منظومي ’’الم نوض  في   ايا ا شدة التفت لم المشــــــــــــــ  يو  ت ناول - 1

التحديا  ال  ( A/72/809)انظا ‘‘ الأمم المتحدة الإنمائ ي: تح  ا الت دلى المحاز وف ال ي الســـــــــ اســـــــــي ال امي
والت نيا فالاا عن الأسباب الكامني ورات   ك  طاش ا الإدارة ال ائمي ع د النتائج ع د الص  دين النظاي 

وال  ود اله ك  ي والنظم ي والســــــــــــ اســــــــــــ ي ال     ا عم  ي  نف ذ الإدارة ال ائمي ع د النتائج.  االتحديا 
داخا منظومي الأمم المتحدة وةد  مع اعتماد قاارا   مو ـــو  ن ار جا ســـاأ ا و اض أ ض  ذه ال  ود 

 ال  ةجاا ا الأم  ال الى مع الإصــــــــلاشا و  2٠1٦ة الاســــــــت ااا في عالى جديدة أشــــــــعض ادو مي في دور 
نظاة شام ي ع د نطاق المنظومي   ااست اا الوشدة في   تمد . و 2٠3٠ل الى  دعماا لخطي التنم ي المستدامي

 دم مساعدة منظومي الأمم المتحدة في ج ود ا الاام ي مع الما  قدماا في الن وا أعم ي وق مي نظام ابه
 .2٠3٠للإدارة ال ائمي ع د النتائج دعماا لخطي عالى 

 

  التعليقات العامة - ثانيا 

 ثني مؤســـســـا  منظومي الأمم المتحدة ع د وشدة التفت لم المشـــ  ي ل  ام ا أيعداد   ايا شـــاما  - 2
نحو متســـــــــر  و نوه أفوائد ال ما ع د عن الإدارة ال ائمي ع د النتائج داخا منظومي الأمم المتحدة الإنمائ ي

والخاــو  ل مســاتلي عن النتائجا ما اتاا  داأي لزيادة المشــار ي الخارج ي والا ســاق ما ةصــحاب المصــ حي 
الأوســــــــا ومخت ف الشــــــــا ات في التنف ذا من ةجا الإســــــــ الى أف ال ي في او ود خارج منظومي الأمم المتحدة 
 نطاقا ع د الص  د ال طاي.

ا التحديا     ك ت ايا   المي في ســـــتنتاجا  الم دن م المؤســـــســـــا  أعض ةأاز الاو ســـــ ن  - 3 ال   فصـــــن
الوفات بمتط با  الإدارة ال ائمي ع د النتائجا ع د    ر وال  ود ال   واج  ال م  ا  ع د نطاق المنظومي و 

 . الاستنتاجا  والتوص اأ    ك الص ي غي م تنا تماما أ المؤسسا  الاغم من ةض أ ض

 ذلك أعض الإدارة ال ائمي ع د النتائج    في مااشا  نف ذ مخت في في مخت ف م المؤســســا   و ســ ن  - 4
مؤســــســــا  منظومي الأمم المتحدة وةض دب  ي الدعم والتوج   اللازم  لكا مؤســــســــي من المؤســــســــا  قد 

  كوض مخت في.

م الأم ت ايا ما الأدوا  المســــــتلدمي ع د نطاق منظوميالفوائد مواتمي  مع المؤســــــســــــا و شــــــي  - ٥
معادة ’’ الم نوض ل  اس النتائج ورصـــــــــــــــد ا والإألاح عن اا ع د النحو المب  في   ايا الأم  ال الى المتحدة

: وعدنا أعض 2٠3٠ نظ م منظومي الأمم المتحدة الإنمائ ي من ةجا  نف ذ خطي التنم ي المســـــــــــــــتدامي ل الى 
)/2018/7E/–72/684A(‘‘ نكفا الكاامي والازد ار والسلالى ع د  و ب ين م أالصحي

 وماف  . 
 

https://undocs.org/ar/A/72/809
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  عليقات ميددة الن التوصيات - ثالثا 
 1التوصية   
يجبغي للرؤساااال التجفيذيينل الذين لا يااااعوا تعد اساااترا يجية والاااية المعالا ولااااملة وكلية لتو ي    

داو  ك  مؤساااااساااااة والن نلاؤ  مي، المؤساااااسااااااتل أن  عميا نه  الإدارة القاةمة الن الجتاة  
 يفعلوا ذلك.

 ؤيد المؤسسا  عموما  ذه التوص يا ع د الاغم من ةض أ ا ا يشي مع ةن  أالاغم من ص وأي  - ٦
ل   من  النتائجااســـــــــــ ا  د ي قويي للإدارة ال ائمي ع د  المؤســـــــــــســـــــــــا  الط ن في الفوائد المحتم ي لاعتماد

في  وع د نحو ما ةشــــي مل  ض وجود اســــ ا  د ي يؤدي في شد اا   مع مشداي    ي. الوا ــــ  من الت ايا ة
ف ط ي تمد مثا  ذه الاســـــــــــــ ا  د يا مما ل ا من الصـــــــــــــ ب التع د من ةض  اواشد ا ةض   انالت اياا  ب ن 

الإشـــــارة مع ةض نتائج. وأالمثاا تجدر ال ائمي ع د الللإدارة  شاســـــمةما  من  ذا ال ب ا اعتماد اســـــ ا  د ي
الإرادة ةو يوفا ال درا  ةو  توصـــــــــ ي( لا يؤدي أالاـــــــــاورة مع تصـــــــــ   المواردوف ا ل وجود اســـــــــ ا  د ي )

 المؤسس ي لتنف ذ   ك الاس ا  د ي. 

و شــي المؤســســا  ةياــا مع ةض  ذه التوصــ ي قد  كوض اا  ةم ي خاصــي أالنســبي ل مؤســســا   - 7
 ما يت  ر أتنف ذ الإدارة ال ائمي ع د النتائج. وفي شالي المؤســـســـا  ال  ال     في أدايي منحنى الناـــج ف

 .‘‘  ديلا تحديث ا’’ نف ذ التوص ي ملا  شماا لن ي ذا الصدد   ة ثا   دما في 

وفي شالي الأماني ال امي للأمم المتحدةا   تبر الإدارة ال ائمي ع د النتائج  ـــــــاوريي من ةجا    ي  - 8
مخاـــــــــــــــا  مويف  الإدارة ال   ا من ةجا ال م  ا  والأنشـــــــــــــــطي مع النوا ج والنتائجا و   ا  ز المنظمي من

 ها ع د النحو الذي أ ن  الأم  ال الى في   ايا تح    اوالمويف  ع د ت ا المســـــــــــــــتويا  ل مســـــــــــــــاتلي عن 
في و  (A/72/492)‘‘    ي النمواج الإداري في الأمم المتحدة:  ـــــــماض مســـــــت با ةفاـــــــا ل دم ا’’ الم نوض

الت ايا الماش   الســــــــاأا عن نظالى المســــــــاتلي في الأماني ال امي للأمم المتحدةا الذي لاي معداده لتنظا ف   
 اوم  ي ال امي خلال اوزت الثاني المستعنف من دورتها الثان ي والسب  .

 
 2التوصية   
ذيينل تمن فيها اةمين العامل تصااااافت  رةيس مجلس الرؤساااااال التجفيذيين في يجبغي للرؤساااااال التجفي  

مجمومة اةما المتيدة المعجي تالتجسيقل أن يجمروا في استيداث وظيفة للداا اةساسي  امن 
اساااتيعال اللاةفة الواساااعة من الاتتاارات التي أفدوله في نه  الإدارة القاةمة الن الجتاة  الن 

ا المتياادة ودامهااا و قاادير  يمتهااا و قاااسااااااااااامهااا ة اا  ااتماااد ااا الن نلاااؤ نلاااؤ مجمومااة اةم
 المجمومة.

ةض الإدارة ال ائمي ع د النتائج    في  ع د الاغم من ؤيد المؤســــــــــســــــــــا  جزئ ا  ذه التوصــــــــــ يا  - 9
 عبر منظومي الأمم المتحدةا وةض ل ك انا  اشت اجا  مخت في أالتالي.  يمااشا  نف ذ مخت ف

لاي ف  ا   اســـــــم و ةض الشـــــــبكا  غي الاو ي موجودة أالف ا مع لمؤســـــــســـــــا  ةياـــــــا و شـــــــي ا - 1٠
أشـعض خبرا  الإدارة ال ائمي ع د النتائج ع د نطاق المنظومي )ع د سـب ا المثالا من  السـ  ميالممارسـا  

 ا خلال شــبكي الأمم المتحدة ل تلط ط الاســ ا  د (. وعلاوة ع د الكا  ؤ د المؤســســا  ع د  فاــ  

https://undocs.org/ar/A/72/492
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الإأ ات ع د مســـتو  م   من الســـ طي الت ديايي في و ـــا وصـــوض نظم وةدوا  فايدة للإدارة ال ائمي ع د 
 النتائج  ناسب الس اقا  التش    ي لفااد  الك انا  وقدراتها ع د النحو الأمثا.

 
 3التوصية   
يز في إ ار ولة يجبغي للرؤسااااال التجفيذيين أن يساااااندوا نشاااار ثقافة  يقيق الجتاة  ان  ريق الترك  

 جمية القدرات الخاصاااااااة تا  مجها الن الجهول تالعقلية ومجمومات القيا التي  تساااااااا تاة مية 
 لتعزيز التزام الموظفين تتجفيذ الإدارة القاةمة الن الجتاة  وانخرا ها في  ذا الجهد.

 افي للإدارة ال ائمي    ادة في   زيز ثل الااســ  دورال ؤيد المؤســســا   ذه التوصــ ي و شــي مع ةض  - 11
ع د النتائج داخا المؤســــســــا . و    ســــ م ةياــــا أعض   زيز ال  ادة ال   ا ةما ةســــاســــ  ل ندا  في  نف ذ 

 الإدارة ال ائمي ع د النتائج. 

المزما  الإدارة ال ــائمــي ع د النتــائجالمت   ــي أــ ال مــاولهــذا ال ااا ي    الأم  ال ــالى في خطــي  - 12
الماش   الســــــاأا عن نظالى المســــــاتلي في الأماني ال امي للأمم المتحدةا ال  الى  م ي رف  ي  في الت ايا مدراج ا

المســــــتو  ل دعوة والا صــــــال من ةجا ال ويج للإدارة ال ائمي ع د النتائج و اــــــم  ا فاقا   بار المدياين 
وي    الأم  ال الى ةياـــــــــا مؤشـــــــــا ةدات ي  نم مســـــــــامي  بار المدياين في  نف ذ الإدارة ال ائمي ع د النتائج. 

ملاد صـــــــ ي أ      ما  ةدات  بار المدياين والمويف  ع د ت ا المســـــــتويا  وةدات المؤســـــــســـــــي أ  ي الت زيز 
 الف ال لث افي  توخد تح  ر النتائج ع د نطاق الأماني ال امي للأمم المتحدة.

 
 4التوصية   

التي ساااااتولااااا، مساااااتقبمس فيما يتعلق تمسااااااللة  يجبغي للرؤساااااال التجفيذيين أن يت كدوا من أن الجهو 
الموظفين وإدارة الموارد البشااارية  رااي تشاااا  أفاااا  املية الإدارة التي  توون  يقيق نتاة ل تما 
في ذلك ولااا، نما لليوافز  عزز المسااااللة ان  يقيق الجتاة  والمسااااللة ان التعلا المفااااي إلن 

 التيول والاتتاارات الن  مي، المستويات.

الأماني ال امي للأمم المتحدةا أ ض المؤســــــســــــا ا و    ةأ غ ؤيد المؤســــــســــــا   ذه التوصــــــ ي. و  - 13
عن خطط جاريي من ةجا   زيز المســــاتلي الفاديي عن ا ومنظمي الصــــحي ال الم يا ومنظمي الســــ اشي ال الم ي

 .ا المؤسس ونتائج أتح  ر ة دام النتائج النتائج ورأط
 

 5التوصية   
التجفيذيين أن يجعلوا من اسااتخدام المعلومات المتعلقة تالجتاة ل تما في ذلك اةدلة يجبغي للرؤسااال 

 المستمدة من التقييال أولويةس الاسترا يجيةس.

 ؤيد المؤســــــســــــا   ذه التوصــــــ ي. وفي شالي الأماني ال امي للأمم المتحدةا يا  الأم  ال الى قدرة  - 14
  مي واســــــــت  اب الدروس المســــــــتفادة في عم  ي تط ط البرامج الأماني ال امي ع د مجاات     ما  اا  ي ســــــــ

 لتنف ذ الإدارة ال ائمي ع د النتائج.   ةساس  صاينا عنوالم زني في المنظمي ع د نحو ف ال أاعتبارم
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 6التوصية   
 د  ود الهيئات التشااريعية أن  عم  م، رؤسااال المؤسااسااات تهدا زيادة التركيز الن املية الإدارة 

ل التركيزل  ركيزاس أكبرل  توون  يقيق نتاة  تما يتجاوز  لب المسااااااللة والإتمك وذلك من تاالتي 
 يصلح وما لا يصلح وسبب ذلكل م، إيمل الااتبار الوا ب للسياؤ. الن ما

ةي    يا  في دور اله ئا   النظا في ؤيد المؤســــســــا  عموما  ذه التوصــــ يا ما  شــــي مع ةم ي  - 1٥
ا مااعاة خصــــــــوصــــــــ ي و نو   ا  با  ادو مي ع د نطاق المنظومي ف ما يت  ر بهذا النو  من التشــــــــاي  يا م

 .‘‘الناج ي االسب’’الاقاأي والت    ا  البال ي الأم ي الم دمي من الب داض المستف دة من البرامج في تحديد 
 

  7التوصية   
المعجي تالتجسااااااايقل أن يللب إلن يجبغي للأمين العامل تصااااااافت  رةيسااااااااس لمجلس الرؤساااااااال التجفيذيين 

الهيئات المشاااااتركة تين الوكالات التي  عم  الن إصااااامس نمام المسااااااللة أن  اااااا،  صاااااوراس لإ ار 
للمساااااللة الجمااية ياون صااااالياس لتيقيق أثر  مااي وأن  جشااااا  ذا الإ ار اسااااتجاتةس لمتللبات 

 .2030الإدارة القاةمة الن الجتاة  و جفيذاس لخلة اام 
 ؤيد المؤســــــســــــا  عموما الهدم من  ذه التوصــــــ يا ع د الاغم من ةقا  شــــــدد ع د   ف ي ق الى  - 1٦

 ال  مدارة  ا من ا أتمح   الأولويا  أصـــــــورة مخت فيا فاـــــــلا عن الأولويي ال   وع لكا عنصـــــــا من 
المشـــــ  ي  أالممارســـــا   ن ضعناصـــــا ةدا المســـــاتلي الم تمدة ف  ا. وأ نما  كن لمنظومي الأمم المتحدة ةض 

خطوط الدفا   جق الى     الاؤســـــــــــــــات التنف ذي  مؤخاا أاعتماد نموا  من قب الإجااتا  الاقاأي الداخ  ي )
( و/ةو ل م  ي ومجااتا  مشـــــ  يا  ســـــ م المؤســـــســـــا  أعن  ســـــ بدو منط  ا أدرجي ة بر ةض   ولى (1)الثلاثي

اؤســـــات التنف ذي ا أو ـــــا ةدا مســـــاتلي   انا  الأمم المتحدةا ول   الأم  ال الى أصـــــفت  رئ       ال
 كوض صـــــــادي لتح  ر ةثا تاع ا لا ســـــــ ما ع د الصـــــــ  د ال طايا في ســـــــ اق ةدا عما الأمم المتحدة 

 2٠3٠اع ي وفاديي في خطي عالى تها أصــــــورة تا. وينب   لأدا المســــــاتلي ق اس مســــــامل مســــــاعدة الإنمائ ي
  اعتمدتها الدول الأعاــــات وأاســــتلدالى النظم ال طايي من يتماشــــد ما الأ دام والمؤشــــاا  الف   ي ال بما

ةجا  تبا الت دلى المحاز ف  ا مع ةقصـــد شد ممكن. و شـــي المؤســـســـا   ذلك مع ةض ةدا المســـاتلي تت ف 
لا  كن ةن  ينب   ةض  صــــــــمم لتتناســــــــب ما الظاوم المحددةا و وةقا ا  اشســــــــب مو ــــــــوع ااختلافا  بيا

 واج واشد ل دم ا.أالتالي ةض يكوض  ناك نم
 

__________ 
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