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Note du Secrétaire général

Conformément au paragraphe 2 de I'article 9 du Statut du Corps commun d’inspection,
le Secrétaire général a I’honneur de transmettre aux membres de I’Assemblée générale le
programme de travail du Corps commun pour 1999 et la liste préliminaire des questions
pouvant faire I'objet de rapports @000 et au-dela (voir annexe).
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Annexe

Programme de travail du Corps commun d’inspection pour 1999
et liste préliminaire des questions pouvant faire I'objet de rapports
en 2000 et au-dela

|. Introduction (JIU/EREP/98/4). Ces rapports ont le méme objectif, a savoir
créer une dynamique et définir un cadre rationnel pour la

1. Le programme de travail ci-aprés a été établi conform@éation etla gestion de services administratifs communs en
ment au paragraphe 1 de larticle 9 du Statut du Corpf&€ d’,all,eger les structures admlqlstratlves, de réduire les
commun d'inspection (CCI), figurant dans I'annexe a I§2iS généraux et d'introduire des méthodes et des instruments

résolution 31/192 de I'Assemblée générale, en date gdg gestion générateurs d’économies pour I'exécution des

22 décembrd 976, et tient compte des directivesoficées Programmes.
par I'Assemblée dans ses résolutions successives sur le
fonctionnement du Corps commun, en particulier sa résolus -, . p
tion 50/233 du 7 juin p1996. La sectioF:1 Il de la présente ™" POIIt.IqueS’ pratiques et proc_edures
annexe contient le programme de travail du CCl pour 1999 ?n vigueur pour les nor_nlnatlons

et la section Il une liste préliminaire des rapports prévus & des postes de haut niveau

pour I'an 2000 et au-dela, portant sur des questions que le dans le systéme des Nations Unies,
Corps commun pourrait envisager de traiter une fois achevés partie Il

les rapports en cours d’élaboration. Comme de coutume, le
programme de travail pourra faire I'objet de modificationg , T e
dans le courant de I'année; de nouveaux rapports pourr ni Ce rapport, qui porte sur les institutions specialisces

étre ajoutés et les rapports envisagés pourront étre modifigs, ~*gence internationale de I'énergie atomique (AIEA), a
différés ou annulés, en fonction des circonstancestites YN O?Jecnf qnalogue a ‘?EIU' du rapport qui gva]t ete etabhlsur
pourront étre changés de facon a tenir compte de la nouvéﬂ@eme sujeten ce qui concerne I’Organ|sat|op d:\es Nations
orientation des rapports. Le Corps commun SOUhaitel’gI["eS e_t ses fonds et programmes. Com.me su]te ala recom-
vivement que les organes délibérants, les autres organe%qat_'o,n du Groupe de travail de hau:[ nivead a cqmposn.lon
controle externe et interne et les secrétariats des organisatigfi limitée sur le renforcement du systéme des Nations Unies,

participantes lui communiquent leurs observations concern&itl fidure dans les dispositions adoptées par ' Assemblée

le programme de travail pour 1999 ou la liste préliminaire d&&nérale df':l?sdsa rgsollutl_on 51/241 duiS septembre 1992 et
questions pouvant faire 'objet de rapports2800 et au-dela. annexees aladite résolution, on'y procedera a un examen des

politiques, des pratiques et des procédures en vigueur pour
les nominations a des postes de haut niveau en vue, notam-
1. Programme de travail pour 1999 ment, d’'identifier celles qui sont les plus efficaces, les plus
rationnelles et les plus transparentes. Les recommandations
viseront & améliorer les procédures de sélection utilisées par
. les organismes des Nations Unies. Il sera ddment tenu compte
de Vienne A . A
des considérations liées a la répartition géographique et a la

. . . représentation des sexes dans les nominations a des postes
2. Ce rapport s’inscrit dans la série des rapports quedg haut niveau.

CCI consacre actuellement aux services administratifs

communs des organismes des Nations Unies partageant des

locaux dans différents lieux d’affectation. Les rapportsC. Evaluation de I'Institut international
publiés précédemment étaient intituldocaux et services de recherche et de formation
communs des organismes des Nations Unies hors siége pour la promotion de la femme
(A/49/629) «Services communs des organismes des Nations
Unles,a New York (6/51/686 e.t Add.1 et 2) et un rappqrt4_ L'Institut international de recherche et de formation
plus récent, consacré aux services communs des organism

: S . L . " .Vpc?t?r la promotion de la femme (INSTRAW) a été créé en
des Nations Unies a Genéve, traitait des dispositions relati 6 en tant qu'organisme me dans le cadre de 'Orga-
a la coopération et & la coordination sur le plan administrati

A. Services communs et services mixtes
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nisation des Nations Unies. Son objectif consiste a stimuleE. Association et collaboration
etaappuyer, par ses activités de recherche, de formation, et du secteur privé avec le systeme
de collecte et de diffusion de données, la promotion de la  §ag Nations Unies

femme et son intégration dans le processus de développement

a la fois comme participante et comme bénéficiaire. En accogd
avec des résolutions et décisions adoptées récemment&i
I’Assemblée générale et le Conseil économique et soc
(r?solutlon A/52/95 c,ie I’As-semblee genérale, en date du tre 'Organisation des Nations Unies et le secteur privé en
décembre 1997 et résolutionl98/48 du Conseil, en Olatetant gu’élément important de la société civile. Cet impératif

du 31 juillet1998), ce rapport aura pour objet d'évaluer dar) été mis en relief dans le cadre de la réforme en cours au sein

quelle mesure I'Institut contribue effectivement a la promaye I'Organisation. Les relations entre le systéme des Nations

tion de |a femme, compte tenu, entre autres, de la reductleﬂ.es et la société civile avaient d’ailleurs donné lieu a un

de sa bas? de.ressources. I.l recer‘lsera,'dans le Programmg,dg gébat au Comité d’organisation du Comité administratif

travail de I'Institut, les domaines ou les résultats peomtent de coordination (CAC) 4 ses sessions de 1997 et de 1998. Le
pas aux atter_ltg_s ,et fo,rmu,le_ra d?s recommand_atlc_)ns COncr‘nslgérétaire général avait également insisté plus particuliere-
sur des possibilités d’amélioration. En particulier, il analyserr%ent dans le cadre de la suite donnée aux conclusions du
la stratégie de financement de Pinstitut et suggerera d C 7 sur le renforcement des dispositions concernant les

mesures a _prend_r_e pour renforcer sa base de ressources, %@“gnges d’informations et de données d’expérience sur la
autres, en identifiant de nouvelles sources de f'nanceme%opération avec le secteur privé, au niveau des organisa-

Les tendances récentes observées a I'échallediale
s les domaines de I'économie et des finances exigent une
uvelle approche fondée sur une coopération plus fructueuse

tions.
D. Examen de la gestion 7.  Par conséquent, les conclusions du rapport envisagé par
et de 'administration le CCI [proposé par I'Organisation des Nations Unies pour
de la Cour internationale de Justice I'alimentation et I'agriculture (FAO)] viendraient enrichir la

réflexion entreprise par les organismes des Nations Unies qui

5 L'objectif de cet examen est d’aider la Cour internatic?"t inscrit la question a son ordre du jour. Ce rapport cher-

nale de Justice a trouver des moyens pratiques permettanfla%ra stentlellerpent_ a definir la notlon«dectegr prive,
| examinera les mécanismes et les types de relations existants

mieux rentabiliser le soutien que lui apporte le Gre]‘fe,ét I | les i o 0 ,
compris en étudiant I'option qui consiste & renforcer €5 analyserales avantages et les inconvenients d'une coopera-

synergies et la coopération administrative entre le Greffe 2" PIUS étroite avec les milieux d'affaires. Il tentera en outre
la Cour et d'autres organes internationaux établis a La Ha§’§. cerner les facteurs qui ont limité la collaboration dans le
Cet examen est justifié par le fait que la Cour a vu sa char gssé et de mettre en évidence les incitations qui résultent de
de travail augmenter réguliérement ces derniéres année ae(anmeCtl;re econom|quﬁ et;[flna_ncu(ajre m(|),_nd|’alfa Zt CO(I;'[I‘I-
raison de la multiplication du nombre des affaires dont elf#€nta renforcer cette collaboration dans l'intérét des deux

est saisie et ce, alors que ses ressources humaines et finaRGgies (systeme des Nations Unies et secteur prive).

res étaient touchées par les restrictions budgétaires imposées 8.  Les problémes liés a la formulation de politiques et de
dans I’ensemble de I'Organisation. La Cour a tenté de directives applicables a I'échelle du systéme, a la définition
remédier a cette situation a partir de février 1996 en prenant de mandats et de réglements intérieurs et a I'établissement
une série de mesures visant a rationaliser ses méthodes de d’un éventuel répertoire des pratiques antérieures et des
travail et celles de son Greffe. L'étude envisagée par le CCl pratiques actuelles seront également abordés. L'analyse
devrait permettre d'aller encore plus loin et d’élargir le comparative effectuée a I'échelle du systéme tiendra compte
champ d’application de ces mesures de rationalisation en des réalités structurelles différentes qui caractérisent les
mettant plus particulierement I'accent sur les pratiques titutions et les programmes des Nations Unies. Une partie
administratives et financiéres de son Greffe. du rapport sera consacrée — sur la proposition de la FAO —

a I'étude de politiques et de procédures visant a susciter,

négocier, enregistrer et annoncer des parrainages commer-

ciaux et autres pour des manifestations et des initiatives

organisées dans le cadre du systeme des Nations Unies,

comme moyen permettant d’établir des relations plus étroites

et de promouvoir des valeurs et des principes communs.
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H. Recours aux services contractuels

F. Examen de 'administration de la justice pour fournir un appui au personnel
au Secrétariat de I'Organisation permanent a I'Organisation
des Nations Unies de l'aviation civile internationale (OACI)

9.  Cette inspection a principalement pour objet d'exami3. Comme les autres organismes des Nations Unies,
ner 'administration des rouages de la justice a I'Organisatip®rganisation de I'aviation civile internationale (OACI) est
des Nations Unies en partant des textes fondamentaux (Chgggmise & des pressions croissantes pfaire plus avec

des Nations Unies, Reglement et Statut du personnel, instrugoins, accroitre son efficacité et trouver des moyens plus
tions administratives, procédures, etc.) et en considérant tegftables de mener ses activités. Comme suite a une demande
ses aspects (fonctionnement et répercussions, y comprisd@s Conseil de 'OACI, le Corps commun d’inspection
divers organes chargés d’administrer la justice). effectuera une étude pour déterminer, sur la base d’analyses

10. L'examen considéré vise a apporter des éclaircisg@iit-efficacité, sile recours a des services contractuels pour
ments sur le systéme actuel d’administration de la justice®Mmpléter les ressources existantes et le recours a des
a recommander des mesures concrétes pour 'adapter 8%/ices extérieurs peut ou non permettre a I'Organisation de
nouvelles exigences de la gestion. Il contribuerait égaleméfgliser des économies et, dans I'affirmative, pour identifier

a créer une base solide pour le respect des obligatidfg domaines et les types de services auxquels cette approche
redditionnelles et le contrdle au sein de I'Organisation dipurrait s'appliquer. Le CCI cherchera en outre a définir des

clarifiant les instruments d’administration de la justice et effratégies et des politiques aux fins du controle et de la
les rendant transparents. gestion des contrats sous-traités.

G. Rapport sur la délégation de pouvoirs I. Sdreté et sécurité du personnel civil
de I'Organisation des Nations Unies

11. C'estl'Organisation des Nations Unies pour le dévelop-
pement industriel@NUDI) qui a proposé que I'on examinel4. Dans son dernier rapport sur la sécurité du personnel
cette question, étant entendu que tout rapport du Corggl’Organisation des Nations Unies (A/53/504grésente
commun d'inspection sur ce sujet serait axé sur les questignsnom des membres du CAC et avec leur approbstlen
découlant de la décentralisation des processus de décision$égrétaire général a fait observer que les derniers mois
Siége vers les bureaux extérieurs). Le Secrétaire générapg@ient été marqués par une escalade spectaculaire des
I'ONU attache lui aussi de 'importance a la question de lagressions contre le personnel, tant civil que militaire, des
délégation de pouvoirs dans le cadre des réformes de gesfi@iions Unies et que jamais encore le nombre des victimes
qu'il a proposées pour le Secrétariat de ’ONIdnt certaines civiles n'avait dépasse celui des victimes militaires. Dans un
ont déja été appliquées (a titre provisoire) et d’autres doivegrtain nombre de ses résolutions, en particulier la résolution
I'étre & 'avenir. Dans ce contexte, il convient d’envisager 182/126 du 12 décembrE997, I'Assemblée générale a prié
question a la fois sous I'angle de la délégation de pouvoirs thstamment tous les Etats et les secrétariats d’étudier les
Siége aux bureaux hors Siége et sous celui de la délégatieyens de renforcer la protection du personnel des organis-
de pouvoirs des départements administratifs aux départemenes des Nations Unies. Pour répondre a ces préoccupations,
organiques. Les Etats Membres ont manifesté leur intétét Corps commun d’inspection prépare actuellement un
pour cette question en général et ont exprimé leurs vues gapport qui contiendra des recommandations concernant les
la question d’une délégation appropriée de pouvoirs (gragesures administratives et de gestion a prendre pour accroitre
a la mise en place de systémes de contréle), notammeniagécurité du personnel civil des Nations Unies et améliorer
cours de la trente-huitiéme session du Comité du programiaecoordination, a I'échelle du systeme, des mesures prises
et de la coordination. pour faire face aux problémes difficiles qui se posent dans ce
domaine. Ce rapport sera fondé sur un examen et une analyse

I échelle du systéme des aspects de la ri rsonnel
actuelle dans les secrétariats des organismes des Natidn Y P sécurité du personne

vﬁ des Nations Unies qui ont trait a I'organisation, a |
Unies et a 'TONUDI, évaluer I'expérience acquise jusqu’ ICI estion. aUX eSSOUrces :‘qlnanmereast:t azxg:ffei?;t?ons a
en la matiére et définir les criteres a appliquer a I'avenir. 9 ' '

12. Lerapport proposé devrait faire le bilan sur la situation
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J. Moyens d’enquéte dont disposent K. Examen de la situation financiére
les organismes du systeme de I'Office de secours et de travaux
des Nations Unies des Nations Unies pour les réfugiés

de Palestine dans le Proche-Orient
15. Cerapport aura pour objectif de déterminer les moyens (UNRWA)
dont disposent les organismes des Nations Unies pour

effectuer des enquétes, en les comparant aux besoins fli |'Office de secours et de travaux des Nations Unies
existent a cet égard, et de recommander des solutions BHUr les réfugiés de Palestine dans le Proche-Orient
permettent a 'ensemble des organismes des Nations Unigfyrwa) fait face depuis plusieurs années & une grave crise
d'avoir acces a des moyens adéquats en la matiere. Il exafjanciere, qui I'a empéché de fournir des services fondamen-
nera notamment les questions ci-apres : a) la mesure dgfif en matiére d’éducation et de santé ainsi que les secours
laguelle les organismes des Nations Unies s’entendent surdef services sociaux nécessaires. Le rapport proposé a pour
moyens nécessaires pour effectuer des enquétes; b) dggctif principal de contribuer & 'amélioration de la situa-
connaissances, la formation, I'expérience et les qualificatiofsn, financiére de 'TUNRWA grace a d’éventuelles mesures
dont doit pouvoir justifier le personnel recruté pour mener dfiicacité qui permettraient de réaliser des économies sans
enquétes et les difficultés éprouvees par les organisatiqpsiter atteinte au niveau et a la qualité des services fournis.
pour recruter le personnel nécessaire et le garder; c)l@xaminera également la possibilité de mettre en oeuvre des
mesure dans laquelle les contraintes financiéres empécr’ﬁ:,rgjets générateurs de revenus et cherchera & identifier
les organisations de disposer de moyens d’enquéte adéqgadgentuelles sources nouvelles ou supplémentaires de

au sein de leur secrétariat et les solutions susceptibles de |gafiiributions. Le dernier rapport du CCI sur FTUNRWA date
donneracces a de tels moyens; d) les difficultés qu'ont lege 1983 (A/38/143).

organisations, en particulier les petites organisations, pour
prévoir a leur budget les créditécessaires pour |'établisse-

ment d’enquétes a caractére sporadique; e) l'utilisatipf]. Ljste pré|iminaire de questions

d,_organes_ mterlnstltutlops dc'e cogrQ|nat|on et d ephar_wge pouvant faire I’objet de rapports
d’informations et de données d’expérience entre spécialistes

des enquétes dans les différentes organisations. Dans le cas en 2000 et au-dela

de chaque organisation, le Corps commun d’inspection

procédera & un examen et une comparaison a) des directiVés On trouvera ci-apres des indications sur les questions
concernant la définition opérationnelle des fonctions compdont les inspecteurs ont estimé qu’elles pourraient faire
ses dans I'enquéte, et des différences avec celles qui ont tfakjet de rapports en 2000 et au-dela. La liste est provisoire
ala vérification des comptes et I'inspection; b) des critér@$ n’implique pas que le CCl est tenu de traiter toutes ces
et des directives établis pour I'exécution des enquétes; c) d@gestions :

procédures établies et publiées pour assurer le respect des a) Examen de la gestion et de I'administration &
formes réguhére_s etdela _confldentlallté en ce qui concerpgganisation mondiale de la santé (OMS):

les questions faisant I'objet de I'enquéte, afin de protéger
comme il convient les droits des personnes visées par I'en- ! -
quéte et l'identité des personnes qui présentent des all¢igS des Nations Unies;

tions; d) des procédures établies pour I'adoption de mesures ¢)  Méthodes de planification, de programmation, de
administratives et disciplinaires pour donner suite auudgétisation, de contrble et d’évaluation dans le systéme des
conclusions d’'une enquéte. Ce rapport, qui sera le quatrieMations Unies:

rapport établi par le Corps commun d’inspection sur les d)
guestions de responsabilité et de contréle, sera directemenltivi,[és génératrices de revenus financées par des fonds
axé sur un aspect important du rapport présenté par le Caékrabud f

gétaires;

en 1998 sur le renforcement du contr6le dans le systéeme gt)e(s
Nations Unies (A/53/171). e) Dépenses d’appuiau titre des programmes et des

activités financés par des fonds extrabudgétaires;

b) Efficacité du systéme de notation dans les organis-

Activités productrices de recettes 8ONU;

f) Pratique des donateurs dont les contributions a
des fins spéciales sont assorties de conditions;
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g) Moyens de faire profiter les bénéficiaires finals
des projets de coopération technique.



