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   بيان المهام  

لما كانت وحـدة التفتـيش المـشتركة هـي الهيئـة الرقابيـة الخارجيـة المـستقلة الوحيـدة في                   
تحقيقـات علـى نطـاق المنظومـة،     منظومة الأمم المتحدة المكلفة بإجراء عمليات تقييم وتفتـيش و    

 :يلي فإنها تهدف إلى ما

مــــساعدة الأجهــــزة التــــشريعية في المنظمــــات المــــشارِكة علــــى الاضــــطلاع  )أ( 
بمسؤولياتها الإدارية فيما يختص بوظيفتها الرقابية علـى كيفيـة إدارة الأمانـات للمـوارد البـشرية                 

 والمالية والموارد الأخرى؛

فـاءة وفعاليـة الأمانـات المعنيـة في النـهوض بالولايـات             المساعدة علـى زيـادة ك      )ب( 
 التشريعية وتحقيق أهداف المهام المحددة للمنظمات؛

 العمل على زيادة التنسيق بين مؤسسات منظومة الأمم المتحدة؛ )ج( 

الوقــوف علــى أفــضل الممارســات، واقتــراح معــايير للقيــاس، وتــسهيل تبــادل    )د( 
 .بأسرهاالمعلومات على نطاق المنظومة 
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 الرئيسة بقلم تصدير  
 

 يـسرني  ،المـشتركة  التفتـيش  لوحدة الأساسي النظام من ١٠ المادة من ١ بالفقرة عملا 
 /الثـاني  كانون ١ من الفترة في الوحدة لأنشطة عرضا يقدم الذي السنوي التقرير هذا أقدم أن

  .الحالية للسنة لهاعم لبرنامج وصفا يقدم كما ،٢٠٠٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ إلى يناير

 وحـدة  برنامج على طلاعبالا اهتمام من أبدته ولما الأعضاء الدول طلبته لما استجابةو 
ــيش ــشتركة التفتـ ــول المـ ــدورة بحلـ ــستأنفة الـ ــة الأولى المـ ــة، للجمعيـ ــدت العامـ ــدة أعـ  في الوحـ

 أعربــت وقــد .٢٠٠٦ لعــام عملــها برنــامج تــضم اجتماعــات غرفــة ورقــة ٢٠٠٦ مــارس/آذار
 مواصــلة الوحــدة إلى وطلبــت مبكــر موعــد في المقدمــة للوثيقــة تقــديرها عــن الأعــضاء الــدول
 وعمـلا  الطلـب  لـذلك  واسـتجابة  .سـابقا  المحـدد  الـزمني  للجـدول  وفقـا  المعلومات بهذه موافاتها
 لعــام عملــها برنــامج تقــدم أن الوحــدة يــسر ،٦١/٢٣٨ العامــة الجمعيــة قــرار مــن ٣ بــالفقرة
 المعلومـات  هـذه  تـوفير  علـى  قـدرتها  كفالـة  أجل ومن .التقرير هذا من الثاني الفصل في ٢٠٠٧
 التغـيير  هـذا  عـن  ونـتج  .الـسنوية  التخطـيط  عملية إجراء موعد الوحدة قدّمت منتظمة، بصورة
 الرقابــة هيئــات مــع المعلومــات وتبــادل التنــسيق تحــسين ذلــك في بمــا للوحــدة، المنــافع مــن عــدد
 .خرىالأ

ــت  ــضية كان ــة” ق ــي “الرقاب ــسائد وضــوعالم ه ــام في ال ــد .٢٠٠٦ ع  أنجــزت أن وبع
ــة، ثغــرات عــن تقريرهــا الوحــدة ــرايس شــركة شــرعت الرقاب ــر ب  Price كــوبرز هــاوس ووت

Waterhouse Coopers المتحـدة،  الأمـم  منظومة في والرقابة الإدارة باستعراض المتعلق عملها في 
 الرقابـة  خـدمات  مكتب موقد .المستقلة التوجيهية اللجنة تقرير صدورب توج الذي العمل وهو

 أنـه  ذلـك  إلى يُـضاف  .المتحـدة  الأمـم  في الداخليـة  الرقابـة  بتعزيـز  المتعلـق  تقريـره  أيضا الداخلية
ــر أيـــضا صـــدر ــام، الأمـــين تقريـ ــر العـ ــة وتقريـ ــة، الإدارة لـــشؤون الاستـــشارية اللجنـ  والميزانيـ

 .المعنـيين  لكـل  مضنيا المواد حجم ربَكِ وكان .المستقلة التوجيهية اللجنة تقرير على تعليقاتالو
 عرضــا الوحــدة أعــدت ،المعلومــات هــذه اســتيعاب علــى الأعــضاء الــدول لمــساعدة محاولــة وفي

 والمفـاهيم  القضايا وضع على ساعد مما إعلامية، إحاطات وقدمت المصورة الشرائح باستخدام
 وتعــرب .الفاعلــة الأطــراف لمختلــف المختلفــة الفلــسفات ذلــك في بمــا الــصحيح، منظورهــا في

  .المبادرة لهذه الأعضاء الدول قدمته الذي السخي للدعم تقديرها عن الوحدة

 تـوازن  تحقيـق  في ٢٠٠٧ لعـام  العمـل  برنامج يرمي ،٢٠٠٦ عام في الحال كان وكما 
 مـع  وكـالات،  لعـدة  الـشاملة  والتقـارير  المفـردة  والتقـارير  المنظومة نطاق على التقارير بين فيما
 لمنظومــةل شــاملة بطبيعتــها تكــون مــشروعا ١١ عــددها البــالغ الجديــدة المــشاريع مــن ٧ كــون
  .والكفاءة الإدارة قضيتي على أخرى مرة التركيز وجرى .وكالات لعدة أو بأسرها
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 الـسنة،  هـذه  شمـولا  أكثـر  بكونـه  ٢٠٠٧ لعـام  عملنـا  وبرنـامج  السنوي تقريرنا ويتميز 
 وبــدأت .وتنفيــذها توصــياتنا قبــول شأنبــ والمعلومــات التقــارير مــن أكــبر كــم علــى وباحتوائــه
 تقاريرهــا، في الــواردة التوصــيات مــن توصــية كــل أثــر عــن بيــان إدراج في العــام هــذا الوحــدة
 مـسبقا  شـرطا  الأولى الخطـوات  هـذه  وتعـد  .توصـياتنا  تنفيـذ ل متابعـة  صـحيفة  إلى ذلـك  ونقلت
  .المقبلة السنوية التقارير في لتوصياتنا الفعلي الأثر عن للإبلاغ

 علـى  العامـة  للجمعيـة  الخـالص  تقـديرها  عـن  تعـرب  أن المـشتركة  التفتيش وحدة وتود 
 نتطلـع  ونحن .A/61/238 و A/60/258 القرارين في عنه أعربت والذي للوحدة المتواصل دعمها

  .المتحدة الأمم نظومةلم التابعة والهيئات المؤسسات مع المنتجة العمل علاقات استمرار إلى
 

  واينيز بورادي .م) توقيع(

 الرئيسة
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 الأول الفصل

 ٢٠٠٦ لعام السنوي التقرير  
 المشتركة التفتيش وحدة إصلاح - ألف 

 المتحـدة  الأمـم  منظومـة  في والرقابـة  الإدارة بقـضيتي  متزايـدا  اهتماما ٢٠٠٦ عام شهد - ١
 بتقــديم النقاشــات تلــك في المــشتركة التفتــيش وحــدة وســاهمت .بــشأنهما مكثفــة وبنقاشــات
 الأمـم  داخـل  والرقابـة  للإدارة الشامل الاستعراضب المعنية التوجيهية اللجنة تقرير على تعليقاتها
ــا وصــناديقها المتحــدة ــ وبرامجه ــهزت ).A/60/1004( المتخصــصة اووكالاته  هــذه الوحــدة وانت
 الأعـضاء  الـدول  بهـا  تضطلع مهمة هي المطاف نهاية في الرقابة أن على التشديد لإعادة الفرصة

 الوقـت  وفي .للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  أساسـي  بـشكل  تتجـاوز  وأحادية كلية مهمة نهاوأ
 )Add.1/Corr.1  وAdd.2 و Add.1 و   A/60/883( فيه اللجنـة التوجيهيـة في تقريرهـا          قامتالذي  

 وحـدة  وقـف  ينبغـي  بأنـه  فيه وأوصت المشتركة التفتيش وحدة جدوى استمرار في بالتشكيك
 الفريــد وضــعها الوحــدة أبــرزت ،)٤ الرقابيــة التوصــية ،A/60/883/Add.2( المــشتركة التفتــيش
 أيــضا يعكــس ممــا المنظومــة، نطــاق علــى تعمــل الــتي الوحيــدة الخارجيــة الرقابــة هيئــة باعتبارهــا
 اســتعراض في النــسبية مزيتــها إلى أشــارت كمــا نفــسها، المتحــدة الأمــم لمنظومــة الفريــد الطــابع
 وقــدمت .الوكــالات بــين المــشترك الطــابع وأ بأســرها للمنظومــة الــشامل الطــابع ذات القــضايا
 مقترحـات  تـشبه  الداخلية، الرقابة خدمات مكتب تعزيز بشأن جوهرية تعليقات أيضا الوحدة
 ).A/60/901( نفسه المكتب

 المـستمر  دعمهـا  عـن  ،٦١/٢٣٨ قرارهـا  في ،أعربـت  العامـة  الجمعية أن الوحدة ويسر - ٢
 .تبذلها التي الإصلاح ولجهود المشتركة التفتيش لوحدة

 الفئـات  علـى  وبالاعتمـاد  .للوحـدة  التابع المتابعة نظام لتعزيز أخرى خطوات اتخذتو - ٣
 ،)A/61/34 التقريــر مــن ٢٩ الفقــرة انظــر( المقــصود الأثــر يخــص فيمــا عليهــا المتفــق والتعـاريف 

 إضـافة  .اريرهـا تق مـتن  في حـدة  على توصية لكل المقصود الأثر عن تكشف أن الوحدة قررت
 المنظمـات  علـى  يـتعين  الـتي  الإجـراءات  عـن  لمحة” يقدم جدولا الآن تقرير كل يضم ذلك، إلى

 لكـل  بالنـسبة  حـدة  علـى  توصـية  كـل  أهميـة  يـبين  ،“الوحـدة  توصـيات  بشأن اتخاذها المشاركة
 هــذا ويعــد .وتنفيــذها التوصــيات قبــول لرصــد واضــحا أساســا يــوفر ثم ومــن مــشاركة منظمــة
 المقــصود الأثـر  وعــن وتنفيـذها  التوصــيات قبـول  عــن المـنظم  وللإبــلاغ للتحليـل  ســياأسا شـرطا 
  .والمحقق
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ــرت - ٤ ــدة وأجـ ــات” الوحـ ــم “الإدارة تقييمـ ــات لمعظـ ــشاركة المنظمـ ــوفر .المـ ــذه وتـ  هـ
 القـضايا  وتـبرز  تنظيميـة،  صـورة  شـكل  في حـدة  على منظمة لكل مفصلا استعراضا التقييمات

 والرصـد  والميزانيـة؛  والبرمجـة  التخطـيط ( الأساسـية  المجـالات  في جوهريـة  تكـون  أن يُحتمـل  التي
ــيم ــة؛ والإدارة التنظيمـــي والهيكـــل والإبـــلاغ؛ والتقيـ ــة التنفيذيـ  والأنـــشطة؛ العمليـــات وطبيعـ
 وغــير والأمــن؛ الــسلامة وإدارة المعلومــات؛ وإدارة البــشرية؛ المــوارد وإدارة المــوارد؛/والتمويــل

 ٦ أنجـزت  ،٢٠٠٦ عـام  وفي ).والرقابة والإدارة الدعم؛ ماتوخد الإدارية الخدمات من ذلك
 التقييمــات تنجــز أن المتــوخى ومــن .تقييمــا ٢٠ إلى الإجمــالي العــدد ليــصل إضــافية، تقييمــات
 تــستخدم زالــت مــا داخليــة، أدوات بمثابــة الإدارة تقييمــات وتعــد .٢٠٠٧ عــام في المتبقيــة
 .السنوي العمل برنامج إعداد في كمُدخل

 تعـــدد بــشأن  الوحــدة  توصــيات  مــع  انــسجاما و ،٢٠٠٦ ديــسمبر /الأول كــانون  في - ٥
 باللغـات  حاليـا  متـاح  وهـو  ،)www.unjiu.org( الإنترنـت  على الوحدة موقع تطوير تم اللغات،
 شـبكة  علـى  موقعها على جميعها باللغات الوحدة تقارير إتاحة وستيسر .جميعها الرسمية الست

 إلى الحاجــة مــن يحــد أن ويؤمــل كثافــة، أكثــر بــشكل الإلكترونيــة النــسخ اســتخدام الإنترنــت
  .المطبوعة النسخ توزيع

ــا الوحــدة تقــوم الداخليــة، الــشبكة تحــسين إطــار وفي - ٦  إلكتــروني مركــز” إنــشاءب حالي
ــق ــات للتوثي ــضم ،“والمعلوم ــة وصــلات ي ــل رابط ــائق إلى تحي ــسية الوث ــوارد الرئي ــن ةال  كــل م

ــالم ــ اتنظم ــدى .شاركةالم ــة الآن الوحــدة ول ــشبكات إلى الوصــول إمكاني ــة ال ــ الداخلي  ١٧ ـل
 الأولي، المكـتبي  الاسـتعراض  حـل امر في وبخاصـة  المعلومـات،  جمـع  يـسهل  ممـا  مشاركة، منظمة
  .المعنية المنظمات على العمل عبء من ويقلل

 أسـاليب  تحسين على ٢٠٠٦ عام في الوحدة بذلتها التي الإصلاح جهود ركزت كما - ٧
 لإعـداد  نموذجـا  يتـضمن  للتقـارير  منـسقا  شـكلا  الوحـدة  واعتمـدت  .وإجراءاتـه  وأدواته العمل
 ويكفـل  التقـارير  إعـداد  ييـسر  أنو .إيجـازا  أكثـر  هايجعل ـو التقارير قراءة ييسر أن يتوقع ،التقرير
 لتحريــر اللازمــة المــواردو الوقــت مــن ويحــد الرسميــة بالوثــائق الخاصــة الموحــدة الــشروط امتثــال
 ضـمان  بغـرض  أخـرى  نمـاذج  تحـسين  أو تطـوير  وجرى .النهائية صيغتها في وإصدارها التقارير
 لتجهيزهــا الــلازم الوقــت وتقلــيص للوثــائق، مؤســسية لــصورة والتــرويج الــشكل، في الاتــساق

ــة للاســتبيانات، نمــاذج(  ييمــاتوتق بالمقــابلات، الخاصــة والمــذكرات المقــابلات، لإجــراء وأدل
 التامـة  المراعـاة  مـع  النمـاذج  هـذه  جميـع  ستخدموست ـُ ).ذلك إلى وما الإحالة، ورسائل الإدارة،
 .مشروع كل لخصائص
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 ٢٠٠٦ لعام العمل برنامج تنفيذ - باء 
 دورتهـا  في المشتركة التفتيش وحدة اعتمدته الذي ،٢٠٠٦ لعام العمل برنامج يشتمل - ٨

 علــى ،)A/61/34 الوثيقــة مــن الثــاني الفــصل انظــر( ٢٠٠٦ فبرايــر/شــباط في المعقــودة الــشتوية
 المـال  رأس اسـتعراض ” عنـوان  تحـت  آخـر،  اسـتعراض  أضـيف  الـسنة،  وخـلال  .استعراضا ١١

ــداول ــة لمنظمــةل المت ــة لأرصــادل العالمي ــاء ،“الجوي ــى بن ــةا نظمــةالم إدارة مجلــس طلــب عل  لعالمي
 .الجوية لأرصادل

 العمـل  برامج من أجلت مشاريع سبعة على لعملا الوحدة واصلت ذلك، إلى وإضافة - ٩
 في المتبقيـة  ةالثلاث ـ المـشاريع  من الانتهاء وينتظر .٢٠٠٦ عام خلال منها أربعة أنجزت السابقة،
 .٢٠٠٧ عام من الأول الربع

ــة وبحلــول - ١٠  وصــدرت ٢٠٠٦ عــام استعراضــات مــن أربعــة أنجــزت ،٢٠٠٦ عــام نهاي
 اسـتعراض  متابعـة  ،JIU/REP/2006/3 :أدنـاه  المفـصل  النحـو  علـى  التاليـة،  المذكرات أو التقارير
 النتـائج  على القائمة الإدارة JIU/REP/2006/6 و الإنسان؛ لحقوق المتحدة الأمم مفوضية إدارة
 الخـير  ورسـل  المتحـدة؛  الأمـم  في المـوظفين  وحراك الإصلاح؛ عملية سياق في المتحدة الأمم في
 .المتحدة الأمم منظمة في

 مفـصلة  بتعليقـات  العامـة  الجمعيـة  المـشتركة  التفتـيش  وحـدة  زودت ذلك، إلى فةوإضا - ١١
 المتحـدة  الأمـم  داخـل  والرقابـة  لـلإدارة  الشامل الاستعراضب المعنية التوجيهية اللجنة تقرير على

 ).A/60/1004( المتخصصة اووكالاته وبرامجها وصناديقها

 العمريـة  البنيـة ” عنـوان  تحـت  ،٢٠٠٦ لعـام  العمل برنامج إطار في آخر مشروع وبلغ - ١٢
 وزع الـذي  الوقـت  في متقدمة، مرحلة ،“المتحدة الأمم منظومة مؤسسات في البشرية للموارد

 معظـم  إنجـاز  ويتوقـع  .بتعليقاتهـا  الإدلاء بغـرض  المـشاركة  المنظمـات  علـى  التقريـر  مـشروع  فيه
 .٢٠٠٧ لعام الثاني الربع خلال المتبقية ٢٠٠٦ عام مشاريع

 علــى ،)A/60/34( ٢٠٠٤ لعــام الــسنوي هــاتقرير في العامــة الجمعيــة الوحــدة لعــتأط - ١٣
 في أعـضائها  بعض لسفر تأشيرات على الحصول في اعترضتها التي التأخير وحالات الصعوبات

 الجمعيـة  حثـت  ،٢٠٠٦ مـايو /أيـار  ٨ المـؤرخ  ٦٠/٢٥٨ العامـة  الجمعية قرار وفي .رسمية مهام
 المنظمـات  مكاتـب  جميـع  إلى فـورا  المفتـشين  وصـول  إمكانيـة  سيرتي ـ علـى  المـضيفة  البلدان جميع

 تـصدر  لم حـالات  ،٢٠٠٦ عـام  في جديـد،  من واجهت الوحدة أن له يؤسف ومما .المشاركة
ــة التأشــيرات فيهــا  تأجيــل إلى ذلــك وأدى المحــددة، المواعيــد في رسميــة مهــام في للــسفر المطلوب
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 إجـراؤه  المقـرر  مـن  اسـتعراض  سياق في المسألة هذه في الوحدة وستنظر .المقررة المهام إلغاء أو
 .٢٠٠٧ عام في
 

 ٢٠٠٦التقارير الصادرة عام  -جيم  
وكـان طـابع أربعـة    .  سـبعة تقـارير ومـذكرة واحـدة     ٢٠٠٦أصدرت الوحـدة في عـام        - ١٤

وتـضمنت  . منها يتعلق بالمنظومـة وحـدها، بينمـا عـني الأربعـة البـاقون بـالأمم المتحـدة وحـدها               
 توصية، ترمي بـصورة رئيـسية إلى تحـسين الإدارة عـن طريـق               ٩٢والمذكرة ما مجموعه    التقارير  

، وتحـــسين التنـــسيق والتعـــاون بـــين  ) في المائـــة٢٤(والفعاليـــة )  في المائـــة٣٠(زيـــادة الكفـــاءة 
 ). في المائة١٥(المنظمات المشاركة 

ئج في عمليــات تقيــيم الميزنــة والتخطــيط علــى أســاس النتــا ، JIU/REP/2006/1التقريــر  - ١٥
ــسلام  ــظ الـ ــا       . حفـ ــشتركة، في قرارهـ ــيش المـ ــدة التفتـ ــة إلى وحـ ــة العامـ ــت الجمعيـ ــد طلبـ وقـ

باء، أن تقدم إلى الجمعية العامة في دورتها الستين، تقييما لتنفيذ الميزنـة علـى أسـاس                  ٧٥/٢٩٠
وطبقـت الوحـدة عنـد إعـداد التقـارير إطـارا معياريـا كانـت              . النتائج في عمليات حفظ السلام    

.  لأغراض الإدارة المـستندة إلى النتـائج       ٢٠٠٤د استحدثته في سلسلة التقارير التي أعدتها عام         ق
 توصـية تتعلـق بمـسائل مـن قبيـل التخطـيط، والبرمجـة، والميزنـة، والرصـد،                ١٧ويتضمن التقريـر    

ويــشمل التقريــر تحلــيلا . والتقيــيم، وإعــداد التقــارير، فــضلا عــن تفــويض الــسلطات والمــساءلة 
 التخطيط الحالية المستخدمة في عمليات حفظ الـسلام ويقتـضي إصـدار ولايـات محـددة                 لعملية

وقابلة للقياس وللتحقيق وذات صلة بالموضوع ومحددة زمنيا، من خـلال اسـتخدام أطـر الميزنـة         
 .القائمة على النتائج

وتنطــوي توصــيات وحــدة التفتــيش المــشتركة علــى ضــرورة قيــام الأمــين العــام بوضــع   - ١٦
اتيجية لتنفيذ الإدارة المستندة إلى النتائج، وإعداد اقتراح محدد لمساعدة مجلـس الأمـن علـى                استر

اعتماد ولايات وأهداف متسقة لعمليـات حفـظ الـسلام، وتـوفير المـوارد ذات الـصلة لتنفيـذها         
وتدعو التوصيات كذلك إلى معاودة النظر في التوصيات الواردة في تقريـر الفريـق المعـني                . فعلا
ــسلام    بعم ــم المتحــدة لل ــات الأم ــة    . A/55/305-S/2000/809لي ــي بأهمي ــر الإبراهيم ــسم تقري ويت

خاصة لاحتوائه على توصية موجهة إلى الأمين العـام بـصفته رئيـسا لمجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين                   
في منظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيق، ولكــي يقــود إعــداد إطــار مؤســسي داخــل مجلــس   

ــذيين  ــادئ       الرؤســاء التنفي ــد الاشــتباك والمب ــق وقواع ــة الطري ــات وخريط ــدأ العملي ــا مب ، مقترح
ــة      ــسلام المتكامل ــات ال ــم المتحــدة في بعث ــة الأم ــشاركة منظوم ــة لم ــع أن تنظــر  . التوجيهي والمتوق
 .الجمعية العامة في التقرير في الجزء الثاني من دورتها الحادية والستين المستأنفة
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يبحــث التقريــر . رات الرقابــة في منظومــة الأمــم المتحــدةثغــ، JIU/REP/2006/2التقريــر  - ١٧
ويـبرز  . دور ومسؤوليات ومهام هيئات الرقابة الخارجيـة والداخليـة في منظومـة الأمـم المتحـدة               

التقرير نقطة مؤداها أن الرقابة هي مهمة الـدول الأعـضاء في نهايـة المطـاف؛ وأنهـا مهمـة كليـة                      
وترمـي توصـيات التقريـر إلى       . لداخليـة للحـسابات   وأحادية تتجاوز بـشكل أساسـي المراجعـة ا        

 .تمكين الدول الأعضاء من القيام بهذه المهمة الحاسمة الأهمية

خـارجي مـستقل، مماثـل للجنـة        “ مجلس رقابـة  ”ويوصي التقرير في جملة أمور، بإنشاء        - ١٨
ء ترشـحهم   الاستشارية المستقلة للمراجعة التابعة للأمم المتحدة، ولكن يتكون من أعضاء خبرا          

وتنتخبهم الدول الأعـضاء لتمثيـل مـصالحهم الجماعيـة؛ واسـتعراض الأقـران الـذي تـضطلع بـه                    
اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة، ولجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، ووحـدة التفتـيش                    
المشتركة؛ ودمـج وظـائف مراجعـة الحـسابات والتفتـيش والتحقيـق والتقيـيم في وحـدة واحـدة                    

ضع لمدير الإشراف الداخلي الذي يكون مسؤولا مباشرة أمام المدير التنفيذي؛ وإنـشاء حـد               تخ
أدنى مــن القــدرة الداخليــة لإجــراء التحقيقــات؛ وتــوفير قــدر كــاف مــن الاســتقلال في الميزانيــة 
لهيئات الإشراف الخارجي والداخلي؛ وأن تقدم بيانات الكشف المالي بالنسبة لجميع المـوظفين             

 فمـا فوقهـا؛ ووضـع حـدود زمنيـة لمراجعـي الحـسابات               ١-لين المنتخبين، مـن رتبـة مـد       والمسؤو
الخــارجيين ورؤســاء دوائــر الرقابــة الداخليــة، مــع عــدم انتظــار التعــيين في نفــس المؤســسة مــن    

وأحاطــت الجمعيــة العامــة علمــا بــالتقرير في  . مؤســسات الأمــم المتحــدة في نهايــة مــدة الولايــة  
 .، في إطار بنود جدول الأعمال المتعلقة بالإدارة السليمة والرقابةدورتها الحادية والستين

متابعة الاستعراض الإداري لمفوضية الأمـم المتحـدة لحقـوق          ،  JIU/REP/2006/3التقرير   - ١٩
ــسان ــسان      . الإن ــوق الإن ــم المتحــدة لحق ــب مفوضــية الأم ـــرار (اســتجابة لطل ) ٢٠٠٢/٨٠القـ

متابعـة الاسـتعراض الإداري     ” تقريـرا عنوانـه      ٢٠٠٣ أعدت وحـدة التفتـيش المـشتركة في عـام         
سـلط الـضوء علـى العديـد مـن          ) JIU/REP/2003/6(“ لمفوضية الأمم المتحـدة لحقـوق الإنـسان       

ونظــرت المفوضــية في . القــضايا المتــصلة بــسياسات التعــيين وتكــوين مــلاك مــوظفي المفوضــية   
ركة أن ترصــد بــصورة منهجيــة التقريــر في دورتهــا الــستين، وطلبــت إلى وحــدة التفتــيش المــشت 

تنفيذ مقرراتها ذات الصلة، وأن تقدم إلى المفوضية وإلى الجمعية العامة استعراضا شاملا لمتابعـة               
تنفيذ المقررات، على أن يتضمن هذا الاسـتعراض أيـة اقتراحـات محـددة بـشأن اتخـاذ إجـراءات           

 .تصحيحية

ــو    - ٢٠ ــذ التوصــيات العــشر ال ــر الحــالي تنفي ــر ويحلــل التقري  JIU/REP/2003/6اردة في التقري
ومن ناحيـة ثانيـة، يـشير التقريـر إلى عـدم معالجـة       . ويبين أنه قد تم إحراز تقدم في تنفيذ بعضها      

 ٢٠٠٦فبرايــر /شــباطوفي . اخــتلال التوزيــع الجغــرافي لمــلاك المــوظفين معالجــة قويــة حــتى الآن  
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توزيـع الجغـرافي المتـوازن      وضع المفوض السامي خطة عمل تتعلق ضمن أمور أخـرى بتحقيـق ال            
بشكل أكبر لملاك الموظفين؛ على أنه لن تبدأ نتائج هذا الإجراء في الظهور إلا ابتداء مـن نهايـة                   

ويشير المفتشون إلى أن التكوين الحالي لملاك الموظفين قد يسفر عن تقليـل فعاليـة               . ٢٠٠٦عام  
 . الأمم المتحدة برمتهاعمل المفوضية إذا جرى تصوره على أنه متحيز ثقافيا ولا يمثل

، الـذي قـررت فيـه إنـشاء مجلـس           ٦٠/٢٥١وإذا وضع في الاعتبار قرار الجمعية العامة         - ٢١
حقوق الإنسان خلفا للجنة حقوق الإنسان، وقررت أيـضا أن علـى المجلـس أن يـضطلع بـدور                   

تقريــر اللجنــة ومــسؤوليتها بالنــسبة للأعمــال الــتي تنــهض بهــا المفوضــية، فقــد قــدم المفتــشون ال   
ونظــرت الجمعيــة العامــة في هــذا التقريـــر . ٢٠٠٦الحالـــي إلى المجلــس في دورتــه الثانيــة في عــام 

ــشتركة، في القــرار         ــيش الم ــستين وطلبــت إلى وحــدة التفت ــة وال ــا الحادي ـــي دورته  ٦١/١٥٩فـ
 تقــديم المــساعدة إلى مجلــس حقــوق الإنــسان لكــي  ٢٠٠٦ديــسمبر / الأولكــانون ٢٢ المــؤرخ

منتظمـة تنفيـذ ذلـك القـرار، ومتابعـة تنفيـذ التوصـيات الـواردة في تقريـر وحـدة                     يرصد بصورة   
 .التفتيش المشتركة

استعراض ثان لتنفيـذ اتفاقـات المقـار الـتي أبرمتـها المنظمـات               JIU/REP/2006/4التقرير   - ٢٢
ــدان     : التابعــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة   ـــل البل ــوفير أمــاكن للمقــار وتــسهيلات أخــرى مــن قِـبَ ت

بعد أن صدر التقرير الأولي لوحدة التفتـيش المـشتركة بـشأن اتفاقـات المقـار، والـذي                  . لمضيفةا
، أصــبح )JIU/REP/2004/2(تركــز علــى قــضايا المــوارد البــشرية الــتي تــؤثر في مــلاك المــوظفين   

الغرض مـن الاسـتعراض الثـاني هـو المـساهمة في الممارسـات والـسياسات الفعالـة والمتـسقة عنـد              
 .كن للمقار والتسهيلات الأخرى في سائر منظومة الأمم المتحدةتوفير أما

 متطابقــة مــن حيــث   - هــي بــشكل أو بــآخر   -ويخلــص التقريــر إلى أن الاتفاقــات    - ٢٣
ومـع  . هيكلها ومحتواها، وأنه بصفة عامة، لا توجد دواع للقلق بشأن نصوص هذه الاتفاقات            

فيـذ والتفـسير لـبعض أحكـام الاتفاقـات في           ذلك، فثمة دواع للقلق بشأن الكفاءة ومواءمـة التن        
وعلاوة على ذلك ففي ضوء المزايا الاقتصادية وغيرها من المزايا الـتي تحظـى بهـا                . بعض البلدان 

البلدان المضيفة من حيـث وجـود مقـار لمؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة بهـا، يوصـي التقريـر              
 . تجديد أماكن تلك المقاربمنح مزيد من التسهيلات السخية عند اقتناء أو توفير أو

ويبرز التقرير الحاجة إلى تعزيز العلاقات الحـسنة مـع البلـدان المـضيقة وإقامـة منتـديات                - ٢٤
رسميــة تــضمن وجــود حــوار في هــذا الــصدد؛ ويوصــي بإنــشاء آليــة تكفــل تمويــل الإصــلاحات  

سؤولين لغـرض   الرئيسية؛ ويكرر الإعراب عن أهمية إصدار التأشيرات في حينها للموظفين والم ـ          
السفر لأداء أعمال تتعلق بالأمم المتحـدة؛ ويـستعرض القـضايا الأمنيـة في ضـوء المعـايير الأمنيـة                    

 .٢٠٠٧والمتوقع أن تنظر الجمعية العامة في التقرير عام . التشغيلية الدنيا للمقار
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 نحــو برنــامج للأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنــسانية مــن أجــل  JIU/REP/2006/5التقريــر  - ٢٥
الـــدروس المـــستفادة مـــن كارثـــة موجـــات المـــد الزلـــزالي : الاســـتجابة للكـــوارث والحـــد منـــها

يتمثــل الغــرض مــن هــذا التقريــر في تعزيــز قــدرة منظومــة الأمــم  . بــالمحيط الهنــدي) التــسونامي(
المتحدة على تنسيق ودعم المساعدة الإنسانية المقدمة من أجل الحد مـن الكـوارث والاسـتجابة             

رنــامج متكامــل، وإدارة المــوارد وتنــسيقها، وتبــسيط الممارســات التنفيذيــة       لهــا مــن خــلال ب  
) التـــسونامي(وفي ســـياق كارثـــة موجـــات المـــد الزلـــزالي     . والإداريـــة والماليـــة، وتوحيـــدها  

، نـاقش التقريـر مبـادئ وسياسـات نظـام المـساعدة       )١(الهندي وبدء إطـار هيوغـو للعمـل      بالمحيط
 الـسليمة والتنظـيم، وخـدمات الـدعم المـشتركة، وآليـات تعبئـة               الإنسانية الحالي، وإطار الإدارة   

 توصية ترمي إلى تعزيز فعاليـة نظـام المـساعدة الإنـسانية الـتي تقـدمها                 ١٧وقدم التقرير   . الموارد
الأمـــم المتحـــدة مـــن خـــلال إنـــشاء إطـــار متـــسق لـــلإدارة الـــسليمة والتنظـــيم، ونـــشر أفـــضل  

ءة وتعزيز المـساءلة بـشأن اسـتخدام المـوارد في سـائر          الممارسات، وتحسين التنسيق وزيادة الكفا    
والمتوقع أن ينظر المجلـس الاقتـصادي       . عملية إدارة الكوارث، من الإغاثة إلى الانتعاش والتعمير       
 .٢٠٠٧والاجتماعي، وكذلك الجمعية العامة، في التقرير في عام 

 في الأمــم المتحــدة، في  القائمــة علــى أســاس النتــائجالإدارة، JIU/REP/2006/6التقريــر  - ٢٦
يـستعرض التقريـر تطـور نهـج الإدارة القائمـة علـى النتـائج وتنفيـذه في                  . سياق عملية الإصـلاح   

 توصية بشأن قضايا من قبيـل عمليـات تخطـيط الـبرامج وميزنتـها،        ١٨الأمم المتحدة، ويتضمن    
فع التقـارير الحديثـة     ويوصي المفتشون في جملة أمور، بأن تـش       . والتقييم، والرقابة، وإدارة الأداء   

بــشأن عملــيتي الإصــلاح أو الإدارة بتقيــيم لتنفيــذ وآثــار عملــيتي الإصــلاح والتنظــيم الــسابقتين 
وأن يصوغ الأمين العـام مقترحاتـه المتعلقـة بالإصـلاح ضـمن الإطـار المعيـاري المعتمـد لـلإدارة                    

 .القائمة على النتائج

م تعريفا واضحا لمفاهيم وأسـاليب الإدارة       ويوصي المفتشون أيضا بأن يقدم الأمين العا       - ٢٧
القائمة على النتـائج، بمـا في ذلـك تنـسيق مـصطلحات الإدارة القائمـة علـى النتـائج ومواءمتـها                      

ويوصــي التقريــر بــأن يبحــث الأمــين العــام، بــصفته . للأعمــال الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة
دة المعني بالتنسيق إعـداد إطـار مؤسـسي    رئيسا لمجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتح     

داخل مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين، مقترحـا مبـدأ العمليـات وخريطـة الطريـق وقواعـد الاشـتباك                    

__________ 
ــل   )١(  ــو للعمـ ــار هيوغـ ــوارث      : ٢٠١٥-٢٠٠٥إطـ ــار الكـ ــاوز آثـ ــى تجـ ــات علـ ــم والمجتمعـ ــدرات الأمـ ــاء قـ بنـ

)A/CONF.206/6   و Corr.1  الذي اعتمده المؤتمر العالمي المعني بالحد من الكـوارث         )٢ول، القرار   ، الفصل الأ ،
 وأيدتــه الجمعيـة العامــة في قرارهــا  ٢٠٠٥ينــاير / الثـاني كــانون ٢٢-١٨المعقـود في كــوبي، هيوغـو، اليابــان،   

 .٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٢٢ المؤرخ ٦٠/١٩٥
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والمتوقـع  . ومبادئ توجيهية لمشاركة منظومة الأمـم المتحـدة في مجـال التعـاون لأغـراض التنميـة                
 .ورتها الحادية والستين المستأنفةأن تنظر الجمعية العامة في التقرير في الجزء الثاني من د

الهـدف مـن التقريـر هــو    . تنقـل المـوظفين في الأمـم المتحـدة    ، JIU/REP/2006/7التقريـر   - ٢٨
توفير تقييم مستقل وخارجي إلى الجمعية العامة بشأن صلاحية وجدوى سياسة التنقـل الحاليـة               

ــة، وأثرهــا، في ضــوء ا      ــها مــن حيــث التكلف ــتي  في الأمــم المتحــدة وفعاليت ــادئ والأهــداف ال لمب
 .أوضحها الأمين العام، والتوجيهات المتعلقة بالسياسة العامة والصادرة عن الجمعية العامة

، ٥١/٢٢٦(وطلبــــت الجمعيــــة العامــــة إلى الأمــــين العــــام في العديــــد مــــن قراراتهــــا  - ٢٩
أن يــولي الاعتبــار الكامــل للحاجــة إلى مزيــد   ) ٥٩/٢٦٦، ٥٧/٣٠٥، ٥٥/٢٥٨، ٥٣/٢٢١
لتنقل في إطار تخطـيط المـوارد البـشرية، وأن يـضع آليـات ترمـي إلى تحقيـق وتنفيـذ سياسـة                  من ا 

 .عامة لتعزيز التنقل فيما بين الوظائف والإدارات ومراكز العمل

وأقر التقرير بأن تنقل الموظفين يعد عنصرا حاسما لإدارة الموارد البـشرية بـصورة فعالـة           - ٣٠
زز للتنقل من أجل تطوير أنشطتها بصورة سليمة، كمـا تحتـاج    وبأن المنظمة تحتاج إلى نظام مع     

ويوضـح التقريـر أن التنقـل     . إلى مواءمة برامجها بطريقة مرنة تتسم بالكفاءة، في بيئة دائبة التغير          
. عامــل حاســم أيــضا بالنــسبة للمــوظفين بمــا لــه مــن أثــر كــبير علــى حيــاتهم المهنيــة والشخــصية

ــذا ــة التنق ــ   ول ــابق سياس ــوظفين؛     يجــب أن تتط ــع احتياجــات الم ــة وم ــات التنظيمي ــع المتطلب ل م
ــاك   . اخــتلال في هــذا الــصدد قــد يــؤدي إلى الفــشل    فــأي ويــشير المفتــشون كــذلك إلى أن هن

ــار، ولا ســيما الحاجــة إلى التخــصص، والحفــاظ علــى       ــزم أخــذها في الاعتب جوانــب أخــرى يل
ة التحديات والعقبات الـتي يـتم   ويوصي التقرير بمعالج. الذاكرة المؤسسية، والتكلفة ذات الصلة 

ويقــدم التقريــر إلى الجمعيــة . تحديــدها قبــل الــشروع في تنفيــذ المرحلــة النهائيــة لــسياسة التنقــل 
 .العامة في دورتها المستأنفة الحادية والستين

يغطـــــي . ســـــفراء الخـــــير في منظومـــــة الأمـــــم المتحـــــدة، JIU/REP/2006/1التقريـــــر  - ٣١
ومة الأمم المتحـدة الـتي لـديها بـرامج لـسفراء الخـير، بمـا في                  من مؤسسات منظ   ١٦ الاستعراض

ويرمي الاسـتعراض إلى تقيـيم      . ذلك معظم الصناديق والبرامج وأربع من الوكالات المتخصصة       
مــدى فعاليــة إدارة تلــك الــبرامج، وتحديــد مــستوى المــوارد اللازمــة لتلبيــة الأهــداف المحــددة،     

 .وتعميم أفضل الممارسات

ــم      ويؤكــد الا - ٣٢ ــة في أهــداف الأم ــذه الشخــصيات الموهوب ــة له ــساهمة القيّم ســتعراض الم
كمـا يقـر بـأن إصـدار المبـادئ التوجيهيـة لتعـيين سـفراء الخـير ورسـل الـسلام يـشكل                        . المتحدة

خطوة مهمة تجاه تنسيق مختلف البرامج، كما يعد ذلك بمثابة خط الأسـاس بالنـسبة لكـثير مـن                 
 .يهية بمزيد من التفصيلالمؤسسات لكي تضع مبادئها التوج
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غــير أن الاســتعراض أظهــر أن هنــاك الكــثير جــدا مــن ســفراء الخــير في منظومــة الأمــم    - ٣٣
وكثير منـهم   .  يندرجون تحت كثير من الألقاب والفئات المختلفة       - ٤٠٠ أكثر من    -المتحدة  

شــروط و. لــيس مــشهورا أو نــشطا بالقــدر الكــافي، أو ملتزمــا للغايــة ومتأهبــا كمــا يتوقــع منــه 
خدمة كل منهم ليست محددة مـن أجـل الحيلولـة دون الإرهـاق والملـل اللـذين لا مفـر منـهما،               
بينما لا يكفل دائما التنوع من حيث خلفيات الأفراد أو من حيث المنـاطق الجغرافيـة والثقافيـة      

وإضـافة إلى ذلـك، ونظــرا لأن   . ممـا يحـد مـن قـدرتهم علـى الاتـصال مـع جميـع أنـواع الجمـاهير          
ا من المـشاهير يـدافعون عـن نفـس القـضايا أو عـن قـضايا متـشابهة في منظمـات مختلفـة في                         كثير

وقــد . بعــض الحــالات، وقــد تــشكل أعمــالهم ازدواجيــة، وتكــون الرســالة غــير واضــحة أحيانــا
أظهر الاستعراض أنه يلزم المزيد من التركيز لزيـادة إبـراز الـبرامج، كمـا يلـزم وضـع مؤشـرات                    

وينبغـي  .  للرصد والإبلاغ من أجـل قيـاس الآثـار المترتبـة بـصورة فعالـة      للنجاح إلى جانب نظم 
تحقيق التنسيق بـصورة أفـضل فيمـا بـين مؤسـسات الأمـم المتحـدة، مـن خـلال تبـادل الخـبرات                    

 .وتنظيم الأنشطة المشتركة
 

 متابعة التوصيات -دال  
، ٢٠٠٦مـايو   /ار أي ـ ٨ المؤرخ   ٦٠/٢٥٨طلبت الجمعية العامة إلى الوحدة، في قرارها         - ٣٤

كمــا . مواصــلة ترســيخ الحــوار مــع المنظمــات المــشاركة، معــززة بــذلك متابعــة تنفيــذ توصــياتها 
طلبت إليها العمل على تضمين تقاريرهـا الـسنوية المقبلـة قـدرا أكـبر مـن المعلومـات عـن الأثـر                       

ز  في تعزي ـ  ٢٠٠٦وعليـه، مـضت الوحـدة أثنـاء عـام           . المترتب على التنفيذ التوصـيات بأكملـها      
تتـضمن  ) “صحيفة متابعة التوصـيات   ”(ووضعت مصفوفة محسنة    . نظام متابعة تنفيذ توصياتها   

والمطلـوب مـن المنظمـات    . نص كل توصية من التوصـيات الـصادرة وتـبين الأثـر المنـشود منـها              
، )موافـق عليهـا؛ غـير مقبولـة؛ قيـد النظـر           /مقبولـة (المشاركة الإشارة إلى موقفها من التوصيات       

تحقق؛ تحقق جزئيـا؛ لم     (وتحقيق الأثر المنشود    ) لم يبدأ بعد؛ قيد التنفيذ؛ نُفذت     (ها  وحالة تنفيذ 
ومن المتوقع أن تيـسر المـصفوفة المنقحـة علـى المنظمـات المـشاركة إعـداد تقـارير عـن                  ). يتحقق

 . التوصيات وتحسين جودة ما يتم الحصول عليه من معلومات

أمانة وحـدة التفتـيش المـشتركة إلى القـرار          ، أشارت   ٢٠٠٦أكتوبر  /وفي تشرين الأول   - ٣٥
 تقديم آخر المعلومات عن حالة تنفيـذ        ٢٤، وطلبت إلى جميع المنظمات المشاركة الـ        ٦٠/٢٥٨

. ٢٠٠٥ و   ٢٠٠٤التوصيات الواردة في تقارير وحدة التفتيش المـشتركة الـتي صـدرت عـامي               
 مـن المنظمـات المـشاركة     منظمـة ٢٠وتلقت الأمانة في وقت كتابة هذا التقريـر معلومـات مـن         

 . ، مع إنها كانت ناقصة في بعض الأحيان٢٤الأعضاء الـ 
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  التقارير الموجهة إلى وكالة واحدة

تــبين مــن تحليــل البيانــات المتــوافرة المتعلقــة بالتقــارير الموجهــة إلى منظمــة واحــدة دون   - ٣٦
مـة لقبـول التوصـيات الـواردة في         أن المعـدلات العا   ) التقارير الموجهة إلى وكالة واحـدة     (سواها  

 في ٧٢ قـد بلغـت      ٢٠٠٥ و   ٢٠٠٤تسعة من هذه التقـارير والمـذكرات الـصادرة أثنـاء عـامي              
ويمكن اعتبار هذا المستوى مقبولا إذا أخذ في الاعتبار أن نـسبة            . ٢٠٠٦المائة بحلول نهاية عام     

الإدارة التنفيذيـة لكـل      في المائة مـن التوصـيات كانـت لا تـزال قيـد نظـر مجلـس الإدارة أو                     ٢٠
 في ٥ولم تتجــاوز نــسبة التوصــيات الــتي لم تقــر أو لم تقبــل   . منظمــة مــن المنظمــات المــشاركة 

 . في المائة من التوصيات٣ولم ترد أي معلومات عن نسبة . المائة

 ١الشكل   
 )التقارير الموجهة إلى وكالة واحدة(معدل القبول   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 في المائـة مـن التوصـيات الـتي     ٣٠نـسبة  أن لق بالتنفيـذ، فـإن التحليـل يـبين          أما فيما يتع   - ٣٧
 في المائـة    ٥٩، وكانـت نـسبة      ٢٠٠٦المقبولـة قـد نفـذت بحلـول نهايـة عـام             /تمت الموافقـة عليهـا    

ولا تتـوافر أي معلومـات عـن حالـة     .  في المائـة منـها     ٢ولم يكن قد بدأ تنفيـذ       . منها قيد التنفيذ  
 . ائة من التوصيات المقبولة في الم٩تنفيذ نسبة 

Acceptance rate (single-agency reports)

72%

5%

20%
3%

Accepted
Not Accepted
Under consideration
No information provided

مقبولة
غير مقبولة
قيد النظر

فرةاالمعلومات غير متو
٧٢٪ 

٣٪
٢٠٪

٥٪
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 ٢الشكل 

 )التقارير الموجهة إلى وكالة واحدة(معدل التنفيذ   

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 التقارير المتعلقة بالمنظومة  
ــامي   - ٣٨ ــلال عـ ــشتركة   ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤خـ ــيش المـ ــدة التفتـ ــدرت وحـ ــارير ١٠ أصـ  تقـ

“ رير متعلقـة بالمنظومـة    تقـا ”(ومذكرات إما على صعيد المنظومة أو موجهة إلى عدة منظمات           
ولكــي تــتمكن الوحــدة مــن تحديــد معــدلي قبــول    ). “تقــارير موجهــة إلى عــدة منظمــات ”و 

وتنفيــذ التوصــيات الــواردة في هــذه التقــارير، حــددت لكــل منظمــة مــن المنظمــات المــشاركة     
ــا  ــتي تعنيه ــوان     . التوصــيات ال ــا جــدولا بعن ــة عــن   ”وضــمنت الوحــدة آخــر تقاريره لمحــة عام

المنظمـــات المـــشاركة بـــشأن توصـــيات وحـــدة التفتـــيش الـــتي ينبغـــي أن تتخـــذها الإجـــراءات 
منظمـة مـن المنظمـات، مـع تحديـد مـا إذا كانـت          ، يـبين التوصـيات الـتي تخـص كـل            “المشتركة

ــا المــدير            ــصل فيه ــا أو يمكــن أن يف ــصل فيه ــة الف ــة للمنظم ــة التابع ــة التداولي ــن الهيئ ــضي م تقت
 البدايـة فهمـا واضـحا للإجـراءات المتوقـع أن تأخـذها              ومن ثم يتوفر للمنظمـات مـن      . التنفيذي
 . كل منها

ويــوفر هــذا الجــدول العــام النقطــة المرجعيــة الــتي تــستخدم لتحديــد قبــول التوصــيات      - ٣٩
وتستند وحدة التفتيش المشتركة إلى الأجوبة التي تقدمها المنظمات المـشاركة المعنيـة             . وتنفيذها

الـة التوصـيات، لحـساب المعـدل العـام لقبـول كـل توصـية           على نحو ورودها في لائحة متابعة ح      
ــذ كــل توصــية مــن       . مــن التوصــيات  ــة لتنفي ــد المعــدلات العام ــة نفــسها لتحدي ــق المنهجي وتطب

 . التوصيات

Implementation rate (single-agency reports)

2%

59%

30%

9%

Not started
In progress
Implemented
No information provided

لم يبدأ
على قدم وساق
نفذت

فرةاالمعلومات غير متو

٥٩٪

٩٪٢٪

٣٠٪
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 أن ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤، تــبين مــن التقــارير الــتي صــدرت عــامي  ٢٠٠٦وفي نهايــة عــام  - ٤٠
دل التوصيات غير المقرة أو غير المقبولـة         في المائة، بينما بلغ مع     ٣٠معدل قبول التوصيات كان     

أمـا نـسبة التوصـيات المـشمولة بالتوصـيات المقدمـة            .  في المائة  ٦ الصادرة   ٨٠من التوصيات الـ    
 والتي كانت لا تزال قيد نظر بعض مجالس الإدارة أو جميعها في نهايـة               ٢٠٠٥ و   ٢٠٠٤عامي  
 في ٤٥يهــا، فقــد وصــلت إلى   أو حــتى لم تــصل إلى مجــالس الإدارة لكــي تنظــر ف  ٢٠٠٦عــام 
 توحيـد شـروط     ٢٠٠٤تـضمن تقريـر عـام       : ويمكن إيضاح هذا الوضـع بالمثـالين التـاليين        . المائة

، وُجهـت ثـلاث     ة توصـي  ١٢،  (JIU/REP/2004/10)السفر في منظومـة الأمـم المتحـدة بأكملـها           
ظــر المجلــس ولــن ين. منــها إلى الجمعيــة العامــة وكانــت لا تــزال قيــد نظرهــا لــدى كتابــة التقريــر

 إلا في ٢٠٠٥التنفيـــذي لبرنـــامج الأغذيـــة العـــالمي في عـــدة تقـــارير صـــدرت بـــشأنه في عـــام   
 وفيما يتعلق بالمنظمات المشاركة الـتي لا تجتمـع مجـالس الإدارة التابعـة لهـا            ٢٠٠٧فبراير  /شباط

 إلا مرة واحدة سنويا، بصورة خاصة، فيجوز أن تمـضي فتـرة زمنيـة طويلـة قبـل أن ترفـع إليهـا         
وفي بعـض الحـالات، أخـذت       . تقارير وحدة التفتـيش المـشتركة وأن تنظـر فيهـا مجـالس الإدارة             

. مجالس الإدارة علما بالتوصيات، بعـد نظرهـا في التقريـر دون أن توافـق عليهـا بـشكل صـريح                    
ومــن .  في المائــة مــن الحــالات، لم تكــن تــرد أي معلومــات عــن قبــول التوصــيات ٢٠وفي نحــو 

 . لعوامل في الاعتبار لدى تفسير معدلات قبول التوصياتالضروري أخذ هذه ا
 

 ٣الشكل   

 ) الموجهة إلى عدة وكالات/التقارير المتعلقة بالمنظومة ككل(معدل القبول   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acceptance rate (system-wide/multi-agency 
reports)

30%

6%

45%

20%

Accepted
Not Accepted
Under consideration
No information provided

مقبولة
 غير مقبولة
 قيد النظر

٪٦فرةاالمعلومات غير متو

٤٥٪

٣٠٪
٢٠٪
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الــتي تم الموافقــة عليهــا في التقــارير المتعلقــة  /أمــا في مــا خَــص تنفيــذ التوصــيات المقبولــة  - ٤١
كــالات متعــددة، فــإن المعلومــات تــشير حــتى الآن إلى أنــه بحلــول نهايــة    بالمنظومــة ككــل أو بو

 ٣٢ في المائة من التوصـيات، بينمـا كـان تنفيـذ مـا نـسبته                 ٢٢ نفذت بشكل عام نسبة      ٢٠٠٦
الـتي تمـت الموافقـة عليهـا        /في المائة منها جاريا على قدم وساق وبلغت نسبة التوصـيات المقبولـة            

 ٣٣ في المائـة ولم تـرد أي معلومـات عـن تنفيـذ نـسبة الــ        ١٣عد والتي لم يكن قد بدأ تنفيذها ب    
 . في المائة المتبقية

 
 ٤الشكل 

 )الموجهة إلى عدة وكالات/التقارير المتعلقة بالمنظومة ككل(معدل التنفيذ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وبمــا أن مجــالس الإدارة لم تنظــر إلا مــؤخرا في بعــض التقــارير الــصادرة عــن عــامي          - ٤٢
 أو أنهـــا لم تنظـــر فيهـــا بعـــد، فـــإن لا غرابـــة في أن تكـــون معـــدلات تنفيـــذ  ٢٠٠٥و  ٢٠٠٤

ــة    ــسبيا في هــذه المرحل ــذ    . التوصــيات منخفــضة ن ــع الوحــدة أن تتحــسن معــدلات التنفي وتتوق
 . باستمرار مع مرور الوقت

فئـات مختلفـة   ثمـاني  ، وضعت الوحـدة  ٢٠٠٥كما ورد في تقرير الوحدة السنوي لعام        - ٤٣
ر لكي تحدد أثر توصياتها وتقدم تقارير عنـه بـشكل أفـضل وبقيـت التوصـيات في عـام                 من الآثا 
وفي مـا يلـي الأثـر المنـشود مـن          .  تركز على تحسين الإدارة عبر تعزيز الكفاءة والفعاليـة         ٢٠٠٦

 : ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤التوصيات الواردة في التقارير والمذكرات الصادرة أعوام 

 

Implementation rate (system-wide/multi-agency 
reports)

13%

32%

22%

33% Not started
In progress
Implemented
No information provided

لم يبدأ
على قدم وساق
نفذت

فرةاالمعلومات غير متو

 

٣٢٪

١٣٪
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 النسبة المئوية عدد التوصيات

 ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ فئات الأثر

 ٢٣,٩ ١٥,٨ ١٧,٨ ٢٢ ١٩ ١١ تعزيز الكفاءة
 ٣٠,٤ ٣٢,٥ ٣٥,٥ ٢٨ ٣٩ ٢٢ تعزيز الفعالية

 ١,١ ٠,٨ صفر ١ ١ صفر الوفورات المالية
 ١٤,١ ١٥,٠ ٣,٢ ١٣ ١٨ ٢ تحسين الضوابط والامتثال

 ٨,٧ ١٥,٠ ٢٩,٠ ٨ ١٨ ١٨  الممارساتلنشر أفض
 ١٥,٢ ١٥,٠ ١١,٣ ١٤ ١٨ ٧ رفع مستوى التنسيق والتعاون

 ٦,٥ ١,٧ ٣,٢ ٦ ٢ ٢ تعزيز المساءلة
 صفر ٤,٢ صفر صفر ٥ صفر آثار أخرى

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ٩٢ ١٢٠ ٦٢ المجموع  
 

ــسيناريوهات        - ٤٤ ــة بفعــل ال ــذي تحقــق محــدودة للغاي ــر ال ــوافرة عــن الأث إن المعلومــات المت
 . المذكورة أعلاه المتعلقة بتنفيذ التوصيات، وبالتالي لا تسمح بالخروج باستنتاجات مجدية

 
 الوفورات المتوقعة   

، ممارســات الــشراء داخــل منظومــة الأمــم  ٢٠٠٤أوصــت الوحــدة، في تقريرهــا لعــام   - ٤٥
 بين قـسم    الأمين العام استعراضا لجدوى تعزيز التعاون     بأن يجري   ،  (JIU/REP/2004/9)المتحدة  

المــشتريات التــابع لمكتــب خــدمات المــشاريع في الأمــم المتحــدة ومكتــب خــدمات المــشتريات    
المشتركة بين الوكالات ولما ينطـوي عليـه مـن فوائـد علـى مـستوى الفعاليـة، بمـا في ذلـك تـبني               

وفي تقدير الوحدة أن عملية الدمج يمكن أن تؤدي إلى تحقيق وفـورات متكـررة               . خيار دمجهما 
 مليـون   ١,٦ستوى خفض عدد الموظفين والتكاليف غير المتعلقة بالموظفين، لا تقل عـن             على م 

وذكــر المــدير التنفيــذي لمكتــب خــدمات  . دولار مــن دولارات الولايــات المتحــدة كــل ســنتين 
ــائي         ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــذي لبرن ــس التنفي ــره إلى المجل ــم المتحــدة في تقري ــشاريع في الأم الم

 أن مــبررات مــشروع الــدمج هــذا تتفــق     (DP/2007/12)تحــدة للــسكان   وصــندوق الأمــم الم 
وأهــداف إصــلاح الإدارة والمــشتريات في الأمــم المتحــدة ومــع التقــارب المنطقــي بــين المهــارات 

ويعــد مــدير البرنــامج الإنمــائي حاليــا دراســة عــن هــذه المــسألة   . والمــوارد والخــدمات المتكاملــة
ويــسر الوحــدة أن تــرى أن خيــار . المــستقبل القريــببغــرض رفعهــا علــى المجلــس التنفيــذي في 

 يحظـى بتأييـد مكتـب خـدمات المـشاريع في الأمـم المتحـدة وأن البرنـامج الإنمـائي يبحثـه             جالدم
 . وتأمل الوحدة أن تتحقق جميع الوفورات المحتملة من عملية الدمج هذه. بحثا جديا
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اء الخـير في منظومـة الأمـم    فرس ـ ٢٠٠٦وقامت الوحـدة، في المـذكرة الـتي أعـدتها عـام         - ٤٦
، بتوصــية الوكــالات بتــشجيع ســفراء الخــير علــى تمويــل نفقــات (JIU/NOTE/2006/1)المتحــدة 

سفرهم بأنفسهم، على غرار التقليد المتبع في مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ومنظمـة              
أخــرى لا تــستتبع أي ، واعتمــاد ترتيبــات )اليونــسكو(الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة  

ويتوقـع المفتـشون أن     . تكاليف، على غرار ما تقوم به منظمة الأغذية والزراعـة للأمـم المتحـدة             
ــل ســفراء الخــير ســفرهم بأنفــسهم إلى تحق    ــؤدي تموي ــي ق وفــورات متكــررة في منظمــة الأمــم   ي

  دولار مـن دولارات الولايـات      ٢٠٠ ٠٠٠وحدها لا تقـل عـن       ) اليونيسيف(المتحدة للطفولة   
 . المتحدة كل سنتين

 
 أمثلة على الأثر  

. كما هو مبين في الأمثلة التالية، غالبا ما تستغرق التوصيات وقتا طـويلا لتفعـل فعلـها            - ٤٧
 ثلاثة تقارير عن إقامة العـدل وإصـلاحه       ٢٠٠٤ و   ٢٠٠٢ و   ٢٠٠٠وأصدرت الوحدة أعوام    

)JIU/REP/2000/1 ؛JIU/REP/2002/5 ؛JIU/REP/2004/3 .(ــ ــان ممـ ــدة في وكـ ا أوصـــت الوحـ
؛ وإزالـة القيـود المفروضـة حاليـا     “مكتب لتسوية المنازعات وإقامة العـدل   ”هذه التقارير إنشاء    

؛ وتحـسين   “هيئـات أعلـى للاسـتئناف     ”على سلطة المحكمة الإدارية في الأمم المتحـدة؛ وإنـشاء           
ني بإعـادة تـصميم   وتـضمن تقريـر الفريـق المع ـ   . المشورة القانونية الـتي تقـدم للمـوظفين وتمثيلـهم       

 ٢٠٠٦يوليــه / تمــوز٢٨نظــام الأمــم المتحــدة لإقامــة العــدل الــذي قــدم إلى الجمعيــة العامــة في   
)A/61/205 (             دعوة إلى إنشاء نظام جديد لإقامة العدل الداخلي أعيد تصميمه، وضمن الفريـق

لأطــراف التقريــر معظــم التوصــيات الــواردة في التقــارير المــشار إليهــا أعــلاه الــتي تولــت بعــض ا 
، ورغم عدم إشارة هذه التقارير صراحة على تقارير الوحـدة         . المهتمة توجيه انتباه الفريق إليها    

أن تـرى هيئـة أخـرى مـن الخـبراء تؤكـد توصـياتها الـتي يـرجح أن تتـرك فعلـها في                         يسر الوحدة   
 . إصلاح العدل الداخلي الذي كان ينبغي إجراؤه منذ زمن

 بشأن الإدارة القائمـة علـى       ٢٠٠٤تقارير التي أعدتها عام     وقامت الوحدة في سلسلة ال     - ٤٨
 باستحداث إطـار مـن المعـايير المرجعيـة يغطـي تطبيـق هـذا النـوع                  (JIU/REP/2004/6-8)النتائج  

انظـر  (وبناء على توصية لجنة البرنامج والتنسيق، أيدت الجمعية العامة هذا الإطـار             . من الإدارة 
ــز الإدارة القائمــة علــى    وشــددت هيئــات مخت ). ٦٠/٢٥٧القــرار  ــة تعزي لفــة مــؤخرا علــى أهمي
وأوصت اللجنـة التوجيهيـة المعنيـة بالاسـتعراض الـشامل لـلإدارة والرقابـة في توصـياتها                  . النتائج

تعزيــز الإدارة القائمــة علــى أســاس النتــائج في مجــالي الميزانيــات وإعــداد   ”المتعلقــة بــالإدارة، بـــ 
في تقريرهــــا المتعلــــق الإدارة والميزانيــــة  لــــشؤون وذكــــرت اللجنــــة الاستــــشارية. “التقــــارير

داخـل الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا          ) A/61/605(بالاستعراض الشامل لـلإدارة والرقابـة       
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ووكالاتها المتخصصة أنه يلزم اتخاذ تدابير ملموسة لتعزيز الإدارة المـستندة إلى النتـائج في الأمـم        
بـضرورة الاسـتعانة بـالخبرة الموجـودة داخـل منظومـة            المتحدة علـى جميـع مـستوياتها، وأوصـت          

الأمــم المتحــدة لإعــداد الدراســة المتعلقــة بــالإدارة المــستندة إلى النتــائج الــتي اقترحــت إعــدادها    
، بتأييـد اسـتنتاجات وتوصـيات    ٦١/٢٣٨وقامـت الجمعيـة العامـة، في قرارهـا       . اللجنة الدائمـة  

م أن يقدم تقريـرا عـن الإدارة المـستندة إلى النتـائج     طلب من الأمين العا ياللجنة الاستشارية بأن    
ويـسر الوحـدة أن تـرى أنـه يـتم تأكيـد أهميـة         . في فترة لا تتجاوز نهاية الدورة الحادية والـستين        

هـذا النـوع مـن الإدارة، وهــي مقتنعـة بـأن إطـار المعــايير المرجعيـة يمكـن أن يـستخدم كمرجــع          
بها الأمين العام وهيئات الرقابة لقياس التقدم المحـرز         للدراسة المقترح إعدادها وكوسيلة يستعين      

 . لإدارة القائمة على النتائج في الأمم المتحدةلفي مجال التطبيق الفعلي 

اســتعراض إدارة جــواز المــرور  ، أصــدرت الوحــدة مــذكرتها المعنونــة  ٢٠٠٥وفي عــام  - ٤٩
دد مـن المخـاطر في      وكشف الاسـتعراض عـن ع ـ     . (JIU/NOTE/2005/2)الخاص بالأمم المتحدة    

طريقة تولي شؤون جوازات المرور حاليا، فتقدمت بعدة توصيات لتعزيـز الرقابـة علـى إصـدار                 
ويسر الوحدة تشكيل الأمانة العامة للأمـم المتحـدة فرقـة عمـل             . هذه الوثائق والاهتمام بأمرها   

حـدة ممثلـة في     والو. تتولى مسؤوليتها إدارة شؤون السلامة والأمـن لمعالجـة مـا أثـير مـن مـسائل                
فرقة العمل هذه كمراقب وهي تشارك في ما تجريـه مـن نقاشـات وحـددت فرقـة العمـل ثمـاني                      

 .والنقاشات المعمقة جارية على قدم وساق. مسائل لمعالجتها بشكل أولي
 

 ىالعلاقات مع هيئات الرقابة الأخر  - هاء 
مـع مجلـس مراجعـي       عُقـد اجتمـاع ثلاثـي        ،على غرار مـا جـرى في الـسنوات الـسابقة           - ٥٠

وعقـد الاجتمـاع الـذي استـضافه         .لأمم المتحدة باالحسابات ومكتب خدمات الرقابة الداخلية      
ديـسمبر  / كـانون الأول ١٤مجلس مراجعي الحسابات، في مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي في              

 الداخليـة لمؤسـسات     دوائـر مراجعـة الحـسابات     فيما يتصل بالاجتماع السنوي لممثلي      . ٢٠٠٦
 ومناقــشتها لــضمان عــدم ٢٠٠٧وقــام الأطــراف بتبــادل خطــط عملــهم لعــام  . مــم المتحــدةالأ

واتفقـوا علـى عقـد مناقـشات منتظمـة طـوال الـسنة بـشأن تطبيـق              . تداخل أو ازدواجيـة   وجود  
 تقييمـات المخـاطر     الـتي تـسفر عنـها     واتفقـوا أيـضا علـى تبـادل المعلومـات           . خطط العمـل تلـك    

ــة مــن أجــل    ــة   تحــسين والتقييمــات الإداري ــة في نظــام الرقاب ــاقش . معالجــة الفجــوات المحتمل ون
ــضا الم ــ  ــة بإدخــال  لائسالاجتمــاع أي ــم      المتعلق ــام في الأم ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي المع

المتحدة، إضافة إلى طلبات مراجعة الحـسابات المقدمـة مـن أطـراف أخـرى، والـتي ربمـا تعـرض                     
   .لخطرمبدأ المراجعة الوحيدة للحسابات إلى ا
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 بالأمم المتحدة أصـبح     فيما بين هيئات الرقابة الداخلية والخارجية     عموما، فإن الحوار    و - ٥١
وقد أجريت اتصالات منتظمة مع الهيئات الرقابية الأخرى، سـواء فيمـا يتعلـق            . عملية مستمرة 

شترك بإعــداد تقــارير محــددة أو مــن خــلال الجهــود العامــة الراميــة لتعــيين مجــالات الاهتمــام الم ــ 
وهنـاك إدراك متنـام بأنـه، علـى الـرغم مـن أن              . وتحديد أوجـه الازدواجيـة أو التـداخل المحتملـة         

وهـو   تـشترك في الهـدف العـام         فهي مستقلة بطريقة واضحة،     الهيئات الرقابية ولايات ووظائف   
ع تبحث ، م ـ  كفالة استخدام موارد المنظمة بأكبر قدر من الفعالية والكفاءة، وأنه ينبغي لها أن              

وتعـزز الوحـدة هـذا النـوع مـن الحـوار       . ق للمـساهمة في هـذا الهـدف   ائ ـبعضها البعض، عـن طر    
ولإعـداد برنـامج    . أيضا مع الهيئات الرقابية بالمنظمات الأخـرى التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة              

، سعت أمانة وحدة التفتيش المشتركة للحصول على معلومات مـن           ٢٠٠٧عمل الوحدة لعام    
 الأمم المتحدة بشأن الأعمال الـتي أُكْمِِلـت   ل منظومةامفي ك ة الداخلية والخارجية هيئات الرقاب 

 . مؤخرا والأعمال المخطط لها بغرض تفادي أي نوع من التداخل
 

 الأمانة - واو 
وخـلال الفتـرة قيـد       .وحدة التفتيش المـشتركة دون تغـيير        التكوين العام لأمانة   لا يزال  - ٥٢

 ٢-وظيفة واحدة من الرتبة مـد      :كما يلي توزيعها   وظيفة   ١٩ ضمة ت الاستعراض كانت الأمان  
ثــلاث وظــائف مــن و،  بحــوث أقــدماموظفــ (٥-وظيفتــان مــن الرتبــة فو، )الأمــين التنفيــذي(

 ١٠، و   )موظفـو بحـوث    (٣ - ثلاث وظائف من الرتبـة ف     و،  ) بحوث اموظف (٤ - ف الرتبة
شــر امبدعــم تقــديم ب هامنــواحــدة  لم يُعهــد إلى أي الــتي وظــائف مــن فئــة الخــدمات العامــة    

ربعــة الأمحــددة، بينمــا يتــولى  مــن مــساعدي البحــوث لمــشاريع  ٦تم تنــسيب وقــد  .لمفتــشينل
فئــة الخــدمات العامــة تــوفير الــدعم في مجــالات الإدارة وتكنولوجيــا       مــوظفي مــن الآخــرون 

 . الأخرى للوحدةالمعلومات وإدارة الوثائق وغير ذلك من أشكال الدعم

وقـد جُمِّـعَ موظفـو البحـوث الآن         . ٢٠٠٦مـايو   / هيكل تنظيمي جديد في أيـار      وطبق - ٥٣
، ٤- مـن الرتبـة ف     في مجموعات تـشتمل علـى موظـف بحـوث أقـدم أو موظـف بحـوث واحـد                  

وث واحــد مــن فئــة الخــدمات العامــة  ، ومــساعد بحــ٣-الرتبــة فوموظــف بحــوث واحــد مــن 
اعدو البحــوث يخــضعون في وبينمــا لا يــزال موظفــو البحــوث ومــس . ٦- أو خ ع ٥ - ع خ

 معين، إلا أنهم في نفس الوقت جزء مـن          في مشروع عملهم للتوجيه الوظيفي من قبل المفتشين       
وقد وُحِّدَتْ معظـم    . مجموعة يتلقون فيها التوجيه والتدريب والإشراف من موظف أعلى رتبة         

، الــذي “قفريــق التحقــق مــن الجــودة وإدارة الوثــائ”وظــائف الــدعم والتحقــق مــن الجــودة في 
وييــسر هــذا الترتيــب التنــسيق بــين وظــائف الــدعم ويعــزز  ) . ٧-خ ع (يرأســه مــساعد أقــدم 

    . باكتساب خبرات إدارية٥- و ف٤-عمل الفريق ويسمح للموظفين من الرتبتين ف
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ولزيادة القدرات البحثية التخصصية للوحدة، وبالتالي لتيسير إكمال المـشاريع بطريقـة         - ٥٤
-٢٠٠٨ت المناسب، فـإن الوحـدة تطلـب في ميزانيتـها المقترحـة لفتـرة الـسنتين                 فعالة وفي الوق  

 رتبــةموظـــف بحــوث مـــن الن فئــة الخــدمات العامــة إلى وظــائف  ـل وظيفــتين مـــ، تحويــ٢٠٠٩
 الفنية إلى وظـائف فئـة الخـدمات         الرتبوسيعزز ذلك أيضا من النسبة الكلية لوظائف         .٣-ف

  .شتركةالعامة في أمانة وحدة التفتيش الم

ــة ف        - ٥٥ ــن الرتب ــائف م ــى شــغل إحــدى الوظ ــل الوحــدة عل ــيين موظــف  ٣ -وتعم  بتع
 يتـيح للوحـدة   اتوتعتبر هذه خطوة أولى لإنشاء قـدرة داخليـة للتحقيق ـ    . للتحقيقات والتفتيش 

ــضي   ــا يقت ــادة  ١الفقــرة ( النظــام الأساســي  هإجــراء التحقيقــات حــسب م وحــسبما ) ٥ مــن الم
 .٢٠٠٦سبتمبر /أيلول في بالوظيفة الشاغرة وصدر إعلان. الحاجة تقتضي

وللحفاظ على مهاراتها وتطويرها، قامت الأمانة بإعـداد وتنفيـذ خطـة تدريبيـة، تـزود                 - ٥٦
ــوظفين بالفرصــة   ــضاءالم ــصل إلى  لق ــا ي ــسنة   ١٠ م ــام عمــل في ال ــدرات   في أي ــة ق ــشطة تنمي  أن

 التي منحهـا لهـم مكتـب        ستخدم موظفو الوحدة الفرص التدريبية    ، ا ٢٠٠٦وفي عام   . الموظفين
 الكفـاءات الأساسـية وتكنولوجيـا       في واسعاً، وبصفة خاصة     الأمم المتحدة في جنيف استخداماً    
وأكمل سبعة من الموظفين دورة تدريبية مدتها يومـان علـى           . المعلومات والتدريب على اللغات   

لـزاميين علـى شـبكة       أكمل جميع الموظفين برنـامجين تـدريبيين إ        ،إضافة إلى ذلك  . إدارة المشاريع 
ــة الأساســية في الميــدان ”الإنترنــت  ــادرة” و“الإجــراءات الأمني ــة  مب . “ التراهــةفي مجــالالتوعي

 الأمانـة العامـة     يقـدم مـن خـلال     وأكمل الأمين التنفيذي برنامج تنمية القيادات الإداريـة الـذي           
 . للأمم المتحدة

سـتخدم الموظفـون هـذه      او. أول معتكـف للمـوظفين     عقدت الأمانة    ،٢٠٠٦وفي عام    - ٥٧
، والــدروس المــستفادة، وأفــضل الممارســات، وأدوات البحــث، كمــا  لتبــادل المعــارفالمناســبة 

اســتخدموها لمناقــشة المــسائل المتعلقــة بالمنهجيــة والإدارة بهــدف تحــسين نوعيــة نــواتج الوحــدة   
 المواضـيع   وقـد تم تجميـع المـوظفين في أفرقـة مواضـيعية تعـرض             . جمـل عمـل الأمانـة     بم والارتقاء

كتمـرين  واسـتخدمت المناسـبة     . المتعلقة بأدوات التقييم والتخطيط وإجـراءات العمـل الداخليـة         
 .على بناء الأفرقة

-٢٠٠٦وبلغ حجم نفقات وحدة التفتيش المشتركة للـسنة الأولى مـن فتـرة الـسنتين                 - ٥٨
ــها  ،دولار ٥ ٢٦٥ ٤٠٠ مبلغــا وقــدره ٢٠٠٧  في ٩٥,٨( دولار ٥ ٠٤٦ ٣٠٠خُــصص من
 ٤٢ ٥٠٠ولتكـاليف الـسفر     )  في المائـة   ٣,٤( دولار   ١٧٦ ٦٠٠  و لتكاليــف الموظفــين ) المائة

 .للتكاليف الأخرى غير المتصلة بالموظفين) في المائة ٠,٨(دولار 
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 الفصل الثاني
 ٢٠٠٧برنامج العمل لعام   

 
طيط  تعــديل عمليتــها الخاصــة بــالتخ٢٠٠٦قــررت وحــدة التفتــيش المــشتركة في عــام  - ٥٩

 مـن تقـديم بـرامج عملـها المـستقبلية إلى الجمعيـة العامـة في           لكـي تـتمكن    بهـا    والارتقـاء السنوي  
، طلبت الوحدة مـن المنظمـات المـشاركة تقـديم مقترحاتهـا بنهايـة شـهر                 ومن ثم . مرحلة مبكرة 

ــتُلِمَتْ ســـواء مـــن المنظمـــات   . ٢٠٠٦ أغـــسطس/آب وخـــضعت جميـــع المقترحـــات الـــتي اسـ
ــشَارِكة، أو د ــة      المُ ــيش المــشتركة، لعملي ــة وحــدة التفت ــا، مــن المفتــشين أو مــن داخــل أمان اخلي

، من بين جملـة أمـور، العمـل الـذي أنجـز، والعمـل المخطـط            روعي فيها . تمحيص وتَحَقُّقٍ دقيقة  
لــه، مــن قبــل هيئــات الرقابــة الداخليــة والخارجيــة الأخــرى، والآثــار المترتبــة علــى الاســتعراض   

النــسبة للــهيئات الإداريــة والمــتلقين الآخــرين، إضــافة إلى إمكانيــة   المقتــرح، وحــسن التوقيــت ب 
    . الاستعراض في تعزيز الفعالية والكفاءة والتنسيق والتعاون، أو الآثار الأخرىإسهام

خـلال دورتهـا الـشتوية الـتي عُقِـدت في الفتـرة مـن               التفتـيش المـشتركة،     وقامت وحـدة     - ٦٠
 بــــالنظر في المقترحــــات ٢٠٠٦ديــــسمبر /ن الأول كــــانو١نــــوفمبر إلى / تــــشرين الثــــاني٢٨

بالتفصيل، واضعة في الحسبان طلب الجمعية العامة التركيز على المـسائل الـتي تحظـى بالاهتمـام                 
 المنظمـات الـتي تقـوم       لأداء جميـع    بالنـسبة  على نطاق المنظومة، وقيمة تلك المقترحات وأهميتـها       

 ،٢٠٠٧دت الوحـدة برنـامج العمـل لعـام          واعتم ـ.  لعملـها بكفـاءة    الوحدة بتقديم خدمات لهـا    
وكانــت أربعــة مــن تلــك الاستعراضــات مــن النــوع الــذي يحظــى  .  استعراضــا١١الــذي يــضم 

؛ )خـدمات مـشتركة   (م العديـد مـن المنظمـات        ها تهُ ـ بالاهتمام على نطـاق المنظومـة؛ وثلاثـة من ـ        
 . واحدة منظمة نها تهمبينما كانت أربعة م

ــد م - ٦١ ــاد المبك ـــوقـ ــن الاعتمـ ــصيل،    كَّـ ــاقش بالتفـ ــن أن تنـ ــدة مـ ــل الوحـ ــامج العمـ ر لبرنـ
في   الداخليـة  مـع مجلـس مراجعـي الحـسابات ومكتـب خـدمات الرقابـة             الاستعراضات المخططة   

عــدم ، وأن تتأكــد مــن ٢٠٠٦ديــسمبر / كــانون الأول١٤ في الــذي عقــد ثلاثــيالجتمــاع لاا
 ومكتـب خـدمات     مجلـس مراجعـي الحـسابات      تداخل بين الأعمال المخطط لها من قبـل          وجود
 .  الداخلية ووحدة التفتيش المشتركةالرقابة

 
 الخدمات المشتركة  

، ممــا يــشكل إضــافة إلى  قريــرين معنــيين بالخــدمات المــشتركة تتــضمن برنــامج العمــل   - ٦٢
سلسلة التقارير التي تصدرها الوحدة عن تشغيل وتطوير الخدمات الإداريـة المـشتركة مـن قبـل                 

 التقـارير   وقـد تناولـت   .  في نفـس مركـز العمـل       الموجـودة ة الأمـم المتحـدة      الهيئات التابعة لمنظوم  
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والخـــدمات المــشتركة بالميـــدان لمنظومـــة الأمـــم المتحـــدة   الــسابقة في السلـــسة أمـــاكن العمـــل 
(JIU/REP/94/8)   ــدة ــدائم للأمــــم المتحــ ــالمقر الــ ؛ (JIU/REP/96/5)؛ والخــــدمات المــــشتركة بــ

؛ والخـدمات المـشتركة     (JIU/REP/2000/5) و   (JIU/REP/98/4)والخدمات المشتركة في جنيـف      
؛ وإصــــدار كــــشف رواتــــب (JIU/REP/2002/12) و (JIU/REP/84/10)والمُتَقَاسَــــمَةِ في فيينــــا 

 التقـارير هـو     لهـذه والهدف المشترك   . (JIU/REP/2005/4)مشترك لهيئات منظومة الأمم المتحدة      
نطقـي لإدارة تلـك الخـدمات مـن أجـل       توفير قوة دفع لإنشاء خدمات إدارية مشتركة وإطار م        

.  أكثــر كفــاءة وفعاليــة لتنفيــذ البرنــامج    وإيجــاد طرائــق الهياكــل والتكــاليف العامــة،    خفــض
وباضطلاعها باستعراضات الخدمات المشتركة على نحو متزامن، تتوقع الوحـدة الاسـتفادة مـن              

 . رفع كفاءة التكاليفأوجه تآزر معينة ومن 
 

 ب الأمم المتحدة في نيروبيالخدمات المشتركة بمكت  

يقدم مكتب الأمم المتحدة في نيروبي خدمات مشتركة لعدد كبير مـن كيانـات الأمـم                 - ٦٣
وبرنـامج الأمـم   برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة        وعلـى الـرغم مـن أن        .  في كينيـا   الموجودةالمتحدة  

نــاك في الوقــت الحــالي همــا الزبــونين الرئيــسيين لــه ، فه) وئــلالم(المتحــدة للمــستوطنات البــشرية 
 في كينيـا، أو تعمـل منـها، بالإضـافة     موجـودة  مكتبا لصناديق وبرامج ووكـالات  ٦٠أكثر من   

ويقدم الموقع الواحـد المـشترك لهـذه الكيانـات، والـذي            . إلى مكاتب المنظمات الدولية الأخرى    
 وسيـستعرض .  موظف، فرصا كبيرة لتوفير خدمات مشتركة      ٣٠٠٠يزيد مجموع موظفيه عن     

هــذا التقريــر مــشروع الخــدمات المــشتركة للأمــم المتحــدة في كينيــا، ويحــدد أفــضل الممارســات 
 .  نطاق التوسعات اللاحقةفضلاً عن دراسةوالمجالات القابلة للتحسين، 

 
 الخدمات المشتركة باللجان الإقليمية التابعة للأمم المتحدة   

ــة للأمــم المتحــدة     - ٦٤ ــة العام ــتي  للخــدماتســتعراض  اإجــراءاقترحــت الأمان ــشتركة ال  الم
 والـبنى تلـك اللجـان،   الكبير لجم الحوبالنظر إلى .  المتحدةمتقدمها اللجان الإقليمية التابعة للأم  

يـة وخـدمات    يمكـن لتلـك اللجـان الإقليميـة تـوفير خـدمات إدار            فيهـا،   التحتية والمرافق القائمـة     
ــات الأخــرى في   ــة الأمــم المتحــدة  أخــرى للكيان ــة الموجــومنظوم ــد وفي المنطق ففــي . دة في البل

 اتخذت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ دور الريادة في عـدد مـن               ،بانكوك
ــستوى الخــدمات وإلى       ــا أدى إلى تحــسين م ــدة، مم ــشتركة الجدي ــادرات الخــدمات الم ــق مب تحقي

ــة،  و ــورات في التكلف ــال  ف ــى ســبيل المث ــى تكنولو  وعل ــدريب عل ــات ، في مجــال الت ــا المعلوم . جي
وسيوفر التقرير استعراضا عاما للخدمات المشتركة التي تقدمها اللجان الإقليمية، ويركـز علـى              

، واللجنـة   واللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا     اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لآسـيا والمحـيط الهـادئ،           
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الممارسـات وتحديـد   بهـدف نـشر أفـضل     الاقتصادية لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي،    
 .مزيد من الفرص لتطوير هذا التعاون المشترك بين الوكالات

 
 خدمات الأمم المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية  

وافقــت اللجنــة الإداريــة الرفيعــة المــستوى التابعــة للأمــم المتحــدة أن   ، ٢٠٠٣في عــام  - ٦٥
ــصبح برنــامج الأغذيــة العــالمي الوكالــة الرائــدة في إد      ارة العتــاد الجــوي لأغــراض المــساعدة    ي

 برنـامج الأغذيـة العـالمي خـدمات الأمـم المتحـدة             أنـشأ  ،وللوفـاء بهـذا الـدور الجديـد       . الإنسانية
بتـوفير رحـلات    كجهـة لتـوفير الخـدمات المـشتركة، مكلفـة           للنقل الجوي للمـساعدة الإنـسانية       

. في مجـال المـساعدة الإنـسانية      جوية للمسافرين وللشحن لجميع وكالات الأمم المتحدة العاملة         
 عمليـة   ١٤ لـ الدعم الجوي    ٢٠٠٦لنقل الجوي للمساعدة الإنسانية في عام       اوقدمت خدمات   

مـن الطـائرات     ١٠٠بتـشغيل أكثـر مـن       خلالهـا   مختلفة من عمليات الأمم المتحدة حيث قامـت         
 .والطائرات العمودية

أكـبر مـستخدم ومـورد لخـدمات     ظل لـسنوات عديـدة    أن برنامج الأغذية العالمي   ومع - ٦٦
ن فــإالنقــل الجــوي لأغــراض المــساعدة الإنــسانية علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة بكاملــها، 

ــة     إنــشاء خــدمات الأمــم المتحــدة  للنقــل الجــوي للمــساعدة الإنــسانية أعطــت الخــدمات الجوي
ج الأغذيـة العـالمي،     لبرنامج الأغذية العالمي بعداً جديدًا لأنها لم تعد تخدم فقط احتياجات برنام           

وزاد عـدد العمليـات     . توفر خدمات مشتركة لمجتمع المساعدة الإنـسانية بكاملـه        وإنما أصبحت   
 خــلال الــسنوات الأخــيرة بينمــا أوقفــت  بالتــاليالجويــة الــتي يقــوم بهــا برنــامج الأغذيــة العــالمي  

ومـن  ). مـثلاً ، الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين     مفوضيةك(الوكالات الأخرى خدماتها الجوية 
 .  في المستقبلعدد العمليات التي يديرها برنامج الأغذية العالميأن يرتفع  المتوقع

الإدارة، ومعايير وقواعـد التـشغيل، والمطابقـة لمعـايير          : وسَيُقَيِّم الاستعراض مسائل مثل    - ٦٧
ملة تقاسـم   السلامة الجوية، والمرونة في الوفاء باحتياجات المـستخدمين، وترتيبـات التمويـل شـا             

 الاســتعراض أيــضا ويراعــي. ورضــا العميــل التكلفــة، إضــافة إلى نظــام التقيــيم وضــمان الجــودة
الخدمات الجوية التي تُشَغِّلها إدارة عمليات حفظ السلام التابعـة للأمـم المتحـدة في العديـد مـن       

ــات ــدول       بعث ــسلام، إضــافة إلى خــدمات الطــيران المــدني والعــسكري الــتي توفرهــا ال حفــظ ال
 .الأعضاء في حالات الطوارئ الواسعة النطاق

  استعراض الإدارة والتنظيم في المنظمة البحرية الدولية   

 كجزء مـن مجموعـة استعراضـات الإدارة والتنظـيم الـتي تقـوم بهـا، ستـستعرض وحـدة                     - ٦٨
ــة المنظمــة   الإدارة والتنظــيم في التفتــيش المــشتركة ــة الدولي  علــى وســيركِّز الاســتعراض  .البحري
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وسـيقوم   .والرقابـة  الإدارة؛ والهيكـل التنظيمـي والإدارة التنفيذيـة؛ وإدارة المعلومـات؛                :يلـي  ما
في   مستـشار خـارجي   وليـة أجـراه     الاستعراض أيضا بمتابعة استعراض لأمانة المنظمة البحريـة الد        

 .توصـــية  ٣٩، شمـــل المهـــام الرئيـــسية للأمانـــة وأســـفر عمـــا مجموعـــه  ٢٠٠١-٢٠٠٠الفتـــرة 
   .وستستعرض وحدة التفتيش المشتركة، في جملة أمور، تنفيذ تلك التوصيات 

 
  استعراض الإدارة والتنظيم في منظمة الأمم المتحدة للسياحة العالمية   

 أصـبحت   بعـد أن  عضو في منظومـة الأمـم المتحـدة       هي أحدث  العالميةالسياحة  منظمة    - ٦٩
وهـي  متاحة أمـام كيانـات قطـاع التـشغيل          ظمة  وعضوية المن . ٢٠٠٣متخصصة في عام     وكالة  

 ١٥٠ تــضم، كانــت المنظمــة ٢٠٠٦وفي عــام   . التعــاون بــين أعــضائها أوجــه تــشجع مختلــف 
عــضو منتــسب يمثلــون القطــاع الخــاص، والمؤســسات     ٣٠٠دولــة، وســبعة أقــاليم وأكثــر مــن  

 .التعليمية، ورابطات السياحة والسلطات المحلية المعنية بالسياحة

يهدف الاستعراض إلى تقييم مدى تكييف المنظمة لمواردهـا الماليـة والبـشرية وغيرهـا               و  - ٧٠
     . والممارسات مع معايير وقواعد النظام الموحد للأمم المتحدة من السياسات 

 
  الامتحان التنافسي الوطني بوصفه أداة للتوظيف   

ويكـاد معظـم      .للأمـم المتحـدة   الامتحان التنافـسي الـوطني أداة توظيـف هامـة بالنـسبة               - ٧١ 
 يوظفون حصريا من بين المرشحين الناجحين في الامتحان التنافـسي           ٢  -الموظفين من الرتبة ف   

طلبــات قبــل منــها ت،  ترشــيح طلــب١٣ ٠٠٠المتوســط، أكثــر مــن   ويــرد ســنويا، في   .الــوطني
حا كــل  مرشــ١٢٠  ويــنجح في الامتحــان حــوالي   . مرشــح لاجتيــاز الامتحــان٢ ٥٠٠حــوالي 

     .  كل سنة للتوظيف٢- وظيفة من الرتبة ف١٠٠ و ٧٠ ما بينوتتاح   .سنة

نتـائج بعيـدة الأثـر، حيـث تمـنح لمـن يوظفـون،               وللنجاح في الامتحان التنافسي الوطني        - ٧٢ 
أن  ورغـم أنـه يتوقـع مـن الامتحـان التنافـسي الـوطني                 .دائمـة  بعد مرور فتـرة اختبـار، تعيينـات         

ــوازن   يكــون الوســيل  ــسية لتحــسين الت ــق      ة الرئي ــإن طرائ ــدول الأعــضاء، ف ــل ال ــرافي في تمثي الجغ
مرشـحي الامتحـان التنافـسي الـوطني مـن           التوظيف الحالية تسفر عـن توظيـف عـدد معـين مـن              

 في المائـة    ٣٠  العـدد   هـذا  شكل ٢٠٠٥  -٢٠٠٤في الفترة   (الدول الأعضاء ذات التمثيل الزائد      
     ). همتم تعيينمن المرشحين الذين 

، يهـدف الاسـتعراض إلى تقيـيم مـا إذا كانـت الطرائـق الحاليـة                 ونظرا لأهمية الامتحـان     - ٧٣ 
وتعكــس لا تــزال ملائمــة ) الــتي تتــألف مــن امتحــان كتــابي ومقابلــة يجريهــا فريــق  (  لامتحــان ل

اعتمــاد بــديل آخــر أو أســاليب اختيــار   أحــدث ممارســات التوظيــف، أو مــا إذا مــن المطلــوب   
  ). مركز التقييم، مناقشات الأفرقةمثل (ة إضافي
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 المــستندة إلى بــنظم التوظيــف  وســيقارن الاســتعراض أيــضا الامتحــان التنافــسي الــوطني  - ٧٤ 
   .الأخرى بهدف تحديد أفضل الممارسات الامتحانات في المنظمات الدولية 

 
 تمويل مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان وتزويدها بالموظفين  

، ٦١/١٥٩ قرارهـا    في أعـلاه، طلبـت الجمعيـة العامـة          ٢٢على نحو ما ذكر في الفقـرة         - ٧٥ 
القيــام بــصورة منهجيــة ”تــساعد مجلــس حقــوق الإنــسان في  أن إلى وحــدة التفتــيش المــشتركة 

تنفيــذ عــن لمجلــس  ا إلى شــامل  متابعــة منــها، تقــديم تقريــربوســائل ذلــك القــرار، “برصــد تنفيــذ
ــواردة في  ــشتركة   التوصــيات ال ــيش الم ــر وحــدة التفت ــذه     . )JIU/REP/2006/3 ( تقري ــت ه وكان

 بـأداء نتيجة للاستعراضين اللذين قامـت بهمـا وحـدة التفتـيش المـشتركة فيمـا يتعلـق                   التوصيات  
ــسان   مفوضــية  ــوق الإن ــم المتحــدة لحق ــهاالأم ــى  ،  لعمل ــا عل ــة وركــزت فيهم ــسائل الإداري .  الم

الاستعراضـات، وجـد المفتـشون أنـه مازالـت هنـاك           هـذه وكنتيجة للعمل الذي أُنجـز في إجـراء         
ثــلاث مــسائل في  وســيجري استكــشاف    . بعــض المــسائل الــتي تــستحق عنايــة الــدول الأعــضاء 

سبل تحسين عملية الميزانيـة لمفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنـسان؛ وأثـر                   : الاستعراض المقبل 
 عن التدابير الـتي اتخـذتها المفوضـية لتـسوية           على عمل المفوضية، ومعلومات مستكملة     التبرعات  

للمـوظفين علـى مـستوى الفئـة الفنيـة والفئـات         في التوزيـع الجغـرافي     للتـوازن  ختلال الـشديد  الا
سترصـد وحـدة التفتـيش المـشتركة مـا أحـرز مـن تقـدم                  الجمعيـة العامـة،      وتنفيذا لطلـب    .العليا

، يليــه تقريــر كامــل  ٢٠٠٧نهايــة عــام الإنــسان في  وستــصدر تقريــرا مؤقتــا إلى مجلــس حقــوق  
      . الجمعية العامةكطلب ، ٢٠٠٩مايو /م إلى الهيئة نفسها في أياروشامل يقدَّ

 
   الممثل الخاص للأمين العام ومنسق الأمم المتحدة المقيم  

، قــدم الفريــق الرفيــع المــستوى المعــني بالاتــساق علــى ٢٠٠٦نــوفمبر /في تــشرين الثــاني - ٧٦ 
ــام   نطــاق المن ــين الع ــره إلى الأم ــة تقري ــر  ( ظوم ــون   وفي   . )A/61/583انظ ــر المعن ــد ”التقري توحي

 مــن أجــل تنــسيق  مجموعــة مــن التوصــيات المــصممة     ، قــدم الفريــق الرفيــع المــستوى   “الأداء
ــة   ــات الميداني ــة الأمــم المتحــدة   العملي ــا  لكــي لمنظوم ــؤدي مهامه ــصورةت ــديم  ب ــد تق ــسقة عن  مت

بصفة خاصة الحاجة التي مافتئـت تتزايـد        التقرير  ولا يعالج    .ئية والإنسانية المساعدة الإنمائية والبي  
وحفــظ  أهميتــها لــضمان الاتــساق بــين عمــل منظومــة الأمــم المتحــدة في مجــالات بنــاء الــسلام    

ويبـدو أن العمـل الـسابق         .السلام والعمل الميداني لمنظومة الأمـم المتحـدة في المجـالات الأخـرى            
التفتيش المشتركة فيمـا يتعلـق بـالإدارة القائمـة علـى النتـائج في عمليـات         وحدة   الذي قامت به    
يـشير إلى أن الحالـة الراهنـة لا تـؤثر فحـسب علـى فعاليـة تنفيـذ الـبرامج وتحقيـق                        حفظ الـسلام    

ورغم بـذل جهـود     .أيضا إلى ازدواجية الجهود وتترتب عليها تكاليف الأهداف، بل قد تؤدي    
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وسيركز هـذا الاسـتعراض     .مازال يتعين بذل المزيد ين هذه العناصر، لتحقيق الاتساق والدعم ب
 . المعلقة المتصلة بالفعالية والكفاءة على تقديم توصيات يُقصد منها معالجة بعض المسائل 

 
  الاستشارية في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة الاستعانة بشركات الخبرة   

وقـد  ،   الاستـشارية  ة الخـبر   شـركات  تحدة بانتظـام  تستخدم مؤسسات منظومة الأمم الم      - ٧٧ 
وينطــوي  . في الــسنوات الأخــيرة في المنظومــةالمؤســسات  في العديــد مــن  تزايــد هــذا الاتجــاه   

     .  كبيرةعموما على نفقات  الاستشارية ةالخبرشركات استخدام 

رية،  الاستــشاالاســتعانة بــشركات الخــبرة مناســب للحاجــة إلى وجــود تبريــرويُــشكل   - ٧٨ 
الواســعة في عمليــة تقــديم العطــاءات،  وشــفافية عمليــة التعاقــد، والمنافــسة الــشريفة، والمــشاركة 

وتقييم نوعية الخدمة والفوائد المحققة، وكفاية الضوابط الداخلية والرقابة، بعض العناصر الهامـة           
     .  استخدام الموارد بفعالية في هذا المجالالتي تكفل 

عراض سياسات وممارسات مؤسسات منظومة الأمم المتحـدة الـتي تـنظم            وسيقيم الاست   - ٩٧ 
بغيـــة تقـــديم توصـــيات لتحـــسين الكفـــاءة والمـــساءلة   الاستـــشارية ةالخـــبرشـــركات اســـتخدام 

    .والشفافية في هذا المجال
 

  خدمات الرعاية المقدمة من الشركات في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة   

منظومة الأمم المتحدة في السنوات الأخـيرة العمـل بـشكل           في  ت  ؤسسامعظم الم بدأت    - ٨٠ 
فــزادت الاســتفادة مــن خــدمات الرعايــة    مــع جهــات الأعمــال التجاريــة،  وبتــواتر أكــبرأوثــق 

إطـار شـامل      لا يوجـد حـتى الآن        غـير أنـه     .المقدمة من الشركات لمختلـف الأنـشطة والمـشاريع        
والمبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة بقبـول          .ق بهـذه المـسألة    مجموعة من المبادئ التوجيهية فيمـا يتعل ـ       أو

للأمـم المتحـدة، وإلى حـد مـا، علـى      السلع والخدمات المجانيـة، الـتي تنطبـق علـى الأمانـة العامـة              
وعـلاوة علـى ذلـك،        .خدمات الرعايـة إلا بـصورة جزئيـة         لا تغطي مسألة     ها، وبرامج هاصناديق

قبــول الخــدمات المجانيــة، لكنــها  الــشروط القانونيــة لو تركــز هــذه المبــادئ علــى تحديــد القيــود   
ولذلك، قـد لا تجـري دائمـا         .وإدارتها بنشاط  تقدم التوجيه المتعلق بالتماس خدمات الرعاية        لا

والخــدمات علــى  إدارة الفــرص والمخــاطر الكامنــة في قبــول عــروض المــساهمات الماليــة والــسلع  
   .النحو الصحيح

يهـدف إلى تحديـد المبـادئ       هـو   و  .لسياسات والممارسـات الحاليـة    وسيقيم الاستعراض ا    - ٨١ 
خـدمات الرعايـة المقدمـة مـن الـشركات؛ والمجـالات الـتي تتطلـب اعتمـاد             الأساسية لاسـتخدام    

والممارسات التي قد تتسبب في تضارب للمصالح أو المجالات الـتي            سياسات ومبادئ توجيهية؛    
وبالتـالي سـيحدد      . الـشركات ضـارة بـالأمم المتحـدة        المقدمة مـن   ستكون فيها خدمات الرعاية     
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نظومـة  المداخـل    النظـام الموحـد،   الاستعراض أفضل الممارسات التي يمكن أن تتبعهـا مؤسـسات           
 . وخارجها على السواء

 
   المسائل المتصلة بالامتثال:لاتفاقات الأخرى للبلدان المضيفةاتفاقات المقار وا  

معنونـا  ) JIU/REP/2004/2( تقريـرا    ٢٠٠٤شتركة في عـام     أصدرت وحدة التفتيش الم ـ     - ٨٢ 
قـضايا المـوارد    : المتحـدة  الـتي أبرمتـها المنظمـات التابعـة لمنظومـة الأمـم              استعراض اتفاقات المقـر     

ــوظفين   ــتي تمــس الم ــشرية ال ــام  وفي    . الب ــرا    ٢٠٠٦ع ــشتركة تقري ــيش الم ، أصــدرت وحــدة التفت
)JIU/REP/2006/4 (   الـتي أبرمتـها مؤسـسات       المقـار   ثـان لتنفيـذ اتفاقـات        استعراضآخر معنونا 

ومنـذ ذلـك الوقـت، تلقـت       .تـوفير أمـاكن للمقـار وتـسهيلات أخـرى         :منظومة الأمـم المتحـدة  
أو مؤسـسات مرتبطـة بعقـود مـع الأمـم           /مزعومة اتخـذتها بلـدان و      الوحدة معلومات عن تدابير     

  .لهذه الاتفاقات المتحدة تشير إلى وقوع انتهاكات 

ر، وقــدر المــستطاع، الاتفاقــات  اوســيقيم الاســتعراض درجــة الامتثــال لاتفاقــات المق ــ   - ٨٣ 
تطبيقهـا دون تمييـز بـين المـوظفين وغيرهـم مـن المـسؤولين،                الأخرى للبلدان المضيفة للتيقن مـن       

. الامتيازات والحصانات الخاصة بالمـسؤولين فيهـا  ومما إذا قد وضعت المؤسسات آليات لحماية       
 والـتي وسيحدد الاستعراض أيضا الحالات الـتي لا تحتـرم فيهـا امتيـازات وحـصانات المنظمـات                     
  . عواقب وخيمة أخرى على المنظمات كانت لها وأخسائر مالية   عن تسفرأ
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 المرفق الأول

 
  وحدة التفتيش المشتركةتشكيل  

عـضو في  كـل  لايـة  تنتـهي فتـرة و  ( على النحو التالي ٢٠٠٦ الوحدة لعام  تشكيلكان   - ١ 
  ): المشار إليه بين قوسين ديسمبر من العام / كانون الأول٣١

  )٢٠٠٧(، الرئيسة )الولايات المتحدة الأمريكية(ديبرا وايتر  

  )٢٠٠٨(، نائب الرئيسة )بيرو(خوان لويس لارابوري  

  )٢٠١٠) (فرنسا(جيرار بيرو  

  )٢٠١٠) (السنغال(بابا لويس فال  

  )٢٠٠٧) (كوبا(ورتيز إيفن فونتين أ 

  )٢٠٠٩) (اليابان(تادانوري إنوماتا  

  )٢٠١٠) (هنغاريا(إستفان بوستا  

  )٢٠٠٧) (الصين(غوانغتينغ تانغ  

  )٢٠١٠) (تركيا(سيهان تيرزي  

  ) ٢٠٠٧) (الاتحاد الروسي(فيكتور فيسليك  

  )٢٠٠٧) (جمهورية تنـزانيا المتحدة(محمد يوسف  

 من النظام الأساسي للوحدة، الذي ينص علـى أن الوحـدة تختـار مـن              ١٨وفقا للمادة     - ٢ 
رئــيس، انتخبــت الوحــدة بالإجمــاع الــسيدة ديــبرا وايــتر  بــين المفتــشين كــل عــام رئيــسا ونائــب 

للرئيــسة للــسنة   نائبــا  )بــيرو(رئيــسة وخــوان لــويس لارابــوري  ) الولايــات المتحــدة الأمريكيــة( 
   .٢٠٠٦التقويمية 
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 انيالمرفق الث

 
ئويـــة لحـــصتها في تكلفـــة وحـــدة ة المنظمـــات المـــشاركة والنـــسبة المقائمـــ  

  ٢٠٠٦التفتيش المشتركة في عام 
٣١,٧  )أ (المتحدة الأمم

١٠,٠ برنامج الأغذية العالمي

١٤,٧ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 ٢,٦ صندوق الأمم المتحدة للسكان

 ٠,٥ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 ٩,٦ منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 ٣,٤ منظمة العمل الدولية

 ٥,٨ لأمم المتحدةللأغذية والزراعة امنظمة 

 ٤,٤ منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 ١,١ منظمة الطيران المدني الدولي

 ٧,٨ منظمة الصحة العالمية

 ٠,٣ الاتحاد البريدي العالمي

 ١,٣ للاتصالات الاتحاد الدولي 

 ٠,٦ المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 ٠,٤ المنظمة البحرية الدولية

 ١,٢ المنظمة العالمية للملكية الفكرية

__________ 
م المتحدة للبيئة، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، وبرنامج الأمم     الأمانة العامة للأمم المتحدة، وبرنامج الأم     تشمل   )أ ( 

، ومركز التجارة الدولية، ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث، ووكالـة الأمـم             )الموئل (المتحدة للمستوطنات البشرية  
حــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة، المتحــدة لإغاثــة وتــشغيل اللاجــئين الفلــسطينيين في الــشرق الأدنى، ومكتــب الأمــم المت 

 .ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين
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 ١,٥ منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 ٠,١ منظمة السياحة العالمية 

 ٣,٠ الوكالة الدولية للطاقة الذرية
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