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  بيان مهام وحدة التفتيش المشتركة  
ستقلة الوحيــدة في منظومــة الأمــم الهيئــة الرقابيــة الخارجيــة الم ــلمــا كانــت الوحــدة هــي   

إلى فإـا ـدف     إجراء عمليات تقييم وتفتيش وتحقيقات على نطاق المنظومة،         بالمتحدة المكلفة   
 :يلي ما

الاضــــطلاع علــــى مــــساعدة الأجهــــزة التــــشريعية في المنظمــــات المــــشارِكة  )أ( 
لأمانـات للمـوارد البـشرية      وظيفتها الرقابية علـى كيفيـة إدارة ا       فيما يختص ب  بمسؤولياا الإدارية   

 والمالية والموارد الأخرى؛
في النـهوض بالولايـات     المعنيـة   زيـادة كفـاءة وفعاليـة الأمانـات         علـى   المساعدة   )ب( 

 التشريعية وتحقيق أهداف المهام المحددة للمنظمات؛
 العمل على زيادة التنسيق بين مؤسسات منظومة الأمم المتحدة؛ )ج( 
الممارســات، واقتــراح معــايير للقيــاس، وتــسهيل تبــادل  الوقــوف علــى أفــضل  )د( 

 .المعلومات على نطاق المنظومة بأسرها
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 تصدير بقلم الرئيسة  
 من النظام الأساسـي     ١٠ من المادة    ١يسرني أن أقدم هذا التقرير السنوي وفقا للفقرة          

/ ن الثـاني  كـانو ١لوحدة التفتيش المشتركة والذي يقدم عرضا لأنـشطة الوحـدة في الفتـرة مـن      
 . ، كما يقدم وصفا لبرنامج عملها للسنة الحالية٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١يناير إلى 
وكـان  . وكان اختيار ومضمون تقاريرنا نتيجة لعمليات جماعية مكثفة تتسم بالحكمة          

 يتـسم بأنـه علـى نطـاق المنظومـة بدرجـة أكـبر، وأكثـر صـلة                   ٢٠٠٥طابع برنـامج عملنـا لعـام        
.  أعمـال المنظمــات وأفـضل انعكاسـا في المــصالح ذات الأولويـة للـدول الأعــضاء     بعمـل وتـسيير  

وشعرت الوحدة بالسرور والتشجيع من التعليقـات الإيجابيـة والبنـاءة الـتي تلقتـها علـى مختلـف                   
ــشريعية          ــات الت ــشات الهيئ ــها في مناق ــراب عن ــتي جــرى الإع ــن الآراء ال ــذلك م ــا، وك تقاريره

ومن الجـوهري الاعتـراف بـأن الإصـلاح عمليـة جاريـة،             . ٢٠٠٥للمنظمات المشاركة في عام     
وبالنسبة للوحدة، عملية ذات انعكاس مستمر وجـار بالنـسبة لكيـف يمكننـا مـساعدة وخدمـة                  

وشــكل الــدعم والتوجيــه مــن . الــدول الأعــضاء بأفــضل طريقــة في ممارســة مــسؤولياا الرقابيــة
 المـــؤرخ ٥٩/٢٦٧عيـــة العامـــة الـــدول الأعـــضاء، كمـــا انعكـــس بـــصفة خاصـــة في قـــرار الجم

 .، خطوة كبرى إلى الأمام في إصلاح الوحدة٢٠٠٤ديسمبر /كانون الأول ٢٣
ــات   ٢٠٠٥واســتمر وتكثــف في عــام    ــدول الأعــضاء ومختلــف الأمان .  التفاعــل مــع ال

ونظرا لأن جداول أعمال اجتماعات الهيئات الحكومية الدولية تتيح وقتا ضئيلا لمسائل الرقابـة              
عمالها الأخرى، قامـت الوحـدة بعقـد جلـسات إحاطـة للـدول الأعـضاء مقـدما         بسبب ضغط أ  

وكانت ردود الفعل إيجابيـة     . بشأن تقارير محددة سيجري تناولها بالبحث في الهيئات التشريعية        
من جانب بعض الدول الأعضاء التي أبلغت بأا استطاعت كنتيجة لـذلك مـن اتخـاذ قـرارات                   

على ذلـك، أثبـت تفاعلنـا مـع الـدول الأعـضاء أنـه لا غـنى عنـه                  وعلاوة  . أفضل وأكثر استنارة  
بالنسبة للوحدة نظـرا لأننـا نـستمع إلى شـواغلها وأفكارهـا بـشأن مجموعـة كـبيرة مـن القـضايا                       

 .وندرجها في عملنا المستقبلي
ــام   ــى نطــاق       ٢٠٠٦وفي ع ــارير عل ــين التق ــا ب ــوازن فيم ــة الت ــا في إقام ، اســتمر برنامجن

 المفردة والتقارير الشاملة المدة لوكالات مع كون ستة من المـشاريع الجديـدة           المنظومة والتقارير 
وجرى التركيـز علـى قـضايا       . الإحدى عشر بطابعها على نطاق المنظومة أو متعددة الوكالات        
وتنتقل الوحدة من إجـراءات     . الإدارة والمساءلة والكفاءة التي تعكس أولويات الدول الأعضاء       

الهيئات التشريعية، إلى رصد حالة تنفيذ التوصيات، إلى نظـام يراقـب التـأثير              الرصد التي اتخذا    
ولا يـزال يجـري   . المحتمل لتلك التوصيات، وتتبعهـا علـى مـر الـزمن للإبـلاغ عـن الأثـر الفعلـي                

 .استكمال هذا النظام ونتوقع إبلاغكم بالتقدم الملموس الذي أُحرز في تقريرنا السنوي المقبل
 ـزواينديبوراه . م

 الرئيسة
 ٢٠٠٦يونيه / حزيران٩جنيف، 
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 الفصل الأول
 ٢٠٠٥التقرير السنوي لعام   

 إصلاح وحدة التفتيش المشتركة -ألف  
 باســتمرار الجهــود الراميــة إلى ٢٠٠٥اتــسم نــشاط وحــدة التفتــيش المــشتركة في عــام   - ١

تراتيجي المعتمـد   ووفقـا للإطـار الاس ـ    . تحسين أساليب عملها ونوعية تقاريرها ومدى ملاءمتـها       
 وتمشيا مع مختلف القرارات الموجهة لعملها، واصـلت الوحـدة تعزيـز إجراءاـا               ٢٠٠٣في عام   

ــشطتها ومناســبتها مــن حيــث        ــضمان ملاءمــة أن ــسنوي ل ــها ال ــامج عمل ــار المواضــيع لبرن لاختي
ــا     ــة وتأثيرهـ ــث التكلفـ ــن حيـ ــها مـ ــا وفعاليتـ ــت وجودـ ــات الإدارة  . التوقيـ ــبحت تقييمـ وأصـ

ــدة     للمنظمــات ــة وشــكلت مــصدرا لمواضــيع عدي  المــشاركة أداة تخطــيط هامــة في هــذه العملي
، قامـت الوحـدة بـصقل المنهجيـة     ٢٠٠٥وخلال عـام    . ٢٠٠٦أُدرجت في برنامج العمل لعام      

 تقييمـا، بينمـا مـن المعتـزم         ١٤وجرى حتى الآن الانتـهاء مـن        .  تقييمات إضافية  ٧واستكملت  
سـيجري التركيـز في المـستقبل علـى حفـظ التقييمـات             و. ٢٠٠٦ تقييمات في عام     ٩استكمال  

 .المستكملة ومواصلة تحديثها
وبغية القيام بصورة أفضل بتحديـد تـأثير توصـياا والإبـلاغ عنـها، اعتمـدت الوحـدة                   - ٢

وسـتتيح هـذه المعـايير النوعيـة والكميـة إجـراء تحليـل منـهجي                . نظاما يحدد مختلف فئات التـأثير     
وفي التقــارير والمــذكرات الإحــدى عــشر  . علــى المنظمــات المــشاركةلتــأثير توصــيات الوحــدة 

موجهـــة إلى تحـــسين )  في المائـــة٦٣,٣(، كانـــت أغلبيـــة التوصـــيات ٢٠٠٥الـــصادرة في عـــام 
ــال، بينمــا       ــضوابط والامتث ــز ال ــة أو تعزي ــز الفعالي الإدارة عــن طريــق النــهوض بالكفــاءة، وتعزي

تنـسيق والتعـاون، بمـا في ذلـك عـن طريـق نـشر         في المائة أخرى موجهـة إلى تعزيـز ال      ٣٠كانت  
 .أفضل الممارسات

جـداول مرتبـات موحـدة      ”وفي هذا السياق، تجدر الإشارة إلى تقرير الوحـدة المعنـون             - ٣
الوفـورات   حـدد  A/60/582؛ انظـر أيـضا   JIU/REP/2005/5“  المتحـدة  لمؤسسات منظومة الأمم  

 ١٠يـــات المتحـــدة علـــى مـــدى فتـــرة  مليـــون دولار مـــن دولارات الولا١٠٠المحتملـــة بنحـــو 
سنوات، وفي استعراض التنظـيم والإدارة في المنظمـة العالميـة للملكيـة الفكريـة أوصـت الوحـدة              
بعدم زيادة الميزانية وبعدم زيـادة رسـوم الطلبـات في إطـار معاهـدة التعـاون في شـؤون بـراءات                      

. ظمـة العالميـة للملكيـة الفكريـة       الاختراع، على الرغم من أن هذه الزيادات قد طلبتها أمانة المن          
 ١٧ قـد انخفـضت بنحـو    ٢٠٠٥وأسفرت تلك التوصية عن أن إجمالي رسوم الطلبات في عـام         

مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة عما هو متوقع لو كان قـد تم اتبـاع اقتـراح أمانـة                    
سـتحدث وفـورات   و. ٢٠٠٦المنظمة بزيادة الرسوم؛ ومن المتوقـع تحـصيل مبلـغ مماثـل في عـام             
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، والتي يمكن تقـديرها فقـط فـور اسـتكمال الاسـتعراض             ٢٠٠٨-٢٠٠٧أيضا في فترة السنتين     
 .المكتبي

 بنــاء علــى ٢٠٠٦مــايو / أيــار٨ المــؤرخ ٦٠/٢٥٧وأيــدت الجمعيــة العامــة في قرارهــا  - ٤
ــائج والــذي      ــذ الإدارة علــى أســاس النت ــاري لتنفي ــسيق الإطــار المعي ــامج والتن ــة البرن  توصــية لجن
. وضعته الوحدة في سلسلة تقاريرها عن الإدارة على أساس النتـائج في منظومـة الأمـم المتحـدة                 

ويمكــن أن يــصبح الإطــار أداة للأمــين العــام وهيئــات الرقابــة لقيــاس التقــدم المحــرز علــى طريــق  
 .التنفيذ الفعال للإدارة على أساس النتائج في الأمم المتحدة

ــام  - ٥ ــداخلي  ، اعتمــدت الوحــد ٢٠٠٥وفي ع ــها ال ــي . ة الإجــراءات المنقحــة لعمل وترم
 ١١ مـن المـادة      ٢الفقـرة   (الإجراءات، في جملة أمور، إلى تعزيز تطبيـق مبـدأ الحكمـة الجماعيـة               

عـن طريـق عمليـات اسـتعراض الأقـران علـى مختلـف مـستويات                ) من النظام الأساسي للوحـدة    
تعراض الأقـران وغيرهـا مـن       وستبذل الوحدة المزيد من الجهـود لجعـل عمليـة اس ـ          . كل مشروع 

خطــوات ضــمان الجــودة أكثــر اتــساما بالفعاليــة، والــتي تــستهدف التقــارير، الــتي تعتــبر ملائمــة 
 .وموجزة

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٢٣ المـؤرخ    ٥٩/٢٦٧وقررت الجمعية العامة بموجب قرارهـا        - ٦
نـت ترمـي إلى زيـادة        النظر في دورا الحادية والستين في تنفيذ أحكام القرار، والتي كا           ٢٠٠٤

وتيــسيرا لإجــراء هــذه المناقــشة تــرد في المرفــق الثالــث لهــذا التقريــر معلومــات    . فعاليــة الوحــدة
 .تفصيلية عن حالة تنفيذ تلك الأحكام

 
 ٢٠٠٥التقارير الصادرة في عام  -باء  

 تـسعة تقـارير ومـذكرتين علـى النحـو الـوارد وصـفه               ٢٠٠٥أصدرت الوحدة في عام      - ٧
 .أدناه
 اســـتعراض الإدارة والتنظـــيم في المنظمـــة العالميـــة للملكيـــة ،JIU/REP/2005/1 التقريـــر - ٨

ــة ــسائل ذات الـــصلة : الفكريـ ــة والمـ ــة والرقابـ ــسلة   - الميزانيـ ــامن في سلـ ــر الثـ ــذا التقريـ ــد هـ  يعـ
وركـزت  . الاستعراضات الشاملة لتنظـيم وإدارة وكـالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا        

ــة والمــسائل الماليــة، والممارســات المتعلقــة بــشؤون    الوحــدة في استعر اضــها علــى مــسائل الميزاني
وأوصت الوحدة، في جملة أمور، بـإجراء اسـتعراض مكـتبي خـارجي           . الموظفين وأنشطة الرقابة  

 الاسـتعراض، وكـذلك     هـذا للمنظمة العالمية للملكية الفكرية مع تجميد ميزانيتـها حـتى يكتمـل             
ارســات المتعلقــة بــشؤون المــوظفين، وتعزيــز فعاليــة واســتقلال وظيفــة  اتخــاذ تــدابير لترشــيد المم

 .الرقابة
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، طلبـت جمعيـات الـدول الأعـضاء للمنظمـة العالميـة         ٢٠٠٥أكتـوبر   /وفي تشرين الثـاني    - ٩
للملكية الفكرية إلى المـدير العـام والهيئـات المختـصة بالمنظمـة النظـر في اتخـاذ الإجـراء المناسـب                      

ــش   ــذي يمكــن باتخــاذه ب ــام      ال ــه في ع ــر عن ــديم تقري ــشتركة وتق ــيش الم أن توصــيات وحــدة التفت
ووافقــت جمعيــة معاهــدة التعــاون بــشأن بــراءات الاختــراع علــى أن يــدرس المكتــب    . ٢٠٠٦

الــدولي للمنظمــة المــسائل الــتي أثارــا وحــدة التفتــيش المــشتركة بــشأن دفــع رســوم المعاهــدة؛    
نظام الأساسي للموظفين بـشأن التعيينـات في        من ال ) أ (٨-٤وقررت لجنة التنسيق تعديل البند      

ــا ــة العلي ــة     . الفئ ــة في المنظمــة، اقترحــت لجن ــز مهــام الرقاب وفي أعقــاب توصــيات الوحــدة بتعزي
راجعـة الحـسابات لكـي تـضطلع، في جملـة أمـور، بتعزيـز الرقابـة                 لمالبرنامج والميزانية إنشاء لجنة     

 .الداخلية ورصد أداء مراجعة الحسابات
 بعــض التــدابير الراميــة إلى تحــسين  ، الأول والثــانيان الجــزءJIU/REP/2005/2ريــر والتق - ١٠

يقـدم الجـزء الأول مـن التقريـر     . ‐ الـشامل علـى الـصعيد القطـري     المتحـدة  الأمـم أداء منظومـة  
، مــع التركيــز بــصفة خاصــة علــى الأنــشطة   المتحــدةالأمــمتاريخــا مــوجزا لإصــلاح مؤســسات 

ــشغيلية ــشروع    وأوصــى بوضــع قائم ــ . الت ــسابقة للإصــلاح في ســياق م ــمة بالمقترحــات ال  الأم
للتــاريخ الثقــافي ــدف الحفــاظ علــى الــذاكرة المؤســسية للمنظمــة المتــصلة بالإصــلاح   المتحــدة 

واعترافا بالاتجاهات الناشـئة في التنميـة، تنـاول الجـزء الثـاني             . وتيسير الوصول إليها في المستقبل    
للمـشاركة مـن أجـل تحـسين التحليـل والتخطـيط وتنفيـذ              من التقرير مـسائل مثـل تعزيـز ثقافـة           

البرامج والنتائج؛ وتبسيط ومواءمة الإجراءات؛ وترشيد التواجد الميداني؛ ورصـد التقـدم المحـرز         
ونظـرت اللجنـة الثانيـة في التقريـر في الـدورة            . تنميـة؛ وتعزيـز الـشفافية     لفي الأنشطة التـشغيلية ل    

 الأمـم قشتها للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية في منظومـة          الستين للجمعية العامة في سياق منا     
 .المتحدة
ــر - ١١ ــة   ،JIU/REP/2005/3 التقري ــم سياســات مؤســسات منظوم ــة إلى  المتحــدة الأم الرامي

 يرمي التقرير إلى التوعيـة بزيـادة اسـتخدام          ‐استخدام البرامجيات المفتوحة المصدر في الأمانات       
بواسـطة الإدارات العامـة في جميـع أنحـاء العـالم وإلقـاء الـضوء علـى                  البرامجيات المفتوحة المصدر    

لتركيب البرامجيات المفتوحة المصدر وزيـادة       المتحدة   الأممبعض احتياجات مؤسسات منظومة     
استعمالها، على النحو المشار إليه في استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على نطـاق             

 . المتحدةالأمممنظومة 
كفالــة الوصــول العــام إلى المعلومــات  : وقــدمت توصــيات، في جملــة أمــور، مــن أجــل   - ١٢

للتــشغيل علــى عــدة نظــم علــى نطــاق    المتحــدة الأمــموتعزيــز تبــادل المعــارف؛ وإنــشاء إطــار   
ــتي        ــول الناضــجة ال ــشاء مــستودع للحل ــا؛ وإن ــات وتبادله ــيح إدمــاج البيان ــذي يت ــة، وال المنظوم
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ويـشدد التقريـر    . يات المفتوحة المصدر وإتاحة الوصـول إليـه       وضعتها مؤسسات المنظومة للبرامج   
لتكنولوجيـا المعلومـات    المتحـدة  الأمـم على الحاجـة إلى وضـع اسـتراتيجية علـى نطـاق منظومـة           

لهـا، وعرضـها علـى مجـالس إدارة مؤسـسات المنظومـة،        العامـة   الجمعيةوالاتصالات، فور إقرار    
بـين اسـتراتيجيات تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات          للنظر في التطبيقات الـتي تحقـق المواءمـة          

ومن المتوقع أن تنظر اللجنـة الخامـسة في التقريـر في الجـزء الثـاني                . الفردية وعلى نطاق المنظومة   
 .من الدورة الستين المستأنفة للجمعية العامة

ــر - ١٣ ــة     ،JIU/REP/2005/4 التقري ــات في مؤســسات منظوم ــام موحــد لكــشوف المرتب  نظ
 في نظــم المعلومــات  المتحــدةالأمــم تجــاوزت اســتثمارات مؤســسات منظومــة -  المتحــدةالأمــم

. الإداريــة بليــون دولار مــن دولارات الولايــات المتحــدة علــى مــدى الــسنوات العــشر الماضــية  
ويمكن أن يؤدي اعتماد ج مشترك مختلـف لتنـسيق الجهـود الاسـتثمارية علـى نطـاق المنظومـة               

ــة وفوائ ــ ــدرس أداء خدمــة    . د إضــافيةإلى وفــورات هائل ــة مفــاهيم، ت ــارة عــن ورق ــر عب والتقري
ــه المــستقبلي وتحــسين نظــم      كــشوف المرتبــات في مختلــف المؤســسات وتــضع توصــيات للتوجي

وترمــي التحلــيلات والتوصــيات إلى تــوفير نقطــة انطــلاق لحــل   . وعمليــات كــشوف المرتبــات 
 عـبر مؤسـسات منظومـة    مستقبلي فعـال مـن حيـث التكلفـة لوضـع كـشوف مرتبـات متناسـقة              

ومــن المتوقــع أن تنظــر اللجنــة الخامــسة في التقريــر في الجــزء الثــاني مــن الــدورة  .  المتحــدةالأمــم
 .الستين المستأنفة للجمعية العامة

 المتحـدة  الأمم استعراض إدارة وتنظيم وأنشطة أمانة اتفاقية        ،JIU/REP/2005/5 التقرير - ١٤
بنـاء علـى طلـب أطـراف الاتفاقيـة، باسـتعراض شـامل               اضطلعت الوحدة،    ‐لمكافحة التصحر   

لأنشطة أمانة الاتفاقية، وطبقت الوحدة، عند إعـداد التقريـر، الإطـار المعيـاري، الـذي وضـعته                  
 بــشأن الإدارة القائمــة علــى النتــائج في مؤســسات منظومــة   ٢٠٠٤في سلــسلة تقاريرهــا لعــام  

 .الأمم المتحدة
لقــة بــسياسات أمانــة اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة       تنــاول التقريــر المــسائل المتع  يو - ١٥

التصحر، وأسلوب إدارا، ووظائفهـا، وأنـشطتها، وأدائهـا، وطرائـق تمويلـها، والمـسائل الماليـة                 
والمتعلقة بالميزانيـة فيهـا، وإدارة مواردهـا البـشرية، وتكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات فيهـا،                  

ريـة المـشتركة للأمـم المتحـدة، والتنـسيق والتعـاون بينـها              والصلات المؤسسية مع الخدمات الإدا    
ــة الأخــرى ذات الــصلة    ــة   .وبــين أمانــات الهيئــات والاتفاقيــات الدولي وكــذلك أُجريــت مقارن

ــصت ــثلاث،    يليف ــو ال ــات ري ــات اتفاقي ــين أمان ــفية ب ــق بم ــوارد   الا يتعل ــى الم ــة والحــصول عل ولاي
 .الموظفين وملاك
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أن التقريـر يـوفر   في دورته السابقة  فاقية مكافحة التصحر    ولاحظ مؤتمر الأطراف في ات     - ١٦
التنفيـذ الكامـل    للأطراف وأصحاب المصلحة فرصة فريدة للإرشاد والتوجيه من أجل تـشجيع            

وقــرر المــؤتمر إنــشاء فريــق عامــل مخــصص مــشترك بــين   . )COP.7/3المقــرر (ة والفعــال للاتفاقيــ
 تقريـر وحـدة التفتـيش المـشتركة بالكامـل،           الحكومات لما بين الدورات، يتولى مهمة استعراض      

ــك          ــائج ذل ــتنادا إلى نت ــشر ســنوات، اس ــدما ع ــار م ــة اســتراتيجية وإط ــشروع خط ووضــع م
دورتـه  وسيقدم الفريق العامل تقريرا إلى مؤتمر الأطـراف في          . الاستعراض وغيره من المساهمات   

 المـؤرخ   ٦٠/٢٠١رارهـا   وقـد أكـدت الجمعيـة العامـة في ق         . ٢٠٠٧ عـام    الثامنة التي ستعقد في   
 أهميـة تنفيـذ جميـع القـرارات الـتي اتخـذها مـؤتمر الأطـراف،                 ٢٠٠٥ديـسمبر   / كانون الأول  ٢٢

ــة     ــشأن متابع ــسابعة ب ــه ال ــرارات المتخــذة في دورت ــور، وبخاصــة الق ــة أم ــر وحــدة  ، في جمل  تقري
 .المشتركة التفتيش

 إطـار   فينـة الاسـتراتيجية      لتنفيـذ الميز   الاسـتعراض الخـارجي    ،JIU/REP/2005/6 التقرير - ١٧
 بنـاء علـى طلـب منظمـة         ،قامـت الوحـدة    - نظمـة العمـل الدوليـة     بم على النتائج     القائمة الإدارة

ــة ــة الاســتراتيجية في المنظمــة  ،العمــل الدولي ــيم تنفيــذ الميزن ــر اســتنتاجات   . بتقي ويتــضمن التقري
ــياا ـــذا الخـــصوص  ــا. الوحـــدة وتوصـ يـــر في تـــشرين  إدارة المنظمـــة التقرقش مجلـــسوقـــد نـ

لخطوات الواجـب اتخاذهـا     لثمينة بوصفها دليلا    الوحدة   واعتبر توصيات    ،٢٠٠٥نوفمبر  /الثاني
 .على النتائج داخل المنظمةالقائمة تنفيذ الإدارة ل

  منظومـــة الأمـــم المتحـــدةاتؤســـسسياســـات م، Corr.1 و JIU/REP/2005/7 التقريـــر - ١٨
في ســياق اســتخدام   -  التنميــة مــن أجــل  المــصدر اســتخدام البرامجيــات المفتوحــة  الراميــة إلى

تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات لأغـــراض التنميـــة، ركـــز التقريـــر علـــى الـــدور المحتمـــل   
ــة   هــدافللبرامجيــات المفتوحــة المــصدر في تحقيــق الأ  ــة للألفي  المحــددة في إطــار الأهــداف الإنمائي

 .لمعلومات العالمي تمع اوخطة العمل التي اعتمدها مؤتمر القمة
ويوصــي التقريــر، في جملــة أمــور، بتأكيــد دور تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات في  - ١٩

تحقيــق الأهــداف، مــع أخــذ الإمكانــات الكامنــة للبرامجيــات المفتوحــة المــصدر بعــين الاعتبــار؛    
وبتوفير كامل الدعم للدول الأعضاء في اتخاذ مبـادرات البرامجيـات المفتوحـة المـصدر مـن أجـل                   

قيــق الأهــداف؛ وتــشجيع شموليــة التكنولوجيــا الرقميــة مــن خــلال الحلــول القائمــة علــى          تح
البرامجيات المفتوحـة المـصدر في جملـة حلـول؛ وزيـادة تـرويج مبـادرات الأمـم المتحـدة في مجـال                 
البرامجيــات المفتوحــة المــصدر الموجهــة نحــو تحقيــق الأهــداف؛ ودعــوة الجهــات المانحــة إلى تــوفير  

في لمــشاريع الحــد مــن الفقــر الــتي تــستند إلى البرامجيــات المفتوحــة المــصدر؛ ودعــم  التمويــل الكــا
شــراكات أصــحاب المــصالح المتعــددين الــتي يــسهم فيهــا مختلــف الأطــراف المعنيــة بالبرامجيــات     
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 لجمعيـة  ل الحاديـة والـستين  ةدورال ـ فيومن المتوقع أن تنظر اللجنـة في التقريـر         .المفتوحة المصدر 
ظر فيـه الـس الاقتـصادي والاجتمـاعي في دورتـه الموضـوعية المقـرر عقـدها في                   ، وأن ين  العامة

 .٢٠٠٦يونيه /حزيران
تعزيز دعم منظومـة الأمـم المتحـدة للـشراكة          لإضافية   تدابير   ،JIU/REP/2005/8 التقرير - ٢٠

مـن  تحديد العوامل الـتي تحـد       في  الهدف من هذا التقرير      يتمثل   - الجديدة من أجل تنمية أفريقيا    
فعاليـــة التعـــاون الإقليمـــي بـــين وكـــالات الأمـــم المتحـــدة في أفريقيـــا، ولا ســـيما مـــن خـــلال   
اجتماعات التشاور الإقليمـي الـتي تعقـدها اللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا، واقتـراح تـدابير محـددة                    

ــدة  حــسينلت ــسيق والتعــاون، دعمــا للــشراكة الجدي ــامج   .  التن ــة البرن ومــن المتوقــع أن تنظــر لجن
ق في التقريــر في دورــا الــسادسة والأربعــين، وأن تنظــر فيــه الجمعيــة العامــة في دورــا  والتنــسي

 .الحادية والستين
ــر  ‐ ٢١ ــا ،JIU/REP/2005/9التقريـ ــشتركة في فيينـ ــدمات المـ ــاني :  الخـ ــدمات إدارة المبـ  ‐ خـ

 مركـز فيينـا الـدولي جـزءا رئيـسيا مـن تقريـر وحـدة                 سـم عـروف با  شكلت إدارة مجمع المباني الم    
ات منظومـة الأمـم   ؤسـس المـشتركة لم العامـة و  بـشأن الخـدمات   ٢٠٠٢التفتيش الـصادر في عـام    

ــا المتحــدة ــة     .)JIU/REP/2002/12 ( في فيين ــة الذري ــة للطاق ــة الدولي ــى طلــب الوكال ــاء عل  ،وبن
 .أجرت الوحدة في وقت لاحق استعراضا أكثر تفصيلا لدوائر إدارة المباني

تقــوم بــه الــدول الــذي دور الــالحــالي للخــدمات المــشتركة، وويتنــاول التقريــر التوزيــع  - ٢٢
ــرافالأعـــضاء ــة    في الإشـ ــرارات، ودور المراجعـ ــاذ القـ ، والـــشفافية والمـــساءلة، والرصـــد واتخـ
وقـد اعتـبرت أمانـة الوكالـة التقريـر مفيـدا،             . وإمكانات الاسـتعانة بمـصادر خارجيـة       ،الخارجية

 بـشأن الخـدمات     ١٩٩٧ التفـاهم الـصادرة في عـام         سيما فيما يتعلق بالتنقيح المحتمل لمـذكرة       لا
 .إدارة المبانيفيما يتعلق ب المساءلة سينالمشتركة، فضلا عن جهود تح

 علـى النتـائج في منظمـة         القائمـة   استعراض تنفيـذ الإدارة    ،JIU/NOTE/2005/1ة  المذكر - ٢٣
ن وحـدة التفتـيش     طلبت إدارة منظمة الصحة للبلدان الأمريكية م ـ       - الصحة للبلدان الأمريكية  

ــشتركة إجــراء الاســتعر   ــتي تج  الم ــة الإصــلاح ال ــااض في ســياق عملي ــذكرة إلى   .ريه وــدف الم
 علـى النتـائج، مـن خـلال ـج            القائمـة  مساعدة المنظمة على التحرك نحو تنفيذ أسلوب الإدارة       

ة لــلإدارة ليــادمج العناصــر الحومــن شــأن هــذا النــهج أن ي ــ .اســتراتيجي بعيــد المــدى ومتــرابط 
 التخطــيط والبرمجــة والميزنــة ات عمليــ)أ: ( اســتراتيجية متكاملــة تــشملفيعلــى النتــائج القائمــة 

 .إدارة أداء المــوظفين والعقــود) ج(نظــام تفــويض الــسلطة والمــساءلة؛ ) ب(والرصــد والتقيــيم؛ 
 .دةحوقد رحبت إدارة المنظمة بالمذكرة ووضعت خطة عمل لتنفيذ توصيات الو
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 -  استعراض إدارة جواز المـرور الخـاص بـالأمم المتحـدة           ،JIU/NOTE/2005/2 المذكرة - ٢٤
 بمراجعــة عملــيتي ٢٠٠٣ في عــام قــام مكتـــب خــدمات الرقابــة الداخليــة التــابع للأمــم المتحــدة 

ونظـرا للـشواغل الكـثيرة الـتي أثارـا هـذه        .إدارة ومراقبة جواز المـرور الخـاص بـالأمم المتحـدة       
ــة، و ــتالمراجع ــة العام ــطلب ــاة في ق الجمعي ــؤرخ ا٥٩/٢٧٠ راره ــسمبر/كــانون الأول ٢٣ لم  دي

الأمين العام وضع قواعد وسياسات وإجراءات مناسـبة علـى نطـاق المنظمـة              يكفل  ن  بأ ٢٠٠٤
 دارةلمنظومـة لإ على نطـاق ا لتنظيـم استخدامات جواز المرور، قامت الوحدة باستعراض شامل         

ــةا ــرور      .لوثيق ــى اســتخدام جــواز الم ــم المتحــدة    وركــز الاســتعراض عل ــل الأم ــن قب ــه م وإدارت
 ضـمان   الاسـتعراض والوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية، وكـان الهـدف مـن          

ــائق       ــة ومتماســكة فيمــا يتعلــق بإصــدار هــذه الوث ــاع سياســات وإجــراءات وممارســات فعال اتب
 .دها واستعاداواستخدامها وحفظها وتجدي

صدار جـوازات المـرور، بمـا في        لإديد إجراءات مركزية    وأكدت المذكرة الحاجة إلى تح     - ٢٥
ذلك إنشاء قاعدة بيانات مركزية تتضمن معلومات دقيقـة ومـستكملة، مـن أجـل تعزيـز إدارة                  

 بالأمانـة العامـة     إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن        إلى دعه ـو. ورصـدها مراقبتـها   جوازات المرور و  
 .شواغل المثارةإعداد خطة عمل لمعالجة الهمة بم المتحدة لأممل

 
 متابعة التوصيات -جيم  

لقد عززت الوحـدة نظامهـا لمتابعـة التوصـيات خـلال الـسنوات القليلـة الماضـية، علـى                     - ٢٦
وقـد أعربـت الـدول الأعـضاء في عـدة مناسـبات عـن                .نحو ما ورد في التقارير السنوية السابقة      

أن ضـرورة    ٥٩/٢٦٧ قرارهـا    دعمها لهذه الجهود واهتمامها ـا، وأكـدت الجمعيـة العامـة في            
تدرج الوحدة في تقاريرها السنوية معلومات بشأن أنـشطة التنفيـذ الـتي تـضطلع ـا المنظمـات                   

ــائج الــتي أحرزــا في متابعــة توصــيات الوحــدة،    أقرــا هيئاــا التــشريعية،  بــصيغتها الــتي  والنت
 .ير عن تلك المسائلترتيبات لتقديم تقار من المشاركةما تتخذه المنظمات ومعلومات بشأن 

 طلبــت الوحــدة مــن المنظمــات المــشاركة فيهــا تقــديم معلومــات        ،٢٠٠٥وفي عــام  - ٢٧
مستكملة عن الموافقة على توصيات وحدة التفتـيش المـشتركة وقبولهـا في التقـارير الـصادرة في                  

والمـذكرات  تاحة على أن نـسبة قبـول التقـارير      ويدل تحليل للبيانات الم   . ٢٠٠٤-٢٠٠٢الفترة  
في  ٩٠ ، بلغـت  )التقـارير عـن وكالـة واحـدة    أي ( والموجهة إليهـا   التي م منظمة واحدة فقط    

أمـا بالنـسبة للتقـارير    . رضـية جـدا  ، وهـي نـسبة يمكـن اعتبارهـا م    )١(٢٠٠٥ في أواخر عام    لمائةا
ــة     ــن منظم ــر م ــتي ــم أكث ــذكرات ال ــا والم ــة إليه ــارير أي  ( والموجه ــى نط ــالتق ــة ق ااعل لمنظوم

 بدقـة في هـذه المرحلـة،    ا، فليس بالإمكـان تحديـد مـدى قبوله ـ        )عدة وكالات ل لشاملةاوالتقارير  
__________ 

 .مة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية التي استخدمت في تقريرها نموذجا مختلفامنظ لا تشمل  )١( 
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نظــرا لعــدد الجهــات والمعــايير المــشمولة، والوقــت الــتي تــستغرقه الهيئــات التــشريعية لجميــع           
 .لحصول على بيانات كاملة وموثوقةللنظر في التقارير، وصعوبة االمعنية المنظمات 

نـها مـن جمـع المعلومـات،        نقيح نظام المتابعة الخـاص ـا، بمـا يمكّ         وتقوم الوحدة حاليا بت    - ٢٨
 .لــيس فقــط عــن مــدى قبــول التوصــيات، بــل وكــذلك عــن حالــة تنفيــذها والتــأثيرات المحققــة  

لمنظومـة  ا علـى نطـاق   وستشمل هذه الجهود وضع منهجية محسنة لتحديد مـدى قبـول التقـارير              
 .ومستويات تنفيذها

تحديد كل مـن النتـائج المتوخـاة والمحققـة للتوصـيات، وتقـديم        وكخطوة هامة في سبيل      - ٢٩
 : التأثيرات، كما يليالتقارير عنها بصورة أفضل، اعتمدت الوحدة ثمانية أنماط من

 ؛ الإدارة عن طريق زيادة الفعاليةتحسين )أ(  
 ؛تحسين الإدارة عن طريق زيادة الكفاءة )ب(  
 ؛دة أو بشكل متكررتحقيق وفورات مالية كبيرة مرة واح )ج(  
 ؛تحسين الإدارة عن طريق تعزيز الرقابة والامتثال )د(  
 ؛تحسين الإدارة عن طريق تعميم أفضل الممارسات )هـ(  
 ؛بين المنظمات المشاركةفيما تعزيز التنسيق والتعاون  )و(  
 ؛تعزيز المساءلة )ز(  
 .تأثيرات أخرى )ح(  

ــة وا   - ٣٠ ــايير النوعي ــسمح هــذه المع ــأثير توصــيات    وست ــيلات منتظمــة لت ــإجراء تحل ــة ب لكمي
ــواردة في    .الوحــدة علــى المنظمــات المــشاركة  ــة والعــشرين ال ــأثير المتــوخى للتوصــيات المائ والت

 :ليالتاو على النح ٢٠٠٥ في عام ت صدرة ومذكراتقرير ١١
 

 النسبة المئوية عدد التوصيات فئات التأثير

 ١٥,٨ ١٩ تعزيز الفعالية
 ٣٢,٥ ٣٩ كفاءةتعزيز ال

 ٠,٨ ١ الوفورات المالية
 ١٥,٠ ١٨ تعزيز الرقابة والامتثال

 ١٥,٠ ١٨ تعميم أفضل الممارسات
 ١٥,٠ ١٨ تعزيز التنسيق والتعاون

 ١,٧ ٢ تعزيز المساءلة
 ٤,٢ ٥ تأثيرات أخرى

  ١٠٠,٠ ١٢٠ اموع 
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سين الكفـاءة   عـن طريـق تح ـ  ويلاحظ أن أهم نمطين من أنماط التـأثير همـا تعزيـز الإدارة          - ٣١
، علـى نحـو مـا طالبـت بـذلك          ) في المائـة   ١٥,٨(وعن طريـق تحـسين الفعاليـة        )  في المائة  ٣٢,٥(

 من النظام الداخلي لوحدة التفتيش المشتركة، وأكدته قرارات متتاليـة اتخـذا الجمعيـة               ٥المادة  
 .العامة بشأن الوحدة

انات كافية من المنظمات المشاركة عن تنفيـذ        وسيتم تحديد التأثير الفعلي حال تلقي بي       - ٣٢
 التنظـيم والإدارة    ات، فـإن استعراض ـ   ع باء أعـلاه   غير أنه، كما ورد في الفر      .التوصيات المقدمة 

علـى النتـائج في منظومـة       القائمـة   في المنظمة العالمية للملكية الفكرية، والدراسة المتعلقة بالإدارة         
 . هامة يمكن قياسهاتتأثيراالأمم المتحدة قد حققت بالفعل 

 مـن  ٢٧وينبغي كـذلك الإشـارة إلى أن الجمعيـة العامـة أكـدت مـن جديـد في الفقـرة                     - ٣٣
 طلبــها إلى الرؤســاء التنفيــذيين للمنظمــات المــشاركة بــأن يتخــذوا الخطــوات  ٥٩/٢٦٧القــرار 

يكونـوا قـد     إن لم    اللازمة لتيسير النظر في نظام متابعة تقارير الوحدة واتخاذ الإجراءات بشأنه،          
ظـام واتخـاذ إجـراءات      ، ودعت الأجهزة التـشريعية المعنيـة إلى النظـر في هـذا الن             قاموا بذلك بعد  
زالــت  وقــد واصــلت الوحــدة حوارهــا مــع تلــك المنظمــات المــشاركة الــتي مــا .في هــذا الــصدد

ــا     لم ــادا تام ــة اعتم ــام المتابع ــدو    أي(تعتمــد نظ ــة، والاتحــاد ال ــة الذري ــة للطاق ــة الدولي لي  الوكال
وستـستطلع مـع هـذه المنظمــات    ) للاتـصالات الـسلكية واللاسـلكية، ومنظمـة الــسياحة العالميـة     

 .طرائق محددة لتقديم التقارير
 

 العلاقات مع هيئات الرقابة الأخرى -دال  
يـة  لاثي مع مجلس مراجعي الحـسابات ومكتـب خـدمات الرقابـة الداخل            عقد اجتماع ث   - ٣٤
ــا ــا  ب ــسابقة لأمم المتحــدة، علــى غــرار م ــسنوات ال  واستــضاف الاجتمــاع مجلــس  . جــرى في ال

ديــسمبر / كــانون الأول١٣ عــن طريــق الفيــديو في  بنظــام التــداولمراجعــي الحــسابات، وعقــد
وناقشت الأطراف مسألة الرقابة في مجال تكنولوجيا المعلومات، بمـا في ذلـك إمكانيـة          . ٢٠٠٥

ت وناقــش .تكنولوجيــا المعلومــاتلــق بتتعاعتمــاد مختلــف هيئــات الرقابــة اســتراتيجية مــشتركة  
لـنفط  لالأمـم المتحـدة      في برنـامج     ةالتحقيـق المـستقل   لجنـة    أيضا الدروس المستفادة مـن       الأطراف

 أفضل وفي وقت أسبق بين وكالات الأمم المتحـدة وفيمـا       الحاجة إلى تنسيقٍ   مثلمقابل الغذاء،   
الكـبيرة الـتي    المـستقبلية    يتعلـق بـالبرامج       فيمـا  ،بين هيئات الرقابة الداخلية والخارجية التابعـة لهـا        

 .تشارك فيها عدة وكالات
وتستمر الوحدة في السعي للاستفادة مـن أوجـه التـداؤب مـع عمـل مكتـب خـدمات                    - ٣٥

الرقابـة الداخليـة، كمـا يــدل علـى ذلـك اسـتعراض إدارة جــواز المـرور الخـاص بـالأمم المتحــدة          
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)JIU/NOTE/2005/1( ع يوســجــرى تكتــب، والم اأجراهــ ذات صــلة مراجعــة، الــذي اســتند إلى
وبنفس الطريقة فإنه، استنادا إلى تقييم مواضـيعي         .هارمتشمل منظومة الأمم المتحدة ب    ت ل انطاقه

ــراه المكتـــــب   ــارف في أخـــــير أجـــ ــشبكات إدارة المعـــ ــة الألـــ ــة لمانـــ ــدة العامـــ ــم المتحـــ لأمـــ
)E/AC.51/2006/2(ع التركيــز علــى جري الوحــدة استعراضــا لــشبكات إدارة المعــارف مــ، ســت

 .الوكالات المتخصصة
 فإن الحوار بين هيئـات الرقابـة الداخليـة والخارجيـة في الأمـم المتحـدة أصـبح                   ،وعموما - ٣٦

 سـواء   ، مـع هيئـات الرقابـة الأخـرى        منـتظم على أساس   فقد أُجريت اتصالات     .عملية مستمرة 
ــة إلى تعــيين      ــارير محــددة أو في الجهــود الرامي مجــالات اهتمــام مــشتركة  فيمــا يتعلــق بإعــداد تق

وثمـة إدراك متزايـد بـأن هـذه الهيئـات مـشتركة في        .وتحديد أوجه الازدواج أو التداخل المحتملة     
هدف كفالة أقصى قـدر مـن الفعاليـة والكفـاءة في اسـتخدام مـوارد المنظمـة، علـى الـرغم مـن                        

 للإســهام في التمــايز والتكامــل الواضــحين بــين ولاياــا ووظائفهــا، وأن عليهــا أن تــسعى معــا  
وتعمل الوحدة أيضا على تعزيز هـذا النـوع مـن الحـوار مـع هيئـات الرقابـة                    .تحقيق هذا الهدف  
 .ى تابعة لمنظومة الأمم المتحدةفي منظمات أخر

 
 الأمانة -هاء  

وخــلال الفتــرة قيــد  .ظــل التكــوين العــام لأمانــة وحــدة التفتــيش المــشتركة دون تغــيير  - ٣٧
الأمـين   (٢-وظيفة واحدة من الرتبة مـد      : كما يلي   وظيفة ١٩ ضمتالاستعراض كانت الأمانة    

 ثــلاث وظــائف مــن الرتبــة و، ) بحــوث أقــدماموظفــ (٥-وظيفتــان مــن الرتبــة فو، )التنفيــذي
 وظـائف   ١٠، و   )موظفـو بحـوث    (٣-ثلاث وظائف مـن الرتبـة ف      و،  )موظفو بحوث  (٤-ف

 .لمفتـشين شـر ل امبدعـم  تقـديم  بمن فئة الخدمات العامة، ولم يعهـد إلى أي مـن هـذه الوظـائف       
 مـن فئـة     الآخـرون ربعـة   الأ البحوث الستة بمشاريع محددة، بينمـا يتـولى          يمساعدعهد إلى   وقد  

الخدمات العامة تـوفير الـدعم في مجـالات الإدارة وتكنولوجيـا المعلومـات وإدارة الوثـائق وغـير                    
 . الأخرى للوحدةذلك من أشكال الدعم

جمــــــالي النــــــهائي لوحــــــدة التفتــــــيش المــــــشتركة     الإالاعتمــــــاد بلــــــغ حجــــــم  و - ٣٨
 كـانون   ٣١لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في         الولايـات المتحـدة      دولاراتمن  دولار   ١٠ ٣٩٥ ٧٠٠
ــه مبلــغ  خــ٢٠٠٥ديــسمبر /الأول ــة٩٢,٩( دولار ٩ ٦٥٧ ٧٠٠صص من لتكــاليف )  في المائ

ولار  د٣٠٣ ٦٠٠اليف الـــــسفر و لتكـــــ)  في المائـــــة٤,٢( دولار ٤٣٤ ٤٠٠المـــــوظفين و 
 .بالموظفينصلة للتكاليف الأخرى غير المت) في المائة ٢,٩(
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فقـد تمـت الإشـارة      . لا تزال محدودية القدرات البحثية للوحدة مدعاة للقلـق الـشديد          و - ٣٩
انظــر (إلى ذلــك في تقريــر الوحــدة عــن الاســتعراض الأولي لنظامهــا الأساســي وطــرق عملــها    

A/58/343.(    وظفي البحوث   بمين بالمقارنة    وتشكل النسبة الحالية للمفتش)هم م مفتـشا يـدع    ١١
 عائقا لإنتاج الوحدة وتـؤثر في إكمـال المـشاريع بطريقـة فعالـة وفي                )موظفين للبحوث فقط   ٨

ولذلك تعمل الوحدة على استكشاف الـسبل لتعزيـز نـسبة مـوظفي البحـوث      . الوقت المناسب 
فئـة الخـدمات العامـة إلى    مـن  ظـائف  إلى المفتـشين بمـا في ذلـك عـن طريـق تحويـل و             بالفئة الفنية   

الفئة الفنيـة وسـوف تقـدم اقتراحـا عمليـا في مقترحاـا بـشأن الميزانيـة لفتـرة الـسنتين                      بوظائف  
٢٠٠٩-٢٠٠٨. 

ــل الوحــدة  و - ٤٠ ــائف    تعم ــى شــغل إحــدى الوظ ــة ف  عل ــن الرتب ــيين موظــف  ٣ -م  بتع
لتحقيـق ممـا يتـيح للوحـدة        لإنشاء قدرة داخلية ل   أولى  وتعتبر هذه خطوة    . للتحقيقات والتفتيش 

ــا يقتــضي النظــام الأساســي     ــادة ١الفقــرة (إجــراء التحقيقــات حــسب م ما وحــسب) ٥  مــن الم
 .الحاجة تقتضي
 في قيمــة النــاتج الــذي  تعتــبر نوعيــة الــدعم الــذي تتلقــاه الوحــدة مــن أمانتــها عــاملا   و - ٤١

 التـدريب والـتعلم     يعتـبر أخـرى    الحال في أي منظمة      ووكما ه . تصدره الوحدة وأهميته وتوقيته   
ونظمـت الوحـدة في   . الوحـدة والاحتفـاظ ـا   مجالات التخـصص في  عاملين أساسيين لتحسين    

الأمانـة عـن أثـر التقيـيم        أعـضاء   لكل من المفتـشين و    واحد   حلقة عمل لمدة أسبوع      ٢٠٠٥عام  
وحـدة في  الواشـترك موظفـو   . رهـا ثصـيات وقيـاس أ   ووذلك من أجل تحسين المنهجية لوضـع الت       

وتم تعــيين منــسق . خــبرامصــقل التــدريب والمهــارات الفنيــة الأخــرى لزيــادة ف حلقــات مختلــ
 كمـا تم إعـداد      .للتدريب لمساعدة الأمـين التنفيـذي في تحديـد الاحتياجـات والفـرص التدريبيـة              

. مـا أوصـى بـذلك مجلـس مراجعـي الحـسابات      كخطة تدريبية لأمانة وحدة التفتـيش المـشتركة        
 .المهارات الفنية والتقنية للوحدةحسين  لت٢٠٠٥في عام  دولار ٢٢ ٩٠٠وتم صرف 

تم في الفتــرة المــشمولة بــالتقرير تجهيــز غرفــة الاجتماعــات لوحــدة التفتــيش المــشتركة  و - ٤٢
ــداول  ــديو بمرافـــق التـ ــد   . عـــن طريـــق الفيـ ــتثمار في تيـــسير عقـ ــذا الاسـ ويتوقـــع أن يـــساهم هـ

وقــت الى والمــساعدة في اســتخدام الاجتماعــات مــع الوكــالات المــشاركة والوكــالات الأخــر  
 .بشكل أفضلالمخصصة للسفر موال المحدودة الألسفر والمخصص ل

أجرى مجلس مراجعي الحسابات مراجعة لأمانة وحدة التفتـيش المـشتركة في تـشرين              و - ٤٣
وركزت مراجعة الحـسابات علـى      . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ شملت فترة السنتين     ٢٠٠٥أكتوبر  /الأول

ــةوالـــضوالماليـــة الإدارة  ــوارد البـــشرية، وإدارة الممتلكـــات والمخزونـــات،ابط الماليـ  ، وإدارة المـ
 .عن أية مسائل مهمةتكشف  ولم
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 القضايا الأخرى -واو  
 رفع الحصانة عن أحد المفتشين  

أو التـشاور    رئيس الجمعية العامـة      غلابدون إ ،   قام الأمين العام   ،٢٠٠٥في أواخر عام     - ٤٤
وتمـت تبرئـة    .  معـه   كـي تجـري الـسلطات السويـسرية تحقيقـا          برفع الحـصانة عـن أحـد المفتـشين        

 .القضية بعد ذلكارتكاب أية مخالفات كما تم إغلاق المفتش المعني من 
نظم مركز المـسؤولين بخـلاف مـوظفي        الذي ي من النظام الأساسي    ) ـه (١بند  ووفقا لل  - ٤٥

في حالـة بـروز مـسألة       و )٢(اسيةهمة وحقوقهم وواجبام الأس   بمالأمانة العامة والخبراء القائمين     
 مــن ١٠٥وفقــا للمــادة  المتحــدة الأمــمالــتي تتمتــع ــا تتعلــق بتطبيــق الامتيــازات والحــصانات  

إذا كـان ينبغـي رفـع الحـصانة عـن مـسؤول       أن يقرر مـا     يتعين أن يقوم الأمين العام قبل       ميثاقها  
ووضـع آرائهـا في     المـسؤول    بخلاف موظفي الأمانة العامة بإبلاغ الهيئات التشريعية الـتي عينـت          

كان يـتعين علـى الأمـين العـام أن يبلـغ رئـيس الجمعيـة العامـة           المشار إليها،   وفي الحالة   . الاعتبار
 .ويلتمس رأيه قبل اتخاذ قرار برفع الحصانة عن المفتش

الطلبــات الــتي ه لم يــرد أي رد علــى كمــا أنــ. والتــشاور لم يحــدثابــلاغ إلا أن هــذا الإ - ٤٦
لتـزام  لتنفيـذ الا  تش المعـني ورئـيس الوحـدة إلى الأمـين العـام لبيـان الترتيبـات المتخـذة                   قدمها المف 

 واعترف الموظفون في مكتب الشؤون القانونية في اجتمـاع عقـدوه مـع              .الجمعية العامة بلاغ  إب
 .الرئيس بأن الإجراءات المتوخاة في النظام الأساسي المذكور أعلاه لم تتبع

ــالق و - ٤٧ مركــز المــسؤولين الــذي يــنظم لق لأن أحكــام النظــام الأساســي  تــشعر الوحــدة ب
جبام الأساسية والـتي اعتمـدا الجمعيـة العامـة لـضمان نزاهـة العمليـة                اوحقوقهم وو المنتخبين  

 الوحـدة رسـالة مفـصلة إلى        كتبـت و .التي تحمي جميع الموظفين المعينين لم تحترم في هذه القضية         
وتـرى الوحـدة أن   . لمسألة وهي تأمل في اتخاذ الإجراء الملائـم  رئيس الجمعية العامة بشأن هذه ا     

 .هذه المسالةإلى الجمعية العامة توجيه انتباه من واجبها 
  

__________ 
، وصدر في شكل نشرة للأمـين       ٢٠٠٢مارس  /آذار ٢٧ المؤرخ   ٥٦/٢٨٠في قرارها    العامة   الجمعيةاعتمدته   )٢( 

 .ST/SGB/2002/9العام 
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 الفصل الثاني
  ٢٠٠٦برنامج العمل لعام   

 جــدول ٢٠٠٦فبرايــر /أقــرت وحــدة التفتــيش المــشتركة في دورــا المعقــودة في شــباط - ٤٨
ــام   ــا لع ــة الخامــسة    ومــن أج ــ. ٢٠٠٦أعماله ــة  ل إتاحــة الفرصــة لأعــضاء اللجن ــة العام للجمعي

ذلك اســبة مــن حيــث التوقيــت، كمــا طالــب ب ــلاســتعراض برنــامج العمــل للوحــدة بطريقــة من 
قـررت الوحـدة تقـديم نـسخة مـسبقة لبرنـامج            للجمعية العامـة    أعضاء اللجنة في الدورة الستين      

في شـكل ورقـة غرفـة       الـستين المـستأنفة      ةدورالجـزء الأول مـن ال ـ     للجنة الخامـسة في     إلى ا العمل  
ـا  لتخطـيط   ة ا وتعمل الوحـدة حاليـا علـى استكـشاف الخيـارات لتعـديل عملي ـ             . )٣(اجتماعات

 .بغرض اعتماد وتقديم برنامج عملها في مرحلة مبكرة
 طلـب الجمعيـة العامـة بـأن         ٢٠٠٦اعتمادها لبرنامج عملها لعـام      عند  راعت الوحدة   و - ٤٩

. ديــد ســبل تحــسين الإدارة وكفالــة الاســتخدام الأمثــل للمــوارد المتاحــة  تركــز أساســا علــى تح 
اسـتخدمت الوحـدة المـصادر      ،  )٤(٢٠٠٤وفقا للإجراءات الموصوفة في تقريرها السنوي لعـام         و

 وتحليــل النقــاط  ؛ةيــتقييماــا الإدار: ٢٠٠٦التاليــة لتحديــد المواضــيع لبرنــامج عملــها لعــام      
الـواردة مـن    المقترحـات    و ؛ات التشريعية للمنظمـات المـشاركة     الهيئجداول أعمال   المشتركة في   

كمــا راعــت الوحــدة أيــضا .  أو الــتي قــام بــصياغتها فــرادى المفتــشين،المنظمــاتتلــك أمانــات 
 .هاطيطالاستعراضات التي قامت الهيئات الرقابية الأخرى بتنفيذها أو بتخ

 
  الإنسانلحقوق المتحدة الأمممتابعة الاستعراض الإداري لمفوضية   

 يالاسـتعراض الإدار ” تقريـرا بعنـوان   ٢٠٠٣قدمت وحدة التفتيش المشتركة في عـام     - ٥٠
طلبـت لجنـة حقـوق الإنـسان        و .JIU/REP/2003/6) (“لمفوضية الأمم المتحدة لحقـوق الإنـسان      

ــا  ــؤرخ  ٢٠٠٤/٧٣في قرارهـ ــسان ٢١المـ ــل /نيـ ــشتركة    إلى ٢٠٠٤أبريـ ــيش المـ ــدة التفتـ وحـ
  شـاملا ااستعراض ـتقرير متابعة يتضمن تقديم و هجية،ذ القرار بطريقة من  مساعدا في رصد تنفي   

قــرارات اللجنــة وهيئـات الأمــم المتحــدة الحكوميـة الدوليــة الأخــرى فيمـا يتعلــق بتنظــيم    تنفيـذ  ل
سياسات التعيين وتـشكيل المـوظفين إلى    المفوضية وارداا وبرامجها، ولا سيما فيما يتعلق بتأثير         

 .الجمعية العامة في دورا الحادية والستينالثالثة والستين وإلى اللجنة في دورا 
 

__________ 
 .ض التعديلاتجرى منذ ذلك الحين زيادة صقل برنامج العمل، مما نتج عنه إدخال بع )٣( 
 .(A/60/34) ٣٤الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الستون، الملحق رقم  )٤( 
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 شيخوخة الموارد البشرية في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة  
الـتي  أوضحت التقييمات الإدارية والدراسات الأخرى المتعلقـة بـإدارة المـوارد البـشرية           - ٥١

ية في مؤســسات منظومــة الأمــم أن شــيخوخة المــوارد البــشرأجرــا وحــدة التفتــيش المــشتركة  
المتحدة تشير إلى ارتفاع عدد حالات التقاعد في السنوات القادمة وضـرورة توجيـه المزيـد مـن            
الاهتمام للاحتفـاظ بالـذاكرة المؤسـسية والمعرفـة الإداريـة والخـبرة الـسياسية والبـشرية المرتبطـة                   

 .برأس المال البشري الحالي والمغادر
يمــا للأبعـاد العامــة للمـشكلة في منظومـة الأمــم المتحـدة وتحــدد     تقيالوحـدة  جري تس ـو - ٥٢

 والأثـر المـالي    ،التعـيين التعاقـب و   بمـا في ذلـك سياسـة         ،الآثار المحتملة على إدارة المـوارد البـشرية       
وعلـى المؤسـسات المعنيـة       المتحـدة    الأمـم التقاعديـة لمـوظفي     لمعاشات  المشترك ل صندوق  العلى  
التقريــر وســوف يحــاول . بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة ل علــى ســبيل المثــايتعلــق فيمــا 

استعراض السياسات المطبقة حاليا في مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة لمعالجـة هـذه القـضايا                   
 .واستكشاف أفضل الممارسات التي تتبعها المؤسسات لمعالجة المشكلة

 تنقل الموظفين في الأمم المتحدة  
مـسألة تـدعو إلى القلـق الـشديد للـدول الأعـضاء وللأمانـة العامـة                 يمثل تنقـل المـوظفين       - ٥٣
وفي حين يعتبر التنقل عنصرا حيويـا في إدارة المـوارد البـشرية       . وللموظفين ككل  المتحدة   لأممل

وإدارة شــؤون المــوظفين، يــتعين النظــر بعنايــة إلى الاعتبــارات الأخــرى، ولا ســيما الحاجــة إلى   
 .المؤسسية وما ينطوي على ذلك من تكاليفالتخصص والحفاظ على الذاكرة 

 :وستركز الوحدة في استعراضها لتنقل الموظفين على ما يلي - ٥٤
كيفية إدماج أفضل الممارسات والدروس المستخلـصة مـن جانـب مؤسـسات              )أ( 

 الأمم المتحدة الأخرى في السياسة الحالية؛
 لتطوير الوظيفي؛آثار سياسات التنقل على أداء الموظفين وحوافزهم وا )ب( 
أي معوقــــات قــــد تواجــــه التنقــــل في الــــسياسات والممارســــات المتعلقــــة        )ج( 
 البشرية؛ بالموارد

 ما تنطوي عليه مشاريع التنقل من تكاليف؛ )د( 
 .الإدارة المتسمة بالكفاءة والفعالية لمشاريع التنقل )هـ( 

 بتقيـيم خـارجي مـستقل       ويتمثل الهدف من هذا الاستعراض في تزويـد الجمعيـة العامـة            - ٥٥
 .لجدوى وفائدة سياسة التنقل الحالية للأمم المتحدة وفعاليتها من حيث التكلفة وتأثيرها
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 تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج في الأمم المتحدة  
طبقت وحـدة التفتـيش المـشتركة الإطـار المعيـاري لتنفيـذ الإدارة القائمـة علـى النتـائج                    - ٥٦

)JIU/REP/2004/5 (   ا لإدارة وتنظــيم العديــد مــن المنظمــات، ولا ســيما منظمــةفي استعراضــا
. الصحة للبلدان الأمريكية، واتفاقية الأمم المتحـدة لمكافحـة التـصحر، ومنظمـة العمـل الدوليـة                

وسوف يستخدم إطار العمل كأساس لاستعراض تنفيذ الإدارة القائمة على النتـائج في الأمانـة               
 .العامة للأمم المتحدة

وينبغــي أن يفــضي التنفيــذ الرشــيد والــشامل لــلإدارة القائمــة علــى النتــائج في منظومــة   - ٥٧
الأمم المتحدة إلى إجراء تحسينات ملموسة في صياغة وتنفيذ برامجها وأنـشطتها ومـا يـرتبط ـا                  

ويبدو أن الوقت قد حان لإجراء استعراض خـارجي حاسـم لهـذا الموضـوع مـن                 . من وفورات 
ش المشتركة، يضع في الاعتبار العمليـة المعقـدة للإصـلاح الـتي تـشهدها الأمـم                 قبل وحدة التفتي  
 .المتحدة حاليا

وسوف يزود الاستعراض المقترح لوحـدة التفتـيش المـشتركة الأمـم المتحـدة بمجموعـة                 - ٥٨
من الممارسـات والخـبرات الثمينـة في تنفيـذ الإدارة القائمـة علـى النتـائج داخـل وخـارج الأمـم                      

 الأمـم تعمل الأمم المتحدة بمعزل عن شريكاا مـن مؤسـسات منظومـة       يساعد في ألا  المتحدة و 
وكمــا اقتــرح برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، ســوف يجــري الاســتعراض تقييمــا أيــضا  . المتحــدة

لجدوى وفعالية نظام المعلومـات المتكامـل للرصـد والوثـائق كإحـدى الأدوات الرئيـسية لتنفيـذ                  
 .النتائج في الأمم المتحدةالإدارة القائمة على 

 
 الاستعراض الإداري للإدارة البيئية في منظومة الأمم المتحدة  

  العامــةالجمعيــةقــرار  (٢٠٠٥ مــن نتــائج مــؤتمر القمــة العــالمي لعــام  ١٦٩وفي الفقــرة  - ٥٩
سلّم رؤساء الـدول والحكومـات بالحاجـة إلى أنـشطة بيئيـة في منظومـة الأمـم المتحـدة                    ) ٦٠/١

ءة مع تعزيز التنسيق وتحـسين إسـداء المـشورة والتوجيـه في مجـال الـسياسات، وتعزيـز               أكثر كفا 
مستوى المعارف العلمية، والتقييم والتعاون، والامتثـال الأفـضل لأحكـام المعاهـدات، وتكامـل               
الأنشطة البيئية بصورة أفـضل في إطـار التنميـة المـستدامة علـى الـصعيد التنفيـذي بوسـائل منـها               

وتحقيقا لهذه الغاية، تم الاتفاق على استكشاف إمكانية وجود هيكـل مؤسـسي             . بناء القدرات 
أكثــر تماســكا لمعالجــة هــذه الحاجــة، والبنــاء علــى المؤســسات القائمــة والــصكوك المتفــق عليهــا   

 .دوليا، وكذلك الهيئات المنشأة بموجب معاهدات والوكالات المتخصصة
ئيـة الـذي اقترحتـه وحـدة التفتـيش المـشتركة            ويهدف الاستعراض الإداري لـلإدارة البي      - ٦٠

إلى تحديد المعوقات الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتوفير الدعم مـن جانـب كيانـات الأمـم المتحـدة          
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وسيقترح اتخاذ تدابير لتعزيز التنسيق فيمـا       . للتنفيذ المتكامل للاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف     
كما سيركز الاستعراض أيضا علـى إمكانيـات التنـسيق          . عمبين مختلف الكيانات التي تقدم الد     

والاتساق بشكل أفضل المتولدة من استخدام مبـادرات التقيـيم القطـري المـشترك وإطـار عمـل                  
للمـساعدة الإنمائيـة، فـضلا عـن عمـل فريـق الإدارة البيئيـة الـذي يرأسـه برنـامج                      المتحـدة    الأمم

 الوكــالات ذات الــصلة بالبيئــة والعاملــة في إطــار الأمــم المتحــدة للبيئــة والآليــات المــشتركة بــين
وسيـضع الاسـتعراض في     .  المعـني بالتنـسيق     المتحـدة  الأمـم مجلس الرؤساء التنفيـذيين في منظومـة        

الاعتبار الاقتراحات المقدمة من برنامج المتحدة للبيئة بشأن التقيـيم البيئـي لمـشتريات وكـالات                
لمتحدة للتنمية الـصناعية بـشأن تقيـيم مبـادرات التقيـيم            واقتراحات منظمة الأمم ا    المتحدة   الأمم

ــل     ــار عم ــشترك وإط ــمالقطــري الم ــم      المتحــدة الأم ــين الأم ــاعلات ب ــة والتف ــساعدة الإنمائي للم
 .والاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف

 مكاتب الاتصال بمؤسسات الأمم المتحدة  
وفيمــا بــين عناصــر أخــرى  تمثــل مكاتــب الاتــصال صــلات حيــة فيمــا بــين المنظمــات    - ٦١

.  مكتبــا للاتــصال٥٠ويوجــد حاليــا أكثــر مــن . للمنظمــة الكــبيرة والموجــودة في مواقــع مختلفــة
ــسيق ومواءمــة عمــل منظومــة الأمــم المتحــدة، ولكــن        ــدور هــام في تن ــضطلع ب والمفتــرض أن ت

 .وظائفها لا تكون عادة معروفة بشكل جيد للهيئات الإدارية للمنظمات
 :حدة من خلال عمليات التفتيش بما يليوستقوم الو - ٦٢

ــشائها    )أ(  ــباب الـــتي أدت إلى إنـ ــتعراض ولايـــات مكاتـــب الاتـــصال والأسـ باسـ
ــدها      ــا أو توحيـ ــيع نطاقهـ ــالموظفين أو توسـ ــدها بـ ــتمرارها؛ وتزويـ ــصلة باسـ ــضايا ذات الـ والقـ

 والمستوى الحالي للتمثيل والاتصالات؛
 كاتب وتحديد كفاءا وفعاليتها؛تحديد مختلف الوظائف التي تضطلع ا الم )ب( 
تقيــــيم الأهميــــة المــــستمرة لمكاتــــب الاتــــصال ومزاياهــــا النــــسبية في ســــياق   )ج( 

 .تكنولوجيات الاتصالات الجديدة
وســتعمل الوحــدة في تقريرهــا إلى تحديــد أفــضل الممارســات القائمــة، ولا ســيما تلــك   - ٦٣

 .للصلات البشرية والعلاقات المهنيةالتي تستفيد بالكامل من الشبكات القائمة والمحتملة 
استخدام التكنولوجيات الصوتية والتداول عن طريـق الفيـديو عـبر شـبكة الإنترنـت في                  

 مؤسسات منظومة الأمم المتحدة
تم اختيــار موضــوع اســتخدام الإمكانيــات الــصوتية والتــداول عــن طريــق الفيــديو عــبر  - ٦٤

لتقييم الإداري الذي أجرتـه الوحـدة علـى مـدى     شبكة الإنترنت للاستعراض كنتيجة لممارسة ا    
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وأدى هــذا التقيــيم إلى اســتنتاج مفــاده تــوافر إمكانيــات لخفــض تكــاليف   . الــسنتين الــسابقتين
ــسلكية واللاســلكية علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة بالاســتخدام المناســب       الاتــصالات ال

 .للتكنولوجيات الجديدة
خـدمات  تيبات القائمة لتقديم خدمات مختارة في مجـال         تقريرا عن التر  الوحدة  قدم  تسو - ٦٥

منظومة الأمـم المتحـدة، فـضلا عـن فـرص تغـيير       مؤسسات الاتصالات السلكية واللاسلكية في    
الممارسـات الحاليــة وإمكانيــة تنفيـذ ذلــك بغيــة خفــض التكـاليف وتحــسين الخــدمات، لا ســيما    

 . عبر الإنترنتباستخدام تكنولوجيات الصوت والتداول عن طريق الفيديو
 

  سل الخير ومساهمتها في تحقيق أهداف منظومة الأمم المتحدةبرامج ر 
ــذ عــام   - ٦٦ ــة    ،١٩٥٤من ــدما عينــت منظمــة الأمــم المتحــدة للطفول أول ) اليونيــسيف( عن

ســع نطاقهــا داخــل خدمت هــذه الــبرامج بــشكل متزايــد وو  اســت،رســول خــير للأمــم المتحــدة 
وــدف هــذه الــبرامج إلى توعيــة الجمهــور وتعبئــة الــدعم    .هــامنظومــة الأمــم المتحــدة وخارج 

ــات الأمــم المتحــدة، مــن خــلال      ــالمالفعــال لأهــداف وغاي ــشهرة والحــضور  ةوهب الملمــوس  وال
وجـد حاليـا بـضع مئـات مـن رسـل            يو .شخصيات مـشهورة مـن مختلـف الأصـول والخلفيـات          ل

 .الخير في مختلف المنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة
٦٧ - الأمــم لى مقتــرح قدمتــه منظمــة إالــذي يــستند المعتــزم للوحــدة، م الاســتعراض وســيقي

 والمخاطر والفرص الكامنة في اسـتخدام       ،، التكاليف والفوائد  )الفاو (لأغذية والزراعة المتحدة ل 
. كرســل خــير والمهــام الإداريــة ذات الــصلة باســتخدامها الشخــصيات العامــة الذائعــة الــصيت  

إلى الإسـهام في تنـسيق ومواءمـة الترتيبـات الحاليـة علـى نطـاق المنظومـة،                  اض  الاسـتعر ويهدف  
وبالقيـام   .بتعميم أفـضل ممارسـات وإجـراءات اختيـار رسـل الخـير وتعيينـهم وتحديـد أنـشطتهم                

   ــرامج ر ــة ب ــادة فعالي ــى زي ــساعد عل ــذلك سي ــة    ســل ب ــات العالمي ــز الأولوي الخــير مــن أجــل تعزي
 .المتحدةوالإقليمية داخل منظومة الأمم 

 
 في تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة مؤســسات الأمــم المتحــدةاســتعراض التقــدم الــذي أحرزتــه   

 )الإيدز(متلازمة نقص المناعة المكتسب /للألفية لمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية
 فــيروس نقــص المناعــة البــشريةبــشأن  إعــلان التــزام ٢٠٠١اعتمــد قــادة العــالم في عــام  - ٦٨

 ٢٠١٥القيـام بحلـول عـام     ( مـن الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة        ٦الهـدف   سعيا لتحقيق    )٥()الإيدز(
وفي مؤتمر القمـة    . )والبدء في عكس اتجاهه   ) الإيدز(بوقف انتشار فيروس نقص المناعة البشرية       

__________ 
 .٢٦/٢-انظر قرار الجمعية العامة دإ )٥( 
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عـن  لجميـع الالتزامـات الـواردة في الإعـلان          بالتنفيذ التام   العالم  ، تعهد قادة    ٢٠٠٥العالمي لعام   
تـاح لكـل    والعـلاج والـدعم حـتى ت      والرعايـة   اعفة الجهود المبذولة في مجـالات الوقايـة         طريق مض 

 .شخص دون استثناء إمكانية الوصول إلى هذه البرامج المنقذة للحياة
تقييمــا للتقــدم المحــرز منــذ اعتمــاد إعــلان   ســتجري الوحــدة الاســتعراض المقتــرح في و - ٦٩

منظومـة  مؤسـسات   وسيركز على دور ومـشاركة      . ٢٠٠٠في عام   الألفية  الأمم المتحدة بشأن    
الهــدف مــن أجــل تزويــد الــدول الأعــضاء بتقيــيم موضــوعي لكفــاءة   تحقيــق الأمــم المتحــدة في 

وسـيقيم  . وفعالية السياسات والبرامج المُنفـذة وتقـديم توصـيات ملموسـة عـن الخطـوات المقبلـة                
 المتحـدة المـشاركة في مكافحـة        بـين مختلـف كيانـات الأمـم       فيمـا   أيضا فعالية التنـسيق والتعـاون       
 .الإيدز/فيروس نقص المناعة البشرية

 
 استعراض الإدارة والتنظيم في المنظمة العالمية للأرصاد الجوية  

ــر /في شــباط - ٧٠ ــة إلى    ٢٠٠٤فبراي ــة للأرصــاد الجوي ، طلــب الأمــين العــام للمنظمــة العالمي
رقابــة الماليــة الــتي تتبعهــا أمانــة  اســتعراض لــنظم وإجــراءات الإجــراء وحــدة التفتــيش المــشتركة 

واستجابة لهذا الطلـب، وجهـت رسـالة إداريـة سـرية للأمـين العـام عـن مـدى ملاءمـة               . المنظمة
 ينبغــي اعتبارهــا  كــانمجموعــة مــن التوصــيات الــتيفي المنظمــة الــتي ضــمت الــضوابط الداخليــة 

 .هانظيمدارا وتلإخطوة أولى نحو استعراض أكثر تفصيلا 
٧١ - ــ٢٠٠٦ المنظمــة في عــام نظــيمرى الاســتعراض الــشامل لإدارة وتجوســيضاف إلى ، وي

علــى الاســتعراض وســيركِّز .  الأعــوام الأخــيرةفيسلــسلة  التقــارير الــتي اضــطلعت ــا الوحــدة 
الإدارة؛ والهيكــل التنظيمــي والإدارة التنفيذيــة؛ وتنفيــذ الإدارة القائمــة علــى النتــائج؛  : يلــي مــا

وعنـد إعـداد هـذا التقريـر، سـيجري أيـضا            . شرية؛ وإدارة المعلومات؛ والرقابة   وإدارة الموارد الب  
 .٢٠٠٤رسالة الإدارية السرية لعام الاستعراض تنفيذ التوصيات الواردة في 

 
 استعراض الإدارة والتنظيم في منظمة الطيران المدني الدولي  

المنظمات المشاركة الـتي       في تنظيمبالإدارة وال كجزء من سلسلة الاستعراضات المتعلقة       - ٧٢
إلى تحديـد اـالات الـتي       منظمة الطـيران المـدني الـدولي         ا الوحدة، سيسعى استعراض      تضطلع

الإدارة القائمـة   تنفيـذ   نظمة، لا سـيما      الم تنظيمودارة  لإالتحسين في االات الرئيسية     تحتاج إلى   
الميزنــة؛ وإدارة المــوارد البــشرية؛ علــى النتــائج في شــؤون الإدارة العامــة؛ والتخطــيط والبرمجــة و 

 .وإدارة المعلومات؛ والرقابة
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 المرفق الأول
 

 تكوين وحدة التفتيش المشتركة  
  
 أو انتـهت  (مـدة العـضوية     تنتـهي   ( على النحو التالي     ٢٠٠٥الوحدة لعام   تشكيل  كان   - ١

 ):ديسمبر من العام المشار إليه بين قوسين/ كانون الأول٣١في ) بالفعل
 )٢٠٠٥(، الرئيس )رومانيا (غوريتان إيو 
 )٢٠٠٧(، نائبة الرئيس )الولايات المتحدة الأمريكية (وايترديبورا  
 )٢٠٠٥) (النمسا (بيرترانددوريس  
 )٢٠٠٧) (كوبا (فونتين أورتيزإيفن  
 )٢٠٠٩) (اليابان (إنوماتاتادانوري  
 )أ()٢٠٠٨) (بيرو (لارابوريخوان لويس  
 )٢٠٠٥) (نياألما (مونشوولفغانغ  
 )٢٠٠٥) (بوركينافاسو (ويدراوغو دومينيك - لوي 
 )٢٠٠٧) (الصين( غوانغتينغ تانغ 
 )٢٠٠٧) (الاتحاد الروسي (فيسليكفيكتور  
 )٢٠٠٧) (جمهورية تنـزانيا المتحدة (يوسفمحمد  
ــستها العامــة     و - ٢ ــت الجمعيــة العامــة في جل ــا  ١١٦عين والخمــسينالتاســعة مــن دور ، 

، )الــسنغال(، وبابــا لــوي فــول )فرنــسا(جــيرار بــيرو ، ٢٠٠٥أغــسطس / آب٢٤ المعقــودة في
ينـاير  / كانون الثـاني   ١في  تبدأ  لمدة عضوية    )تركيا(هان تيرزي   ، وسي )هنغاريا(وإيستفان بوستا   

 .٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ وتنتهي في ٢٠٠٦
 من النظام الأساسـي للوحـدة، الـتي تـنص علـى أن تنتخـب الوحـدة                  ١٨ووفقا للمادة    - ٣

 الـسيدة ديبــورا   بالإجمـاع كـل سـنة مـن بـين المفتـشين رئيـسا ونائبــا للـرئيس، انتخبـت الوحـدة         
 للـسنة   ة للرئيس انائب) بيرو( رئيسة وخوان لويس لارابوري      )الولايات المتحدة الأمريكية  (واينـز  

 .٢٠٠٦التقويمية 

 

ترينيـداد  (ومـاس   خلفـا لكريـستوفر ت  ٢٠٠٥يونيـه  / حزيران١عين السيد خوان لويس لارابوري اعتبارا من        )أ( 
 .٢٠٠٤يونيه / حزيران٣٠الذي استقال من منصبه اعتبارا من ) وتوباغو
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 المرفق الثاني
 

تكلفـة وحـدة التفتـيش      في  قائمة بالمنظمات المـشاركة والنـسب المئويـة لحصـصها             
 ٢٠٠٥عام  فيالمشتركة 
 ٣١,٧      الأمم المتحدة

 ١٠,٠     برنامج الأغذية العالمي
 ١٤,٧    برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٢,٦    صندوق الأمم المتحدة للسكان
 ٠,٥   مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 ٩,٦  )اليونيسيف(لمتحدة للطفولة منظمة الأمم ا
 ٣,٤     منظمة العمل الدولية

 ٥,٨   منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة
 ٤,٤ )اليونسكو(منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 

 ١,١    منظمة الطيران المدني الدولي
 ٧,٨     منظمة الصحة العالمية
 ٠,٣     اتحاد البريد العالمي

 ١,٣    لاتحاد الدولي للاتصالاتا
 ٠,٦    المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 ٠,٤     المنظمة البحرية الدولية
 ١,٢    المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 ١,٥  )اليونيدو(منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
 ٠,١     منظمة السياحة العالمية

 ٣,٠    الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 

انة العامة للأمم المتحدة، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئـة، ومـؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة،                  تشمل الأم  )أ( 
وبرنــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات البــشرية، ومركــز التجــارة الدوليــة، ومعهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب 

لـشرق الأدنى، ومكتـب الأمـم       والبحث، ووكالة الأمـم المتحـدة لإغاثـة وتـشغيل اللاجـئين الفلـسطينيين في ا               
 .المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين
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 المرفق الثالث
 ٥٩/٢٦٧حالة تنفيذ قرار الجمعية العامة   

 
 كـــانون ٢٣ المـــؤرخ ٥٩/٢٦٧ مـــن القـــرار ٢٩قـــررت الجمعيـــة العامـــة، في الفقـــرة  
، أن تنظر في دورا الحادية والستين في تنفيـذ أحكـام ذلـك القـرار الـتي                  ٢٠٠٤ديسمبر  /الأول

وترد فيما يلي معلومات مستكملة عـن حالـة         . كةدف إلى زيادة فعالية وحدة التفتيش المشتر      
 :تنفيذ أحكام القرار ذات الصلة

 مـــن النظـــام ١١ مـــن المـــادة ٢تؤكـــد مـــن جديـــد أحكـــام الفقـــرة   - ١٠”  
الأساسـي للوحـدة، وتطلـب أن تتحمـل الوحــدة ككـل المـسؤولية أيـضا لـدى ممارســة         

، مـن أجـل تحـسين       يااحكمتها الجماعية فيما يتعلق بجميع تقاريرها ومذكراا وتوص ـ       
 ؛“فعالية الوحدة

تلتــزم الوحــدة الآن بــشكل دقيــق بمبــدأ الحكمــة الجماعيــة، وتخــضع جميــع التقــارير           
والمذكرات لاستعراض الأقران وللمناقشة بواسطة الوحدة ككل، في كل مـن مـرحلتي صـياغة               

 .المشروع وإعداد الصيغة النهائية
 برنامج عمل الوحدة بصورة جماعيـة       تقرر أيضا أن تتم الموافقة على       - ١٣”  

وأن يوفر البرنامج المـبرر المنطقـي للاختيـار وكـذلك أهميـة النتيجـة المتوخـاة في تحـسين             
 ؛“الإدارة وطرائق العمل والتشجيع على زيادة التنسيق بين المنظمات

   ددت فيها أهميـة المواضـيع المقترحـة،    جاء برنامج العمل نتيجة لعملية تمحيص وافية، ح
الهيئـات  مختلـف   ول أعمـال    ا؛ وعلاقة الموضوع بجـد     معين جدوى مساهمة الوحدة في موضوع    و

التشريعية التابعة للأمم المتحدة؛ والتقارير السابقة الـتي أعـدت عـن الموضـوع بواسـطة أطـراف                   
وأبـدت الوحـدة    . الفـرص المتعلقـة بالوحـدة     /أخرى؛ وأهمية الموضـوع بالنـسبة لتحليـل المخـاطر         

 .ل جماعي على برنامج العمل عقب مناقشة مستفيضةموافقتها بشك
 مــن النظــام الأساســي ١٨تؤكــد أن رئــيس الوحــدة، تنفيــذا للمــادة   - ١٤”  

، بمـا في ذلـك، في حـال    للوحدة، يتحمل مسؤولية الإشراف على تنفيذ برنامج عملـها   
ــة للوحــدة،  الاخــتلاف، توزيــع المهمــات، ومــسؤولية إنفــاذ إجــرا   ءات العمــل الداخلي

 ؛“يكفل، من خلال المسؤولية الجماعية، جودة تقاريرها ماكي
ــة ضــبط الجــودة        ــامج العمــل، وكفال ــذ برن يتــولى رئــيس الوحــدة الإشــراف علــى تنفي

وتــشكل عمليــة الحكمــة الجماعيــة عنــصرا أساســيا في . والامتثــال للإجــراءات الداخليــة للعمــل
 .كفالة الجودة النوعية لتقارير الوحدة
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م استعراض الأقـران الـذي أنـشأته الوحـدة، وتقـرر أنـه،              ترحب بنظا  - ١٥”  
في حال عدم استيفاء التقريـر موضـوع البحـث، بحـسب رأي أغلبيـة المفتـشين، لمعـايير                   
الجودة المقررة، يبين رئـيس الوحـدة في مقدمـة التقريـر تلـك الآراء والأسـباب الموجبـة                   

 ؛“لها
علـى موافقـة الوحـدة، أثنـاء        في حالة صدور تقرير، بـصورة اسـتثنائية، بـدون حـصوله              

ممارسة عملية الحكمة الجماعيـة، تـبين هـذه المـسألة بـصورة واضـحة، مـن خـلال مـذكرة نفـي                       
 .ملحقة بذلك التقرير

تشدد على استصواب الاسـتمرارية في مـدة عـضوية رئـيس الوحـدة                - ١٦”  
ن النظـام   م ـ١٨ونائب الرئيس، وتدعو الوحدة إلى مراعاة هذا الأمر عند تنفيـذ المـادة              

الأساســي، بحيــث تعيــد انتخــاب الــرئيس ونائــب الــرئيس لفتــرات متداخلــة، فتحقــق     
 ؛“بذلك التوازن بين الحاجة إلى وجود ذاكرة مؤسسية والتناوب المعقول

، ممـــا يكفـــل ٢٠٠٦ رئيـــسا لهـــا لعـــام ٢٠٠٥انتخـــب نائـــب رئـــيس الوحـــدة لعـــام   
 .الاستمرارية

م إدارة المـوارد مـن منظـور يغطـي     تشدد أيـضا علـى الحاجـة إلى تقيـي        - ١٧”  
 ؛“نطاق المنظومة ويشمل مساهمة المنظمات والتنسيق فيما بينها

 مـشروعا جديـدا يـشتمل عليهـا برنـامج العمـل لعـام               ١١ مـشاريع، مـن أصـل        ٦تعتبر   
، ذات طبيعة شاملة للنظام مع التركيز بشكل قوي على مسائل التنسيق والتعاون فيمـا               ٢٠٠٦

 .المتحدةبين منظمات الأمم 
تقرر أن تركز الوحدة اهتمامهـا أساسـا علـى تحديـد الـسبل الكفيلـة                 - ١٨”  

 علــى النحـو المنــصوص  ،بتحـسين الإدارة وضـمان الاســتخدام الأمثـل للمــوارد المتاحـة    
 ، وأن تعمــل الوحــدة مــن النظــام الأساســي، ٥ مــن المــادة ٣ إلى ١عليــه في الفقــرات 

وطرائــق عمــل لــلإدارة مــن أجــل تقيــيم أداء  تحقيقــا لتلــك الغايــة، علــى وضــع معــايير  
 ؛“الإدارة وفعاليتها فيما يتعلق بالمنظمات المشاركة

 . تقريبا على تحسين الإدارة٢٠٠٦تركز جميع المواضيع المختارة لبرنامج عمل  
وأعــدت سلــسلة تقــارير الوحــدة عــن الإدارة القائمــة علــى النتــائج في منظومــة الأمــم    

وقـد اسـتخدم الإطـار، الـذي وافقـت عليـه            . ياس الأداء في هـذا الـصدد      المتحدة إطارا معيارا لق   
ــذ الإدارة        ــيم الوحــدة لتنفي ــة، ويتواصــل كــذلك اســتخدامه الآن، مــن أجــل تقي ــة العام الجمعي

 .القائمة على النتائج في مختلف مؤسسات منظومة الأمم المتحدة
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ت بـشأن   تقرر أيضا أن تدرج الوحـدة في تقاريرهـا الـسنوية معلومـا             - ١٩”  
طلع ــا المنظمــات والنتــائج الــتي أحرزــا في متابعــة توصــيات ضأنــشطة التنفيــذ الــتي تــ

الوحدة كما أقرا هيئاا التشريعية، ومعلومات بشأن الترتيبات التي تتبعها المنظمـات            
 ؛“ تلك المسائلنالمشاركة لتقديم تقارير ع

ــه رصــد الإجــراءات المت        ــام يجــري في ــن نظ ــت الوحــدة م ــات   انتقل خــذة بواســطة الهيئ
التشريعية إلى نظـام لرصـد تنفيـذ الـدول للتوصـيات، ثم إلى نظـام لرصـد النتـائج المحتملـة لتلـك                        

ووضعت الوحدة تعريفات لفئـات مختلفـة مـن النتـائج، جـرى تطبيقهـا علـى جميـع                    . التوصيات
تمـال  وسـيمكِّن هـذا النظـام الوحـدة، عنـد اك         . ٢٠٠٤التقارير والمذكرات الـصادرة منـذ عـام         

 .تنفيذه، من تتبع الآثار المتوقعة والمحرزة، وتحسِن إعداد تقاريرها عن النتائج التي تحققت
وتعمل الوحدة أيـضا مـع المنظمـات المـشاركة علـى إعـداد وصـقل ترتيبـات للمتابعـة،                     

ــدف تعزيــز جــودة المعلومــات وتوفيرهــا في الوقــت المناســب، مــع الإبقــاء علــى عــبء إعــداد  
 .ظمات المشاركة عند مستوى مناسبالتقارير للمن

م الوحــدة، في تقاريرهــا ذات الــصلة وفي إطــار ذلك أن تقــيكــتقــرر   - ٢٠”  
تركيزهــا علــى المــسائل الإداريــة، مــسألة تطــوير وتطبيــق مبــدأ المــساءلة في المنظمــات     

 ؛“المشاركة
لتنظـيم في   يجري تقييم المسائل المتصلة بالمساءلة في سياق استعراض الوحـدة لـلإدارة وا             

المنظمات المختلفـة، كـأن يـتم ذلـك مـثلا في عمليـات الاسـتعراض المقبلـة لـلإدارة والتنظـيم في                       
 .منظمة الطيران المدني الدولي ومنظمة السياحة العالمية

ــى        - ٢١”   ــشدة عل ــا ب ــيش تركــز فيه ــات تفت ــوم الوحــدة بعملي ــرر أن تق تق
 مــن النظــام الأساســي،  ٥ادة  مــن المــ٣ إلى ١اــالات المنــصوص عليهــا في الفقــرات  

 ؛“ من القرار٢٠ و ١٨آخذة في الاعتبار أحكام الفقرتين 
 علـى تحـسين الإدارة، بمـا في        ٢٠٠٦ركزت الموضوعات الواردة في برنامج عمل عـام          

ذلــك مــن خــلال تعزيــز الكفــاءة والاســتخدام الأمثــل للمــوارد، وعلــى تحقيــق قــدر أكــبر مــن     
 .ظماتالتنسيق والتعاون فيما بين المن

المعيـنين بموجـب     المـوظفين    استيفاءتطلب إلى الأمين العام أن يضمن         - ٢٣”  
 مــن النظـام الأساســي لكامـل المــؤهلات وأن تكـون لــديهم خـبرة موثقــة في     ١٩المـادة  

االات المحددة اللازمة لمساعدة الوحدة على أداء وظائفها المتمثلـة تحديـد في التفتـيش              
 ؛“والتحقيق والتقييم
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لفيـة  لفئة الفنية الذين تم تعيينـهم مـؤخرا في أمانـة الوحـدة خ             ك العديد من موظفي ا    يمل 
 .مهام الرقابةجيدة في 
تؤكد من جديد طلبها إلى الأمانة العامة وجميع المنظمـات المـشاركة             - ٢٦”  

تيسير عمل الوحدة بطرق منها، على وجه الخصوص إتاحة إمكانيـة الوصـول بـشكل               
 ؛“ومات ذات الصلة على النحو الذي تطلبه الوحدةكامل إلى جميع المعل

كفلــت معظــم المنظمــات المــشاركة للوحــدة إمكانيــة الوصــول إلى شــبكاا الحاســوبية  
علـى الإنترانــت، ممـا ييــسر قيامهـا بعمليــات تحــضير وتنفيـذ عمليــات الاسـتعراض، مــع تخفيــف      

تتـابع الوحـدة إجـراء مناقـشات،     و. العبء عن المنظمات المشاركة فيما يتعلق بتوفير المعلومات    
مع تلك المنظمات التي لم تتح لها بعـد إمكانيـة الوصـول إلى الـشبكة، بغيـة التوصـل إلى حلـول                       

 .مرضية
 تؤكــد مــن جديــد أيــضا طلبــها إلى الرؤســاء التنفيــذيين للمنظمــات     - ٢٧”  

لوحـدة  المشاركة بأن يتخذوا الخطوات اللازمـة لتيـسير النظـر في نظـام متابعـة تقـارير ا                 
واتخــاذ الإجــراءات بــشأنه، إن لم يكونــوا قــد قــاموا بــذلك بعــد، وتــدعو الأجهــزة         

 ؛“التشريعية المعنية إلى النظر في هذا النظام واتخاذ إجراءات في هذا الصدد
تواصــل الوحــدة إجــراء المناقــشات مــع المنظمــات الــتي لم تعتمــد نظــام المتابعــة بــشكل    
 .كامل بعد
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